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1. SPRAWY ORGANIZACYJNE

Tres¢ wspotczesnych zasad walki ogolnowojskowej opracowano na
podstawie "Regulaminu walki Wojsk Ladowych Si4 Zbrojnych Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej* CzesS¢ I1* Dywizja-brygada- pudk /Projekt/"
wydanego przez MON GZSB /nr Pf 674, 1983/»

Wprowadza sie je w miejsce zasad przedstawionych w skrypcie wyk#adu:
"Zasady wspotczesnej walki ogoélnowojskowej'™ nr bibl* Pf 963t roz-

dziat V, podrozdziat 2. - s. 36-51*

2* TRESC WSPOLCZESNYCH ZASAD WALKI OGOLNOWOJSKOWEJ*

Wspé+§geénie obowigzuje nas jedenascie zasad walki, ktorymi sa:

- ,stata gotowosS¢ bojowa zwigzkow taktycznych, oddziatédw 1 pododdzia-
+ow;

- wysoka aktywnos¢, zdecydowanie i ciggtosS¢ prowadzenia walki;

- dziatanie z zaskoczenia;

- uzgodnione uzycie rodzajow™wojsk 1 wojsk specjalnych w walce oraz
zapewnienie miedzy nimi ciggtego wspotdziatania;

- zdecydowane skupianie wysitkow wojsk na kierunku /w rejonie/ giow-
nym, w odpowiednim czasie;

- manewr oddziatami 1 pododdziatami, uderzeniami jJadrowymi i ogniem;

- uwzglednianie 1 wykorzystanie moralno-politycznego 1 psychologicz-
nego czynnika;

- wszechstronne zabezpieczenie®walki;

- utrzymanie i ciggte odtwarzanie zdolnosSci bojowej wojsk;

- stanowcze 1 ciggte dowodzenie wojskami;

- nieztomnos¢ w osiggnieciu zatozonych celdow, konsekwentna realizacji

powzietych decyzji 1 postawionych zadan*



Zasada:
Stata”gotowosé¢”™bo™owa ZT,”oddziatéwNi~pododdziatow

Zasada ta stanowi o0 koniecznosci utrzymania ciagtej gotowosci
dowdédztw, sztabdéw, organow politycznych 1 wojsk do podejmowania
1 wykonania zadan bojowych*

Organy dowodzenia wojskami przewidujac rozwdj sytuacji opera-—
cyjno-taktycznej kieruja wykonaniem przedsiewzieC tak, by mozna
by4o rozpoczal¢ okreslone dziatania we wkasciwym czasie* Wojska
/oddziaty, pododdziaty/ ciggle uzupednia sie i1 zaopatruje w tech-
nike bojowg oraz Srodki materiatowo-tmchniczne* Technike bojowag
obstuguje sie dla zapewnienia sprawnego dziatania w walce* Oddziaty
i pododdziaty szkoli sie do dziatania v”arunkach uzycia broni maso-
wego razenia*

Zasada statej gotowosci bojowej dotyczy kazdego rodzaju dzia-
+an bojowych i obowigzuje w bzasie pokoju* W czasie pokQ/ju przez
odpowiednig dyslokacje jednostek wojskowych 1 utrzymanie ich w
okreslonych stanach gotowosci mobilizacyjnej zapewnia sie sprawne
rozwiniecie operacyjne wojsk* System sduzb dyzurnych powigzany
sieciami 4gcznosci bedzie uruchamiat rozwijanie wojsk*

Waznym elementem statej gotowosci bojowej jJest utrzymanie wyso*
kiego stanu moralno™politycznego, odpomos$dé”~sychicznej zoknierzy
i1 dyscypliny* Tego elementu nie mozna uksztattowaC w krotkim czasie*|
Wymaga on pednego zaangazowania catej kadry zawodowej, ciggtego
oddziatywania na masy zodnierskie, dawania przykdadu i1 kontynuowa-
nia tradycji oreza* Historia dziejow Polski dowodzi, ze jedng z
przyczyn wielkich zwyciestw Mieszka I, Bolestawa Chrobrego, Bolesta*
wa Krz”~oustego, Stefana Batorego i1 innych wybitnych dowdédcow bydo
uksztattowanie 1 utrzymanie zelaznej dyscypliny wojsk*

Wspotczesnie wojna moze rozpoczaC sie bez mobilizacyjnego
rozwi jania sit zbrojnych* Srodki walki potencjalnych nieprzyjaciod
moga dosiegngC nasze wojska w kazdym potozeniu*

Zwigzki taktyczne, oddziaty 1 ~pododdziaty mogg przechodzi¢ do dzia-
4+an bojowych bedac w garnizonach, w rejonach alarmowych, na poligo-
nach lub w marszu, to znaczy o wiele wczesniej niz przewidziano im

w planach operacyjnych* State zagrozenie wprost zmusza do ciggtego
utrzymania wojsk w gotowosci do podjecia walki* Stad tez nie mozna
dopuszcza¢ do zuzycia wszystkich si+ fizycznych 1 psychicznych

oraz Srodkow materiatowo-technicznych 1 zapasow przebiegow /Zkm,mtg/*|
Chodzi o to, by nawet po walce pododdziaty zachowaty sity do dalszej]
walki, w najgorszej sytuacji - zdolno$S¢ do samoobrony*



I11* Zasada:

1Jysoka”aktpmos¢cjn i /

AktywnosS¢ jest zaprzeczeniem biernosci* W umysdtach dowdodcow
1 oficerow sztabow muszg ciggle przebiegac¢ procesy oceniania sytua-
cji 1 szukania”skutecznych sposobow wykonania zadan* Cele walKki
nalezy osiggaC sprawnie 1 racjonalnie. Mozliwe to bedzie jesSli wyko-|
rzystamy walory wojsk wkasnych, ich moc uderzeniowg lub moc oporu,
site 1 manewrowosc.

Racjonalnos”™znacza zachowanie logicznych proporcji zuzycia wkasnych
sit 1 Srodkéw do pobicia /rozbicia, odparcia, atakow/ okreslonych
zgrupowan nieprzyjaciela, zwkaszcza mozliwie matych strat w sile
zywej* Kazdy b4gd lub niedopatrzenie nieprzyjaciela nalezy bezwzgledj
nie wykorzystywa¢ do zajmowania pozycji uprzywilejowanych lub do
zadania mu strat. Tak, wiec zrodzona w umysSle idea dziatania, zrea-
lizowana praktycznie przez uzycie elementu /elementdow/ ugrupowania
wojsk pozwala.na narzucanie nieprzyjacielowi sposobow walki, naszej
woli, zmusza go do walki w niedogodnych dla niego“warunkach.

Daznos¢ do utrzymania lub przejmowania inicjatywy zasadza sie
na wyprzedzaniu nieprzyjaciela w uzyciu Srodkéw razenia, w zadawa-
niu strat. Wyprzedzanie w zadawaniu strat, zw#aszcza w niszczeniu
techniki bojowej o najwyzszych mocach razenia, stanie sie podsta-
wowym sposobem zmiany stosunkéw sid 1 Srodkow 1 uzyskiwania prze-
wagi nad nieprzyjacielem* O ile stosowanie tej zasady walki w na-
tarciu nie budzi zastrzezen, to mo?q nasuwac¢ sie pewne watpliwosci
w obronie, gdzie aktywnos¢,* obok trwatosci jest podstawowym wymo-
giem. Czesto aktywnosSC obrony utozsamia sie tylko z wykonywaniem
kontratakow* A przeciez obrona ma.stworzy¢ waminki do przejscia do
natarcia* Jezeli mamy obron®g zatrzymaC dwu-trzykrotnie liczniejszego
nieprzyjaciela to nie mozemy byC bierni. Musimy doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej kazdy nasz Srodek ogniowy bedzie moéogh razic
kilka wozéw bojowych lub innych celow. S4uzg temu miedzy innymi:
opoéznienie podejscia czesci zgrupowania nieprzyjaciela, przez co
atak jego bedzie niejednoczesny; przejscie do obrony z przednim
skrajem przed ktérym teren bedzie otwarty na zasieg podstawowe]
masy Srodkow przeciwpancernych i przeciwlotniczych; zaminowanie*
skrytych podejs¢ nieprzyjaciela; ufortyfikowanie; zgranie systemu
ognia 1 zapor; maskowanie dymami manewru sit 1 Srodkow.



Formy aktywnosci, o ile beda wykraczaty poza ramy tresci
zadania 1 zamiaru przetozonego, powinny by¢ stosowane tylko po uzys«
kaniu jego zgody.

Np.: nie mozna dokona¢ wypadu w kierunku, "ma ktérym® szczebel nadrzed*
ny chce uspicC czujnoscC nieprzyjaciela. Zdecydowanie dowdodcow daje
zyski czasowe, daje wyprzedzanie nieprzyjaciela w poczynaniach

1 udziela sie podwkadnym, szerzy w nich wiare w powodzenie. Bardzo
istotne jest szybkie decydowanie sie w procesie wyboru wariantow
dziatania. Czesto mniej trafny sposob uzycia sit i1 Srodkow ale za
to zastosowany w odpowiednim czasie moze przyniesC wieksze efekty
niz najlepszy ale spdézniony. Nie mozna utozsamiaC zdecydowania z
uporem osta. UpdOr potrzebny jest w osigganiu celédw wyznaczonych
zadaniami 1 ti. nie najwyzszym kosztem. UpdOr dowdédcy wobec argumen-
tow oficerdw sztabu czesto byt przyczyng klesk.

Na zdecydowane dziatanie oddziatow i pododdziatdéw sktada sie
wiele czynnikow, wsrod ktorych pierwszoplanowymi sg: uksztadtowane
1 podtrzymywane morale wojsk, dobre planowanie 1 kierowanie dziata-
niami, wszechstronne zabezpieczenie wojsk.

CiggtosC dziatan osigga sie przez state 1 racjonalne-oddziaty-
wanie na gtowne elementy ugrupowania nieprzyjaciela, przez selektyw-
ne niszczenie jego Srodkéw napadu jadrowego i1 innych nosicieli +a-
dunkéw o duzych mocach razenia, paralizowanie dziatan odwodéw oraz
inne przedsiewziecia. Miarg ciggtosci dziatan bojowych moze byc
tylko wykonanie zadah bez przerw przez dany putk, batalion, kompanie
W natarciu dywizji, putkow, batalionow ciggtos¢ dziatan to parcie
do przodu bez zatrzymywania sie w wyznaczonych pasach natarcia do
do rubiezy okreslonych zadan, W trakcie natarcia np.: pudku nie
wszystkie jego pododdziaty pierwszego rzutu muszg by¢ w ruchu jedno-
stajnym, niektore moga odpieraC¢ kontrataki, bronic¢*sie, porzadkowac.
Waznym jest oddziatywanie na nieprzyjaciela, razenie go ogniem, roz-
poznawanie, manewrowanie, wprowadzanie do walki kolejnych rzutéw,
elastyczne zmienianie kierunkow uderzen, 4aczenie i rozdzielanie
wysitkow. Wysitek wojsk wkozony w naruszenie stanu réwnowagi, W wy-
tworzenie wydomu w obronie nieprzyjaciela, powinien byC wykorzystany
do konca. Utrzymanie wysokiego tempa natarcia 1 parcia na nieprzy-
jaciela demoralizuje go, utatwia wykonanie zadania,

W obronie ciggtos¢ dziatania osigga sie razac ogniem nieprzyja-
ciela z cliwilg wchodzenia w zasieg broni, Kktdorg dysponuje dany od-
dziat, pododdziat. Zwkoka w otwarciu ognia dopuszczalna jest w sytu-
acjach obserwowania poczynan nieprzyjaciela i1 oczekiwania na wejscie



jego zgrupowan do zaplanowanych rejondw porazenia, rejonéw w ktdorych
tym samym nakdadem sid /zuzyciem amunicji/ mozemy zadaC nieprzyja-
cielowi wieksze "straty* Drugim aspektem ciggtosci dziatan w obronie
jest trwanie pododdziatdéw w wyznaczonych rejonach, utrzymanie tych
rejonow* Trzeba sobie zdawal sprawe z"tego, ze bronigcy sie moze
nie ulec przewazajgcemu liczebnie nieprzyjacielowi w poszczegdlnych
starciach do krytycznego momentu, ktorym najczesciej jest widok
strat wkasnych, zmeczenie fizyczne 1 psychiczne zodnierzy oraz brak
amunicji* ZapobiegaC temu mozna przez uzupednianie pododdziatow, zao«
patrywanie ich, luzowanie 1 sprawng ewakuacje porazonych 1 polegtych*]
Podstawowymi warunkami aktywnosci, zdecydowania i ciggtego
prowadzenia dziatan bojowych sg: utrzymanie odwodow I natychmiastowe
odtwarzanie ich po wprowadzaniu poprzednich do walki; natychmiasto
we niszczenie sSrodkéw napadu jadrowego nieprzyjaciela i1 broni o duzej|
sile razenia; utrzymanie zapasu rakiet, amunicji, paliwa 1 Innych
Srodkéw materiatowo-technicznych.

Dziatanie z zgskoezenia_

Potocznie czesto mowimy: 'datem sie zaskoczyc™ albo 'zaskoczytei

go
jako reakcji na co$S, czego nie spodziewalismy sie* Podobne stany

- odzwierciedlajac stan bezradnosci i1 czasowego oszodomienia,

psychiczne mozna osigga¢ w odniesieniu do dowédcéw, sztabow i1 wojsk
nieprzyjaciela* Stany te umiejetnie 1 celowo pogtebiane oddziatywa-
niem Srodkédw razenia moga przemieni”sie w panike, a nawet tylko
chwilowy bezwdad moze rozstrzygng¢ o wyniku walki. Ciggte zagroze-
nie uzyciem broni masowego razenia utrzyma wojska obu walczgcych
stron w napieciu sprzyjajacym uzyskiwaniu zaskoczenia.

Wyprzedzenie nieprzyjaciela w wykonaniu uderzen jadrowych
oznacza gwattowng zmiane stosunkéw sid 1 Srodkéw 1 moze przesadzic
o losach nie tylko oddziatéw i1 zwigzkow taktycznych ale 1 o losach
catych koalicji - moze to byC najwiekszy wymiar zaskoczenia.

Putki zmechanizowane 1 pudki czodgow oraz inne oddziaty 1 pod-
oddziaty moga uzyskiwa¢ zaskoczenie nieprzyjaciela na miare swoich
sit 1 Srodkow. Moga one miedzy innymi skrycie wprowadza¢ wkasne
elementy ugrupowania w gdgb obszaru nieprzyjaciela, nacierac¢ na
kierunkach ocenianych za nieprzydatne, tam gdzie nieprzyjaciel sie
tego najmniej spodziewa, pozorowaC ataki lub wycofanie w niektdrych



rejonach 1 gdy nieprzyjaciel wyjdzie w otwarty teren lub ujawni
rozmieszczenie swoich sSrodkéw ogniowych - nagle otworzy¢ ogien. -
Dziatania z zaskoczenia mog” udawaC si”™ tylko przy bezwzglednym
przestrzeganiu zasad maskowania 1 tajnego dowodzenia wojskami,
inaczej nie bedziemy mogli dziata¢ nagle.

Dowddcy 1 sztaby powinni znaC na biezgco sytuacje operacyjno-
taktyczng 1 w odpowiednim zakresie 1 czasie informowa¢ podwdadnych
o tym co ma lub moze nastgpic¢. Brak informacji lub informacje mylne
moga zaskoczy¢ dowddcow i sztaby. Pododdziaty nie ostrzezone w pore
o pewnych zjawiskach mogg ulec panice albo zwalczaC wkasne cele np:
samoloty. Z tego wida¢, ze uzyskiwanie zaskoczenia wymaga doskona-
+ego wspétdziatania wojsk. Walka rozgrywa sie w okreslonych zmienia-
jacych sie warunkach terenowych 1 meteorologicznych. Dla stron wal-
czacych moga one sprzyjac-i.lub utrudniac¢ dziatanie, dla nich jesteto
jeszcze jeden przeciwnik albo sprzymierzeniec, ktory moze sam zasko-
czy¢, poméc w uzyskaniu zaskoczenia albo uniemozliwié¢ dziatanie Z*
zaskoczenia. Zmiany pogody czesto zaskakiwaty walczacych 1 zmuszaty
do zmiany planéw np.: w czasie brytyjskiej operacji > Market-Garden"

1Vj ,~Zasada]™ -
Uzgodnione zuzycie rodzajow wojsk i1 wo”sk Sfecjalnych”™w wal”e
oraz zagapienie™miedzjr nimi”~ciggtego wsgotdziatania »

Uzgodnione 1 sharmonizowane dziatania elementdédw ugrupowania
zwigzkow taktycznych i1 oddziatéw co dé celu, miejsca i sposobu
oraz wzajemne pomaganie sobie przez wojska wszystkich rodzajoéw
1 sagsiadow w czasie wykonywania zadan sk#ada sie na to wszystko co
nazywamy wspotdziataniem. Wspodczesnie bez #gczenia wysitkéw albo »
bez podziatu rdél nie mozna odnosic¢ zwyciestw» Wspotdziatanie stato
sie nieodtacznym atrybutem prowadzenia dziatan bojowych 1 ono nadaje
ogolnowojskowy charakter dziatan na ladowych teatrach wojny.

Wspotdziatanie nalezy organizowac¢ i utrzymywacC ciggle, w kazdym
rodzaju dziatan.

Podstawg dobrego wspotdziatania jest przewidywanie rozwoju
sytuacji operacyjno-taktycznej, wyobraznia dowédcow i1 oficerow szta-
bu.. Dziatanie kazdego elementu ugrupowania dywizji /pudku/ i Srodkow
wspierajacych nalezy skalkulowa¢ tak, by utatwiato dziatanie innym
elementom ugrupowania. Szczegolnie istotne jest w _walce wykorzysta-
nie mocy niszczacych najpotezniejszych Srodkéw razenia - broni



jadrowej i lotnictwa. Dlatego dziatania wszystkich elementédw ugru-
powania powinny sdtuzyC.temu 1 w zwigzku z tym powinny by¢ zgrane
z uderzeniami jadrowymi, lotnictwa i1 Smigtowcdw szturmowych.

W oméwieniu c¢wiczenia "TARCZA-76™* minister Obrony Narodowej.,
powiedziat; "Wspotdziatanie nalezy do rzadu najwyzszych umiejatnosci
dowddczo-sztabowych. Organizacja wspoddziatania to tworzenie swois-
tych scenariuszy walki 1 operacji. Samo zas$ wspotdziatanie to konse-
kwentne, operatywne 1 elastyczne realizowanie tych scenariuszy™.

Dobre wspotdziatanie pozwalato mniej licznymi sidami pobic
liczniejszego przeciwnika. Przykdtadem tego moze byC¢ zwyciestwo nad
wojskami tureckimi Jana 11l Sobieskiego pod Wiedniem, ktérego trzy-—
setng rocznice obchodzimy w tym roku. W przysz4ych, wysoce manewro-
wych dziataniach znaczenie wspotdziatania bedzie rosto, bez niego
nie da sie skupi¢ wysitkoéow .wojsk na rozstrzygajacych celach 1 kie-
runkach.

y~MZasadar

Zdecydowane skupianie wysidtkow wo”sk na”kiei”ku /wrrejonie™ EN2/N
nym,  w~odpowiednim”~czasie.

ngg%%b;%iwynika z potr?ebx\prowadzenia dziatan celowych racjo-I
nalnymi™ Wprost mozna powiedzieé, ze do osiagania celéw gddéwnych
nalezy poswieci¢, uzy¢ mozliwie najwiecej sit i1 Srodkow, & cele
drugorzedne, pomocnicze osigga¢ matym naktadem si+ lub pomijacé je
na ile to bedzie mozliwe. Nacisk na 'zdecydowanie'™ ~ stosowaniu tej
zasady jest nieodzownym przy prowadzeniu dziatan w warunkach réwno-
wagi si+ stron walczacych 1 koniecznosci zuzycia znacznych sit
1 Srodkéw w czasie przetamywania obrony nieprzyjaciela.

taczenie wysidkéw ma na celu stworzenie przewagi nad nieprz*ja-I
cielem w natarciu albo zmniejszenie przewagi nieprzyjaciela w
obronie. Osigga sie przez podziat zadania ogdlnego na zadania czast-|
kowe, do wykonania ktorych tworzy sie 1 wyznacza odpowiednie**0 pro-
porcjonalnych mozliwosciach elementy ugrupowania bojowego.
Nastepnie ustala sie sposob dziatania kazdego z nich z osobna 1 ko-
lejnos¢ uzycia po sobie.
Skupianie wysidkéw opiera sie na dwoch ideach dziatania: pilerwsza -
wykonaniu uderzen ogniowych wieloma rodzajami Srodkow z roznych
odlegtosci i1 Kkierunkéw, z potozenia w rozsSrodkowaniu oraz uderzen

wojskami na jedno zgrupowanie nieprzyjaciela rozmieszczone w jednym
rejonie /na jednym kierunku/;



druga — na zesrodkowaniu sit+ 1 Srodkéw /zmasowaniu/ w jednym rejo-
nie na jednym/ kierunku .1 uderzeniu wspolnym na dane zgrupowanie
nieprzyjaciela. Uderzenia ogniowe lub uderzenia wojsk moga byc
wykonywane jednoczesnie albo kolejno.

W pierwszej 1idei skupiania wysidkow dominuje manewr ogniem, Scisle]j
manewr torami rakiet 1 pociskow, w drugiej — manewr wojskami.

Nie ulega watpliwosci, ze przyjecie zasady walki w postaci *ddK
piania wysidkow™, w miejsce poprzednich: 'przewagi'™ i "zesSrodkowaniaf]
sit 1 Srodkéw oraz wysidkow', wychodzi na przeciw potrzebom przyszte-
go pola walki, na ktorym nadmierne skupianie sit+ 1 Srodkow bedzie
bardzo niebezpieczne.

Dla oddziatow i pododdziatdéw pierwszym wskaznikiem skupiania
wysidkow sg wyznaczone Im w zadaniach szerokosci pasow /odcinkéow -
frontu/ dziatania, drugim, z kolei, obliczenia stosunkow sit i Srod-
kow. N
V1. Zasada: N

__________ b N

Manewr”~oddziatami™i”~ododdziatami”™ uderzeniami M¢row™mi 1 ogniem”

Manewr, rozumiany szeroko jako ru“*ch sit+ 1 Srodkow na polu walki, |
stuzy tworzeniu dogodnych warunkéw do wyzwolenia sity niszczacej
ognia, a razem z ogniem sk#ada sie na uderzenie wojsk. Manewr stofi
suje sie wojskami /elementami ugrupowania, oddziatami, pododdziatami,
uderzeniami jadrowymi 1 ogniem Srodkow konwencjonalnych. Manewr, dla
danego elementu, powinien by¢ prosty, przeprowadzany: szybko i skry-
cie.

Manewr elementami ugrupowania, oddziatami, pododdziatami wyko-
nuje sie w celu zmiany ugrupowania dywizji /pudku/, spotegowania
uderzen na g¥oéwnych kierunkach natarcia, oskrzydlenia lub obchodze-

vnia nieprzyjaciela, zlikwidowania lub ostoniecia rejoqu wdamania w
obronie i1 niekiedy so wyprowadzenia wojsk spod niszczgacych uderzen
nieprzyjaciela, stref skazen itp. I
- N Wyréznia sie nastepujace rodzaje manewru wojskami: oskrzydlenie
obejscie, wycofanie. - -

Oskrzydlenie wykonuje sie z utrzymaniem wspoddziatania taktycz-
nego 1 4gcznosci ogniowej z oddziatami, pododdziatami nacierajacymi
od czota, do uderzenia w skrzyddo ugrupowania nieprzyjaciela /oskrzy-
dlenie jednostronne/ albo do uderzenia oba skrzydd¥a nieprzyjaciela
/oskrzydlenie dwustronne/.
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Obejscie jest manewrem o wiekszej gtebokosci, wyprowadzajgcym
podoc™i1aty do uderzenia na tydy ugnapowania nieprzyjaciela, bez
zachowania 4gacznosci ogniowej z wojskami nacierajgcymi od czota*
Czesto obejscie wymaga milczenia artylerii 1 innych sSrodkow ognio-
wych wojsk nacierajacych od czota do momentu osiggniecia okreslone-
go rejonu /rubiezy/ przez pododdziaty obchodzgce* W obejsSciach*

i oskrzydleniach moga bra¢ udziat taktyczne desanty powietrzne*
yWynofan” jest wyprowadzaniem wojsk wkasnych spod uderzen
przewazajacych sit nieprzyjaciela albo wyprowadzaniem wojsk do
dogodniejszych rejonéw /pozycji/* Ma ono na celu uchronienie wojska
przed nadmiernymi stratami lub zyskanie czasu do zorganizowania
przeciwdziatania nieprzyjacielowi lub zajecie pozycji uprzywilejowa-
nej, dajacej wieksze.szanse pobicia nieprzyjaciela.
Do wycofania wojsk zawsze wymagana jest zgoda szczebla nadrzednego
np, : dowédca batalionu chcac wycofa¢ kompanie z punktu oporu musi
uzyska¢ zgode dowddcy pudku*

Kazdy manewr, aby by4 sprawnym i1 szybkim, musi byC¢ odpowiednio
skalkulowany 1 zabezpieczony* Zabezpieczenie bedzie polegato naj-
czesciej na uwolnieniu drog, torowaniu drog, wykonaniu przejsc¢ w
polach minowych, zorganizowaniu regulacji ruchu, oznaczeniu wojsk,
zamaskowaniu /np*: zamaskowaniu wychodzenia z punktu oporu zastong
dymna/, obezwtadnieniu ogniem nieprzyjaciela na wybranych odcinkach
1 na innych przedsiewzieciach*

Manewr uderzeniami jJadrowymi i1 ogniem sSrodkoéw konwencjonal-
nych w czesci nazywanej manewrem torami pociskéw polega na jedno-
czesnym lub kolejnym ich zmasowaniu /zesrodkowaniu/ na wazne zgru-
powania 1 obiekty nieprzyjaciela albo na podziale celdw /rozsrodko-
waniu/ do porazenia Kilku zgrupowan /obiektow/*eManewr torami pocis-
kéw opiera sie na przecelowaniu broni na nowe obiekty bez zmiany
stanov/isk ogniowych*

Obie formy manewru mogg byc¢ 4gczone.

VII* Zasada:

y™MSi~dnianie 1 “korzystanie moralno-£olitycznego”™i”~sychologicznego
czynnika*»

Utrzymanie wysokiego stanu moralno—politycznego 1 psychicznego
zodnierzy jest bardzo waznym warunkiem uzyskiwania powodzenia w
walce* Osigga sie to przez: ciggte Sledzenie zachowan zo#nierzy,

znajomos¢ ich nastrojow, organizowanie 1 prowadzenie pracy wyjasnia-
jacej cele walki i1 zjawiska, ktore mogg wystgpi¢ w walce,wykrywanie
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1 przeciwdziatanie propagandzie 1 dywersji nieprzyjaciela, oddzia-
tywanie ideologiczne i psychologiczne na wojska wkasne i ludnosc
cywilng.* Jednoczesnie morale naszych wojsk rosnie w sytuacjach roz-
przezenia nieprzyjaciela, dlatego tez systematycznie studiuje sie
cechy 1 zjawiska moralno-polityczne nieprzyjaciela, podsyca sie
ujawnione sdabe strony 1 ostabia mocne strony nieprzyjaciela akcjami
dywersyjnymi, propagandy specjalnej 1 oddziatywaniem wojsk.

Zasada uwzgledniania 1 wykorzystania moralno-politycznego
i psychologicznego czynnika dotyczy catych oddziatéw 1 pododdziatov/
oraz poszczegolnych zodnierzy. Wojska o wysokim stanie moralno-
politycznym i niezachwianej rownowadze psychicznej moga wykonywac
gtdéwne zadania, ostaniaC porazone zgrupowania. Podobnie rzecz sie
ma z zodnierzami. Walory moralno-polityczne ™1 odpornosc¢ psychiczna
zasadniczo wpdywaja na dobor oficerow na dtanov/iska dowoddcze.

yill_~Zasadgj”™ - -
Wszechstronne zabezpieczenie”walki”

Wszechstronne zabezpieczenie dziatan bojowych wojsk organizuje
sie i1 realizuje do stworzenia wojskom warunkov/ zapewniajacych wyko-
nanie zadan. Proces organizowania Jest ciggtym 1 zamyka sie w cyklu
przygotowanie wojsk, okres prowadzenia dziatan bojowych, dziatanie
po walce. " -

Wszechstronne zabezpieczenie walki dzieli sie na boJov/e,
techniczno-specjalne 1 tytowe. Przedsiewziecia wszechstronnego za-
bezpieczenia walki realizujg wszystkie rodzaje wojsk. Przedsiewzie-
cia wymagajace specjalnych urzadzen technicznych i1 odpowiedniego
przygotowania stanow osobowych wykonujg oddziaty 1 pododdziaty wojsk
specjalnych i1 tydow.

Zabezpieczenie bojowe dziatan ma na celu niedopuszczenie do
niespodziewanego napadu nieprzyjaciela, obnizenie skutecznosci Jego
uderzen na wojska wkasne /Zuchronienie ich przed nadmiernymi stratami
I stworzenie sprzyjajacych warunkéow zorganizowanego wejscia do
walki w odpowiednim czasie oraz sprawnego prowadzenia dziatan bojo-
wych;

Na zabjszpieczenie bojowe dziatan sk#ada sie: rozpoznanie, obro-
na przed bronig masowego razenia, powszechna obrona przeciwlotnicza,
walka radioelektroniczna, maskowanie, zabezpieczenie inzynieryjne,
chemiczne, topogeodezyjne, hydrometeorologiczne, /meteorologiczne/

1 ubezpieczenie*. N
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Organizowanie zabezpieczenia bojowego dziatan koordynuje
szef sztabu dywizji /pudku/*

Zabezpieczenie techniczno-specjalne polega na organizowaniu
1 utrzymywaniu w statej gotowosci do uzycia techniki bojowej, amu-
nicji jadrowej, rakiet 1 amunicji konwencjonalnej. Obejmuje ono
zabezpieczenie techniczno-jagdrowe, techniczno-rakietowe, techniczne
1 meteorologiczne.*

Zabezpieczenie tytpwe obejmuje: zabezpieczenie materiatowe,
lotniskowe, lotniczo-techniczne, medyczne, weterynaryjne, socjalno-
bytowe 1 handlowe, zakwaterowania 1 przeciwpozarowe oraz finansowe.

Ponadto w dywizjach 1 pudkach organizuje sie uzupednienia sta-
nami osobowymi grzebanie polegtych w walce 1 zmardych oraz ewakuowa-
nie jencow wojennnych 1 zbieranie zdobyczy.

Dywizje 1 putki nie organizijg wszystkich rodzajow zabezpiecze-
nia w pednym zakresie np.: zabezpieczenia weterynaryjnego, zabezpie-
czenia techniczno-jadrowego.

I XMZasada]”® \
Utrzj~manie™i”~ciagte odtwarzanie zdolnosci”bojowejwojsk

Zasade te realizuje sie przez szkolenie oddziatow 1 pododdzia-
46w, terminowe uzupednienie stanow osobowych i zaopatrywanie we
wszystko co jest potrzebne do prowadzenia walki, a takze przez utrzy-|
manie wojsk w gotowosci do wykonania zadan.

Odtwarzanie zdolnosci bojowej jest przedsiewzieciem cyklicznym,
w najszerszym zakresie realizowanym po walce lub przed nig. Odtwa-
rzanie zdolnosci bojowej polega na: przywroéceniu systemu sprawnego
dowodzenia, organizowaniu ostony rejonow porazen i1 kierunkéw zagraza-I
jacych rozcieciem ugrupowania wojsk wkasnych, na racjonalnym wykorzysj
taniu pododdziatéw, ktore zachowaty zdolnos¢ bojowa, wyprowadzaniu
wojsk z rejonow skazonych, zniszczen,! pozarow i zatopien, uzupednia-I
niu stanem osobowym, technika bojowg, zaopatrywaniu w rakiety, amuni-|
cje i paliwa oraz inne Srodki, utrzymanie wysokiego morale wojsk.

Porzadkujac oddziaty, pododdziaty nalezy dazy¢ do zachowania
struktury organizacyjnej i tylko w wyjatkowych sytuacjach tworzyc
oddziaty zbiorcze. W pierwszej kolejnosci nalezy uporzadkowa¢ oddzia-
4y, pododdziaty, ktore poniosty wzglednie mate straty, by mozliwie
najwczesniej wykorzystac¢ je do walki lub prowadzenia akcji ratunko-
wej .
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stanowcze 1 ciggte”™dowodzenie wojskami

Stanowcze 1 ciaggte dowodzenie wojskami pozwala na optymalne
wykorzystanie mozliwosci bojowych wojsk w czasie wykonywania zadan.
Opiera sie ono na znajomosci procesow 1 zasad walki, statym Sledze-
niu zmian sytuacji operacyjno-taktycznej, terminowym powzieciu de-
cyzji 1 stawianiu zadan, konsekwentnym realizowaniu zamiardw, wyko-
rzystaniu wojsk zgodnie z ich przeznaczeniem, prawiddfowej organiza-
cji 1 przesunieciach punktéw dowodzenia, utrzymaniu ciggtej +acz-
nosci z wojskami. Stanowcze 1 ciggte dowodzenie nie moze istniec
bez poczucia osobistej odpowiedzialnosci dowdédcow i szefdw rdznych
szczebli 1 komOorek organizacyjnych za losy podlegtych Im wojsk
I odpowiedzialnosci za osigganie celdéw walki otrzymanych w zadaniach.
Wymaga ono centralizacji dowodzenia 1 dziatania zgodnego z kompetenej
cjami okresSlonymi w regulaminach, instrukcjach i1 rozkazach przetozo-
nych.

Ciagtos¢ dowodzenia zapewnia sie poprzez*'system punktdéw dowodzenia,
wielokanatowg 4#gcznos¢, ustalenie zasad przejmowania dowodzenia w
wypadku z*niszczenia stanowiska dowodzenia /Smierci dowédcy/, zmia- ,
nowosS¢ pracy oficerow na poszczegolnych punktach dowodzenia 1 inne
przedsiewziecia.

Niezdtomnos¢ w osiggnieciu zatozonych™celdéwjj”™ konsekwentna”realizacja
gowzietych”™dec”zgiipostawionjrch zadan.

Dowddcy dowodza oddziatami, pododdziatami jJednoosobowo. Na nich
spoczywa odpowiedzialnos¢ za wszystkie podlegte wojska 1 sztaby oraz
odpowiedzialnos¢ za wykonanie zadan. Cele dziatania, 2zwigzki, takty-
czne, odd*ziaty i1 pododdziaty otrzymuje sformutowane w zadaniach.
Zadania, z kolei, formutowane sg na miare mozliwosci danego elementu
ugrupowania. Czesto pozornie moze wydawac¢ sie, ze otrzymane zadanie
jest nie do wykonania, bo nie widzi sie dziatania innych elementow
ugrupowania, wojsk rakietowych, lotnictwa. ¥ walce moga wystepowac
sytuacje, w ktOiych podwtadnego utrzyma sie w nieswiadomosci roli
Jjaka spednia np.: uderzenie pozorne w czasie"wychodzenia z okragzenia.

Obecny system dowodzenia wojskami zawiera obowigzek zatwierdza-
nia decyzji. Organizowane wspoddziatanie 1 zabezpieczenie dziatan
bojowych jest dostosowane do zatwierdzonych decyzji. Tak wiec odejs-
cie od pierwotnej decyzji narusza wiele elementéw planu walki 1 nale-









