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1. Ogodlne zasfidy Ksztattowania form organlzacy.Tnycii sit

zbro.lny oh.

Proces ksztattowania.orgfflilzfacji sit zbrojnych jest zjawis-
kiem ciagtym, przy czymlna crganizacje te istotny wplyw wywiera
szereg czynnikéwr ktére mozna nszeregowad nastepujaco:

- polityozno-ustrojowe,

- ekonomicznef

- demograficzne,

- geograficzne,

- doktrynalne

Czynniki polityczno-ustrojowe. Sity zbrojne panstw imperia-
listycznych prowadzacych polityke z pozycji sity, polityke majaca
na celu przygotowanie napasci na inne panstwa, przeznaczone sg do
realizacji agresywnych celéw.. Ich stan liczebny i struktura orga-
nizacyjna z zasady odpowiadajg przeznaczeniu. Przykladem mogg tu
by6é sity zbrojne Standéw Zjednoczonych Ameryki Potnocnej. Silna ma-
rynarka wojenna dysponujaca poteznymi lotniskowcami i duzg ilosciag
atomowych okretow podwodnych, lotnictwo strategiczne, strategiczny
korpus interwencyjny, kawaleria powietrzna nadajg tym sitlom agre-
sywny, zaborczy charakter, przystosowane one sa do dziatan tam,
gdzie agresor pragnie utrzyiba¢ lub rozszerzy¢ wplywy polityczne
1 gospodarcze.

Inaczej pioMw. ten wyglada.w panstwach eoojallstyoznyoh,

ktére zgodnie .ze awolmKzatézaniaoii ldeologicznymi prowadzg poll-

tyke pokojowa, polityke wspoipracy z sgsiadami i wspotistnienia
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mogt sie dokona¢ jedynie na bazie poteznego przemystu zbrojeniowe-
go oraz' wielu innych pokrewnych gatezi przemystu takich, jak prze-
myst maszynowy, elektroniczny, optyczny itp.

Rozwéj przemystu elektronicznego i techniki obliczeniowej
stwarza realne warunki automatyzacji procesu dowodzenia. Nowoczes-
ny sprzet elektroniczny, samochodowy i lotniczy w powaznym stopniu
przyspiesza i usprawnia proces zdobywania, przetwarzania i obiegu
informacji. Staje sie rea,lna budowa kompleksowych podsystemow ta-
kich jak: rozpoznania /zdobywania informacji/, zaopaicrywania, obro-
ny przeciwlotniczej obszaru kraju, kierowania ogniem artylerii
i rakiet, kierowania dziataniami lotnictwa itp.

Sprzet wojenny wplywa nie tylko na ogélna strukture organiza-
cyjna sit zbrojnych oraz poszczegolnych rodzajow wojsk, lecz t~ze
na strukture organizacyjng najmniejszych pododdziatéw. W wypadku
druzyny piechoty wojsk zmechanizowanych konieczna jest zgodnosé
stanu osobowego druzyny z pojemnoscig transportera opancerzonego.
Stan liczebny obstugi dziata, mozdzierza, czoilgu zalezy od funkcji,
jakie nalezy wykona¢ przy obstudze tego sprzetu. Podobnie rzecz wy-
glada w stosunku do samolotu bojowego i .réznych maszyn inzynieryj-
nych. |

Nasycenie sit zbrojnych sprzetem technloziiym oraz wielokrot-
ne zwiekszenie sity ognia 1 manewrowosci wojsk spowodowato duze
zuzycie amunicji, materiatdw pednych i smaréw. Pojawit sie roéwniez
nowy czynnik, jakim jest prawidtowa eksploatacja i naprawa sprzetu
technicznego. Koniecznym stato sie wiec tworzenie specjalnych jed-
nostek transportowych przeznaczonych do dowozu amunicji, materia-
téw pednych 1 smardéw, czesci zamiennych i innego sprzetu tedhnicz-

nego. Te same czynniki spowodowaly réwniez konieczno$¢ powstania



ré6znego typu oddziatéw i pododdziatéw naprawczych, Jak na przykiad
naprawy czoilgébw, naprawy sprzetu samochodowego, naprawy uzbrojenia,
sprzetu tacznosci itp.

Wplyw czynnikéw ekonomicznych na rozwdéj i organizacje sit
zbrojnych nie Jest zjawiskiem Jednostronnym, Roéwniez sity zbrojne,
a szczeg6lnie potrzeby w dziedzinie ich wyposazenia w nowoczesny
sprzet techniczny, wplywaja na rozwéj i ksztattowanie sie ekonomi-
ki panstwa. Zapotrzebowanie na okresSlpne rodzaje technicznych $rod-
kéw walki warunkuje powstawania placéwek naukowo-tectiplcznych, roz-
woj okredSlonych gatezi przemystu wojenhego, albo nawet powstawanie
nowych gatezi przemystu.

Czynniki demograficzne. Odgrywajg one szczegllng role. Jest
bowiem rzecza bezsporna, ze ludzie sa najwazniejszym elementem
sktadowym sit zbrojnych. Sprzet wojenny ma tu znaczenie drugorzed-
ne, poniewaz wyprodukowali go ludzie i oni sie nim postuguja w wal-
ce, Przede wszystkim wiec cztowiek ze swoimi,walorami decyduje o
wartosci sit zbrojnych. Rozpatrujgc potencjat ludnosciowy 1 Jego
wplyw na organizacje wojsk nalezatoby uwzglednien zaréwno strone
ilosciowg Jak 1 Jalcosc™owa. Strona ilosciowa decyduje o wielkosci
sit zbrojnych. Panstwa dysponujace duzymi zasobami ludnoscicwymi
potencjalnie sg w stanie zorganizowa¢ wielomilionowe armie. Sity
zbrojne Zwigzku Radzieckiego, Francji, Wielkiej Brytanii, Stanow
Zjednoczonych, Niemiec i Japonii w okresie drugiej wojny Swiatowej
liczyty od kilku do kilkunastu milionéw ludzi. Inne kragje o stosun-
kowo matej liczbie ludnosci nie byly w stanie powota¢ pod bron tak
duzych armii.

Doniosta role w organizacji wojsk ma stan wiedzy ogoélnej
1 kultury technicznej ludnosci. 0 wiele wiekszg wartos¢ bojowag me-

ja sity zbrojne tworzone na bazie spoteczenstwa o wysokiej kulturze
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technicznej od tych, ktdére dysponujg "surowym", nie przygotowanym
pod wzgledem wiedzy ogélnej 1 teclinicznej materiatem ludzkim.
Obstuga skomplikowanych maszyn i urzadzen technicznych wymaga od
zotnierzy wspoétczesnych sit zbrojnych wysokich kwalifikacji i mi-
strzowskiego opanowania nonoczesnego sprzetu. Aby osiagnac¢ tak wy-
soki poziom umiejetnosci proces szkolenia i doskonalenia musi
trwac¢ lata.

Czynniki demograficzne nie tylko okreslajg organizacje i ja-
kos¢ sit zbrojnych, lecz takze oddziatuja na inne czynniki wplywa-
jace na rozwdj wojsk. Majg one powazny wplyw na czynniki poiitycz-
no-ustrojowe, ekonomiczne 1 doktrynalne, ktdrych ksztattowanie sie
zalezy, jak powszechnie wiadomo od kadr, a te przeciez sg domeng
oddziatywania czynnikéw d«uograflcznych.

Czynniki geograficzne. Nalezatoby tu przede wszystkim wyréz-
ni¢: potozenie geograficzne kraju, wiasciwosci teatru dziatanh wo-
jennych, kierunkéw strategicznych 1 kierunkéw operacyjnych oraz
warunki glebowe 1 klimatyczne. Na przyktad wyspiarskie potozenie
panstwa uzaleznia go od dowozu surowcéw droga morskg i decydujgco
wplywa na koniecznos$¢ uirzymywania przez to panstwo poteznych mor-
skich sit zbrojnych.

Duzy wptyw na skiad, strukture organizacyjng i wyposazenie
Bit zbrojnych wywierajg wtasciwosci geograficzne teatru dziatan
wojennych oraz poszczegélnych kierunkéw strategicznych i kierunkéw
operacyjnych, na ktérych przewidywane sa przyszie dziatania wojen-
ne, Bardzo Istotna w tym jest pojemnos¢ tych kierunkow, gdyz od
tego w powaznym stopniu zalezy organizacja i skiad zwigzkéw opera-
cyjnych. Witasciwosci terenowa wywierajg rowniez wplyw na organiza-
cje zwigzkéw taktycznych i cidziatéw. Odmienny charakter - z punk-

tu widzenia dziatan wojsk - lajg réwninne, mato zalesione obszary



niz na przyktad rejony popi'zecinane gestg siecig rzek, jezior, ka-
natow, zatok i fiordéw zalesione ludé zatoagnione. Jeszcze inne wihas-
ciwosci geograficzne majg zalesione tereny gérskie, Teren moze ka-
nalizowadé ruch wojsk wzdtuz przesmykéw miedzy jeziorami i obszara-
mi zabagnlonymi lub tez wzdluz przeteczy gorskich i wawozoéw. Po-
jemnos¢ talcich kierunkéw, ktére umownie mozemy nazwac "kierunkami
taktycznymi" jest bardzo ograniczona. Na wiekszosci z nich moga
dziata¢ tylko pojedyncze oddziaty, a nawet pododdziaty. Istnieje
ponadto duza trudnos¢ w masowym wykorzystaniu czotgéw-. Jednoczes-
nie teren ten stwarza dogodne.mozliwosci do organizowania obrony
przeciwpancernej. Konieczrios¢ dziatania wojsk pojedynczymi oddzia-
tami lub pododdziatami na* oddzielnych kierunkach taktycznych sta-
wia przed organizacjg wojsk postulat duzego usamodzielnienia bojo-
wego tych jednostek. Musza one w dostatecznym stopniu by¢é przysto-
sowane do samodzielnego prowadzenia dziatan bez pomocy sasiadow,

a nawet przetozonego. Zaleca sie wiec, aby mialy; silne organiczne
srodki rozpoznania, organiczng artylerie i mozdzierze, Srodki in-
zynieryjnego zabezpieczenia dziatan /przede wszystkim S$rodki prze-
prawowe/ oraz Srodki transportowe do przewozu amunicji, materiatow
pednych i smaréw. Powinny one réwniez mie¢ Srodki obrony przeciw-
lotniczej oraz by¢ przystosowane do sprawnego pokonywania nieprzy-
jacielskiej obrony przeciwpancernej. Powyzsze wymagania dotyczag
przede wszystkim tych jednostek organizacyjnych, ktére beda musia-
ty dziata¢ samodzielnie na odrebnych kierunkach taktycznych. Nale-
zy jednak dodaé¢, ze tego rodzaju organizacja wcale nie bedzie
przeszkadza¢ wojslom w wykonywaniu zadann na przestrzeniach otwar-
tych, tam gdzie mozna bedzie jednoczes$nie rozwingé wieksza ilos¢
wojsk. Stad wiec wniosek, ze ustalajgc formy organizacyjne i wypo-

! sazenie wojsk, z punktu widzenia ich mozliwosci terenowych, za pod-



stawe nalezy przyjmowac¢ warunki najtrudniEjsze.

Szczegllny wplyw czynnikéw geograficznych uwidaczniasie
w wyjjosazeniu jednostek organizacyjnych w sprzet techniczny oraz
w rozwigzaniach konstrukcyjnych tego sprzetu. Wystarczy wymienié
srodki hojowe przeznaczone do pokonywania przeszkéd wodnych po
dnie i wptaw, réznego rodzaju Srodki przeprawowe, maszyny i urzg-
dzenia do wykonywania prac fortyfikacyjnych, urzadzenia do wydoby-
wania wody, urzadzenia klimatyzacyjne wozéw bojowych i wozd\v dowo-
dzenia, $rodki maskowania itp. Najwiekszy jednak wphwmy czynnikéw
geograficznych uwidacznia sie w ich oddzialtywaniu na sposdéb prowa-
dzenia walk 1 operacji.

Czynniki doktrynalne. Doktryna wojenna ksztattuje sie pod
wphywem réznych czynnikéw i wtasnie w jej tresci, miedzy innymi,
znajdujg swoje odbicie funkcje czynnikéw politycznych, ekonomicz-
nych, geograficznych, ludnosciowych i doktrynalnych.

Nie wdajgc sie w szczegltowe rozwazania z zakresu oceny cha-
rakteru przysztej wojny, nalezatoby jednak zwréci¢ uwage na fakt,
ze to on witasciwie wywiera zasadniczy wplyw na ksztattowanie sie
0gl6lnej struktury organizacyjnej sit zbrojnych. Jesli doktryna wo-
jenna zaktada, ze przyszia wojna bedzie wojng manewrowa, prowadzo-
mg z duzym rozmachem i na duzych obszarach, to rzecz jasna zatoze-
nie to musi znalezé odzwierciedlenie w organizacji sit zbrojnych,
Wojska prz.eznaczone do prowadzenia tego rodzaju dziatanh powinny
mie¢ w swym sktadzie zwigzki taktyczne i oddziaty o duzej manewro-
wosci 1 duzej sile przebojowej, zdolne do wykonywania przewidywa-
nych dla nich zadan. Potrzebne sa jednostki powietrznodesantowe
itp. Przytoczony przykiad wskazuje na $Scistg wiez zatozen doktry
rialnych z organizacja sit zbrojnych. Prawidtowoscig wiec jest to,

ze doktryna wojenna spetni swe zadanie tylko woéwczas, jezeli jej
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podstawowe zatozenia lbedg konsekwentnie realizowane miedzy innymi
1 w organizacji sit zbrojnych.

Na organizacje sit zbrojnych duzy wptyw ma prawidtowa ocena
struktury, sposobu dziatan oraz mozliwosci bojowych wojsk ewentu::
alnych przeciwnikow.

Okreslenie charakteru przysztej wojny, ocena organizacji sit
zbrojnych ewentualnych przeciwnikéw, zatozenia sztuki wojennej
oraz wiele innych czynnikéw wptywajacych na organizacje sit zbroj-
nych sg podstawg do sformutowania zasadniczych postulatéw 1 zato-
zen organizacyjnych pod adresem sit zbrojnych. ldzie Jednak o to,
aby postulaty te byly tak sformutowane, zeby zorganizowane wediug
nich wojska lub jednostki organizacyjne mogly z powodzeniem wyko-
nywa¢ przewidywane dla nich zadania.

Dlatego tez strukture organizacyjng armii ogélnowojskowej, zwigz-
kéw taktycznych i oddziatdbw nalezy rozpatrywaé jako jeden z kolej-
nych etapow ich rozwoju, ktdéry stanowi integralng czes¢ ogdlnego

procesu ksztattowania modelu orgaiil.zacyjnego sit zbrojnych.

Rozpatrujgc strukture organizacyjng dowolnej jednostki na-
lezy bra¢ pod uwage to, ze powinna ona zapewni¢ przede wszystkim
sprawny przebieg zorganizowanego dziatania. Chodzi tutaj konkret-
nie o stworzenie mozliwia najdogodniejszych warunkéw dowodzenia,
ktorego celem bedzie, poprzez nalezyte przygotowanie dziatan
oraz jsprawne kierowanie wojskami na polu walki, osiggniecie

zwyciiestwa nad nieprzyjacielem.
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a/ ch**TfvMerystyka bu™owy | ugtalvj.enla s/ tjruktjiralno—funkcj_o—

nalneg_o dowddztwa armll._

Dowodztwo afmil ogoélnowojskowej oraz wojenne dowodztwo okre-
gu wojdcowego tworzone jest na bazie okregowego ogniwa dowodzenia
czasu pokojowego. »

Poszczegélne komoérki sktadowe dowodztwa okregu czasu poko-
jowego swymi ramami kmapetencyjnyml 1 organlzacy|nyml zamykaja
okreslong catos¢ odpowiedniej problematyki stuzbowej, obejmujacej
zarébwno jednostki przeznaczone na okres wojny w skitad wojsk opera-
cyjnych, jak 1 wojska przewidywane do dziatan w syst«nle OIK - co
zapewnia jednolitos¢, ‘skoordynowanie 1 kompleksowos$¢ w dziatalnos-
ci wszystkich ogniw« Jednoczesnie wewnetizny skiad poszczegdlnych
komérek winien zapewnia¢ optymalne warunki personalne 1 organiza-
cyjne sprawnego tworz”wila na jich bazie ustalonych elementéw wcho-
dzacych w skiad dowddztwa ars”il oraz wojennego dowddztwa okregu
wojskowego. i i o

Z uzyskanych doswiadczen wynika, ze ptynnos¢ wydzielania
dowobdztwa armii oraz przejscia d-twa OV na strukture wojenng moze
by¢ réwniez zapewniona poprzez wilasciwe wewnetrzne rozwigzania
peramalno-etatowe w poszczegélnych komoérkach organizacyjnych,

W aliza tego problemu wykazatia celowo$¢ Istnienia w kazdym wiek-

szym ogniwie dowddztwa ON czgasu pokojowego obok stanowiska «szefa”
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réwniez etatu "z-cy szefa" danej komorki. "Z-ca szefa" moze by¢
wyznaczony na kierownika danej komérki d-twa ON czasu wojennego,
Jezeli "szef" tej komorki przewidywany Jest do skiadu osobowego
d-twa armii, lub tez moze by¢ odwrotnie. Przyjecie J™ego rozwig-
zania zapewnia obsadzenie kierowniczych, weztowych funkcji, zarow-
no organéw armijnych. Jak tez i okregowych /w okresie wojennym/
przez kadre, zajmujacg odpowiedzialne stanowiska w okresie pokoju,
a wiec majaca odpowiednie doswiadczenie i nalezyte rozeznanie pro-
blematyki stuzbowej. n

Jednoczesnie nalezy bezwzglednie przestrzega¢ koniecznosci
statego i ciggtego szkolenia oficer6w dowodztwa okregu wojskowego
Scisle wedtug ich przeznaczenia mobilizacyjnego. Nie moga mlec
miejsca przypadki powotywania na ¢wiczenia armijne oficerow nie
majagcych oficjalnego przydziatu mobilizacyjnego do dowodztwa armii,
poniewaz takie postepowanie nie daje rzeczywistego obrazu ani tez
mozliwosci oceny istniejgcych warunkéw wydzielania armijnego orga-
nu dowodzenia, a takze pozbawia mozliwosci zgrywania i przygotowa-
nia planowych przedsiewzie¢ organizacyjno-mobilizacyjnych oraz
szkolenia zespotéw ludzkich przewidzianych planowo w skiad obsady
wojennej odnosnych ogniw.

Struktura organizacyjna dowoddztwa armii ogélnowojskowej
w swoich generalnych zalozeniach odpowiada podstawowym wymogom
i warunkom stosowanego na obeonym atapla systemu dowodzenia* Jest
ona ponadto zgodna z generalnymi konoepojaml w Zakresie konstruo-
wania wojennych struktur organizacyjnych wojsk operacyjnych przyj-
mowanymi w Armii Radzieckiej 1 Innych armiach panstw Ukiadu War-
szawskiego.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze dowddztwo to, mimo znacznego

zmniejszenia Jego standw osobowych /w poréwnaniu z poprzednio
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obo\vigzujgcym etatem/ i statego doskonalenia struktury wewnetrznej
nie jest w peini operatywne w pracy w stosunku do potrzeb wyptywa-
jacych ze wspoiczesnego pola walki*

Dzieje sie tak dlatego, ze zwigekszenia operatywno$ci i mane-
wrowosci d-twa armii nie mozna uzyskaé¢ jedynie w drodze zmniejsze-
nia stanow ilosciowych lub zmiany zasad strukturalno-organizacyj-
nych. Mozna to natomiast osiggna¢ kompleksowym i jednoczesnym roz-
wigzywaniem wszystkich zagadnien, takich jdk doskonalenie metod
i zasad pracy sztabéw w warunkach polowych poprzez modyfikacje
¢l upraszczanie dokumentacji operacyjnej, skracanie 1 zmnlejszanie
iloSci ogniw obiegu informacji wewnatrz sztabéw, mechanizacj'e /do
czasu wypracowania 1 wdrozenia zautomatyzowanych systeméw dowodze-
nia/ najbardziej pracochtonnych prac sztabowych.

Obowigzujgce ustawienie struktury organizacyjnej d-twa
armii ogélnowojskowej ma na celu maksymalne ograniczenie lub wy-
kluczenie wplywu wszystkich stron ujemnych przy jednoczesnym wy-
réwnaniu, w sensie kompleksowym, stopnia gotowosci bojowej tego
dowddztwa. Przyjeto przy tym nastepujace generalne zatozenia
i rozwigzania organizacyjne dowddztwa armii;

- niezaleznie od prowadzonych prac naukowych i eksperymen-
talnych w zakresie nowych rozwigzan strukturalnych, uwzgledniaja-
cych proces badan nad automatyzacjg polowych systeméw dowodzenia -
przestrzeganie w dalszym ciggu dotychczasowej zasady pionowego
ustawienia poszczegllnych elementéw specjalistycznych z jednoczes-
nym wzmochnieniem koordynacji poziomej. W tym celu zachowano szefo-
stwa rodzajéw wojsk i stuzb >jiraz z ich dotychczasowymi podstawowy-
mi funkcjami; , * ’

— stworzono w ramach aimii jjednolity zintegrowany pion stuzb

technicznych kierowany przez szefa stuzb technicznych» zce dcy ar-
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mli do spraw technicznych, ktéry skupia organa stuzhy czoilgowo-sa-
mochodowej oraz uzbrojenia i elektroniki, a takze spetnia role

koordynatora dziatalnosci pozostatych komoérek technicznych;

- dokonano zmniejszenia stanu liczebnego, co uzyskano po
dostosowaniu etatéw do faktycznych potrzeb wyplywajgcych z doswlad.
czen z ¢wiczen oraz wprowadzeniu analogicznych zmian jak na szczeb*
lu frontu; |

- przyjeto zasade, ze wiodace komoérki dowédztwa aimii winny

by¢ zdolne do pracy na trzy, a pozostate na dwie zmiany»

W wyniku zastosowania tych zatozen dowddcy armii podlegaja obecnie,
poprzez odpowiednich zastepcéw, cztery zasadnicze plony /sztab
oraz pion polityczry, kwatermistrzowski i techniczny, a takze bez-
posrednio cztery szefostwa /wojsk rakietowych i artylerii, OPL,
inzynieryjnych i chemicznych/, jak réwniez oddziat kadr. W skta -
dzie tego dowoddztwa znajduje sie réwniez prokuratura i sad armii.
n kierowanym przez szefa sztabu wystepuja od-
dziaty: operacyjny, rozpoznawczy, organizacyjny i uzupetnien, wy-
dziat topograficzny oraz najbardziej zwigzane z bezposredniag dzia-
talnoscig sztabu - szefostwo wojsk tacznosci.

)i/ pionie pc-)lityciznym dokonano zmian zmierzajacych do zwiek-
szenia operatywnosci pracy partyjno-politycznej w wojskach armii
oraz oddzialtywania na wojska i ludnos¢ cywilng przeciwnika. Znalaz-
to to swoje odbicie w ustawieniu zarzadu politycznego, w skiad kto-
rego wOhodzi: oddziat organizacyjny, oddzial propagandy i agitacji
oraz w;"dziat propagandy specjalnej. Jednoczesnie dla bezposrednie-
go kierowania pracg partyjno-polityczna na stanowiskach dowodzenia
powolaijio poza zarzadem politycznym armii wydziaty polityczne dla

i podporzagdkowane bezposrednio szefowi sztabu i-kwatermi-
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strzowi armii oraz 'wydziat polityczny jednostek tylowych armii -
podporzadkowany kwatermistrzowi.

Kwatermistrzostwo posiada sztab oraz: ohdzlat stuzby komuni-
kacji wojskowej, oddziat stuzby zdrowia, oddziat materiatéw ped-
nych i smaréw, wydziat stuzby zywnosciowej, wydziat stuzby mundu-
rowej oraz wydziat finansoéw,

W plonie stgazb technicznych kierowanym przez z-ce d-cy armii
do spraw technicznych skupiono w jednym szefostwie stuzby czotgo-
wo-samochodowej potgczone komorki Istniejgcych "uprzednio oddziel-
nie stuzb czolgowej i samochodowej, a w drugim zas tj. w szefostwie
stuzby uzbrojenia 1 elektroniki - komoérki stuzby uzbrojenia i ele-
ktroniki, 'Ponadto utworzono samodzielny wydziat do spraw kotgrdyna—
cji dziatalnosci wszystkich stuzb technicznych, w tym réwniez ele-
mentéw technicznych szefostw rodzajéow wojsk. Rownocze$nie prowa-
dzone sa badania nad mozliwo$cig ewentualnego wiaczenia do jedno-
litego pionu stuzb technicznych ogniw zajmujgcych sie problematykag
materiatowg i techniczna, aktualnie usytuowanych w szefos”“wach
wojski Inzynieryjnych, Ch«oicznych 1 tgcznosci - Ktére w tym przy-
padku zachowatyby jedynie funkcja operacyjno-szkoleniowe.

Rozwinieto takze prace teoretyczno-badawcze w zakresie budo-
wy i .funkcjonowania na wszystkich szczeblach organizacyjnych zinte
growanego plonu jednolitych tytéw, obejmujacego catosé zaréwno
stuzb kwatermlstrzowakich, jak tez stuzb technicznych.

Rozwazane sa rowniez mozliwosci przyjecia kompleksowego sy-

st«nu zaopatrywania z wielobranzowych baz 1 skiadnic w warunkach

pokoju 1 wojny".
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b/ Zasa™y budjow” jedn”s”ek ¢aeNiNez nj.a_dowriddztyia_arm”Ni_
£g~lnowojs kowe j

Rozpatrujgc problangtyke jednostek zabezpieczenia d—twa
armii ogo6lnowojskowej uwzgledniono réwniez potrzeby d-twa okregu
wojskowego okresu wojennego. Koniecznos¢ takiego ujecia przedmioto-
wego problemu wyptywatla przede wszystkim z przyjetej koncepcji
ustawienia omawianych jednostek w czasie pokoju. Zalozono bowiem,
ze w warunkach pokojowyeh najkorzystniej jest posiada¢ jedng wspol-
ng jednostke zabezpieczenia, skupiajgca w swm sktadzie niezbedne
elementy dla potrzeb d-twa armii ogélnowojskowej i okregu wojsko-
wego. W tym celu zrezygnowano z posiadania w okresie pokojowym sa-
modzielnych specjalistycznych pododdziatéw zabezpieczenia i utworze
no na ich bazie w kazdym z okregow wojskowych putk zabezpieczenia
dowodztwa OW, posiadajgcy w swm skladzie wszystkie elementy nie-
zbedne do zabezpieczenia zaréwno stanowisk dowodzenia armii ogoélno-
wojskowej jak i okregu wojskowego.

Na okres wojny putk zabezpieczenia d-twa ONwydziela ze swego
sktadu;

- batalion zabezpieczenia SD armii,

- batalion zabezpieczenia KSD armii,

- batalion zabezpieczenia dowo6dztwa OW,
Bataliony te posiadajg w swm skiadzie pododdziaty; ochrony i re-
gulacji ruchu, samochodowe, inzynieryjnego zabezpieczenia, obrony
przeciwchemiczng) 1 kwatermistrzowskie, przy czym te ostatnie zabez-
pieczajg zarowno stan osobowy stanowisk dowodzenia jalc i batalio-

néw zabezpieczenia.
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¢/ Sk~ad armii ogoélnowojskowej™ _

Annia ogoélnowojskowa przeznaczona jest z zasady do wykonywa-
nia zadan operacyjnych w skltadzie frontu. Zadania swoje realizuje
ona drogg przeprowadzenia operacji, bedgcych czescig skladowag ope-
racji frontowych. Niekiedy, na izolowanych kierunkach operacyjnych
armia moze dziata¢ samodzielnie pod bezposrednim Kkierownictwem na-
czelnego dowddztwa. Armia ogdlnowojskowa jest zwigzkiem operacyj-
nym o zmiennym skiadzie i réznej strukturze organizacyjnej, W na-
szych sitach zbrojnych posiadamy armie wytgcznie o strukturze dy-
wizyjnej.

Do prowadzenia dziatan bojowych na zachodnic;euroeqjskim DV
armia ogolnowojskowa moze mie6 od 4 do 7 dywizji zmechanizowanych
1 pancernych, brygade rakiet operaoyjno-taktycznych, brygade arty-
lerii armat, putk artylerii przeciwpancernej, putk .rakiet przeciw-
lotniczych, do dwoéch putkéw artylerii przeciwlotniczej matego ka-
libru, brygade saperéw, puik piontonowy, brygade chemiczng i imie
oddziaty i pododdziaty wojsk OPL, inzynieryjnych, chemicznych,
tacznosci, rozpoznania, a takze jednostki i urzadzenia tylowe.
Ponadto armia moze otrzymac rakiety jadrowe, jadrowe bomby lotni-
cze, rakiety chemiczne i by¢é wzmocniona artyleria /zwtaszcza pod-
czas prowadzenia dziatan bojowych bez uzycia broni masowego raze-
nia/ Jednostkami wojsk inzynieryjnych, chemicznych, OPL i innych.

- Dziatania armii pierwszegi rzutu operacyjnego frontu mogg by¢
wspierane sitami do dywizji lotnictwa szturmowo-rozpoznawczego
/DLSzR/ze skitadu armii lotnicz$j frontu.Szczegétowy skiad armii,jej
srodki wzmocnienia i wsparcia ustalone bedg kazdorazowo przez do-
wodce frontu stosownie do Wykolnywanych przez nig zadan w operacji
frontowej. Armia, wchodzgca w skiad pierwszego rzutu operacyjnego

frontu, rozpoczynac¢ bedzie swal pierwszg operacje z zasady w takim
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sktadzie, jaki posiada ona vi okresie pokoju.

W toku operacji sklad jej moze ulega¢ zmianom w wypadku:

- zmiany otrzymanego zadania,

—wyprowadzenia czesci wojsk porazonych uderzeniami Jadrowymi
przeciwnika do odwodu frontu, celem odtworzenia ich zdolno$ci bojo-
wej,

—przydzielenia armii nowych jednostek z odwodu frontu Ilub
naczelnego dowddztwa,

- zmiany podporzadkowania zwigzkéw taktycznych m-iedzy armig

a sgsiednimi zwigzkami operacyjnymi i.t.d.

3, Zasady 1 cechy charakterystyczne budowy zwigzkow,
taktycznych

Zgodnie z charakterem przewidywanych dziatanh bojowych wspét-
czesne zwiazki taktyczne /DZ i DPano/ powinny odznaczaé sie; duzg
sita ognia, mozliwoscig wykonania szybkiego i szerokiego manewru,
znacznym stopniem saioowystarczalnosci pod wzgledem materiatowym,
odpoi”®osclg na ogien, a szczeg6lnie ogien jadrowy nieprzyjaciela
oraz zdolnoscig utrzymania statej gotowosci' bojowej*

Dywizja zmechanizowana jest podstawowym zwiazkiem taktycznym
armii ogdélnowojskowej. Poza stosunkowo powazng ilo$scig czotgow,
ktéra nadaje jej duza sit”™ przebojowa, dywizja dysponuje dziewie-
cioma batalionami piechoty zmotoryzowanej, zdolnej do przelamania
wspolnie z czolgami nawet najbardziej umocnionej obrony'nieprzyja-
ciela, ktora nie zostata w wystarczajacym stopniu obezwiadniona
bronia jadrowag. Jest ona w stanie dziata¢ w terenie trudnodostep-
nym dla zwigzkéw pancernych i przygotowaé¢ wprowadzenie ich do bitwy
na decydujacym kierunku. Po przydzieleniu jej $miglowcow moze wysa-

dza¢ taktyczny desant powietrzny w celu opanowania waznych w syste-
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mie obrony nieprzyjaciela rubiezy i obiektéw. Dywizja zmechanizowa-
na jest zdolna do szybkiego forsowania przeszkéd wodnych z marszu

i prowadzi¢ natarcie w szybkim tempie i na duza gtebokosé.

Dywizja pancerna nma szczeg6lng wartos¢ bojowg. Dysponuje du-
zg ilosciag czolgbw, przez co posiada poteznag site uderzeniowg
i jest jednoczes$nie szczegdlnie odporna na dziatanie broni jgdrowej
nieprzyjaciela. Jest ona zwigzkiem o duzych mozliwosciach manewro-
wych oraz wybitnej zdolnosci pokonywania odcinkéw skazonych i zapor
promieniotwdérczych. Dywizja pancerna w sposob najbardziej efektyw-
ny moze wykorzysta¢ skutki uderzen wiasnej broni jadrowej, rozbija-
jac na podejsciach i z marszu podchodzace odwody nieprzyjaciela,
forsowa¢ pd dnie przeszkody wodne i utrzymaé¢ ptynnos$é natarcia na
duza gtebokosé. Dzieki tym walorom dywizja pancerna dziata z reguty

na kierunku gtéwnego uderzenia armii«

Proces doskonalenia struktury organizacyjnej i modernizacji
uzbrojenia oraz wyposazenia sit zbrojnych uwidocznit sie szczegol-
nie na szczeblu zwigzku taktycznego, W toku realizacji tego proce-
su uwzgledniono aktualne poglady na charakter przysztej wojny,

a zwtlaszcza jej poczatkowy okres oraz wnioski i doswiadczenia

z ¢wiczen i manewréw z wojskami, Kierujgc sie zasadg, ze dywizja
zmechanizowana /DPanc/ w dalszym ciggu uwazana jest /obok wojsk ra-
kietowych/ za gtéwna site Uderzeniowa wojsk ladowych, juz po 1961r.
przy ustalaniu organizacji DZ i DPanc przyjeto nastepujgce podsta-
wowe zatozenia:

- zapewniono okres$lonej iesci dywizji mozliwos¢ natychmiasto-
wego dal€itania, utrzymujac je w statej gotowosci bojowej juz w okre-
sie pokoju. Zaliczajag sie one do grupy zwigzkéw taktycznych o rozwi-

nietych stanach;
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> - wprowadz onovno™y model etatu wojenno-pokojowego odpowiada-

jacy konkretnyia mozliwoBciom 1 w peini zabezpieczony od strony nme-
teriatowo-technicznej. wyeliminowato to konieczno$¢ planowania uzu-
petniern osobowych i materiatowych przysparzajacych niemato klopotéw
dowddcom i sztabom;

- radykalnie zmniejszono stany liczebne DZ i DPanc /$rednio
O okoto 4(y/V w stosunku do etatéw sprzed 1961 r. /”arto przypomniec,
ze DZ do 1961 r. liczyta ponad 15 tys. zoinierzy, a po zmianach
organizacyjnych ok. 9 tys./; [ ]

- zaczeto wprowadza¢ rakietyzacje, co wyptywato-z ogdélnych
tendencji* prowadzenia dziatan w warunkach stosowania broni masowe-
go razenia; i

- postanowiono malcsymalnie przys$pieszy¢ proces mechanizaciji
wojsk, kierujac sie koniecznoscig osiagniecia wysokiego stopnia

ruchliwosci i manewrowosci wojsk,
1

Podnoszenie gotowosci bojowej zwigzkéw taktycznych byto w dal-
szyra ciggu kontynuowane. Kolejna analiza organizacji tych zwigzkéw
wykazata, iz nalezy dokona¢ w nich nowych, dalszych zmian organiza-
cyjnych. Wynikato to gtdéwnie z czesSciowej zmiany poglagdéw na sposéb
prowadzenia wspéitczesnych dziatann bojowych oraz przeniesienia na
nasz grunt wnioskéw, wynikajacych z doswiadczern wojny wietnamskiej
i agresji lzraela na kraje'arabskie. Oprécz tego jednym z zasadni-
czych Czynnikéw narzucajacych koniecznos¢ dokonania zmian organiza-
cyjnych w zwigzkach taktycznych byto wprowadzenie na wyposazenie
wojsk hozych rodzajéw uzbrojenia i sprzetu bojowego. n

e Rozpatrujgc przyjetg strukture organizacyjng DZ /DPanc/ nale-
zy zastanowi¢ sie w jakim stopniu speinia ona zadania stawiane
przed wspotczesnym zwigzkiem taktycznym. Podstawowym celem doskona-

lenia organizacji ogoélnowojskowych zwigzkéw taktycznych jest dokona-
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bateria 122 mm haubic. Przedstawiony ukiad organizacyjny artylerii
do ognia pos$redniego w putku zmechanizowanym znacznie wzmacnia Je-
go mozliwosci oddzialtywania ogniem na przeciwnika.

Do najwazniejszych zmian w artylerii dywizyjnej nalezy zali-
czy¢ wprowadzenie do putku artylerii DZ trzeciego dywizjonu 152 nmm
haubic /12 dzial/ oraz przeformowanle baterii BM-14 na dywizjon
artylerii rakietowej /12 wozéw bojowych/. Ponadto zwiekszono dywi-
zjon rakiet taktycznych o jedna baterie.

Duze znaczenie na réwniez fakt wprowadzenia do wyposazenia
artylerii bardziej nowoczesnych Srodkéw dowodzenia 1 kierowania

ogniem.

3, Wprowadzono wiekszg ilos¢ bardziej skutecznych sSrodkéw
obrony przeciwpancernej, zaréwno w putku zmechanizowanym, jak i w
dywizji. Poczawszy od kompanii piechoty zmotoryzowanej, gdzie wy-
stepujg ulepszone granatniki RPG-7 oraz batalionp,ktéry dysponuje
przeciwpancernymi pociskami kierowanymi 1 granatnikami SPG-9, juz
na szczeblu putku istnieje silny, mieszany pododdziat obrony ppanc
sktadajacy sie z 3 wyrzutni PPK na transporterach BRDM oraz 3 armat
ppanc 85 nm Na szczeblu DZ wystepuje dywizjon artylerii ppanc
w sktadzie dwéch baterii PPK i baterii 85 mmarmat. Jesli wzrost
ilosciowy S$rodkéw ppanc jest stosunkowo niewielki, to jednak zasad-
niczg role odgrywajg tu zm'iany jakosciowe. Eliminacja armat 57 mm
dziat ibezodrzutowych 82 mm oraz przestarzatych granatnikéw i zastag-
pienICj ich przeciwpancernymi pociskami kierowanymi Zoraz lepszymi
typami granatnikéw ppanc/ wydatnie polepsza warunki zorganizowania
skutecznej obrony przeciwpancernej. Do ogdlnej kalkulacji srodkow
obrony ppanc nalezy zaliczy¢ rdéwniez czotgi, co dopiero da peiny
obraz mozliwosci zwalczania broni pancernej nieprzyjaciela. Ogol-

nie ilos¢ srodkéw ppanc w DZ /bez czolgébw/ wzrosta o okoto 26%.
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4, Zdecydowanie polepszono wnrunlici zorganizowania skutecznej
ostony praeciwlotniczej wojsk. Najbardziej istotne jest wprowadze-
nie do pz i pcz nowoczesnych, saniobieznyoh dziat plot ZSZ-23-4
z Indywidualnym radiolokatoreui. Jest to niezwykle skuteczny S$rodek
obrony przeciwlotniczej, zapewniajacy skuteczna ostone zgrupowa-
niom bojowym znajdujacym sie w bezposredniej stycznos$ci z nieprzy-
jacielem. Jako S$rodek dywizyjny pozostawiono nadal armaty 57 ram
Z tyra, ze Istniejgcy dotychczas dywizjon przeformowano na putk
artylerii przeciwlotniczej, zwiekszajac go o jedng baterie /razem
4 baterie po 6 dziat/. Utworzono na szczeblu ZT kompanie radioteclv
nilczng. W pcz obok seraobieznych dziat plot ZSZ-23-4 wystepuje plu-
ton samobieznych dziat plot 57 ran/ZSU-57-2/. Tak wiec powaznie
wzrosta ogdllna ilos¢ srodkéw plot zaréwno w ZT jok i w oddziatach.

Znaczna i szybka rozbudowa systemu obrony pi-zeciwlotnlczej,
a w tym przyznanie odpowiedniej rangi Srodkom zwalczajagcym lotnic-
two przeciwnika na niskich putapach jest miedzy innymi rezultatem
wycla”lecia nalezytych wnioskéw z doswiadczenn wojny wietnamskiej

oraz agresji lzraela na kraje arabskie.

5. W zasadniczy spos6b dokonano rozbudowy organéw rozpozna-
nia ogoélnowojskowego, przeforraowujgc plutony rozpoznawcze w pz
i pcz na kompanie, a na szczeblu dywizji, w miejsce istniejgcych
kompanii - wprowadzono batalion rozpoznawczy. Szczeg6lng uwage
zweldcono na organizacje i wyposazenie batalionu dywizyjnego. Jest
to obeonle’ pododdziat o duzych i dos¢ wszechstronnych mozliwos-
ciach w zakresie organizacji |rozpoznania. Oprécz kompanii czotgow
ptywajacych oraz kompanii rozpoznawczej wyposazonej w samochody
pancerne BfiDM-2, ma kompanie rozpoznania radioelektronicznego
i kompanie rozpoznania specjalnego. Dwa pierwsze pododdzialy za-

pewniaja batalionowi odpowiednia ruchliwo$é¢ oraz site ogniowa
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przy pokonywaniu oporu przeciwnika, kompania rozpoznania radio-
elektronicznego znacznie poszerza mozliwosci uzyskania w Krétkim
czasie wielu danych o przeciwniku, kompania rozpoznania specjalnego
zapewnia zebranie wielu informacji o sytuacji na tytach nieprzyja-
ciela. Bardzo waznym zadaniem grup rozpoznania specjalnego jest
szybkie zlokalizowanie stanowisk ogniowych rakiet taktycznych
1 artylerii atomowej, ustalenie rejonéw SD, weztéw tgcznosci i in-
nych obiektdow, ktdre nalezatoby szybko zniszczyé. Grupy rozpozna-
nia specjalnego mogg réwniez prowadzi¢ sabotaz i dywersje.

Zarowno w dywizji jak 1 w putku, w mlajsce istniejgacych uprzednio
wydziatébw i sekcji technicznych, utworzono jednolicie ustawione
organizacyjnie «stuziby techniczne". Szef stuzb technicznych jest
zastepca dowodcy. Poprzez dokonanie tego przedsiewziecia osiagnie-
to analogiczne ustawienie strukturalno-funkcjonalne pionu technicz-
nego na szczeblach: putk, dywizja, ON armia i front.

6. Zorganizowano system remontéw sprzetu bojowego i techniki
tworzac zintegrowane warsztaty dywizyjne pod nazwa "batalion remon-
towy". Organizacja tego batalionu jest tak pomyslana, azeby mozna
byto wydzieli¢ odpowiednig ilos¢ grup remontowych zapewniajgcych
szybkie, kompleksowe naprawy sprzetu na polu walHi /gtéwnie przez
wymlcne zespoldw i poszczeg6lnych czesci/e Nalezy podkresli¢', iz
do wyposazenia organéw remontowych wprowadza sie obecnie i bedzie
sie wprowadza¢ coraz nowoczesniejsze i wysoko sprawne Ssrodki napraw*
oze, zamontowane na samochodach ciezarowo-terenowych, co zapewnia
im duza operatywnos$é, mozliwo$¢ dotarcia nional w kazde miejsce

i podnosi ruchliwos¢ oddziatéw dywizji.

7. Dokonano integracji organdow zaopatrzenia tworzagc w put-

kach kompanie zaopatrzenia, a w dywizjach bataliony zaopatrzenia.
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Zlikwidowano w ten sposéb wiele samodzielnych elementéw, utrudnia-
jacych kwatemistrzom dowodzenie i kierowanie tytami. Zasadniczym
i decydujgcym pociagnieciem organizacyjnym jest tutaj potaczenie

dywizyjnego punktu zaopatrzenia z batalionem transportowym - utwo-
rzenie dywizyjnych skladéw “na kotach”. Taki uktad zapewnia jedno-

litos¢ kierowania oraz znacznie podwyzsza gotowos¢ bojowag dywizji,

4. Charakterystyka struktury organizacyjnej oddziatu /pz

' Putk /pz i pcz/, ktéry stanowi integralng czes¢ zwigzku tak-
tycznego /DZ i DPanc/ przechodzit w swoim rozwoju organizacyjnym
przeobrazenia, ktdérych podstawowym celem byto dokonanie w nim ta-
kich zmian, w wyniku ktérych cechowalby sie on przede wszystkim
duzg sitg ognia, manewrowos$cia oraz odpornoscig na ogien nieprzyja-
ciela.
Kierujac sie tymi zasadniczymi zatozeniami przyjeto- nastepujaca

strukture organizacyjng oddziatow;

Podstawowe zmiany jakich dokonano w ostatnich latach'na
szczeblu oddziatu /pz i pcz/ zostaty omdwione w poprzednim rozdziale

Réwnoczesnie z doskonaleniem struktury organizacyjnej pz /pcz/
dokonano znacznego postepu w zakresie wyposazenia wojsk w nowe typy
sprzetu bojowego. Bardzo istotnym momentem byto wprowadzenie do
pododdziatéw piechoty transporteréw opancerzonych SKOT-2A. Organi-
zacja, a awlaszoza stan liczebny kompanii zdeterminowane zostaty
iloSoiag posiadanych transporter6w oraz ich parametrami taktyczno-
technicznymi.

Najwazniejsza zmiang organizacyjna w kpz byto przejscie
z systemu tréjkowego na system dwdjkowy w plutonach, A wiec wsze-

dzie tam, gdzie kompanie majg transportery SKOT, pluton piechoty
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sktada sie z dwoch druzyn - zatdg, ktérych stan liczebny dostoso-
wany Jest do pojemnosci i mozliwosci technicznych transportera.
Pluton liczy obecnie 24 zoinierzy /w tym dowddca plutonu i Jego
pomocn... - podoficer zawodowy/ i ma 2 transportery opancerzone.
Kompania liczy ogétem 79 zoinierzy i wyposazona Jest w 7 transpor-
terow SKOT. Wyposazenie kpz w transportery opancerzone znacznie
podniosto mozliwosci bojowe piechoty i pomimo niewatpliwie nie-
wielkiego stanu liczebnego, w sposéb zdecydowany wzrosta sita ognie
kompanii. Obok dobrego indywidualnego uzbrojenia zoinierzy /pm, *
k-my, granatniki/, kazdy transporter opancerzony na zamontowane
w wiezy obrotowej dwa sprzezone karabiny maszynowe /jeden kal.12,7
mm drugi 7,62 nmv. W ugrupowaniu bojowym mozna prowadzi¢ zmasowa-
ny ogien z broni pokladowéj oraz ostrzeliwaé¢ przedpole z broni in-
dywidualnej przez otwory strzelnicze. Jes$li zas kompania prowadzi¢
bedzie walke w ugrupowaniu spieszonym, wtedy wykorzysta petng moc
ognia $rodkéw indywidualnych i zespotowych, a ponadto bedzie miata
silne wsparcie ogniem broni pokitadowej transporteréw. Azeby zapew-
ni¢ spieszonej kompanii skuteczne wsparcie ogniowe z transporterow,
na dowddce t.zw. rzutu transportowego mozna wyznaczy¢ etatowych po-
mocnikéw dowoddcow plutonow, Kktoérzy utrzymujgc tgcznos¢ z d-ca konmr
panii i d-caml plutonéw moga kierowa¢ ogniem broni pokitadowej oraz
odpowiednio przesuwac tra?sportery,

Nalezy spodziewaé sie, ze w.plutonach kpz przywrécony zosta-

nie system tréjkowy, przez co wzrosnie stan liczebny kpz, a tym

samym oddziatéw i ZT,

5. Zakonczenie

Doskonalenie struktury'organizacyjnej armii ogélnowojskowej

zwigzkéw taktycznych i oddziatow Jest procesem ciggtym. W miare

wprowadzania do wyposazenia wojsk nowych, bardziej doskonatych
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eletnentOTv  sprzetu bojowego i wyposazenia, a taJcze zmian w pogla-

dach na sposoby prowadzenia wspotczesnych dziatan bojowych - mozna
spodziewa¢ sie przyjecia pewnych no%wch zasad budowy strukturalnej
zwigzkéw taktycznych 1 oddziatow«

Oceniajgc obowigzujacg strukture organizacyjng tych jednostek
nalezy podkresli¢, ze:

- osiggnieto znaczny postep w zakresie kolejnego etapu dosko-
nalenia budowy armii ogélnowojskowej, zwigzkéw taktycznych i od-
dziatéw;

- struktura organizacyjna tych jednostek odpowiada wspotczes-
nym pogladom na sposob prowadzenia dziataj; mozna stwierdzié¢, ze
tak ZT jak 1 oddziaty sg obecnie jednostkami bardziej uniwersalnymi,
zdolnymi do prowadzenia skutecznych dziatan bojowych, zaréwno z uzy
ciem, jak i bez uzycia broni masowego razenia;

- polepszono ruchliwos¢ wojsk przez wprowadzenie odpowiednie-
go sprzetu bojowego oraz udoskonalenie systemu zaopatrywania i re-
montu;

- przywrécono niezbedng réwnowage 1 proporcje miedzy poszcze-
golnymi rodzajami wojsk; gtéwnie chodzi tii o znaczng rozbudowe
artylerii naziemnej 1 przaoiwlotnlczej;

- znacznie zwiekszono mozliwosci prowadzenia rozpoznania

przez ZT i oddziaty, rozszerzajac ich sity i $rodlci rozpoznania.

Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, iz uczyniono powazny krok w kie-
runku doskonalenia budowy ogolnowojskowych zwigzkéw operacyjnych,
zwigzkéw taktycznych i oddziatow oraz stworzono okreslone warunki
przejscia do kolejnego etapu prac, ktérych celem bedzie dalsze do-

skonalenie ich struktury organizacyjnej.
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GzBSO II

MATERIALY DOTICZACE

ORGANIZACII 1 KOMPETENCJI OGNIW DOWODZERIA W PUELKU
ORAZ STRUKTURY SYSTEM DOWODZENIA PULK - BATALION

WSTS5P

Catos¢ sit zbrojnych podzielona zostata na pewne ogniwa orga-
nizacyjne, ktére umozliwiajg sprawne kierowanie nimi tak na polu
walki jak i roéwniez w czasie pokoju. Jednym z tych oghiw jest
putk. "Putk to oddziat taktyczny sktadajacy sie z dowddztwa,
sztabu, kwatermistrzostwa, kilku pododdziatéw /batalionéw, dy-
wizjonéw, kompanii, baterii, eskadr/ zasadniczych dla putku da-
nego rodzaju wojsk oraz pododdziatéw przeznaczonych do zabezpie-
czenia jego dziatan, pulk jest samodzielny pod wzgledem admi-
nistracyjnym i gospodarczym; posiada sztandar, ‘i zaleznosci od
przeznaczenia, organizacji i wyposazenia, putki mogg dzieli¢ sie
na: piechoty, zmechanizowane, czolgéw, artylerii, saperow, tacz-
nosci, lotnicze, samochodowe i inne. Z zasady putk wchodzi w skitad
zwigzku taktycznego /brygada, dywizja/, niekiedy moze réwniez
wystepowa¢ samod.zielnie" /Mata encyklopedia wojskowa t. 11/.

Z tego krotkiego okreslenia wynika, ze putk speinia zasadnicza
role w sitach zbroj-nych. Na tyra szczeblu dowodzenia ksztattuje
sie oblicze moralno-polityczne zotnierzy i gotowos¢ bojowa, kie-
ruje sie szkoleniem bojowym i politycznym oraz utrzymuje odpo-
wiednie zapasy materiatlowo-techniczne, tak potrzebne na wspot-
czesnym polu walki. Od tego ogniwa organizacyjnego w duzym stop>
niu zalezy gotowo$¢ catego wojska do speinienia wyznaczonych nu
zadan.

Celem petniejszego zrozumienia catosci materiatu dotyczacego
tego 2agadnienia nalezy poczyni¢ kilka wstepnych uwag na temat
teoretybznej czes$ci dowodzenia /kierowania/.
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A0 \v=2;iiStkicli clsiedzinoch dziatalnosci spotoozncj, a wiec
réwniez w dzialalnosoi ait .zbrojnych, duza role od;;.Q'wajg procecj
l'ierov;ania. Od Jakosci kierowania zalezj przede wszijstkim realiza-
cja zamierzen oraz powodzenie i efektjiwnos¢ wszelkich dziatan zee-
potow3doh. InirrowaniG w prakt;500 wjraza aie w formie czterech $cis-
le ze soba spraesonjoh i tworzac:yoh zwartg c .fios¢ funkcji kieréw-
niczyich, do ktérych naleza:

-planowanie , polegajace ma przewidjjwaniu i formu-
towaniu celéw dziatania;

- organiz owanie, polegajagce na ustalaniu czesci
skladow:jiGh danego ~dziatania, a tiasbepnie na ich doborze i tgczeniu
w Jedng zorganizov;ana catos$¢ dla realizacji wyznaczonych cel6w;

-po budz ani e, Tozka,y7\Vanie i koordynov;gnie/ Xolego-
Jace na p>owodowaniu, aby cze$¢ kierowanej catosci organizacyjnej
przyczyniata sie do osiggniecia wyznaczonych celéw;

-kontrolowani e, x)olegalJépe na poréwnywaniu
rzyczywisbego przebiegu dziatan i uzyskanych rcspltatow z zatozo-
nym /przewidzianym/ wzorem.

Umiejetne taczenie tych funkcji na zasadach sirzezeniu zwrotnego

i zachowanie miedzy nimi wtasciwych proporcji w dosbosov;aniu do
wyznaczonego celu,przy Jednoczesnym uwzglednieniu konkretnych wa-
runkéw dziatania,Jest podstawg skiiteoznego kierowania. .

Przez te same funkcje wyraza sie réwniez dowodzenie; Dowod-
ca, podobnie Jak kazda osoba zarzadzajgca musi x>lanowaé /i~rzewidy-
wac/ i formutowaé cele dziatania, stosownie do nich organizowaé
uzycie bedacych w Jego dyspozycji sit i Srodkéw, pobudza¢ do dzia-
tania poprzez wrydawanie rozkazéw, zai'"zadzeri i polecen zabezpiecza-
jacych skoordynowang dziatalnos¢ wojsk oraz kontrolowac¢ vjykonanie
postawionych zadan.

ijowndzenie wojskami. Jako szo; egélny przypadek kierowania,
ma szereg si)ecyfiozriyoh witasciwusci, réznigcych j- nd Innych
Lupm kierowania n.rgnni zac J&mi ludzt .jrai, a 'io nich naleza:

- sytuacja konfJiktowa, 'y waj.'uni ach mktywnego pi.-zeciwdzla.ia-
niii ruzumnego przeciwni kn;

- .sytuacje w zasadzie niej Mwtarzaiue, wna2ujace elastycz-
nego reagowaniA- na iuiUkrettP; pydot.u:nie ;
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brak kompletnej informacji , co utrudnia podejmowanie opty-
malnej decyzji;

- cztov/iek, Kktory odgrywa gitdbwng role, a jego dziatania i zacho-
wania sie w trudnych warunkach nie mozna scisle przewidziec
ani tez opisag;

~ odpowiedzialno$¢ dowddcy za wynik walki i zycie podlegtych
mu zoinierzy, Swiadomos¢ tej odpowiedzialnosci pocigga za so-
ba bardzo wyczerpujgce napiecie umystowe i nerwowe.

Glownym celem dowodzenia jest state i systematyczne dazenie
do utrzymania podlegtych wojsk, na odpowiednio wysokim poziomie
gotowosci do wykonania zadan bojowych. Wskaznikami pozioinu goto-
wosci bojowej sa nastepujace elementy:

- stan moralno-polityczny;

- poziom wyszkolenia bojowego;

- uzbrojenie i wyposazenie;

- stopien ukorapletowania;

- zabezpieczenie materiatowo-techniczne.

Utrzymanie wojsk na wysokim poziomie gotowosci bojowej,
odpowiadajacym wspoétczesnym wymaganiom jest naczelnym zadaniem
aparatu kierowniczego wszystkich szczebli. Zadanie to w codzien-
nej praktyce realizujg wszyscy zoinierze, a przede wszystkim
dowodca i podlegte mu organa kierowania, a wiec sztab, aparat
partyjno-polityczny oraz szefowie rodzajow wojsk i stuzb.

I. ORGANIZACIJA OGNIW DOWODZENIA W PUEKU

Wspotczesne pole walki/, na ktéorym bedzie wystepowato wiele
skomplikowanych zagadnienn, naktada na dowddce szereg bardzo
istotnych obowigzkéw, z ktérych musi sie on wywigza¢ w okres$lo-
nym, dos¢ krotkim czasie, a w zwiazku z tym nie ,jest r;-X)Zliwym,
by wszystkie zagadnienia zwigzane z procesem dowodzenia mogt sam
jeden rozwigzaé. Ponadto w skiad organizacji wspétczesnego putku
wchodzg rézne rodzaje uzbrojenia a nawet wojsk, wymaga to wiec
posiadania réoznych, odpowiednio przygotowanych specjalistow.
Dlatego tez wspoétczesny dowddca dysponuje odpowiednimi organami
kierowania, ktérych obowigzkiem jest przygotowanie /dowddcy/
specjalistycznych materiatéw pomocniczych niezbednych do podjecia
optymalnej decyzji.
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1* Do ogniw dowodzenia w putku naleza:

- dowddztwo putku, w skiad ktérego wchodza:
- dowddca putku,
- zastepca dowddcy putku do spraw politycznych»
- zastepca dowodcy putku do spraw liniowych;

- sztab putku, w skiadzie:
- szef sztabu - zastepca dowddcy putku,
- pomocnicy szefa sztabu do spraw operacyjnych,
- st.pom.szefa sztabu - szef rozpoznania putku,
- pom.szefa sztabu - ttumacz,
- st.pom,szefa sztabu - szef tacznosci putku,
- pom,szefa sztabu do spraw org,~ewid.;

- sekcja polityczna ~ putku, w skiad ktorej wchodzg;
- jako kierownik - zastepca dowoddcy putku do spraw
politycznych,
- sekretarz komitetu PZPR puiku,
- dwoch lub wiecej Instruktoréw politycznych,
- instruktor mitodziezowy i inne stanowiska pomocnicze;

- szefowie rodzajéw wojsk i stuzb:
- szef saperow putku,
- szef zabezpieczenia chemicznego puitku,
- st.lekarz puiku;

- artyleria putkowa:
- szef artylerii putku,
- pom.szefa artylerii putku,
- instruktor polityczny;

- stuzby techniczne:
- szef stuzb techniczrxych - zastepca dowddcy putku,
- szef stuzby czotgowo-samochodowej /samochodowej/
putku wraz z porapcnikarai,
- szef stuzby uzbrpjenla i elektroniki z pomocnikami;

- kwatermistrzostwo, put®u:
- kwatermistrz - zastepca dowddcy putku,
- szef zaopatrzenia zywnosciowego putku.
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- szef zaopatrzenia mundurowego putku,
- szef zaopatrzenia w mps putku,
- szef zaopatrzenia finansowego putku,

2. Ogniwa dowodzenia w batalionie.
Do ogniw dowodzenia w batalionie nalezg:

- dowodztwo batalionu, w skitad ktérego wohodza:

dowoddca batalionu,

z-ca d-cy batalionu do spraw politycznych,
instruktor polityczny,

pom.d-cy batalionu do spraw technicznych /technik
odpowiedniej specjalnosci np. samochodowy, artyle-
ryjski/}

batalionu, w skiad ktérego wohodza:
szef sztabu - zastepca dowodcy batalionu,
pom.szefa sztabu - szef tgcznosci,

3. Ogniwo dowodzenia w kompanii, Do tego ogniwa wchodzi:

- dowddca kompanii,

- pom,dowddcy kompanii do spraw technicznych - nie we
wszystkich rodzajach wojsk,

- szef kompanii.

4. Ogniwo"dowodzenia w plutonie. Do tego ogniwa wchodzi:
- dowddca plutonu,

pom.dowdédcy plutonu - dowoédca pierwszej druzyny.

5. Wdruzynie pozostaje sam dowodca druzyny.

Nalezy nadmienio, ze w niektdrych rodzajach wojsk nie ma
ogniwa dowodzenia# szczebla batalion, a dowéddcy putku podlega
bezposrednio dowddca kompanii, na przykiad w putku czotgéw
Srbdnich wystepuje Jedynie organizacja kompanijna.
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Il. KOVPETENCIE | OBOWIAZKI OGNIW DOWODZENIA V' PULKU
rs=s«5s*as=«2xae«3i=5aa3:sstssss=2=ss=s2sasaasaa==*= E355—® —2*3—" as»sssssana»
Speinienie wymagann stawianych przed putkiem w okresie poko-
ju i w czasie wojny zalezy przede wszystkim od wyszkolenia
i zdolnosci organizacyjnych dowddcy, oficerow sztabu i innych
os6b funkcyjnych, biorgcych udziat w dowodzeniu pododdziatami
putku. W procesie dowodzenia wszyscy oni Wykonuja okreslone za-
dania.

Centralng osoba»w dowodzeniu wojskami jest dowodca. On dowo-
dzi pododdziatami zgodnie z zasadami prawnymi, postanowieniami
regulaminéw, instrukcji i przepisbw oraz rozkazami wyzszych prze-
tozonych. Dowddca ponosi odpowiedzialno$¢ za dowodzenie podleg-
tym putkiem i wykonanie przez niego zadann bojowych. Jest on obo™
wigzany zajmowal sie szkoleniem politycznym i bojowym podwiad-
nych, znaé¢ ich zdolno$¢ bojowa i potrzeby.'

Dowodca putku organizuje dziatania bojowe podlegtych pododdzia-
tow i kieruje nimi bez przerwy w toku walki, skupiajac ich wy-
sitki w celu catkowitego rozbicia nieprzyjaciela. W decyduja-
cych momentach walki znajduje sie razem,z pododdziatami na naj-
wazniejszych kierunkach* osobiscie wplywa na ich dziatania
i udziela /im/ pomocy w wykonaniu zadania bojowego /pododdzia-
tom podlegtym i przydzielonym/, organizuje wspotdziatanie wojsk
i zabezpieczenie dziatan bojowych. Sprawuje kontrole terminowe-
go i dokladnego wykonania zadan, stawia zadania dodatkowe, wpty-
wa na przebieg walki posiadarornii sitami i Srodkami. Od dowddcy
wymaga sie zawsze szybkiego podjecia decyzji, ktéra mimo braku
petnych danych o sytuacji powinna by¢ zawsze gieboko przemysla-
na, wszechstronnie rozwazona i uzasadniona.

Aby moc. pomysinie dowodzi¢ pododdziatami, dowddca powinien
zna¢ zasady i Srodki walki, mie¢ gruntowne wyszkolenie poli-
tyczee i techniczne. Zna¢ metbdy dowodzenia pododdziatami w to-
ku przygotowania i prowadzenig dziatan bojowych w warunkach
stosowania broni masowego razenia, stale zna¢ sytuacje, umiec
zanalizowac¢ zachodzace wydarzania i przewidzie¢ mozliwy rozwdj
walkie



Duze znaczenie ma zdecjidowanie, nieztomna wola zwy-
ciestwa i osobista odwage dowodédcji. Wymaga sie od niego rzeczowoé$-
ci, i twérczych rozwigzan w pracy, szerokiej i rozumnej inicjaty -

wy, gotowos$ci podjecia olrj?e$lonego ryzyka, umiejetnos$d. wykorzy sta -
nia swjch wiadomoéci w sytuacji bojowej. Dziatalno$¢ dowéddcy po-
winna by¢ dla podwtadnych wzorem organizacji i operatywnos$ci, szyh

kiego roz\vigzania najwazniejszych zadan dowodzenia wojskami.

Dowédca putku dowodzi pododdziatami osobiscie i przez sztab.
Zastegpca dowoédcy putku do.spraw Iliniowych podlega dowédcy putku

i YykOnuje jego rozkazy. Odpowiada za wyszkolenie bojowe pododdzia-
t6w putku. Znajduje sie przewaznie tam, gdzie dowéOoa putku nie
moze by¢ sam obecny, a niezbedpa jest koordynacja wysieké6w wszyst-

kich pododdziatéw w celu wykonania postawionego zadania.

Sztab putku jest gtéwnym organem dowodzenia pododdziatami.
Pracuje, wedtug decyzji dowédcy i v;ytycznych sztabu wyzszego.
Najwazniejszym obo”ii/igzkiem sztabu, jest zorganizowanie w terminie
dziatan bojowych i «zapewnienie-ciggtego dowodzenia we wszystkich?
nawet najtrudniejszych sytuacjach.

Gtéwnyrai zadaniami sztabu podczas przygotowania i prowadzenia

dziatan bojowych sa:

| - organizacja rozpoznania, zdobywanie danych o nieprzyja-
cielu ; [ ]

- znajomoé¢ potozenia i mozliwos$ci bojowych wojsk, charak-
teru terenu, warunkoéw atmosferycznych, sytuaciji skazen i zakazen
oraz iich wptywu na wykonanie zadan bojowych;

- wykonywanie /wspoé6lnie z szefami rodzajow wojsk i stuzb/

potrzebnych dowdédcy obliczen zwigzanych z uzyciem $rodkoéw razenia,

podlegtych i wspierajgcych pododdziatow;

- wydawanie wojskom zarzgdzen wstepnych o przysztych dzia-
taniaeh;
- sporzagdzehie pisemnych rozkazéw bojowych i zarzagdzen,

szybkie przekazywanie pododdziatom zadan bojowych;

- planowanie dziatan bojowych, organizowanie i wutrzymywanifi

wspoétdziatania;

- organizowanie zabezpieczenia dziatan bojowych, punktéw

dowodzenia, tacznoéci i stuzby porzgadkowo-ochronnej;



- sktadanie meldunkéw- sztabowi wyzszemu, informowanie dowod-
oé6w i sztabéw pododdziatéw podlegtych i wspoétdziatajacych oraz
szeféw rodzajéow wojsk i wojsk specjalnych o zmianach sytuaciji;

- kontiuxa viykonania przez pododdziaty zadan bojowych i

udzielanie im koniecznej pomocy*

Najwazniejszag rzeczg w catej dziatalnodéci sztabu jest stata

znajomos$¢é rzeczywistego potozenia i stanu pododdziatéw podlegtych

oraz przebiegu wykonywania postawionych im zadan.

Sztab powinien by¢ zharmonizowanym kolektywem, zdolnym do
zapewnienia ciggtego dowodzenia pododdziatami w kazdej sytuaciji.

Osigga sie to przez;

~ doktadny dobér i wszechstronne wyszkolenie pracownikoéw
sztabu, gruntowne =zrozumienie przez nich sposobéw organizaciji

prowadzenia wspoétczesnych dziatan bojowych;

- uzgodnienie pracy miedzy pracownikami sztabu;

- doktadny podziat obowigzkéw migegazy oficeré6w sztabu i wza-
jemne zastepowanie sie ich w pracy;

- operatywnos$¢ w pracy sztabu i wtasciwe zorganizowanie
wspobétpracy ze sztabami pododdziatéw podlegtych i wspétdziatajag-
cych, wojsk specjalnych i stuzb oraz sekcje polityczna.

Operatywnos$é w pracy sztabu osigga sie¢ przez: terminowe i
jasne stawianie wykonawcom zadan i doktadne wykonywanie tych =za-
dan; szybkie wykonywanie opeifaoyjno-taktyoznyoh obliczen i spo-
rzgdzanie kroétkich i jasnych dokumentéw bojowych, stosowanie naj-
wydatniejszych metod pracy, zapewniajgcych zorganizowanie dziatan
bojowych w krétkim czasie; umiejetne korzystanie ze $rodkoéw tacz-
nos$ci i Srodkdéw automatyzacji i mechanizacji dowo~dzenia pododdzia-
tami.

Szef sztabu jest zastegpcag dowoédcy i tylko on ma prawo wydawa-
nia rozkazéw w jego imieniu. O wszystkich wydanych rozkazach mel-

duje dowoédcy.

Szef sztabu ponod$i petnag odpowiedzialno$é za organizacije

i utrzymanie ciggtego dowodzenia pododdziatami. Uzgadnia osobis$cie
prace sztabu z szefami rodzajow wojsk i stuzb, szefem stuzb tech -
nicznych i kwatermistrzem oraz kieruje przygotowaniem danych pot-

rzebnych dowdédcy do podjecia decyzji.






Dowédca obowigzany jest osobisdcie zajmowaé¢ sie politycznym

i wojsliowym wychowaniem podwtadnych zotnierzy, opierac sie w swej
dziatalnos$ci na' organizacjach partyjnych i mtodziezowych oraz vr~-
korzystywac¢ ich site i wptyw dla pomys$Slilnego wykonania zadan.
Codzienna wieZ z podwtadnymi, wszechstronne poznawanie i ba-
danie ich nasl;rojéw oraz waloréw politycznych, moralnych i bojowych
troska o zaspokojenie ich potrzeb, to wazny obowigzek dowdédcy i pra

Gownikéw politycznych.

Wyniki pracy partyjno-politycznej i jej wptyw na sity moral-
ne zotnierzy zalezag od wtasciwej organisacji i operatywnego kierowa
nia niag. Za catoksztatt pracy partyjno-politycznej, stan moralno-
polityczny i dyscypline zZotnierzy odpowiada dowédca putku.- Zastep-
ca dowddcy do spraw politycznych, bezposrednio organizuje i prowa-
dzi praceg polityczng odpowiadajac za je]j stan przed dowddcag i orga-

nem politycznym v/yzszego szczebla.

Dowédca putku na podstawie otrzymanego zadania bojowego i

wtasciwej oceny stanu moralno-politycznego, nieprzyjaciela i wojsk
wtasnych daje wytyczne zastepcy do spraw;politycznyoh i podlegtym
dowédcom do organizacji pracy politycznej. Zastegpca dowoédcy do

spraw politycznych opracowuje plan pracy politycznej na okres przy-
gotowania i prowadzenia dziatan bojowych, w ktérym wustala &ie roéw-

niez rozstawienie pracownikéw partyjno-politycznych w walce.

Pomys$lne wyniki pracy partyjno-politycznej wsér6d pododdziatéow

podczas dziatan bojowych mozna bedzie osiggnaé¢ przez:

- postawienie w odpowiednim czasie przez dowodédce i organy

polityczne wyzszego szczebla zadan w zakresie pracy politycznej,

zaré6wno podczas organizacji walki, jak iw toku dziatan bojovych,
cigagta dziatalnos$¢ organizaciji partyjnych i mitodziezowych ws$réd
zotnierzy, umiejetne organizowanie pracy polityozno-wychowawozej

w pododdziatach;

- prawidtowe okredlenie form i metod pracy partyjno-politycz-
nej, umiejetne ich tgczenie i twoércze stosowanie odpowiednio do
wyniktej sytuaciji, wykonywanych zadan bojowych i wtasdciwosci dzia-

tan wojsk na polu walki;
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- instruowanie dowoédcéow pododdziatéw, oficeréow sztabu, pra-
cownikéw politycznych, aktywu partyjnego i mitodziezowego o tres$ci,
formach i metodach pracy partyjno-politycznej w ré6znych rodzajach
walki;

- ciagta i wszechstronng znajomo$¢ przez aparat polityczny
sytuaciji bojowej i decyzji dowoédcy oraz wydanych rozkazdéw i zarza-
dzen;

- utrzymywanie statej wspoétpracy sekcji politycznej ze szta-
bem i wzajemne informowanie sieg o sytuacji politycznej i bojowej;

- wtasdciwe rozstawienie cztonkéw partii w pododdziatach,
state umacnianie ro li'organizacji partyjnych i mitodziezowych,
podnoszenie ich aktywnos$ci i bojowos$ci, wykorzystanie .aktywu party-
jnego, organizaciji mtodziezowej i kolektywu zotnierskiego w reali-
zacji zadan pracy politycznej;

- osobisty przyktad ,inestwa i odwagi dawany przez dowoédcow

/przetozonych/ i pracownikéw politycznych w walce i ich codzienny

wptyw na podwtadnych;

- terminowe i systematyczne informowanie polityc?®e od goéry

do najnizszych szczebli i odwrotnie. _
przedstawionych dotychczas materiatéow wynika, ze dziatal-

no$é¢ doéwoédcy, sztabu i aparatu partyjno-politycznego ma istotne
znaczenie dla wykonania postawionyeh przed putkiem zadan.
Jednak by putk mégt prowadzi¢ pomys$Sinie dziatania bojowo istnieje
koniecznos$é wszechstronnego i ciaggtego zaopatrywania wojsk?* jest
to istétny i wazny obowigzek dowédcy, kwatermistrza, szefa stuzb
technic~znych, szeféw rodzaju wojsk i stuzb* Catos¢ zagadnien

zwigzanych z zaopatrywaniem pododdziatéw okres$la sie terminem

zabezpieczenie tytowe,' ktéfre obejmuje organizacje ty té6w,zabezpie-
czenie materiatowe, techniczne, medyczne, grzebanie polegtych
w walc$ i ewakuacje jencoéow wojennych.

podstawag dowodzenia tytami jest decyzja dowdédcy putku i da-
nia prz$éz niego wytycznych, w ktérych okreé$la: drogi dowozu i ewaku.
aoji; iiiejsoe rozmieszczenia tytow 1 kierunek ich przesuniecia;
wielkos$é¢ i terminy naS~édmadzenia zapaséw Srodkéw materiatowych
w pododdziatach, normy zuzycia amunicji, materiatyw pednych i

smaréw, a w razie potrzeby i iiny3h $rodkoéw materiatowych; gtéwne

‘zadania w zalo?esie zabezpieczenia technicznego i medycznego;
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sit;y i $rodki yi/s~fdzielane w razie feoniacznosci do pomocy tjitom.

Zakres ~rjtjczTijch bedzie zalezat od konkretnej s:jituaciji.
Podczas organizacji walki w ograniczonym <czasie oraz w toku dzia-

tan bojowych, dowédca moze np. wskazaé¢ tylko miejsce rozmieszcze-

nia i kierunek przesunigcia tytow lub normy zuzycia najbardziej
deficytowych $rodkéw materiatowych, albo drogi dowozu i ewakua-
ciji oraz wielkos$¢ i terminy nagromadzenia zapaséw Srodkdéw materia-

towych w pododdziatach.

Dowédca putku dowodzi tytami przez kwatermistrza, a w zak-

resie zabezpieczenia technicznego przez szefa stuzb technicznych.

Szef sztabu putku zapewnia wspoétprace kwatermistrza i szefa
stuzb technicznych, szeféw rodzajow wojsk i stuzb. Powinien on
stale zna¢ wielko$¢ zapasoéw Srodkdéw materiatowych i stan techni-
ki bojowej oraz we wtadciwym 6zasie informowa¢ kwatermistrza i
szefa stuzb technicznych o przysztych dziataniach bojowych, za-
mierzeniach i o wszystkich zmianach w sytuacji oraz zapewni¢ ta-
cznos$¢ dowodzenia tytami. *

Kwatermistrz jest bezposSrednim organizatorem tytow i odpo-
wiada za dowodéz wszystkich rodzajow Srodkéw materiatowych i obstu-

ge pododdziatéw przez podlegte mu stuzby.

Kierujagc sie decyzjag dowoédcy putku i jego wytycznymi kwa-
termistrz okres$la? wurzutowaiiie tytéw putku i sposdéb ich przesunie
cia podczas walki, drogi dowozu i ewakuacji, kolejnos$¢ i terminy
dowozu $rodkéw materiatowych do pododdziatéow, organizacje obro-
ny i ochrony tytéw i dowodzenia tytami.

mPodczas planowania dziatan bojowych opracowuje sige plan

organizaciji tytow i rozkaz /zarzadzenie/ fcwatermistrzowski.

W planie organizacji "™ytéw ujmuje sie zasadnicze zamierze-
nia w zakresie organizaciji i pracy tytéw. Opracowuje sie go z za-
sady na mapie, uzgadnia ze ~ztabem putku i przedstawia sie¢ dowod-
cy do zatwierdzenia. Podczai organizaciji dziatan bojowych w ogra-

niczonym <czasie sprawy izabeipieczenia tytowego przedstawia sige na

mapach roboczych wykonawcow.



Szef stuzb technicznyoh, szefowie rodzajéw wojsk i stuzb pla-
nuija i organizuja zabezpieczenie materiatowe i techniczne w zakre-
sie swych specjalnos$ci. Sa oni obowigzani, we wtasciwym czasie mel-
dowa¢ dowoédcy; szefowi sztabu o stanie techniki i zabezpieczenia
m ateriatowego; informowa¢ kwatermistrza o stanie zaopatrzenia wojsk

i przedstawia¢ mu zapotrzebowanie na dowéz Srodké6w materiatowych;

dawaé¢ wytyczne podlegtym praoownikom, przestrzegaé¢ prawidtowego
rozchodowania $rodkéw materiatowych i sktadac¢-sprawozdania o ich
zuzyciu; kierowaé¢ pracag podlegtych pododdziatéw.

Zadania zabezpieczenia tytowego przekazuje sie wykonawcom
w formie zarzgdzenia, a w niektérych wypadkach, jes$li oZas pozwala*

w rozkazie kwatermistrzowskim .,

L. SIRUKIURA SYSTEM[J DOWODZENIA PULK-BAISLION

Struktura dowodzenia pokrywa sie¢ wtasdciwie ze strukturag orga-

nizacji putku. Poszczegélne pododdziaty wiazag sie ze sobag w pionie
i poziomie po to i w ten sposéb, by zapewni¢ jak najbardziej spraw-
ne kierowanie ich dziataniem . Schemat organizacyjny putku przedsta-
wia sobag kanaty, ktérymi w jednag strone ptynag rozkazy, zarzagdzenia#
w odwrotnag za$ meldunki i sprawozdania. Kanatami tymi nastepuje

powigzanie dowodzenia na ré6znych szczeblach putku.

tacznod$¢ utrzymujag przy tym poszczeg6élne ogniwa ré6wnorzedne, jako
niezbedny warunek orientowania sie, co sie dzieje w innych zespo-
tach, a wiec i konieczny przez to warunek wspotdziatania.

Kie bedzie <cliyba wielkiej przesady w stwierdzeniu, ze”"nale-
zyte utozenie wzajemnego informowania stanowi jedno z zelaznych
praw dowodzenia*'. Dotarcie z informacjag jest niewatpliwie pierw-
szym warunkiem dowodzenia. Zasieg tego dotarcia oznacza wtasciwie
zakres oddziatywania dowédcy. Jes$li do podwtadnego Ilub do grupy

podwtadnych z jakichkolwiek powodéw nie dojdzie rozkaz przetozone-

goj jest rzecza oczywistag, ze nie sa oni w stanie ani poznad¢, ani
wykona¢ jego polecenia. Wspomniany rozkaz stanowi ré6wniez swego
rodzaju informacje ze strony przetozonego o0 jego zamiarach i zwiag-

zanych z tym wymaganiach wobec podwtadnych.
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Szjibkoé§¢ przekazywania wszelkiego rodzaju inform aoji, szozegol
nie w pionie przetozony~podwtadny, jest jednym =z waznych warunkoéw
operatywnos$ci dowodzenia.

N ajszybciej i najwierniej informacja dociera w kregu wzajem -
nej widzialnos$ci i styszalnos$ci, w bezpos$rednim zasiggu naszych
zmystow, stad tez sie chyba bierze wuznana od dawna zasada o roli
osobistej stycznoéci dowédcy z podwitadnymi.

O formie i walorach struktury dowodzenia decyduje Iliczebno$¢

zespotu /podwtadnych/ podporzgdkowanych na kazdym jej szczeblu

jednemu przetozonemu. Im mniejsza jest liczbag zespotéw na kazdym
szczeblu dowodzenia, tym wiekszg przewiduje sie ilos¢ szczebli

i odwrotnie, im wieksza ilo$§¢ zespotéow na kazdym szczeblu” tych
szczebli moze by¢ mniej. Jest to problem posiadajgcy dla dowodze-
nia duze znaczenie praktyczne, rzutuije on bowiem na ilos$¢ bezpos$-
rednich podwtadnych dowédcy. Wieloszczeblowa "stAukta” organizacja,

gdzie kazdy przetozony ma stosunkowo mniej bezpoédrednich podwtad-

nych, bardzieh sprzyja bezpos$redniemu kierowaniu nimi i peWos¢
dowodzenia, zmniejsza jednak operatywnos$¢ dowodzenia /wzrasta np,
czas zuzywany na doj$cie rozkazu do wykonawcy/. Im bardziej struk-
tura organizacyjna danego oddziatu przybiera charakter ""ptaski”
tym bardziej wzrasta operatywnos$¢ dowodzenia i kontakt z bezpos$red-
nimi wykonawcami. Sa tu jednak granice, ktérych przekroczy¢ nie
wolno, granice mozliwoéci przecigtnego typu dowédcy odnos$nie do

rozdzielnos$ci uwagi przy jednoczesnym koncentrowaniu jej na celu

dziatania.

Na podstawie powyzszych wywodoéw teoretycznych nalezy wymienic¢

aeraz ilu podwtadnych, ma bezpoédrednio dowdédca nutku zmechanizowane-

go i tak:
- trzech dowédcéw batalionéw piechoty zmotoryzowanej?

- dowoédca batalionu czotgdéw Srednich?

- dowdédca baterii 25mm samobieznych armat plot ?

- Dowédca baterii 122jam haubic i artylerii ppanc poprzez
szefa artylerii putku?

- dowdédca konipanii rozpoz lawozaj i dowdédca kompanii tagcznosci

poprzez szefa sztabu putku?
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- dowdédoa kompanii saperéw poprzez szefa saperéw putku?

~ dowoédca plutonu chemicznego poprzez szefa zabezpieczenia

chemicznego;

“ dowédca kompanii remontowej poprzez szefa stuzb technioz-
njch;

“ dowodédca kompanii zaopatrzenia poprzez kwatermistrza putku;

“ dowoédca kompanii medycznej poprzez st,lekarza putku.

Do dowodzenia pododdziatami w czasie prz~;gotowania i w toku

dziatan bojow~fch tvjorz~ sie w putku stanowisko dowodzenia i kwa-
termistrz owskie stanowisko dowodzenia. Jedno i drugie stanowisko
powinno b;yé bardzo ruchliwe, o nieduzym sktadzie i zapewni¢ cigg-

te dowodzenie pododdziatami w kazdej sjftuaoji.

Stanowisko dowodzenia jest gtéwnjra punktem dowodzenia, roz-
wija sie je za pododdziatami pierwszego rzutu w takiej odlegtosci
i na takim kierunku, skad mozna zapewni¢ ciggte dowodzenie podod-
dziatami. Na stanowisku dowodzenia znajdujag sieg; dowoédca, szef
sztabu, zastepca do spraw polit;“ozn”~oh, podstawowa 6ze$6 sztabu
i sekcji politycznej, szefowie rodzajow wojsk i niezbedni oficero-
wie /przedstawiciele dowédcéw pododdziatéw wspierajgcych i wspo6t-
dziata jgqoyoh/ ,pododdziaty tacznos$ci, ochrony i obstugi. Jezeli

dowddca nie jest obecny na stanowisku dowodzenia, praca kieruije

szef sztabu,

Do obserwacji dziatan wtasnych pododdziatéw i nieprzyjacie-
la na jrolu walki,w putku tworzy sie punkty obserwacyjne. Na punk-
cie obserwacyjnym zwykle znajduije sie jeden z oficerow sztabu

i kilku obserwatoréw.

W czasie walki dowédca putku z niezbednymi oficeram i moze
okreso™t/o wyjezdzac¢ ze stanowiska dowodzenia do jednego z punktoéow
obserwagoyjnyoh lub bezposdrednio do pododdziatu dziatajgcego na
gtownyifi kierunku, by osobiscie nimi dowodzi¢. W tym wypadku grupa
dowoédcji putku powinna byé nieliczna, nie wiecej niz 3-~ oficerow

na jediliym-dwoéch v;ozach dowodzenia.

liwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia organizuje putk
do dow(])dzenia pododdziatami tytowymi. Na nim znajduije sie kwater-

mistrz putku z podlegtymi mu stuzbami, szef stuzb technicznych



s poulegtjimi stuzbami oraz oficerowie sztabu i sekciji polit®"~cz-
neij, Irtérz~ nie weszli w sktad stanowiska dowodzenia,

Ozas i miejsce rozwinigegcia punktéw dowodzenia podaje do~
wodca putku. [I'Tiekie<3;j czas i miejsce stanowiska dowodzenia moze
okresgli¢ dowoédca /sztab/ dywizji. M iejsca na. rozv»/iniecie punktév,

dowod.zenia wybiera sie tak,zeby w najkrytyczniejszych momentach
walki punkty te znajdowaty sie jak najblizej pododdziatéw kté -

rymi w czasie walki trzaba bedzie z nich dowodzi¢.

n -;unkt;y Ut-.7uuzenia przesuwa sie odpowiednio uu zmian potoze-
nia pododdziatéw w toku walki, szjfbko, skrjcie, z zasady ko kami” ,
z kréotkim postojem po kazd;jra"skoku!'.Szef sztabu" winsj;ta grupe o fi-
cerow,celem wybrania miejsca postoju. Stanowisko dowodzenia przesu -
wa sie za zezwoleniem sztabu dywizji, a kwatermistrzowskie sta-
nowisko dowodzenia za zezwoleniem dowddcji putku Ilub. szefa sztabu.
O rozpoczeciu przesuwania i przebyciu stanowiska doviodze-
nia na nowe miejsce szef sztabu melduje sztabowi d~iwizji i infor-
lauje podlegte i wspoétdziatajgce pododdziaty oraz sgsiadoéow.
Do utrzymania tacznoéci z dowédcami podlegtych, wspoétdzia-
tajgcych i wspierajgcych pododdziatow oraz sagsiadoéow tworzy sie
w putku jednolity system tacznos$ci, ktérego podstawe stanowiag ru-

chowe wezty tagcznosci punktéw dowodzenia w/w pododdziatow,

tagcznos$¢ organizuje sie nie tylko 2z bezposdrednio podlegty-

mi dowodédcami i sztabami, ale réwniez o jeden szczebel nizej.
Pozwala to dowédcy i sztabowi putku korzystaé¢ z weztdw i |linii
tacznodéci dywizji do nawigzania tacznos$ci z innymi oddziatami

i sagsiadami.

tacznosé$é¢ organizuje sie zgodnie z decyzja dowoédcy, wytycz-
nymi szefa sztabu i zarzgdzeniem sztabu dywizji. Za terminowe

zorganizowanie tacznos$ci zapewniajgcej dowodzenie pododdziatami

podlegtymi i wspoétdziatajgcymi oraz powiadamianie odpowiada szef
sztabu putku,, a za tacznos$é¢ dowodzenia tytami - kwatermistrz put-
ku. Za trwatosé¢ i ciggtosé¢ pracy tacznosci odpowiada st.pom,szefa
sztabu putku - szef tacznos$ci.

Szef tacznos$ci putku do zorganizowania.tagcznos$ci dowodze-

nia, wspoétdziatania i powiadamiania dysponuje w putku kompaniag



taoanosci, kboéra jest M/”iposazona w $Srodki tacznosci, radiostacije
krotkofalowe i ultrakrétkofalowe ze wzmacniaczami moc”, stacije
radioliniowe. Srodki radiowe putku zapewniaja taczno$é na odleg-

tos§¢ 10—25 km. w ruchu, a 30 i wiegecej km na postoju. W sprz~/jajag—

crch warunkach stosuje sie réwniez $Srodki przewodowe umozliwiajg-

ce nawigzanie tacznos$ci telefonicznej na odlegtos$¢ 12-15 kra.

Powszechne zastosowanie moga znalezc ruchome i siygnalizac”™jne

Srodki tacznosdci.

Podstawag dowodzenia jest decyzja dowddc”i putku wedtug

niej przygotowuje sie pododdziaty do wykonania zadania ‘i dowoazi

nimi w toku walki. Powodzenie dziatan bojowych i osiggniecie za-

mierzonego celu w duzej mierze zalezyod szybkos$ci podjecia decy-

zji i przekazania jej bezposrednim wykonawcom.

Decyzije opracowuje sztab putku jednoczedénie z podejmowaniem

jej przez dowoédce putku. Praca ta konczy sie dopiero wtedy, gdy

decyzja zostanie podjeta i udoktadniona w terenie oraz zorganizo-

wane zostanie wspoétdziatanie i zabezpieczenie dziatan bojoMi/Zyoh.

Gtéwnym dokumentem, najpetniej wyrazajacym podjeta decyzije

przez dowédce putku sa; mapy robocze dowoédcy, szefa sztabu putku

i jego starszego pomocnika do spraw operacyjnych. Danymi z tych

map po~tuguja sie: oni w czasie wydawania pododdziatom Zarzgdzen i wy-

konywania W pododdziatach wszystkich czynnos$ci zwigzanych z przy-

gotowaniem dziatan bojowych.

Mapy wyrazajgce decyzje podjeta przez dowoédce putku powin-

ny byé¢ przejrzyste i dogodne do postugiwania sie nimi w warun-

kach golowych. Opracowuje m'sie je tylko w takim zakresie, jaki

jest niezbedny do postawienia zadan wykonawcom, uzgodnienia wysit-

kéw pododdziatéw podczas realizacji wytknietego celu i zabezpie-

czenia ich dziatan.

Realizacja decyzji dowoédcy ,putku w duzej mierze zalezy od

tego, jczy w terminie i doktadnie zostanie przekazana bezpos$red-
nim v;ykonawoom. Podjetag przez dowoddce putku decyzjag przekazuje
sie w postaci zadan bojowych, wytycznych do wspoétdziatania i za-

bezpieczenia dziatan bojowych.
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Zasadniczym sposobem stawiania zadan bojowych jest wydanie

ustnego rozkazu bojowego osobisdcie przez dowoédce putku Ilub przez
innag osobe wystanag na jego polecenie, .

Jezeli nie ma takich mozliwos$ci, zadania mozna przekazaé¢ wyko-
nawcom w bezpos$rednich rozmowach z nimi za pomocag technicznych

Srodkoéw tacznosdci.

Rozkaz bojowy w putku wydaje sie z zasady wustnie i sporzagdza

na pis§mie w jednym egzemplarzu.

Funkcja kontrolowania polega na ocenianiu przebiegu i wyni-
kéw wykonania zadania. Jest ona ostatnia funkcjg dowodzenia,
niemniej jednak wazng, dzieki bowiem $ledzehiu przebiegu dzia-
tania i wprowadzaniu do niego korekt, wynikajacych z aktualnych

warunkéw wykonania, uzyskuje sie dopiero pozgdane wyniki.dowo-

dzenia.

Zaleznie od sytuaciji bojowej kontrola wykonania zadan moze
odbywac¢ sie bezposrednio w pododdziatach na podstawie sprawozdan
i meldunkéw podwtadnych, przez obserwacje dziatan pododdziatow
lub innymi sposobami. Najlepszym sposobem Kkontroli jest osobisty

wyjazd dowoédcy putku do pododdziatéw. Oprécz dowédcy kontrole

moga przeprowadzaé¢ oficerowie sztabu, zastepcy dowoédcy, szefowie
rodzajow wojsk i stuzb.

Kontrolujgcy oficerowie pbwiiiri dobrze znaé¢ zasady wspo6t-
czesnych dziatan na polu walki,"ytuacje i decyzje dowobdcy,
przejawiaé¢ inicjatywe, dostrzeg|]|¢ wszystkie braki i pomaga¢

dowédcom pododdziatéw w ich usuwaniu. W razie potrzeby powinni

by¢é wzorem mestwa i zdecydowania.

Oméwiona zostata w zasadzie praca sztabu w zasadniczych

rodzajach walki, natomiast w innych rodzajach dziatan praca ta
moze mie¢ inny charakter, w zaleznos$ci od warunkoéw w jakich sie
bedzie odbywata i czasu jakim bedzie sztab dysponowat na jej

wykonanie.

Struktura dowodzenia na nizszych szczeblach dowodzenia tj.b a -

talion /kompania,eskadra/, kompania, pluton i druzyna bedzie sie
przedstawiata podobnie jak nsi szczeblu dowodzenia putku jezeli ch>
dzi o zagadnienia podjecia decyzji,postawienia zadan wykonawcom

organizacji wspotdziatania,zsbezpieczenia bojowego,materiatowego



itp. Odmiennie natomiast przebiega praoa nad t;yrai zagadnieniami,
poniewaz w”ykonjwat to bedzie dowoédca prz~ wudziale szefa sztabu lub
sam dowodédca jak ma to miejsce w kompanii, plutonie i'druzynie.

Jest w tjm jakas prawidtowos$sé¢, to przeciez nizszy szczebel dowodze
nia, mniej rozstrz;yga sie tu zagadnien zwigzan;scli z dowodzeniem

sag to jednoczes$nie bezposSredni wj/konawcj postawion;yoh im zadan

przez dowoédce putku. Na t"oh szczeblach nie organizuje sieg

réznjoh punktéw dowodzenia, dowodzenie odbywa sie w zasadzie z wo-
zu dowodzenia lub z wozu bojowego, w ktérym zainstalowano odpowied-
nie $rodki tacznos$ci, umozliwiajace tacznoé$¢ z przetozonym, pod-
witadnijnd,wspdtdziatajac:?mi lub przydzielonymi pododdziatami, $rod-
kami.
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