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Kolejne czesci /11-1X/ tego opracowania, stanowigce oddziel-
ne wydawnictwa, zawierajg uklady, wzory i przykitady dokumentow
bojowych oddziatow i zwigzkow taktycznych wszystkich rodzajow WP
I WLA:

Czeso 11 - Uktady, wzory i przykiady dokumentéw bojowych plm;

Vil Uktady, wzory i przykiady dokumentéw bojowych DLM

11 Uktady, wzory i przykiady dokumentéw bojowych plmb;
i
i

V11l - Uktady, wzory i przykiady dokumentéow bojowych DIJIB;
v - Uktady, wzory i przyktady dokumentow bojowych plrt;
\% - Uktady, wzory i przyktady dokumentéw bojowych psb;
VI - Uktady, wzory i przykitady dokumentow bojowych ps$t-plt
IX - Uklady, wzory i przyktady dokumentow bojowych WLA*

Uwaga: - Uktady, wzory i przykiady dokumentow bojowych WL?
zestawione sa w podreczniku pt*'Praca dowddcy i sztabu
WLP podczas przygotowania dziatan bojowych” wyd*DWL,
Poznan 1984, Lot.2225/83.



WatgT)

Wlotnictwie obowigzu;ja, ustalone przed wieloma laty, trag-
dycyo*ne juz, zasady, formy i metody dowodzenia, opisane w materia-
tach normatywnych, regulaminach i podrecznikach, najczesciej w po-
staci uogoélnionej*

W ostatnich latach te normatywne ustalenia dotyczgace dowodzi
nia lotnictwem byty kilkakrotnie doraznie modyfikowane, w zwigzku
z naprowadzaniem nowego sprzetu bojowego i Srodkéw dowodzenia oraz
zachodzgcymi zmianami w koncepcjach uzycia lotnictwa.

Poczynania te, w jakim$ sensie podwazyly dotychczasowg
teorie dowodzenia lotnictwem, pojawitly sie nowe okreslenia, defi-
nicje, rozwigzania jednostkowe i systemowe*

Ta nowa sytuacja podyktowata potrzebe podjecia badan nad
wspotczesna teoria dowodzenia lotnictwem - zweryfikowania jej
tresci, form, metod, a takze dokumentow bojowych oddziatéw i zwig-
zkéw lotnictwa /WP i WLA/.

Zamiar przeprowadzeini™ tych badan uMjety zostat w Planie pra-
cy naukowej ASG WP na lata 1981-1985 p.k*'Dokumenty” .

W toku prac badawczych rozszerzono program badan o problema-
tyke dostosowania i wdrozenia w lotnictwie metody rownolegtego
przygotowania do dziatan bojowych.

Badania, w ciggu trzech lat, prowadzit zespdét oficerow z Ka-
tedry Taktyki Lotnictwa ASG WP pod kierownictwem ptk prof.dr hab.
Jerzego MACHURY.

Przed badaniami postawiono dwa podstawowe cele;

1. Zestawic¢, zweryfikowacC i dostosowaC do wspoétczesnych warunkow
I potrzeb zasady, formy i metody dowodzenia lotnictwem AMP
i WLA/.

2* Zweryfikowaé¢ i dostosowa¢ do aktualnych potrzeb ukiady, wzory
i przykiady dokumentéw bojowych oddziatow i zwigzkéw lotnictwa
/WP i WLA/*

Dla osiggniecia nakreSlonych celow badan zespét wykonat
nastepujgce zadania badawcze:



- zebrat i1 przeaualizov?at dostepne materiaty normatymie i publi-
cystyczne dotyczgce dowodzenia lotnictwem, tacznie z modyfika-
cjami wprowadzonymi w ostatnich latach;

- zweryfikowat te materiaty i dostosowat do wspoéitczesnych warunkéw]
I potrzeb zasady, formy i metody dowodzenia lotnictwem /tgcznie
z dostosowaniem do potrzeb lotnictwa metody rownolegtego przygo-1
toWania do dziatan bojowych/;

- zebrat i przeanalizowat obowigzujace obecnie uktady, wzory
i przykitady dokumentow bojowych oddziatéw i zwigzkéw lotnictwa;

- zweryfikowat, uzupeinit i dostosowat do wspédiczesnych potrzeb
uktady, wzory i przykiady dokumentéw bojowych oddziatow i zwigz-|
kow lotnictwa /tacznie z dokumentami wynikajacymi z wprowadzenia
metody réwnolegtego przygotowania do dziatan bojowych/;

- zebrat i1 przeanalizowat obowigzujgce obecnie uktady, wzory
i przyktady dokumentéw bojowych oddziatow i zwigzkow lotnictwa;

- zweryfikowat, uzupetnit i dostosowatl do wspédiczesnych potrzeb
uktady, wzory i przykiady dokumentéow bojowych oddziatéw i zwigz-
kéw lotnictwa /tgcznie z dokumentami wynikajacymi z wprowadzenia]
metody rownolegtego przygotowania do dziatarn bojowych/.

Postawione zadania badawcze zrealizowane zostaly przede
wszystkim metodg analizy logicznej materiatldw normatywnych, doku-
mentoéw, opracowan teoretycznych i publikacji, a takze materiatow
empirycznych uzyskanych podczas ¢wiczenn prowadzonych w ASG WP oraz]
Wojsk Lotniczych.

Metodga réwnolegtego przygotowania do dziatan bojowych putku /plm

i plmb/ i dywizji /DLM i DLVB/ lotnictwa oraz wzory i przykiady
dokumentow bojowych poddano badaniom metoda eksperymentalng podczaj
cwiczen prowadzonych ze stuchaczami ASG WP. Wstepne wyniki badan d
tyczgce dowodzenia Wojskami Lotniczymi Armii poddane zostaty oce-
nie przez wybranych specjalistow /teoretykow i praktykéw/ podczas
narady, ktora odbyta sie w ASG WP 8 lutego 1984 r., a propozycje
zastosowania metody réwnolegtego przygotowania do dziatan bojowychj
na réznych szczeblach dowodzenia Wojsk Lotniczych na sympozjum,

24 kwietnia 1985 r.Wyniki tych dwéch przedsiewzie¢ weryfikacyjnych]
pozwolity na doktadniejsze opracowanie ostatecznych rezultatow ba-|
dan, z wyraznym uwzglednieniem doswiadczen i zyczen praktykow

z Wojsk Lotniczych i Okregow Wojskowych.



Przeprowadzone badania /Zich zakres, metody badawcze, sposoby
I warunki ich przeprowadzania/, mimo roznych niedoskonatosci
i uproszczen, na ogo6t okazaly sie wystarcza.lace do zrealizowania
postawionych zadann badawczych i osiagniecia zatozonego ogdlnego
celu badan.

Rezultaty przeprowadzonych badan przedstawione zostaty
w opracowaniu naukowym skladajacym sie z dziewieciu czesci.
Cze$¢ pierwsza /!/ nm charakter teoretyczny i zawiera zasady ™
formy i metody dowodzenia lotnictwem, kolejne czes$ci /ZI1I-1X/
zawierajg ukitady, wzory i przykiady dokumentéw bojowych oddzia-
tow i zwigzkédw taktycznych wszystkich rodzajéw Wojsk Lotniczych
Frontu i Wojsk Lotniczych Armii /plm, DLM, plrab, DLMB, plrt, psb,
plt oraz WLA/.

Cato$¢ opracowania /zaréwno jego cze$¢ teoretyczna jak i ukial
dy, wzory i przykiady dokumentéow/, by¢ moze po jeszcze jednej weryi
fikacji, ma stuzy¢ jako materiat szkoleniowy w procesach dydak-
tycznych uczelni wojskowych, a takze w praktyce szkoleniowej
Wojsk Lotniczych*



1. OGOLNE ZASADY DOTODZENIA LOTNICTWEM
1.1. Istota i tre$é¢ dowodzenia

Dowodzenie to dziatalno$¢ dowcédcy i oséb z nim wspéidziata-
jacych, prowadzona w celu przygotowania i prowadzenia dziatan bo-
jowych. a takze szkolenia wojsk, administrowania jednostka wojsko-]|
wg i innych zadan”™.

W materiatach normatywnych 1 encyklopedycznych spotyka sie
rowniez inne okres$lenia dowodzenia. W Leksykonie Wiedzy Wojskowej
"dowodzenie /kierowanie wojskami/ to catokszatt celowej dziatal-
nosci dowddcy i sztabéw realizowanej w ramach okreslonego systemu
kierowania, zapewniajacej wysoka gotowosS¢ bojowg i wiasciwe przy-
gotowanie wojsk do jaknajlepszego osiagniecia celéw walki, bitwy
lub operacji, sprawne wypracowanie decyzji, we wiasciwym czasie
postawienie zadan bojowych, organizowanie i utrzymywanie wspétdzial
tania oraz bojowego lub operacyjnego zabezpieczenia dziatan,a tak-I
ze kontrola wykonania"Natomiast Tymczasowy Regulamin Walki tot|
nictwa Frontowego okre$la, ze: "Dowodzenie to catoksztatt przed-
siewzie¢ wykonywanych przez dowddce i sztab w celu jaknajlepszego

zorganizowania dziatan bojowych, kierowania nimi i ich podsumowa-
nia w oparciu o twoércze stosowanie zasad taktyki i sztuki opera-
cyjnej"™/.

Podobnie sformutowane sg definicje w innych materiatach.
Tresci tych definicji sg zblizone, a wiekszo$¢ z nich jest jedy-
nie rozwinieciem /rozszerzeniem/ definicji dowodzenia ujete]

w Matej Encyklopedii Wojskowej.

Zasadniczg trescig dowodzenia jest decydowanie /ustalanie,
okreslanie/ o sposobie /sposobach/, metodzie /metodach/ przygoto-
wania ludzi, sprzetu bojowego i $rodkéw zabezpieczenia do wykona-
nia okreslonych zadan oraz kierowania nimi podczas wykonywania tyc|
zadan.

"~Mala Encyklopedia Wojskowa,Wyd.MON W-wa 1967 s.320.
NNLeksykon Wiedzy Wojskowej, Wyd.MON W-wa 1979 s.90.

MTymczasowy Regulamin Walki Lotnictwa Frontowego, DWL Poznan
wew.1091/80.S.



Dowodzi zawsze dowoddca pododdziatu, oddziatu, zwigzku.
Dowodca moze czasowo powierzy¢ dowodzenie swemu zastepcy, lub wyz-|
naczonemu petnomocnikowi. Zastepca /petnomocnik/ dowodzi na podstaj
wie decyzji /zamiaru, wskazéwek/ dowddcy.

Do dowodzenia /przygotowania i kierowania podlegtymi wojskamij
dowddca wykorzystuje swych zastepcow, sztab, skiady osobowe pun-
ktéw i stanowisk dowodzenia.

Podstawe dowodzenia stanowi zadanie bojowe i wskazéwki o jego
wykonaniu przetozonego.oraz decyzja o jego realizacji odno$nego
dowddcy.

Dowodzenie jest procesem informacyjnym.Do realizacji jego
niezbedne jest pozyskanie okreslonych informacji. Analiza i ocena
tych informacji, rtééssfe: stanowi podstawe wypracowania decyzji.
Nastepnie przekazywane sa te informacje do podwiadnych i przetozo-|
nych.

Wszystkie przedstawione wyzej sformutowania i okreSlenia
W sposob bezposredni dotyczg réwniez dowodzenia lotnictwem.

Dowodzenie lotnictwem to dziatalnos¢ dowddcow pododdziatow,
oddziatéw i zwigzkéw /taktycznych i operacyjnych/ lotnictwa i o0s6éb]
z nimi wspotpracujgcych, prowadzona w celu przygotowania i prowa-
dzenia dziatlan bojowych, a takze szkolenia i kierowania podlegtymi|
wojskami w czasie pokoju jak i podczas dziatan wojennych *

Dowodzenie lotnictwem skitada sie z trzech etapow /elementow/ |
1 - przygotowanie pododdziatéw, oddziatow i zwigzkow do dziatan
bojowych;
2 - Kkierowanie pododdziatami, oddziatami i zwigzkami podczas wyko-
nywania zadan bojowych:;

3 - podsumowanie dziatarn bojowych pododdziatéw, oddziatéw
i zwigzkow.
Przedstawione elementy dowodzenia realizowane sa kolejno,
a nierzadko réwniez rownolegle.

Szczegbtowe tresci poszczegélnych etapow dowodzenia lotnictwej
muszg obejmowaé zapewnienie wysokiego stanu moralno-politycznego
zotnierzy pododdziatéw, oddziatdow i zwigzkow wojsk lotniczych oraz]|
ich wszechstrona zabezpieczenie dziatan bojowych,w tym rowniez
zabezpieczenie dowodzenia.

~"Definicja stosowana w pracy dydaktycznej i naukowej ASG WP.



Przygotowanie -pododdziatéw, oddziatow i zwigzkow/taktycznych]
ot)eracy.lnyoh/lotnictwa do dziatarn bonowych /1/ obejjinude;

utrzymywanie pododdziatow, oddziatow i zwigzkéw w nakazanym /po-|
trzebnej/stopniu gotowosci bojowe;];

systematyczne zbieranie informacji o nieprzyjacielu i wojskach
wilasnych potrzebnych do przygotowania i prowadzenia dziatan
bojowych;

wypracowanie decyzji o dziataniach, planowanie dziatan oraz
postawienie zadan podwiladnym;

kierowanie organizacjg dziatan podwiladnych;

zorganizowanie lub uzgodnienie wspoétdziatania z podwiadnymi
i sgsiadami;

zorganizowanie i kierowanie przygotowaniem zabezpieczenia
dziatan bojowych.

Kierowanie pododdziatami, oddziatami i zwigzkami podczas

wykonywania zadan bojowych /2/ obejmuje;

~bieranie informacji o nieprzyjacielu i wojskach wlasnych
bezposrednio wgrywajacych na wykonywanie zadann bojowych przez
podwiadnych;

kierowanie pododdziatami, oddziatami i zwigzkami lotnictwa
/od startu do lgdowania/ podczas wykonywania zadann bojowych;

kierowanie pododdziatami, oddziatami i zwigzkami lotnictwa
podczas przebazowania, przegrupowania oraz wykonywania innych
zadan;

kierowanie realizacjg wspotdziatania wewnatrz pododdziatéw, od-
dziatdw i zwiazkéw lotnictwa oraz z sasiadami;

kierowanie realizacja zabezpieczenia dziatan podlegtych podod-
dziatéw, oddziatow i zwigzkow lotnictwa.

Podsumowanie dziatann bojowych pododdziatow, oddziatéw
zwigzkéw taktycznych i operacyjnych lotnictwa /3/ obejmuje:

systematyczne zbieranie, analizowanie i opracowywanie rezultatowl
dziatan bojowych;

rozpowszechnianie doswiadczen z dziatan bojowych.
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Wiasciwosci lotnictwa, jako sSrodka walki i rodzaju sit
zbrojnych, powoduja, ze dowodzenie lotnictwem odbywa sie na ziemi,
z ziemi i w powietrzu*

Pierwszy i trzeci /przygotowanie I podsumowanie dziatan
e / etapy dowodzenia lotnictwem realizowane sa wytgcznie na_zie-
mi«"NMiiatomiast z ziemi i w powietrzu realizowany jest drugi etap
dowodzenia lotnictwem /Kierowanie pododdziatami eee podczas wykony]
Wania zadann bojowych/.

Dowodzenie na ziemi polega na organizowaniu i Kierowaniu
~wygotowaniem do dziatan bojowych pododdziatow, oddziatéw i zwigzj
kéw lotnictwa na ziemi oraz podsumowaniu ich dziatan bojowych.
Realizowane jest za pomocg ustnych polecern dowddcy, dokumentéw oral
technicznych $rodkéw tacznosciyw tym réwniez automatycznych $rod-
kow przekazywania informacji.

e Dowodzenie z ziemi polega na kierowaniu przez dowddcéw, lub
upowaznionych petnomocnikéw, znajdujgcych sie na ziemi /na stano-
wiskach i punktach dowodzenia/ pojedynczymi samolotami i :eruparai
podczas wykonywania zadan bojowych w powietrzu /od startu do lgdo-|
wania.Dowodzenie z ziemi realizowane jest za pomoca tacznosci ra-
diowej oraz urzadzen do automatycznego przekazywania informacji
Aomend/ z ziemi na pokiady samolotow.

Dowodzenie w nowietrzu polega na kierowaniu pojedynczymi sa-
molotami, pododdzialami, a nawet oddziatami w locie przez dowddce
/dowodcow/ znajdujgcego sie rowniez w powietrzu, najczesciej w jed]
nym ugrupowaniu bojowym. Dowodzenie w powietrzu realizowane jest
za pomocg tgcznosci radiowej, a czasami rowniez za pomoca umownychl|
sygnatéw, lub ewolucji samolotu dowddcy.

Dowodztwa i sztaby wszystkich szczebli dowodzenia oraz sta-
nowiska i punkty dowodzenia sga organami dowodzenia odnosnych dowodl
oow. Ustalenie to o charakterze ogolnym obowigzuje réwniez w lot-
nictwie.

W lotnictwie obowigzujg rowniez ogolne zasady dowodzenia
wojskami i one stanowig podstawe organizacji i realizacji dowodze-]
nia lotnictwem.
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1*2. Zasady dowodzenia lotnictwem

Przez okresSlenie zasady dowodzenia lotnictwem rozumieTuy
obowigzu;jace generalne ustalenia dotyczace sposobsw i metod reali-

zac;ji dowodzenia.

Qd wielu lat obowisitzujg nastepujace zasady dowodzenia lotnicl
twem; celowos$¢; jednoosobowos$¢; operatywnos$¢; ciggtosé /trwatosc/;|
skrytos¢; ekonomieznosé.

Celowo$¢ dowodzenia polega na Swiadomym dgzeniu do zapewnie-
nia dowodzenia w pierwszej kolejnosci pododdziatami, oddziatami,
zwigzkami lotnictwa wykonujacymi zadanie gtdwne, w najtrudniejszy!
warunkach i wymagajacymi bezposredniego kierowania, nie tracac
z pola widzenia catos$ci podlegtych sit i Srodkdow.

Jednoosobowos¢ dowodzenia wyraza sie osobistg odpowiedzial-
noscig dowddcy za gotowo$¢ bojowa, przygotowanie do dziatan, Kie-
rowanie podlegtymi pododdziatami, oddziatami, zwigzkami lotnictwa
podczas wykonywania zadan bojowych oraz podsumowanie dziatan bojo-
wych ..Mimo tego, ze dowddca podczas dowodzenia moze korzystac
z pomocy zastepcow, sztabu, punktéw i stanowisk dowodzenia.

Operatywnos¢ dowodzenia polega na sprawnej i dostosowanej do
potrzeb sytuacji bojowej oraz warunkéw dziatan bojowych, realiza-
cji przedsiewzie¢ dowodzenia zapewniajgcych wykonanie zadan bojo-
wych. Operatywno$¢ dowodzenia obejmuje rowniez stanowczos$¢ dowo-

dzenia, elastyczno$¢ dowodzenia ' e

Ciggtos¢ dowodzenia /trwato$¢ dowodzenia/ polega na dazeniu
do zapewnienia nieprzerwanego realizowania przedsiewzie¢ dowodze-
nia w kazdej sytuacji i warunkach. Ciggtos¢ dowodzenia mozna zape™
ni¢ dysponujgc roznymi Srodkami przekazywania informacji i umie-
jetnie je wykorzystujac.

Skryto$¢ dowodzenia polega na zachowaniu tajemnicy tresci
przekazywanych informacji, decyzji, terminéw realizacji przed-
siewzie¢ itp., a takze rozmieszczenie, wyposazenie i funkcjonowa-
nie poszczegolnych elementéw i calego systemu dowodzenia lotni-
ctwem.

T/Qiektore zrédia stanowczo$é i elastycznosé dowodzenia traktujg
jako oddzielne zasady dowodzenia.
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Ekonomieznosc dowodzenia polega na racjonalnym wykorzystywa- |
niu sit i Srodkébw dowodzenia oraz cigg3ymposiadaniu rezerw, Kktoére
tnajg zapewnia¢ ciggtos¢ dowodzenia w warunkach zakitdécen radioele-
ktronicznych, zniszczenia czesci Ssrodkéw dowodzenia itp#

Wszystkie wymienione zasady powinny by¢ przestrzegane w cza-
sie realizacji dowodzenia na wszystkich szczeblach dowodzenia lot-
nictwem, w kazdych warunkach oraz podczas wykonywania réznorodnych
zadan.Muszg by¢ réwniez stosowane i obowigzujg zarébwno w czasie do|
wodzenia na ziemi, z ziemi jak i w powietrzu.

1.3. Formy i metody dowodzenia

Znane sg i powszechnie stosowane, dwie formy dowodzenia
wojskami:

1 - dowodzenie scentralizowane;

2 - dowodzenie zdecentralizowane.

Wedtug Stownika Podstawowych Termindéw Wojsko’\/ychl/ »scentrati>
zowanie dowodzenie wojskami to system dowodzenia polegajacy na ta-|
czeniu w rekach dowodcy /szefa/ wszystkich funkcji kierowniczych
/dowodczych/ w stosunku do podlegtych i podporzadkowanych /Zprzy-
dzielonych/ wojsk /jednostek organizacyjnych/ oraz koncentrowaniu
ich wysitkbw na osiggniecie gtownego celu dziatania /walki,operacjj
zgodnie z otrzymanymi zadaniami i podjeta decyzja”.

Regulamin Walki Wojsk quowychzl ustala, ze centralizacna
dowodzenia polega na ukierunkowaniu przez dowodce i sztab wysitkow
podlegtych oddziatow /pododdziatow/ stosownie do zamiaru i planu
dziatania dla osiggniecia ogdlnego celu walki. Charakter wspodlnej
walki wymaga pozostawienia podwiadnym samodzielnosci i inicjatywy
w wyborze sposobow wykonania postawionych im zadan.Jednak samo-
dzielnos¢ i inicjatywa podwladnych musza sie miesci¢ w ramach post|
wionego zadania i by¢ zgodne z zamiarem przetozonego”.

Scentralizowane dowodzenie lotnictwem polega na skupieniu w
rekach dowddcy szczebla operacyjnego dowodzenia /kierowania/ pod-
legtymi /podporzadkowanymi/ zwigzkami taktycznymi i oddziatami lot]
nictwa, zgodnie z jego decyzjg /planem/ dla osiggniecia gtdwnego

~Ntownik Podstawowych Terminow Wojskowych, MOH,Sztab Gen*WP,
Warszawa 1977 s.7.

AMReNMMami~Walki Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych PRL. Cz.l /projek'
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celu operaco*i /walki/. Wyzszy przetozony nie tylko stavd.a swym
podwiadnym zadania lecz takze wskazuje im sposoby ich wykonania
oraz oddzialywaje na przebieg realizacji tych zadan bojowych.
Samodzielnos¢ i inicjatywa podwiadnych sprowadza sie do jaknaj-
lepszego wykonania postawionych zadan bojowych zgodnie z decyzjzt
i wskazowkami przetozonego”™”.

Zdecentralizowane dowodzenie lotnictwem polega na przekaza-
niu czesci kompetencji dowodzenia lotnictwem dowddcom ogolnowoja-
Skowych /pancernych/ zwigzkow operacyjnych, a nawet zwigzkéw tak-
tycznych, ktorym okresowo operacyjnie podporzadkowywane sg zwig-
zki i oddziaty lotnictwa lub wydzielany wysitek /limit/ lotnictwa,
Kompetencje dowodcoéw ogolnowojakowych m zakresie dowodzenia lot-
nictwem ograniczajg sie do postawienia lub sprecyzowania zadan bo-
jowych podporzadkowanym zwigzkom lub oddziatom lotnictwa, okreSle-
nie czasu ich wykonania, wzglednie wezwania grup lotnictwa na pol<
waikl. Ilos¢ sit potrzebnych do wykonania zadan bojowych postawio-
nych lotnictwu przez dowédccw ogolnowojakowych oraz sposoby ich
wykonania z zasady okres$lajg dowddcy zwigzkéw i oddziatdow lotnic-
twa.

W wyjatkowych wypadkach dowddca zwigazku operacyjnego lotnictw
moze rowniez przekaza¢ czes¢ kompetencji dowodzenia okreslonym
podlegtym mu dowédcom zwigzkéw taktycznych, a nawet oddziat¢?/ np,
dowbdcy dywizji lotnictwa mysliwskiego ostaniajgcej walczace wojsl
na oddzielnym Kierunku. Dowoddca taki, w ustalonym terminie, nm
prawo samodzielnie podejmowaC decyzje, stawia¢ zadania podwladnym,]
okresla¢ sposoby ich realizacji i dowodzi¢ podwiadnymi podczas
wykonywania zadan, ale w ramach znanego mu ogdélnego zamiaru prowa-
dzenia dziatan przez nrzetozonego.

Podstawowa forma dowodzenia lotnictwem jest dowodzenie scen-
tralizowane. Przesadzaja o iym witasciwosci bojowe i zasady sztuki
operacyjnej lotnictwa. Tylko scentralizowane dowodzenie zapewnia
racjonalne wykorzystanie lotnictwa /w skali operacyjnej i taktycz-
nej/, umozliwia efektywne i ekonomiczne jego wykorzystanie,przeno-
si¢ wysitek lotnictwa z jednego kierunku na innyci decydujaco wpt®
wa¢ na przebieg i rezultaty operacji i walki.

Opracowano na podstawie ksigzki pt.”Zasady dowodzenia wojskami”

D.A.lwanow, WP Sawieliew,P.W.Szemanski, MON,Warszawa 1973,
s.140-142.
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Dowodzenie zdecentralizowane lotnictwem, realizowane przez
dowodcéw ogolnowojskowych, stosowane jest tylko w odniesieniu do
czesci wysitku lotnictwa - w operacjach frontu nie przekracza ono
5% wysitku /dziatan/ lotnictwa.

Podczas zdecentralizowanego dowodzenia lotnictwem /przez
dowodcow ogolnowojskowach/ dowddca zwigzku operacyjnego lotnictwa
nadal odpowiada za jego wiasciwe wykorzystanie i w kazdej chwili
moze przejg¢ dowodzenie zwigzkami taktycznymi i oddziatami czasowo
operacyjnie podporzadkowanymi dowddcom ogélnowojskowych zwigzkow
operacyjnych Zarmii/, a czasami réwniez dowoddcéw zwigzkow taktycz-|
nych /DZ, DPanc/.

Przekazanie czesci kompetencji dowodzenia wybranym dowddcom
zwigzkow taktycznych lub oddziatéw lotnictwa ma miejsce sporadycz-|
nie.

* Dowodzenie lotnictwem, bez wzgledu na stosowang forme /scen-
tralizowane, zdecentralizowane/ moze by¢ realizowane trzema metoda]
mi:

1 - osobisty kontakt dowddcy;

2 - osobisty kontakt dowoddcy, ale za pomocag technicznych
srodkéw tgacznosci;

3 - przez zastepcoéw, petnomocnikéw, wyznaczonych oficerow.

Osobisty kontakt dowodcy z podwiadnymi, ustne przekazanie
/postawienie/ im zadan oraz osobiste kierowanie powladnymi podczas
wykonywania zadan jest najlepszg i najstarszg metodg dowodzenia,
niestety w lotnictwie nie zawsze mozliwg do stosowania, szczegél-
nie na wyzszych szczeblach dowodzenia, oraz podczas dowodzenia
z ziemi i w powietrzu.

Wlotnictwie najczesSciej stosowana jest metoda osobistego
kontaktu dowoddcy z podwladnymi, ale za pomocg technicznych Srodkéw]
dowodzenia - telefon, radio, zautomatyzowane S$rodki przekazywania
informacji. Techniczne Srodki dowodzenia lotnictwem stosuje sie
zarowno podczas dowodzenia na ziemi, z ziemi i w powietrzu.

Stosunkowo szeroko stosowana jest rowniez metoda dowodzenia
przez zastepcoOw, wyznaczonych netnomocnikéw oraz oficerow z etato-|
wych skitadéw bojowych stanowisk i punktéow dowodzenia. Wszyscy ci

oficerowie moga dowodzi¢ w imieniu dowodcy /oddziatu, zwigzku



taktycznego lub operacyjnego lotnictwa/ na jego polecenie /za je-
go zgoda/ w mysl jego wskazéwek oraz zgodnie z przekazanym im za-
kresem kompetencji*

Przedstawione formy i metody dowodzenia lotnictwem od wielu
lat nie ulegaja zmianom. Natomiast ich tres¢, Srodki i sposoby
realizacji sg systematycznie nowelizowane i dostosowywane do wa-
runkow i realnych potrzeb.

1*4. Cykl organizacyjny dowodzenia

Dowodzenie lotnictwem, podobnie jak dowodzenie innymi rodza-
jami wojsk i sit zbrojnych, realizowane jest w tzw.cyklach organlz]
cyjnych. Cykl organizacyjny dowodzenia to zespo6t okreSlonych
i nastepujgacych po sobie przedsiewzie¢ dowodzenia wykonywanych
przez jeden szczebel dowodzenia od otrzymania zadania bojowego
do jego wykonania i podsumowania rezultatéow dziatan bojowych.

Cykl organizacyjny dowodzenia lotnictwem, w zasadzie na
wszystkich szczeblach dowodzenia, skiada sie z nastepujgcych gtow-|
nych przedsiewzie¢ zwanych fazami;

| faza - 0gllne przygotowanie do dziatan bojowych,ciggte zbiera-|
nie i studiowanie informacji o dziataniach nieprzyja-
ciela i wojskach wiasnych; prognozowanie dziatan bojo-
wych; otrzymanie zadania bojowego;

Il faza - planowanie dziatan bojowych obejmujgace wypracowanie de-|
cyzji, planowanie dziatan i1 postawienie zadan podwiad-
nym;

Il faza - organizowanie dziatan bojowychktére obejmuje przedsie-
wziecie zapewniajgce bezpos$rednie przygotowanie podwiad]
nych do wykonania zadan bojowych;

IV faza - kierowanie podlegtymi pododdziatami, oddziatami i zwiazl
kami podczas wykonania zadan bojowych skitada sie z sze-|
regu przedsiewzie¢ zapewniajgcych dowodzenie, ciggtosc
dziatann oraz wszechstronne zabezpieczenie wykonawcow
zadan bojowych;
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V faza - po6sumowanie dziatan bonowych obejmujgce zbieranie rezult
tow dziatan, ich analize, opracowanie wnioskow do dal-
szych dziatan i ich rozpowszechnianie*

Ideowy model cyklu organizacyjnego dowodzenia lotnictwem
przedstawiony jest na rys*1*

Jak wida¢ z rysunku przedsiewziecia dowodzenia realizowane
w fazach od | do Ill stanowig etap nrzygotowania do dziatan bojo-
wych pododdziatu,oddziatu czy tez zwigzku taktycznego lub opera-
cyjnego lotnictwa. Faza IV stanowi etap kierowania nododdziataml,
oddziatami, zwigzkami lotnictwa podczas wykonywania zadan bojowycl
a faza V etap nodsumowania dziatan bojowych.

Teoretycznie zaktada sie, ze na kazdym szczeblu dowodzenia
nastepny /kolejny/ cykl organizacyjny dowodzenia powinien nastepo-|
wa¢ po zakonczeniu poprzedniego. Z praktyki wiadomo, ze czesto
w trakcie wykonywania jednego zadania oddziat, zwigzek taktyczny
lotnictwa otrzymuje juz zadanie nastepne /kolejne/ 1 tym samym
zmuszony jest do realizacji nastepnego /kolejnego/ cyklu organiza-|
cyjnego dowodzenia. Dlatego tez z gory zaktada sie, Ze na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia lotnifirtwem bardzo czesto moga byc¢
realizowane, niemal réwnolegle /réwnoczesnie/ 2-3 cykle organiza-
cyjne dowodzenia /kazdy z nich dla oddzielnego zadania bojowego/.
Na przyktad, w trakcie realizacji pierwszego zadania oddziat lub
zwigzek taktyczny lotnictwa moze rozpoczgaé przygotowanie do wyko-
nania drugiego zadania, a w czasie jego wykonywania rozpoczaé
przygotowanie do wykonania zadania trzeciego.

W warunkach rownolegtego realizowania 2-3 cykli dowodzenia
bardzo wazny jest ciggty i1 systematyczny naptyw informacji o nie-
przyjacielu i wojskach wtasnych, majacej wplyw na kolejno wypraco-
wywane decyzje dowoddcy.

Szczegbtowa tres¢ cyklu organizacyjnego dowodzenia lotnict'
oraz poszczegolnych jego faz i przedsiewzie¢ przedstawiona jest w
dalszej czesSci tego materiatu.
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rys*1. Ideowy model cyklu organizacyjnego dowodzenia
lotnictwem
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1.5* System dowodzenia

Do dowrodzenia lotnictwem /na ziemi, z ziemi i w powietrzu/
konieczne jest posiadanie odpowiednio zorganizowanego i funkcjo-
nujacego systemu dowodzenia¢

Przez okreS$lenie system dowodzenia lotnictwem rozumiemy
«zestawiony, w mys$l obowigzujacych ustalen, w uporzgdkowang catosc¢
/strukture, model/ zespc¢t organdw i Srodkéw dowodzenia sprzezonychl|
z sobg informacyjnie i zapewniajgcych podejmowanie stosownych de-
cyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk lotniczych
oraz ich sprawng, terminowg i bezwzgledng realizacje””

System dowodzenia lotnictwem skiada sie ze stanowisk i pun-
ktow dowodzenia™ odpowiednio wyposazonych, obsadzonych /skiad
osobowy/ usytuowanych w rejonie /obszarze/ bazowania i dziatan
lotnictwa oraz powigzanych z sobg organizacyjnie i funkcjonalnie.

System dowodzenia lotnictwem musi zapewniac¢; dowodzenie lot-
nictwem w skali taktycznej i operacyjnej, jego wspotdziatanie
wewnatrz oddziatow i zwigzkow, z sgsiadami oraz z wojskami lgdowy-I
mi, marynarka wojenng wojskami desantowymi, a takze bezpieczenstwoj
latania wiasnych samolotéw w strefach ognia naziemnych Srodkéw
WOPL.

System dowodzenia lotnictwem musi réwniez zapewniC realizacjej
przedsiewzie¢ dowodzenia w kazdym z przedstawionych wyzej etapow
/elementow/ dowodzenia; przygotowania «e«; kierowania eee; podsu-
mowania dziatan bojowych pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkow tak-
tycznych i operacyjnych lotnictwa. Musi on takze zapewni¢ realiza-I|
cje dowodzenia zgodnie z obowigzi“cymi zasadami dowodzenia, a mla-I
nowicie: celowo$¢ *ee, jednoosobowoSC eee; operatywnos¢ ... cig-

gtos¢ dowodzenia i innymi*

System dowodzenia lotnictwem /WP/ przedstawiony jest na
rys.2.

System dowodzenia lotnictwem skilada sie z dwoch elementow*
Podziat ten wynika z potrzeb réwnoczesnego zapewnienia przez ten
system dowodzenia lotnictwem ,wspotdziatanie oraz bezpieczenstwo
latania*

T/Bostosowano do potrzeb lotnictwa na podstawie hasta z Leksykonu
Wiedzy Wojskowej ,wyd*MON W-we 1979 s*426.

MStanowisko dowodzenia /SD lub ZSD/ - przygotowane i wyposazone
_'*3jsce,rej on, pojazd lub ii”™ Srodek,z ktérego dowddca dowodzi
nie
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Pierwszy element systemu dowodzenia lotnictwem obejmuje sta-
nowiska dowodzenia /SD/i zapasowe stanowiska dowodzenia /ZSP/ dy-

wizji i putkéw lotnictwa, SD /ZSD/ majg zapewni¢ bezposSrednie do-
wodzenie pododdziatami, oddziatami lotnictwa, zaréwno na ziemi,
z ziemi i w powietrzu we wszystkich etapach dowodzenia. Rozmiesz-

czone sg w rejonach lotnisk /weztéw/ bazowania oddziatow i zwigz-
kéw taktycznych lotnictwa.

W skiad pierwszego elementu systemu dowodzenia lotnictwem
wchodza;

- stanowiska dowodzenia /SD/ dywizji lotnictwa /DLM, DLVB/ prze-
znaczone do dowodzenia podlegtymi im putkami lotnictwa /plm,
plmb/ i rozmieszczane w rejonie wezidw bazowania dywizji.
Dywizje lotnictwa w czasie dziatan bojowych rozwijajg rowniez
zapasowe stanowiska dowodzenia /ZSD/, ktore majg zapewni¢ dowo-
dzenie podlegtymi oddziatami po zniszczeniu lub obezwiadnieniu
SD dywizji. ZSD rozmieszczone sa rowniez w rejonie wezta bazowa-
nia dywizji, w znacznej odlegtosci od SD dywizji. Jako ZSD dy-
wizji mogg takze ~ zy¢é SD /ZSD/ ivybranych putkéw lotnictwa pod-
legtych danej dywizji. Ildeowy schemat SD /ZSD/ dywizji lotnict’
przedstawiony jest na rys.3>

“* stanowiska dowodzenia /SD/ -putkéow lotnictwa /plm, plmb, plirt,
psb/, wchodzgcych w skitad dywizji lub samodzielnych, przezna-
czone do dowodzenia podlegtymi im pododdziatami i rozmieszczane
w rejonie lotnisk bazowania putkow.

Putki lotnictwa w czasie dziatan bojowych powinny réwniez rozwi-
ja¢ wrejonie lotniska bazowania zapasowe stanowiska dowodzenia
/ZSD/ np. na bazie SD jednej z podlegtych eskadr.

Ideowy schemat SD /ZSD/ putku lotnictwa przedstawiony jest

na rys.4.

Na uwage zastuguje czesto stosowany nie-prawidiowy zwrot;
”... dowodzi SD 7 ninv™*. SD nie dowodzi! Dowodzi zawsze dowoddca
/wyznaczony jego zastenca/ z SD lub ZSD. SD /ZSD/, jego wyposaze-
nie i rozmieszczenie zapewnia dowodoy dowodzenie.
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Dru,i element systemu dowodzenia lotnictwem obermu.ie stano-
wiska i nunkty dowodzenia nrzeznaczone do dowodzenia nodp.ddziatami,
oddziatami i zwigzkami lotnictwa dziatajacymi na korzys¢ okreslo-
n;?ch zwigzkéw oneracynnych i taktycznych wo,isk ladowych, a przede,
wszystkim do zanewnienia ich wspoétdziatania z wojskami lgdowymi
oraz zanewnienia bez-pieczenstwa latania wlasnym samolotom w stre-
fach op”ia naziemnych $Srodkéw PPL wo.isk. Te stanowiska i punkty
dowodzenia lotnictwem rozmieszczone sg przy stanowiskach dowodze-
nia zwigzkow operacyjnych i taktycznych wojsk lgdowych Zarmii
i dywizji/ oraz oddziatéw /zwigzkow/ wojsk OPL i stanowig element
skladowy tych SD. Cze$¢ z nich jest potgczona z SD wojak OPL na
danym szczeblu dowodzenia i tworzy tzw*potgczone stanowiska dowo-
dzenia wojak lotniczych i wojsk OPL /np. PISD Lotnictwa i"WOPL
Armii/*

W skiad drugiego elementu systemu dowodzenia lotnictwem
wchodza:

- stanowisko dowodzenia Wojsk Lotniczych Frontu /SD WLP/, przezna-1
czone do dowodzenia podlegtymi zwigzkami taktycznymi i samodziel
nymi oddziatami lotnictwa; zapewnienia wspotdziatania lotnictwa
z wojskami ladowymi frontu w skali operacyjnej oraz zapewnienia
bezpieczenstwa latania wiasnego lotnictwa w strefach ognia fron-|
towych naziemnych sSrodkow OPL.

Ideowy schemat SD /ZSD/ WI.P przedstawiony jest na rys.5.

Wojska Lotnicze Prontu dysponujg srodkami tgcznosci, specjat
nymi urzgdzeniami i Srodkami transportu do zorganizowania dwoch
identycznych stanowisk dowodzenia: SD i ZSD, a takze okresowo wy-
sunietego stanowiska dowodzenia ANSD WLP/. Powinny rowniez dyspo-
nowa¢ specjalnie przystosowanymi samolotami /Smigtowcami/ transporl
towymi do zorganizowania i okresowego wykorzystywania jako powiet-|
rzne stanowisko dowodzenia WLP /PSD WLP/.

SD WLP jest elementem skiadowym SD Prontu i rozmieszczone
jest wodlegtosci 5-10 km od centrum dowodzenia SD Prontu, razem
z SD WOPL, tworzgc wspolnie Potgczone SD Wojsk Lotniczych i Wojsk
OPL Frontu /PLSD WL i WOPL P/. Rozmieszczenie elementéw SD WLP
na PL.SD WL i WOPL P przedstawione jest na rys.6.
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ZSD WLP rozmieszczane jest w poblizu ZSD Frontu, réwniez
razem z ZSD WOPL Frontu, tworzgc wsp<b6lne zapasowe PLSD WL i WOPL
P /ZPLSD WL i WOPL P/*

WD WLP organizowane jest doraznie* Jego wyposazenie
i skitad bojowy ograniczane sg do niezbednego minimum* Rozmiesz-
czane jest okresowo w poblizu rubiezy stycznos$ci bojowej wojsk,
z zasady jako element skiadowy WED Frontu.

PSD WLP moze by¢ wykorzystywane okresowo /np. podczas dzia-
tan WLP w operacji powietrznej/ i rozmieszczane jest w poblizu
rubiezy stycznos$ci bojowej wojsk nad wlasnym terytorium. PSD WLP
wyposazone jest w Srodki tgcznosci do dowodzenia z powietrza
/sitami w powietrzu i na ziemi/, a czesto rowniez w Srodki radio
lokacyjne i inne urzadzenia /np* do automatycznego przekazywania
informacji, komputery i inne/;

stanowisko dowodzenia Wojsk Lotniczych Armii /SD WLA/* przezna-
czone jest do dowodzenia podlegtymi oddziatami i pododdziatami
lotnictwa /Smigtowcow/ WJA oraz pododdziatami /grupami/ WLP dzia-

tajacymi w pasie danej armii; zapewnienia wspoétdziatania lotni-
ctwa /WA I WLP/ z wojskami lgdowymi armii, a takze zapewnienie
bezpieczenstwa latania wilasnego lotnictwa w strefach ognia wszys
kich naziemnych sSrodkéw OPL Zarmijnych, putkowych, dywizyjnych/
rozmieszczonych w pasie dziatan danej armii*

Ideowy schemat SD /ZSD/ WA przedstawiony jest na rys.7.

Wojska Lotnicze Armii dysponuja $rodkami tgcznos$ci, specja:
nymi urzadzeniami i Srodkami transportu do zorganizowania d?/6ch
identycznych stanowisk dowodzenia: SD i ZSD, a okresowo réwniez
wysunietego stanowiska dowodzenia ANSD WLA/ WLA moga dysponowac
specjalnie przystosowanym Smigtowcem transportowym, ktory okreso-
wo moze by¢ wykorzystywany, jako powietrzne O6tanowisko dowodzenia
WLA /PSD WLA/.

SD WLA jest elementem skiadowym SD armii i rozmieszczane
jest w poblizu centrum dowodzenia SD armii razem z SD WOPL armii, |
tworzgc wspdlne Potgczone SD Lotnictwa i WOPL Armii /PLSD L i
WOPL A/* Rozmieszczenie elementow SD WLP na HjJSD L i WOPL A przei
stawione jest na rys.8.
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rys.7. ldeowy schemat SD /ZSD/ WLA
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ZSD WLA rozmieszczone jest na ZSD armii, révraiez razem z
ZSD WOPL armii tworzgc wspolne zapasowe PESD L i WOPL armii
/PLSD i WOPL A/.

WSD WLA organizowane jest doraznie, wyposazone jest w nie-
zbedne $rodki tacznosSci i rozmieszczone jest w poblizu rubiezy
stycznosci bojowej wojsk, z zasady jako element skiadowy WSD am ii

PSD WVAA moze by¢ wykorzystywane okresowo, z zasady wspolnie
przez dowodce armii i dowodce WLA. PSD WiiA rozmieszczone jest w
poblizu rubiezy stycznosci bojowej, a jego wyposazenie powinno za-
pewnia¢ dowodzenie z powietrza wojskami lagdowymi i lotnictwem
na ziemi i w powietrzu.

Z SD YHA Scisle powigzane sg i podlegajg dowodcy WLA naste-
pujace punkty dowodzenia lotnictwem: Grupy Dowodzenia Lotnictwem
/GDL/; Punkty Dowodzenia Lotnictwem /PDTV; Punkty Radionawigacyj-
ne /PRN/ oraz Oficerowie Naprowadzania Lotnictwa /ONL/e

Gru-pa Dowodzenia Lotnictwem /GDL/ przeznaczona jest do
dowodzenia lotnictwem dziatajagcym na korzy$¢ dywizji zmechanizowa-
nej /DZ/ lub pancernej /DPanc/, zapewnienia jego wspotdziatania
z wojskami dywizji oraz bezpieczenstwa jego latania w strefach
ognia naziemnych Srodkéw OPL tej dywizji.

GDL usytuowana jest na specjalnie przystosowanym i wyposazo-
nym w $rodki tgcznos$ci transporterze opancerzonym lub bojowym wo-
zie piechoty, ktory rozmieszcza sie obok SD DZ /DPanc/. GDL Scislej
wspotpracuje z szefem OPL danej dywizji.

Schemat wyposazenia i rozmieszczenia GOL - rys.9.

- Punkt Naprowadzania Lotnictwa /P'TL/ przeznaczony jest do
naprowadzania lotnictwa /przede wszystkim lotnictwa mysliwskiego/
na cele /obiekty/ powietrzne, zapewnienia jego wspotdziatania z maj
ziemnymi Srodkami OPL oraz bezpieczenstwa jego latania w strefach
ognia tych sSrodkéw OPL.

PNL wyposazony jest w $rodki radiolokacyjne i tgcznosci,
rozmieszczony jest przy SD putkow i brygad rakiet przeciwlotni-
czych /frontowych, armijnych i dywizyjnych/e

Schemat wyposazenia i rozmieszczenia PNL - rys.10.
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« Punkt Radionawigacyjny /TBH/ wyposasjony ;jest w Srodki radio
nawigacyjne, przeznaczony jest do zabezpieczenia nawigowania samo-
lotbw /Smiglowcdéw/ i oznaczania korytarzy przelotdbw. Rozmieszczony
jest w pasie dziatan armii w osi korytarza przelotowego lotnictwa.

Schemat wyposazenia i rozmieszczenia PRN - rys.11.

Oficerowie Nanrowadzania Lotnictwa /OHL/ przeznaczeni sg doi
wskazywania obiektow dziatan oraz naprowadzania lotnictwa /samolo-
téw i Smiglowcow/ na obiekty naziemne usytuowane bezpos$rednio za
rubiezg stycznosci bojowej wojsk.

OHL wyposazeni sg w radiostacje do korespondencji z samolo-
tami i Smiglowcami w powietrzu i okresowo rozmieszczeni w batalio
nach zmechanizowanych /czolgéw/ pierwszego rzutu.

Wszystkie stanowiska i punkty dowodzenia drugiego elementu
systemu dowodzenia lotnictwem sg ScisSle powigzane ze stanowiskami
dowodzenia wojsk lgdowych /SD frontu, armii, dywizji/ co w znacz-
nym stopniu utatwia or~nizacje i realizacje wspoétdziatania lot-
nictwa z wojskami ladowymi w ogdle. Natomiast epotgczenie SD WIL.P
z SD WOPL frontu oraz SD WLA z SD WOPL armii stwarza znacznie lep
sze v/arunki bezpiecznego latania samolotom i $miglowcom w stre-
fach ognia wiasnych naziemnych Srodkéw OPL wojsk*

Jak wida¢ na przedstawionych rysunkach /nr nr 3-1V wszyst-
kie stanowiska i punkty dowodzenia lotnictwem, w zaleznosci od
przeznaczenia i szczebla dowodzenia, sg odpowiednio wyposazone
i urzadzone.

Wyposazenie i urzadzenie stanowisk i punktow dowodzenia musi
zapewniac: zbieranie, analize i zobrazowanie odpowiednich infor-
macji /o nieprzyjacielu, wojskach witasnych! innych; przyjmowanie
i stawianie zadan bojowych; wypracowanie decyzji; Kkierowanie pod-
wiadnymi w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych;
zbieranie informacji o rezultatach dziatan, ich analize oraz
ewentualne rozpowszechnianie.

Realizacja wiekszosci z tych wymagan uzalezniona jest od
posiadanych Srodkéw tgcznosci.

Na stanowiskach i punktach dowodzenia lotnictwem wykorzysty-
wane sg techniczne Srodki tgcznos$ci, poczta potowa i Srodki sygna-
lizacyjne .Do technicznych Srodkow tgcznos$ci zalicza sie: Srodki
radiowe,radioliniowe,radiotelefoniczne,przewodowe i teledacyjne.]|



PRN

rys«ll» Schemat wyposazenia i rozmieszczenia PRN
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Srodki tacznosci stosowane w dowodzeniu lotnictwem wykorzystywane
sa w sposob kompleksowy, co zapewnia ciggtos¢ wy™miany informacji
we wszystkich zasadniczych relacjach/ z podwladnymi, przetozonymi,
sgsiadami, pomiedzy punktami dowodzenia, wewnagtrz punktow dowodze-
nia/ « Srodki radiowe stanowia gtéwny $rodek dowodzenia lotnictwem.[
Do zwiekszenia ich zasiegu czesto stosowane sg retranslatory mon-
towane na pokiadach samolotow.

Srodki radioliniowe spetniajag waznag role w zapewnieniu tacz-

nosci pomiedzy poszczegélnymi stanowiskami i punktami dowodzenia

lotnictwem, a takze stacjami radiolokacyjnymi i punktami naprowa-
dzania lotnictwa. Srodki te pracuja w $cistym powigzaniu ze $rodkal
mi radiotelefonicznymi i przewodowymi.

Srodki radiotelefoniczne dzieki swym wiasciwosciom znalazty
szerokie zastosowanie w dowodzeniu lotnictwem. Stuzg one zwiaszcza]
do prowadzenia bezpos$rednich rozméw miedzy osobami funkcyjnymi
wewnagtrz stanowisk dowodzenia, na lotniskach, w kolumnach marszo-
wych itp.

Srodki przewodowe wykorzystywane sag z zasady w rejonach
punktow dowodzenia do tgcznosci wewnetrznej.

Poczta nolowa stuzy do wymiany informacji miedzy poszczegol-|
nymi stanowiskami i punktami dowodzenia. Do przewozenia poczty
najczesciej wykorzystuje sie Smigtowce lub samoloty tgcznikowe.

Srodki sygnalizacyjne wykorzystywane sa do przekazywania uzgol
nionych sygnatow w"okreSlonych sytuacjach. Moga one posiadac¢ okresj|
lone ksztatty /litera 70?7/, a takze kolory /rakiety sygnalizacyj-
ne itp./.

Przekazywanie informacji niejawnych przez techniczne S$rodki
tacznosci zabezpieczane jest przez $Srodki ochrony informacji do
automatycznego szyfrowania i kodowania okreslonych informacji lub
pétautomatycznego kodowania informacji. Do Ssrodkéw ochrony infor-
macji zalicza sie: urzadzenia do szyfrowania, urzgadzenia do autoi
tycznego kodowania oraz urzadzenia teledacyjne, a takze dokumenty
do kodowania informaciji.

Do przyspieszenia i utatwienia pracy oséb funkcyjnych stanowisk
i punktow dowodzenia wykorzystywane sg Ssrodki organizacyjno-tech-
niczne: srodki wymiany informacji wewnatrz punktu dowodzenia:



proste urzadzenia do przetwarzania informacjii; $rodki do utrwala-
nia informac.ii i rozmnazania dokumentoéw bonowych#

Sroaki wymiany informac.ii wewnatrz punktéw dowo(”zenia; bez-
przewodowe i przewodowe urzadzenia gtosno mowigce i abonenckie
oraz radiotelefonye
Proste urzadzenia do przetwarzania informac.ii, stuzagce do wykony-
wania operacji arytmetycznych na zbiorach danych to: kalkulatory,
przeliczniki, arytmometry, automaty obrachnkowe itp*

Srodki do utrwalania informac.ii, wykorzystuje sie do magnetyczneg(
zapisu stawianych gltosem zadan bojowych lub wydawanych zarzagdzen,
wytycznych itp. Sg to: dyktafony, megnetofony itp. Mogg one byc
wykorzystane do zapisu informacji ptynacych od przetozonych, sa-
siadéw itd*

Srodki do rozmnazania i opracowywania informacji to przede wszyst-
kim maszyny do pisania, powielacze, drukarnie itp*

Na kazdym stanowisku pracy w punkcie dowodzenia znajdujg sie zes-
tawy niezbednych $rodkoéw biurowych* Sg to: linijki kalkulacyjne
/suwaki/, szablony, wykresy, tablice, zestawy znakow taktycznych,
blankiety sformalizowane, komplety tuszopisow i kolorowych olowkéw
strugarki do otébwkow i inne potrzebne do przyspieszenia i utatwie-
nia pracy poszczegélnych oséb funkcyjnych*

Do zobrazowania informacji na stanowiskach i punktach dowo-
dzenia stosuje sie planszety, ekrany, a takze monitory telewizyj-
ne i inne urzadzenia elektroniczne*

Qd dawna dazy sie do automatyzowania zbierania, analizy
i przekazywania informacji jak réwniez do obliczen okreslonych
parametréow* W lotnictwie od wielu lat wykorzystywane sg urzadze-
nia np. »Wozduch-IM» lub mWozduch-1 p” /WP-01M, WP-02M; 7?/P-03; WP-11]

d kilku lat na operacyjnych szczeblach"*dowodzenia AMA i VLj
wykorzystywane sg ruchome osrodki obliczeniowe, wyposazone w kom-
putery /Sredniej wielkosci/ stuzgace do wykonywania kalkulacji
i obliczen potrzebnych do podejmowania decyzji, planowania oraz
przechowywania informacji.

Przewiduje sie, ze w najblizszych latach stanowiska i punkt:
dowodzenia wyposazone zostang w zautomatyzowane Srodki dowodzenia
/DP-10; 20; 30/ oraz elementy PASUW
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Ilos¢ Srodkéw tacznosci, dowodzenie i innych urzadzen,
a takze ilos¢ personelu obstugi musi zapewnia¢ réwnoczesne rozwi-
niecie i prace tzw>"dwoch potozen” gltdwnych stanowisk i punktow
dowodzenia*

Punkcjjonowanie stanowisk i punktéw dowodzenia lotnictwem
ustalone jest odpowiednimi instrukcjami.

Do obstugi /rozwijania, zwijania, zapewnienia ciggtego fun-
kcjonowania sSrodkéw tgcznosci, dowodzenia i urzadzen/ stanowisk
i punktow dowodzenia powotane sg specjalne pododdzia™ lub oddzia-|
ty /kompanie, bataliony, puitki zabezpieczenia i tgcznosci/* Ich
skifad i wyposazenie powinien zapewni¢ niemal réwnoczesne rozwija-
nie i prace “dwoch potozen” - dwoch stanowisk dowodzenia /SD i Z3D]
WLP, WLA i dywizji lotnictwa, a takze okresowe rozwijanie na tych
szczeblach dowodzenia wysunietych stanowisk dowodzenia /WSD/.
Stanowiska dowodzenia putkéw lotnictwa w zasadzie sg jednopotoze-
niowe. Powinny jednak posiada¢ zapasowe Srodki tgcznosci, dowodze-]
nie oraz urzadzenia umozliwiajgce okresowe rozwijanie WSD, np. na
zapasowym lotnisku, lotnisku wysunietym lub lotnisku przewidzianymi
do przebazowania putku* Jako ZSD putku lotnictwa zazwyczaj stuzy
D jednej z podlegtych eskadr.

Grupy Dowodzenia Lotnictwem /GDL/, Punkty Naprowadzania Lot-
nictwa /PNL/ oraz Punkty Radionawigacyjne /PRN/ sa ”jednopotoze-
niowe” *

Stata obsada osobowa /techniczna/ "dwupotozeniowych” stanowis]
dowodzenia, czesto oznaczany Sl i S2, stanowi okoto 40% /po 20%
na SD i ZSD/ catego skiadu bojowego /obsady osobowej/ danego stano]
wiska dowodzenia.

Pozostate 60% skiadu bojowego, na czele z dowddca, stanowi
grupe operacyjna, ktora obsadza jedno z rozwinietych SD i z niego
dowozi podlegtymi zwigzkami lub pododdziatami* Drugie stanowisko
dowodzenia w tym czasie peitni funkcje ZSD, w peini przygotowane
do natychmiastowego przejecia dowodzenia. Po przej$sciu na to sta-
nowisko dowodzenia /ZSD/ grupy operacyjnej /z dowddca/ ono bedzie
petnito funkcje SD /gtdbwnego/*
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Bardzo czesto SD w czasie petnienia funkcji ZSD, bedzie prze-
mieszczane do nowego rejonu* Rozwijanie, zwijanie oraz zmiany re-
jonéw rozmieszczenia SD i ZSD odbywajg sie za zgoda przetozonego.

Zmiany ZSD WLP i WLA odbywajg sie tgcznie ze zmiang ZSD
Frontu i Armii.

Istniejgcy system dowodzenia lotnictwem moze by¢ wyposazony
w nowe Srodki tgcznosci, dowodzenia i urzgadzenia, moze byC rownie:
korygowane funkcjonowanie jego poszczegolnych elementéw bez konie-
cznos$ci wprowadzenia zmian strukturalnych.

1,6. Rola i ogélne obowigzki dowddcow i sztabdébw w procesie dowodz<
nia lotnictwem

Zgodnie z ustaleniami normatywnymi wynikajacymi z nich zakre-
sami obowigzkow stuzbowych i kompetencji, dowddca Aazdego szcze-
bla dowodzenia/ dowodzi podlegtymi mu wojskami osobiscie oraz no-
nosl catkowitg odpowiedzialnos¢ za ich wyszkolenia, gotowos$¢ bojo-
wa, -przygotowanie do dziatan bojowych, sposoby, terminy i rezulta-
ty wykonania zadan bojowych, a takze ich stan moralno-nolityczny.

Dowddca w dowodzeniu wojskami wykorzystuje swoich zastepcow,
sztab, a takze szefow stuzb, a w wypadku wyjatkowych potrzeb réw-
niez innych podlegtych mu oficerdéw.

Podstawg dowodzenia kazdego dowddcy .jest zadanie jakie otrz:
mat od nrzetozonego, dotyczgce szkolenia podlegtych nu wojskf
utrzymywanie ich w okreslonych stopniach gotowosci bojowej; dziak«
Inosci bojowej, a takze realizacji innych przedsiewzie¢. Dowddca
tacznie z zadaniami moze otrzymac od przetozonego réwniez wska-
z6wki dotyczace jego wykonania.

W wyjatkowej sytuacji /np. brak tgcznosci z przetozonym,
bezposrednie zagrozenie itp./ dowodca moze samodzielnie decydowac
0 uzyciu podlegtych mu sit, a nastepnie zameldowa¢ o tym przetozo-
nemu.

Dowoddca jest organizatorem wyszkolenia podlegtych mu wojsk,
oraz osobiscie odpowiada za jego przebieg i rezultaty.

On réwniez okresla sity do dyzurowania w nakazanych stop-
niach gotowosci bojowej, czasami rowniez ilos¢ sit w poszczegdl-
nych stopniach gotowos$ci bojowej e
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Tylko dowodca moze powzig¢ decyzje o wykonaniu zadania /zadat
bojowych /o dziataniach bojowych/ i postawi¢ zadania bojowe podle-
glym mu zwigzkom, oddziatom, pododdziatom o sposobach i terminach
ich wykonania, a takze zorganizowaC wspoétdziatanie.

Dowodca osobiscie odpowiada za merytoryczng strone decyzji,
doprowadzenie jej do podwiadnych /wykonawcow/, a takze terminowe
I doktadne jej wykonanie.

Dowoddca odpowiada rowniez za ksztaltowanie stanu moralno-po-|
litycznego i jego faktyczny stan; stan stosunkéw miedzyludzkich
w podlegtych nu pododdziatach, oddziatach, zwigzkach taktycznych,
a takze wplyw tych stanow na wykonywanie zadan bojowych.

Podczas organizacji szkolenia wojsk, okreslanie sit w poszczel
gllnych stopniach gotowosci bojowej, wypracowanie decyzji oraz or-
ganizowanie dziatan bojowych przez podwiadnych, dowoddca z zasady
zawsze korzysta z pomocy swych zastepcow, oficeréw,sztabu czy tez
szefow stuzb. Pomoc ta z zasady sprowadza sie do przygotowania i
zameldowania dowddcy propozycji /czesto alternatywnych/ réznych
elementéw decyzji, a czasami rowniez catej decyzji.

Dowoddca w szerokim zakresie wykorzystuje rowniez sztab do
szczegbtowego planowania dziatan bojowych oraz opracowania dokunmen]
tow bojowych, a takze przekazywania ich do podlegtych pododdziato\
oddziatow i zwigzkéw.

Do ksztattowania stanu moralno-politycznego dowddca w szero-
kim zakresie wykorzystuje aparat /Zoficeréw/ polityczny.

Przedstawione), wyzej rola dowoddcy w realizacji gtdwnych przed-|
siewzie6 dowodzenia pozwala na zestawienie podstawowych obowigzkéw
dowddcéw oddziatow i zwigzkéw taktycznych lotnictwa.

Do podstawowych obowigzkéw dowodcow oddziatéw i zwigzkow tak-|
tycznych lotnictwa nalezy:
- utrzymanie w ciggtej gotowosci bojowej /sprawnosci technicznej/

sprzetu bojowego, S$rodkéw dowodzenia i zabezpieczenia oraz persoj
nelu obstugi;

- organizowanie wyszkolenia podlegtego skiadu osobowego zgodnie
z biezagcymi wymaganiami wynikajacymi z zadan bojowych i warunki
ich wykonania, oraz systematyczne doskonalenie jego umiejetnosoi|
bojowych i profesjonalnych;
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- ciggta znajomos$¢ sytuacji bojowej /naziemnej i powietrznej,
czasami réwnfez morskiej/ i warunkéw wykonania zadann bojowych,
oraz systematyczne studiowanie rejonu dziatan bojowych,a takze
zapoznawanie z wybranymi elementami sytuacji bojowej podlegty
personel;

- utrzymywanie nakazanej ilosci sit w okreslonych przez przetozo-
nego stopniach gotowos$ci bojowej;

- umiejetne przygotowanie oddziatu, zwigzku do wykonania zadan bo-
jowych - wszechstronna ocena sytuacji, podejmowanie decyzji
o wykonaniu zadan bojowych, meldowanie jej przetozonemu, a po
jej zatwierdzeniu postawienie zadan podwiadnym;

- kierowanie i pomoc w czasie przygotowania podwladnych do wykona-
nia zadan bojowych;

- dowodzenie /Kkierowanie/ podleglymi pododdziatami, oddziatami,
zwigzkami podczas wykonywania przez nie zadan bojowych;

- kontrolowanie wykonania przez podwiadnych zadan bojowych, anali-
zowanie wynikéw dziatan bojowych oraz rozpowszechnianie doswiad-
czen bojowych*

Wymienione obowigzki dowodca powinien realizowacC osobiscie*
W wyjatkowych sytuacjach dowodca moze czes¢ obowigzkéw, najczesScie
na okres$lony czas, przekaza¢ jednemu ze wwych zastepcow, a nawet
wyznaczonemu oficerowie sztabu* Przekazanie obowigzkéw -petnomocni-
kowi, nie zwalnia dowddcy od odpowiedzialnos$ci za ich wykonywanie

Zgodnie z ustaleniami regulaminowymi sztab jest glownym orga-
nem dowodzenia wojskami w dyspozycji dowddcy - jest swego rodzaju
instrumentem zapewniajgcym dowodzenie przez dowodce*

Podstawg jego pracy /jej strony merytorycznej i funkcjonal-
nej/ zawsze jest zamiar* a nastepnie decyzja dowoddcy o wykonaniu
zadania bojowego, szkoleniowego, lub wykonania okreslonego przed-
siewziecia, bardzo czesto uzupetniona dodatkowymi wskazowkami wy-
konawczymi*

Na funkcjonowanie sztabu moze réwniez wymiera¢ wptyw/np*
ustala¢ terminy dostarczenia meldunkéw, dokumentéw itp./ sztab
przetozonego*
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Organizatorem pracy sztabu na wszystkich szczeblach dowodze-
nia, oraz odpowiedzialnym za jego funkcjonowanie i efekty pracy,
jest szef sztabu, ktdry jest pierwszym zastepca dowddcy i powiniei
by¢ zawsze przygotowany do dowodzenia w imieniu dowddcy#on réwnie;
jest odpowiedzialny za nalezyte funkcjonowanie sztabu, merytorycz-
ne i organizacyjne przygotowanie oficer6w sztabu, ich szkolenie,
a takze efekty i terminowos¢ pracy catego sztabu* Szef sztabu od-
powiedzialny jest réwniez za przygotowanie, wyposazenie i funkcjo*
nowanie stanowisk i punktow /systemu/ dowodzenia, a w tym rowniez
prace sSrodkéw tgcznosci*

Praca sztabu oddziatu, zwiazku lotnictwa jest zawsze dosto-
sowana do przedsiewzie¢ dowodzenia realizowanych przez dowddce.

Zgodnie z ogtoszonym przez dowoOdce zamiarem szkolenia podle-
gtego personelu,sztab proponuje, a nastepnie opracowuje plany szkt
lenia teoretycznego i praktycznego, doprowadza je do podwiadnych,
organizuje przedsiewziecia szkoleniowe, lub tylko je zabezpiecza
a takze kontroluje przebieg szkolenia i ocenia jego efekty*

Sztab precyzuje sity, okresSlone przez pnetozonego do utrzyray
Wania w nakazanych stopniach gotowosci bojowej; opracowuje plany
dyzurow; doprowadza je do zainteresowanych i kontroluje utrzymy-
wanie sit w gotowosciach bojowych.

Zasadniczg prace sztab wykonuje podczas przygotowania oddzic
tu, zwii“zku taktycznego i operacyjnego lotnictwa do dziatan bojo-
wych* W tym okresie sztab dostarcza dowddcy aktualne informacje o
nieprzyjacielu, wojskach wiasnych, sgsiadach, przedstawia propozy*
cje rozwigzan poszczegolnych elementow decyzji; planuje dziatania
opracowuje dokumenty bojowe, przekazuje je do podwiadnych, kontro-
luje przebieg organizacji dziatan i osigganie gotowosci bojowej
do wykonania zadania bojowego*

W trakcie prowadzenia dziatan bojowych sztab zbiera informa-
cje o sytuacji bojowej oraz warunkach wykonywania zadan bojowych,
moze proponowac¢ korekty do planu dziatan bojowych, wskazywaé za-
pasowe obiekty uderzen, rozpoznania itp., a takze ocenia rezulta-
ty dziatan bojowych* Moze rowniez przygotowywaé sie do prac zwig-
zanych z dalszymi dziataniami oddziatu, zwigzku lotnictwa*
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Sztab analizuje wykonanie zadan bojowych, zestawia wnioski,
przygotowuje materiaty do omoéwienia dziatan bojowych, organizuje
podsumowanie /omowienie/ dziatan bojowych, popularyzuje doswiad-
czenia i wniosku z tych dziatan bojowych.

Przedstawiona wyzej rola i praca sztabu wrelizacji gtownycl
przedsiewzie¢ dowodzenia pozwala na zestawienie podstawowych obo-
wiazkéw sztabu oddziatu, zwigzku taktycznego i operacyjnego lotni-
ctwa.

Do podstawowych obowii“zkéw sztabu oddziatu, zwigzku taktycz-
nego /operacyjnego/ lotnictwa nalezy:

- nieprzerwane zbieranie informacji o sytuacji bojowej, opracowa-
nie jej, oraz selektywne zapoznawanie z nig zainteresowanych
/dowodcg, oficerow sztabu, podwladnych i innych/;

- opracowywanie.plandéw oraz organizacyjne zabezpieczania przebiegi
szkolenia podlegtych pododdziatow, oddziatow i zwigzkéw;

- zapewnienie utrzymywania w nakazanych stopniach gotowos$ci bojo-
wej sit i Srodkow;

- opracowanie propozycji uzycia sit i Srodkéw, oraz meldowanie
ich dowddcy;

- opracowanie planéw uzycia sit zgodnie z decyzjag dowddcy i pozos-
tatych dokuraairtéw bojowych oraz terminowe przesytanie ich do
przetozonych, podwiadnych, sgsiadow;

- zapewnienie jaknajlepszych warunkéw przygotowania /organizowanii
do dziatan podlegtych pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkow oraz
terminowego osiggniecia gotowosci bojowych do wykonania zadan
bojowych;

- zapewnienie jaknajlepszych warunkéw dowodzenia /kierowania/ pod-
legtymi pododdziatami, oddziatami i zwigzkami lotnictwa przez
dowddce w trakcie prowadzenia dziatan bojowych;

- Sledzenia za przebiegiem dziatan bojowych; przedstawienie propo-
11 1 A 1 A 1 A NNN
zycji koniecznych korekt planow dziatan, jak rownle/S rb{/voz%an/
meldunkéw o przebiegu dziatan i opracowywanie meldlunkow o dzia-

taniach dla przetozonych;
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- opracowanie i analizowanie rezultatow dziatan bojowych, organi-
zowanie omoéwien dziatan bojowych oraz opracowanie i rozpowszech-
nienie doswiadczen z dziatan bojowych;

- zorganizowanie i zapewnienie nalezytego funkcjonowania stanowisk]
i punktow dowodzenia-ich ochrony, obrony i maskowania;

- zapewnienie ochrony tajemnicy wojskowej- i przedsiewzie¢ WRE
- wykonywanie innych zadann zwigzanych z dowodzeniem podwiadnymi
przez dowodce lub wyznaczonych przez niego petnomocnikéw;

Z przedstawionych obowigzkéw funkcyjnych wynikajg kompeten-
cje dowodcéw i sztabow oddziatdw i zwigzkow lotnictwa. Na uwage
zastuguje jednoznaczne ustalenie kierowniczej roli dowédcy w dono>
dzeniu wojakami, jednoosobowego decydowania oraz osobistej od-powi(
dzialnosci dowodcy za tres¢ i skutki podejmowanych decyzji*

Natomiast .sztab jest organem dowodzenia dowddcy, swego ro-
dzaju instrumentem pomagajacych w dowodzeniu podwladnymi przez do-
wodce. Z zakresu obowigzkéw wynika jego znaczenie, nieodzownosé
istnienia i konieczno$¢ sprawnego funkcjonowania.

Na przypomnienie i jednoznaczne rozumienie zastuguja obowig-
zujgce ustaleniat dowddztwo /putku, dywizji/ to nie tylko dowddca
i jego etatowi zastepcy, nie dowddca, zastepcy, sztab, szefowie
stuzb 1 Inne komoérki organizacyjne skupione woko6t dowddcy 1 jego
zaatgnoow.

1.7. Praca dowddcy i sztabu w okresie przygotowania do dziatan
bojowych

Oméwiony wyzej tzw. cykl organizacyjny dowodzenia lotnictwei
przewiduje, ze -przygotowanie do dziatan bojowych w oddziale - zwi"
zku lotnictwa obejmuje:

- ogolne /wstepne/ przygotowanie do dziatan bojowych;
- wypracowanie decyzji o dziataniach bojowych;
- organizowanie dziatan bojowych.

Ogélne /wstepne/ przygotowanie do dziatan bojo~ch z zasady
rozpoczyna sie po otrzymaniu zarzadzenia wstepnego™ i obejmuje:

~Niekiedy moze rozpoczgC sie wczesSniej, jeszcze przed otrzyma-
niem zarzadzenia wstepnego.



studiowanie informacji o dziataniach nieprzyjaciela i wojskach
wilasnych i prognozowanie dziatan bojowych /rejon dziatan, obiekty
uderzen, sposoby dziatan itp*/, a trwa do czasu otrzymania zada-
nia bojowego*

Wypracowanie decyzji o dziataniach bojowych rozpoczyna po
otrzymaniu zadania bojowego w formie rozkazu bojowego, zarzadze-
nia bojowego, lub wstepnego zarzadzenia bojowego i obejmuje:
wypracowanie zamiaru i decyzji, planowania dziatan bojowych oraz
postawienie zadan podwladnym, w formie wstepnego zarzadzenia bo-
jowego, rozkazu bojowego, lub zarzgdzenia bojowego.

Organizowanie dziatan bojowych rozpoczyna sie po postawie-
niu zadan podwladnym i obejmuje: przedsiewziecia zabezpieczajgce
przygotowanie podwiadnych do wykonania zadan bojowych.

Przygotowanie do dziatan bojowych moze by¢ prowadzone dwoma
metodami: kolejna i rownolegilsa.

Metody te czesto réwniez nazywane sa modelami przygotowania
do dziatan bojowych;

- model kolejnego przygotowania do dziatan bojowych;
- model réwnolegtego przygotowania do dziatan bojowych.

Model kolejnego przygotowania do dziatan bojowych polega na
rozpoczynaniu prac zwigzanych z wypracowaniem decyzji i planowa-
niem na kolejnych szczeblach dowodzenia dopiero po zakonczeniu
przygotowania do dziatan bojowych na szczeblu wyzszs™m. Model ten
mozna stosowaé wowczas kiedy,]/dysponuje sie odpowiednig ilosSciag
czasu zapewniajgcego kolejne przygotowanie do dziatan na wszystkicl
szczeblach dowodzenia i osiggniecie gotowosci bojowej do wykonanial
zadann bojowych. Model ten najcze$ciej stosowany jest w warunkach
pokojowych. Umozliwia on systematyczng realizacje poszczegolnych
przedsiewzie¢ przygotowania, kontrole i pomoc podwiadnych. Zakidce!
nia wrealizacji poszczegdélnych przedsiewzieC mogg ograniczyC czasj
przygotowania do dziatann bojowych wykonawcow - szczebli najniz-
szych.

Model rownolegtego przygotowania dziatann bojowych polega na
niemal rownoczesnym rozpoczynaniu i prowadzeniu przygotowania do
dziatan bojowych na wszystkich szczeblach dowodzenia. Réwnolegtoscé
pracy wszystkich szczebli dowodzenia praktycznie osigaga sie poprzel
mozliwie najszybsze przekazanie podwladnym zadan bojowych,czesto



o charakterze ogdélnym, a nastepnie sukcesywnie udoktadnionych.
Model ten stosuje sie w warunkach, kiedy dysponuje sie krotszym
czasem na przygotowanie do dziatan bojowych. Umozliwia on wczes-
niejsze rozpoczynanie przygotowania do dziatan bojowych przez pod-|
wladnych, a tym sanym jego przediuzenie. Ostatnio ten model przy-
gotowania do dziatan bojowych jest coraz czeSciej stosowany, zarow]
no przez wojska lgdowe jak i lotnictwo.

Modele przygotowania do dziatan bojowych przedstawione sg
na rys.i2.

Jak wida¢ na rysunku w obydwu modelach wystepuja w zasadzie
te same przedsiewziecia - analiza zadania, zamiar, ocena sytuaciji,
planowanie

Ich tres¢, sposob i kolejnos¢ realizacji w kazdym modelu
moze by¢ rézna.

Pierwszym przedsiewzieciem, realizowanym w czasie przygoto-
wania do dziatan bojowych, obydwoma metodami, jest ogoélne /watet)ne]
przygotowanie do dziatan bojowych. Podstawe do jego rozpoczecia
na kazdym szczeblu dowodzenia mogg byo6: ustne wskazowki nrzetozone]
go, z zasady sugerujgace rowniez jego zakres i tresd; zarzadzenie
wstepne, okre$lajace jego tres¢, terminy i sposoby realizaciji,
lub tez inicjatywa dowddcy danego szczebla dowodzenia, czesto wy-
nikajgca tylko z przewidywan, miejsca w ugrupowaniu bojowym rozwo- |
ju sytuacji itp.

Zarzgdzenie wstepne stanowigce formalng i merytoryczng pod-
stawe przeprowadzenia wstepnego przygotowania do dziatan bojowych
moze zawierac;

- infoimacje uzupetniajgce o sytuacji operacyjno-taktycznej;

- przewidywany rejon przysztych dziatan bojowych;

- charakter dziatan bojowych /rodzaj/ zadania bojowego;

- na co nalezy zwroci¢é uwage podczas wstepnego przygotowania
do dziatan bojowych;

- przewidywany termin otrzymania zadania bojowego, w formie rozkaz]
bojowego lub wstepnego zarzadzenia bojowego;

- inne informacje lub polecenia.






Wstepne przygotowanie do dziatan bojowych moze obejmowag;
- studiowanie rejonu przysztych dziatan bojowych;
- studiowanie obiektow przewidywanych do zwalczania, rozpoznania,
ostony itp*;

- doskonalenie sposobéw wykonywania zadan bojowych - ugrupowan,
sposobow atakowania, ostony, rozpoznania itp.;

- doskonalenie wspodtdziatania wewnagtrz ugrupowania, z sgsiadami,
innymi rodzajami wojsk itp,;

- doskonalenie dowodzenia podwiadnymi podczas przygotowania
i prowadzenia dziatan bojowych;

- doskonalenie odtwarzania gotowosci bojowej do powtornych lotow
oraz zabezpieczenie dziatan bojowych;

- inne przedsiewziecia.

Wstepne przygotowanie do dziatan bojowych zawsze powinno
uwzglednia¢ przewidywany charakter zadarn bojowych oraz realne
warunki ich wykonywania.

Organizatorem wstepnego przygotowania do dziatan bojowych
jest dowodca /oddziatu, zwigzku taktycznego, operacyjnego/.
On odpowiedzialny jest za jego tresc¢, sposob i terminy przepro-
wadzenia. Sztab, na podstawie ustalen dowoddcy, opracowuje plan
wstepnego przygotowania do dziatan bojowych i doprowadza go do
wykonawcow, najczesciej w formie zarzadzenia wstepnego, a nastep-|
nie kontroluje przebieg wstepnego przygotowania do dziatan bojo-
wych w podlegtych pododdziatach, oddziatach lub zwigzkach lotni-
ctwa. Kazdy dowddca ma obowigzek zameldowania przetozonemu o tresl
ci, sposobach i terminach wstepnego przygotowania do dziatan bojo]
wych. Plany wstepnego przygotowania do dziatan bojowych /na pis-
mie/ nie podlegajg zatwierdzeniu przez przetozonych.

Nastepnym etapem /gidbwnym/ przedsiewzieciem przygotowania
do dziatan bojowych w oddziale, zwigzku taktycznym i operacyjnym
lotnictwa jest wy-pracowanie decyzji o dziataniach bojowych.ktore
obejmuje:

- otrzymane zadania bojowego;
- analize zadania bojowego;

- wypracowanie zamiaru dziatan;
- ocene sytuaciji;
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- powziecie decyzji;
- planowanie dziatan bojowych;
- postawienie zadan podwladnym*

Przebieg wypracowania decyzji,a takze tresS¢ poszczegolnych
przedsiewzie¢ réwniez uzalezniona jest od przyjetej metody przy-
gotowania do dziatan bojowych.

Zadanie bojowe dla pododdziatu, oddziatu, zwigzku lotnictwa
moze otrzymac /przyja¢/ tylko jego dowddca, lub osoba jego zaste-
pujaca, Dowodca moze otrzymac zadanie bojowe od przetozonego ust-
nie /osobiscie lub telefonicznie, droga radiowa/, lub na pismie.
TreS¢ zadania bojowego w formie ustnej jest identyczna jak na pis-
mie¢ Ustne zadanie bojowe musi by¢ zawsze potwierdzone na piSmie.

Zadanie bojowe na pismie moze byC dostarczone do oddziatu,
zwigzku taktycznego lub operacyjnego lotnictwa w formie: wyciggu
z dyrektywy operacyjnej; rozkazu operacyjnego /wyciagu z rozkazu
operacyjnego/; zarzadzenia operacyjnego /wyciggu z zarzadzenia
operacyjnego/; rozkazu bojowego, zarzadzenia bojowego lub wstepne-
go zarzadzenia bojowego.

Zadanie bojowe przekazane /otrzymane/ w formie wstepnego za-
rzgdzenia bojowego zawsze jest potwierdzone rozkazem bojowym /Zope-
racyjnym/, wydawanymi /Zotrzymywanymi/ pozniej /po kilku lub kilku-
nastu godzinach/.

Zadania bojowe o charakterze operacyjnym wydawane /Zotrzymy-
wane/ sg na operacje, trwajacq z zasady kilka lub kilkanascie dni,
a nastepnie precyzowane na kazdy dzien operaciji.

Zadania bojowe o charakterze taktycznym /dla putku, dywizji
lotnictwa/ wydawane /otrzymywane/ sg na dzien dziatan, a nastepnie
precyzowane na kazdy lot bojowy. Wyjatkowo putk, dywizja lotnictwa
moze otrzymac¢ zadanie bojowe tylko na jeden lot bojowy /wylot/.

Zadanie bojowe /bez wzgtedu na jego charakter - taktyczne,
operacyjne/ powinno zawierac:

- informacje o dziataniach nieprzyjaciela i wojsk witasnych,
w tym i sagsiadow;

- zadanie przetozonego i zamiar jego wykonania najczesciej w for-
mie ogdlnej, szczegotowej w czesci dot.wykonawcy;



- zadanie bojowe do wykonania, w tyra: cel /zniszczyé, obezwiad-
ni¢, zdezorganizowac/, sposob i termin oraz sity do jego reali-
zacji;

- termin gotowos$ci bojowej do wykonania zadania;

- zabezpieczenia dziatan bojowych;

- dowodzenie;

- inne wskazowki np*Srodki razenia, trasa lotu itp.

V/ sytuacji kiedy zadanie bojowe wydawane jest /otrzymywane/
w formie wstepnego zarzadzenia bojowego moze ono nie zawierac
czesci wyzej wymienionych polecen, np. konkretnego obiektu dzia-
tann, terminu wykonania zadania itp* Polecenia te sa przekazywane
wykonawcom sukcesywnie w terminie poézniejszym, a w catos$ci zesta-
wione 1 potwierdzone w rozkazie bpjowym*

Forma otrzymania zadania bojowego /rozkaz, zarzgadzenie bojo-
we, wstepne zarzgdzenie bojowe/ z zasady wskazuje /wrecz nakazuje/|
jaka nalezy przyja¢ metode przygotowania do dziatan bojowych.
Rozkaz bojowy /operacyjny/ lub zarzgadzenie bojowe z zasady”™ sugeru-|
je przyjecie metody kolejnego przygotowania do dziatan bojowych*
Natomiast wstepne zarzadzenie bojowe - przyjecie metody réwnole-
gtego przygotowania do dziatan bojowych.

Po otrzymaniu zadania bojowego bez wzgledu na przyjeta
/nakazang/ metode przygotowania do dziatann bojov/ych, dowodca
analizuje /otrzymane/ zadanie bojowe* Celem analizy zadania bo-
jowego jest dokiadne zrozumienie jego tresci . oraz wypracowanie
zamiaru dziatan /zamiaru wykonania zadania bojowego/*

Zaktada sie, ze kazdy dowoddca przystepujgc do analizy zada-
nia bojowego zna aktualna sytuacje operacyjno-taktyczna /w zakre-
sie jego interesujgcym/ oraz skiad i mozliwosci bojowe wiasnego
oddziatu* zwigzku taktycznego /operacyjnego/ lotnictwa*

Analiza zadania bojowego jest indywidualnym procesem myslo-
wym dowddcy*ktdéry powinien obejmowac:

- analize zadania przetozonego i zamiaru jego wykonania;
- szczegb6towag analize zadania wihasnego;

- analize dziatan sasiaddw;

- analize warunkéw dziatan*
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Analiza kazdego z wymienionych elementéw powinna pozwalad na wy-
ciggniecie wnioskéw i zestawienie wnioskow ogoélnych, stanowigcych
podstawe wypracowania zamiaru dziatan bojowych /zamiaru wykonania
zadania bojowego/.

Schemat analizy zadania bojowego przedstawiony jest na
rys.is.

Analizujac zadanie wykonywane przez przetozonego, dowddca
rozpatruje cel jego dziatan, ich charakter, a przede wszystkim
zamiar wykonania zadania. W wyniku analizy tych elementéw powi-
nien zrozumied rodzaj zadania wykonywanego przez przetozonego,
wplyw tych dziatan na wykonanie otrzymanego zadania, a takze
ustali¢ zagadnienia wymagajace wyjasnienia.

Podczas analizy wilasnego zadania bojowego dowddca rozpatru-
je jego tres¢ - cel dziatan, podziatu wysitku, gtdwny wysitek,
wspotdziatanie, natezenie dziatan i inne elementy. W wyniku tej
analizy dowddca precyzuje cel wykonania zadania wiasnego, stopien
powigzania zadania z zadaniem przetozonego, ustala przedsiewziecia
do wykonania w pierwszej kolejnosci, sity i $rodki, okre$la po-
trzeby szczeg6towych kalkulacji i inne.

Analizujgc dziatania sasiadéw dowoddca okresSla miejsca i ter-
miny wykonania oraz charakter ich zadan bojowych, sposoby dziatan
i inne zagadnienia. Wrezultacie, powinien ustali¢ wplyw dziatan
sgsiadow na dziatania wilasne - na podziat sit i sposéb wykonania
zadania bojowego, a takze okresli¢c zagadnienia wymagajace dodatko-
wych uzgodnien oraz potrzebe i sposéb wymiany informacji.

Podczas analizy warunkéw dziatan bojowych dowddca okresla
wiasciwosci rejonu dziatan, pogody, termin wykonywania zadania
bojowego, a takze inne czynniki wywierajgce wptyw na wykonywanie
zadania bojowego.

Analiza zadania uwzglednia podstawowe kalkulacje czasu.

Whnioski ogdlne z analizy zadania bojowego precyzuja: cel
dziatan, tres¢ zadania bojowego i znaczenie jego w ramach dziatan
przetozonego i sasiadow, warunki wptywajace na sposoby wykonania
zadania 1 inne zagadnienia.

Whnioski ogélne z analizy zadania, skonfrontowane z informa-
cjami o sytuacji ogolnej i mozliwosciami wiasnego oddziatu /zwigz-
ku taktycznego/ pozwalajg dowodcy sprecyzowacC tzw.ogoélny zamiar
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dziatan bobowych /wykonania zadania bojowego/, ukierunkowujacy
przeprowadzenie oceny sytuacji i powziecie decyzji.

TreS¢ tego /ogdlnego/ zamiaru dziatan bojowych powinna zawie-
raC: zasadnicze wnioski z oceny nienrzyjaciela, wojsk wlasnych
i sgsiadow; ogolny sposéb wykonania zadania bojowego; ogolne okres-
lenie tadunku bojowego; czas osiggniecia gotowosci bojowej; inne
zagadnienia, ktore dowddca jest w stanie okres$li¢ /np.koncepcje
zabezpieczenia, wspotdziatania, dowodzenia/.

Po wypracowaniu zamiaru dowoddca zazwyczaj przeprowadza kalku-
lacje czasu /bilans czasu od otrzymania zadania do osiggniecia go-
towosci bojowej do jego wykonania i terminy realizacji gtownych
przedsiewzie¢ przygotowane do dziatan bojowych/ oraz przebieg oce-
ny sytuacji,- tres¢ potrzebnych mu informacji /referatow-meldunkéw/
I inne przedsiewziecia.

Z trescia /ogo6lnego/ zamiaru dowodca zapoznaje sztab oddzia-
tu, zwigzku taktycznego /operacyjnego/ lotnictwa, a nastepnie udzi(
la wytycznych zastepcom i oficerom sztabu dotyczacych przygotowa-
nia materiatldw potrzebnych do powziecia decyzji oraz przebiegu
przygotowania do dziatan bojowych.

Jesli przygotowanie do dziatan bojowych odbywa sie metodg
kolejne, zamiar /ogo6lny/ stanowi réwniez podstawe do opracowania
zarzadzenia wstepnego, ktore bezposrednio po ogtoszeniu zamiaru
wysytane jest do podlegtych pododdziatdw, oddziatéw, zwigzkéw tak-
tycznych lotnictwa.

JesSli przygotowanie do dziatan bojowych odbywa sie metoda
rownolegta ~"dowddca musi wypracowaC i sprecyzowacC tzw.rozszerzony
zamiar dziatan bojowych /wykonanie zadania bojowego/. Zamiar taki
nieco szerszy od oméwionego wyzej ogolnego zamiaru dziatan bojo-
wych, musi zawiera¢ réwniez elementy decyzji. Ten /rozszerzony/
zamiar dziatan bojowych stanowi podstawe do opracowania wstennego
zarzadzenia bojowego dla podlegtych pododdziatéw, oddziatow,
zwigzkéw taktycznych lotnictwa, oraz planowania dziatan bojowych
I ostatecznego sprecyzowania decyzji.

Tres¢ takiego/rozszerzonego/zamiaru dziatan bojowych powinna
zawieracC: cel dziatan bojowych; skupienie gitownego wysitku; po-
dziat tego wysitku; sposdéb dziatan; koncepcje wspotdziatania
i dowodzenia; teimin osiggniecia gotowosci do dziatan; elementy
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decyzji, ktore dowddca juz okreslit.

Do wypracowania tego /rozszerzonego/ zamiaru dziatan bojo-
wych, poza wnioskami z analizy zadania bojowego, informacjami
o sytuacji operacyjno-taktycznej i mozliwosciach bojowych wiasne-
go oddziatu /zwiazku taktycznego/ bardzo czesto potrzebne beda
wnioski z okreSlonych elementéw oceny sytuacji, /nazywanych
wstepng ocena sytuacji/ np. wnioski z oceny OPL npla; mozliwosSci
odszukania obiektow dziatan; pogody w rejonie rozmieszczenia obiek-]
téow dziatan itp. Dlatego tez do wypracowania /rozszerzonego/ za-
miaru, dziatan bojowych dowddca z zasady wykorzystuje informacje
swych zastepcow i okreslonych oficeréw sztabu#

Taki /rozszerzony/ zamiar dziatan bojowych podlega zatwier-
dzeniu przez przetozonego. Po zatwierdzeniu, z tre$cig /rozsze-
rzonego/ zamiaru zapoznawar’y jest sztab, stanowi on réwniez pod-
stawe do opracowania wstepnego zarzadzenia bojowego dla podwiad-
nych, oraz planowania dziatan bojowych.

Wstepne zarzgadzenie bojowe«ktore jest jedng z form przekaza-
nia zadan bojowych podwladnym /czesto jeszcze nie petlnych/, moze
zawieracC: wnioski z oceny nieprzyjaciela; dane z zamiaru dowoddcy;
dane o dziataniach sasiadow; zadania dla podwiadnych; sposéb wspot]
dziatania; dowodzenie oraz termin i spos6b przekazania szczegoéto,
wego zadania bojowego.

Kolejnym przedsiewzieciem wypracowania decyzji jest ocena
sytuacji, przeprowadzona w celu dogtebnego poznania i konfronta-
cji; sytuacji operacyjno-taktycznej; w jakiej wykonywane bedzie
zadania bojowe, z mozliwosciami jego wykonania oraz warunkami
w jakich to zadanie bojowe bedzie wykonywane.

Ocena sytuacji ma charakter rozwazan i konfrontacji i moze
by¢ prowadzona dwoma sposobami;

Pierwszy sposob zaktada prowadzenie oceny sytuacji wedtug
ustalonych elementéw sytuacji: nieprzyjaciel; wojska wiasne;
warunki dziatan. Schemat oceny sytuacji wg elementéw sytuacji
przedstawiony jest na rys#4.
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Ocena sytuacji wg elementéw sytuacji polega na szczeg6étowym
poznaniu kazdego z ustalonych elementéw, a nastepnie poréwnanie
ich z wymaganiami wynikajacymi z tres$ci zadania bojowego oraz WAr
ciagnieciu uzytecznych wnioskow.

Drugi sposob zakitada prowadzenie oceny sytuacji wedtug kazdo-
razowo ustalanych elementéw decyzji; podziat sit; sposéb dziatan
bojowych; Srodki razenia; ugrunowanie i trasa lotu; dowodzenie;
zabezpieczenie i inne. Schemat oceny sytuacji wy elementow decyzji
przedstawiony jest na rys,is5*

Ocena sytuacji wg elementéw decyzji polega na konfrontacji
poznanych elementéw sytuacji z zalozonymi przez dowodce elementa-
mi decyzji i wycigganiu odpowiednich wnioskéw. Jedli element decy-
zji nie odpowiada warunkom realnej sytuacji musi byé skorygowany.

Wybor pierwszego lub drugiego sposobu oceny sytuacji zalezy
wytgcznie od dowddcy. Powszechnie twierdzi sie, ze na przeprowa-
dzenie oceny sytuacji wg elementow decyzji potrzeba mniej czasu,
ale jednoczesnie wiadomo, ze sposOb ten jest trudniejszy i na jego
stosowanie decydujg sie tylko dos$wiadczeni dowddcy.

Kazda ocena sytuacji powinna doprowadza¢ do wyciggniecia wnioskéw
ogdblnych, ktéra by wyraznie sugerowaty: jakimi sitami i Srodkami,
w jaki sposbéb, a czesto réwniez kiedy nalezy wykona¢ okresSlone
zadanie bojowe.

W trakcie oceny sytuacji dowodca moze wystuchaé propozycji
/referatow - meldunkéw/ swoich zastepcoéw, oficerow sztabu dotyczg-
cych Srodkow, sposobdéw lub zabezpieczenia wykonania zadania bojo-
wego. Propozycje te, czesto poparte wnioskami za szczegétowych
ocen, mogg utatwi¢ dowoddcy zestawienie ogolnych wnioskéw z oceny
sytuacji, a nastepnie powziecie decyzji.

V/nioski ogblne z oceny sytuacji stanowig podstawe powziecia
decyzji przez dowddce.

W sytuacji, kiedy przygotowanie do dziatan bojowych odbywa sii
metoda rownolegtg i wypracowany juz /rozszerzony/ zamiar dziatan
t>ojowych /zamiar wykonania zadania bojowego/ obejmuje szereg elemei
tow decyzji, ocena sytuacji jest znacznie krotsza, nm charakter
uzupetniajgcy i przeprowadzona jest w sposob fragmentaryczny
w trakcie planowania dziatan bojowych.



Rys*15. Schemat oceny sytnac;)! wg elementéw decyz;ji
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Na przykiad,w czasie planowania dziatan bojowych dowddca, z udzia-
tem st.nawigatora, szefa sztabu i innych oficeréw, moze szczegoéito-
wo oceni¢ wpltyw warunkéw dziatarn na wybor trasy i profilu lotu,
lub na zabezpieczenie dowodzenia w rejonie wykonywania zadania
bojowego.

Decyzja jest twoérczym aktem mysSli i woli, dowddcy, ktéry no-
dejmuje ja osobiscie i -ponosi za nig petng odnowiedzialnosé /cho-
ciaz w jej wypracowaniu biorg udziat jego zastepcy i oficerowie
sztabu/.

Na treSC¢ decyzji i sposob jej precyzowania /podejmowania/
ma wptyw osobowo$¢é dowddcy, posiadana wiedza, zdolnosci, doswiad-
czenie, cechy charakteru, umiejetnosci metodyczne i inne cechy.

Sano powziecie decyzji moze trwaé stosunkowo diugo,lub nrze-
biega¢ wrecz btyskawicznie. Uzaleznione to jest od rodzaju zadani«
bojowego warunkéw wypracowania decyzji, a takze szczebla dowodze-
nia. Podjecie decyzji na szczeblu taktycznym z zasady trwa znacz-
nie krécej jak na szczeblu operacyjnym.

Jes$li przygotowanie do dziatan bojowych odbywa sie metodag
kolejna dowddca podejmuje decyzje stosunkowo szybko bezposrednio
po zakonczeniu oceny sytuacji. Nastepnie ogtasza jg swoim zastep-
com i oficerom sztabu. Stanowi ona podstawe do szczeg6towego pla-
nowania dziatan i opracowania dokumentéw bojowych /rozkazéw, za-
rzadzen, planow irp./.

V7 sytuacji przygotowania do dziatan bojowych metoda roéwno-
legta dowddca podejmuje decyzje, a faktycznie precyzuje ja,w trak-I
cle planowania dziatann bojowych. Proces ten trwa stosunkowo dtugo, |
a sama decyzja ksztattowana /precyzowana/ jest sukcesywnie. Posz-
czegllne jej elementy moga by¢ rowniez sukcesywnie przekazywane
do podwiadnych. Decyzja podejmowana jest rownolegle z opracowywa-
niem dokumentéow bojowych - planem dziatan bojowych, rozkazem bojo-|
wym i innymi dokumentami. Podjecie decyzji jest rownoznaczne z za-
konczeniem planowania dziatan i opracowaniem podstawowych dokumen-]|
téw bojowych.

Tres¢ decyzji dowdbdcy o wykonaniu zadania bojowego powinna
obejmowac: mysl przewodnig /podziat wysitku wg obiektow dziatan/;
zadania dla podwiladnych; zagadnienia wspotdziatania, zabezpiecze-
nia oraz dowodzenia.
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Charakter zadania bojowego, warunki jego wykonywania oraz
szczebel dowodzenia mogg wpltywa¢ na tres¢ decyzji.

Kazda decyzja dowddcy o wykonaniu zadania bojowego nodlega
zatwierdzeniu nrzez nrzetozonego, z zasady bezposrednio po jej
podjeciu. Porma zatwierdzania decyzji moze by¢ rézna. NajczesSciej
przetozony wystuchuje ustnego meldunku decyzji dowddcy, a nastep-
nie zatwierdza odpowiednie dokumenty bojowe - mape decyzji, plan
dziatan bojowych i inne.

Planowanie dziatan bojowych wykonuje sztab pod kierownictwemj
dowddcy. Bardzo czesto dowodca zleca szefowi sztabu kierowanie
planowaniem dziatan bojowych.

Podstawg /"pozycjg wyjsciowg"/ do planowania dziatan bojo-
wych jest decyzja dowodcy o wykonaniu zadania bojowego, lub w wa-
runkach rownolegtego przygotowania do dziatan bojowych zamiar wy-
konania zadania bojowego ogtoszony przez dowddce.

Planowanie dziatan bojowych polega na szczegétowym opracowa-
niu /rozpracowaniu/ wszystkich elementéw decyzji /zamiaru/ zgod-
nie z generalnymi ustaleniami dowodcy /np. tadunku bojowego, spo-
sobu wykonania zadania, miejsc pododdziatbw w ugrupowaniu oddzia-
tu, trasy lotu i warunkéw lotu, dowodzenia, zabezpieczenia/,a
nastepnie opracowanie dokumentéw bojowych i pomocniczych.

Planowanie dziatan bojowych - szczeg6towe opracowanie,
nie moze wypacza¢ lub zmienia¢ ustalenn dowddcy zawartych w decyzj
lub zamiarze dziatan.

W warunkach kiedy podstawag planowania jest zamiar dziatan,
fL zasady zawierajacy ustalenia ogolne/ szczegdtowe opracowanie
poszczegdlnych elementéw /planowanie/ jest swobodniejsze, czesto

wymaga jednak dodatkowych studidéw, ocen: poréwnan i ingerencji
specjalistow. Tego rodzaju planowanie dziatan bojowych wplywa na
ostateczng tre$¢ decyzji - w jakim$ sensie ostatecznie ksztattuje
decyzje.

Widocznym efektem planowania dziatan bojowych sa opracowane
dokumenty bojowe i pomochnicze. Gldwnym dokumentem bojowym ujmu-
jacym w formie graficznej, tekstualnej i tabelarycznej petny teks'
decyzji dowddcy o wykonaniu zadania bojowego jest plan dziatan
bojowych /niekiedy nazywany graficzng decyzjg dowddcy/ przedsta-
wiony na mapie, z legenda opracowang tekstualnie,graficznie

I tabelarycznie.



Dokument ten, opracowywany tylko 6o wewnetrznych potrzeb
oddziatu, zwigzku taktycznego i operacyjnego lotnictwa, stanowi
podstawe do opracowania rozkazow, zarzadzenn oraz dokumentow pomoc-
niczych*

Bez wzgledu na stosowang metode przygotowania do dziatan bo-
jowych /Zkolejna lub rownolegta/ w oddziale, zwigzku taktycznym
i operacyjnym opracowuje sie rozkaz bojowy /operacyjny/, ktéry jes]
prawnym dokumentem przekazania zadan bojowych nodwiadnymy

Tre$s¢ rozkazu bojowego /Zoperacyjnego/ powinna zawierac:
ktotkie wnioski z oceny nieprzyjaciela; uderzenia jadrowe majace
wplyw na wykonanie zadania przez wykonawce oraz dziatania sasiadov\j
tres¢ otrzymanego zadania bojowego i mys$l przewodnig jego wykona-
nia; zadania*bojowe dla wykonawcow ich zabezpieczenie i wspotdzia-
tanie; dowodzenie; rodzaje, terminy i miejsca skiadania meldunkdw,

Coraz czesSciej zadania bojowe do zwigzkow taktycznych /dywi-
zji lotnictwa/ ze szczebla operacyjnego lotnictwa /Wojsk Lotni-
czych Frontu/ przekazywane sg za pomocg zarzgdzen operacyjnych,
opracowywanych na podstawie planu dziatan i rozkazu operacyjnego
oddzielnie dla kazdej dywizji.

Dywizje lotnictwa moga réwniez za pomoca zarzadzen bojowych
przekazywa¢ zadania bojowe do podlegtych putkow*

TreS¢ zarzadzenia operacyjnego /bojowego/ powinna obejmowac ;|
dane o nieprzyjacielu; wiadomosci o dziataniach sasiadéw i planom
nym uzyciu BWR przez wojska wiasne; zadanie bojowe dla wykonawcéw;]|
czas osiggniecia nakazanego stopnia gotowosci bojowej do dziatan;
dane bojowego zabezpieczenia wykonania zadania i wspoétdziatania;
terminy, sposoby i miejsca skiadania meldunkéw z wykonania zadanii

Tradycyjnie, rozkaz bojowy /Zoperacyjny/, lub zarzadzenie
bojowe /operacyjne/ byt swego rodzaju potwierdzeniem na piSmie
zadania bojowego postawionego ustnie przez dowodce podwtadnemu*
Obecnie dowddcy zwigzkéw taktycznych i operacyjnych lotnictwa
coraz rzadziej stawiajg zadania bojowe podwladnym ustnie.A metoda
rownolegtego przygotowania do dziatan bojowych wrecz zakiada prze-
kazywanie zadann bojowych tylko przez techniczne $rodki tgcznosci
/telegraficznie/ w formie wstepnego zarzadzenia bojowego,potwier-
dzanego pdézniej rozkazem bojowym, lub zarzadzeniem bojowym /Zopera-
cyjnym/. Hiemnie.i ustne stawiani e zadan .bojoWYCI,DndwiadnYit.
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nadal jest najskuteczniejsze i dotychczas nie moze go zastagpic
zadne urzadzenie techniczne /a moze dokona tego telewizja?/,
Nalezy dazyc¢,aby na wszystkich szczeblach dowodzenia, a na szcze-
blu putku i nizej obowigzkowo, dowodcy osobiscie i ustnie stawiat:
zadania bojowe podwladnym, W putkach ze stéw dowddcy opracowywany
jest rozkaz bojowy na piSmie,

Ustnfe postawione zadanie bojowe powinno zawieraé; krotkie
whnioski z oceny nieprzyjaciela, sytuacji skazen i pogody; uderze-
nia jadrowe majgce wplyw na wykonanie zadania oraz dziatania sg-
siadow; tres¢ otrzymanego zadania i mys$l przewodnig jego wykona-
nia; zadania dla wykonawcow i sposOb ich wykonania; dowodzenie;
rodzaje, terminy i sposoby skiadania meldunkow.

A kilku lat obserwuje sie dazenie do skracania tresci do-
kumentéw, stosowania sformalizowanych blankietéw, a takze zapisy-
wanie /utrwalanie/ tekstéw dokumentow na tasmach magnetycznych,
perforowanych, dyskietkach, innych urzgdzeniach.

Jednym z waznych przedsiewzie¢ przygotowania do dziatan bojo-
wych jest organizowanie« uzgadnianie lub uczestnictwo worganizacj
uzgadnianiu wspoétdziatania,

Wsndétdziatanie 'to jedna z zasad walki /sztuki operacyjnej/,
polegajgca na uzgodnionym skupieniu wysitkow i dziatan pododdzia-
téw, oddziatow zwigzkow taktycznych jednego lub wielu rodzajow
wojsk /sit zbrojnych/ wedtug zadan /Zceléw/, kierunkéw /Zrejonow,
rubiezy/, czasu i sposobéw wykonania okreslonego /wspdlnego/ za-
dania bojowego.

Celem wspotdziatania "est zapewnienie jak najpomysiniejszego wyko-
nania okre$lonego zadania bojowego przez pododdziai, oddziat,zwig-
zek taktyczny lotnictwa, a w sytuacji wspotdziatania réznych ro-
dzajéw wojsk, np, lotnictwa z wojskami OPL lub wojskami rakietowy-
mi i artylerig wspdélnego zadania bojowego.

Wspéitdziatanie osigga sie przez; jednolite zrozumienie celu walki,
zadan, zamiaru dowoddcy i sposobow wykonania zadania bojowego;stat<
wzajemne informowanie sie; znajomos¢ i wiasciwe stosowanie sygna-
tow; dogodne ugrupowanie wojsk, udzielanie sobie wsparcia i pomo-
cy w walce,

'Opracowano na podstawie Regulaminu Walki Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych PRL.Cz.I Wyd.MON 1985, s.26
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Wspotdziatanie /7ego realizacje/ z zasady poprzedza organiza-
cja lub uzgodnienie wspoétdziatania - przedsiewziecia majg zapewnic
stworzy¢ warunki do witasciwej realizacji wspotdziatania.

Organizacja wspoétdziatania polega na ustaleniu przez dowddce
/organizatora wspotdziatania/ dziatan /czynnosci/ stron wykonuja-
cych wspélne zadanie bojowe /wspoéidziatajgcych/.

Uzgodnienie wspotdziatania polega na ustaleniu /uzgodnieniu/
przez wspotdziatajace strony dziatan /co do miejsca, czasu, SpoSo-
bu, Srodkéw itp./ prowadzonych w celu wykonania wspolnie wykonywa-
nego zadania.

Podstawy organizacji lub uzgodnienia wspoétdziatania jest zawj
sze decyzja dowddcy o wykonaniu zadania bojowego przez okre$lone
Sity

Organizatorem wspoétdziatania jest zawsze dowddca odpowiedzig
ny za wykonanie danego zadania bojowego i ktoremu z zasady podle-
gaja /stale lub czasowo/ sity wyznaczone do wykonania tego zada-
nia.

Organizacja wspotdziatania odbywa sie po postawieniu zadan
bojowych wykonawcom i najczesciej juz po wypracowaniu zamiaréw
ich wykonania przez zainteresowanych dowddcow.

Podczas -przygotowania do dziatan bojowych metodg réwnolegta orga-
nizacja wspoétdziatania moze odbywa¢ sie podczas planowania dziatan]
bojowych, ale réwniez po zatwierdzeniu zamiaréw wykonania zadan
bojowych dowddcéw oddziatdw, zwigzkéw taktycznych wykonujacych

te zadania.

Spos6b poprowadzenia organizacji wspoétdziatania kazdorazowo
ustala dowddca - organiaztor wspotdziatania. Najczesciej dowddca
wskazuje etapy i warunki wykonywania zadania bojowego, a wykonawcy|
przedstawiaja swoje czynnosci w tych etapach,’- dowddca je omawia
akceptuje lub koryguje.

Rzadziej stosowany jest sposob, w ktorym dowddca sam , okresla
czynnosci wspotdziatajacych wykonawcow w kazdym z etapéw wykonywa-]
nego zadania.

W czasie organizacji wspotdziatania wykorzystuje sie stoty
plastyczne z rejonem wykonywanego zadania, plany dziatan bojowych
lub inne dokumenty pomocnicze utatwiajgce prace dowoddcy i wykonaw-]
cow.
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Uzgodnienie wTetdziatania odbywa sie z zasady wediug wska-
z0wek przetozonego pomiedzy bezposrednimi wykonawcami - dowodcami
pododdziatéw, oddziatow, a nawet zwigzkéw taktycznych z zasady
u ;3ednego z zainteresowanych. W uzgodnieniu wspodtdziatania pomie-
dzy wykonawcami moze uczestniczy¢ przedstawiciel przetozonego.

Sposob uzgadniania wspoétdziatania kazdorazowo okreslajg zain-
teresowani. Najczesciej najpierw ustalajg zagadnienia do uzgodnie-
nia, a nastepnie strony przedstawiajg proponowane rozwigzania uz-
gadniajg je, aprobujg lub dokonuja poprawek. Uzgodlone postanowie-
nia obowigzujg obydwie strony. W czasie uzgodnienia wspétdziatania
wykorzystywane sa rowniez stoty plastyczne, plany dziatan, mapy
decyzji i inne dokumenty.

Dowodca mzwigzku operacyjnego lotnictwa /WF/ uczestniczy w or-
ganizacji wspoétdziatania prowadzonej przez dowddce frontu, a dowdd-
ca V/ojsk Lotniczych Armii w organizacji wspétdziatania prowadzonej
przez dowddce armii. Obaj ci dowbddcy sg organizatorami wspotdziata-
nia wewnatrz Wojsk Lotniczych Prontu - i Wojsk Lotniczych Armii.

Organizuja wspotdziatanie z podlegtymi nu putkami dowddcy
dywizji lotnictwa, a dowodcy putkow z dowddcami eskadr.

Organizacja wspoétdziatania wewnatrz zwiazkéw i oddziatéw lot-
nictwa moze obejmowac; okreslenie sposobu dziatania przez puitki
/pododdziaty/, grupy taktycznego przeznaczenia /zalogi/ co do miej
sca, czasu i manewru; ustalenie stosowanych $rodkéw razenia; usta-
lenie rodzaju i sposobu dziatania na korzy$¢ wykonawcéw zadan bojo-
wych przez sity i $rodki rui; ustalenie sygnatow wspéidziatania,
sposobu dowodzenia, naprowadzania itp.

Dowodca zwigzkéw taktycznych, oddziatéw, a nawet pododdziatow;j
lotnictwa moga uczestniczy¢ w organizacji wspoétdziatania prowadzo-
nej przez dowddcédw ogélnowojskowych - odpowiedzialnych za wykona-
nie okreslonych dziatan lub operacji /np. operacji desantowej,
desantu taktycznego itp./ w ktérych uczestniczy lotnictwo.

Uzgodnienie wspotdziatania najczesciej odbywa sie pomiedzy
dowddcami oddziatdéw i zwigzkéw taktycznych lotnictwa np. dowddcy
putku smigtowcow transportowych z dowodca putku Smigtowcéw bojo-
wych; dowddcg DUVB z dowddcg DM itp. Uzgadnia¢ wspotdziatanie réw]
niez mogg dowodcy oddziatéw lotnictwa z dowddcami ogdélnowojskowymi
np. dowddca pst z dowddca desantowanego batalionu zmechanizowani
go itn.
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Uzgodnienie wspoétdziatania moze obejmowac:

- z innymi rodzajami lotnictwa: miejsce, czas, obiekty: zwalczane
/rozpoznawane itp*/ przez inne rodzaje lotnictwa w rejonie dzia-
tan oddziatu /zwiazku taktycznego/ lotnictwa; trasy, profile,
rubieze i warunki lotu wspétdziatajacych jednostek lotnictwa;
sposoby wzajemnego informowania o0 sytuacji naziemnej i powietrz-
nej postugiwanie sie sygnatami wspotdziatania i niesienia pomo-
cy zatogom znajdujgcym sie w niebezpieczenstwie; zasady korzys-
tania z lotnisk zapasowych /ladowisk/;

- z wojskami lgdowymi:potozenie i charakter dziatan na kierunku
oddziatu /zwigzku taktycznego/ lotnictwa; sposoby i warunki na-
wigzania tacznosci z punktami dowodzenia WLP /WMLA/ rozwijanymi
przy sztab.ach wojsk ladowych; skiad grup, ktore nalezy utrzymy-
wa¢ w gotowosci na korzys¢ wojsk lgdowych; Kkryptonimy os6b i pui
ktéw dowodzenia upowaznionych do wywolywania lotnictwa na pole
walki, przecelowania na inne obiekty i stawiania zadan dodatko-
wych; sposoby wzajemnej identyfikacji, wskazywania obiektéw
I zapewnienia bezpieczenstwa oraz ratovmictwa zatdg; zasady
i sposoby wspotdziatania z wojskami OPIl oraz sygnaty identyfi-
kacji i wspotdziatania; czas i miejsce oraz moc i rodzaj ‘wbu-
chéw jadrowych wykonywanych przez wojska rakietowe oraz strefy
oghia artylerii na kierunku dziatan lotnictwa*

Koricowe przedsiewziecia przygotowania do dziatan bojowych
nazwywane sg organizowaniem dziatan bojowych. Organizowanie dzia-
tan bojowych w oddziale, zwigzku taktycznym i operacyjnym lotni-
ctwa obejmuje; kierowanie podlegtymi pododdziatami, oddziatami,
zwigzkami taktycznymi lotnictwa podczas ich przygotowania do dzia-
tan bojowych; pomoc podwladnym w przygotowaniu do dziatan bojo-
wych i kontrola podwiadnych w czasie przygotowania do dziatan bo-
jowych*

Kierowanie nodlegtymi nododdziatami, oddziatami i zwigzkami
taktycznymi w czasie przygotowania do dziatan polega na ukierunkt
waniu merytorycznym i metodycznym podwiladnych - sprawdzeniu

wiasciwego zrozumienia zadan bojowych; planu przygotowania dzia-
tan; tresci poszczegolnych przedsiewzie¢ i sposobu oraz termino-
wosci ich realizacji; korygowanie przebiegiem przygotowania,jes$li
jego przebieg nie zapewnia wiasciwego i terminowego

osiggniecia gotowosci bojowej do wykonania zadania bojowego *
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Pomoc podwladnym w przygotowaniu do dziatan bojowych moze
polega¢ na okresowym delegowaniu oficeréw ze sztabu wyzszego do
pracy w podlegtym pododdziale, oddziale czy tez zwigzku taktycz-
nym, wykonanie czesci prac przygotowawczych za podwiadnego, lub
na jego korzys¢ np. obliczen, planéw itp.; stworzenie podwadnemu
lepszych warunkoéw pracy itp.

Kontrola nodwladnych w czasie przygotowania do dziatan bojo-
wych ma na celu stwierdzenie prawidtowos$ci i terminowosci realizp-
wania przedsiewzie¢ przygotowania do dziatan bojowych.

Za organizacje dziatan bojowych odpowiada dowddca i on daje
wskazéwki dotyczace jego realizacji, a takze kierowania nim, pomo-
cy i jego kontroli.

Sztab wykonuje plan organizowania dziatan bojowych, ktory
zatwierdza dowddca. V realizacji przedsiewzie¢ organizowania dzia-
tan bojowych biorg udziat wyznaczeni oficerowie dowddztwa.

Organizowanie dziatan nie moze utrudnia¢ lub zaktécaé prze-
biegu przygotowania do dziatan bojowych podlegtych pododdziatéow,

oddziatéw i zwigzkow taktycznych lotnictw a.

Rezultaty przygotowania do dziatan bojowych majg bezposred-
ni wplyw na przebieg dziatan bojowych i dowodzenie podlegtymi
oddziatami i zwigzkami taktycznymi lotnictwa podczas wykonywania
zadan bojowych.

1.8. Praca dowddcy i sztabu podczas nrowadzenia dziatan bojowych

Przez okresSlenie -prowadzenie dziatan bojowych rozumiemy okrex
od osiggniecia gotowosci bojowej pododdziatu, oddziatu, zwigzku
taktycznego /Zoperacyjnego/ lotnictwa, przez praktyczne wykonanie
nakazanego i zaplanowanego zadania bojowego az do odtworzenia go-
towosci bojowej do wykonania powtdérnego zadania bojowego.

Dowodzenie lotnictwem w tym okresie polega na realizacji
przez dowodce i sztab szeregu przedsiewzie¢ zwigzanych z wykony-
waniem przez pododdziat, oddziat, zwigzek taktyczny lotnictwa
okresSlonego zadania bojowego#



Prowadzone w czasie dziatan bojowych Bnzyg;otowanie /najczes-
ciej wstepne/ oddziatu, zwigzku taktycznego do wykonania nasteisnes]
/kole.inep;o/ zadania bojowego zaliczanejest juz do kolejnego

cyklu or™nizacyjnego dowodzenia.

Dowodzenie lotnictwem podczas prowadzenia dziatan bojowych
obejmuje nastepujgce przedsiewziecia:

- kierowanie pododdziatami, oddziatami, a nawet zwigzkami taktycz-]|
nymi lotnictwa podczas wykonywania zadan bojowych /od startu
do lgdowania/;

~ biezgce koiygowanie tres$ci wykonywanego zadania i przekazywanie
skorygowanych zadann bojowych wykonawcom;

- zapewnienie realizacji wspoétdziatania, ze wszystkimi kontrahen-
tami - wewnatrz ugrupowan lotnictwa, z sasiadami, innymi rodza-
jami wojsk;

- kierowanie podlegtymi pododdziatami, oddziatami, zwigzkami tak-
tycznymi lotnictwa podczas ich odtwarzania gotowosci bojowej;

- opracowanie i przekazanie przetozonym meldunkéw o wykonaniu
zadan bojowych.

Kierowanie pododdziatami, oddzialtami /zwigzkami taktycznymi,
lotnictwa podczas wykonywania zadann bojowych polega na nrzekazywag™-j
niu im informacji i -polecen /rozkazéw/ zwigzanych z wykonywanymi
zadaniami bojowymi. Informacje i polecenia moga by¢ przekazywane
/od startu do ladowania/Z na ziemi, z ziemi do wykonawcow znajduja-I
cych sie w nowietrzu. a takze tylko w -powietrzu, np. przez dowodce!
znajdujgcego sie w powietrzu podwiadnym wykonujagcym zadanie bojowe!
Przekazywane informacje mogg dotyczy¢ sytuacji na ziemi i w powie-|
trzu bezposrednio wptywajacej na wykonanie zadania bojowego, np.

0 nieprzyjacielu powietrznym; $Srodkach OP; obiektach uderzen;
warunkach lotu itp. Natomiast polecenia /rozkazy/ mogg dotyczyc¢
zmiany trasy lotu do rejonu dziatan; obiektu uderzenia /cel zapa-
sowy/; ugrupowania bojowego; sposobu atakowania obiektu; przerwa-
nia wykonywania zadania bojowego; trasy powrotnej, lotniska lado-
wania; warunkow lgdowania itp.



Zarowno informacje jak i polecenia /rozkazy/ przekazywane sa,
do podlegHch pododdziatéw, oddziatow, zwigzkéw taktycznych lotni-
ctwa podczas wykonywania zadann bojowych przez dowddcéw, osobiscie
lub na ich polecenie przez upowaznionych oficer6w stanowiska /pun-
ktéw/ dowodzenia, wzglednie oficeréw sztabu.

Natomiast sztab przygotowuje informacje, ktdére nastepnie
przekazywane sa do podwiadnych. Bardzo czesto proponuje réwniez
dowoddcy tres¢ polecen /rozkazéw/, ktére celowe jest przekazaé¢ pod-
legtym pododdziatom, oddziatom, zwigzkéw taktycznych podczas wyko-
nywania zadan bojowych. Podobnie jak w czasie przygotowania do
dziatan bojowych réwniez podczas prowadzenia dziatan bojowych
sztab nie dowodzi /kieruje/, a jedynie uczestniczy w dowodzeniu
przygotowujac dowddcy informacje, propozycje, lub tez przekazujac
do podwiadnych w imieniu dowddcy okresSlone informacje i polecenia.

Biezgce korygowanie tresci wykonywanego zadania bojowego wyni-
ka z zachodzacych zmian w sytuacji bojowej, warunkéw wykonania za-
dania /pogoda/, potrzebach zleceniodawcy zadania bojowego itp.
Polega ono na wprowadzeniu zmian /najczes$ciej niewielkich, z zasa-|
dy wczesniej przewidywanych/ w uprzednio podjetej decyzji o wyko-
naniu zadania bojowego i natychmiastowym przekazaniu ich wykonaw-
com.

Zmiany mogg dotyczy¢ obiekt uderzenia, sposobu jego atako-
wania, zabezpieczenia w czasie wykonywania zadania, trasy lotu
do celu i z powrotem i innych elementow.

Wszelkie zmiany w uprzednio podjetej decyzji moze wprowadzaj
etyiko dowoddca.czesto na wniosek swych zastepcéw, lub oficeréw sztaj
bu. Zmiany w decyzji na polecenie dowddcy najczesciej przekazuja
oficerowie stanowisk dowodzenia lub sztabu, jednorazowo lub sukce—+
sywnie.

Jednym z wazniejszych przedsiewzie¢ dowodzenia podczas pro-
wadzenia dziatan bojowych jest zapewnienie /stworzenie dogodnych
warunkow/ realizacji wspoétdziatania - wewnetrznego, z sasiadami
I z innymi rodzajami wojsk. Realizacja tego przedsiewziecia pole-
ga na przestrzeganiu terminowego wykonywania uzgodnionych wczes-
niej Swiadczen na rzecz drugiej wspoédidziatajgcej strony i wymaga-
nie tego samego na swojg korzys¢.
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Dowodca osobiscie, lub poprzez wyznaczonego oficera musi sys-|
tematycznie kontrolowac¢ czy wspotdziatanie realizowane Jest zgod-
nie z wczesniejszymi ustaleniami, W wypadku stwierdzenia uchybien
interweniuje, nawet poprzez przetozonego, wyraznie dgzac do pla-
nowej realizacji wspoétdziatania.

Zmiany sytuacji bojowej, warunkow dziatan bojowych lub zada-|
nia bojowego moga zmusi¢ do doraznego skorygowania ustalonych
wczesniej zasad wspoétdziatania. Dorazne zmiany w realizacji wspot-I
dziatania muszg by¢ kazdorazowo uzgodnione pomiedzy dowodcami wspét
dziatajgcych pododdziatow, oddziatéw, zwigzkéw taktycznych lotnie-]
twa /innych rodzajéw wojsk/, a rezultaty uzgodnien doprowadzone
do bezposrednich realizatorow wspoéitdziatania. Do statego doglada-
nia realizac-Ji wspoétdziatania podczas wykonywania zadan bojowych
dowodca bardzo czesto wyznacza Jednego ze swych zastepcow.

Jako koncowy fragment wykonania zadania bojowego uwaza sie
odtwarzanie gotowosci bojowej przez -pododdziaty, oddziaty,zwigzki
taktyczne lotnictwa w przewidywaniu wykonywania kolejnych zadan
bojowych. Kierowanie pododdziatami, oddziatami lotnictwa odtwarza-]
Jacymi gotowos¢ bojowg do powtdérnych dziatan polega na ustaleniu:
termindw; kolejnosci odtwarzania gotowosci bojowej przez poszcze-
goélne pododdziaty, oddziaty; ustaleniu ilosci sit utrzymywanych
w poszczegolnych stopniach gotowosci bojowej /1,2,;74/* Wszystkie
te ustalenia lezg w kompetencji dowddcy. Podejmujgcedecyzje o od-
twarzaniu gotowosci bojowej dowodca zazwyczaj korzysta z pomocy
zastepcy ds,techniki i zaopatrzenia orazhoficerow sztabu i SIL.

Odtwarzanie gotowosci bojowej rozpoczyna sie bezposrednio
po wylgdowaniu pododdziatéw, oddziatéw, zwigzkow taktycznych po
wykonaniu zadan bojowych.

Opracowanie i przekazanie przetozonym meldunkéw o wykonaniu
zadan bojowych rozpoczyna sie bezposrednio po starcie pododdziatéwl
oddziatéw, zwigzkéw taktycznych lotnictwa i trwa do czasu przeka-
zania przetozonemu meldunku /sprawozdania/ o wykonaniu zadania bo-j
Jowego. Krotkie meldunki o starcie, wykonaniu zadania bojowego
o wyladowaniu pododdziatéw, oddziatow, zwigzkow taktycznych lot-
nictwa po wykonaniu zadania bojowego przekazuje przetozonemu ust-
nie /zazwyczaj telefonicznie/ osobiscie dowddca. Natomiast sztab,

od momentu startu, systematycznie przygotowuje meldunek na pismie
o wykonaniu zadania bojowego.Do opracowania meldunku sztab mozel
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wykorzystywac¢ ustne i pisemne meldunki bezposrednich wykonawcow
/dowodcow eskadr,putkow/. Meldunek takifpodpisu;je dowodca, a prze-
kazywany jest przetozonemu mozliwie najszybciej po wykonaniu zada-
nia bojowego,. Glowne elementy tego meldunku umieszczane sa rownie:
WANNNKAKANzZN dzien dziatan bojowych.

Tres$¢ i ukiad meldunkéw o wykonaniu zadan bojowych /doraz-
nych i za dzien/ dla poszczegélnych szczebli dowodzenia przedsta-
wione sg w obowigzujgcych dokumentach normatywnych.

Jak wida¢ dowodzenie pododdziatami, oddziatami, zwigzkami
taktycznymi /operacyjnymi/lotnictwa jest procesem ziozonym i za-
wiera szereg przedsiewzie¢. Ich realizacja /skuteczna realizacja/
jest trudna.i dosy¢ skomplikowana. Przygotowanie do kolejnych dzi<
tan bojowych nie powinno mie¢ wplywu na dowodzenie pododdziatami,
oddziatami, zwigzkami taktycznymi /operacyjnymi/ wykonujacymi za-
danie bojowe.

1.9. Praca dowodcy i sztabu podczas podsumowania dziatan bojowych

Podsumowanie dziatan bojowych to zespo6t przedsiewzieé, reali-
zowanych przez dowddce i sztab w celu dokonania oceny rezultatow
dziatan bojowych oraz zebranie doswiadczen uzytecznych w dalszych
dziataniach bojowych.

Podsumowanie dziatan bojowych obejmuje:
- zebranie informacji o przebiegu i rezultatach dziatan bojowych;
- ocene przebiegu i osiggnietych rezultatow dziatan bojowych oraz
zestawienie uzytecznych wnioskow;

- rozpowszechnianie i wdrazanie doswiadczen uzytecznych w dalszycl
dziataniach bojowych.

Informacje o przebiegu i rezultatach dziatan bojowych zbier?
zarowno dowoddca jak i sztab, korzystajgc z meldunkéw skiadanych
/z powietrza/ w czasie wykonywania zadania bojowego oraz meldunkéw
/ustnych i na pismie/ skiadanych przez zatogi, dowddcow pododdzia-
tow, i oddziatéw po wykonaniu zadania bojowego /po wyladowaniu/.

Informacje o przebiegu i rezultatach dziatan bojowych dotyczy
lotu po trasie; przeciwdziatanie nieprzyjaciela /OPL, lotnictwo/

na trasie i wrejonie obiektu uderzenia /rozpoznania/Z; roz-
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mieszczenie obiektu i sposobu jego atakowania; ustalonych udoku-
mentowanych rezultatow dziatan bojowych, lotu po trasie powrotnej

i innych danych.jak zastosowanie nowego sprzetu, maskowania, taktym
ki dziatan. ) i ) ) )
Informacje te sg szczegétowo oceniane, a nastepnie zestawia-

ne sg wnioski zawierajgce niedociggniecia i przyczyny ich powsta-
nia oraz osiggniecie i przyktady do nasladowania w czasie dalszych
dziatan bojowych. Ocene dziatan bojowych przeprowadzajg wyznaczeni
oficerowie sztabu, z zasady pod kierownictwem jednego z zastepcow
dowddcy. Rezultaty oceny dziatan bojowych wraz z przyktadami nega-
tywnymi i pozytywnymi aprobuje dowoddca. Dowddca rowniez okresSla,
ktore z wnioskéw i przyktadow majg byd rozpowszechnianie i wyko-
rzystywane w nastepnych dziataniach bojowych.

Hozpowszechnianie doswiadczen z dziatan bojowych moze odby-
wat sie réznymi sposobami. Najczes$ciej doswiadczenia z dziatan bo-
jowych omawiane sg przez samego dowoddce lub wyznaczonych oficerow
na odprawach z catym persobelem latajacym, lub tylko dowddcami pod
oddziatow, oddziatéw, a czasami rowniez zwigzkow taktycznych.Rza-
dziej opracowywane sga na piSmie i przesytane do zainteresowanych
pododdziatéw i oddziatéw, zwigzkow taktycznych, z wyraznym wskaza-
niem zakresu ich rozpowszechnianie i wdrazania.

Przedstawione zasady, formy i sposoby dowodzenia lotnictwem
w zasadzie dotyczg wszystkich szczebli dowodzenia i na wszystkich
szczeblach dowodzenia powinny by¢ przestrzegane i praktycznie sto*
sowane.

Kazdy szczebel dowodzenia lotnictwem posiada swoje cechy
szczegoOlne i one witasnie ksztattujg witasciwosci dowodzenia lotni-
ctwem na danym szczeblu.

Wiasciwosci dowodzenia lotnictwem na podstawowych szczeblach
dowodzenia XxIKIEXWEsSs omowione zostaty w kolejnych rozdziatach

tego onracowan ia.
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2, \7LA&CBVOSCI DOWODZENIA PULKIEM LOTNICTWA

Putk lotnictwa /kazdego rodzaju lotnictwa/ jest osdziatem
lotnictwa- jednostkag wojskowg i gospodarczag, Y/chodzi w skitad dy-
wizji lotnictwa /DLM, DLMB/, moze by¢ réwniez tzw.samodzielnym
putkiem lotnictwa i podlega¢ bezposrednio dowoddcy Wojsk Lotniczychb
Prontu. W sktad putku wchodzg 2-3 eskadry lotnictwa oraz pododdzii
ty zabezpieczenia.

Na czele kazdego putku lotnictm stoi dowddca putku, ktory
dowodzi nim i osobiscie /calkowicie/ odpowiada za jego gotowos$¢é
bojowag; wyszkolenie podlegtych mu wojsk; prawidtowe ich ~ag”korzys-

tanie oraz skuteczne i terminowe ~/ykonanie przez nie zadan bojo-
wych; stan trioralno-polityczny i prace partyjno-polityczng; dyscy-
pline i wartos$ci moralno-bojowe podwitadnych.

Dowodzenie putkiem lotnictwa polega na nieprzerwanym kjerowa;
niu wchodzacymi w skitad putku /-podlegtymi/ pododdziatami w czasie
szkolenia w okresie pokoju; podczas osiggunia wyzszych standw go-
towosci bojowej /OWSGB/; w okresie przygotowania i prowadzenia
dziatan bojowych; w czasie odtmrzania gotowosci bojowej do wyko-
nania kolejnych zadan bojowych, a takze podczas podsumowania dzia-
tan bojowych.

Dowodzenie putkiem lotnictwa ma zapewni¢ spra™ma i efektyw-
ng realizacje wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych przede wszyst-
kim z przygotowaniem i prowadzeniem dziatan bojovg~ch przez catosé

sit putku,

\/ dowodzeniu putkiem lotnictwa dowddca korzysta z pomocy
sN/ych zastepcéw, szefa sztabu, oficeréw sztabu, skiadu osobowego
stano7/iska dowodzenia /SD i ZSD/, punktéw naprowadzania lotnictwa
/BNL/, oficer6w naprowadzania lotnictwa /ONL/ i innych,

Do dowodzenia putkiem lotnictwa konieczne jest rowniez odpo-
wiednie ”~wyposazenie i rozmieszczenie stanowisk i punktow dowodze-

nia.

Dowédca putku, wraz z ~/ykorzystywanymi w dowodzeniu zastep-
cami i oficerami sztabu, oraz stanowiskami i punktami dowodzenj,a,
tworzg swego rodzaju system dowodzenia puitkiem lotnictwa,ktdérego

zasadnicze elementy przedstawione zostaty na rys,
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Gldv/nym elementem /pozyeja/ w tym systemie nest sam dowddca
putku, ktéry w zakresie dowodzenia zobowigzan;™' jest;

- systematycznie doskonali¢ umiejetnosci bojowe skitaddéow osobowych
podlegtych pododdziatdv¥;

~ utrzymywaé w statej gotowosci bojowej sprzet bojowy, podlegte
sity oraz Srodki dowodzenia i zabezpieczenia;

- zna¢ w niezbednym zakresie nieprzyjaciela /powietrznego i naziem;
nego/, a szczegdlnie jego skitad, rozmieszczenie, mozliwosci bojo

we i zasady dziatan;

- zna¢ w niezbednym zakresie wojska witasne /lagdowe, MV, lotnictwo/
ich sktady rozmieszczenie, mozliwosci bojowe i zasady dziatan;

- zna¢ rozmieszczenie, sktad bojov/y, mozliwosci bojowe i witasci-
wosci podlegtych pododdziatow;

- umie¢ wtasciwie, terminowo i skutecznie v/ykorzystywa¢ podlegte
sity do y~™/ykonania okreslonych zadan bojowych;

- umie¢ przygotowj?wa¢ putk do ~Tykonanl-a zadan bojovi/ych /analizowacd
zadania, ocenia¢ je, podejmowaé¢ decyzje, planowac¢ i organizowad
dziatania bojowe/;

- umie¢ meldowa¢ decyzje i informowac¢ przetozonych o prowadzonych
dziataniach;

- kierowaé¢ utrzymywaniem gotowos$ci bojowej i przygotowaniem d* dzii
tan bojoivj'ch podwitadnych;

- wtasciwie organizowa¢ i uzgadnia¢ wspotdziatanie;
- umiejetnie kierowaé¢ podlegtymi pododdziatami podczas y/ykonywania
zadan bojov™/ych;

- organizowac¢ zabezpieczenie dziatan bojowych;
- kontrolowa¢ wykonanie zadan bojo7i?ych i podsumowywaé¢ dziatania

bojowe;

- kierowa¢ pracag partyjno-polityczng w putku;
- systematycznie ksztattowaé stan moralno-polityczny i dyscyplineg;
- y?/ykonywa¢ inne zadania /przedsiewziecia/ nakazane przez przeto-

zonego .
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Dowédca o noapetych aecyz.iach i w”™danvch zarzgdzeniach iffjoz-

mu.je szefa sztabu.

Szef sztabu -putku lotnictwa .jest T>ierwszym za stor>cg dowddcy
i tylko on ma prawo ?~dawadé rozkazy i zarzadzenia w jego imieniu.
Odpowiada za organizacje i utrzymanie ciggtego dowodzenia podod-
dziatami, przygotowanie sztabu i pododdziatow zabezpieczajgcych
dowodzenie oraz za organizacje zabezpieczenia bojowego. Jest gtow-
nym organizatorem nracy sztabu; osobiscie uzgadnia prace zastencow
do7/6dcy i oficerow stuzb, informuje ich o otrzymanym zadaniu i sy
tuacji oraz okresla jakie informacje nalezy uzyskac¢, co przygotowac

. 1 p
i zarzadzenie wstepne opracowac.

Szef sztabu putku lotnictwa w zakresie dowodzenia obowigza-

ny jest:

- zawsze znaé¢ sytuacje, przewidywac¢ jej zmiany i by¢ w gotowosci
do zameldo'vvania dowédcy wnioskéw z niej wynikajacych i propozy-
cji decyzji;

- zna¢ decyzje dowéddcy, plan walki i tresc wydanych rozkazéw i za-

rzadzen oraz organizowa¢ kontrole ich wykonywania przez podwitad-

nych;

- zna¢ aktualny sktad bojo™Vy putku, stany uzbrojenia, amunicji
srodkow raateriato”~/ych i innych $rodkéw zabezpieczenia;

- zna¢ stan $rodkéw dowodzenia, ich rozmieszczenie oraz propono-
wa¢ ich v';ykorzystanie, a takze kierowac¢ i kontrolowaé¢ funkcjono-
wanie systemu dowodzenia oraz przemieszczenie stanowisk i punktuj

dowodzenia;

- organizowac¢ i kierowac¢ pracg podlegtego mu sztabu;
- koordynowa¢ prace zastepcow dowddcy;
- organizowac¢ zabezpieczenie bojowe i kontrolne prace sit i $rod-

kéw zabezpieczenia bojowego.

Zastenca dowddcy nutku ds liniowych musi by¢ ciggle przygoto-
wany do natychmiastowego przejecia dowodzenia putkiem. Z zasady
organizuje i kieruje pracg zapasowego stanowiska dowodzenia putku,!
Odpowiada za obrone 1 ochrone lotniskstanowisl”™ i punktow dowo.

dzenia, porzadek wojskowy i dyscypline w puitku.

Powinien zna¢ sytuacje bojowag, skiad bojowy, rozmieszczenie
i mozliwosci bojowe putku, decyzje dowddcy i plan dziatan bojowycid

zadania pododdziatéow i by¢ w gotowos$ci do przejecia dowodzenia
putkiem.
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Zastepca dowddcy putku ds szkolenia bezposrednio kieruje szko]|
leniem lotniczym putku i przygotowaniem personelu tatajgcego do
v;ykonania zadan bojowj~ch. Proponuje dowddcy sposoby Wykonania za-
dan bojowych i y~/ykorzystanie pododdziatéw, bierze udziat w plano-
waniu dziatan bojowych, moze byé réwniez wykorzystany do dowodze-

nia putkiem.

Powinien zna¢ sytuacje bojowa, a szczegOllnie obiekty dziatan,]|
OPL nieprzyjaciela, warunki ~Tykonywania zadan bojowych, skitad
i mozliwosci bojowe pododdziatéw, decyzje dowoddcy, plany przygoto-
wania i prowadzenia dziatan bojowych oraz by¢ przygotowany do do-

wodzenia putkiem.

Zastepca dowddcy putku ds politycznych organizuje i prowadzi
prace partyjno-polityczng, odpowiada za stan moralno-polityczny,
dyscypline i wartos$ci bojowe zoinierzy. Ha podstawie decyzji dowoaj
cy i biotycznych nadrzednych organéw politycznych opracowuje plan
pracy partyjno-politycznej na okres przygotowania i prowadzenia
dziatan bojowych. Stawia osobiscie zadania zastepcom dowddcéw pod'
oddziatow do spraw politycznych i oficerom sekcji politycznej.
Kieruje praca polityczng w czasie prowadzenia dziatan bojowych,
dazagc do stosowania skutecznych form i metod oddziatywania na zot-

nierzy w celu wykonania zadania bojowego.

Melduje dowddcy i nadrzednemu organowi politycznemu o prowa-
dzonej pracy partyjno-politycznej, stanie moralno-politycznym zot-
nierzy i sytuacji politycznej w rejonie bazowania.

Zastepca dowddcy putku ds technicznych /st.inzynier putku/
dowddca batalionu zaopatrzenia, szefowie /oficerowie/ stuzb odpo-
wiadajg za gotowo$¢ bojowg podlegtych im pododdziatéw i pomysSine
wykonywanie przez nie zadan zabezpieczenia techniczno-specjalnego
i tylowego. Powinien zna¢ sytuacje bojowg w zakresie niezbednym
do b/ykonywania swoich obowiazkéw stuzbowych oraz zadanie bojowe
putku i decyzje jego dowddcyj proponowaé¢ dowddcy sposoby zabezpie-
czenia techniczno-specjalnego i tytowego; organizowaé¢ prace podle-
gtych pododdziatéw, dowodzi¢ nimi podczas wykonywania zadan zabez-

pieczenia.

Sztab putku lotnictwa jest glownym organem dowodzenia. Prac<
organizuje na podstawie decyzji i biotycznych dowddcy oraz zarzag-

dzen sztabu przetozonego.
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Sztab putku lotnictwa powinien:
- zapewnia¢ v;ykonanie zadaii. zwigzanych ze szkoleniem podlegtych

pododdziatow;

- zapey™mia¢ y~/ykonanie zadan zwigzanych z utrzymaniem nakazanej
gotowosci bojowej pododdziatow;

- stale znaé¢ sytuacje, systematycznie zdobywaé i zbieraé¢ niezbedne
wiadomosci, a nastepnie je studiowaé¢, uogodlnia¢ i ocenia¢;

- przeprowadza¢ analizy, oceny i kalkulacje operacyjno-taktyczne
oraz przewidywac¢ rezultaty walki;

- przygotowywaé¢ dane potrzebne dowddcy do powziecia decyzji;
~ planowaé¢ dziatania bojowe /walke/ zgodnie z decyzjg dowdbdcy;

- opracovyywac¢ i terminowo przekazywaé¢ do podlegtych pododdziatéw
zarzgdzenia, rozkazy, inne dokumenty i informacje;
- przygotowywacé¢ i uczestniczy¢ w organizacji wspotdziatania oraz

zapewnia¢ realizacje /utrzymanie/ wspoétdziatania w czasie walki;

- organizowac¢ przygotowanie podlegtych pododdziatow do 'wykonania
zadan bojowych, kontrolowaé¢ ich przebieg, oraz ustala¢ rezultaty
przygotowania;

- koordynowaé¢ i kontrolowac¢ zabezpieczenie dziatan bojowych;
- $Sledzi¢ przebieg v/ykonywania zadan bojowych, proponowaé korygo-
wanie zadan bojov;ych, zbiera¢ wyniki dziatann bojowych;

- przygotor/ywa¢ dane i organizowa¢ podsumowanie dziatan bojowych
oraz upowszechniaé doSw/iadczenia bojowe;

- organizowac¢ tajne dowodzenie wojskami i kontrolowaé¢ przestrze-
ganie jego zasad;

- prowadzi¢ eweidencje o stanie sit i $Srodkéw putku;
- opracov/ywac¢ i terras.nowo skiada¢ meldunki o wykonaniu zadan
bojo~/ych i stanie putku.

Stanowisko dowodzenia putku /SD i ZSP/, jego wyposazenie,
urzadzenie i etato™/y skiad bojowy ma zapewni¢ /stworzy¢ warunki/
dogodnego dowodzenia podlegtymi pododdziatami, a takze wspoétdzia-
tanie z sgsiadami oraz statego kontaktu z przetozonym - dowddca
dywizji.



SD musi zatem umozliwia¢: zbierania i selekcjonowanie informacji,
ich ocene, uogdlnienie i przekazywanie podwilaanym; wypracowanie
decyzji i opracowanie dokumentéw; planowanie dziatan; przekazywa-
nie zadan podwiadnym; kontrole przygotowania do dziatan podwitad-
nych; kierowanie podwtadnymi podczas wykonywania zadan boj‘owych
oraz podczas odtwarzania gotowosci bojowej do kolej'nych zadaii;
podsumowanie dziatan bojo\/ych oraz upowszechnianie dos$wiadczen bo-
jo™/j~oh.

Urzadzenie i Yyposazenie stanowiska dowodzenia musi' réwniez
zapeTOi¢ ciagta prace zastepcom dowddcy, szefom /oficerom/-stuzb
i oficerom sztabu.

W zasadzie wszystkie gtéwne przedsiewziecia dowodzenia
putkiem realizowane sg na stanowisku dowodzenia, wzglednie nakazy-

wane do realizacji ze stanowiska dowodzenia.

W dowodzeniu putkiem, szczegdlnie podczas kierowania pod-
oddziatami v/ykonujacyrai zadania bojowe, wykorzystywane sg ro”™miez
punkty naprowadzania lotnictwa /BItL/, oficerowie naprowadzania Ipt_.
nictwa /0ITL/, a takze grupy dowodzenia lotnictwem /GDI/. Wszystkie
te punkty dowodzenia okresowo stanowig tzw.”™\yciggniete ramie do-
wodzenia** dowddcy putku umozliwiajgce dowodzenie pododdziatami
w czasie ”-/ykonywania zadan bojO\r/ych. Wyznacza je do dowodzenia pod-
oddziatami putku z zasady wyzszy przetozony. Dowddca putku bardzo
czesto nie ma tacznosci z tymi punktami dowodzenia, a ich funkcje
ograniczajg sie tylko do naprowadzania v/~ykonawcow na obiekt dzia-
tan i wyprowadzenia ich na trase powrotna.

Wszystkie elementy systemu dowodzenia putkiem lotnictwa mu-
szg by¢ z soba zsynchronizowane, funkcjonowac¢ wedtug jednolitego
planu - decyzji dowddcy w celu wykonania zadan5.a bojowego w ro6z-
nych warunkach sytuacji bojowej, atmosferycznej, pory doby.i roku.

Witasciwosci putkéw réznych rodzajéw lotnictwa /plm, plmb,
plrt, psb itp./ dyktuja potrzebe stosowania réznych rozwigzan
szczegb6towych w systemie dowodzenia i jego funkcjonowaniu.

W kazdym z putkéw lotnictwa obowigzuje i stosowany jest jedn
lity tzw. cykl organizacyjny dowodzenia:

I - ogd6lne /wstepne/ przygotowanie do dziatan bojowych;
- plangwanie dziatan bojo~/ych;
I1l- organizowanie dziatan bojov/ych;
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IV - kierowanie nodlegtj*mi pododdziatami w czasie v~/ykonywania
zadan bojov'wych;

V ~ podsumowanie dziatail bojo\r/ycli.

Ogdllne /wstenne/przygotowanie do dziatan bonowych /!/
w kazdym putku lotnictwa z zasady rozpoczyna sie po otrzymaniu
wstepnego zarzadzenia bojowego, od przetozonego /dywizji lub W/
ktére ukierunkowuje tres¢ przygotowania, i ustala czas jego trv,a~
nia /do otrzymania zadania bojowego/.W V'/:/jatkovi/ych v;ypadkacli dowddl
ca putku moze z wiasnej inicjaty™/y zarzgdzi¢ przeprowadzenie wstei
nego przygotowania do dziatan bojo™Nwi'ch w podlegtych mu pododdzia-
tach. Formy i sposoby przygotowania leza w gestii dowddcy putku,
najczesciej wstepne przygotowanie do dziatan bojowych odby™/a sie
w pododdziatach na podstawie wstepnego zarzadzenia dowédcy puiku,
ustalajgcego tres¢ i sposoby przeprowadzania wstepnego przygoto-
wania do dziatan bojov/ych w eskadrach.

Do przeprowadzenia wstennego przygotowania do dziatan bojo-
wych moga by¢ angazowani oficerowie stuzb, a najczes$ciej oficer

strzelania powietrznego, nawigator, oficer tgcznosci itp.

Sztab wjnconuje plan wstepnego przygotowania do dziatan bojo-
\\wch w putku i eskadrach i kontroluje jego realizacje.

Wstepne przygotowanie w putku moze trwaé¢ nawet kilka godzin,!
najwiecej 2-3 h. Bardzo czesto wstepne przygotowanie do dziatan
bojov;ych moze by¢ realizowane w trakcie wykonywania zadania po-
przedniego i rozpoczynac¢ sie w kazdej eskadrze w réznym czasie.

Planowanie dziatan bojowych /I11/ w putku lotnictwa, obejmu-

jace ~™ypracowanie decyzji, planowanie i postawienie zadan bojowy cl
podwiadnym, rozpoczyna sie po otrzymaniu zadania bojowego od prze-
tozonego - dowddcy dywizji, a samodzielne putki od dowddcy

lub dowddcy WNLA /ps$b/. Zadanie bojowe putk lotnictwa moze otrzy-
ma¢ w formie wste-pnego zarzgadzenia bojowego, rozkazu bojowego
/czesto po uprzednim otrzymaniu zadania bojowego w formie ustnej/,
lub zarzgadzenia bojowego.

/Tres¢ kazdego z tych dokumentéw omoéwiona zostata w rozdzia-
le 1-szym tego opracowania/.
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Obecnie coraz czesciej putki lotnictwa otrzymuja zadania
bojowe w formie wstenneF*o0 zarzgdzenia bo.iowep;o, a szczegélnie
w trakcie dziataii wojennych - w trakcie prowadzenia operacji fron-]
to/ych /Zarmijnych/.

Zadanie bojowe w formie rozkazu bojowego ,putki lotnictwa
otrzymuja w zasadzie tylko wobéwczas, kiedy na przygotowanie do dziaj
tan bojowych pozostaje stosunkowo duzo czasu - najczesciej przed
rozpoczeciem dziatan wojennych, lub przed kolejng operacjg fron-

towaq.

Zadanie bojow™e w formie zarzagdzenia bojowego putki lotnictwal
otrzymujg w zasadzie tylko na tzw. dziatania doraZzne; najczesciej
Viykonywane w trakcie realizacji innego zadania bojowego. Tylko
putk lotnictwa roznoznania taktycznego /plrt/ lub putk lotnictwa
rozpoznania operacyjnego /plro/ otrzymuje zadanie bojowe w formie
zarzadzenia rozpoznawczegtp» WELF,y/yjatkowo w innej formie.

Porma otrzymania zadania bojowego zazi“yczaj sugeruje jaki
nalezy zastosowaé¢ model /metode/ przygotowania puiku do dziatan
bojowych. Wstepne zarzgdzenie bojov/e wrecz nakazuje przyjecie me-
tody réwnolegtego przygotov/ania do dziatann bojowych, natomiast
rozkazu bojowego - metody kolejnego przygotowania do dziatan bojo-|
v/ych putku,

tJie Y?klucza sie, ze w okreslonych sytuacjach dowddca putku
bedzie decydowat o v/yborze metody przygotowania do dziatan bojo-
yighch, nawet wbrew sugestiom gja™m zakresie przetozonych.hecyduja-
cy wpltyw na wybdor metody przygotowania do dziatan bojoM~ch bedzie
miat z zasady zawsze czas jaki.m dysponuje putk na przygotowanie
do dziatan bojowych. Dysponowanie dostateczng i!J.oScig czasu na
przygotowanie do dziatan wskaze mozliwos¢ i potrzebe zastosowania
kolejnej metody przygotowania do dziatan bojowych w puitku. Prakty-]|
ka éwiczen wskazuje, ze sytuacja taka zdarza sie nader rzadko.
Z zasady putki lotznictwa dysponuja ograniczonym czasem na przygo-
towanie do dziatan bojov/ych /od e-9 h z czego wiekszo$¢ to czas
nocny/, dlatego tez coraz czes$Sciej stosowana jest metoda rownole-
gtego przygotowania do dziatan bojov™/ych w putku.

Regulamin Walki Wojsk Ladowych /MOR, 1985/ okresla, ze "meto-
da roé\*/nolegtego przygotomnia walki jest metodag podstawowg”.
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Bezposrednio po otrzymaniu zadania bojowego /bez wzgledu na
forme otrzymania zadania/ dowddca putku analizuje jego tres¢,
nrzeprowadza kalkulacje czasu jakim dysponuje na przygotowanie
do dziatan bojowych, oraz wypracowuje i ogtasza zamiar wykonania
zadania bojowego.

W warunkach zastosowania metody réwnolegtego r>rzygotowania
do dziatan bojows?ch dowdédca ~/ypracowujgac zam.iar wykonania zadania
bojowego zazwyczaj korzysta z pomocy swych zastepcow i oficerdow
sztabu /dodatkowe informacje, propozycje rozwigzan, obliczenia
itp./. Prace ta czesto nazwywa sie wste-png ocene sytuacji« ktdra
praktycznie stanowi podstawe do v/ynracowania rozszerzonego zamiaru
Zam.iar taki wtasciwie jest juz mys$lag przewodnia decyzji, podlega
zatwierdzeniu przez przetozonego i stanowi podstawe do opracowa-
nia wstepnego zarzadzenia bojowego oraz szczegétowego planowania
dziatan bojowych. Planowanie dziatan bojowych, w czasie ktdrego
dowddca moze jeszcze prowadzi¢ uzupeilniajaca ocene sytuacji,nie
moze juz korygowaé tresci zamiaru /ustalen generalnych/, jedynie
ja precyzowac.

Planowanie dziatan bojowych ma doprowadzi¢ do ostatecznego sprecy-
zowania decyzji dowédcy i stworzy¢ podstawe do opracowania dokumen
tow bojowych.

Planowanie dziatan bojoy-yych jest merytorycznie ukierunkowane przezl
dowddce, natomiast jego przebiegiem z zasady kieruje szef sztabu
putku .""Praktycznie planov/anie dziatan bojo~/ych w putku lotnictwa
polega na kalkulowaniu i rozwigzywaniu /ustalaniu, precyzowaniu/
poszczegllnych elementéw decyzji dowddcy, w mysl jego ustalen ge-
neralnych,

W warunkach zastosowania metody kolejnego przygotowania do
d.ziatan bojoch dowddca osobiscie analizuje zadanie bojowe i wy-
pracowuje zamiar,ktory faktycznie ma ukierunkowaé¢ wstepne przygo-
towanie do dziatan bojov/ych w eskadrach oraz ocene sytuacji,w tym
rbwniez przygotowanie przez zastepcéw i oficeréw sztabu referatéw-
meldunkéw z propozycjami rozwigzan poszczegélnych elementow decy-
Zji.

Zamiar wykonania zadania bojowego ogtoszony przez dowddce
stanowi podstawe opracowania zarzadzen wstepnych do eskadr oraz
udzielenie v/ytycznych oficerom przygotowujagcym referaty-meldunki
dla dowddcy.
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Ocene sytuacji prowadzi osobiscie dowddca, wediug elementéw
sytuacji, lub elementéw decyzji. Metode oceny sytuacji kazdorazowe
ustala dowddca. DosSwiadczenie z ¢wiczen wj~kazuje, ze doswiadczeni

dowédcy putkéw czesciej oceniajg sytuacje wedtug elementéw decyzji]

Ocena sytuacji prowadzona przez dowddce putku lotnictwa ma
charakter rozwazan osobistych, lub prowadzonych w gronie zastepcéw
i oficero6w sztabu, ustalonych zagadnien /Zelementéw sytuacji lub
decyzji/ i wpltywu na nie szeregu czynnikéw i warunkow. 7 trakcie
tych rozwazan dowdédca wystuchuje interesujgcych go referatéw -~
meldunkéw zastepcow i oficeréw sztabu, ktdre z zasady umozliwiajg
pogtebienie rozwazan.

Wnioski z oceny sytuacji stanowig podstawe do powziecia
przez dowoddce pulku decyzji o v~konaniu okreslonego zadania bojo-
wego, ktdra nastepnie melduje przetozonemu, najcze$ciej przez techj
niczne s$rodki tgcznos$ci. Po zatwierdzeniu decyzji zapoznaje z'jej
trescig s/%”ch zastepcow i sztab, a nastepnie /mozliwie szybko/
osobiscie /ustnie/ stawia zadania bojowe podlegtym pododdziatom
/ich dowoédcom/.W y/yjatkov/ych wypadkach dowddca putku moze postawic]
zadanie pododdziatom w obecnosci catego personelu latajacego,ofi-r
ceréow sztabu” szeféow stuzb i pododdziatéow zabezpieczenia. Zmusié
do tego moze ograniczony czas na przygotowanie do dziatan bojoy;ych]
lub specyfika wykonywanego zadania bojowego.Zadania bojowe podlegtymi
pododdziatom dowddca powinien stawia¢ z mapy,na ktdérej wrysowana
jest decyzja. Wskazane jest rdowniez aby najwazniejsze elementy
decyzji /np. ugrupowanie bojowe, sposéb pokonania OPL npla, sposo-j
by atakowania obiektéw itp./ byly przedstawione na schematach,
przezroczach i innych materiatach audiowizualnych.

W petni uzasadnione jest uzupetnianie tresci zadan bojowych
wskazéwkami specjalistycznymi oficerow stuzb - szefa strzelania
powietrznego, tgacznosci, st.nawigatora, i innych.

Po postawieniu zadan bojov/ych sztab putku moze jeszcze
przez jaki$ czas kontynuowac¢ rozpoczete wczedniej planowanie dzia-|
tan bojowych i efekty jego sukcesywnie przekazywaé¢ zainteresowa-
nym.

Organizowanie dziatan bojov.fych /Z111/ w putku lotnictwa obej-|
rauje przedsiewziecia zapewniajgce jak najlepsze przygotowanie pod-
legtych pododdziatéw do wykonania konkretnego zadania bojowego.
Charakter i witasciwosci wykonania zadania bojo7/ego, a takze sy-
tuacja bojowa, moga wptywaé na tres¢ przedsiewzie¢ przygotowania
do dziatan bojo\<vych.
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Powodca, sztab putku lotuictwa oraz szefowie stuzb organi-
zujac dziatania bojowe powinien zape™mié Y'konawcoTn /pododdziatom/

- niezbedne informacje o sytuacji bojowej - Srodkach OPL nieprzy-
jaciela, obiektach uderzen, wojskach witasnych, punktach dowodze-

nia, zabezpieczenia oraz systematycznie je uaktualniac;

- terminowe przekazywanie zarzgadzen wstepnych, rozkazéw, wskazowek,
v/yciggébw nlanéw dziatan, zabezpieczenia itp,;

- ukierunkowanie /merytoryczne i organizacyjne/ przygotowania do
dziatan bojo~r/ych podlegtych pododdziatow;

- pomoc /merytoryczng i organizacyjna/ podlegtym pododdziatom
W przeprowadzeniu przygotowania do dziatan bojowych;

- kontrole przebiegu przygotowania do dziatan bojoyi/ych i biezgce
korygowanie jego prowadzenia;

- inne konieczne $wiadczenia zwigzane z przygotowaniem podwiadnych
do .dziatan bojowjrch.

Tres¢ i przebieg przygotowania do dziatali bojov'/ych podwitad-
nych musi “»o™ika¢ z charakteru zadania bojowego i zapewnia¢ jak
najlepsze przygotowanie do dziatan bojowych przede wszystkim bez-
posrednich wykonawcéw - personel latajacy.

Organizatorem dziatan bojowycli w putku lotnictwa jest zawsze
dowobdca, a podstawg organizacji jego decyzja o v/ykonaniu zadania
bojowego. On ustala gtév/ny kierunek przygotowania, jego przedsie-
wziecia i zarys strony organizacyjnej przygotowania do dziatan
bojov/ych. Sztab puitku planuje przygotowanie do dziatan bojoY/ych”
jest organizatorem gtdwnych jego przedsiewzie¢ oraz kontroluje
przebieg przygotowania do dziatan bojo~/ych w podlegtych pododdzia-
tach, Sztab kontroluje ré"miez osigganie nakazanych stopni goto-
wosci bojov/ych przez pododdziaty.

Tylko dowddca putku ma prawo i odpowiada za dowodzenie /kie-
rowanie/ nofllegtlymi pododdziatami w czasie wykonywania zadan bojo-
yiych /Z1V/. W koniecznych wypadkach szef sztabu ma prawo wydamnia
rozkazéw w imieniu dowddcy, V w:jatkowych \,vypadkach dowdédca putku
lotnictwa moze okresowo upowazni¢ do dowodzenia putkiem w jego
imieniu jednego z zastepcow, lub nawet kompetentnego oficera szta-j
bu.
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Dowédca putku lotnictwa dowodzi podlegtymi pododdziatami w
czasie v/ykonywania zadan bosov/ych z zasady ze stanowiska dowodze-
nia /SD, ZSD/, korzystajgc z jego wyposazenia, $rodkéw tacznosci,
oraz pomocy statej obsady SD i oficerow sztabu.

Dowédca putku lotnictwa moze dowodzi¢ révmzez podlegtymi pod-
oddziatami znajdujgc sie w powietrzu ~ w ugrupowaniu bojowym /wraz]|
z powtadnymi/, lub m.iejscu umozliwiajgcym dowodzenie podwiadnymi
z powietrza.

Dowédca putku, dowodzgac podlegtymi pododdziatami w czasie A
konywania zadan bojowych powinien v/yraznie dazy¢ do realizacji
wczesniej powzietej decyzji o wykonaniu konkretnego zadania bojo-
wego. Sytuacje bojowe i warunki wykonywania zadan bojowych moga
zmusi¢ do biezgcego korj~gowania tej decyzji w koniecznym zakresie.

Dowédca putku lotnictwa w czasie dowodzenia podlegtymi podod-
dziatami podczas v/ykonywania zadan bojov/ych szeroko korzysta z po-
mocy swych zastepcédw, sztabu i szeféw /Zoficerow/ stuzb, a takze do-
wodcow pododdziatow.

Zastepcy dowddcy zazv/yczaj wykorzystywani sa do kontroli przj
gotowania pododdziatéw do wykonywania zadan bojowych, przekazywa-
nia biezgcych polecen dowddcy, przygotowanie putku do wykonywania
kolejnych zadan bojowych.

Sztab puitku zbiera, analizuje i dostarcza dowddcy biezace
informacje o sytuacji bojowej, przedstawia propozycje korygowania
uprzednio powzietej decyzji, kontroluje realizacje zabezpieczenia
dziatan bojowych putku, prognozuje dalsze dziatania putku, opraco-|
wuje warianty przebazowania itp.

Szefowie /oficerowie/ stuzb najczes$ciej w trakcie v/ykonywa-
nia zadan bojowych instruuja i kontrolujg przestrzeganie przez
personel latajacy wskazéwek dotyczgacych wykorzystania uzbrojenia,
przestrzegania warunkow lotu itp. Zwracaja™ réwniez uwage na v/yni-
ki v;ykonywania zadan bojowych. W sytuacjach koniecznych wydaja
uzupetniajgce wskazowki dotyczace wykorzystania uzbrojenia, sposo-j
béw atakowania itp.Moga by¢ ré”"miez wykorzystani do kontroli v/yko-|
nywania zadan przez podwitadnych w powietrzu bedac w ugrupowaniu
bojowym lub w miejscu dogodnym do przeprowadzenia kontroli, a cza-|
sami rO7/niez do udzielania fachowej pomocy wykonawcom.
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Dowdi~ca po(~orlaziatévv /eskac”r, bataliony zaopatrzenia, tacz-
nosci/ zapewniajag terminowg i doktadng realizacje decyzji dowddcy
putku przez podlegte im pododdziaty i zatogi.

Dowodzenie podlegtymi pododdziatami przez dowddce putku lot-
nictwa podczas ivykonyWania zadan bojowych jest procesem twoérczym,
w duzej mierze uzaleznionym od umiejetnosci, doswiadczen i inwen-
cji dowddcy, a takze od umiejetnosci wykorzystania w dowodzeniu
zastepcéw, sztabu oraz urzadzen utatwiajacych dowodzenie /urzg-
dzen matej mechanizacji, srodkéw automatyzacji dowodzenia, kompu-]|

terow itp./.

Korncowym przedsiewzieciem cyklu organizacyjnego dowodzenia
putkiem lotnictwa jest podsumowanie dziatan bojowych /V/* Przed-
siewziecie to w putku lotnictwa jest pieczotowicie organizowane
i realizowane. Od jego realizacji w duzej mierze zaleza wyniki
kolejnych dziatan bojowych i to nie tylko danego putku.

Podsumowanie dziatann bojowych w putku lotnictwa polega na
zebraniu rezultatéw dziatan bojowych, ich ocenie oraz rozpowszechj

nianiu doswiadczen godnych nasladowania wzglednie unikania.

Organizatorem podsumowania dziatan bojo7/ych w putku lotni-
ctwa jest jego dowoddca. On okresla sposoéb:;.! zakres zbierania re-
zultatéw, metody ich oceny oraz sposoby rozpowszechniania doswiadl
czen. Realizacje ""ego przedsiewziecia dowddca putku lotnictwa za-
zwyczaj zleca swetnu zastepcy ds szkolenia,ktdry organizuje zbieraj
nie rezultatéw dziatan bojowych od bezposrednich wykonawcow,

a nastepnie wspdlnie z innymi oficerami /szefem strzelania powie-j

trznego, nawigatorem, st.inzynierem i innymi/ ocenia je, zestawiaI
wnioski i opracowuje doswiadczenia. DosSwiadczenie przedstawia do-[
wodcy putku, ktéry decyduje o sposobie ich wykorzystania i rozpow]

szechnienia. VW zaleznosci od pptrzeb z dos$wiadczeniami mozna za-
pozna¢ caty personel latajacy putku, jego cze$¢ lub tylko dowdd-
cow pododdziatéow, wskazujac jednoczesnie warunki i zakres ich wy-j
korzystania. Zebrane doswiadczenia z dziatan bojowych putku lot-
nictwa przesyta sie do sztabu nadrzednego.

Przedstawione wtasciwosci dowodzenia putkiem lotnictwa w nil
wielkim tylko stopniu odbiegaja od ogdlnego wzorca dowodzenia
lotnictwem przedstawione w rozdziale pierwszym tego opracowania.
Na podkreslenie zastuguje wyrazne wyeksponowanie w dowodzeniu

putkiem lotnictwa organizatorskiej roli dowddcy putku i jego”™oso-|
bistej odpowiedzialnosci za rezultaty dowodzenia i dziatalnosci

C m nndoddziat
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3. V/LASCIWOSCI DOWODZENIA DYWIZJs LOTN\TICTV/A

Dywizja lotnictwa Zinysliwskiego ~ DLM/, lub mys$liwsko-bombo-
wego - DLMB jest zwigzkiem taktycznym lotnictwa, wchodzi w skitad
Wojsk Lotniczych Frontu i nodlega bezposrednio dowédcy Wojsk Lot-
niczych Frontu. W sktad dywizji lotnictwa z zasady wchodzg trzy
putki okreslonego rodzaju lotnictwa /LM lub i1mB/ oraz pododdziaty
zabeznieczenia. Wyjatkowo w skiad dywizji lotnictwa moze wchodzi¢
dwa, lub cztery putki lotnictwa.

Na czele kazdej dywizji lotnictm stoi dowddca dywizji, ktor?
dowodzi nig i osobiscie odpowiada za jej gotowos$¢ bojowag; wyszko-
lenie podlegtych putkéw; witasciwe ich wykorzystanie oraz skuteczni
i terminowe wykonanie przez nie zadan bojov/ych; stan moralno-poli-
tyczny i pracag partyjno-polityczna; dyscypline i wartosci moralno-
bojowe podwtadnych.

Dowodzenie dywizja lotnictwa polega na nieprzerwanym Kierowg
niu podlegtymi putkami i pododdziatami zabezpieczenia, w czasie
szkolenia w okresie pokoju; podczas osiggania wyzszych standw got(
wosci bojowej /OWSGB/; w okresie przygotowania i prowadzenia dzia-

tan bojowych.

\VV dowodzeniu dywizjg lotnictwa jej dowddca w szerokim zakre-
sie korzysta z pomocy swych zastepcow, szefa sztabu, szefow wy-
dziatéw sztabu,szefow stuzb oraz sktadu osobowego stanowiska do-
wodzenia /SD i ZSD/ oraz punktéw dowodzenia np. PNL, GDB, ONL i

inny ch.

Dowédca dywizji lotnictwa wraz z wykorzystywanymi w dowodze-
niu oficerami oraz stanowiskami i punktami dowodzenia tworzg sys-
tem dowodzenia dywizjg lotnictwa, ktdérego zasadnicze elementy

przedstawione sg na rys. 17.
Gtébwna pozycjg /osoba/ w tym systemie jest dowddca dywizji,
ktory w zakresie dowodzenia zobowigzany jest:

- zapewnia¢ systematyczne szkolenie skitadow osobowych podlegtych
putkéw lotnictwa;

- ustala¢ sktad sit i zapewnia¢ ich utrzymywanie w nakazanych
stopniach gotowosci bojowej w podlegtych putkach lotnictwa;
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- zna¢ i ocenia¢ nieprzyjaciela /naziemnego i nowietrznego/,

a z v;ybranymi wynikami ocen informowaé¢ ‘' podlegte puitki;

- zna¢ w niezbednym zakresie wojska wtasne /ladowe, lotnictwo, wt
niezbedne informacje o wojskach witasnych przekazywaé podlegtym
putkom;

~ zna¢ sktad bojowy dywizji jej mozliwos$ci bojowe i rozmieszcze-
nie podlegtych oddziatéw;

- umie¢ wtasciwie, terminowo i skutecznie wykorzystywaé¢ podlegte

oddziaty;

- umie¢ przygotowaé¢ dywizje do dziatan bojowych /wypracowaé¢ decy-
zje, planowa¢ dziatania, organizowac dziatania;

- ukierunko™/y™wa¢ i kontrolowaé¢ przygotowanie do dziatan bojowych
podlegtych putkow;

- umie¢ organizowa¢ wspotdziatanie wewnatrz dywizji i uzgadniac
wspoétdziatanie z sgsiadami;

- ukierunkowywac¢ zabezpieczenie podlegtych oddziatéw;

- umiejetnie kierowaé¢ podlegtymi oddziatami podczas wykonywania
dziatan bojowych;

- kontrolowaé¢ wykonywanie zadan bojowych przez podlegte putki;

- zbiera¢ doswiadczenia z dziatan bojowych, selekcjonowac je

i rozpowszechniag;

- ukierunkowywaé¢ prace partyjno-polityczng w podlegtych putkach
i sztabie dywizji;

- systematycznie wpltywaé na ksztailtowanie stanu moralno-politycz-
nego i dyscypliny.

Dowddca o podjetych decyzjach i wydanych zarzgdzeniach infor-
muje szefa sztabu dywizji - drugag osobe w systemie dowodzenia
aywiz.ja.

Szef sztabu dywizji lotnictwa jest pierwszym zastepca dowdd-
cy i tylko on ma prawo wydawa¢ rozkazy i zarzadzenia w jego imle-

niu.
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Podobnie jak w nutku lotnictwa odnowiada za organizacje
i utrzymanie ciagtego dowodzenia sitami dywizji; przygotowanie
sztabu i pododdziatéw zabezpieczajacych dowodzenie oraz za organi-]|

zacje zabezpieczenia bojowego.

Jest gtobwnym organizatorem pracy sztabu dywizji. Ukierunko-
wuje prace sztabow podlegtych putkow.

Szef sztabu osobiscie koordynuje prace zastepcéw dowddcy
i szefow stuzb, informuje ich o tresci zadania bojowego i sytuacjil]
bojowej, ustala co majg przygotowac, jakie zarzadzenia opracowac
itp.

Szef sztabu dywizji lotnictwa w zakresie dowodzenia obowig-
zany jest:

- zawsze znac* sytuacje bojowa, przewidywac¢ jej zmiany i by¢ w go-
towosci do zameldowania dowddcy wnioskéw z niej wynikajacych
i propozycji decyzji;

- zapewnia¢ systematyczny doptyw informacji /o sytuacji bojowej
i innej/ do sztabow podlegtych oddziatéw;

- zna¢ decyzje dowddcy dywizji, plan dziatan bojowych, tres¢

wydanych rozkazow i zarzadzen, decyzje dowddcow podlegtych
putkéw oraz organizowaé¢ kontrole ich wykonywania przez podwiad-

ny ch;

- zna¢ aktualny sktad bojov/y dywizji, oraz zasoby s$rodkéw materia-
towych, technicznych i uzbrojenia;

- zna¢ stan sSrodkéw dowodzenia, ich wykorzystanie i rozmieszcze-

nie, proponowa¢ dowddcy organizacje systemu dowodzenia dywizji,
kontrolowa¢ jego funkcjonowanie, oraz przemieszczanie jego

elementow;

- organizowa¢ i kierowa¢ praca sztabu dywizji oraz ukierunkowywac
prace sztabow podlegtych putkéw;

- koordynowaé prace zastepcOw dowddcy oraz szefow stuzb;
- organizowa¢ zabezpieczenie bojowe.
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Zaste-pca dowddcy dywizji ¢s liniowych organizuje i kieruje
praca zapasowego stanowiska dowodzenia dywizji. Jest ciggle przy-
gotowany do natychmiastowego przejecia dowodzenia dywizja, liadzoruj
je organizacje i realizacje obrony i ochrony lotnisk, stanowisk i
punktéw dowodzenia, porzadek wojskowy i dyscypline w dowddztwie
dywizji i podlegtych putkach.

Powinien zna¢ sytuacje bojowag, sktad bojowy, rozmieszczenie
sit dywizji, decyzje dowddcy dywizji i plan dziatan bojowych, za-
dania putkow i by¢é w ciggtej gotowosSci do przejecia dowodzenia

dywizja.

Zaste-pca dowoddcy dywizji ds szkolenia kieruje szkoleniem lot-
niczym w dywizji i odpowiada za przygotowanie personelu latajacegoj
do v;ykonywania zadan bojowych. Prononuje dowddcy sposoby wykonywa-
nia zadan bojowych i v"/ykorzystania bojowego podlegtych oddziatow
i pododdziatéw; bierze udziat w planowaniu dziatan bojowych; moze
by¢ rowniez wykorzystany do dowodzenia dywizja.

Powinien zna¢ sytuacje bojowag,a szczegdllnie obiekty dziatan,
OPL nieprzyjaciela, warunki wykonywania zadan bojowych, skitad
i mozliwos$ci bojowe podlegtych putkéow, decyzje dowéddcy dywizji,
plany przygotowania i -prowadzenia dziatan bojowych oraz by¢ przy-
gotowany do dowodzenia dywizjg.

Zastenca dowddcy dywizji ds politycznych organizuje i pro?/a-|
dzi prace partyjno-polityczng, odpowiada za stan moralno-politycz-|
ny, dyscypline i wartosci bojowe zotnierzy.

Na podstawie decyzji dowddcy dywizji i wytycznych nadrzed-
nych organdéw politycznych opracowuje plan pracy partyjno-politycz-
nej na okres przygotowania i prowadzenia dziatan bojov/ych. Stawia
osobiscie zadania zastepcom dowddcow putkéw ds politycznych i ofi-

cerom wydziatu politycznego.

Kieruje praca politycznag w czasie prowadzenia dziatan bojo-
wych, dazgac do stosowania skutecznych form i metod oddziatywania

na zotnierzy w celu wykonania zadan bojowych.

Melduje dowddcy dywizji i nadrzednemu organowi politycznemu
0 prowadzonej pracy partyjno-politycznej, stanie moralno-politycz-|

nym zotnierzy i sytuacji politycznej w rejonie bazowania.
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Zastepca dowoddcy dywizji ds oraz
szefowie stuzb kieruja pracg stuzb i podlegtych pododdziatéw oraz
ukierunkowuja prace stuzb w podlegtych putkach lotnictwa, dazac
do pelnego zabezpieczenia techniczno-specjalnego i tytowego dzia-
tan bojowych dywizji.

Powinni zna¢ sytuacje bojowa w zakresie niezbednym do wyko-
nywania swoich obowigzkéw stuzbowyc?i oraz zadania bojowe dywizji,
decyzje dowoddcy i plan dziatan bojowych dywizji. Proponowac¢ dowdd-
cy sposoby zabezpieczenia techniczno-specjalnego i tytowego; kon-
trolowa¢ prace tytow i stuzb zabezpieczenia specjalnego w podle-
gtych putkach lotnictwa.

Sztab dywizji lotnictwa jest gtownym organem dowodzenia.
Prace organizuje na podstawie decyzji i wytycznych dowddcy oraz
A ; : J _p . vzl yty y organi%luje,
zarzadzen sztabu Wojsk Lotniczych Prontu. Prace sztabu bezposred-

. L sztabu
nio szef sztabu dywizji, a w skitad wcnodzg:

- v/ydziat operacyjny, zajmujacy sie przede wszystkim planowaniem
szkolenia oraz bojowego uzycia sit dywizji;

- wydziat rozpoznawczy, zajmujacy sie zbieraniem informacji o nie«
przyjacielu, studiowaniu ich oraz ich wykorzystaniu w dziata-
niach dy7/7izji;

- wydziat tgcznosci i RUL;

- inne.

Sztab dywizji lotnictwa, podobnie jak sztab putku, ale w od-
powiednio szerszym zakresie powinien:

- zape™mi¢ nalezyta organizacje i przebieg szkolenia podlegtych
putkow;

- zapewnié'sprav/ny przebieg osiggania wyzszych standw gotowosci
bojowej podlegtych wojsk;

- zbiera¢ i analizowa¢ informacje o nieprzyjacielu i wojskach

wtasnych oraz przesyta¢ je do podlegtych putkéw lotnictwa;

- przeprowadza¢ analizy, oceny i kalkulacje operacyjno-taktyczne,
przewidywa¢ rezultaty walki, oraz przygotovjywa¢ dane potrzebne
dowédcy do powziecia decyzji;
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- planowaé¢ dziatania bojowe zgodnie z decyzja dowédcy dywizji;
- opracov/s'waé¢ i terminowo przekazywaé¢ do podlegtych putkéw zarza-

dzenia, rozkazy i inne dokumenty;

- przygotowywacC potrzebne materiaty do organizacji wspoétdziatania
wewnatrz dywizji; uzgodnien wspoétdziatania z sgasiadami oraz

zapev/nia¢ realizacje wspoétdziatania;

- koordynowa¢ i kontrolowa¢ przygotowanie podlegtych putkéw do
dziatan bojowych;

~ koordynowa¢ i kontrolowaé¢ zabezpieczenie dziatan bojowych;
- Sledzi¢ przebieg dziatan bojowych, proponowa¢ ewentualne kory-
gowanie zadan bojowych, zbiera¢ wyniki dziatan bojowych;

- przygotowywac¢ dane i organizowa¢ podsumowanie dziatan bojoy/ych
oraz upowszechnia¢ doswiadczenia bojowe;

~ opracowywac¢ i terminowo skitada¢ meldunki o wykonaniu zadaii
bojo\*ych i stanie sit dywizji;
- organizowac¢ tajne dowodzenie w dywizji i kontrolowaé przestrze-

ganie jego zasad;

- prowadzi¢ i systematycznie aktualizowaé¢ ewidencje o stanie sit

i srodkow w dywizji lotnictwa.

Stanowisko dowodzenia dywizji /SD, ZSP/ jego wyposazenie,
urzadzenie i etatowy skiad bojowy ma zapewnié¢ /stworzy¢ warunki/
dogodnego dowodzenia podlegtymi putkami, a takze wspotdziatania
z sgasiadami oraz statego kontaktu z przetozonym dowddcg WL.P*

SD /ZSD/ musi zatem umozliwiaé¢: zbieranie i selekcjonowanie
informacji, ich ocene, uogélnienie i przekazywanie podwladnym;
wypracowanie decyzji i opracowanie dokumentéw; planowanie dziatan

bojowych; przekazywanie zadan podlegtym putkom; organizowanie

i kontrole przygotowania do dziatan nutkow; kierowanie podlegtymi
putkami podczas wykonywania zadan bojowych, oraz odtwarzania goto-
wosci bojowej do wykonywania kolejnych zadan; podsumowanie dzia-

tan bojowych oraz upowszechnienie doswiadczen bojowych.

Urzadzenie i wyposazenie stanowiska dowodzenia musi réwniez
zapewni¢ ciggta prace i wypoczynek catego dowddztwa dywizji.
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W dowoc¢”zeniu dywizjg lotnictwa szczeg6lnie nodczas kierowa-
nia putkami wykonujgcymi zadanie bojowe, wykorzystywane sga rowniez
punkty naprowadzania lotnictwa /PUL/; grupy dowodzenia lotnictwem
/GDL/, oficerowie naprowadzania lotnictwa /bUL/, a takze Potaczone
SD lotnictwa i WOPL armii.

Wszystkie te punkty dowodzenia okresowo moga, byo \r/ykorzysty-
wane do dowodzenia sitam.i dywizji lotnictwa, ale z zasady za zgod.g]
przetozonego. Dowddca dywizji lotnictwa nie posiada bezposSredniej
tacznosci z tymi punktami dowodzenia lotnictwem i'moze sie z nimi
porozumiewaé przez przetozonego lub w sieci dowodzenia naziemnego

Y/ojsk Lotniczych Frontu.

Wiasciwosci poszczegblnych dywizji lotnictwa /DLM, DLMB/
wpltywajg na potrzebe stosowania réznorodnych rozwigzan szczegé6ito-

wych w systemach dowodzenia.

W dywizjach lotnictwa obowigzuje taki sam cykl organizacyjny
dowodzenia jak w putkach lotnictwa.

Dowodcy dywizji lotnictwa po otrzymaniu wstepnego zarzadze-
nia bojowego od dowddcy \YLF moze zarzadzi¢ wstepne przygotowanie
do dziatan bojpyp/ch w podlegtych putkach - wyda¢ zarzadzenie
wstepne, ktorym okresli¢ tres¢ przygotowania, czas jego trwania
oraz termin otrzymania zadania bojowego. Y v/yjatko';s/ych wypadkach
dowddca dywizji moze réwniez wskaza¢ putkom formy wstepnego przy-
gotowania do dziatan bojowych w putkach. Pomocy tej moga udzielaé
oficerowie sztabu, szefowie stuzb itp., oni réwniezp moga byc¢
v/ykorzystywani do kontroli przebiegu wstepnego przygotowania do
dziatan bojowych w putkach.

Y/stepne przygotowanie do dziatan bojowych prowadzone jest
rowniez w sztabie dywizji. Sprowadza sie ono do studiowania rejo-
nu przysztych dziatan bojov/ych, obiektéw przewidywanych do zwal-
czania, wykonywanie obliczen, kalkulacji itp.

Planowanie dziatan bojowych w dywizji lotnictwa rozpoczyna
sie z chwilg otrzymania zadania bojowego od przetozonego - dowdd-
cy Y/LP.
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Dywizja lotnictwa z zasady otrzymuje zadanie bojowe na dzien
dziatann /dobe/ w formie wyciggu z rozkazu oneracyjnego dowddcy..Wr
wstennego zarzadzenia bojowego, lub zarzgdzenia operacyjnego /bo-
jowego/. WV tej ostatniej formie dywizja lotnictwa otrzymuje tzw.
zadanie Vv'/ykonywane doraZnie, zazwyczaj w trakcie wykonywania za-

dan planowanych na caty dzien.

Coraz czes$ciej dywizja lotnictwa otrzymuje zadanie bojowe
w formie wstepnego zarzgadzenia bojowego, uzupeinianego nastepnie
szczeg6towymi ustaleniami dotyczacymi termindéw, sposobow dziatan
itp.

Otrzymanie zadania bojowego w formie wstepnego zarzadzenia
bojowego sugeruje przyjecie metody réwnolegtego przygotowania
do dziatan bojowych w dywizji.

Natomiast otrzymanie zadania bojowego w formie rozkazu operaj
cyjnego sugeruje mozliwos¢ przyjecia w dywizji metody Kkoleinego
przygotowania do dziatan bojowych.

Bez wzgtedu na forme otrzymania zadan5 a bojowego ostateczni!
dowédca dywizji ustala metode przygotowania do dziatan bojowych
w dywizji, lip. po otrzymaniu zadania bojowego w formie rozkazu
operacyjnego dowddca moze zdecydowac¢ przyjecie metody réwnolegte-I
go przygotowalnia do dziatan bojowych w dywizji majac na wzgledzie
wygospodarowanie dituzszego czasu na przygotowanie do dziatan bo-
jo'<svych w podlegtych oddziatach i pododdziatach.

W warunkach zastosowania metody rownolegtego przygotowania
do dziatan bojow;™ch w trakcie prowadzenia analizy zadania dowddca
wystuchuje wnioskéw z oceny nieprzyjaciela, wojsk witasnych oraz
propozycji wykonania zadania szeféw wydziatéw sztabu i swoich
zastepcow i na tej podstawie wypracowuje zamiar wykonania zadanial
bojowego, ktéry podlega zatwierdzeniu przez przetozonego.

Coraz czesciej stosuje sie meldowanie przez dowdédce dywizji
zamiaru dziatan przetozonemu przez techniczne $rodki tgcznosci,

a rzadziej osobiscie.

Zatwierdzony zamiar wykonania zadania bojowego dowoddcy dy-
wizji stanowi podstawe do opracowania przez wydziat operacyjny
sztabu dywizji wstepnego zarzgdzenia bojov;ego dla podlegtych put-
kéw oraz rozpoczecia planowania dziatan bojowych w sztabie dy-

wizji .
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Podczas planowania dziatan bojowych dowddca dywizji lotnic-
twa moze ro”/niez prowadzi¢ uzupeiniajaca ocene sytuacji, wystuchi-
waé propozycji zastepcédw, szefow \r/ydziatdow i stuzb dotyczacych
szczegbtoy™/ych rozwigzan poszczegélnych elementéow decyzji wynikajg-
cych z ogtoszonego zamiaru dowddcy dywizji*

Planowaniem dziatan bojowynh w dywizji kieruje szef sztabu
dywizji i powinno ono doprowadzi¢ do ostatecznego sprecyzowanhia
decyzji dowédcy dywizji i stworzy¢ podstawe do opracowania doku-
mentéw bojowych.

Wyniki prowadzonych w czasie planowania dziatan bojowych
kalkulacji i szczegétowych ustalen powinny by¢ sukcesywnie prze-
kazywane do podlegtych putkéw, ktdére réwniez w tym czasie planuj
juz dziatania bojowe.

Ostatecznie wypracowana decyzja dowodcy dywizji lotnictwa
podlega réwniez zatwierdzeniu przez dowddce Podczas <¢wiczen
najczesciej dowodca YWP wystuchiwat /w sztabie WIP/ meldunku decy”™
zji dowddcy dywizji i zatwierdzat jg, podpisujac mape decyzji
dowoddcy dywizji. Przy okazji interesowat sie rowniez legenda do
tej mapy, w tym réwniez graficznym planem dziatan /walki/ dywizji

W warunkach zastosowania metody kolejnego przygotowania do
dziatan bojo”ryych dowddca dywizji po przeprowadzeniu /osobiscie/
analizy zadania bojowego wypracowuje zamiar va?konania zadania bo-
jowego, ktéry po ogtoszeniu zastepcom i sztabom stanowi podstawe
do opracowania zarzadzen wstepnych do putkéw, ukierunkowujacych
ich wstepne przygotowanie do dziatan bojowych, oraz rozpoczecie
wypracowywania decyzji w dywizji. Po ogtoszeniu zamiaru dowodca
dywizji zazwyczaj ogtasza terminy relizacji gtownych przedsie-
wzie¢ przygotowania do dziatan bojowych oraz udziela wytycznych
zastepcom, szefom wydziatéw i stuzb dotyczacych przygotowania
propozycji i danych /referatow-meldunkéw/ potrzebnych mu do wypra-

cowania decyzji.

Ocene sytuacji prowadzi osobiscie dowddca dywizji, v/ediug
elementéw sytuacji lub elementow decyzji. W czasie prowadzenia
oceny sytuacji wystuchuje referatow,meldunkéw wyznaczonych zastep-
cow, oficeré6w sztabu i stuzb. Wnioski z oceny sytuacji stanowia
podstawe do powziecia decyzji o dziataniach bojowych przez dowdd-

ce dywizji.
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Powzietag decyzje dowddca melduje osobisScie przetozonemu.
Po jej zatwierdzeniu ogtasza jg zastepcom i oficerom sztabu,

a nastennie stawia zadania bojowe podlegtym dowodédcom putkéw, réw-
niez osobiscie.

Bezposrednio po postawieniu zadan bojm"Tych dowddca dywizji
moze, organizowa¢ wspotdziatanie wewnatrz dywizji, ale tylko woéw-
czas jesli taka potrzeba wynika z tresci i wtasciwosci zadania bo-
jowego. W uzasadnionych sytuacjach czego dowodze, rozwigzania sto-
sowane podczas ¢wiczenn - dowddca dywizji lotnictwa moze organizo-
waé¢ wspotdziatanie w terminie pdZzniejszym np. w czasie planowania
dziatan bojowych w podlegtych putkach, na specjalnie zorganizowa-
nym spotkaniu z dowdédcami podlegtych putkéw.

Z zasady bezposrednio po postawieniu /otrzymaniu/ zadan bo-
jowych dowddcy putkéw lotnictwa otrzymuje, zadania bojowe na pismi<

w formie rozkazu bojowego dywizji.

Organizowanie dziatan bojowych /I11/ w dywizji lotnictwa roz-
poczyna sie bezposrednio po postawieniu zadan bojoivych podlegtym
putkom i obejmuje przedsiewziecia zapewniajgce jak najlepsze przy-
gotowanie podlegtych oddziatéw do wykonania okreslonego zadania

bojowego.

Organizowanie dziatan bojov/ych w dywizji lotnictwa sprowa-
dza sie do terminowego przekazania potrzebnych informacji, zadanh
bojowych i innych materiatow do podlegtych putkéw, stwarzajgc im
dogodne warunki przygotowania do dziatan bojov>/ych.Dowddca dywizji
lotnictwa moze réwniez ukierunkowaé¢ tres¢ i metode przygotowania
do dziatan bojoMMych w putkach np. wskaza¢ na co puitki powinny
zwroci¢ szczegb6lng uwage. Moze rowniez wydzieli¢ ze sztabu dywizj
oficerow do udzielania pomocy w przygotowaniu do dziatan bojowj”~ch
wszystkich, lub czesci podlegtych putkéw. Zobowigzany jest rownie:
do kontroli przebiegu przygotowania do dziatan bojowych w putkach
i interwencji w wypadku stwierdzenia niewtasciwego przygotowywa-

nia sie putkéw do dziatan bojowych.

Sztab dywizji zgodnie z wskazéwkami dowoddcy wykonuje plan
organizacji dziatan bojowych w dywizji, uwzgledniajgcy réwniez
kontrole przebiegu przygotowania do dziatan bojowych w putkach
przez wyznaczonych przez dowddce oficeréw dywizji.
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Dowddca dywizji lotnictwa dowodzi podlegdymi putkami
epodczas wykon“ywania zadan bojowych ze stanowiska dowodzenia /oD,
ZSD/ i tylko on ma -prawo udziela¢ zezwolenia na yAkonywanie zapla-
nowanych zadan bo.joyjych, korygowa¢ zadania 4ojowe /np. v/yznaczac
obiekty zapasowe, zmieniaC sposoby i terminy ich wykonywania itp._
stawiaC¢ -pulkom zadania dodatkowe, zabrania¢ wykonywania prze z pod
legte nulki wczesniej zarianowanych zadan bojow™ych*

W imieniu dowddcy dywizji, na jego polecenie, okresowo, mozj
ao7ios zi0 aywizja Fyznaczony zastep,
cow lub inny oficer /np. tzw.stdisxacxja:xxxxxdcxx  SD/. Bez VA~
raznego zezwolenia /polecenia/ moze jedynie szef sztabu wydawacC
rozkazy w imieniu dowddcy dywizji, niezwdocznie meldujagc mu o tym

W wyjatkowych wypadkach dowddca dywizji lotnictwa moze dowo-I
dzi¢ podlegtymi putkami podczas v/ykonywania zadan ho~o~rych zZ po-
wietrza, znajdujac sie w ugrupowaniu bojowym si4 jednego z pudkowi
lub w poblizu ugrupowania wszystkich, g#éwnych, lub czesSci sit dy
wizji w powietrzu.

Dowddca dywizji lotnictwa w czasie dowodzenia podlegtymi sil
4ami podczas wykonywania zadan bojowych powinien dgazy¢ do bez-
wzglednego wykonywania wczesniej zaplanowanych zadann bojowych.

Sztab dywizji, +*acznie ze sktadem bojowym SD, w czasie pro-
wadzenia dziatan bojowych koncentruje uwage na zbieraniu informa-
Cji o sytuacji bojowej, jJej analizie 1 ustalaniu jej wpdywu na
snosoby i1 warunki wykonywania zadan bojowych przez sidy dywizji;
przedstawianiu propozycji dowddcy dywizji o potrzebach korygowa-
nia decyzji o wykonywaniu zadan bojovych, przekazywaniu infoimia-
cji o sytuacji bojowej do podwikadnych, sk#adaniu meldunkow prze-
+ozonym, a takze przygotowywanie materiatow, kalkulacji potrzeb-
nych do T>rzygotowania kolejnych dziatan bojowych. Sztab dywizji,
wraz z zastepcami dowddcy dywizji i1 szefami stuzb kontroluje prz®
bieg 7;ykonywania zadan bojowych przez podlegte pudki.

Dowodztwo dywizji organizuje roéwniez podsumowanie dziakan
bojpy™ch /V/ w dywizji. ITa podstawie meldunkéw z dziatan bojowyc.
podlegtych putkow w dywizji zestawione jest sprawozdanie z dzia-
4an bojov/ych dywizji lotnictwa, ktore przesytane jest do sztabu
*yiP. Zebrane informacje o przebiegu dziatan bojowych i uzyskanych
rezultatach powinny by¢ analizowane oraz stanowi¢ zrodto wnios-
kéw do dalszych dziatan bojowych.
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Przeprowadzenie analizy? przebiegu dziatan bojow™ch dywizji

zazwj~czaj powierza sie zastepcy dowddcy dywizji ds szkolenia.

On, we wspodpracy z szefami stuzb i1 innymi oficerami ocenia prze-
bieg i1 rezultaty dziatan bojowych i odpowiednie wnioski przedsta-
wia do zatwierdzenia dowddcy dywizji. Dowdédca ustala, ktore z wnii
skéw maja by¢ rozpowszechnione do wykorzystania w przyszdych dzia-
+aniach, oraz ktére majg stanowi¢ podstawe do badan, wzglednie
stuzy¢ jako podstawa do doskonalenia pracy dowédztwa dywizji.

Przedstawione wkasciwosci dowodzenia dywizjg lotnictwa doty-
czg zaréwno dywizji lotnictwa mysliwskiego, jak i1 dywizji lotnic_
twa bombowego , chociaz kazda z tych dywizji wykonuje inne zadaniaj
bojowe i1 moga one wpkywaé¢ na proces 1 sposoby dowodzenia kazdg

z tych dywizji.



4. ™ITLASCn/0&C1 DOWODZENIA \ua

Wojska Lotnicze Armii stanowig specyficzny zwigzek Lotnictwa
Wojsk Ladow/ych. Wchodzg w sk#ad armii ogdélnowojskowej lub nancer-
nej 1 poprzez dowddce Wojsk Lotniczych Armii /zastepce dowddcy
armii ds lotnictwa/ podlegaja dowddcy armii.

Wojskami Lotniczymi Armii faktycznie dowodzi dowddca Y/IA
i odpowiada za ich wyszkolenie, gotowoS¢ bojowg do \*/ykonywania
zadan bojo¥“ch, whkasciwe wkorzystanie, przygotowanie do dziatan
bojow/ych, kierowanie nimi podczas V/;kowwenia zadan bojowych, ich
zabezpieczenie, stan moralno-polityczny i1 prace partyjno-politycz-
ng oraz dyscypline.

Dowodzenie WLA polega na nieprzerwanym kierowaniu oddziata-

mi, pododdziatami 1 punktami dowodzenia /PNL, ODL, PRN/ oraz spra-
wowaniu specjalistycznego nadzoru nad pododdziatami LWL wchodzg-
cymi w skdad dywizji /DZ, DPanc/ 1 brygada rakiet \YRIA w czasie
osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej, przygotowania do
dziatan bojowych, prowadzenia dziatan bojowych i1 posumowania dzia-
4an bojowych.

W armii Zogoélnowojskowej, pancernej/ rowniez istnieje swego
rodzaju system /podsystem/ dowodzenia YIA , ktdérego zasadnicze

elementy przedstawione zostaly na rys.18. System dowodzenia \YLA
jest elementem /skdadowym/ systemu dowodzenia armii.

Gtownym elementem /osobg/ w tym systemie jest dowddca YAA,
ktory zobowigzany jest:

- systematycznie doskonali¢ umiejetnosci bojowe catego stanu
osobowego YAA;

- utrzymywanie podlegajgcych mu wojsk w nakazanych stopniach
gotowosci bojowej, z tym réwniez sprzet Bojovw 1 punkty
dowodzenia;

- zna¢ w niezbednym zakresie nieprzyjaciela /powietrznego i na-
ziemnego/ ;

- zna¢ w niezbednym zakresie wojska wkasne, w tym réwniez skiad,
mozliwosci bojowe i wkasciwosci podlegdych mu oddziatdéw, podod-
dziatéw i1 punktéw dowodzenia \MA i proponowaC¢ wkasciwe ich VA~
korzystanie przez dowdédce armii;



97

NB' B

o<



98

- umieC przj~gotowjHYad podlegte mu oddziaty 1 pododdziaty do wj™ko-
nywania zadail bojovyych;

- kierowa¢ "QA podczas wykonywania zadan bojowych;
- umie¢ uzgadniac¢ wspotdziatanie WA z innymi rodzajami wojsk
armiil zgodnie z udaleniami dowddcy armii;

- organizowa¢ zabezpieczenie dziatan bojowych viia, oraz sprawowac
specjalistyczny nadzor nad pododdziatami lotnictwa wchodzgcymi
w sk#ad DZ 1 BROT;

- kontrolowa¢ yg“konywanie zadan bojowych przez vfia 1
ich dziatania bojowe;

- systematycznie ksztakttowa¢ stan moralno-polityczny i dyscypline
w VAA.

Obecna struktura organizacyjna YA nie przewiduje szefa
sztabu i1fLA, chociaz stanowisko to wydaje sie by¢ nieodzowne.

Dowddca WAI'A posiada zastepce, ktory zajmuje sie przede
wszystkim strong organizacyjna, przygotowaniem punktéw dowodze-
nia 1 realizacja dowodzenia Y/BA. Y czasie dziatan bojov;ych prze-
bywa na ZSD 1 jest ciggle przygotowany do przejecia dowodzenia
\YLA

Funkcje sztabu Y/IA spednia zespdt planowania,ktory zbiera
informacje o sytuacji bojowej, przygotowuje materiaty potrzebne
do wypracowania decyzji o uzyciu YAA; organizuje przygotowanie
podlegtych oddziatdéw 1 pododdziatdéw LWL do dziatan bo jovwah; opra-
cowuje dokumenty bojowe; wspodpracuje z innymi komérkami sztabu
armii; siedzi przebieg dziatan bojowych i proponuje korekty wyko-
nywanych zadan; opracowuje 1 skdada meldunki o dziataniach bojo-
wych WLA; ?;ykonuje inne prace sztabowe na polecenie dowddcy vIA.

Zespot dowodzenia stanowi stalg obsade stanowiska dowodze-
nia /SD 1 ZSD/ YNA /stanowigcego w skfad Potaczonego SD lotnictwa
i wojsk OPL armii/ 1 przeznaczony jest do zapewnienia dowddcy IflA
dowodzenie podlegtymi mu oddziatami 1 pododdziatami LYA oraz lot-
nictwem frontowym dziatajgacym w pasie armii; realizacji wspotdzia-
+ania z wojskami ladowymi armii oraz zapewnienia bezpieczenstwa
latania wkasnemu lotnictwu w strefach ognia naziemnych sSrodkow

OPL armii.
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Zeispot doworizenia zobowigzany jest; zna¢ aktualng sytuacje
bojowa i1 odzwierciedla¢ jJg na mapach, tablicach, planszetach;
informowa¢ o sytuacji bojowej podlegte oddziaty, pododdziaty
I punkty dowodzenia; znaC ich skfad bojowy, rozmieszczenie, mozli-
wosci bojowe 1 zadania bojowe; proponowa¢ dowddcy 7AA wykorzysta-
nie podlegtych punktow dowodzenia; $Sledzi¢ podlegte oddziaty
I pododdzialy w czasie wykonywania zadan bojowych oraz zapevmic
dowodcy dowodzenie nimi; zapewniaC dowodcy dowodzenie podwladnymi
w czasie przygotowania /odtwarzania gotowosci bojowej/ do powtor-
nych dziatan bojowych; zbiera¢ meldunki o dziataniach bojowych
oraz przekazywa¢ je przetozonym; utrzymywa¢ staty kontakt z innym:
elementami SD armii, SD przetozonego oraz SD sgsiadow.

Podlegte dowddcy WIA punkty dowodzenia, /PITL, GDL, PRD, OITL/
grupa koordi™nacji ruchu lotniczego spedniaja okreslone funkcje
w systemie dowodzenia i1 stanowig swego rodzaju instrumenty Doma-
gajace w "/wkonywaniu zadan kierowania, realizacji wspoétdziatania
oraz zapewnienie bezpieczenstwa latania wkasnemu lotnictwu.

7/szystkie te elementy systemu dowodzenia /LA maja zapewnic
dowodcy YAA dogodne warunki dowodzenia podlegdymi oddziatami
1 pododdziatami LWL w systemie dowodzenia i1 w operacjach armii.

Cykl organizacyjny dowodzenia viLA jest Scisle powigzany z
/jest czescig sktadowa/ oklfen organizacyjnym- dowodzenia armii.

Wstepne przygotowanie do dziatan bojowj?ch w vfLA rozpoczyna
sie na polecenie dowddcy armii - po wydaniu zarzgadzenia wstepnego
dla wojsk armii.

W uzasadnionych sytuacjach dowdédca VAA moze rozpoczaC wstep-
nie przygotowanie do dziatan bojowych z wkasnej inicjatywy, mel-
dujac o tym dowddcy armii.

Dowddca 1A wydaje zarzadzenie wstepne, w ktoérym ukierunko-
wuje wstepne przygotowanie do dziatan bojowych podlegte oddziaty
I pododdziaty LWL.

W sytuacji kiedy w armii przyjeta zostanie metoda rownolegkt
go przygotowania do dziatan bojowych dowdédca \NA juz w czasie wy-
pracowania zamiaru przez dowodce armii moze sk#adac¢ ogolne propo-
zycje uzycia lotnictwa w operacji.
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Czesciej Jednak dowddca \/AA skdada propozycje /referat-mel-~
dunek/ o uzyciu lotnictwa /WLA 1 wysidku V/LP/ w operacji armijnej
w czasie oceny sytuacji /planowania dziatan/""prowadzoneld przez
dowddce armii.

w

Podstawe do opracowania tych propozycji stanowi zamiar pro-
wadzenia operacji dowddcy armii oraz wskazéwki dowddcy ?/AF o uzy™
ciu lotnictwa na korzys$¢ danej armii.

Propozycje te majag charakter zamiaru uzycia lotnictwa /~HLA
i v;ysitku AP na korzy$¢ armii/ dowiOdcy WLA. Wypracowujac ten
zamiar dowddca WA zazwyczaj korzysta z nomocy swego zastepcy,
oficeréw zesnotu planowania i1 zespotu dowodzenia.

Przyjete /zatwierdzone/ przez"dowddce armii propozycje uzy-
cia lotnictwa /zamiaru uzycia lotnictwa/ dowddcy WLA stanowig pod-
stawe do opracowania wstepnego zarzadzenia boJond™?W..A umozliwia-
jacego rozpoczecie przygotowania do dzj.akan boJovAch w podlegtych
oddziatach 1 pododdziatach LIO.i, oraz rozpoczecie planowania dzia-:
4an bojowych lotnictwa w operacji armii przez zespot planowania. =

Planowaniem dziatan bojowych kieruje osobiscie dowédca WA, ~
utrzymujac Scisty kontakt z pionem operacyjnym sztabu armii, do- |
wodztwem \"iIA oraz dowddztwem VifoAL. Planowanie dziatan bojowych
lotnictwa w operacji armii polega na szczegblov</ym ustaleniu dzia-
+an VAA i1 WLP na korzys¢ wojsk armii.

Ustalenia /sidy, terminy, obiekty/ moga byC sukcesyv/nie
przekazywane do wykonawcéw podlegdych oddziatdéw i1 pododdziatdw
LWL, oraz dywizji i1 samodzielnych putkéw lotnictwa frontowego.

7 rezultacie planowania dziatan bojowych ”~/ypracowana zosta-
je decyzja dowddcy Y/IA o dziataniach lotnictm w operacji armii
oraz plan uzycia lotnictwa w operacji armii /na mapie/ z legenda.
Decyzja 1 dokumenty bojowe WLA podlegaja zatwierdzeniu przez
dowddce armii.

Decyzja ta 1 plan uzycia lotnictwa w operacji armii stanowi
podstawe do opracowania zarzadzenia bojowego ?/tA, ktére Jest ghowl
nym dokumentem rozkazodawczym dowddcy WLA i przesytane Jest do
podlegtych oddziatédw i pododdziatow LWL.
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Dowddca WLA jest orpianizatoreTn dziatan bojoy/ych podlegtych
mu oddziatdéw i1 pododdziatdéw On ukierunkowuje ich wstepne
przygotowanie do dziatan bojowych oraz przygotowanie do dziatan
bojowych » ustala tres¢ gtésmych przedsiewzie¢, terminy ich reali-|
zacji, a czasami rowniez formy 1 sposoby przeprowadzenia poszcze-
gélnych przedsiewziec. Y/yznacza oficerow ze sztabu VA /zespotu
planowania 1 dowodzenia/ do udzielania pomocy 1 kontroli nrzebie-
gu przygotowania do dziatan bojowych podlegtych oddziatdédw i podod-
dziatow, Dowddca YALA m.oze rowniez osobiscie kontrolowac¢ przebieg
rrzygotowania do dziatan bojowych w podlegtych oddziatach i pod-
oddziatach LY/,

W czasie organizacji dziatan bojowych dowdédca YAA oraz dowod]
cy podlegtych mu pododdziatdow i oddziatdédw moga réwniez uzgadniac
wspotdziatanie z zainteresowanymi zwigzkami, a nawet oddziatami
wojsk ladowj~ch, w tym Y;fRIA, pododdziatami desantowymi 1 Innymi.

\/ czasie organizacji dziatan bojowych dowdédca YAA, lub wyznak
czony oficer winien sprawowa¢ specjalistyczny nadzor nad przygoto--]
waniem do dziatan bojowych eskadr $Smigtowcow wchodzgcych w skdad
dywizji /DZ, DPanc/.

Organizacja dziatan bojowych w wiLa konczy sie z chwilg zamel-
dowania przez podlegte oddziaty 1 pododdziaty LY/Ij o osia™gnieciu
gotowosci do wykonywania zadan bojowych.

Dowddca Y/IA kieruje podlegtymi oddziatami i pododdziatami LYA"|
podczas wykonywania zadan bojowych ze stanowiska dowodzenia /SD
lub zZSD/, stanowigcego element skdadowy potgczonego SD lotnictwa
i1 WOPL armii. Kierowanie to polega na udzielaniu zezwolen podlegty
pododdziatom i1 oddziatom na w™konywanie wczesniej planowanych za-
dan bojov/ych, korygowaniu zadan, sposobéw 1 termindéw ich wykonywa-|
nia, wypracowania decyzji o wykonywaniu® zadan dodatkowych /doraz-
nych/, przekazywaniu ich wykonawcom,wy znac¢zaniu punktow dowodzenia
do dowodzenia /naprowadzania/ okreslonymi pododdziatami oraz wyko-j
nywaniu szeregu iInnych czynnosci,

Do kierowania podlegtymi oddziatami 1 pododdziatami vwL
7/ czasie wykony7/ania zadan bojowych dowddcy Y/IA konieczna jest
znajomos¢ aktualnej sytuacji bojo77ej 7 armii, aktualnie decyzje
do7/6dcy armii 1 jego wskazowki dotyczace biezacych dziatan lotni-
ctwa, a takze stan bojovry YAA oraz aktualne ustalenia dow/édcy YAP]|
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dotyczace dziatan lotnictwa frontowego na korzyn¢ danej armii.
Wszystkie te informacje muszg zapewni¢ dowodcy oficerowie zespotu
dowodzenia stale znajdujacy sie na SD oraz niektdore z nich rowniez]
oficerowie zespotu nlanowania. Przed wazniejszymi okresami dzia-
+an wojsk armii, a takze w trakcie ich realizacji, dowodca 7/P
musi znajdowaC sie przy dowodcy armii /na SD armii w centrum dowo-
dzenia lub na WSD armii/ i by¢ przygotowanym do przedstawienia
propozycji uzycia lotnictwa w aktualnej sytuacji.

W trakcie kierowania podlegtymi oddziatami i pododdziatami
LML wykonujacymi zadania bojowe dowddca WIA moze \r/ydawaC wskazowki]
dotyczgce przygotowania do v/ykonywania nastepnych zadan bojowych.

o v/ykonaniu zadan bojowych przez podlegte oddziaty 1 podod-
dziakty MI" (gowédca 7NA melduje dowddcy armii, a o vifykonaniu zadan
na korzys¢ armii przez lotnictwo frontowe dowddcy 7§

Dowddca ‘jija osobiscie i1 przez zespot planowania, zbiera mel-j
dunki o wykonaniu zadan bojowych przez podlegte oddzialy i1 podod-
dziaty /w tym eskadry wchodzgce w sk#ad DZ, DPanc/ analizuje ich
rezultaty, a takze stosowane rozwigzania taktyczne /sposoby wyko-
nywania zadan, manewry, Srodki razenia itp./. Wnioski z tych ana-
liz stuzg do dokonywania okresowych podsumowan dziatan bojowych
w YAA oraz powinny by¢ uwzgledniane w czasie planowania kolejnych
dziatan bojowych YZLA.

W sumie dowodzenie Wojskami Lotniczymi Armii realizowane
jest zgodnie z obowigzujacymi ogolnymi zasadami dowodzenia lot-
nictwem. Posiada jednak szereg cech specyficznych wynikajacych
ze statusu YAA w skfadzie wojsk armii oraz Scistego -powigzania
dowodzenia \MLA z dowodzeniem catoscig wojsk armii.
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5. WLASCIWOSCI DOV/ODZENIA WUF

WoNjska Lotnicze Frontu sa zwigzkiem operacyjnym lotnictwa
frontowego 1 wchodzg w sk#ad frontu*

Na czele Wojsk Lotniczych Frontu stoi dowdédca WLF, ktoéry
jest rownoczesnie zastepcg dowodcy frontu™ ds lotnictwa*

Lowoédca wijr odpowiada za wyszkolenie podlegdych mu zwigzkow
taktycznych, oddziatow i1 pododdziatédw wszystkich rodzajow lotnic-
twa; ich gotowosS¢ bojowg do wykonywania zadan bojowj”ch; whkasciwe
wykorzystanie; przygotowanie do dziatan bpjowych; Kkierowanie nimi
podczas v/ykonywania zadan bojowych; ich zabezpieczenie, stan mo-
ralno-polityczny i prace partyjno-polityczng oraz dyscypline*

Dowodzenie WLF polega na nieprzerwanym kierowaniu podleglhym:
zwigzkami taktycznymi, samodzielnymi oddziatami i1 pododdziatami
lotnictwa, oddziatami 1 pododdziatami zabezpieczenia oraz stano-
wiskami 1 punktami dowodzenia, a takze sprawowanie specjalistycz-
nego nadzoru nad Wojskami Lotniczymi Armiil w czasie osiggania wyz-
szych stanow gotowosci bojowej, przygotowania do dziatan bojowych
prowadzenia i1 podsumowania dziatan bojowych.

We froncie istnieje system dowodzenia lotnictwem, ktdrego
elementem, operacyjnym jest system dowodzenia \PAF przedstawiony
na rys.i9e

Gtowng osoba™ w tym systemie jest dowddca ?AF, ktdéry zobowig-
zany jest:

- systematycznie doskonali¢ sprawnos¢ bojowg catego stanu osobo-
wego WLF;

- utrzymywaC podlegajace mu wojska w nakazanych stopniach goto-
wosci bojowej;

- znaC sytuacje operacyjno-strategiczng na TDW;

- zna¢ sk#ad bojow/y podlegtych mu zwiazkow taktycznych samodziel-
nych oddziadow i pododdziatéw, mozliwosci bojowe i1 wkasciwosci;

- umie¢ wykorzystywa¢ podlegte mu sidy w operacjach frontu, ope-
racjach desantowych, powietrznych i przeciwpowietrznych;
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- umiejetnie kierom¢ przygotowaniem VAP eo dziatan bojowych
/w tym planowa¢ i1 organizowaC ich uzycie/;

- dowodzi¢ w skali operacyjnej VIP;

- organizowaC zabezpieczenie dziatan bojowych WVIiP;

- sprawowaC specjalistyczny nadzor red. 'HIA;

- kontrolowa¢ przebieg dziatan bojowych podlegtych zwigzkéw
taktycznych, oddziat#ow i pododdziatow;

~ systematycznie ksztattowaC stan moralno-polityczny 1 dyscypline
w WLP.

Sprawne dowodzenie przez dowddce VAP ma zapewnie dowodztwo
WI.PjW skdad ktdérego wchodza:

- zastepca dowddcy - szef sztabu 7P, ktdéremu bezposrednio podle-|
ga sztab oraz oddziaty i1 pododdziaty zabezpieczenia dowodzenia;

- zastepca dowédcy MP ds liniowych;
- zastepca dowddcy ds szkolenia, ktéremu podlega zarzad szkolenial
lotniczego oraz stuzby lotnicze;

- zastepca dowddcy ds politycznych, ktéremu podlega zarzad poli-

tyczny; o ,
technikl 1 zaopatrzenia )
- zastepca dowddcy ds< ktéremu podlegaja

tylty oraz stuzba inzynieryjna;

- szef lotnictwa wojsk ladowych, stojacy na czele szefostwa Lyd;
- inne oddziaty, wydziaty i1 komorki o charakterze specjalistycz-
nym, zabezpieczaja’™~cym organizacyjnym i administracyjnym.

DziatalnosS¢ wszystkich zastepcéw dowddcy, sztabu, zarzadow,od-
dziatow 1 7/ydzialtow skierowana jest na zapewnienie dowodcy dophy*”
wu potrzebnych informacji, wynikow obliczen, kalkulacji, propo-
zycji uzycia sit 1tp.; oraz pomocy w przygotowaniu 1 organizowa-
niu dziakan bojowych, a takze podsumowania dziafan bojov"/ych.

Pierwszym zastepcq dowddcy WIF n”st szef sztabu, ktdéry ma
prawo v/ydawania rozkazow w imieniu dowodcy oraz odpowiedzialny
jest za organizacje 1 funkcjonowanie systemu dowodzenia WLP oraz
zabezpieczenie bojowe dziatan bojov/ych WLP.
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Szef sztabu jest organizatorem pracy sztabu WLP oraz
koordynatorem pracy wszystkich zastepcéw dowddcy WLP oraz wszyst-
kich zarzadow, oddziatow 1 wydziakow.

Zastepca dowodcy WP ds liniowych jest organizatorem ZSD,
stale na nim przebywa 1 jest cia’gle przygotowany do przejecia do-
wodzenia 'HLF* Odpowiada za obrone 1 ochrone systemu dowodzenia
LTiP, dyscypline 1 porzadek wojskowy/ w Y/¥P.

Zastepca dowddcy ds szkolenia jest organizatorem szkolenia
lotniczego w WLP, proponuje dowddcy vykorzystanie bojowe poszcze-
golnych zwigzkéw taktycznych 1 oddziatdéw lotnictwa oraz sposoby
wykonywania poszczegélnych zadan bojowych. Zbiera, analizuje 1 rozi
powszechnia doswiadczenia z dziatan bojowych WLP. Jest rowniez
przygotowany do przejecia dowodzenia ¥iP.

Zastepca dowddcy ds politycznych jest odpowiedzialny za stanl
moralno-polityczny i prace partyjno-polityczng w WLP. Jest organi-
zatorem pracy partyjno-politycznej wWjP i przedsiewzie¢ ksztattu-]|

jacych postawy moralno- polityczne catego skiadu osobowego VP.
techniki 1 zaopatrzenia
Zastepca dowddcy ds jest organiza-

torem zabezpieczenia tytowego 1 technicznego WLP. Kieruje podle-
gftymi mu oddziatami 1 pododdziatami zabezpieczenia. Sprawuje nad-
zO0r nad praca pododdziatdéw zabezpieczenia tytowego i technicznego
zwigzkow taktycznych 1 oddziatow WHiP.

Szef lotnictwa wojsk ladowych, z ramienia dowddcy WLP spra-
wuje nadzér /specjalistyczny/ nad szkoleniem i bojowym wykorzys-
taniem bojowym oddziatow i pododdziatdéw \AA

Gkow.mym instrumentem zabezpieczajgacym dowodzenie Wojskami Lotj
niczymi Prontu jest dwupotozeniowe stanowisko dowodzenia YWP /SD
1 ZSD/, specjalnie urza™dzone 1 wyposazone i stanowigce element
sktadowy Potaczonego SD Wojsk Lotniczych 1 VZojsk OPL frontu
/PESD WL 1 WOPL Prontu/. SD /ZSD/ posiada etatov;y skdad osobowy”™
ktéry ma zapewniC zbieranie informacji o sytuacji bojowej i prze-
kazywanie ich do podlegtych zwigzkédw taktycznych i oddziatow lot-
nictwa; zapewni¢ kierowanie przez dowodce WA.p nodlegtymi oddziata-1
mi i1 zwigzkami taktycznymi lotnictwa oraz ma zapewni¢ pomieszcze-
nia 1 stworzy¢ dogodne warunki do pracy catemu dowoddztwu AP.

Ma on réwniez zapewni¢ 43cznos¢ ze wszystkimi stanowiskami i pun-
ktami dowodzenia systemu dowodzenia VAP oraz warunki do zorgani-I
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zowania 1 funkcjonowania Powietrznego i1 ?/ysunietego SD V,P*

Cykl organizacyjny dowodzenia viir jest Scisle powigzany
/jest czescig sktadowg/ cyklu organizacyjnego dowodzenia frontu,

Y/stepne przygotowanie do dziatan bojowych oraz O\7SGCB YIP roz|
poczyna sie na pdecenie dowddcy frontu. ITa tej podstawie dowddca
V/LF moze wydaC zarzadzenie wstepne dotyczace wstepnego przygotowa-l
nia sie podlegtych zwigzkéw taktycznych i1 oddziatéw do dziatan bo-|
Joyyych okreslajac zakres i1 terminy przygotowania do dziatan bojo*
wych oraz czas otrzymania zadan bojov ych.

Front najczesciej stosuje metode rpyTOoleglego nrzygotowania
operacji -lie v/yklucza sie jednak stosowania metody kolejnego przy*
gotowania operacji.

Przewiduje sie, Ze dowddca ?/AF moze uczestniczy¢ w wypraco-
waniu zamiaru prowadzenia operacji przez dowédce frontu i propono*
wa¢ zamiar uzycia lotnictwa w operacji frontu.

Fa podstawie doswiadczen z ¢wiczen mozna stwierdzicé, ze
czesciej jednak dowddca yLF bedzie sktadat propozycje /referat-
meldunek/ o uzyciu lotnictwa w operacji frontu w czasie oceny
sytuacji /planowania operacji/ prowadzonej przez dowddce frontu.

Podstawe do opracowania tych propozycji bedzie stanowit za-
miar prowadzenia operacji ogtoszony przez dowddce frontu.

Propozycje te maja charakter zamiaru uzycia lotnictwa w ope-]
racji frontu dowodcy YIf.

Wypracowujac ten zamiar dowodca wliF zazwyczaj korzysta z po-
mocy /propozycji czesciowych rozwigzan/ swoich®zastepcow oraz
szefow oddziatow 1 wydziatdw sztabu.

Przyjete /zatwierdzone/ przez dowddce frontu propozycje
uzycia lotnictwa - zamiar uzycia lotnictwa w operacji frontu,
stanowig podstawe do opracowania wstepnych zarzadzen bojowych
dowédcy /JIIF dla zwigzkéw taktycznych i samodzielnych oddziatéw
oraz rozpoczecie planowania dziatan bojowych lotnictwa w operacji
frontu w sztabie WLF.

Planowanie dziatan bojowych YAF w operacji frontu musi byc¢
Scisle zsynchronizowane z planowaniem operacji w sztabie frontu.
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V/yznaczeni oficerowie sztabu WLP biorg ur’ziak w sztabie frontu
w planowaniu porazenia jadrowego i ogniowego /metoda kompleksowa/,
operacji desanto™Ti-ych 1 innych zadan np, OGM,

Planowanie dziatan bojowych w sztabie VAP prowadzone jest
zgodnie ze wskazowkami dowodcy DowodLca VAP moze osobiscie
bra¢ udziat w precyzowaniu /ostatecznym ustalaniu/ sposobdéw wyko-
nania niektdérych zadan bojowych, a tym samj’m ostatecznie ksztatto-
waC swojg decyzje o dziataniach 7P w catej oneracji frontu 1 pos:
czeg6lnych jej dniach.

Organizatorem planowania dziatan bojowych WLP jest szef
sztabu WLP. On ustala zespoty planujace infykonanie poszczegdélnych
zadan, tryb ich pracy, terminy wykonania dokumentéw, przedstawia-
nia ich do zatwierdzenia przez dowédce WLP oraz forme i1 terminy
przekazywania zadan bojov*/ych Zich fragmentow 1 catosci/ do podle-
gtych zwigzkéw taktycznych i samodzielnych oddziatow.

W planowaniu dziatan bojowych WP /w pracy doraznie powota-
nych zespoddéw/ poza oficerami pionu oneracyjnego sztabu WLP biorg
udziat oficerowie zarzadu szkolenia lotniczego, tytow, zabezpie-
czenia inzynieryjnego, zarzadu politycznego i innych komoérek.

W czasie planowania operacji dowddca frontu organizuje wspot-
dziatanie. W przedsiewzieciu tym uczestniczy rowniez dowddca VAP.
Rezultaty organizacji wspotdziatania /ustalenia/ moga mieC wpiyw
na ostateczng tres¢ decyzji dowdédcy VAP o dziataniach YMMP w opera*
cji frontu oraz plany wykonania poszczegolnych zadan przez WLP w
tej operacji.

Decyzja dowddcy YAP oraz plany dziatan /uzycia/ VAP w ope-
racji zaczepnej frontu, operacji powietrznej, desantowej 1 iInne
podlegaja zatwierdzeniu przez dowddce frontu.Porma ich zatwierdze-
nia moze by¢ rézna. Praktyka ¢éwiczen v/ykazuje, ze najczesciej
dowodca P melduje dowddcy frontu decyzje o uzyciu lotnictwa
w operacji frontu, a nastepnie prezentuje poszczegélne plany,
ktore zatwierdza dowddca frontu.

Zatwierdzona decyzja 1 plany stanowig podstawe do opracowa-
nia rozkazu operacyjnego WLP, a nastepnie wycigagow z niego»wzgled-
nie zarzadzen bojowych dla 7/ykonawcow - dywizji 1 samodzielnych
putkow lotnictwa.
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Po zakoniczeniu planowania dziatan boo‘owj"ch kontynuowana
;)est /rozpoczeta wczesniej/ organizacja dziatan bonow:/ch w WLF»
Zgodnie ze wskazowkami donddcj? VAP realizowane sg przedsiewziecia
przygotowania do dziatan bojov/ych w podlegtych zwigzkach taktycz-
nych 1 samodzielnych oddziatach. Wyznaczeni oficerowie dowodztm
WIP kontroluje przebieg przygotowania do dziatan bojowych w zwigz-
kach taktycznych 1 oddziatach, korygujga ich przebieg oraz udziela-
jJa pomocy.

W trakcie organizacji dziatan bojowych dowédca ¥1P, lub wyz-
naczeni przez niego zastepcy moga zatwierdza¢ decyzje i1 plany dzi?
4an bojoivych podlegtych dowodcow dywizji i1 pubkow. Wyznaczony ofi-
cer /zastepca/ w tym czasie rowniez powinien sprawowa¢ nadzOr spe-
cjalistyczny nad WIA oraz koordynowaC dziatania ¥1.P na korzysc
poszczegéinych armii.

Organizacja dziatan bojoVj/ch konczy sie z chwilg osiagnie-
cia przez catosC¢ WLP gotowosci do w»;ykonywania zadan bojowych o czm|
melduje dowédca TP dowddcy frontu.

Dowodca WLP kieruje podlegdymi zwigzkami taktycznymi i od-
dziatami VAP -podczas wykonywania zadan bojowych ze stanowiska do-
wodzenia /SD, ZSD/ stanowigcego element sk#adowy potaczonego SD
WIj 1 WOPL frontu. Kierowanie to polega na udzielaniu zezwolen
podlegtym zwigzkom taktycznym i1 samodzielnym oddziatom na wykony-
wanie wczesniej planowanych zadan bojo™Yych, korygowaniu zadan bo-
jowych, sposobow 1 termindw ich wykonywania, wypracowywania decy-
zji o wykonywaniu zadan dodatkowych /doraznych/ i przekazywaniu
ich wykonawcom, wyznaczone nu punktowi dowodzenia dla poszczegdl-
nych grup samolotow wykonujacych zadania bojowe itp.

Do kierowanie podlegtymi oddziatami 1 zwigzkami taktycznymi
lotnictwa w czasie v;ykonywania zadan bojowych dowdédcy VW/LP konie-
czna jest znajomos¢ aktualnej sytuacji bojowej we froncie, aktual-
ne decyzje dowodcy frontu i jego wskazowki dotyczace biezacych
dziatan bojowych lotnictwa, stanu bojowego WLP, aktualnie prowa-
dzonych dziatan bojowych przez poszczegdlne zwigzki taktyczne
i oddziaty, dziatan sgsiaddow itp. Wszystkie te informacje musi
zapewni¢ dowodcy P skfad osobowy stanowiska dowodzenia oraz
oficerowie sztabu.
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w czasie realizacji wazniejszych za<?an dowddca VAP nowinien
znajdowa¢ sie przy dowddcy frontu w centrum dowodzenia SD frontu,
lub nawet na 'usp frontu. Moze rovmiez dowodzi¢ z powietrznego SD
frontu. Dowddca WP musi byC¢ zawsze przygotowany do przedstawienial
dowoddcy frontu meldunku o aktualnych dziataniach lotnictwa oraz
propozycji uzycia WLP w aktualnej sytuacji,

V/ trakcie kierowania podlegtymi zwigzkami taktycznymi 1 od-
dziatami 7Y"/ykonajacymi zadania bojowe w poszczegolnych dniach ope-
racji frontu dowddca wip moze réwnoczesnie kierowa¢ jJuz przygoto-
waniem do v;ykonywania nastepnych dziakan bojov;ych,

0 wykonaniu zadan bojowj”ch dowddcy zwigzkéw taktycznych
1 samodzielnych oddziatow lotnictwa melduja dowddcy 'ubpb, a ten
z kolei dowddcy frontu.

Mel .dunki o v/ykonaniu zadan bojowych przez dywizje i pudki
lotnictm analizowane sg przez sztab /P oraz zastepcéw dowddcy
WIjF, ktory opracowuje y-mioski i doswiadczenia z dziatan bojowych
V/LP.

Zatwierdzone przez dowodce WP doswiado:zenia z dziatan bojo-
wych sag rozpowszechniane i1 mogg by¢ wj~korzystywane w czasie przygo]
towania 1 prowadzenia kolejnych dziatan.

Dowodzenie WP realizowane jJest zgodnie z obowigzujgacymi
ogolnymi zasadami dowodzenia lotnictwem. Ma yp/razne cechy clowodze-|
nia na szczeblu operacyjnym. Posiada jednak szereg cech specyficz-
nych wynikajga™cych ze statusu VAP w sk#adzie frontu i statusu ich
dowdédcy jJako jednoczesnego zastepcy dowddcy frontu ds lotnictwa.



111

ZA KO UCZENTIE

Ogbélne zasady dowodzenia lotnictwem dotyczgq w zasadzie réz-
nych szczebli dowodzenia* System dowodzenia, \YyDOsazenie poszcze-
golnych T)unktow dowodzeniq wywieraja znaczny wpdyw na prace dowod-
cow 1 sztabow w okresie przygotowania i prowadzenia dziatan bojo-
VIAch. Praca ta warunkowana jest faktem ciggle malejgcego czasu
posiadanego przez dowddcéw 1 sztaby na realizacje takich przed-
siewzieC jak: zbieranie, opracowywanie, przekazywanie informacji
oraz wypracoiyywanie 1 przekazywanie decyzji do y/ykonawcow®"zadan
bo jo"w}/ch*

Z wymagan stawianych przed dowodzeniem lotnictwem v/jmika
koniecznos¢ stosowania takich metod, pracy dowddcow i1 sztabdw,
ktére zapewnia szybkie podejmowanie decyzji 1 terminowe stawianie
zadan bojowych podlegdym oddziatom /pododdziatom/. Réwnoczesnie
samym wykonawcom zapewnig wystarczajgca iloS¢ czasu potrzebng im
do zorganizowania dziatan bojowych.

Dowodzenie lotnictwem jest ciggle doskonalone 1 dostosov/ywa-
ne do wspotczesnych potrzeb, nie zmieniaja sie zasady dowodzenia
lotnictwem.

W najblizszych latach nalezy sie spodziewa¢ szerokiej automatyza-
cji 1 komputeryzacji proceséw dowodzenia lotnictwem.
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