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Kolejne części /II-IX/ tego opracowania, stanowiące oddziel­
ne wydawnictwa, zawierają układy, wzory i  przykłady dokumentów 
bojowych oddziałów i  związków taktycznych wszystkich rodzajów WLP 
i  WLA:

Częśó I I  -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych plm;
V II -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych DLM;
I I I  -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych plmb;
V III  - Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych DIJIB;
IV -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych p lr t ;
V -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych pśb;
VI -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych pśt-p lt
IX -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych WLA*

Uwaga: -  Układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych WL?
zestawione są w podręczniku pt*"Praca dowódcy i  sztabu 
WLP podczas przygotowania działań bojowych” wyd*DWL, 
Poznań 1984, L o t.2225/83.
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W lotn ictw ie  obowiązu;ją, ustalone przed wieloma la ty , trą­
dy cyo*ne już, zasady, formy i  metody dowodzenia, opisane w materia­
łach normatywnych, regulaminach i  podręcznikach, na jczęście j w po­
stac i uogólnionej*

W ostatnich latach te normatywne ustalenia dotyczące dowodzi 
nia lotnictwem były kilkakrotnie doraźnie modyfikowane, w związku 
z naprowadzaniem nowego sprzętu bojowego i  środków dowodzenia oraz 
zachodzącymi zmianami w koncepcjach użycia lotn ictw a.

Poczynania te , w jakimś sensie podważyły dotychczasową 
teorię  dowodzenia lotnictwem, pojawiły się nowe określenia, d e fi­
n ic je , rozwiązania jednostkowe i  systemowe*

Ta nowa sytuacja podyktowała potrzebę podjęcia badań nad 
współczesna teo ria  dowodzenia lotnictwem - zweryfikowania je j  
tre śc i, form, metod, a także dokumentów bojowych oddziałów i  zwią­
zków lotnictwa /WLP i  WLA/.

Zamiar przeprowadzeini^^ tych badań u^jęty został w Planie pra­
cy naukowej ASG WP na la ta  1981-1985 p.k*"Dokumenty” .

W toku prac badawczych rozszerzono program badań o problema­
tykę dostosowania i  wdrożenia w lotn ictw ie  metody równoległego 
przygotowania do działań bojowych.

Badania, w ciągu trzech la t ,  prowadził zespół oficerów z Ka­
tedry Taktyki Lotnictwa ASG WP pod kierownictwem płk pro f.d r hab. 
Jerzego MACHURY.

Przed badaniami postawiono dwa podstawowe ce le ;
1. Zestawić, zweryfikować i  dostosować do współczesnych warunków 

i  potrzeb zasady, formy i  metody dowodzenia lotnictwem /WLP 
i  WLA/.

2* Zweryfikować i  dostosować do aktualnych potrzeb układy, wzory 
i  przykłady dokumentów bojowych oddziałów i  związków lotnictwa 
/WLP i  WLA/*

Dla osiągnięcia nakreślonych celów badań zespół wykonał 
następujące zadania badawcze:



- zebrał i  przeaualizov?ał dostępne materiały normatymie i  publi­
cystyczne dotyczące dowodzenia lotnictwem, łącznie z modyfika­
cjami wprowadzonymi w ostatnich latach;

- zweryfikował te materiały i  dostosował do współczesnych warunków] 
i  potrzeb zasady, formy i  metody dowodzenia lotnictwem /łącznie
z dostosowaniem do potrzeb lotnictwa metody równoległego przygo-1 
toWania do działań bojowych/;

-  zebrał i  przeanalizował obowiązujące obecnie układy, wzory 
i  przykłady dokumentów bojowych oddziałów i  związków lotnictwa;

- zweryfikował, uzupełnił i  dostosował do współczesnych potrzeb 
układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych oddziałów i  związ-| 
ków lotnictwa /łącznie z dokumentami wynikającymi z wprowadzenia 
metody równoległego przygotowania do działań bojowych/;

- zebrał i  przeanalizował obowiązujące obecnie układy, wzory
i  przykłady dokumentów bojowych oddziałów i  związków lotnictwa;

- zweryfikował, uzupełnił i  dostosował do współczesnych potrzeb 
układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych oddziałów i  związ­
ków lotnictwa /łącznie z dokumentami wynikającymi z wprowadzenia] 
metody równoległego przygotowania do działań bojowych/.

Postawione zadania badawcze zrealizowane zostały przede 
wszystkim metodą analizy log icznej materiałów normatywnych, doku­
mentów, opracowań teoretycznych i  publikacji, a także materiałów 
empirycznych uzyskanych podczas ćwiczeń prowadzonych w ASG WP oraz] 
Wojsk Lotniczych.
Metodą równoległego przygotowania do działań bojowych pułku /plm 
i  plmb/ i  dyw izji /DLM i  DLMB/ lotnictwa oraz wzory i  przykłady 
dokumentów bojowych poddano badaniom metodą eksperymentalną podczaj 
ćwiczeń prowadzonych ze słuchaczami ASG WP. Wstępne wyniki badań d] 
tyczące dowodzenia Wojskami Lotniczymi Armii poddane zostały oce­
nie przez wybranych specjalistów  /teoretyków i  praktyków/ podczas 
narady, która odbyła s ię  w ASG WP 8 lutego 1984 r . ,  a propozycje 
zastosowania metody równoległego przygotowania do działań bojowychj 
na różnych szczeblach dowodzenia Wojsk Lotniczych na sympozjum,
24 kwietnia 1985 r.Wyniki tych dwóch przedsięwzięć weryfikacyjnych] 
pozwoliły na dokładniejsze opracowanie ostatecznych rezultatów ba-| 
dań, z wyraźnym uwzględnieniem doświadczeń i  życzeń praktyków 
z Wojsk Lotniczych i  Okręgów Wojskowych.



Przeprowadzone badania /ich zakres, metody badawcze, sposoby 
i  warunki ich przeprowadzania/, mimo rożnych niedoskonałości 
i  uproszczeń, na ogół okazały sie wy star cza .lace do zrealizowania 
postawionych zadań badawczych i  osiągnięcia założonego ogólnego 
celu badań.

Rezultaty przeprowadzonych badań przedstawione zostały 
w opracowaniu naukowym składającym s ię  z dziewięciu c zęśc i.
Część pierwsza /!/ ma charakter teoretyczny i  zawiera zasady  ̂
formy i  metody dowodzenia lotnictwem, kolejne części /II-IX/ 
zawierają układy, wzory i  przykłady dokumentów bojowych oddzia­
łów i  związków taktycznych wszystkich rodzajów Wojsk Lotniczych 
Frontu i  Wojsk Lotniczych Armii /plm, DLM, plrab, DLMB, p lr t ,  pśb, 
p lt oraz WLA/.

Całość opracowania /zarówno jego część teoretyczna jak i  ukłal 
dy, wzory i  przykłady dokumentów/, być może po jeszcze jednej weryi 
f ik a c j i ,  ma służyć jako materiał szkoleniowy w procesach dydak­
tycznych uczelni wojskowych, a także w praktyce szkoleniowej 
Wojsk Lotniczych*



1. OGOLNE ZASADY DOTODZENIA LOTNICTWEM

1.1. Is to ta  i  treść dowodzenia

Dowodzenie to działalność dowćdcy i  osób z nim współdziała­
jących, prowadzona w celu przygotowania i  prowadzenia działań bo­
jowych. a także szkolenia wojsk, administrowania jednostką wojsko-| 
wą i  innych zadań^^.

W materiałach normatywnych 1 encyklopedycznych spotyka s ię  
również inne określenia dowodzenia. W Leksykonie Wiedzy Wojskowej 
"dowodzenie /kierowanie wojskami/ to całokszałt celowej d z ia ła l­
ności dowódcy i  sztabów realizowanej w ramach określonego systemu 
kierowania, zapewniającej wysoką gotowość bojową i  właściwe przy­
gotowanie wojsk do jaknajlepszego osiągnięcia celów walki, bitwy 
lub operacji, sprawne wypracowanie decyzji, we właściwym czasie 
postawienie zadań bojowych, organizowanie i  utrzymywanie współdzial 
łania oraz bojowego lub operacyjnego zabezpieczenia działań,a tak-l 
że kontrola w yk on an ia "N a tom iast Tymczasowy Regulamin Walki Łot[ 
nictwa Frontowego określa, że: "Dowodzenie to całokształt przed­
sięwzięć wykonywanych przez dowódcę i  sztab w celu jaknajlepszego 
zorganizowania działań bojowych, kierowania nimi i  ich podsumowa­
nia w oparciu o twórcze stosowanie zasad taktyki i  sztuki opera- 
cyjnej"^/.

Podobnie sformułowane są d e fin ic je  w innych materiałach. 
Treści tych d e fin ic ji  są zbliżone, a większość z nich jes t jedy­
nie rozwinięciem /rozszerzeniem/ d e fin ic ji  dowodzenia u jęte j 
w Małej Encyklopedii Wojskowej.

Zasadniczą treśc ią  dowodzenia je s t decydowanie /ustalanie, 
określanie/ o sposobie /sposobach/, metodzie /metodach/ przygoto­
wania ludzi, sprzętu bojowego i  środków zabezpieczenia do wykona­
nia określonych zadań oraz kierowania nimi podczas wykonywania tyc| 
zadań.

'’ ^Mala Encyklopedia Wojskowa,Wyd.MON W-wa 1967 s.320.
^'^Leksykon Wiedzy Wojskowej,Wyd.MON W-wa 1979 s.90.
^^Tymczasowy Regulamin Walki Lotnictwa Frontowego, DWL Poznań 

wew.1091/80.S.
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Dowodzi zawsze dowódca pododdziału, oddziału, związku. 
Dowódca może czasowo powierzyć dowodzenie swemu zastępcy, lub wyz-| 
naczonemu pełnomocnikowi. Zastępca /pełnomocnik/ dowodzi na podstaj 
wie decyzji /zamiaru, wskazówek/ dowódcy.

Do dowodzenia /przygotowania i  kierowania podległymi wojskamij 
dowódca wykorzystuje swych zastępców, sztab, składy osobowe pun­
któw i  stanowisk dowodzenia.

Podstawę dowodzenia stanowi zadanie bojowe i  wskazówki o jego 
wykonaniu przełożonego.oraz decyzja o jego r e a liz a c ji  odnośnego 
dowódcy.

Dowodzenie je s t procesem informacyjnym.Do r e a liz a c ji  jego 
niezbędne je s t pozyskanie określonych in form acji. Analiza i  ocena 
tych inform acji, rtóóssfe: stanowi podstawę wypracowania decyzji. 
Następnie przekazywane są te informacje do podwładnych i  przełożo-| 
nych.

Wszystkie przedstawione wyżej sformułowania i  określenia 
w sposób bezpośredni dotyczą również dowodzenia lotnictwem.

Dowodzenie lotnictwem to działalność dowódców pododdziałów, 
oddziałów i  związków /taktycznych i  operacyjnych/ lotnictwa i  osób] 
z nimi współpracujących, prowadzona w celu przygotowania i  prowa­
dzenia działań bojowych, a także szkolenia i  kierowania podległymi| 
wojskami w czasie pokoju jak i  podczas działań wojennych *

Dowodzenie lotnictwem składa s ię  z trzech etapów /elementów/|
1 - przygotowanie pododdziałów, oddziałów i  związków do działań

bojowych;

2 - kierowanie pododdziałami, oddziałami i  związkami podczas wyko­
nywania zadań bojowych;

3 - podsumowanie działań bojowych pododdziałów, oddziałów
i  związków.

Przedstawione elementy dowodzenia realizowane są kole jno, 
a nierzadko również równolegle.

Szczegółowe treśc i poszczególnych etapów dowodzenia lotnictwej 
muszą obejmować zapewnienie wysokiego stanu moralno-politycznego 
żołn ierzy pododdziałów, oddziałów i  związków wojsk lotn iczych oraz| 
ich wszechstrona zabezpieczenie działań bojowych,w tym również 
zabezpieczenie dowodzenia.
^ D e fin ic ja  stosowana w pracy dydaktycznej i  naukowej ASG WP.



Przygotowanie -pododdziałów, oddziałów i  związków/taktycznych|
i  ot)eracy.1nyoh/lotnictwa do działań bonowych /1/ obejjinuóe;

- utrzymywanie pododdziałów, oddziałów i  związków w nakazanym /po-| 
trzebnej/stopniu gotowości bojowe;];

-  systematyczne zbieranie informacji o n ieprzyjacie lu  i  wojskach 
własnych potrzebnych do przygotowania i  prowadzenia działań 
bojowych;

- wypracowanie decyzji o działaniach, planowanie działań oraz 
postawienie zadań podwładnym;

- kierowanie organizacją działań podwładnych;
- zorganizowanie lub uzgodnienie współdziałania z podwładnymi 

i  sąsiadami;

-  zorganizowanie i  kierowanie przygotowaniem zabezpieczenia 
działań bojowych.

Kierowanie pododdziałami, oddziałami i  związkami podczas
wykonywania zadań bojowych /2/ obejmuje;

- ^bieranie inform acji o n ieprzyjacielu  i  wojskach własnych
bezpośrednio wgrywających na wykonywanie zadań bojowych przez 
podwładnych;

-  kierowanie pododdziałami, oddziałami i  związkami lotnictwa 
/od startu do lądowania/ podczas wykonywania zadań bojowych;

-  kierowanie pododdziałami, oddziałami i  związkami lotnictwa 
podczas przebazowania, przegrupowania oraz wykonywania innych 
zadań;

-  kierowanie rea liza c ją  współdziałania wewnątrz pododdziałów, od­
działów i  związków lotnictwa oraz z sąsiadami;

-  kierowanie rea liza c ją  zabezpieczenia działań podległych podod­
działów, oddziałów i  związków lotnictwa.

Podsumowanie działań bojowych pododdziałów, oddziałów
i  związków taktycznych i  operacyjnych lotnictwa /3/ obejmuje:

- systematyczne zbieranie, analizowanie i  opracowywanie rezultatówl 
działań bojowych;

-  rozpowszechnianie doświadczeń z działań bojowych.
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Właściwości lotnictwa, jako środka walki i  rodzaju s i ł  
zbrojnych, powodują, że dowodzenie lotnictwem odbywa s ię  na ziemi, 
z ziemi i  w powietrzu*

Pierwszy i  trze c i /przygotowanie i  podsumowanie działań 
••./ etapy dowodzenia lotnictwem realizowane są wyłącznie na_zie- 
m i«"^liiatomiast z ziemi i  w powietrzu realizowany je s t  drugi etap 
dowodzenia lotnictwem /kierowanie pododdziałami ••• podczas wykony] 
Wania zadań bojowych/.

Dowodzenie na ziemi polega na organizowaniu i  kierowaniu 
^wygotowaniem do działań bojowych pododdziałów, oddziałów i  związj 
ków lotnictwa na ziemi oraz podsumowaniu ich działań bojowych. 
Realizowane je s t za pomocą ustnych poleceń dowódcy, dokumentów ora| 
technicznych środków łącznościyw tym również automatycznych środ­
ków przekazywania in form acji.

• Dowodzenie z ziemi polega na kierowaniu przez dowódców, lub 
upoważnionych pełnomocników, znajdujących s ię  na ziemi /na stano­
wiskach i  punktach dowodzenia/ pojedynczymi samolotami i  :ęruparai 
podczas wykonywania zadań bojowych w powietrzu /od startu do lądo-| 
wania.Dowodzenie z ziemi realizowane je s t za pomocą łączności ra­
diowej oraz urządzeń do automatycznego przekazywania inform acji 
Aomend/ z ziemi na pokłady samolotów.

Dowodzenie w nowietrzu polega na kierowaniu pojedynczymi sa­
molotami, pododdziałami, a nawet oddziałami w lo c ie  przez dowódcę 
/dowódców/ znajdującego s ię  również w powietrzu, najczęściej w jed| 
nym ugrupowaniu bojowym. Dowodzenie w powietrzu realizowane je s t 
za pomocą łączności radiowej, a czasami również za pomocą umownych| 
sygnałów, lub ewolucji samolotu dowódcy.

Dowództwa i  sztaby wszystkich szczeb li dowodzenia oraz sta­
nowiska i  punkty dowodzenia są organami dowodzenia odnośnych dowódl 
oów. Ustalenie to o charakterze ogólnym obowiązuje również w lo t ­
n ictw ie.

W lotn ictw ie obowiązują również ogólne zasady dowodzenia 
wojskami i  one stanowią podstawę organ izacji i  r e a liz a c ji dowodzę-] 
nia lotnictwem.
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1*2. Zasady dowodzenia lotnictwem

Przez określenie zasady dowodzenia lotnictwem rozumieTuy 
obowiązu;jące generalne ustalenia dotyczące sposobśw i  metod rea li- 
zac;ji dowodzenia.

Od wielu la t  obowisitzują następujące zasady dowodzenia lo tn ic l 
twem; celowość; jednoosobowość; operatywność; ciągłość /trwałość/;| 
skrytość; ekonomiezność.

Celowość dowodzenia polega na świadomym dążeniu do zapewnie­
nia dowodzenia w pierwszej kolejności pododdziałami, oddziałami, 
związkami lotnictwa wykonującymi zadanie główne, w najtrudniejszy! 
warunkach i  wymagającymi bezpośredniego kierowania, nie tracąc 
z pola widzenia całości podległych s i ł  i  środków.

Jednoosobowość dowodzenia wyraża s ię  osobistą odpowiedzial­
nością dowódcy za gotowość bojową, przygotowanie do działań, k ie ­
rowanie podległymi pododdziałami, oddziałami, związkami lotnictwa 
podczas wykonywania zadań bojowych oraz podsumowanie działań bojo­
wych ..Mimo tego, że dowódca podczas dowodzenia może korzystać 
z pomocy zastępców, sztabu, punktów i  stanowisk dowodzenia.

Operatywność dowodzenia polega na sprawnej i  dostosowanej do 
potrzeb sytuacji bojowej oraz warunków działań bojowych, rea liza ­
c j i  przedsięwzięć dowodzenia zapewniających wykonanie zadań bojo­
wych. Operatywność dowodzenia obejmuje również stanowczość dowo- 
dzenia, elastyczność dowodzenia ' •

Ciągłość dowodzenia /trwałość dowodzenia/ polega na dążeniu 
do zapewnienia nieprzerwanego realizowania przedsięwzięć dowodze­
nia w każdej sytuacji i  warunkach. Ciągłość dowodzenia można zape  ̂
nić dysponując różnymi środkami przekazywania inform acji i  umie­
ję tn ie  je  wykorzystując.

Skrytość dowodzenia polega na zachowaniu tajemnicy treśc i 
przekazywanych inform acji, d ecyzji, terminów re a liz a c ji  przed­
sięwzięć i t p . ,  a także rozmieszczenie, wyposażenie i  funkcjonowa­
nie poszczególnych elementów i  całego systemu dowodzenia lo tn i­
ctwem.

T / Z .Niektóre źródła stanowczość i  elastyczność dowodzenia traktują 
jako oddzielne zasady dowodzenia.
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Ekonomieznośc dowodzenia polega na racjonalnym wykorzystywa-| 
niu s i ł  i  środków dowodzenia oraz ciąg3ymposiadaniu rezerw, które 
tnają zapewniać ciągłość dowodzenia w warunkach zakłóceń rad ioele­
ktronicznych, zniszczenia części środków dowodzenia itp#

Wszystkie wymienione zasady powinny być przestrzegane w cza­
sie  r e a liz a c ji  dowodzenia na wszystkich szczeblach dowodzenia lo t ­
nictwem, w każdych warunkach oraz podczas wykonywania różnorodnych 
zadań.Muszą być również stosowane i  obowiązują zarówno w czasie do[ 
wodzenia na ziemi, z ziemi jak i  w powietrzu.

1.3. Formy i  metody dowodzenia

Znane są i  powszechnie stosowane, dwie formy dowodzenia 
wojskami:

1 - dowodzenie scentralizowane;
2 - dowodzenie zdecentralizowane.

1 /Według Słownika Podstawowych Terminów Wojsko^/ych » scen tra ł i> 
zowanie dowodzenie wojskami to system dowodzenia polegający na łą-| 
czeniu w rękach dowódcy /szefa/ wszystkich funkcji kierowniczych 
/dowódczych/ w stosunku do podległych i  podporządkowanych /przy­
dzielonych/ wojsk /jednostek organizacyjnych/ oraz koncentrowaniu 
ich wysiłków na osiągnięcie głównego celu działania /walki,operacjj 
zgodnie z otrzymanymi zadaniami i  podjętą decyzją” .

2/Regulamin Walki Wojsk Lądowych ' ustala, że centralizacna 
dowodzenia polega na ukierunkowaniu przez dowódcę i  sztab wysiłków 
podległych oddziałów /pododdziałów/ stosownie do zamiaru i  planu 
działania dla osiągnięcia ogólnego celu walki. Charakter wspólnej 
walki wymaga pozostawienia podwładnym samodzielności i  inicjatywy 
w wyborze sposobów wykonania postawionych im zadań.Jednak samo­
dzielność i  inicjatywa podwładnych muszą s ię  mieścić w ramach post| 
wionego zadania i  być zgodne z zamiarem przełożonego” .

Scentralizowane dowodzenie lotnictwem polega na skupieniu w 
rękach dowódcy szczebla operacyjnego dowodzenia /kierowania/ pod­
ległym i /podporządkowanymi/ związkami taktycznymi i  oddziałami lot| 
nictwa, zgodnie z jego decyzją /planem/ dla osiągnięcia głównego

^^łownik Podstawowych Terminów Wojskowych, MOH,Sztab Gen*WP, 
Warszawa 1977 s.7 .

^^Re^lam i^W alki Wojsk Lądowych S ił  Zbrojnych PRL. C z.I /projek'
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celu operaco*i /walki/. Wyższy przełożony nie tylko stavd.a swym 
podwładnym zadania lecz także wskazuje im sposoby ich wykonania 
oraz oddziaływaje na przebieg r e a liz a c ji  tych zadań bojowych. 
Samodzielność i  inicjatywa podwładnych sprowadza s ię  do jaknaj- 
lepszego wykonania postawionych zadań bojowych zgodnie z decyzjzł 
i  wskazówkami przełożonego^^.

Zdecentralizowane dowodzenie lotnictwem polega na przekaza­
niu części kompetencji dowodzenia lotnictwem dowódcom ogólnowoja­
śkowych /pancernych/ związków operacyjnych, a nawet związków tak­
tycznych, którym okresowo operacyjnie podporządkowywane są zwią­
zki i  oddziały lotnictwa lub wydzielany wysiłek /lim it/ lotnictwa, 
Kompetencje dowódców ogólnowojakowych m  zakresie dowodzenia lo t ­
nictwem ograniczają s ię  do postawienia lub sprecyzowania zadań bo­
jowych podporządkowanym związkom lub oddziałom lotn ictwa, określe­
nie czasu ich wykonania, względnie wezwania grup lotnictwa na pol< 
waikl. Ilość  s i ł  potrzebnych do wykonania zadań bojowych postawio­
nych lotnictwu przez dowćdcćw ogólnowojakowych oraz sposoby ich 
wykonania z zasady określają dowódcy związków i  oddziałów lo tn ic ­
twa.

W wyjątkowych wypadkach dowódca związku operacyjnego lotnictw 
może również przekazać część kompetencji dowodzenia określonym 
podległym mu dowćdcom związkćw taktycznych, a nawet oddziałć?/ np, 
dowódcy dyw izji lotnictwa myśliwskiego osłan iającej walczące wojsl 
na oddzielnym kierunku. Dowódca tak i, w ustalonym terminie, ma 
prawo samodzielnie podejmować decyzje, stawiać zadania podwładnym,] 
określać sposoby ich r e a l iz a c j i  i  dowodzić podwładnymi podczas 
wykonywania zadań, a le  w ramach znanego mu ogólnego zamiaru prowa­
dzenia działań przez nrzełożonego.

Podstawowa forma dowodzenia lotnictwem jes t dowodzenie scen­
tralizowane. Przesądzają o iy m  właściwości bojowe i  zasady sztuki 
operacyjnej lotn ictwa. Tylko scentralizowane dowodzenie zapewnia 
racjonalne wykorzystanie lotnictwa /w ska li operacyjnej i  taktycz­
nej/, umożliwia efektywne i  ekonomiczne jego wykorzystanie,przeno­
sić wysiłek lotnictwa z jednego kierunku na innyci decydująco wpł̂  
wać na przebieg i  rezu ltaty operacji i  walki.

Opracowano na podstawie książki p t .” Zasady dowodzenia wojskami” 
D.A.Iwanow, WP Sawieliew,P.W.Szemański, MON,Warszawa 1973, 
s .140-142.
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Dowodzenie zdecentralizowane lotnictwem, realizowane przez 
dowódców ogólnowojskowych, stosowane je s t  tylko w odniesieniu do 
części wysiłku lotnictwa -  w operacjach frontu nie przekracza ono 
50% wysiłku /działań/ lotnictwa.

Podczas zdecentralizowanego dowodzenia lotnictwem /przez 
dowódców ogólnowojskow3»ch/ dowódca związku operacyjnego lotnictwa 
nadal odpowiada za jego właściwe wykorzystanie i  w każdej chw ili 
może przejąć dowodzenie związkami taktycznymi i  oddziałami czasowo 
operacyjnie podporządkowanymi dowódcom ogólnowojskowych związków 
operacyjnych /armii/, a czasami również dowódców związków taktycz-| 
nych /DZ, DPanc/.

Przekazanie części kompetencji dowodzenia wybranym dowódcom 
związków taktycznych lub oddziałów lotnictwa ma miejsce sporadycz-| 
n ie .

* Dowodzenie lotnictwem, bez względu na stosowaną formę /scen­
tralizowane, zdecentralizowane/ może być realizowane trzema metoda] 
mi:

1 - osobisty kontakt dowódcy;
2 -  osobisty kontakt dowódcy, a le  za pomocą technicznych

środków łączności;

3 - przez zastępców, pełnomocników, wyznaczonych oficerów .

Osobisty kontakt dowódcy z podwładnymi, ustne przekazanie 
/postawienie/ im zadań oraz osobiste kierowanie powładnymi podczas 
wykonywania zadań je s t najlepszą i  najstarszą metodą dowodzenia, 
n iestety  w lotn ictw ie  nie zawsze możliwą do stosowania, szczegól­
nie na wyższych szczeblach dowodzenia, oraz podczas dowodzenia 
z ziemi i  w powietrzu.

W lo tn ictw ie  najczęściej stosowana jes t metoda osobistego 
kontaktu dowódcy z podwładnymi, a le  za pomocą technicznych środków] 
dowodzenia -  te le fon , radio, zautomatyzowane środki przekazywania 
in form acji. Techniczne środki dowodzenia lotnictwem stosuje s ię  
zarówno podczas dowodzenia na ziemi, z ziemi i  w powietrzu.

Stosunkowo szeroko stosowana je s t również metoda dowodzenia 
przez zastępców, wyznaczonych nełnomocników oraz oficerów z etato-| 
wych składów bojowych stanowisk i  punktów dowodzenia. Wszyscy c i

o ficerow ie mogą dowodzić w imieniu dowódcy /oddziału, związku
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taktycznego lub operacyjnego lotnictwa/ na jego polecenie /za je ­
go zgodą/ w myśl jego wskazówek oraz zgodnie z przekazanym im za­
kresem kompetencji*

Przedstawione formy i  metody dowodzenia lotnictwem od wielu 
la t  nie ulegają zmianom. Natomiast ich treść, środki i  sposoby 
r e a liz a c ji  są systematycznie nowelizowane i  dostosowywane do wa­
runków i  realnych potrzeb.

1*4. Cykl organizacyjny dowodzenia

Dowodzenie lotnictwem, podobnie jak dowodzenie innymi rodza­
jami wojsk i  s i ł  zbrojnych, realizowane jes t w tzw .cyklach organlz| 
cyjnych. Cykl organizacyjny dowodzenia to zespół określonych 
i  następujących po sobie przedsięwzięć dowodzenia wykonywanych 
przez jeden szczebel dowodzenia od otrzymania zadania bojowego 
do jego wykonania i  podsumowania rezultatów działań bojowych.

Cykl organizacyjny dowodzenia lotnictwem, w zasadzie na 
wszystkich szczeblach dowodzenia, składa s ię  z następujących głów-| 
nych przedsięwzięć zwanych fazami;

I  faza - ogólne przygotowanie do działań bojowych,c iąg łe  zbiera-|
nie i  studiowanie inform acji o działaniach n ieprzyja­
c ie la  i  wojskach własnych; prognozowanie działań bojo­
wych; otrzymanie zadania bojowego;

I I  faza -  planowanie działań bojowych obejmujące wypracowanie de-|
cyzji, planowanie działań i postawienie zadań podwład­
nym;

I I I  faza - organizowanie działań bojowychktóre obejmuje przedsię­
wzięcie zapewniające bezpośrednie przygotowanie podwład] 
nych do wykonania zadań bojowych;

IV faza - kierowanie podległymi pododdziałami, oddziałami i  związl
kami podczas wykonania zadań bojowych składa s ię  z sze-| 
regu przedsięwzięć zapewniających dowodzenie, ciągłość 
działań oraz wszechstronne zabezpieczenie wykonawców 
zadań bojowych;
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V faza -  po6sumowanie działań bonowych obejmujące zbieranie rezu lt 
tów działań, ich analizę, opracowanie wniosków do dal­
szych działań i  ich rozpowszechnianie*

Ideowy model cyklu organizacyjnego dowodzenia lotnictwem 
przedstawiony jes t na rys*1*

Jak widać z rysunku przedsięwzięcia dowodzenia realizowane 
w fazach od I  do I I I  stanowią etap nrzygotowania do działań bojo­
wych pododdziału,oddziału czy też związku taktycznego lub opera­
cyjnego lotn ictwa. Faza IV stanowi etap kierowania nododdziałaml, 
oddziałami, związkami lotnictwa podczas wykonywania zadań bojowycl 
a faza V etap nodsumowania działań bojowych.

Teoretycznie zakłada s ię , że na każdym szczeblu dowodzenia 
następny /kolejny/ cykl organizacyjny dowodzenia powinien następo-| 
wać po zakończeniu poprzedniego. Z praktyki wiadomo, że często 
w trakcie wykonywania jednego zadania oddział, związek taktyczny 
lotnictwa otrzymuje już zadanie następne /kolejne/ i  tym samym 
zmuszony je s t  do r e a liz a c ji  następnego /kolejnego/ cyklu organiza-| 
cyjnego dowodzenia. Dlatego też z góry zakłada s ię , że na wszyst­
kich szczeblach dowodzenia lotnifirtwem bardzo często mogą być 
realizowane, niemal rćwnolegle /równocześnie/ 2-3 cykle organiza­
cyjne dowodzenia /każdy z nich dla oddzielnego zadania bojowego/. 
Na przykład, w trakcie r e a liz a c ji  pierwszego zadania oddział lub 
związek taktyczny lotnictwa może rozpocząć przygotowanie do wyko­
nania drugiego zadania, a w czasie jego wykonywania rozpocząć 
przygotowanie do wykonania zadania trzec iego .

W warunkach równoległego realizowania 2-3 cyk li dowodzenia 
bardzo ważny je s t ciągły i  systematyczny napływ informacji o n ie­
przyjacielu  i  wojskach własnych, mającej wpływ na kolejno wypraco­
wywane decyzje dowódcy.

Szczegółowa treść cyklu organizacyjnego dowodzenia lo tn ic t ' 
oraz poszczególnych jego faz i  przedsięwzięć przedstawiona jes t w 
dalszej części tego materiału.
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r

rys*1. Ideowy model cyklu organizacyjnego dowodzenia 
lotnictwem
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1.5* System dowodzenia

Do dowrodzenia lotnictwem /na ziemi, z ziemi i  w powietrzu/ 
konieczne je s t posiadanie odpowiednio zorganizowanego i  funkcjo­
nującego systemu dowodzenia♦

Przez określenie system dowodzenia lotnictwem rozumiemy 
«zestawiony, w myśl obowiązujących ustaleń, w uporządkowaną całość 
/strukturę, model/ zespćł organów i  środków dowodzenia sprzężonych| 
z sobą informacyjnie i  zapewniających podejmowanie stosownych de­
c y z ji  na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk lotn iczych 
oraz ich sprawną, terminową i  bezwzględną rea liza c ję ” ^

System dowodzenia lotnictwem składa s ię  ze stanowisk i  pun­
któw dowodzenia^^ odpowiednio wyposażonych, obsadzonych /skład 
osobowy/ usytuowanych w rejon ie /obszarze/ bazowania i  działań 
lotnictwa oraz powiązanych z sobą organizacyjnie i  funkcjonalnie.

System dowodzenia lotnictwem musi zapewniać; dowodzenie l o t ­
nictwem w ska li taktycznej i  operacyjnej, jego współdziałanie 
wewnątrz oddziałów i  związków, z sąsiadami oraz z wojskami lądowy-l 
mi, marynarką wojenną wojskami desantowymi, a także bezpieczeństwoj 
latania własnych samolotów w strefach ognia naziemnych środków 
WOPL.

System dowodzenia lotnictwem musi również zapewnić rea lizac ję j 
przedsięwzięć dowodzenia w każdym z przedstawionych wyżej etapów 
/elementów/ dowodzenia; przygotowania «• « ;  kierowania •••; podsu­
mowania działań bojowych pododdziałów, oddziałów i  związków tak­
tycznych i  operacyjnych lotn ictwa. Musi on także zapewnić rea liza -l 
c ję dowodzenia zgodnie z obowiązi^cymi zasadami dowodzenia, a mla-l 
nowicie: celowość *••, jednoosobowość •••; operatywność . . .  c ią ­
głość dowodzenia i  innymi*

System dowodzenia lotnictwem /WLP/ przedstawiony je s t na 
ry s .2.

System dowodzenia lotnictwem składa s ie  z dwóch elementów* 
Podział ten wynika z potrzeb równoczesnego zapewnienia przez ten 
system dowodzenia lotnictwem,współdziałanie oraz bezpieczeństwo 
latania*
T/7Dostosowano do potrzeb lotnictwa na podstawie hasła z Leksykonu 

Wiedzy V/o jskowe j , wyd*MON W-we 1979 s*426.
^^Stanowisko dowodzenia /SD lub ZSD/ - przygotowane i  wyposażone 

' 3 jsce, re j on, po jazd lub i i ^  środek, z którego dowódca dowodzi 
nieł
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Pierwszy element systemu dowodzenia lotnictwem obejmuje sta­
nowiska dowodzenia /SD/i zapasowe stanowiska dowodzenia /ZSP/ dy­
w iz ji i  pułków lotn ictwa, SD /ZSD/ mają zapewnić bezpośrednie do­
wodzenie pododdziałami, oddziałami lotnictwa, zarćwno na ziemi, 
z ziemi i  w powietrzu we wszystkich etapach dowodzenia. Rozmiesz­
czone są w rejonach lotn isk  /węzłów/ bazowania oddziałów i  związ­
ków taktycznych lotnictwa.

W skład pierwszego elementu systemu dowodzenia lotnictwem 
wchodzą;

-  stanowiska dowodzenia /SD/ dyw izji lotnictwa /DLM, DLMB/ prze­
znaczone do dowodzenia podległymi im pułkami lotnictwa /plm, 
plmb/ i  rozmieszczane w rejon ie węzłów bazowania dyw izji. 
Dywizje lotnictwa w czasie działań bojowych rozw ija ją  również 
zapasowe stanowiska dowodzenia /ZSD/, które mają zapewnić dowo­
dzenie podległymi oddziałami po zniszczeniu lub obezwładnieniu 
SD dyw izji. ZSD rozmieszczone są również w rejon ie węzła bazowa­
nia dyw izji, w znacznej od ległości od SD dyw izji. Jako ZSD dy­
w iz ji mogą także ^  żyć SD /ZSD/ ivybranych pułków lotnictwa pod­
ległych danej dyw izji. Ideowy schemat SD /ZSD/ dyw izji lo tn ic t ' 
przedstawiony jes t na rys.3>

“* stanowiska dowodzenia /SD/ -pułków lotnictwa /plm, plmb, p lr t ,  
pśb/, wchodzących w skład dyw izji lub samodzielnych, przezna­
czone do dowodzenia podległymi im pododdziałami i  rozmieszczane 
w rejon ie lotn isk  bazowania pułków.
Pułki lotnictwa w czasie działań bojowych powinny również rozwi­
jać w rejon ie lotniska bazowania zapasowe stanowiska dowodzenia 
/ZSD/ np. na bazie SD jednej z podległych eskadr.
Ideowy schemat SD /ZSD/ pułku lotnictwa przedstawiony jes t 
na ry s .4.

Na uwagę zasługuje często stosowany nie-prawidłowy zwrot;
” . . .  dowodzi SD 7 nlm *̂. SD nie dowodzi! Dowodzi zawsze dowódca 
/wyznaczony jego zastenca/ z SD lub ZSD. SD /ZSD/, jego wyposaże­
nie i  rozmieszczenie zapewnia dowodoy dowodzenie.
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Dru, î element systemu dowodzenia lotnictwem obeńmu.ie stano­
wiska i  nunkty dowodzenia nrzeznaczone do dowodzenia nodp.ddziałami, 
oddziałami i  związkami lotnictwa działającymi na korzyść określo- 
n;?ch związków oneracynnych i  taktycznych wo,isk lądowych, a przede, 
wszystkim do zanewnienia ich współdziałania z wojskami lądowymi 
oraz zanewnienia bez-pieczeństwa latania własnym samolotom w s tre ­
fach op^ia naziemnych środków PPL wo.isk. Te stanowiska i  punkty 
dowodzenia lotnictwem rozmieszczone są przy stanowiskach dowodze­
nia związków operacyjnych i  taktycznych wojsk lądowych /armii 
i  dywizji/ oraz oddziałów /związków/ wojsk OPL i  stanowią element 
składowy tych SD. Część z nich je s t połączona z SD wojak OPL na 
danym szczeblu dowodzenia i  tworzy tzw*połączone stanowiska dowo­
dzenia wojak lotn iczych i  wojsk OPL /np. PłSD Lotnictwa i^WOPL 
Armii/*

W skład drugiego elementu systemu dowodzenia lotnictwem 
wchodzą:
- stanowisko dowodzenia Wojsk Lotniczych Frontu /SD WLP/, przezna-1 

czone do dowodzenia podległymi związkami taktycznymi i  samodziel 
nymi oddziałami lotnictwa; zapewnienia współdziałania lotnictwa 
z wojskami lądowymi frontu w ska li operacyjnej oraz zapewnienia 
bezpieczeństwa latania własnego lotnictwa w strefach ognia fron-| 
towych naziemnych środków OPL.

Ideowy schemat SD /ZSD/ WI.P przedstawiony je s t na r y s .5.

Wojska Lotnicze Prontu dysponują środkami łączności, specjał 
nymi urządzeniami i  środkami transportu do zorganizowania dwóch 
identycznych stanowisk dowodzenia: SD i  ZSD, a także okresowo wy­
suniętego stanowiska dowodzenia /WSD WLP/. Powinny również dyspo­
nować specjaln ie przystosowanymi samolotami /śmigłowcami/ transporl 
towymi do zorganizowania i  okresowego wykorzystywania jako powiet-| 
rznę stanowisko dowodzenia WLP /PSD WLP/.

SD WLP je s t elementem składowym SD Prontu i  rozmieszczone 
jes t w od ległości 5-10 km od centrum dowodzenia SD Prontu, razem 
z SD WOPL, tworząc wspólnie Połączone SD Wojsk Lotniczych i  Wojsk 
OPL Frontu /PŁSD WL i  WOPL P/. Rozmieszczenie elementów SD WLP 
na PŁSD WL i  WOPL P przedstawione je s t na r y s .6.
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ZSD WLP rozmieszczane je s t w pobliżu ZSD Frontu, również 
razem z ZSD WOPL Frontu, tworząc wsp<51ne zapasowe PŁSD WL i  WOPL 
P /ZPŁSD WL i  WOPL P/*

WSD WLP organizowane jes t doraźnie* Jego wyposażenie 
i  skład bojowy ograniczane są do niezbędnego minimum* Rozmiesz­
czane je s t okresowo w pobliżu rubieży styczności bojowej wojsk, 
z zasady jako element składowy WSD Frontu.

PSD WLP może być wykorzystywane okresowo /np. podczas dzia­
łań WLP w operacji powietrznej/ i  rozmieszczane je s t w pobliżu 
rubieży styczności bojowej wojsk nad własnym terytorium. PSD WLP 
wyposażone je s t w środki łączności do dowodzenia z powietrza 
/siłami w powietrzu i  na ziemi/, a często również w środki radio 
lokacyjne i  inne urządzenia /np* do automatycznego przekazywania 
inform acji, komputery i  inne/;

stanowisko dowodzenia Wojsk Lotniczych Armii /SD WLA/* przezna­
czone je s t do dowodzenia podległymi oddziałami i  pododdziałami 
lotnictwa /śmigłowców/ WIjA oraz pododdziałami /grupami/ WLP dzia­

łającymi w pasie danej arm ii; zapewnienia współdziałania lo tn i­
ctwa /WLA i  WLP/ z wojskami lądowymi arm ii, a także zapewnienie 
bezpieczeństwa latania własnego lotnictwa w strefach ognia wszys 
kich naziemnych środków OPL /armijnych, pułkowych, dywizyjnych/ 
rozmieszczonych w pasie działań danej armii*

Ideowy schemat SD /ZSD/ WLA przedstawiony je s t na ry s .7.

Wojska Lotnicze Armii dysponują środkami łączności, specja: 
nymi urządzeniami i  środkami transportu do zorganizowania d?/óch 
identycznych stanowisk dowodzenia: SD i  ZSD, a okresowo również 
wysuniętego stanowiska dowodzenia /WSD WLA/ WLA mogą dysponować 
specjaln ie przystosowanym śmigłowcem transportowym, który okreso­
wo może być wykorzystywany, jako powietrzne ótanowisko dowodzenia 
WLA /PSD WLA/.

SD WLA je s t elementem składowym SD armii i  rozmieszczane 
jes t w pobliżu centrum dowodzenia SD armii razem z SD WOPL armii,| 
tworząc wspólne Połączone SD Lotnictwa i  WOPL Armii /PŁSD L i  
WOPL A/* Rozmieszczenie elementów SD WLP na HjSD L i  WOPL A przei 
stawione je s t na ry s .8.
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ry s .7. Ideowy schemat SD /ZSD/ WLA
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ZSD WLA rozmieszczone jes t na ZSD arm ii, róvraież razem z 
ZSD WOPL armii tworząc wspólne zapasowe PŁSD L i  WOPL armii 
/PŁSD i  WOPL A/.

WSD WLA organizowane jes t doraźnie, wyposażone jes t w n ie­
zbędne środki łączności i  rozmieszczone je s t w pobliżu rubieży 
styczności bojowej wojsk, z zasady jako element składowy WSD a m ii

PSD V/LA może być wykorzystywane okresowo, z zasady wspólnie 
przez dowódcę armii i  dowódcę WLA. PSD \yiiA rozmieszczone je s t  w  
pobliżu rubieży styczności bojowej, a jego wyposażenie powinno za­
pewniać dowodzenie z powietrza wojskami lądowymi i  lotnictwem 
na ziemi i  w powietrzu.

Z SD YHLA śc iś le  powiązane są i  podlegają dowódcy WLA nastę­
pujące punkty dowodzenia lotnictwem: Grupy Dowodzenia Lotnictwem 
/GDL/; Punkty Dowodzenia Lotnictwem /PDTV; Punkty Radionawigacyj­
ne /PRN/ oraz Oficerowie Naprowadzania Lotnictwa /ONL/•

Gru-pa Dowodzenia Lotnictwem /GDL/ przeznaczona je s t do 
dowodzenia lotnictwem działającym na korzyść dyw izji zmechanizowa­
nej /DZ/ lub pancernej /DPanc/, zapewnienia jego współdziałania 
z wojskami dyw izji oraz bezpieczeństwa jego latania w strefach 
ognia naziemnych środków OPL te j dyw izji.

GDL usytuowana jes t na specjaln ie przystosowanym i  wyposażo­
nym w środki łączności transporterze opancerzonym lub bojowym wo­
zie  piechoty, który rozmieszcza s ię  obok SD DZ /DPanc/. GDL ściślej 
współpracuje z szefem OPL danej dyw izji.

Schemat wyposażenia i  rozmieszczenia GDL - r y s .9.

- Punkt Naprowadzania Lotnictwa /P!TL/ przeznaczony je s t do 
naprowadzania lotnictwa /przede wszystkim lotnictwa myśliwskiego/ 
na cele /obiekty/ powietrzne, zapewnienia jego współdziałania z na| 
ziemnymi środkami OPL oraz bezpieczeństwa jego latania w strefach 
ognia tych środków OPL.

PNL wyposażony je s t w środki radiolokacyjne i  łączności, 
rozmieszczony je s t przy SD pułków i  brygad rak iet przeciw lotni­
czych /frontowych, armijnych i  dywizyjnych/•

Schemat wyposażenia i  rozmieszczenia PNL - r y s .10.
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«  Punkt Radionawigacyjny /T B H / wyposaśjony ;jest w środki radio 
nawigacyjne, przeznaczony je s t do zabezpieczenia nawigowania samo­
lotów /śmigłowców/ i  oznaczania korytarzy przelotów. Rozmieszczony 
jes t w pasie działań armii w osi korytarza przelotowego lotn ictwa.

Schemat wyposażenia i  rozmieszczenia PRN - ry s .11.

Oficerowie Nanrowadzania Lotnictwa /OHŁ/ przeznaczeni są doi 
wskazywania obiektów działań oraz naprowadzania lotnictwa /samolo­
tów i  śmigłowców/ na obiekty naziemne usytuowane bezpośrednio za 
rubieżą styczności bojowej wojsk.

OHL wyposażeni są w radiostacje do korespondencji z samolo­
tami i  śmigłowcami w powietrzu i  okresowo rozmieszczeni w bata lio ­
nach zmechanizowanych /czołgów/ pierwszego rzutu.

Wszystkie stanowiska i  punkty dowodzenia drugiego elementu 
systemu dowodzenia lotnictwem są śc iś le  powiązane ze stanowiskami 
dowodzenia wojsk lądowych /SD frontu, arm ii, dyw izji/ co w znacz­
nym stopniu ułatwia o r^ n iza c ję  i  rea liza c ję  współdziałania lo t ­
nictwa z wojskami lądowymi w ogóle. Natomiast •połączenie SD WI.P 
z SD WOPL frontu oraz SD WLA z SD WOPL armii stwarza znacznie lep ­
sze v/arunki bezpiecznego latania samolotom i  śmigłowcom w s tre ­
fach ognia własnych naziemnych środków OPL wojsk*

Jak widać na przedstawionych rysunkach /nr nr 3-1V  wszyst­
kie stanowiska i  punkty dowodzenia lotnictwem, w zależności od 
przeznaczenia i  szczebla dowodzenia, są odpowiednio wyposażone 
i  urządzone.

Wyposażenie i  urządzenie stanowisk i  punktów dowodzenia musi 
zapewniać: zbieranie, analizę i  zobrazowanie odpowiednich in fo r­
macji /o n ieprzyjacie lu , wojskach własnych! innych; przyjmowanie 
i  stawianie zadań bojowych; wypracowanie decyzji; kierowanie pod­
władnymi w czasie przygotowania i  prowadzenia działań bojowych; 
zbieranie inform acji o rezultatach działań, ich analizę oraz 
ewentualne rozpowszechnianie.

Realizacja większości z tych wymagań uzależniona jes t od 
posiadanych środków łączności.

Na stanowiskach i  punktach dowodzenia lotnictwem wykorzysty­
wane są techniczne środki łączności, poczta połowa i  środk i sygna­
lizacy jne .Do technicznych środków łączności za licza  s ię : środki 
radiowe,radioliniowe,radiotelefoniczne,przewodowe i  teledacyjne.|
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PR N

rys«11» Schemat wyposażenia i  rozmieszczenia PRN
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Środki łączności stosowane w dowodzeniu lotnictwem wykorzystywane 
są w sposób kompleksowy, co zapewnia ciągłość wĵ miany informacji 
we wszystkich zasadniczych relacjach/ z podwładnymi, przełożonymi, 
sąsiadami, pomiędzy punktami dowodzenia, wewnątrz punktów dowodze­
nia/ • Środki radiowe stanowią główny środek dowodzenia lotnictwem.[ 
Do zwiększenia ich zasięgu często stosowane są retranslatory mon­
towane na pokładach samolotów.

Środki radioliniowe spełn iają ważną ro lę  w zapewnieniu łącz­
ności pomiędzy poszczególnymi stanowiskami i  punktami dowodzenia 
lotnictwem, a także stacjami radiolokacyjnymi i  punktami naprowa­
dzania lotn ictwa. Środki te pracują w ścisłym powiązaniu ze środka| 
mi radiotelefonicznym i i  przewodowymi.

Środki rad iotelefon iczne dzięk i swym właściwościom znalazły 
szerokie zastosowanie w dowodzeniu lotnictwem. Służą one zwłaszcza] 
do prowadzenia bezpośrednich rozmów między osobami funkcyjnymi 
wewnątrz stanowisk dowodzenia, na lotniskach, w kolumnach marszo­
wych itp .

Środki przewodowe wykorzystywane są z zasady w rejonach 
punktów dowodzenia do łączności wewnętrznej.

Poczta nolowa służy do wymiany inform acji między poszczegól-| 
nymi stanowiskami i  punktami dowodzenia. Do przewożenia poczty 
najczęściej wykorzystuje s ię  śmigłowce lub samoloty łącznikowe.

Środki sygnalizacyjne wykorzystywane są do przekazywania uzgol 
nionych sygnałów w"określonych sytuacjach. Mogą one posiadać okreś| 
lone kształty / lite ra  ” 0?” /, a także kolory /rakiety sygnalizacyj­
ne itp ./ .

Przekazywanie informacji niejawnych przez techniczne środki 
łączności zabezpieczane jes t przez środki ochrony informacji do 
automatycznego szyfrowania i  kodowania określonych inform acji lub 
półautomatycznego kodowania in form acji. Do środków ochrony in fo r­
macji za licza  s ię : urządzenia do szyfrowania, urządzenia do autoi 
tycznego kodowania oraz urządzenia teledacyjne, a także dokumenty 
do kodowania in form acji.
Do przyspieszenia i  ułatwienia pracy osób funkcyjnych stanowisk 
i  punktów dowodzenia wykorzystywane są środki organizacyjno-tech­
niczne: środki wymiany inform acji wewnątrz punktu dowodzenia:
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proste urządzenia do przetwarzania informacji i ;  środki do utrwala­
nia informac.ii i  rozmnażania dokumentów bonowych#

Sroaki wymiany informac.ii wewnątrz punktów dowo(^zenia; bez­
przewodowe i  przewodowe urządzenia głośno mówiące i  abonenckie 
oraz rad io te le fony•
Proste urządzenia do przetwarzania informac.ii, służące do wykony­
wania operacji arytmetycznych na zbiorach danych to : kalkulatory, 
p rze liczn ik i, arytmometry, automaty obrachnkowe itp *

Środki do utrwalania informac.ii, wykorzystuje się  do magnetyczneg( 
zapisu stawianych głosem zadań bojowych lub wydawanych zarządzeń, 
wytycznych itp . Są to : dyktafony, megnetofony itp . Mogą one być 
wykorzystane do zapisu inform acji płynących od przełożonych, są­
siadów itd *

Środki do rozmnażania i  opracowywania informacji to przede wszyst­
kim maszyny do pisania, powielacze, drukarnie itp *
Na każdym stanowisku pracy w punkcie dowodzenia znajdują się zes­
tawy niezbędnych środków biurowych* Są to : l in i jk i  kalkulacyjne 
/suwaki/, szablony, wykresy, tab lice , zestawy znaków taktycznych, 
blankiety sformalizowane, komplety tuszopisów i  kolorowych ołówków 
strugarki do ołówków i  inne potrzebne do przyspieszenia i  ułatwie­
nia pracy poszczególnych osób funkcyjnych*

Do zobrazowania informacji na stanowiskach i  punktach dowo­
dzenia stosuje s ię  planszety, ekrany, a także monitory te lew izy j­
ne i  inne urządzenia elektroniczne*

Od dawna dąży s ię  do automatyzowania zbierania, analizy 
i  przekazywania informacji jak również do obliczeń określonych 
parametrów* W lotn ictw ie od wielu la t  wykorzystywane są urządze­
nia np. »Wozduch-IM'» lub »»Wozduch-1 p”/WP-01M, WP-02M; ?/P-03; WP-11|

Od kilku la t  na operacyjnych szczeblach"^dowodzenia /WLA i  V7Lj 
wykorzystywane są ruchome ośrodki obliczeniowe, wyposażone w kom­
putery /średniej wielkości/ służące do wykonywania kalku lacji 
i  obliczeń potrzebnych do podejmowania decyzji, planowania oraz 
przechowywania inform acji.

Przewiduje s ię , że w najbliższych latach stanowiska i  punkt: 
dowodzenia wyposażone zostaną w zautomatyzowane środki dowodzenia 
/DP-10; 20; 30/ oraz elementy PASUW*
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Ilość  środków łączności, dowodzenie i  innych urządzeń, 
a także ilość  personelu obsługi musi zapewniać równoczesne rozwi­
n ięcie i  pracę tzw>”dwóch położeń” głównych stanowisk i  punktów 
dowodzenia*

Punkc¡jonowanie stanowisk i  punktów dowodzenia lotnictwem 
ustalone je s t odpowiednimi instrukcjami.

Do obsługi /rozwijania, zw ijania, zapewnienia ciągłego fun­
kcjonowania środków łączności, dowodzenia i  urządzeń/ stanowisk 
i  punktów dowodzenia powołane są specjalne pododdzia^^ lub oddzia-| 
ły /kompanie, bataliony, pułki zabezpieczenia i  łączności/* Ich 
skład i  wyposażenie powinien zapewnić niemal równoczesne rozw ija­
nie i  pracę ” dwóch położeń” - dwóch stanowisk dowodzenia /SD i  ZSD| 
WLP, WLA i  dyw izji lotnictwa, a także okresowe rozw ijanie na tych 
szczeblach dowodzenia wysuniętych stanowisk dowodzenia /WSD/. 
Stanowiska dowodzenia pułków lotnictwa w zasadzie są jednopołoże- 
niowe. Powinny jednak posiadać zapasowe środki łączności, dowodzę-] 
nie oraz urządzenia umożliwiające okresowe rozw ijanie WSD, np. na 
zapasowym lotnisku, lotnisku wysuniętym lub lotnisku przewidzianymi 
do przebazowania pułku* Jako ZSD pułku lotnictwa zazwyczaj służy 
SD jednej z podległych eskadr.

Grupy Dowodzenia Lotnictwem /GDL/, Punkty Naprowadzania Lot­
nictwa /PNL/ oraz Punkty Radionawigacyjne /PRN/ są ” jednopołoże- 
niowe” *

Stała obsada osobowa /techniczna/ "dwupołożeniowych” stanowis] 
dowodzenia, często oznaczany S1 i  S2, stanowi około 40% /po 20% 
na SD i  ZSD/ całego składu bojowego /obsady osobowej/ danego stano] 
wiska dowodzenia.

Pozostałe 60% składu bojowego, na czele z dowódcą, stanowi 
grupę operacyjną, która obsadza jedno z rozwiniętych SD i  z niego 
dowozi podległymi związkami lub pododdziałami* Drugie stanowisko 
dowodzenia w tym czasie pełni funkcję ZSD, w pełni przygotowane 
do natychmiastowego przejęcia dowodzenia. Po przejściu na to sta­
nowisko dowodzenia /ZSD/ grupy operacyjnej /z dowódcą/ ono będzie 
pełniło funkcję SD /głównego/*
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Bardzo często SD w czasie pełnienia funkcji ZSD, będzie prze­
mieszczane do nowego rejonu* Rozwijanie, zwijanie oraz zmiany re­
jonów rozmieszczenia SD i  ZSD odbywają s ię  za zgodą przełożonego.

Zmiany ZSD WLP i  WLA odbywają s ię  łącznie ze zmianą ZSD 
Frontu i  Armii.

Is tn ie jący  system dowodzenia lotnictwem może być wyposażony 
w nowe środki łączności, dowodzenia i  urządzenia, może być równie: 
korygowane funkcjonowanie jego poszczególnych elementów bez konie­
czności wprowadzenia zmian strukturalnych.

1,6. Rola i  ogólne obowiązki dowódców i  sztabów w procesie dowodz< 
nia lotnictwem

Zgodnie z ustaleniami normatywnymi wynikającymi z nich zakre­
sami obowiązków służbowych i  kompetencji, dowódca Aażdego szcze­
bla dowodzenia/ dowodzi podległymi mu wojskami osobiście oraz no- 
nosl całkowitą odpowiedzialność za ich wyszkolenia, gotowość bojo­
wą, -przygotowanie do działań bojowych, sposoby, terminy i  rezu lta­
ty wykonania zadań bojowych, a także ich stan moralno-nolityczny.

Dowódca w dowodzeniu wojskami wykorzystuje swoich zastępców, 
sztab, a także szefów służb, a w wypadku wyjątkowych potrzeb rów­
nież innych podległych mu oficerów.

Podstawą dowodzenia każdego dowódcy .jest zadanie jak ie  otrz: 
mał od nrzełożonego, dotyczące szkolenia podległych mu wojskf 
utrzymywanie ich w określonych stopniach gotowości bojowej; dział« 
Iności bojowej, a także r e a liz a c ji innych przedsięwzięć. Dowódca 
łącznie z zadaniami może otrzymać od przełożonego również wska­
zówki dotyczące jego wykonania.

W wyjątkowej sytuacji /np. brak łączności z przełożonym, 
bezpośrednie zagrożenie itp ./  dowódca może samodzielnie decydować 
o użyciu podległych mu s i ł ,  a następnie zameldować o tym przełożo­
nemu.

Dowódca jes t organizatorem wyszkolenia podległych mu wojsk, 
oraz osobiście odpowiada za jego przebieg i  rezu lta ty .

On również określa s iły  do dyżurowania w nakazanych stop­
niach gotowości bojowej, czasami również ilość  s i ł  w poszczegól­
nych stopniach gotowości bojowej •
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Tylko dowódca może powziąć decyzje o wykonaniu zadania /zadał 
bojowych /o działaniach bojowych/ i  postawić zadania bojowe podle­
głym mu związkom, oddziałom, pododdziałom o sposobach i  terminach 
ich wykonania, a także zorganizować współdziałanie.

Dowódca osobiście odpowiada za merytoryczną stronę decyzji, 
doprowadzenie je j  do podwładnych /wykonawców/, a także terminowe 
i  dokładne je j  wykonanie.

Dowódca odpowiada również za kształtowanie stanu moralno-po-| 
litycznego i  jego faktyczny stan; stan stosunków międzyludzkich 
w podległych mu pododdziałach, oddziałach, związkach taktycznych, 
a także wpływ tych stanów na wykonywanie zadań bojowych.

Podczas organ izacji szkolenia wojsk, określanie s i ł  w poszczel 
gólnych stopniach gotowości bojowej, wypracowanie decyzji oraz or­
ganizowanie działań bojowych przez podwładnych, dowódca z zasady 
zawsze korzysta z pomocy swych zastępców, oficerów,sztabu czy też 
szefów służb. Pomoc ta z zasady sprowadza s ię  do przygotowania i  
zameldowania dowódcy propozycji /często alternatywnych/ różnych 
elementów decyzji, a czasami również całej d ecyzji.

Dowódca w szerokim zakresie wykorzystuje również sztab do 
szczegółowego planowania działań bojowych oraz opracowania dokumen| 
tów bojowych, a także przekazywania ich do podległych pododdziałó\ 
oddziałów i  związków.

Do kształtowania stanu moralno-politycznego dowódca w szero­
kim zakresie wykorzystuje aparat /oficerów/ polityczny.

Przedstawione), wyżej ro la  dowódcy w r e a liz a c ji głównych przed-| 
sięwzięó dowodzenia pozwala na zestawienie podstawowych obowiązków 
dowódców oddziałów i  związków taktycznych lotnictwa.

Do podstawowych obowiązków dowódców oddziałów i  związków tak-| 
tycznych lotnictwa należy:

- utrzymanie w c ią g łe j gotowości bojowej /sprawności technicznej/ 
sprzętu bojowego, środków dowodzenia i  zabezpieczenia oraz persoj 
nelu obsługi;

- organizowanie wyszkolenia podległego składu osobowego zgodnie
z bieżącymi wymaganiami wynikającymi z zadań bojowych i  warunki 
ich wykonania, oraz systematyczne doskonalenie jego umiejętnośoi|

bojowych i  profesjonalnych;
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- ciągła znajomość sytuacji bojowej /naziemnej i  powietrznej, 
czasami rćwnfeż morskiej/ i  warunkćw wykonania zadań bojowych, 
oraz systematyczne studiowanie rejonu działań bojowych,a także 
zapoznawanie z wybranymi elementami sytuacji bojowej podległy 
personel;

- utrzymywanie nakazanej i lo ś c i  s i ł  w określonych przez przełożo­
nego stopniach gotowości bojowej;

- umiejętne przygotowanie oddziału, związku do wykonania zadań bo­
jowych -  wszechstronna ocena sytuacji, podejmowanie decyzji 
o wykonaniu zadań bojowych, meldowanie je j  przełożonemu, a po 
je j  zatwierdzeniu postawienie zadań podwładnym;

- kierowanie i  pomoc w czasie przygotowania podwładnych do wykona­
nia zadań bojowych;

- dowodzenie /kierowanie/ podległymi pododdziałami, oddziałami, 
związkami podczas wykonywania przez nie zadań bojowych;

- kontrolowanie wykonania przez podwładnych zadań bojowych, ana li­
zowanie wyników działań bojowych oraz rozpowszechnianie doświad­
czeń bojowych*

Wymienione obowiązki dowódca powinien realizować osobiście* 
W wyjątkowych sytuacjach dowódca może część obowiązków, najczęście 
na określony czas, przekazać jednemu ze wwych zastępców, a nawet 
wyznaczonemu oficerow ie sztabu* Przekazanie obowiązków -pełnomocni­
kowi, nie zwalnia dowódcy od odpowiedzialności za ich wykonywanie

Zgodnie z ustaleniami regulaminowymi sztab jes t głównym orga­
nem dowodzenia wojskami w dyspozycji dowódcy -  je s t swego rodzaju 
instrumentem zapewniającym dowodzenie przez dowódcę*

Podstawą jego pracy / je j strony merytorycznej i  funkcjonal­
nej/ zawsze je s t zamiar * a następnie decyzja dowódcy o wykonaniu 
zadania bojowego, szkoleniowego, lub wykonania określonego przed­
sięw zięcia , bardzo często uzupełniona dodatkowymi wskazówkami wy­
konawczymi*

Na funkcjonowanie sztabu może również wymierać wpływ/np* 
ustalać terminy dostarczenia meldunków, dokumeńtów itp ./  sztab 
przełożonego*



40

Organizatorem pracy sztabu na wszystkich szczeblach dowodze­
nia, oraz odpowiedzialnym za jego funkcjonowanie i  efekty pracy, 
jest sze f sztabu, ktdry je s t pierwszym zastępca dowódcy i  powiniei 
być zawsze przygotowany do dowodzenia w imieniu dowódcy#0 n równie; 
jes t odpowiedzialny za należyte funkcjonowanie sztabu, merytorycz­
ne i  organizacyjne przygotowanie oficerów  sztabu, ich szkolenie, 
a także efekty i  terminowość pracy całego sztabu* Szef sztabu od­
powiedzialny je s t  również za przygotowanie, wyposażenie i  funkcjo* 
nowanie stanowisk i  punktów /systemu/ dowodzenia, a w tym również 
pracę środków łączności*

Praca sztabu oddziału, związku lotnictwa je s t zawsze dosto­
sowana do przedsięwzięć dowodzenia realizowanych przez dowódcę.

Zgodnie z ogłoszonym przez dowódcę zamiarem szkolenia podle­
głego personelu,sztab proponuje, a następnie opracowuje plany szkt 
len ia teoretycznego i  praktycznego, doprowadza je  do podwładnych, 
organizuje przedsięwzięcia szkoleniowe, lub tylko je  zabezpiecza 
a także kontroluje przebieg szkolenia i  ocenia jego efekty*

Sztab precyzuje s i ły ,  określone przez pnełożonego do utrzyray 
Wania w nakazanych stopniach gotowości bojowej; opracowuje plany 
dyżurów; doprowadza je  do zainteresowanych i  kontroluje utrzymy­
wanie s i ł  w gotowościach bojowych.

Zasadniczą pracę sztab wykonuje podczas przygotowania oddzic 
łu, zwii^zku taktycznego i  operacyjnego lotnictwa do działań bojo­
wych* W tym okresie sztab dostarcza dowódcy aktualne informacje o 
n ieprzyjacielu , wojskach własnych, sąsiadach, przedstawia propozy* 
cje rozwiązań poszczególnych elementów decyzji; planuje działania 
opracowuje dokumenty bojowe, przekazuje je  do podwładnych, kontro­
lu je przebieg organ izacji działań i  osiąganie gotowości bojowej 
do wykonania zadania bojowego*

W trakcie prowadzenia działań bojowych sztab zbiera informa­
cje o sytuacji bojowej oraz warunkach wykonywania zadań bojowych, 
może proponować korekty do planu działań bojowych, wskazywać za­
pasowe obiekty uderzeń, rozpoznania i tp . ,  a także ocenia rezu lta­
ty działań bojowych* Może również przygotowywać s ię  do prac zwią­
zanych z dalszymi działaniami oddziału, związku lotnictwa*
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Sztab analizu je wykonanie zadań bojowych, zestawia wnioski, 
przygotowuje materiały do omówienia działań bojowych, organizuje 
podsumowanie /omówienie/ działań bojowych, popularyzuje doświad­
czenia i  wniosku z tych działań bojowych.

Przedstawiona wyżej ro la  i  praca sztabu w r e l iz a c j i  głównycl 
przedsięwzięć dowodzenia pozwala na zestawienie podstawowych obo­
wiązków sztabu oddziału, związku taktycznego i  operacyjnego lo tn i­
ctwa.

Do podstawowych obowii^zków sztabu oddziału, związku taktycz­
nego /operacyjnego/ lotnictwa należy:

- nieprzerwane zbieranie informacji o sytuacji bojowej, opracowa­
nie j e j ,  oraz selektywne zapoznawanie z nią zainteresowanych 
/dowódcą, oficerów sztabu, podwładnych i  innych/;

- opracowywanie.planów oraz organizacyjne zabezpieczania przebiegi 
szkolenia podległych pododdziałów, oddziałów i  związków;

- zapewnienie utrzymywania w nakazanych stopniach gotowości bojo­
wej s i ł  i  środków;

- opracowanie propozycji użycia s i ł  i  środków, oraz meldowanie 
ich dowódcy;

- opracowanie planów użycia s i ł  zgodnie z decyzją dowódcy i  pozos­
tałych dokuraairtów bojowych oraz terminowe przesyłanie ich do 
przełożonych, podwładnych, sąsiadów;

- zapewnienie jaknajlepszych warunków przygotowania /organizowanii 
do działań podległych pododdziałów, oddziałów i  związków oraz 
terminowego osiągnięcia gotowości bojowych do wykonania zadań 
bojowych;

- zapewnienie jaknajlepszych warunków dowodzenia /kierowania/ pod­
ległymi pododdziałami, oddziałami i  związkami lotnictwa przez 
dowódcę w trakcie prowadzenia działań bojowych;

- śledzenia za przebiegiem działań bojowych; przedstawienie propo­
zy c ji koniecznych korekt planów działań, jak równie^^^bjlera^ 
meldunków o przebiegu dzl 
łaniach dla przełożonych;

/sprawozdań/
meldunków o przebiegu działań i  opracowywanie meldiunkow o dzia-
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- opracowanie i  analizowanie rezultatów działań bojowych, organi­
zowanie omówień działań bojowych oraz opracowanie i  rozpowszech­
nienie doświadczeń z działań bojowych;

- zorganizowanie i  zapewnienie należytego funkcjonowania stanowisk| 
i  punktów dowodzenia-ich ochrony, obrony i  maskowania;

- zapewnienie ochrony tajemnicy wojskowej- i  przedsięwzięć WRE;
- wykonywanie innych zadań związanych z dowodzeniem podwładnymi 

przez dowódcę lub wyznaczonych przez niego pełnomocników;

Z przedstawionych obowiązków funkcyjnych wynikają kompeten­
cje dowódców i  sztabów oddziałów i  związków lotnictwa. Na uwagę 
zasługuje jednoznaczne ustalenie kierowniczej r o l i  dowódcy w dowo> 
dzeniu wojakami, jednoosobowego decydowania oraz osobistej od-powi( 
dzialnosci dowódcy za treść i  skutki podejmowanych decyzji*

Natomiast .sztab jes t organem dowodzenia dowódcy, swego ro­
dzaju instrumentem pomagających w dowodzeniu podwładnymi przez do­
wódcę. Z zakresu obowiązków wynika jego znaczenie, nieodzowność 
istn ien ia  i  konieczność sprawnego funkcjonowania.

Na przypomnienie i  jednoznaczne rozumienie zasługują obowią­
zujące ustaleniat dowództwo /pułku, dywizji/ to nie tylko dowódca 
i jego etatowi zastępcy, nie dowódca, zastępcy, sztab, szefowie 
służb 1 Inne komórki organizacyjne skupione wokół dowódcy 1 jego 
zaatgnoów.

1.7. Praca dowódcy i  sztabu w okresie przygotowania do działań 
bojowych

Omówiony wyżej tzw. cykl organizacyjny dowodzenia lotnictwei 
przewiduje, że -przygotowanie do działań bojowych w oddziale - zwi  ̂
zku lotnictwa obejmuje:

- ogólne /wstępne/ przygotowanie do działań bojowych;
- wypracowanie decyzji o działaniach bojowych;
- organizowanie działań bojowych.

Ogólne /wstępne/ przygotowanie do działań bojo^ch  z zasady 
rozpoczyna się po otrzymaniu zarządzenia wstępnego^^ i  obejmuje:

^^ iek ied y  może rozpocząć się wcześniej, jeszcze przed otrzyma­
niem zarządzenia wstępnego.
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studiowanie informacji o działaniach n iep rzy jac ie la  i  wojskach 
własnych i  prognozowanie działań bojowych /rejon działań, obiekty 
uderzeń, sposoby działań itp */ , a trwa do czasu otrzymania zada­
nia bojowego*

Wypracowanie decyzji o działaniach bojowych rozpoczyna po 
otrzymaniu zadania bojowego w formie rozkazu bojowego, zarządze­
nia bojowego, lub wstępnego zarządzenia bojowego i  obejmuje: 
wypracowanie zamiaru i  d ecyzji, planowania działań bojowych oraz 
postawienie zadań podwładnym, w formie wstępnego zarządzenia bo­
jowego, rozkazu bojowego, lub zarządzenia bojowego.

Organizowanie działań bojowych rozpoczyna s ię  po postawie­
niu zadań podwładnym i  obejmuje: przedsięwzięcia zabezpieczające 
przygotowanie podwładnych do wykonania zadań bojowych.

Przygotowanie do działań bojowych może być prowadzone dwoma 
metodami: kolejna i  równoległą.

Metody te często również nazywane są modelami przygotowania 
do działań bojowych;

- model kolejnego przygotowania do działań bojowych;
- model równoległego przygotowania do działań bojowych.

Model kolejnego przygotowania do działań bojowych polega na 
rozpoczynaniu prac związanych z wypracowaniem decyzji i  planowa­
niem na kolejnych szczeblach dowodzenia dopiero po zakończeniu 
przygotowania do działań bojowych na szczeblu wyższs^m. Model ten 
można stosować wówczas kiedy,]/dysponuje s ię  odpowiednią ilo ś c ią  
czasu zapewniającego kolejne przygotowanie do działań na wszystkicl 
szczeblach dowodzenia i  osiągnięcie gotowości bojowej do wykonania| 
zadań bojowych. Model ten najczęściej stosowany jes t w warunkach 
pokojowych. Umożliwia on systematyczną rea liza c ję  poszczególnych 
przedsięwzięć przygotowania, kontrolę i  pomoc podwładnych. Zakłócę! 
nia w r e a liz a c ji  poszczególnych przedsięwzięć mogą ograniczyć czas| 
przygotowania do działań bojowych wykonawców -  szczeb li najn iż­
szych.

Model równoległego przygotowania działań bojowych polega na 
niemal równoczesnym rozpoczynaniu i  prowadzeniu przygotowania do 
działań bojowych na wszystkich szczeblach dowodzenia. Równoległość 
pracy wszystkich szczeb li dowodzenia praktycznie osiąga s ię  poprze| 
możliwie najszybsze przekazanie podwładnym zadań bojowych,często
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o charakterze ogólnym, a następnie sukcesywnie udokładnionych. 
Model ten stosuje s ię  w warunkach, kiedy dysponuje s ię  krótszym 
czasem na przygotowanie do działań bojowych. Umożliwia on wcześ­
niejsze rozpoczynanie przygotowania do działań bojowych przez pod-| 
władnych, a tym samym jego przedłużenie. Ostatnio ten model przy­
gotowania do działań bojowych je s t coraz częście j stosowany, żarów] 
no przez wojska lądowe jak i  lotn ictwo.

Modele przygotowania do działań bojowych przedstawione są 
na ry s .1 2 .

Jak widać na rysunku w obydwu modelach występują w zasadzie 
te same przedsięwzięcia - analiza zadania, zamiar, ocena sytuacji, 
planowanie . . .

Ich treść, sposób i  kolejność r e a liz a c ji w każdym modelu 
może być różna.

Pierwszym przedsięwzięciem, realizowanym w czasie przygoto­
wania do działań bojowych, obydwoma metodami, jes t ogólne /watet)ne| 
przygotowanie do działań bojowych. Podstawę do jego rozpoczęcia 
na każdym szczeblu dowodzenia mogą byó: ustne wskazówki nrzełożone] 
go, z zasady sugerujące również jego zakres i  treśó; zarządzenie 
wstępne, określające jego treść, terminy i  sposoby r e a liz a c ji ,  
lub też inicjatywa dowódcy danego szczebla dowodzenia, często wy­
nikająca tylko z przewidywań, miejsca w ugrupowaniu bojowym rozwo-| 
ju sytuacji itp .

Zarządzenie wstępne stanowiące formalną i  merytoryczną pod­
stawę przeprowadzenia wstępnego przygotowania do działań bojowych 
może zawierać;

- infoimacje uzupełniające o sytuacji operacyjno-taktycznej;
-  przewidywany rejon przyszłych działań bojowych;
-  charakter działań bojowych /rodzaj/ zadania bojowego;
- na co należy zwrócić uwagę podczas wstępnego przygotowania 

do działań bojowych;

- przewidywany termin otrzymania zadania bojowego, w formie rozkaz] 
bojowego lub wstępnego zarządzenia bojowego;

- inne informacje lub polecenia.
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Wstępne przygotowanie do działań bojowych może obejmować;
- studiowanie rejonu przyszłych działań bojowych;
- studiowanie obiektów przewidywanych do zwalczania, rozpoznania, 

osłony itp * ;

-  doskonalenie sposobów wykonywania zadań bojowych -  ugrupowań, 
sposobów atakowania, osłony, rozpoznania itp . ;

-  doskonalenie współdziałania wewnątrz ugrupowania, z sąsiadami, 
innymi rodzajami wojsk itp , ;

-  doskonalenie dowodzenia podwładnymi podczas przygotowania 
i  prowadzenia działań bojowych;

- doskonalenie odtwarzania gotowości bojowej do powtórnych lotów 
oraz zabezpieczenie działań bojowych;

- inne przedsięwzięcia.

Wstępne przygotowanie do działań bojowych zawsze powinno 
uwzględniać przewidywany charakter zadań bojowych oraz realne 
warunki ich wykonywania.

Organizatorem wstępnego przygotowania do działań bojowych 
je s t dowódca /oddziału, związku taktycznego, operacyjnego/.
On odpowiedzialny je s t za jego treść, sposób i  terminy przepro­
wadzenia. Sztab, na podstawie ustaleń dowódcy, opracowuje plan 
wstępnego przygotowania do działań bojowych i  doprowadza go do 
wykonawców, na jczęściej w formie zarządzenia wstępnego, a następ-| 
nie kontroluje przebieg wstępnego przygotowania do działań bojo­
wych w podległych pododdziałach, oddziałach lub związkach lo tn i­
ctwa. Każdy dowódca ma obowiązek zameldowania przełożonemu o treśl 
c i ,  sposobach i  terminach wstępnego przygotowania do działań bojo] 
wych. Plany wstępnego przygotowania do działań bojowych /na p iś­
mie/ nie podlegają zatwierdzeniu przez przełożonych.

Następnym etapem /głównym/ przedsięwzięciem przygotowania 
do działań bojowych w oddziale, związku taktycznym i  operacyjnym 
lotnictwa je s t wy-pracowanie decyzji o działaniach bo jo wych. które 
obejmuje:

-  otrzymane zadania bojowego;
-  analizę zadania bojowego;
- wypracowanie zamiaru działań;
- ocenę sytuacji;
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- powzięcie decyzji;
- planowanie działań bojowych;
- postawienie zadań podwładnym*

Przebieg wypracowania decyzji,a  także treść poszczególnych 
przedsięwzięć również uzależniona jes t od p rzy ję te j metody przy­
gotowania do działań bojowych.

Zadanie bojowe dla pododdziału, oddziału, związku lotnictwa 
może otrzymać /przyjąć/ tylko jego dowódca, lub osoba jego zastę­
pująca, Dowódca może otrzymać zadanie bojowe od przełożonego ust­
nie /osobiście lub te le fon iczn ie , drogą radiową/, lub na piśmie. 
Treść zadania bojowego w formie ustnej je s t  identyczna jak na p iś- 
mie♦ Ustne zadanie bojowe musi być zawsze potwierdzone na piśmie.

Zadanie bojowe na piśmie może być dostarczone do oddziału, 
związku taktycznego lub operacyjnego lotnictwa w formie: wyciągu 
z dyrektywy operacyjnej; rozkazu operacyjnego /wyciągu z rozkazu 
operacyjnego/; zarządzenia operacyjnego /wyciągu z zarządzenia 
operacyjnego/; rozkazu bojowego, zarządzenia bojowego lub wstępne­
go zarządzenia bojowego.

Zadanie bojowe przekazane /otrzymane/ w formie wstępnego za­
rządzenia bojowego zawsze je s t potwierdzone rozkazem bojowym /ope­
racyjnym/, wydawanymi /otrzymywanymi/ później /po kilku lub kilku­
nastu godzinach/.

Zadania bojowe o charakterze operacyjnym wydawane /otrzymy­
wane/ są na operacje, trwającą z zasady k ilka lub kilkanaście dni, 
a następnie precyzowane na każdy dzień operacji.

Zadania bojowe o charakterze taktycznym /dla pułku, dyw izji 
lotnictwa/ wydawane /otrzymywane/ są na dzień działań, a następnie 
precyzowane na każdy lo t  bojowy. Wyjątkowo pułk, dywizja lotnictwa 
może otrzymać zadanie bojowe tylko na jeden lo t  bojowy /wylot/.

Zadanie bojowe /bez wzgłędu na jego charakter -  taktyczne, 
operacyjne/ powinno zawierać:

-  informacje o działaniach n ieprzy jacie la  i  wojsk własnych, 
w tym i  sąsiadów;

- zadanie przełożonego i  zamiar jego wykonania na jczęściej w fo r ­
mie ogólnej, szczegółowej w części dot.wykonawcy;
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- zadanie bojowe do wykonania, w tyra: ce l /zniszczyć, obezwład­
n ić, zdezorganizować/, sposób i  termin oraz s iły  do jego re a li­
za c ji;

-  termin gotowości bojowej do wykonania zadania;
-  zabezpieczenia działań bojowych;
- dowodzenie;
- inne wskazówki np*środki rażenia, trasa lotu itp .

V/ sytuacji kiedy zadanie bojowe wydawane jes t /otrzymywane/ 
w formie wstępnego zarządzenia bojowego może ono nie zawierać 
części wyżej wymienionych poleceń, np. konkretnego obiektu dzia­
łań, terminu wykonania zadania itp * Polecenia te są przekazywane 
wykonawcom sukcesywnie w terminie późniejszym, a w całości zesta­
wione i  potwierdzone w rozkazie bpjowym*

Forma otrzymania zadania bojowego /rozkaz, zarządzenie bojo­
we, wstępne zarządzenie bojowe/ z zasady wskazuje /wręcz nakazuje/| 
jaką należy przyjąć metodę przygotowania do działań bojowych. 
Rozkaz bojowy /operacyjny/ lub zarządzenie bojowe z zasady^ sugeru-| 
je  przyjęcie  metody kolejnego przygotowania do działań bojowych* 
Natomiast wstępne zarządzenie bojowe - przyjęcie  metody równole­
głego przygotowania do działań bojowych.

Po otrzymaniu zadania bojowego bez względu na przyjętą  
/nakazaną/ metodę przygotowania do działań bojov/ych, dowódca 
analizu je /otrzymane/ zadanie bojowe* Celem analizy zadania bo­
jowego je s t dokładne zrozumienie jego treści . oraz wypracowanie 
zamiaru działań /zamiaru wykonania zadania bojowego/*

Zakłada s ię , że każdy dowódca przystępując do analizy zada­
nia bojowego zna aktualna sytuacje operacyjno-taktyczna /w zakre­
sie  jego interesującym/ oraz skład i  możliwości bojowe własnego 
oddziału* związku taktycznego /operacyjnego/ lotnictwa*

Analiza zadania bojowego je s t indywidualnym procesem myślo­
wym dowódcy*który powinien obejmować:

- analizę zadania przełożonego i  zamiaru jego wykonania;
-  szczegółową analizę zadania własnego;
-  analizę działań sąsiadów;
-  analizę warunków działań*
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Analiza każdego z wymienionych elementów powinna pozwalad na wy­
ciągn ięcie wniosków i  zestawienie wniosków ogólnych, stanowiących 
podstawę wypracowania zamiaru działań bojowych /zamiaru wykonania 
zadania bojowego/.

Schemat analizy zadania bojowego przedstawiony je s t na 
r y s .1 3 .

Analizując zadanie wykonywane przez przełożonego, dowódca 
rozpatruje ce l jego działań, ich charakter, a przede wszystkim 
zamiar wykonania zadania. W wyniku analizy tych elementów powi­
nien zrozumieó rodzaj zadania wykonywanego przez przełożonego, 
wpływ tych działań na wykonanie otrzymanego zadania, a także 
usta lić  zagadnienia wymagające wyjaśnienia.

Podczas analizy własnego zadania bojowego dowódca rozpatru­
je  jego treść - ce l działań, podziału wysiłku, główny wysiłek, 
współdziałanie, natężenie działań i  inne elementy. W wyniku te j 
analizy dowódca precyzuje cel wykonania zadania własnego, stopień 
powiązania zadania z zadaniem przełożonego, ustala przedsięwzięcia 
do wykonania w pierwszej kolejności, s iły  i  środki, określa po­
trzeby szczegółowych kalku lacji i  inne.

Analizując działania sąsiadów dowódca określa miejsca i  te r­
miny wykonania oraz charakter ich zadań bojowych, sposoby działań 
i  inne zagadnienia. W rezu ltac ie , powinien ustalić wpływ działań 
sąsiadów na działania własne - na podział s i ł  i  sposób wykonania 
zadania bojowego, a także określić zagadnienia wymagające dodatko­
wych uzgodnień oraz potrzebę i  sposób wymiany in form acji.

Podczas analizy warunków działań bojowych dowódca określa 
właściwości rejonu działań, pogody, termin wykonywania zadania 
bojowego, a także inne czynniki wywierające wpływ na wykonywanie 
zadania bojowego.

Analiza zadania uwzględnia podstawowe kalkulacje czasu.
Wnioski ogólne z analizy zadania bojowego precyzują: cel 

działań, treść zadania bojowego i  znaczenie jego w ramach działań 
przełożonego i  sąsiadów, warunki wpływające na sposoby wykonania 
zadania i  inne zagadnienia.

Wnioski ogólne z analizy zadania, skonfrontowane z informa­
cjami o sytuacji ogólnej i  możliwościami własnego oddziału /związ­
ku taktycznego/ pozwalają dowódcy sprecyzować tzw.ogólny zamiar



50

lù
0 )

Û*r:aO

♦r-î

aM

0}

O
Ow

09



51

działań bobowych /wykonania zadania bojowego/, ukierunkowujący 
przeprowadzenie oceny sytuacji i  powzięcie d ecyz ji.

Treść tego /ogólnego/ zamiaru działań bojowych powinna zawie­
rać: zasadnicze wnioski z oceny n ien rzy jac ie la , wojsk własnych 
i  sąsiadów; ogólny sposób wykonania zadania bojowego; ogólne okreś­
len ie  ładunku bojowego; czas osiągnięcia gotowości bojowej; inne 
zagadnienia, które dowódca je s t w stanie określić /np.koncepcje 
zabezpieczenia, współdziałania, dowodzenia/.

Po wypracowaniu zamiaru dowódca zazwyczaj przeprowadza kalku­
la c ję  czasu /bilans czasu od otrzymania zadania do osiągnięcia go­
towości bojowej do jego wykonania i  terminy r e a liz a c ji  głównych 
przedsięwzięć przygotowane do działań bojowych/ oraz przebieg oce­
ny sytuacji,- treść potrzebnych mu informacji /referatów-meldunków/ 
i  inne przedsięwzięcia.

Z treśc ią  /ogólnego/ zamiaru dowódca zapoznaje sztab oddzia­
łu, związku taktycznego /operacyjnego/ lotnictwa, a następnie udzi( 
la  wytycznych zastępcom i  oficerom sztabu dotyczących przygotowa­
nia materiałów potrzebnych do powzięcia decyzji oraz przebiegu 
przygotowania do działań bojowych.

J eś li przygotowanie do działań bojowych odbywa s ię  metodą 
kole jne, zamiar /ogólny/ stanowi również podstawę do opracowania 
zarządzenia wstępnego, które bezpośrednio po ogłoszeniu zamiaru 
wysyłane jes t do podległych pododdziałów, oddziałów, związków tak­
tycznych lotn ictwa.

J eś li przygotowanie do działań bojowych odbywa s ię  metodą 
równoległa ̂ dowódca musi wypracować i  sprecyzować tzw.rozszerzony 
zamiar działań bojowych /wykonanie zadania bojowego/. Zamiar taki 
nieco szerszy od omówionego wyżej ogólnego zamiaru działań bojo­
wych, musi zawierać również elementy decyz ji. Ten /rozszerzony/ 
zamiar działań bojowych stanowi podstawę do opracowania wstennego 
zarządzenia bojowego dla podległych pododdziałów, oddziałów, 
związków taktycznych lotnictwa, oraz planowania działań bojowych 
i  ostatecznego sprecyzowania decyzji.

Treść takiego/rozszerzonego/zamiaru działań bojowych powinna 
zawierać: cel działań bojowych; skupienie głównego wysiłku; po­
dzia ł tego wysiłku; sposób działań; koncepcję współdziałania 
i  dowodzenia; teimin osiągnięcia gotowości do działań; elementy
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decyzji, które dowódca juź o k re ś lił .

Do wypracowania tego /rozszerzonego/ zamiaru działań bojo­
wych, poza wnioskami z analizy zadania bojowego, informacjami 
o sytuacji operacyjno-taktycznej i  możliwościach bojowych własne­
go oddziału /związku taktycznego/ bardzo często potrzebne będą 
wnioski z określonych elementów oceny sytuacji, /nazywanych 
wstępną ocena sytuacji/ np. wnioski z oceny OPL npla; możliwości 

odszukania obiektów działań; pogody w rejon ie rozmieszczenia obiek-| 
tów działań itp . Dlatego też do wypracowania /rozszerzonego/ za­
miaru, działań bojowych dowódca z zasady wykorzystuje informacje 
swych zastępców i  określonych oficerów sztabu#

Taki /rozszerzony/ zamiar działań bojowych podlega zatwier­
dzeniu przez przełożonego. Po zatwierdzeniu, z treśc ią  /rozsze­
rzonego/ zamiaru zapoznawar^y je s t sztab, stanowi on również pod­
stawę do opracowania wstępnego zarządzenia bojowego dla podwład­
nych, oraz planowania działań bojowych.

Wstępne zarządzenie bojowe«które jes t jedną z form przekaza­
nia zadań bojowych podwładnym /często jeszcze nie pełnych/, może 
zawierać: wnioski z oceny n ieprzy jacie la ; dane z zamiaru dowódcy; 
dane o działaniach sąsiadów; zadania dla podwładnych; sposób współ] 
działania; dowodzenie oraz termin i  sposób przekazania szczegóło, 
wego zadania bojowego.

Kolejnym przedsięwzięciem wypracowania decyzji je s t ocena 
sy tu ac ji, przeprowadzona w celu dogłębnego poznania i  konfronta- 
c j i ;  sytuacji operacyjno-taktycznej; w ja k ie j wykonywane będzie 
zadania bojowe, z możliwościami jego wykonania oraz warunkami 
w jakich to zadanie bojowe będzie wykonywane.

Ocena sytuacji ma charakter rozważań i  konfrontacji i  może 
być prowadzona dwoma sposobami;

Pierwszy sposób zakłada prowadzenie oceny sytuacji według 
ustalonych elementów sytuacji: n iep rzy ja c ie l; wojska własne; 
warunki działań. Schemat oceny sytuacji wg elementów sytuacji 
przedstawiony je s t na rys#1 4 .
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Ocena sytuacji wg elementów sytuacji polega na szczegółowym 
poznaniu każdego z ustalonych elementów, a następnie porównanie 
ich z wymaganiami wynikającymi z treśc i zadania bojowego oraz Vv?y- 
ciągnięciu użytecznych wniosków.

Drugi sposób zakłada prowadzenie oceny sytuacji według każdo­
razowo ustalanych elementów d e cy z ji; podział s i ł ;  sposób działań 
bojowych; środki rażenia; ugrunowanie i  trasa lotu ; dowodzenie; 
zabezpieczenie i  inne. Schemat oceny sytuacji wg elementów decyzji 
przedstawiony je s t na rys , 1 5 *

Ocena sytuacji wg elementów decyzji polega na konfrontacji 
poznanych elementów sytuacji z założonymi przez dowódcę elementa­
mi decyzji i  wyciąganiu odpowiednich wniosków. Jeó li element decy­
z j i  nie odpowiada warunkom realnej sytuacji musi byó skorygowany.

Wybór pierwszego lub drugiego sposobu oceny sytuacji zależy 
wyłącznie od dowódcy. Powszechnie tw ierdzi s ię , że na przeprowa­
dzenie oceny sytuacji wg elementów decyzji potrzeba mniej czasu, 
a le  jednocześnie wiadomo, że sposób ten jes t trudniejszy i  na jego 
stosowanie decydują s ię  tylko doświadczeni dowódcy.
Każda ocena sytuacji powinna doprowadzać do wyciągnięcia wniosków 
ogólnych, która by wyraźnie sugerowały: jakimi siłam i i  środkami, 
w jak i sposób, a często również kiedy należy wykonać określone 
zadanie bojowe.

W trakcie oceny sytuacji dowódca może wysłuchać propozycji 
/referatów - meldunków/ swoich zastępców, oficerów sztabu dotyczą­
cych środków, sposobów lub zabezpieczenia wykonania zadania bojo­
wego. Propozycje te , często poparte wnioskami za szczegółowych 
ocen, mogą ułatwić dowódcy zestawienie ogólnych wniosków z oceny 
sytuacji, a następnie powzięcie d ecyzji.

V/nioski ogólne z oceny sytuacji stanowią podstawę powzięcia 
decyzji przez dowódcę.

W sytuacji, kiedy przygotowanie do działań bojowych odbywa sii 
metoda równoległą i  wypracowany już /rozszerzony/ zamiar działań 
t>ojowych /zamiar wykonania zadania bojowego/ obejmuje szereg elemei 
tów decyzji, ocena sytuacji je s t znacznie krótsza, ma charakter 
uzupełniający i  przeprowadzona je s t w sposób fragmentaryczny 
w trakcie planowania działań bojowych.



Rys*15. Schemat oceny sytnac;)! wg elementów decyz;ji
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Na przykład,w czasie planowania działań bojowych dowódca, z udzia­
łem st.nawigatora, szefa sztabu i  innych oficerów, może szczegóło­
wo ocenić wpływ warunków działań na wybór trasy i  p ro filu  lotu , 
lub na zabezpieczenie dowodzenia w rejon ie wykonywania zadania 
bojowego.

Decyzja je s t twórczym aktem myśli i  woli, dowódcy, który no- 
dejmuje ją  osobiście i  -ponosi za nią pełną odnowiedzialnośó /cho­
ciaż w je j  wypracowaniu biorą udział jego zastępcy i  oficerow ie 
sztabu/.

Na treść decyzji i  sposób je j  precyzowania /podejmowania/ 
ma wpływ osobowość dowódcy, posiadana wiedza, zdolności, doświad­
czenie, cechy charakteru, umiejętności metodyczne i  inne cechy.

Samo powzięcie decyzji może trwać stosunkowo długo,lub nrze- 
biegać wręcz błyskawicznie. Uzależnione to je s t od rodzaju zadani« 
bojowego warunków wypracowania decyzji, a także szczebla dowodze­
n ia. Podjęcie decyzji na szczeblu taktycznym z zasady trwa znacz­
nie krócej jak na szczeblu operacyjnym.

Jeś li przygotowanie do działań bojowych odbywa s ię  metodą 
kolejna dowódca podejmuje decyzje stosunkowo szybko bezpośrednio 
po zakończeniu oceny sytu ac ji. Następnie ogłasza ją  swoim zastęp­
com i  oficerom sztabu. Stanowi ona podstawę do szczegółowego pla­
nowania działań i  opracowania dokumentów bojowych /rozkazów, za­
rządzeń, planów irp ./ .

V7 sytuacji przygotowania do działań bojowych metodą równo­
leg łą  dowódca podejmuje decyzje, a faktycznie precyzuje ją,w trak-l 
c le  planowania działań bojowych. Proces ten trwa stosunkowo długo,| 
a sama decyzja kształtowana /precyzowana/ je s t sukcesywnie. Posz­
czególne je j  elementy mogą być również sukcesywnie przekazywane 
do podwładnych. Decyzja podejmowana jes t równolegle z opracowywa­
niem dokumentów bojowych -  planem działań bojowych, rozkazem bojo-| 
wym i  innymi dokumentami. Podjęcie decyzji je s t równoznaczne z za­
kończeniem planowania działań i  opracowaniem podstawowych dokumen-| 
tów bojowych.

Treść decyzji dowódcy o wykonaniu zadania bojowego powinna 
obejmować: myśl przewodnią /podział wysiłku wg obiektów działań/; 
zadania dla podwładnych; zagadnienia współdziałania, zabezpiecze­
nia oraz dowodzenia.
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Charakter zadania bojowego, warunki jego wykonywania oraz 
szczebel dowodzenia mogą wpływać na treść d ecyzji.

Każda decyzja dowódcy o wykonaniu zadania bojowego nodlega 
zatwierdzeniu nrzez nrzełożonego, z zasady bezpośrednio po je j  
podjęciu. Porma zatwierdzania decyzji może być różna. Najczęściej 
przełożony wysłuchuje ustnego meldunku decyzji dowódcy, a następ­
nie zatwierdza odpowiednie dokumenty bojowe - mapę decyzji, plan 
działań bojowych i  inne.

Planowanie działań bojowych wykonuje sztab pod kierownictwemj 
dowódcy. Bardzo często dowódca zleca szefowi sztabu kierowanie 
planowaniem działań bojowych.

Podstawą /"pozycją wyjściową"/ do planowania działań bojo­
wych je s t decyzja dowódcy o wykonaniu zadania bojowego, lub w wa­
runkach równoległego przygotowania do działań bojowych zamiar wy­
konania zadania bojowego ogłoszony przez dowódcę.

Planowanie działań bojowych polega na szczegółowym opracowa­
niu /rozpracowaniu/ wszystkich elementów decyzji /zamiaru/ zgod­
nie z generalnymi ustaleniami dowódcy /np. ładunku bojowego, spo­
sobu wykonania zadania, miejsc pododdziałów w ugrupowaniu oddzia­
łu, trasy lotu i  warunków lotu , dowodzenia, zabezpieczenia/,a 
następnie opracowanie dokumentów bojowych i  pomocniczych.

Planowanie działań bojowych - szczegółowe opracowanie, 
nie może wypaczać lub zmieniać ustaleń dowódcy zawartych w decyzj 
lub zamiarze działań.

W warunkach kiedy podstawą planowania jes t zamiar działań, 
fL zasady zawierający ustalenia ogólne/ szczegółowe opracowanie 
poszczególnych elementów /planowanie/ jes t swobodniejsze, często 
wymaga jednak dodatkowych studiów, ocen: porównań i  ingerencji 
specjalistów . Tego rodzaju planowanie działań bojowych wpływa na 
ostateczną treść decyzji -  w jakimś sensie ostatecznie kszta łtu je 
decyzje.

Widocznym efektem planowania działań bojowych są opracowane 
dokumenty bojowe i  pomocnicze. Głównym dokumentem bojowym ujmu­
jącym w formie g ra ficzn e j, tekstualnej i  tabelarycznej pełny teks' 
decyzji dowódcy o wykonaniu zadania bojowego je s t  plan działań 
bojowych /niekiedy nazywany graficzną decyzją dowódcy/ przedsta­
wiony na mapie, z legendą opracowaną tek s tu a ln ie ,g ra fic zn ie  

i  tabe la ryczn ie .
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Dokument ten, opracowywany tylko 6o wewnętrznych potrzeb 
oddziału, związku taktycznego i  operacyjnego lotnictwa, stanowi 
podstawę do opracowania rozkazów, zarządzeń oraz dokumentów pomoc­
niczych*

Bez względu na stosowaną metodę przygotowania do działań bo­
jowych /kolejną lub równoległą/ w oddziale, związku taktycznym 
i  operacyjnym opracowuje s ię  rozkaz bojowy /operacyjny/, który jes| 
prawnym dokumentem przekazania zadań bojowych nodwładnym»

Treść rozkazu bojowego /operacyjnego/ powinna zawierać: 
któtkie wnioski z oceny n ieprzy jacie la ; uderzenia jądrowe mające 
wpływ na wykonanie zadania przez wykonawcę oraz działania sąsiadóv\j 
treść otrzymanego zadania bojowego i  myśl przewodnią jego wykona­
nia; zadania*bojowe dla wykonawców ich zabezpieczenie i  współdzia­
łan ie; dowodzenie; rodzaje, terminy i  miejsca składania meldunków,

Coraz częście j zadania bojowe do związków taktycznych /dywi­
z j i  lotnictwa/ ze szczebla operacyjnego lotnictwa /Wojsk Lotn i­
czych Frontu/ przekazywane są za pomocą zarządzeń operacyjnych, 
opracowywanych na podstawie planu działań i  rozkazu operacyjnego 
oddzielnie dla każdej dyw izji.

Dywizje lotnictwa mogą również za pomocą zarządzeń bojowych 
przekazywać zadania bojowe do podległych pułków*

Treść zarządzenia operacyjnego /bojowego/ powinna obejmować ;| 
dane o n ieprzyjacielu ; wiadomości o działaniach sąsiadów i  planom 
nym użyciu BMR przez wojska własne; zadanie bojowe dla wykonawców;| 
czas osiągnięcia nakazanego stopnia gotowości bojowej do działań; 
dane bojowego zabezpieczenia wykonania zadania i  współdziałania; 
terminy, sposoby i  miejsca składania meldunków z wykonania zadanii

Tradycyjnie, rozkaz bojowy /operacyjny/, lub zarządzenie 
bojowe /operacyjne/ był swego rodzaju potwierdzeniem na piśmie 
zadania bojowego postawionego ustnie przez dowódcę podwładnemu* 
Obecnie dowódcy związków taktycznych i  operacyjnych lotnictwa 
coraz rzadziej stawiają zadania bojowe podwładnym ustnie.A metoda 
równoległego przygotowania do działań bojowych wręcz zakłada prze­
kazywanie zadań bojowych tylko przez techniczne środki łączności 
/ te legra ficzn ie/  w formie wstępnego zarządzenia bojowego,potwier­
dzanego później rozkazem bojowym, lub zarządzeniem bojowym /opera­
cyjnym/. Hiemnie.i ustne s tawi ani e zadań .bo j oWYCłL,.DndwładnYiŁ.
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nadal je s t najskuteczniejsze i  dotychczas nie może go zastąpić 
żadne urządzenie techniczne /a może dokona tego te lew izja?/ , 
Należy dążyć,aby na wszystkich szczeblach dowodzenia, a na szcze­
blu pułku i  n iże j obowiązkowo, dowódcy osobiście i  ustnie stawiał: 
zadania bojowe podwładnym, W pułkach ze słów dowódcy opracowywany 
je s t rozkaz bojowy na piśmie,

Ustnfe postawione zadanie bojowe powinno zawierać; krótkie 
wnioski z oceny n iep rzy jac ie la , sytuacji skażeń i  pogody; uderze­
nia jądrowe mające wpływ na wykonanie zadania oraz działania są­
siadów; treść otrzymanego zadania i  myśl przewodnią jego wykona­
nia; zadania dla wykonawców i  sposób ich wykonania; dowodzenie; 
rodzaje, terminy i  sposoby składania meldunków.

Od kilku la t  obserwuje s ię  dążenie do skracania treśc i do­
kumentów, stosowania sformalizowanych blankietów, a także zapisy­
wanie /utrwalanie/ tekstów dokumentów na taśmach magnetycznych, 
perforowanych, dyskietkach, innych urządzeniach.

Jednym z ważnych przedsięwzięć przygotowania do działań bojo­
wych je s t organizowanie« uzgadnianie lub uczestnictwo worganizacj 
uzgadnianiu współdziałania,

Wsnćłdziałanie 't o  jedna z zasad walki /sztuki operacyjnej/, 
polegająca na uzgodnionym skupieniu wysiłków i  działań pododdzia­
łów, oddziałów związków taktycznych jednego lub wielu rodzajów 
wojsk / s ił zbrojnych/ według zadań /celów/, kierunków /rejonów, 
rubieży/, czasu i  sposobów wykonania określonego /wspólnego/ za­
dania bojowego.
Celem współdziałania ^est zapewnienie jak najpomyślniejszego wyko­
nania określonego zadania bojowego przez pododdział, oddział,zw ią­
zek taktyczny lotnictwa, a w sytuacji współdziałania różnych ro­
dzajów wojsk, np, lotnictwa z wojskami OPL lub wojskami rakietowy­
mi i  a r ty le r ią  wspólnego zadania bojowego.
Współdziałanie osiąga s ię  przez; jedno lite  zrozumienie celu walki, 
zadań, zamiaru dowódcy i  sposobów wykonania zadania bojowego;stał< 
wzajemne informowanie s ię ; znajomość i  właściwe stosowanie sygna­
łów; dogodne ugrupowanie wojsk, udzielanie sobie wsparcia i  pomo­
cy w walce,
^ ---------- ----------------------------- --------------------------------------

'Opracowano na podstawie Regulaminu Walki Wojsk Lądowych S ił
Zbrojnych PRL.Cz.I Wyd.MON 1985, s.26
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Współdziałanie /^ego rea lizac ję/  z zasady poprzedza organiza­
cja lub uzgodnienie współdziałania - przedsięwzięcia mają zapewnić 
stworzyć warunki do właściwej r e a liz a c ji współdziałania.

Organizacja współdziałania polega na ustaleniu przez dowódcę 
/organizatora współdziałania/ działań /czynności/ stron wykonują­
cych wspólne zadanie bojowe /współdziałających/.

Uzgodnienie współdziałania polega na ustaleniu /uzgodnieniu/ 
przez współdziałające strony działań /co do miejsca, czasu, sposo­
bu, środków itp ./  prowadzonych w celu wykonania wspólnie wykonywa­
nego zadania.

Podstawy organ izacji lub uzgodnienia współdziałania je s t zawj 
sze decyzja dowódcy o wykonaniu zadania bojowego przez określone 
s iły  •

Organizatorem współdziałania je s t zawsze dowódca odpowiedzią 
ny za wykonanie danego zadania bojowego i  któremu z zasady podle­
gają /stale lub czasowo/ s iły  wyznaczone do wykonania tego zada­
nia.

Organizacja współdziałania odbywa s ię  po postawieniu zadań 
bojowych wykonawcom i  na jczęściej już po wypracowaniu zamiarów 
ich wykonania przez zainteresowanych dowódców.
Podczas -przygotowania do działań bojowych metodą równoległą orga­
nizacja współdziałania może odbywać s ię  podczas planowania działań] 
bojowych, a le  również po zatwierdzeniu zamiarów wykonania zadań 
bojowych dowódców oddziałów, związków taktycznych wykonujących 
te zadania.

Sposób poprowadzenia organ izacji współdziałania każdorazowo 
ustala dowódca -  organiaztor współdziałania. Najczęściej dowódca 
wskazuje etapy i  warunki wykonywania zadania bojowego, a wykonawcy| 
przedstawiają swoje czynności w tych etapach,'- dowódca je  omawia 
akceptuje lub koryguje.
Rzadziej stosowany je s t sposób, w którym dowódca sam , określa 
czynności współdziałających wykonawców w każdym z etapów wykonywa-] 
nego zadania.

W czasie organizacji współdziałania wykorzystuje s ię  stoły 
plastyczne z rejonem wykonywanego zadania, plany działań bojowych 
lub inne dokumenty pomocnicze ułatwiające prace dowódcy i  wykonaw-] 
ców.
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Uzgodnienie w3 T)6 łd zia łan ia  odbywa s ię  z zasady według wska­
zówek przełożonego pomiędzy bezpośrednimi wykonawcami -  dowódcami 
pododdziałów, oddziałów, a nawet związków taktycznych z zasady 
u ;3ednego z zainteresowanych. W uzgodnieniu współdziałania pomię­
dzy wykonawcami może uczestniczyć przedstaw iciel przełożonego.

Sposób uzgadniania współdziałania każdorazowo określa ją zain­
teresowani. Najczęściej najpierw ustala ją zagadnienia do uzgodnie­
nia, a następnie strony przedstawiają proponowane rozwiązania uz­
gadniają je ,  aprobują lub dokonują poprawek. Uzgodlone postanowie­
nia obowiązują obydwie strony. W czasie uzgodnienia współdziałania 
wykorzystywane są również stoły plastyczne, plany działań, mapy 
decyzji i  inne dokumenty.

Dowódca ■związku operacyjnego lotnictwa /WLF/ uczestniczy w or­
gan izacji współdziałania prowadzonej przez dowódcę frontu, a dowód­
ca V/ojsk Lotniczych Armii w organ izacji współdziałania prowadzonej 
przez dowódcę arm ii. Obaj c i dowódcy są organizatorami współdziała­
nia wewnątrz Wojsk Lotniczych Prontu - i  Wojsk Lotniczych Armii.

Organizują współdziałanie z podległymi mu pułkami dowódcy 
dyw izji lotnictwa, a dowódcy pułków z dowódcami eskadr.

Organizacja współdziałania wewnątrz związków i  oddziałów lo t ­
nictwa może obejmować; określenie sposobu działania przez pułki 
/pododdziały/, grupy taktycznego przeznaczenia /załogi/ co do miej 
sca, czasu i  manewru; ustalenie stosowanych środków rażenia; usta­
len ie rodzaju i  sposobu działania na korzyść wykonawców zadań bojo­
wych przez s iły  i  środki ru i; ustalenie sygnałów współdziałania, 
sposobu dowodzenia, naprowadzania itp .

Dowódca związków taktycznych, oddziałów, a nawet pododdziałówj 
lotnictwa mogą uczestniczyć w organ izacji współdziałania prowadzo­
nej przez dowódców ogćlnowojskowych - odpowiedzialnych za wykona­
nie określonych działań lub operacji /np. operacji desantowej, 
desantu taktycznego itp ./  w których uczestniczy lotn ictwo.

Uzgodnienie współdziałania najczęściej odbywa s ię  pomiędzy 
dowódcami oddziałów i  związków taktycznych lotnictwa np. dowódcy 
pułku śmigłowców transportowych z dowódcą pułku śmigłowców bojo­
wych; dowódcą DLMB z dowódcą DLM itp . Uzgadniać współdziałanie rów] 
nież mogą dowódcy oddziałów lotnictwa z dowódcami ogólnowojskowymi 
np. dowódca pśt z dowódcą desantowanego batalionu zmechanizowani 
go i tn .
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Uzgodnienie współdziałania może obejmować:
- z innymi rodzajami lotn ictwa: m iejsce, czas, obiekty: zwalczane 

/rozpoznawane itp*/  przez inne rodzaje lotnictwa w rejon ie  dzia­
łań oddziału /związku taktycznego/ lotnictwa; trasy, p ro fi le ,  
rubieże i  warunki lotu  współdziałających jednostek lotnictwa; 
sposoby wzajemnego informowania o sytuacji naziemnej i  powietrz­
nej posługiwanie s ię  sygnałami współdziałania i  n iesien ia  pomo­
cy załogom znajdującym się w niebezpieczeństwie; zasady korzys­
tania z lotn isk  zapasowych /lądowisk/;

- z wojskami lądowymi:położenie i  charakter działań na kierunku 
oddziału /związku taktycznego/ lotnictwa; sposoby i  warunki na­
wiązania łączności z punktami dowodzenia WLP /WLA/ rozwijanymi 
przy sztab.ach wojsk lądowych; skład grup, które należy utrzymy­
wać w gotowości na korzyść wojsk lądowych; kryptonimy osób i  pui 
któw dowodzenia upoważnionych do wywoływania lotnictwa na pole 
walki, przecelowania na inne obiekty i  stawiania zadań dodatko­
wych; sposoby wzajemnej id en ty fik a c ji, wskazywania obiektów
i  zapewnienia bezpieczeństwa oraz ratovmictwa załóg; zasady 
i  sposoby współdziałania z wojskami OPl oraz sygnały id en ty fi­
kac ji i  współdziałania; czas i  miejsce oraz moc i  rodzaj 'wybu­
chów jądrowych wykonywanych przez wojska rakietowe oraz s tre fy  
ognia a r t y le r i i  na kierunku działań lotnictwa*

Końcowe przedsięwzięcia przygotowania do działań bojowych 
nazwywane są organizowaniem działań bojowych. Organizowanie dzia­
łań bojowych w oddziale, związku taktycznym i  operacyjnym lo tn i­
ctwa obejmuje; kierowanie podległymi pododdziałami, oddziałami, 
związkami taktycznymi lotnictwa podczas ich przygotowania do dzia­
łań bojowych; pomoc podwładnym w przygotowaniu do działań bojo­
wych i  kontrola podwładnych w czasie przygotowania do działań bo­
jowych*

Kierowanie nodległymi nododdziałami, oddziałami i  związkami 
taktycznymi w czasie przygotowania do działań polega na ukierunkt 
waniu merytorycznym i  metodycznym podwładnych -  sprawdzeniu 
właściwego zrozumienia zadań bojowych; planu przygotowania dzia­
łań; treśc i poszczególnych przedsięwzięć i  sposobu oraz termino­
wości ich r e a liz a c ji ;  korygowanie przebiegiem przygotowania,jeśli 
jego przebieg nie zapewnia właściwego i  terminowego
osiągnięcia gotowości bojowej do wykonania zadania bojowego *
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Pomoc podwładnym w przygotowaniu do działań bojowych może 
polegać na okresowym delegowaniu oficerćw  ze sztabu wyższego do 
pracy w podległym pododdziale, oddziale czy też związku taktycz­
nym, wykonanie części prac przygotowawczych za podwładnego, lub 
na jego korzyść np. obliczeń, planów itp . ;  stworzenie podwładnemu 
lepszych warunków pracy itp .

Kontrola nodwładnych w czasie przygotowania do działań bojo­
wych ma na celu stwierdzenie prawidłowości i  terminowości realizp- 
wania przedsięwzięć przygotowania do działań bojowych.

Za organizację działań bojowych odpowiada dowódca i  on daje 
wskazówki dotyczące jego r e a liz a c ji ,  a także kierowania nim, pomo­
cy i  jego kon tro li.

Sztab wykonuje plan organizowania działań bojowych, który 
zatwierdza dowódca. V/ r e a liz a c ji  przedsięwzięć organizowania dzia­
łań bojowych biorą udział wyznaczeni oficerow ie dowództwa.

O r g a n i z o w a n i e  d z i a ł a ń  n i e  m o ż e  u t r u d n i a ć  l u b  z a k ł ó c a ć  p r z e ­

b i e g u  p r z y g o t o w a n i a  d o  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  p o d l e g ł y c h  p o d o d d z i a ł ó w ,  

o d d z i a ł ó w  i  z w i ą z k ó w  t a k t y c z n y c h  l o t n i c t w a .

Rezultaty przygotowania do działań bojowych mają bezpośred­
ni wpływ na przebieg działań bojowych i  dowodzenie podległymi 
oddziałami i  związkami taktycznymi lotnictwa podczas wykonywania 
zadań bojowych.

1.8. Praca dowódcy i  sztabu podczas nrowadzenia działań bojowych

Przez określenie -prowadzenie działań bojowych r ozumiemy okre« 
od osiągnięcia gotowości bojowej pododdziału, oddziału, związku 
taktycznego /operacyjnego/ lotnictwa, przez praktyczne wykonanie 
nakazanego i  zaplanowanego zadania bojowego aż do odtworzenia go­
towości bojowej do wykonania powtórnego zadania bojowego.

Dowodzenie lotnictwem w tym okresie polega na r e a liz a c ji 
przez dowódcę i  sztab szeregu przedsięwzięć związanych z wykony­
waniem przez pododdział, oddział, związek taktyczny lotnictwa 
określonego zadania bojowego#
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Prowadzone w czasie działań bojowych Bnzyg;otowanie /najczęś­
c ie j wstępne/ oddziału, związku taktycznego do wykonania nastęi3nę->| 

/kole.inep;o/ zadania bojowego za liczanejest już do kolejnego 
cyklu or^nizacyjnego dowodzenia.

Dowodzenie lotnictwem podczas prowadzenia działań bojowych 
obejmuje następujące przedsięwzięcia:

- kierowanie pododdziałami, oddziałami, a nawet związkami taktycz-| 
nymi lotnictwa podczas wykonywania zadań bojowych /od startu
do lądowania/;

~ bieżące koiygowanie treśc i wykonywanego zadania i  przekazywanie 
skorygowanych zadań bojowych wykonawcom;

- zapewnienie r e a liz a c ji  współdziałania, ze wszystkimi kontrahen­
tami -  wewnątrz ugrupowań lotnictwa, z sąsiadami, innymi rodza­
jami wojsk;

-  kierowanie podległymi pododdziałami, oddziałami, związkami tak­
tycznymi lotnictwa podczas ich odtwarzania gotowości bojowej;

- opracowanie i  przekazanie przełożonym meldunków o wykonaniu 
zadań bojowych.

Kierowanie pododdziałami, oddziałami /związkami taktycznymi, 
lotnictwa podczas wykonywania zadań bojowych polega na nrzekazywą^-j 
niu im informacji i  -poleceń /rozkazów/ związanych z wykonywanymi 
zadaniami bojowymi. Informacje i  polecenia mogą być przekazywane 
/od startu do lądowania/ na ziemi, z ziemi do wykonawców znaj duja-l 
cych się w nowietrzu. a także tylko w -powietrzu, np. przez dowódcę! 
znajdującego s ię  w powietrzu podwładnym wykonującym zadanie bojowe! 
Przekazywane informacje mogą dotyczyć sytuacji na ziemi i  w powie-| 
trzu bezpośrednio wpływającej na wykonanie zadania bojowego, np. 
o n ieprzyjacielu  powietrznym; środkach OP; obiektach uderzeń; 
warunkach lotu itp .  Natomiast polecenia /rozkazy/ mogą dotyczyć 
zmiany trasy lotu do rejonu działań; obiektu uderzenia /cel zapa­
sowy/; ugrupowania bojowego; sposobu atakowania obiektu; przerwa­
nia wykonywania zadania bojowego; trasy powrotnej, lotniska lądo­
wania; warunków lądowania itp .
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Zarówno informacje jak i  polecenia /rozkazy/ przekazywane sa, 
do podległłch pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych lo tn i­
ctwa podczas wykonywania zadań bojowych przez dowódców, osobiście 
lub na ich polecenie przez upoważnionych oficerów stanowiska /pun­
któw/ dowodzenia, względnie oficerów sztabu.

Natomiast sztab przygotowuje informacje, które następnie 
przekazywane są do podwładnych. Bardzo często proponuje również 
dowódcy treść poleceń /rozkazów/, które celowe je s t przekazać pod­
ległym pododdziałom, oddziałom, związków taktycznych podczas wyko­
nywania zadań bojowych. Podobnie jak w czasie przygotowania do 
działań bojowych również podczas prowadzenia działań bojowych 
sztab nie dowodzi /kieruje/, a jedynie uczestniczy w dowodzeniu 
przygotowując dowódcy informacje, propozycje, lub też przekazując 
do podwładnych w imieniu dowódcy określone informacje i  polecenia.

Bieżące korygowanie treśc i wykonywanego zadania bojowego wyni­
ka z zachodzących zmian w sytuacji bojowej, warunków wykonania za­
dania /pogoda/, potrzebach zleceniodawcy zadania bojowego itp . 
Polega ono na wprowadzeniu zmian /najczęściej n iew ielkich, z zasa-| 
dy wcześniej przewidywanych/ w uprzednio podjętej decyzji o wyko­
naniu zadania bojowego i  natychmiastowym przekazaniu ich wykonaw­

com.

Zmiany mogą dotyczyć obiekt uderzenia, sposobu jego atako­
wania, zabezpieczenia w czasie wykonywania zadania, trasy lotu  
do celu i  z powrotem i  innych elementów.

Wszelkie zmiany w uprzednio podjętej decyzji może wprowadzaj 
•tyiko dowódca. często na wniosek swych zastępców, lub oficerów sztaj 
bu. Zmiany w decyzji na polecenie dowódcy najczęściej przekazują 
oficerow ie stanowisk dowodzenia lub sztabu, jednorazowo lub sukce—I 
sywnie.

Jednym z ważniejszych przedsięwzięć dowodzenia podczas pro­
wadzenia działań bojowych je s t zapewnienie /stworzenie dogodnych 
warunków/ re a liz a c ji współdziałania - wewnętrznego, z sąsiadami 
i  z innymi rodzajami wojsk. Realizacja tego przedsięwzięcia pole­
ga na przestrzeganiu terminowego wykonywania uzgodnionych wcześ­
n ie j świadczeń na rzecz drugiej współdziałającej strony i  wymaga­
nie tego samego na swoją korzyść.
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Dowódca osobiście, lub poprzez wyznaczonego o ficera  musi sys-| 
tematycznie kontrolować czy współdziałanie realizowane Jest zgod­
nie z wcześniejszymi ustaleniami, V/ wypadku stwierdzenia uchybień 
interweniuje, nawet poprzez przełożonego, wyraźnie dążąc do pla­
nowej r e a liz a c ji  współdziałania.

Zmiany sytuacji bojowej, warunków działań bojowych lub zada-| 
nia bojowego mogą zmusić do doraźnego skorygowania ustalonych 
wcześniej zasad współdziałania. Doraźne zmiany w r e a liz a c ji  współ-l 
działania muszą być każdorazowo uzgodnione pomiędzy dowódcami współ 
działających pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych lo tn ie-] 
twa /innych rodzajów wojsk/, a rezu ltaty uzgodnień doprowadzone 
do bezpośrednich realizatorów  współdziałania. Do stałego dogląda­
nia realizac-Ji współdziałania podczas wykonywania zadań bojowych 
dowódca bardzo często wyznacza Jednego ze swych zastępców.

Jako końcowy fragment wykonania zadania bojowego uważa s ię  
odtwarzanie gotowości bojowej przez -pododdziały, oddziały, związki 
taktyczne lotnictwa w przewidywaniu wykonywania kolejnych zadań 
bojowych. Kierowanie pododdziałami, oddziałami lotnictwa odtwarza-] 
Jącymi gotowość bojową do powtórnych działań polega na ustaleniu: 
terminów; kolejności odtwarzania gotowości bojowej przez poszcze­
gólne pododdziały, oddziały; ustaleniu i lo ś c i s i ł  utrzymywanych 
w poszczególnych stopniach gotowości bojowej /1,2,;^4/* Wszystkie 
te ustalenia leżą  w kompetencji dowódcy. Podejmującedecyzje o od­
twarzaniu gotowości bojowej dowódca zazwyczaj korzysta z pomocy 
zastępcy ds,techniki i  zaopatrzenia orazhoficerów sztabu i  SIL.

Odtwarzanie gotowości bojowej rozpoczyna s ię  bezpośrednio 
po wylądowaniu pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych po 
wykonaniu zadań bojowych.

Opracowanie i  przekazanie przełożonym meldunków o wykonaniu 
zadań bojowych rozpoczyna się  bezpośrednio po starc ie  pododdziałówl 
oddziałów, związków taktycznych lotnictwa i  trwa do czasu przeka­
zania przełożonemu meldunku /sprawozdania/ o wykonaniu zadania bo-j 
Jowego. Krótkie meldunki o s ta rc ie , wykonaniu zadania bojowego 
o wylądowaniu pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych lo t ­
nictwa po wykonaniu zadania bojowego przekazuje przełożonemu ust­
nie /zazwyczaj te le fon iczn ie/  osobiście dowódca. Natomiast sztab, 
od momentu startu, systematycznie przygotowuje meldunek na piśmie 
o wykonaniu zadania bojowego.Do opracowania meldunku sztab możel
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wykorzystywać ustne i  pisemne meldunki bezpośrednich wykonawców 
/dowódców eskadr,pułków/. Meldunek takifpodpisu;je dowódca, a prze­
kazywany je s t przełożonemu możliwie najszybciej po wykonaniu zada­
nia bojowego,. Główne elementy tego meldunku umieszczane są równie: 
w^^^^K^K^z^ dzień działań bojowych.

Treść i  układ meldunków o wykonaniu zadań bojowych /doraź­
nych i  za dzień/ dla poszczególnych szczeb li dowodzenia przedsta­
wione są w obowiązujących dokumentach normatywnych.

Jak widać dowodzenie pododdziałami, oddziałami, związkami 
taktycznymi /operacyjnymi/lotnictwa jes t procesem złożonym i  za­
wiera szereg przedsięwzięć. Ich rea liza c ja  /skuteczna rea lizac ja/  
jes t trudna.i dosyć skomplikowana. Przygotowanie do kolejnych dzi< 
łań bojowych nie powinno mieć wpływu na dowodzenie pododdziałami, 
oddziałami, związkami taktycznymi /operacyjnymi/ wykonującymi za­
danie bojowe.

1.9. Praca dowódcy i  sztabu podczas podsumowania działań bojowych

Podsumowanie działań bojowych to zespół przedsięwzięć, r e a l i­
zowanych przez dowódcę i  sztab w celu dokonania oceny rezultatów 
działań bojowych oraz zebranie doświadczeń użytecznych w dalszych 
działaniach bojowych.

Podsumowanie działań bojowych obejmuje:
- zebranie inform acji o przebiegu i  rezultatach działań bojowych;
- ocenę przebiegu i  osiągniętych rezultatów działań bojowych oraz 

zestawienie użytecznych wniosków;

- rozpowszechnianie i  wdrażanie doświadczeń użytecznych w dalszycl 
działaniach bojowych.

Informacje o przebiegu i  rezultatach działań bojowych zbier? 
zarówno dowódca jak i  sztab, korzystając z meldunków składanych 
/z powietrza/ w czasie wykonywania zadania bojowego oraz meldunków 
/ustnych i  na piśmie/ składanych przez za łog i, dowódców pododdzia­
łów, i  oddziałów po wykonaniu zadania bojowego /po wylądowaniu/.

Informacje o przebiegu i  rezultatach działań bojowych dotyczy 
lotu po tras ie ; przeciwdziałanie n iep rzy jac ie la  /OPL, lotnictwo/

na tra s ie  i  w re jo n ie  obiektu uderzenia /rozpoznania/; ro z-
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mieszczenie obiektu i  sposobu jego atakowania; ustalonych udoku­
mentowanych rezultatów działań bojowych, lotu  po tras ie  powrotnej
i  innych danych.jak zastosowanie nowego sprzętu, maskowania, takty■ 
k i działań.

Informacje te są szczegółowo oceniane, a następnie zestawia­
ne są wnioski zawierające niedociągnięcia i  przyczyny ich powsta­
nia oraz osiągnięcie i  przykłady do naśladowania w czasie dalszych 
działań bojowych. Ocenę działań bojowych przeprowadzają wyznaczeni 
oficerow ie sztabu, z zasady pod kierownictwem jednego z zastępców 
dowódcy. Rezultaty oceny działań bojowych wraz z przykładami nega­
tywnymi i  pozytywnymi aprobuje dowódca. Dowódca również określa, 
które z wniosków i  przykładów mają byó rozpowszechnianie i  wyko­
rzystywane w następnych działaniach bojowych.

Hozpowszechnianie doświadczeń z działań bojowych może odby­
wać s ię  różnymi sposobami. Najczęściej doświadczenia z działań bo­
jowych omawiane są przez samego dowódcę lub wyznaczonych oficerów 
na odprawach z całym persobelem latającym, lub tylko dowódcami pod 
oddziałów, oddziałów, a czasami również związków taktycznych.Rza­
dzie j opracowywane są na piśmie i  przesyłane do zainteresowanych 
pododdziałów i  oddziałów, związków taktycznych, z wyraźnym wskaza­
niem zakresu ich rozpowszechnianie i  wdrażania.

X

Przedstawione zasady, formy i  sposoby dowodzenia lotnictwem 
w zasadzie dotyczą wszystkich szczeb li dowodzenia i  na wszystkich 
szczeblach dowodzenia powinny być przestrzegane i  praktycznie sto* 
sowane.

Każdy szczebel dowodzenia lotnictwem posiada swoje cechy 
szczególne i  one właśnie kszta łtu ją  właściwości dowodzenia lo tn i­
ctwem na danym szczeblu.

Właściwości dowodzenia lotnictwem na podstawowych szczeblach 
dowodzenia XxiKiEXWEss omówione zostały w kolejnych rozdziałach 
tego onracowania.
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2, \7ŁA&CBV0SCI DOWODZENIA PUŁKIEM LOTNICTWA

Pułk l o tn i c tw a  /każdego rodza ju  lo tn ic tw a /  j e s t  o 6 dzia łem 

l o tn i c tw a -  jednostką  wojskową i  gospodarczą ,  Y/chodzi w skład dy­

w i z j i  l o tn i c tw a  /DLM, DLMB/, może być również  tzw.samodzielnym 

pułkiem lo tn i c tw a  i  podlegać bezpośrednio  dowódcy Wojsk Lo tn iczycb  

Prontu . W skład pułku wchodzą 2-3 eskadry lo tn i c tw a  oraz pododdzii 

ł y  zab e zp ie c ze n ia .

Na c z e l e  każdego pułku l o t ń i c t m  s t o i  dowódca pułku, k tóry  

dowodzi nim i  o s o b iś c i e  / ca łkow ic ie/  odpowiada za jego  gotowość 

bojową; wyszko len ie  pod leg łych  mu wojsk; prawidłowe ich  ^ą^korzys- 

tan ie  oraz  skuteczne i  terminowe ^/ykonanie p rzez  n ie  zadań b o jo ­
wych; stan tr iora lno-pol i tyczny i  pracę p a r t y jn o -p o l i t y c z n ą ;  dyscy­

p l in ę  i  w a r tośc i  moralno-bojowe podwładnych.

Dowodzenie pułkiem lo tn i c tw a  po lega  na n i  e pr z er  wanym k jerową; 

niu wchodzącymi w skład pułku /-podległymi/ pododdziałami w c z a s i e  
s zk o len ia  w ok re s ie  pokoju; podczas os iągun ia  wyższych stanów go­

towośc i  bo jowej /OWSGB/; w ok re s ie  przygotowania i  prowadzenia 
d z ia ła ń  bojowych; w c z a s ie  o d tm r z a n ia  go towośc i  bo jowej do wyko­
nania ko le jn ych  zadań bojowych, a także podczas podsumowania d z ia ­

łań  bojowych.

Dowodzenie pułkiem lo tn i c tw a  ma zapewnić spra^mą i  e fek tyw ­

ną r e a l i z a c j ę  wszystk ich  p r zed s ięw z ięć  związanych przede w szys t ­
kim z przygotowaniem i  prowadzeniem dz ia ła ń  bojovg^ch przez  ca łość  

s i ł  pułku,

V/ dowodzeniu pułkiem lo tn ic tw a  dowódca k o rzy s ta  z pomocy 

s^/ych zastępców, s z e fa  sztabu, o f i c e r ó w  sztabu, składu osobowego 

stano 7/iska dowodzenia /SD i  ZSD/, punktów naprowadzania l o tn i c tw a  

/BNL/, o f i c e r ó w  naprowadzania l o tn i c tw a  /ONL/ i  innych,

Do dowodzenia pułkiem lo tn i c tw a  konieczne j e s t  również odpo­
wiednie  ^wyposażenie i  ro zm ieszczen ie  stanowisk i  punktów dowodze­

n ia .

Dowódca pułku, wraz z ^/ykorzystywanymi w dowodzeniu zas tęp ­

cami i  o f i c e ra m i  sztabu, oraz  stanowiskami i  punktami dowodzeńj,a, 
tworzą swego rodza ju  system dowodzenia pułkiem l o t n i c t w a ,k tó rego  

zasadnicze elementy przedstawione z o s ta ły  na r y s ,  .
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Głdv/nym elementem /pozy e j  a./ w tym systemie nest sam dowódca

pułku, k tóry  w zak re s ie  dowodzenia zobowiązań;^' j e s t ;

-  systematyczn ie  doskona l ić  u m ie ję tnośc i  bojowe składów osobowych 

pod leg łych  pododdziałóv¥;

~ utrzymywać w s t a ł e j  go towośc i  bo jowej sp r zę t  bojowy, p o d le g łe  

s i ł y  oraz środk i  dowodzenia i  zab ezp iec zen ia ;

-  znać w niezbędnym zak re s ie  n i e p r z y j a c i e l a  /powietrznego i  naziem; 
nego/, a s z c z e g ó ln i e  jego  sk ład ,  ro zm ie s z c z en ie ,  m oż l iw ośc i  bo jo  

we i  zasady dz ia łań ;

-  znać w niezbędnym zak re s ie  wojska własne /lądowe, MV, lo tn ic tw o /  
ich  składy r o zm ie s zc zen ie ,  m oż l iw ośc i  bojowe i  zasady dz ia łań ;

-  znać r o zm ie s zc zen ie ,  skład bojov/y, m oż l iwośc i  bojowe i  w ła ś c i ­

wości pod leg łych  pododdziałów;

-  umieć w ła śc iw ie ,  terminowo i  sku teczn ie  v/ykorzystywać p o d leg łe  

s i ł y  do y^/ykonania okreś lonych zadań bojowych;

-  umieć przy goto wj?wać pułk do ^Tykonanl-a zadań bojovi/ych /analizować 
zadania, oceniać j e ,  podejmować d e c y z je ,  planować i  organizować 

d z ia ła n ia  bojowe/;

-  umieć meldować decyz je  i  informować prze łożonych  o prowadzonych 

d z ia łan iach ;

-  k ierować utrzymywaniem gotowośc i  bo jowej  i  przygotowaniem d̂  dzii 

łań  bojoivj'ch podwładnych;

-  w ła śc iw ie  organizować i  uzgadniać w sp ó łd z ia ła n ie ;
-  u m ie ję tn ie  k ierować pod leg łym i pododdziałami podczas y/ykonywania 

zadań bojov^/ych;

-  organizować zab ezp iec zen ie  d z ia ła ń  bojowych;
-  kontrolować wykonanie zadań b o jo 7i?ych i  podsumowywać d z ia ła n ia  

bojowe;

-  kierować pracą p a r t y jn o - p o l i t y c z n ą  w pułku;
-  systematyczn ie  ksz ta ł tować  stan m ora ln o -po l i tyczny  i  dyscyp l in ę ;

-  y?'/ykonywać inne zadania /p rz ed s ięw z ię c ia /  nakazane przez  p r z e ł o ­

żonego .
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Dowódca o noapetych aecyz.iach i  w;^^d.anvch zarządzen iach  i f f j o z -  

mu .je s z e fa  sz tabu.

Sze f  sztabu -pułku l o tn i c tw a  .jest T>ierwszym za_s tor>cą dowódcy 
i  t y lk o  on ma prawo ?^dawaó rozkazy i  za rządzen ia  w jego  im ien iu .  
Odpowiada za o r g a n iz a c ję  i  utrzymanie c ią g łe g o  dowodzenia podod­

dz ia łam i,  przygotowanie  sztabu i  pododdziałów zab ezp iec za ją cych  

dowodzenie oraz  za o r g a n iz a c ję  z ab ezp iec zen ia  bo jowego. Jes t  g łów­

nym organ iza torem  nracy sztabu; o s o b i ś c i e  uzgadnia pracę zastęncow 

do7/ódcy i  o f i c e r ó w  s łużb ,  in formuje  ich  o otrzymanym zadaniu i  sy^
t u a c j i  oraz  ok re ś la  j a k i e  in fo rm ac je  na leży  uzyskać, co przygotować

i
i  za rządzen ie  wstępne opracować.

S ze f  sztabu pułku lo tn i c tw a  w zak res ie  dowodzenia obowiąza­

ny j e s t :

-  zawsze znać s y tu a c ję ,  przewidywać j e j  zmiany i  być w go towośc i  
do zameldo'vvania dowódcy wniosków z n i e j  wynikających i  p ropozy­

c j i  d e c y z j i ;

-  znać decyz ję  dowódcy, plan wa lk i  i  t r e s c  wydanych rozkazów i  za­
rządzeń oraz  organizować k o n t r o lę  i ch  wykonywania p rzez  podwład­

nych;

-  znać aktualny skład bojo^^/y pułku, stany u zb ro jen ia ,  amunic j i  
środków raateriało^/ych i  innych środków zab ezp iec zen ia ;

-  znać stan środków dowodzenia, i ch  ro zm ieszczen ie  oraz  propono­
wać ich  v ';ykorzystanie, a także  k ierować i  kontrolować funkcjono­
wanie systemu dowodzenia oraz  p rzem ieszczen ie  stanowisk i  punktuj 

dowodzenia;

-  organizować i  k ierować pracą p od leg łego  mu sztabu;

-  koordynować pracę zastępców dowódcy;
-  organizować zab ezp ie c zen ie  bojowe i  kon tro ln e  prace s i ł  i  środ­

ków zab ezp iec zen ia  bojowego.

Zastenca dowódcy nułku ds l in iow ych  musi być c i ą g l e  przygoto- 

wany do natychmiastowego p r z e j ę c i a  dowodzenia pułkiem. Z zasady 
o rgan izu je  i  k i e r u j e  pracą zapasowego stanowiska dowodzenia pułku,! 

Odpowiada za obronę 1 ochronę l o t n i s k s t a n o w i s l ^  i  punktów dowo. 

dzen ia ,  porządek wojskowy i  dyscyp l inę  w pułku.

Powinien znać sy tu a c ję  bojową, skład bojowy, ro zm ieszczen ie  

i  m oż l iwośc i  bojowe pułku, d e cy z ję  dowódcy i  plan d z ia łań  bojowyciJ 
zadania pododdziałów i  być w go towośc i  do p r z e j ę c i a  dowodzenia 
pułkiem.
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Zastępca dowódcy pułku ds s zk o len ia  bezpośrednio  k i e r u j e  szko| 

len iem lo tn ic zym  pułku i  przygotowaniem personelu  ła t a ją c e g o  do 

v;ykonania zadań bojowj^ch. Proponuje dowódcy sposoby \’'/ykonania za­

dań bojowych i  y^/ykorzystanie pododdziałów, b i e r z e  u d z ia ł  w p lano­

waniu d z ia ła ń  bojowych, może być również wykorzystany do dowodze­

n ia  pułkiem.

Powinien znać sy tu ac ję  bojową, a s z c z e g ó ln i e  ob iek ty  działań,| 

OPL n i e p r z y j a c i e l a ,  warunki ^Tykonywania zadań bojowych, skład 

i  m oż l iwośc i  bojowe pododdziałów, decyz ję  dowódcy, plany p r z y g o to ­

wania i  prowadzenia d z ia ła ń  bojowych oraz  być przygotowany do do­

wodzenia pułkiem.

Zastępca dowódcy pułku d.s p o l i t y c z n y c h  o rgan izu je  i  prowadzi 

pracę p a r t y jn o - p o l i t y c z n ą ,  odpowiada za stan m o r a ln o -p o l i t y c z n y , 

dyscyp l inę  i  w a r to śc i  bojowe ż o ł n i e r z y .  Ha podstawie d e c y z j i  dowoaj 
cy i  biotycznych nadrzędnych organów p o l i t y c zn y ch  opracowuje plan 
pracy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  na okres przygotowania i  prowadzenia 

d z ia łań  bojowych. Stawia o s o b iś c i e  zadania zastępcom dowódców pod' 

oddz ia łów  do spraw p o l i t y c zn y ch  i  o f ic e rom  s e k c j i  p o l i t y c z n e j .  
K ie ru je  pracą p o l i t y c z n ą  w c z a s i e  prowadzenia d z ia łań  bojowych, 
dążąc do stosowania skutecznych form i  metod oddz ia ływan ia  na ż o ł ­

n ie rzy  w ce lu  wykonania zadania bo jowego.

Melduje dowódcy i  nadrzędnemu organowi po l itycznemu o prowa­
dzonej pracy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  s ta n ie  m ora lno-po l i tycznym  ż o ł ­

n ie r z y  i  s y t u a c j i  p o l i t y c z n e j  w r e j o n i e  bazowania.

Zastępca dowódcy pułku ds technicznych / s t . i n ż y n i e r  pułku/ 
dowódca ba ta l ionu  zaop a t r zen ia ,  s z e fo w ie  / o f i c e r o w ie /  s łużb  odpo­

w iada ją  za gotowość bojową pod leg łych  im pododdziałów i  pomyślne 
wykonywanie przez  n ie  zadań zabezp iec zen ia  t e ch n ic zn o -sp ec ja ln eg o  

i  ty łow ego .  Powinien znać sy tuac ję  bo jową w zak re s ie  niezbędnym 

do b/ykonywania swoich obowiązków służbowych oraz zadanie bojowe 

pułku i  d e cy z ję  jego  dowódcyj proponować dowódcy sposoby zab ezp ie ­
czen ia  t ech n ic zn o -sp ec ja ln ego  i  ty łowego ;  organizować prace podle- 

g łych  pododdziałów, dowodzić nimi podczas wykonywania zadań zabez­

p i e c z e n ia .

Sztab pułku lo tn i c tw a  j e s t  głównym organem dowodzenia. Prac< 

o rgan izu je  na podstawie d e c y z j i  i  biotycznych dowódcy oraz  za r zą ­

dzeń sztabu p rze ło żon ego .
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Sztab pułku lo tn ic tw a  powinien:
-  zapewniać v;ykonanie zadaii. związanych ze szko len iem pod leg łych  

pododdziałów;

-  zapey^miać y^/ykonanie zadań związanych z utrzymaniem nakazanej 

go towośc i  bo jowej  pododdziałów;

-  s t a l e  znać s y tu a c ję ,  sys tem atyczn ie  zdobywać i  zb ie ra ć  niezbędne 

wiadomości, a następn ie  j e  studiować, uogó ln iać  i  ocen iać ;

-  przeprowadzać a n a l i z y ,  oceny i  k a lk u la c j e  operacy jno - tak tyczne  

oraz przewidywać r e z u l t a t y  w a lk i ;

-  przygotowywać dane potrzebne dowódcy do powz ięc ia  d e c y z j i ;
~ planować d z ia ła n ia  bojowe /walkę/ zgodnie z d e cy z ją  dowódcy;

-  opracovyywać i  terminowo przekazywać do pod leg łych  pododdziałów 

za rządzen ia ,  ro zkazy ,  inne dokumenty i  in fo rm ac je ;

-  przygotowywać i  u czes tn ic zyć  w o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia łan ia  oraz 
zapewniać r e a l i z a c j ę  /utrzymanie/ w spó łd z ia łan ia  w c za s ie  w a lk i ;

-  organizować przygotowanie  pod leg łych  pododdziałów do 'wykonania 

zadań bojowych, kontrolować ich  p r z eb ie g ,  oraz usta lać  r e z u l t a t y  

przygotowania;

-  koordynować i  kontrolować zab ezp iec zen ie  d z ia ła ń  bojowych;
-  ś l e d z i ć  p r z eb ie g  v/ykonywania zadań bojowych, proponować ko rygo ­

wanie zadań bojov;ych, zb ie ra ć  wyniki d z ia łań  bojowych;

-  przy goto 7/ywać dane i  organizować podsumowanie d z ia ła ń  bojowych 

oraz  upowszechniać doŚ7/iadczenia bojowe;

-  organizować ta jn e  dowodzenie wojskami i  kontrolować p r z e s t r z e ­

gan ie  jego  zasad;

-  prowadzić eweidencje  o s ta n ie  s i ł  i  środków pułku;
-  opracov’/ywać i  terra3.nowo składać meldunki o wykonaniu zadań 

bojo^/ych i  s ta n ie  pułku.

Stanowisko dowodzenia pułku /SD i  ZSP/, j e go  wyposażenie, 
urządzen ie  i  etato^/y skład bojowy ma zapewnić /stworzyć warunki/ 
dogodnego dowodzenia pod leg łym i pododdzia łami, a także  w spó łdz ia ­

ł a n i e  z sąsiadami oraz  s ta łe g o  kontaktu z przełożonym -  dowódcą 

d y w i z j i .



SD musi zatem umożl iw iać :  z b ie ra n ia  i  se lekc jonowan ie  in f o r m a c j i ,  
ich  ocenę, u ogó ln ien ie  i  przekazywanie podwłaanym; wypracowanie 

d e c y z j i  i  opracowanie dokumentów; planowanie d z ia ła ń ;  przekazywa­

n ie  zadań podwładnym; k o n tro lę  przygotowania do d z ia ła ń  podwład­
nych; k ie rowan ie  podwładnymi podczas wykonywania zadań boj‘ owych 

oraz podczas odtwarzania gotowośc i  bo jowe j  do ko le j ’nych zadaii; 
podsumowanie d z ia ła ń  bojo\^/ych oraz upowszechnianie doświadczeń bo- 

jo^/j^oh.

Urządzen ie  i  \,7yposażen ie  stanowiska dowodzenia musi ' również 
zapeTOić c i ą g ł ą  pracę zastępcom dowódcy, szefom /o f icerom /-s łużb  

i  o f ic e rom  sztabu.

W zasadz ie  wszys tk ie  główne p r z e d s ię w z ię c ia  dowodzenia 

pułkiem rea l izowane  są na stanowisku dowodzenia, w zg lędn ie  nakazy­

wane do r e a l i z a c j i  ze stanowiska dowodzenia.

W dowodzeniu pułkiem, s z c z e g ó ln i e  podczas k ie rowania  pod­
oddzia łami v/ykonującyrai zadania bojowe, wykorzystywane są ro^mież 
punkty naprowadzania l o tn i c tw a  /BIŁ/, o f i c e r o w ie  naprowadzania lpt_. 

n ic  twa /OITŁ/, a także grupy dowodzenia lo tn ic twem  /GDI/. Wszystk ie  
te  punkty dowodzenia okresowo stanowią  t  z w. ̂ *\r;y c i ą g n i ę t e  ramie do­

wodzenia** dowódcy pułku um ożl iw ia jące  dowodzenie pododdziałami 

w c z a s ie  ^-/ykonywania zadań bojO\r/ych. Wyznacza j e  do dowodzenia pod­

oddz ia łam i pułku z zasady wyższy p r z e ło żo n y .  Dowódca pułku bardzo 
c zęs to  n ie  ma łą c z n o ś c i  z tymi punktami dowodzenia, a ich  funkcje  

o g r a n ic z a ją  s i ę  t y lk o  do naprowadzania v^;ykonawców na ob iek t  d z ia ­

łań  i  wyprowadzenia ich  na t ra s ę  powrotną.

Wszystk ie  elementy systemu dowodzenia pułkiem lo tn i c tw a  mu­

szą  być z sobą zsynchronizowane, funkcjonować według j e d n o l i t e g o  

planu -  d e c y z j i  dowódcy w ce lu  wykonania zadan5.a bojowego w r ó ż ­
nych warunkach s y t u a c j i  b o jow e j ,  a tm os fe ry c zn e j ,  pory d ob y . i  roku.

Właśc iwośc i  pułków różnych rodza jów  l o tn i c tw a  /plm, plmb, 

p l r t ,  pśb i t p . /  dyktu ją  po trzebę  stosowania różnych rozwiązań 

szczegó łowych w systemie dowodzenia i  jego  funkcjonowaniu.

W każdym z pułków lo tn i c tw a  obowiązuje i  stosowany j e s t  jedn 

l i t y  tzw . cyk l  o rgan izacy jny  dowodzenia:

I  -  ogó lne /wstępne/ przygotowanie  do d z ia ła ń  bojowych;

I I  -  planowanie d z ia łań  bojo^/ych;
\

I I I -  organ izowanie  d z ia łań  bojov/ych;
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IV -  k ie rowan ie  nodległj^mi pododdziałami w c z a s ie  v^/ykonywania

zadań bojov’'7ych;

V ~ podsumowanie d z ia ła i l  bojo\r/ycli.

Ogólne /wstenne/przygotowanie do d z ia łań  bonowych / ! / 

w każdym pułku lo tn i c tw a  z zasady rozpoczyna s i ę  po otrzymaniu 

wstępnego zarządzen ia  bojowego, od prze łożonego  / d y w iz j i  lub WIjP/ 

k tó r e  ukierunkowuje t r e ś ć  przygotowania, i  u s ta la  czas j e go  trv,a~ 
n ia  /do otrzymania zadania bojowego/.W V"/:/jątkovi/ych v;ypadkacli dowódl 

ca pułku może z własnej inicjaty^^/y za r ząd z ić  przeprowadzenie wstęi 

nego przygotowania do d z ia ła ń  bojo^;v3'ch w pod leg łych  mu pododdzia­

ła ch .  Formy i  sposoby przygotowania  l e ż ą  w g e s t i i  dowódcy pułku, 

n a j c z ę ś c i e j  wstępne przygotowanie do d z ia łań  bojowych odby^/a s i ę  
w pododdziałach na podstawie wstępnego zarządzen ia  dowódcy pułku, 

u s ta la ją c ego  t r e ś ć  i  sposoby przeprowadzania wstępnego p r zygo to ­

wania do d z ia łań  bojov/ych w eskadrach.

Do przeprowadzenia wstęnnego przygotowania do d z ia ła ń  b o jo ­

wych mogą być angażowani o f i c e r o w i e  s łużb ,  a n a j c z ę ś c i e j  o f i c e r  

s t r z e l a n i a  pow ie trznego ,  naw iga to r ,  o f i c e r  ł ą c z n o ś c i  i t p .

Sztab wjńconuje plan wstępnego przygotowania  do d z ia ła ń  bojo- 

\,vych w pułku i  eskadrach i  k o n t r o lu j e  je go  r e a l i z a c j ę .

Wstępne przygotowanie  w pułku może trwać nawet k i l k a  godzin,!  

n a jw ię c e j  2-3 h. Bardzo częs to  wstępne przygotowanie  do d z ia ła ń  
bojov;ych może być rea l izowane  w t r a k c i e  wykonywania zadania po­

przedniego  i  rozpoczynać s i ę  w każde j  eskadrze w różnym c z a s i e .

Planowanie d z ia ła ń  bojowych / I I /  w pułku l o tn i c tw a ,  obejmu­

jące  /̂y pracowanie d e c y z j i ,  planowanie i  pos taw ien ie  zadań bojowy cl 

podwładnym, rozpoczyna s i ę  po otrzymaniu zadania bojowego od p r z e ­

łożonego -  dowódcy d y w i z j i ,  a samodzielne pu łk i  od dowódcy 
lub dowódcy V/LA /pśb/. Zadanie bojowe pułk lo tn i c tw a  może o t r z y ­

mać w fo rm ie  wstę-pnego zarządzen ia  bojowego, rozkazu bojowego 
/często  po uprzednim otrzymaniu zadania bojowego w fo rm ie  ustnej/, 

lub zarządzen ia  bojowego.

/Treść każdego z tych  dokumentów omówiona z o s ta ła  w r o z d z i a ­

l e  1 -szym tego  opracowania/.
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Obecnie coraz  c z ę ś c i e j  pu łk i  l o tn i c tw a  otrzymują  zadania 

bojowe w fo rm ie  wstenneF^o zarządzen ia  bo.iowep;o, a s z c z e g ó ln i e  
w t r a k c i e  d z ia ła i i  wojennych -  w t r a k c i e  prowadzenia o p e r a c j i  fron-| 

to^/ych /armijnych/.

Zadanie bojowe w form ie  rozkazu bojowego ,pułki l o tn i c tw a  
otrzymują w zasadz ie  t y lk o  wówczas, k iedy na przygotowanie  do dziaj 

łań  bojowych p o zo s ta je  stosunkowo dużo czasu -  n a j c z ę ś c i e j  przed 

rozpoczęc iem  d z ia łań  wojennych, lub przed k o l e jn ą  op erac ją  f r o n ­

tową.

Zadanie bojow^e w fo rm ie  za rządzen ia  bojowego pu łk i  lotnictwa| 

otrzymują w zasadz ie  t y lk o  na tzw. d z ia ła n ia  doraźne; n a j c z ę ś c i e j  

v”;ykonywane w t r a k c i e  r e a l i z a c j i  innego zadania bo jowego. Tylko 

pułk lo tn i c tw a  roznoznania tak tycznego  / p l r t /  lub pułk l o tn i c tw a  

rozpoznania  operacy jnego /p lro/  otrzymuje zadanie bojowe w fo rm ie  

za rządzen ia  rozpoznawczegtp» WŁF,y/yjątkowo w inne j  fo rm ie .

Porma otrzymania zadania bojowego zazi^yczaj sugeru je  j a k i  

na leży  zastosować model /metodę/ przygotowania  pułku do d z ia ła ń  
bojowych. Wstępne za rządzen ie  bojov/e wręcz nakazuje p r z y j ę c i e  me­

tody równo leg łego  przygotov/ania do d z ia ła ń  bojowych, natomiast 

rozkazu bojowego -  metody k o le jn e go  przygotowania do d z ia ła ń  bojo-| 

v/ych pułku,

tJie \r/3?klucza s i ę ,  że w okreś lonych  sy tuac jach  dowódca pułku 
będz ie  decydował o v/yborze metody przygotowania do d z ia ła ń  b o jo -  

yig ĉh, nawet wbrew sugestiom ggją^m zak re s ie  p rze łożonych .hecy  dują­
cy wpływ na wybór metody przygotowania do d z ia łań  bojo^^^ch będz ie  

miał z zasady zawsze czas jaki.m dysponuje pułk na przygotowanie 
do d z ia łań  bojowych. Dysponowanie dos ta teczną  i!J.ością czasu na 

przygotowanie  do d z ia ła ń  wskaże możliwość i  po trzebę  zastosowania 
k o l e jn e j  metody przygotowania do d z ia ła ń  bojowych w pułku. Prakty-| 

ka ćw iczeń  wskazuje, że sy tuac ja  taka zdarza s i ę  nader rzadko.

Z zasady pu łk i  l o t z n i c tw a  dysponują ograniczonym czasem na p rzygo ­

towanie do d z ia łań  bojov/ych /od 6 - 9  h z czego większość to czas 
nocny/, d la tego  t e ż  coraz  c z ę ś c i e j  stosowana j e s t  metoda równole­

g łego  przygotowania do d z ia łań  bojov^/ych w pułku.

Regulamin Walki Wojsk Lądowych /MOR, 1985/ o k re ś la ,  że ’’meto­

da ró\*/noległego p r z y g o to m n ia  walk i  j e s t  metodą podstawową” .
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Bezpośrednio po otrzymaniu zadania bojowego /bez względu na 

formę otrzymania zadania/ dowódca pułku a n a l i z u j e  j e go  t r e ś ć ,  
nrzeprowadza k a lk u la c je  czasu jakim dysponuje na przygotowanie  
do d z ia ła ń  bojowych, oraz  wypracowuje i  og ła sza  zamiar wykonania 

zadania bo jowego.

W warunkach zastosowania metody rów no leg łego  r>rzygotowanią 
do d z ia ła ń  bojow 3?ch dowódca ^/ypracowując zam.iar wykonania zadania 

bojowego zazwyczaj k o rzy s ta  z pomocy swych zastępców i  o f i c e r ó w  

sztabu /dodatkowe in fo rm ac je ,  p ropozyc je  rozw iązań ,  o b l i c z e n ia  

i t p . / .  Pracę t ą  c zęs to  nazwywa s i ę  wste-pną ocenę s y t u a c j i «  k tó ra  
p rak tyczn ie  stanowi podstawę do v/ynracowania rozsze rzonego  zamiaru 

Zam.iar t a k i  w łaśc iw ie  j e s t  już  myślą przewodnia d e c y z j i ,  podlega 
za tw ie rdzen iu  przez  p rze łożonego  i  stanowi podstawę do opracowa­

n ia  wstępnego za rządzen ia  bojowego oraz  szczegó łowego planowania 

d z ia ła ń  bojowych. Planowanie d z ia ła ń  bojowych, w c z a s ie  k tórego  

dowódca może j e s z c z e  prowadzić u zu pe łn ia jącą  ocenę s y t u a c j i ,n ie  

może już  korygować t r e ś c i  zamiaru /usta leń  generalnych/, j ed yn ie  

j ą  precyzować.
Planowanie d z ia ła ń  bojowych ma doprowadzić do os ta tecznego  sp recy ­
zowania d e c y z j i  dowódcy i  stworzyć podstawę do opracowania dokumen 

tów bojowych.
Planowanie d z ia ła ń  bojoy-yych j e s t  m ery to ryczn ie  ukierunkowane przezl 

dowódcę, natomiast j e go  p rzeb ieg iem  z zasady k i e r u j e  s z e f  sztabu 

pułku ."^Praktycznie planov/anie d z ia ła ń  bojo^/ych w pułku lo tn i c tw a  

po lega  na kalkulowaniu i  rozwiązywaniu /usta lan iu ,  precyzowaniu/ 

poszczegó lnych elementów d e c y z j i  dowódcy, w myśl j e g o  u s ta leń  ge ­

nera lnych ,

W warunkach zastosowania metody k o le jn e go  przygotowania  do 
d.ziałań b o j o c h  dowódca o s o b iś c i e  a n a l i z u j e  zadanie bojowe i  wy­

pracowuje zam iar ,k tó ry  f a k t y c z n ie  ma ukierunkować wstępne przygo ­
towanie do d z ia ła ń  bojov/ych w eskadrach oraz ocenę s y t u a c j i ,w  tym 
również przygotowanie  przez  zastępców i  o f i c e r ó w  sztabu re fera tów -  
meldunków z propozycjami rozwiązań poszczegó lnych  elementów decy­

z j i .

Zamiar wykonania zadania bojowego og łoszony p rzez  dowódcę 

stanowi podstawę opracowania zarządzeń wstępnych do eskadr oraz 
u d z i e l e n i e  v/ytycznych o f ic e rom  przygotowującym r e f  era ty-meldunki 

d la  dowódcy.
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Ocenę s y t u a c j i  prowadzi o s o b iś c i e  dowódca, według elementów 
s y t u a c j i ,  lub elementów d e c y z j i .  Metodę oceny s y t u a c j i  każdorazowe 

u s ta la  dowódca. Doświadczenie z ćw iczeń  wj^kazuje, że doświadczeni 
dowódcy pułków c z ę ś c i e j  o c e n ia ją  s y tu a c ję  według elementów decyz j i ]

Ocena s y t u a c j i  prowadzona przez  dowódcę pułku l o tn i c tw a  ma 

charakter  rozważań osob is ty ch ,  lub prowadzonych w g ron ie  zastępców 
i  o f i c e r ó w  sztabu, usta lonych zagadnień /elementów s y t u a c j i  lub 

d e c y z j i /  i  wpływu na n ie  szeregu  czynników i  warunków. 7/ t r a k c i e  

tych rozważań dowódca wysłuchuje in te r e s u ją cy c h  go r e f e r a t ó w  ~ 
meldunków zastępców i  o f i c e r ó w  sztabu, k tó re  z zasady um oż l iw ia ją  
p o g łę b ie n ie  rozważań.

Wnioski z oceny s y t u a c j i  s tanowią podstawę do powz ięc ia  
p rzez  dowódcę pułku d e c y z j i  o v^konaniu okreś lonego zadania b o jo ­
wego, k tó rą  następn ie  melduje przełożonemu, n a j c z ę ś c i e j  p rzez  techj 

n iczne środk i  ł ą c z n o ś c i .  Po za tw ie rdzen iu  d e c y z j i  zapoznaje  z ‘ j e j  
t r e ś c i ą  sv̂/3^ch zastępców i  s z tab ,  a następn ie  /możliw ie szybko/ 

o s o b iś c i e  /ustn ie/ staw ia  zadania bojowe podległym pododdziałom 

/ ich  dowódcom/.W y/yjątkov/ych wypadkach dowódca pułku może postawić] 

zadanie  pododdziałom w obecnośc i  ca łego  personelu l a t a j ą c e g o , of i-r  

cerów sztabu^ sze fów  s łużb i  pododdziałów za b e zp ie c ze n ia .  Zmusić 

do tego  może ogran iczony czas na przygotowanie  do d z ia łań  bojoy;ych| 

lub sp ecy f ik a  wykonywanego zadania bo j  owego .Zadania bojowe podległymi 
pododdziałom dowódca powinien stawiać z mapy,na k t ó r e j  wrysowana 
j e s t  d e c y z ja .  Wskazane j e s t  również  aby n a jw a żn ie js ze  elementy 

d e c y z j i  /np. ugrupowanie bojowe, sposób pokonania OPL np la ,  sposo-j 
by atakowania obiektów i t p . /  były  przedstaw ione na schematach, 
p rzeźroczach  i  innych m ater ia ła ch  audiowizualnych.

W p e łn i  uzasadnione jes t  uzupe łn ian ie  t r e ś c i  zadań bojowych 

wskazówkami s p e c ja l i s t y c z n y m i  o f i c e r ó w  s łużb  -  s z e fa  s t r z e l a n i a  
pow ie trznego ,  łą c z n o ś c i ,  s t .n a w ig a to ra ,  i  innych.

Po postawieniu  zadań bojov/ych sz tab  pułku może j e s z c z e  
p rzez  j a k i ś  czas kontynuować ro zp oc zę te  w cześn ie j  planowanie dzia-| 

łań  bojowych i  e f e k ty  jego  sukcesywnie przekazywać za in teresow a­
nym.

Organizowanie d z ia łań  bojov.fych / I I I /  w pułku l o tn i c tw a  obej-| 
rauje p r z e d s ię w z ię c ia  zapewniające jak n a j l e p s z e  przygotowanie  pod­
l e g ł y c h  pododdziałów do wykonania konkretnego zadania bo jowego . 

Charakter i  w łaśc iw ośc i  wykonania zadania b o jo 7/ego, a także sy ­
tuac ja  bojowa, mogą wpływać na t r e ś ć  p rzed s ięw z ię ć  przygotowania  
do d z i a ł a ń  bojo\<vych.
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Powodca, sz tab  pułku lo tu ic tw a  oraz  s z e fo w ie  s łużb o r g a n i ­
zując d z ia ła n ia  bojowe powinien zape^mió \r/3'konawcoTn /pododdziałom/

-  niezbędne in fo rm ac je  o s y t u a c j i  bojowej -  środkach OPL n i e p r z y ­
j a c i e l a ,  ob iek tach  uderzeń, wojskach własnych, punktach dowodze­

n ia ,  zab ezp ie c zen ia  oraz  sys tem atyczn ie  j e  uaktua ln iać ;

-  terminowe przekazywanie zarządzeń wstępnych, rozkazów, wskazówek, 
v/yciągów nlanów d z ia ła ń ,  zab ezp iec zen ia  i t p , ;

-  ukierunkowanie /merytoryczne i  o rgan iza cy jn e/  przygotowania  do 

d z ia ła ń  bojo^/ych pod leg łych  pododdziałów;

-  pomoc /merytoryczną i  o rgan izacy jną/  podległym pododdziałom 
w przeprowadzeniu przygotowania  do d z ia ła ń  bojowych;

-  k o n t ro lę  przeb iegu  przygotowania  do d z ia ła ń  bojoyi/ych i  b ie żące  

korygowanie jego  prowadzenia;

-  inne konieczne św iadczen ia  związane z przygotowaniem podwładnych 

do .dz ia łań  bojowjrch.

Treść i  p r z eb ie g  przygotowania do d z ia ła l i  bojov'/ych podwład­

nych musi ^»o^nikać z charakteru zadania bojowego i  zapewniać jak 
n a j l e p s z e  przygotowanie  do d z ia łań  bojowych przede wszystkim bez ­

pośrednich wykonawców -  persone l  l a t a j ą c y .

Organizatorem d z ia łań  bojowycli w pułku lo tn i c tw a  j e s t  zawsze 

dowódca, a podstawą o r g a n i z a c j i  jego  decyz ja  o v/ykonaniu zadania 
bojowego. On u s ta la  głóv/ny k ierunek przygotowania ,  je go  p r z e d s i ę ­

w z ię c ia  i  zarys s trony o r g a n iza c y jn e j  przygotowania  do d z ia łań  

bojov/ych. Sztab pułku p lanu je  przygotowanie  do d z ia ła ń  bojoY/ych^ 

j e s t  organ iza torem  głównych jego  p rzed s ięw z ię ć  oraz  k o n t r o lu je  
p r z e b ie g  przygotowania do d z ia ła ń  bojo^/ych w p od leg łych  pododdzia­

ła ch ,  Sztab k o n tro lu je  ró^mież o s iągan ie  nakazanych s top n i  g o to ­

wości bojov/ych przez  pododdz ia ły .

Tylko dowódca pułku ma prawo i  odpowiada za dowodzenie / k ie ­
rowanie/ nofl leg łymi pododdziałami w c z a s ie  wykonywania zadań b o jo -  
y iych  / IV/ . W koniecznych wypadkach s z e f  sztabu ma prawo wydamnia 
rozkazów w imieniu dowódcy, V/ w:^^jątkowych \,vypadkach dowódca pułku 
l o tn i c tw a  może okresowo upoważnić do dowodzenia pułkiem w jego  

imieniu jednego z zastępców, lub nawet kompetentnego o f i c e r a  s z ta - j  
bu.
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Dowódca pułku lo tn ic tw a  dowodzi pod leg łym i pododdziałami w 
c za s ie  v/ykonywania zadań bo 3 ov/ych z zasady ze stanowiska dowodze­
n ia  /SD, ZSD/, k o r z y s ta ją c  z je go  wyposażenia, środków łą c z n o ś c i ,  
oraz pomocy s t a ł e j  obsady SD i  o f i c e r ó w  sztabu.

Dowódca pułku l o tn i c tw a  może dowodzić r 6 v m ± e ż  pod leg łym i pod­
oddz ia łam i znajdując s i ę  w powie trzu  ~ w ugrupowaniu bojowym /wraz| 

z powładnymi/, lub m.iejscu umożliwiającym dowodzenie podwładnymi 

z p o w ie t r za .

Dowódca pułku, dowodząc pod leg łym i pododdziałami w c z a s ie  \r/y' 

konywania zadań bojowych powinien v/yraznie dążyć do r e a l i z a c j i  
w cześn ie j  p ow z ię te j  d e c y z j i  o wykonaniu konkretnego zadania b o jo ­

wego. Sy tuac je  bojowe i  warunki wykonywania zadań bojowych mogą 

zmusić do b ie żącego  korj^gowania t e j  d e c y z j i  w koniecznym zakres ie .

Dowódca pułku lo tn i c tw a  w c z a s ie  dowodzenia pod leg łym i podod­

dz ia łam i podczas v/ykonywania zadań bojov/ych szeroko ko rzy s ta  z po­

mocy swych zastępców, sztabu i  sze fów  /o f icerów /  s łużb ,  a także  do­

wódców pododdziałów.

Zastępcy dowódcy zazv/yczaj wykorzystywani są do k o n t r o l i  przj 

gotowania pododdziałów do wykonywania zadań bojowych, przekazywa­
n ia  b ie żących  po leceń  dowódcy, przygotowanie  pułku do wykonywania 

ko le jn ych  zadań bojowych.

Sztab pułku z b i e r a ,  a n a l i z u j e  i  dos tarcza  dowódcy b ie żące  
in fo rm ac je  o s y t u a c j i  b o jow e j ,  przedstaw ia  p rop ozyc je  korygowania 
uprzednio p ow z ię te j  d e c y z j i ,  k o n t r o lu j e  r e a l i z a c j ę  zab ezp ie c zen ia  

d z ia ła ń  bojowych pułku, prognozuje da ls ze  d z ia ła n ia  pułku, opraco-| 

wuje warianty przebazowania i t p .

S ze fow ie  / o f i c e r o w ie /  s łużb n a j c z ę ś c i e j  w t r a k c i e  v/ykonywa- 
n ia  zadań bojowych in s t ru u ją  i  k o n t r o lu ją  p r z e s t r z e g a n ie  p rzez  
persone l  l a t a j ą c y  wskazówek dotyczących wykorzystan ia  u zb ro jen ia ,  

p r z e s t r z e g a n ia  warunków lo tu  i t p .  Zwracaja^ również uwagę na v/yni- 
k i  v;ykonywania zadań bojowych. W sy tuac jach  koniecznych wydają 
uzupe łn ia jące  wskazówki dotyczące  wykorzystania  u zb ro jen ia ,  sposo-j 

bów atakowania i tp .M ogą  być ró^mież wykorzystan i do k o n t r o l i  v/yko-| 
nywania zadań przez  podwładnych w powietrzu  będąc w ugrupowaniu 
bojowym lub w mie jscu dogodnym do przeprowadzenia k o n t r o l i ,  a cza-| 

sami rÓ7/nież do u d z ie la n ia  fachowej pomocy wykonawcom.
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Dowói^ca po(^or!aziałóvv /eskac^r, ba ta l ion y  zaop a t r zen ia ,  ł ą c z ­

nośc i/  zapewnia ją  terminową i  dokładną r e a l i z a c j ę  d e c y z j i  dowódcy 

pułku p rzez  p o d leg łe  im pododdzia ły  i  z a ł o g i .

Dowodzenie pod leg łym i pododdziałami p rzez  dowódcę pułku l o t ­

n ictwa podczas ivykonyWania zadań bojowych j e s t  procesem twórczym, 
w dużej m ierze  uzależnionym od u m ie ję tn ośc i ,  doświadczeń i  inwen­

c j i  dowódcy, a także  od u m ie ję tnośc i  wykorzystan ia  w dowodzeniu 

zastępców, sztabu oraz  urządzeń u ła tw ia ją cych  dowodzenie /urzą­

dzeń małej m echan izac j i ,  środków au tom atyzac j i  dowodzenia, kompu-| 

terów i t p . / .

Końcowym p rzeds ięw z ięc iem  cyklu organ izacy jnego  dowodzenia 

pułkiem lo tn i c tw a  j e s t  podsumowanie d z ia łań  bojowych /V/* Przed ­

s i ę w z i ę c i e  to w pułku lo tn i c tw a  j e s t  p i e c z o ł o w ic i e  organizowane 

i  r ea l i zow a n e .  Od jego  r e a l i z a c j i  w dużej mierze z a l e ż ą  wyniki 

ko le jnych  d z ia ła ń  bojowych i  to n ie  t y lk o  danego pułku.

Podsumowanie d z ia ła ń  bojowych w pułku l o tn i c tw a  po lega  na 
zebraniu r e zu l ta tó w  d z ia ła ń  bojowych, ich  ocen ie  oraz  rozpowszechj 

n ian iu  doświadczeń godnych naśladowania wzg lędn ie  unikania .

Organizatorem podsumowania d z ia łań  bojo7/ych w pułku l o t n i ­

ctwa j e s t  jego  dowódca. On ok reś la  sposób:;.! zakres zb ie r a n ia  r e ­

zu l ta tów ,  metody ich  oceny oraz  sposoby rozpowszechniania  doświadl 
czeń . R e a l i z a c j ę  "^ego p r z e d s ię w z ię c ia  dowódca pułku lo tn i c tw a  za­
zwyczaj z l e c a  swetnu zastępcy ds s z k o l e n ia ,k tó r y  o rgan izu je  zb iera j  

n ie  r e zu l ta tó w  d z ia łań  bojowych od bezpośrednich wykonawców, 
a następn ie  wspóln ie z innymi o f i c e ra m i  /szefem s t r z e l a n i a  powie-j 

t r zn ego ,  nawigatorem, s t . in ż y n ie r e m  i  innymi/ ocen ia  j e ,  zes taw ia I
wnioski i  opracowuje dośw iadczen ia .  Doświadczenie przedstaw ia  do-[ 

wódcy pułku, k tóry  decyduje o sposob ie  ich  wykorzystania  i  rozpow| 

s zech n ien ia .  V/ z a l e ż n o ś c i  od pptrzeb  z doświadczeniami można za­

poznać ca ły  persone l  l a t a j ą c y  pułku, jego  część lub t y lk o  dowód­
ców pododdziałów, wskazując jednocześn ie  warunki i  zakres ich  wy-j 
k o r z y s ta n ia .  Zebrane doświadczenia  z d z ia ła ń  bojowych pułku l o t ­

n ictwa p r z e s y ła  s i ę  do sztabu nadrzędnego.

Przedstaw ione w łaśc iw ośc i  dowodzenia pułkiem lo tn i c tw a  w nil  

w ie lk im  ty lk o  stopniu od b ieg a ją  od ogólnego wzorca dowodzenia 
lo tn ictwem  przedstawione w r o z d z i a l e  pierwszym tego  opracowania. 
Na podkreś len ie  zas łu gu je  wyraźne wyeksponowanie w dowodzeniu

pułkiem lo tn i c tw a  o r g a n i z a t o r s k i e j  r o l i  dowódcy pułku i  jego^oso-| 
b i s t e j  odpow ied z ia lnośc i  za r e z u l t a t y  dowodzenia i  d z i a ł a ln o ś c i

C mn nndoddział
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3. V/ŁASCIWOSCI DOWODZENIA DYWIZJ4  LOT]\TICTV/A

Dywiz ja  lo tn ic tw a  /inyśliwskiego ~ DLM/, lub myśliwsko-bombo- 

wego -  DLMB j e s t  związkiem taktycznym l o t n i c t w a , wchodzi w skład 

Wojsk Lo tn ic zych  Frontu i  nodlega bezpośrednio  dowódcy Wojsk L o t ­

n ic zych  Frontu. W skład d y w i z j i  l o tn i c tw a  z zasady wchodzą t r z y  
pu łk i  okreś lonego rodza ju  l o tn i c tw a  /LM lub 1MB/ oraz  pododdzia ły  

z ab ezn ie c zen ia .  Wyjątkowo w skład d y w i z j i  l o tn i c tw a  może wchodzić 

dwa, lub c z t e r y  pu łk i  l o t n i c t w a .

Na c z e l e  każdej d y w i z j i  l o t n i c t m  s t o i  dowódca d y w i z j i ,  któr^ 

dowodzi n ią  i  o s o b iś c i e  odpowiada za j e j  gotowość bojową; wyszko­
l e n i e  pod leg łych  pułków; właściwe ich  wykorzystan ie  oraz skuteczni 

i  terminowe wykonanie przez  n ie  zadań bojov/ych; stan moralno-pol i-  

tyczny i  pracą p a r t y jn o -p o l i t y c z n ą ;  dyscyp l inę  i  w a r to śc i  moralno- 

bojowe podwładnych.

Dowodzenie dyw iz ją  l o tn i c tw a  po lega  na nieprzerwanym kierowg 

niu pod leg łym i pułkami i  pododdziałami z a b e z p i e c z e n ia , w c z a s ie  
s zk o len ia  w ok re s ie  pokoju; podczas os iągan ia  wyższych stanów got( 
wości bojowej /OWSGB/; w ok re s ie  przygotowania i  prowadzenia d z i a ­

łań  bojowych.

V/ dowodzeniu dyw iz ją  l o tn i c tw a  j e j  dowódca w szerokim zakre­

s i e  ko rzys ta  z pomocy swych zastępców, s z e fa  sztabu, sze fów  wy­

dz ia łów  sz tab u ,sze fów  s łużb oraz składu osobowego stanowiska do­

wodzenia /SD i  ZSD/ oraz punktów dowodzenia np. PNL, GDB, ONL i  

inny ch .

Dowódca d y w i z j i  l o tn i c tw a  wraz z wykorzystywanymi w dowodze­

niu o f i c e ra m i  oraz stanowiskami i  punktami dowodzenia tworzą sys ­
tem dowodzenia dyw iz ją  l o t n i c t w a , k tórego  zasadnicze elementy 

przedstaw ione są na r y s .  17.

Główną pozyc ją  /osobą/ w tym systemie j e s t  dowódca d y w i z j i , 

k tóry  w z ak re s ie  dowodzenia zobowiązany j e s t :

-  zapewniać systematyczne s zk o le n ie  składów osobowych pod leg łych  

pułków lo tn i c tw a ;

-  u s ta lać  skład s i ł  i  zapewniać ich  utrzymywanie w nakazanych 
s topn iach  gotowośc i  bojowej w pod leg łych  pułkach l o tn i c tw a ;



84
(M
P

a

^ ? 3 g

•W
Mno
3 ^
uJ
9̂

cd

+=
ü

•H
íc:̂-f̂
oiH

t>3
TÜJ

O

HD

Q)•4̂CQ
P̂)CO

l̂

CQ



85

-  znać i  oceniać n i e p r z y j a c i e l a  /naziemnego i  now ietrznego/, 

a z v;ybranymi wynikami ocen informować ‘ p o d leg łe  pu łk i ;

-  znać w niezbędnym zak re s ie  wojska własne /lądowe, l o t n i c t w o ,  W ł  

niezbędne in fo rm ac je  o wojskach własnych przekazywać podległym 

pułkom;

~ znać skład bojowy d y w i z j i  j e j  m oż l iwośc i  bojowe i  ro zm ie s z c z e ­
n ie  pod leg łych  oddzia łów;

-  umieć w ła śc iw ie ,  terminowo i  sku teczn ie  wykorzystywać p o d leg łe  

o d d z i a ł y ;

-  umieć przygotować dyw iz ję  do d z ia ła ń  bojowych /wypracować decy­

z j e ,  planować d z ia ła n ia ,  organizować d z ia ła n ia ;

-  ukierunko^/y^wać i  kontrolować przygotowanie  do d z ia ła ń  bojowych 
pod leg łych  pułków;

-  umieć organizować w sp ó łd z ia ła n ie  wewnątrz d y w i z j i  i  uzgadniać 
w sp ó łd z ia łan ie  z sąsiadami;

-  ukierunkowywać za b ezp ie c zen ie  pod leg łych  oddz ia łów;
-  u m ie ję tn ie  kierować pod leg łym i oddz ia łam i podczas wykonywania 

d z ia ła ń  bojowych;

-  kontrolować wykonywanie zadań bojowych przez  p o d le g łe  pu łk i ;
-  zb ie ra ć  doświadczenia  z d z ia ła ń  bojowych, se lekcjonować j e  

i  rozpowszechniać;

-  ukierunkowywać pracę p a r t y jn o - p o l i t y c z n ą  w pod leg łych  pułkach 
i  s z t a b i e  d y w i z j i ;

-  sys tem atyczn ie  wpływać na ks z ta ł t ow a n ie  stanu m o ra ln o -p o l i t y c z -  

nego i  d y s cyp l in y .

Dowódca o pod ję tych  decyz jach  i  wydanych zarządzen iach  i n f o r ­

muje s z e f a  sztabu d y w i z j i  -  drugą osobę w systemie dowodzenia 

aywiz.ją.

S ze f  sztabu d y w i z j i  l o tn i c tw a  j e s t  pierwszym zas tępcą  dowód­
cy i  t y lk o  on ma prawo wydawać rozkazy i  zarządzen ia  w je go  im le -  

n iu .
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Podobnie jak w nułku lo tn i c tw a  odnowiada za o r g a n iz a c ję  

i  utrzymanie c ią g ł e g o  dowodzenia s i ł a m i  d y w i z j i ;  przygotowanie  

sztabu i  pododdziałów zab ezp iec za ją cych  dowodzenie oraz za organi-| 

zac ję  z ab ezp iec zen ia  bojowego.

Jes t  głównym organ iza torem  pracy sztabu d y w i z j i .  Ukierunko­

wuje pracę sztabów pod leg łych  pułków.

S ze f  sztabu o s o b iś c i e  koordynuje pracę zastępców dowódcy 

i  sze fów  s łużb ,  in formuje  ich  o t r e ś c i  zadania bojowego i  sytuacj i|  

bo jow e j ,  u s ta la  co mają przygotować, j a k i e  zarządzen ia  opracować 

i t p .

S z e f  sztabu d y w i z j i  l o tn i c tw a  w zak re s ie  dowodzenia obowią­

zany j e s t :

-  zawsze znać* sy tuac ję  bojową, przewidywać j e j  zmiany i  być w go­
towośc i  do zameldowania dowódcy wniosków z n i e j  wynikających

i  p r o p o z y c j i  d e c y z j i ;

-  zapewniać systematyczny dopływ in fo r m a c j i  /o s y t u a c j i  bo jowej 

i  inne j/  do sztabów pod leg łych  oddz ia łów;

-  znać d ecy z ję  dowódcy d y w i z j i ,  plan d z ia łań  bojowych, t r e ś ć  
wydanych rozkazów i  zarządzeń, d e cy z je  dowódców pod leg łych  
pułków oraz organizować k o n tro le  ich  wykonywania p rzez  podwład­

ny ch;

-  znać aktualny skład bojov/y d y w i z j i ,  oraz  zasoby środków m ate r ia ­

łowych, technicznych i  u zb ro jen ia ;

-  znać stan środków dowodzenia, i ch  wykorzystan ie  i  ro zm ieszcze ­

n i e ,  proponować dowódcy o r g a n iz a c ję  systemu dowodzenia d y w i z j i ,  

kontrolować jego  funkcjonowanie, oraz przem ieszczan ie  jego  

elementów;

- organizować i  k ierować pracą sztabu d y w i z j i  oraz ukierunkowywać 

prace sztabów pod leg łych  pułków;

-  koordynować pracę zastępców dowódcy oraz sze fów  służb;

-  organizować zab ezp iec zen ie  bojowe.
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Zastę-pca dowódcy d y w i z j i  ¿s l in iow ych  o rgan izu je  i  k i e r u j e  

pracą zapasowego stanowiska dowodzenia d y w i z j i .  Jest  c i ą g l e  p rzy ­

gotowany do natychmiastowego p r z e j ę c i a  dowodzenia d yw iz ją ,  liadzoruj 
j e  o r g a n iza c ję  i  r e a l i z a c j ę  obrony i  ochrony l o t n i s k ,  stanowisk i  

punktów dowodzenia, porządek wojskowy i  dyscyp l inę  w dowództwie 

d y w i z j i  i  pod leg łych  pułkach.

Powinien znać sy tu ac ję  bojową, skład bojowy, ro zm ieszczen ie  

s i ł  d y w i z j i ,  d e cy z ję  dowódcy d y w i z j i  i  plan dz ia łań  bojowych, za­

dania pułków i  być w c i ą g ł e j  go towośc i  do p r z e j ę c i a  dowodzenia 

d yw iz ją .

Zastę-pca dowódcy d y w i z j i  ds s zk o len ia  k i e r u j e  szko len iem l o t ­

niczym w d y w i z j i  i  odpowiada za przygotowanie  personelu  la ta ją c e g o j  
do v;ykonywania zadań bojowych. Prononuje dowódcy sposoby wykonywa­

n ia  zadań bojowych i  v"/ykorzystania bojowego pod leg łych  oddz ia łów  

i  pododdziałów; b i e r z e  u d z ia ł  w planowaniu d z ia ła ń  bojowych; może 

być również wykorzystany do dowodzenia d yw iz ją .

Powinien znać sy tu ac ję  bo jową,a  s z c z e g ó ln i e  ob iek ty  d z ia ła ń ,  

OPL n i e p r z y j a c i e l a ,  warunki wykonywania zadań bojowych, skład 
i  m oż l iwośc i  bojowe pod leg łych  pułków, d e cy z ję  dowódcy d y w i z j i ,  
plany przygotowania i  -prowadzenia d z ia ła ń  bojowych oraz być p r z y ­

gotowany do dowodzenia d yw iz ją .

Zastenca dowódcy d y w i z j i  ds p o l i t y c zn y ch  o rg an izu je  i  pro?/a-| 
d z i  pracę p a r t y jn o -p o l i t y c z n ą ,  odpowiada za stan m ora lno-po l i tycz -|  

n y , dyscyp l inę  i  w a r to śc i  bojowe ż o ł n i e r z y .

Na podstawie d e c y z j i  dowódcy d y w i z j i  i  wytycznych nadrzęd­
nych organów p o l i t y c zn y c h  opracowuje plan pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z ­

nej na okres przygotowania  i  prowadzenia d z ia łań  bojov/ych. Stawia 
o s o b iś c i e  zadania zastępcom dowódców pułków ds p o l i t y c zn y c h  i  o f i ­

cerom wydzia łu p o l i t y c z n e g o .

K ie ru je  pracą p o l i t y c z n ą  w c z a s ie  prowadzenia d z ia łań  b o jo ­
wych, dążąc do stosowania skutecznych form i  metod oddz ia ływania  

na ż o łn i e r z y  w ce lu  wykonania zadań bojowych.

Melduje dowódcy d y w i z j i  i  nadrzędnemu organowi po l itycznemu 
o prowadzonej pracy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  s tan ie  m ora lno-po l i tycz-|  

nym ż o łn i e r z y  i  s y t u a c j i  p o l i t y c z n e j  w r e j o n i e  bazowania.
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Zastępca dowódcy d y w i z j i  ds oraz

s z e fow ie  s łużb k i e r u j ą  pracą s łużb i  pod leg łych  pododdziałów oraz  

ukierunkowują pracę s łużb  w pod leg łych  pułkach l o tn i c tw a ,  dążąc 

do pełnego zab ezp ie c zen ia  tech n ic zn o -sp ec ja ln ego  i  ty łowego d z ia ­

łań  bojowych d y w i z j i .

Powinni znać sy tu ac ję  bojową w zak re s ie  niezbędnym do wyko­

nywania swoich obowiązków służbowyc?i oraz zadania bojowe d y w i z j i ,  

d ecyz ję  dowódcy i  plan d z ia łań  bojowych d y w i z j i .  Proponować dowód­
cy sposoby zab ezp ie c zen ia  t e ch n ic zn o -sp ec ja ln ego  i  ty łowego ;  kon­

tro lować pracę ty łów  i  s łużb zab ezp ie c zen ia  sp ec ja ln ego  w pod le ­

g łych  pułkach l o tn i c tw a .

Sztab d y w i z j i  l o tn i c tw a  j e s t  głównym organem dowodzenia.
Pracę o rgan izu je  na podstawie d e c y z j i  i  wytycznych dowódcy oraz 

 ̂ . organ izu je ,
zarządzeń sztabu Wojsk Lo tn ic zych  Prontu . Pracę sztabu bezposred-

sztabu
nio  s z e f  sztabu d y w i z j i ,  a w skład wcnodzą:

-  v/ydział operacy jny , zajmujący s i ę  przede wszystkim planowaniem 

s z k o len ia  oraz  bojowego użyc ia  s i ł  d y w i z j i ;

-  wydz ia ł  rozpoznawczy, zajmujący s i ę  zb ieraniem in fo r m a c j i  o nie« 

p r z y j a c i e lu ,  studiowaniu ich  o ra z  ich  wykorzystaniu w d z i a ł a ­

niach dy7/izji ;

-  w ydz ia ł  łą c z n o ś c i  i  RUL;

-  in n e .

Sztab d y w i z j i  l o tn i c tw a ,  podobnie jak sz tab  pułku, a l e  w od­

powiednio szerszym zak re s ie  powinien:

-  zape^mić n a l e ż y tą  o r g a n iz a c ję  i  p r z eb ie g  s z k o len ia  pod leg łych  

pułków;

-  zapewnić'sprav/ny p r z e b ie g  os iągan ia  wyższych stanów gotowośc i  

bo jowej pod leg łych  wojsk;

-  zb ie rać  i  anal izować in fo rm ac je  o n i e p r z y j a c i e lu  i  wojskach 
własnych oraz p rzesy łać  j e  do pod leg łych  pułków lo tn ic tw a ;

-  przeprowadzać a n a l i z y ,  oceny i  k a lk u la c j e  op e ra c y jn o - ta k ty c zn e , 
przewidywać r e z u l t a t y  w a lk i ,  oraz  przy goto vjywać dane potrzebne 

dowódcy do powz ięc ia  d e c y z j i ;
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-  planować d z ia ła n ia  bojowe zgodnie  z d e cy z ją  dowódcy d y w i z j i ;

-  opracov/3'wać i  terminowo przekazywać do p od leg łych  pułków za r zą ­

dzen ia ,  rozkazy i  inne dokumenty;

-  przygotowywać potrzebne m ate r ia ły  do o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia łan ia  

wewnątrz d y w i z j i ;  uzgodnień w spó łd z ia łan ia  z sąsiadami oraz  

zapev/niać r e a l i z a c j ę  w sp ó łd z ia łan ia ;

-  koordynować i  kontrolować przygotowanie  pod leg łych  pułków do 

d z ia ła ń  bojowych;

~ koordynować i  kontrolować zab ezp ie c zen ie  d z ia łań  bojowych;

-  ś l e d z i ć  p r z eb ie g  d z ia ła ń  bojowych, proponować ewentualne ko ry ­

gowanie zadań bojowych, zb ie ra ć  wyniki d z ia ła ń  bojowych;

-  przygotowywać dane i  organizować podsumowanie d z ia łań  bojoy/ych 

oraz upowszechniać doświadczenia  bojowe;

~ opracowywać i  terminowo składać meldunki o wykonaniu zadaii 

bojo\^ych i  s tan ie  s i ł  d y w i z j i ;

-  organizować ta jn e  dowodzenie w d y w i z j i  i  kontrolować p r z e s t r z e ­

gan ie  j e g o  zasad;

-  prowadzić i  sys tem atyczn ie  ak tua l izować ew idencje  o s ta n ie  s i ł  

i  środków w d y w i z j i  l o t n i c t w a .

Stanowisko dowodzenia d y w i z j i  /SD, ZSP/ jego  wyposażenie ,  

urządzen ie  i  etatowy skład bojowy ma zapewnić /stworzyć warunki/ 
dogodnego dowodzenia pod leg łym i pułkami, a także w spó łd z ia łan ia  

z sąsiadami oraz s t a ł e g o  kontaktu z przełożonym dowódcą WL.P*

SD /ZSD/ musi zatem umożl iw iać :  zb ie r a n ie  i  se lekc jonowan ie  

in f o r m a c j i ,  i ch  ocenę, u ogó ln ien ie  i  przekazywanie podwładnym; 
wypracowanie d e c y z j i  i  opracowanie dokumentów; planowanie d z ia ła ń  

bojowych; przekazywanie zadań podległym pułkom; organ izowanie  
i  k o n t ro lę  przygotowania do d z ia łań  nułków; k ierowanie  pod leg łym i 

pułkami podczas wykonywania zadań bojowych, oraz  odtwarzania g o t o ­
wości bo jowej do wykonywania k o le jn ych  zadań; podsumowanie d z i a ­

łań  bojowych oraz  upowszechnienie doświadczeń bojowych.

Urządzen ie  i  wyposażenie stanowiska dowodzenia musi również 

zapewnić c i ą g ł ą  pracę i  wypoczynek ca łego  dowództwa d y w i z j i .
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W dowoć^zeniu dyw iz ją  l o tn i c tw a  s z c z e g ó ln i e  nodczas k ie rowa­

n ia  pułkami wykonującymi zadanie bojowe, wykorzystywane są również 

punkty naprowadzania l o tn i c tw a  /PUL/; grupy dowodzenia lo tn ic twem  
/GDL/, o f i c e r o w ie  naprowadzania l o tn i c tw a  /bUL/, a także Po łączone 

SD lo tn i c tw a  i  WOPL a rm i i .

Wszystk ie  te  punkty dowodzenia okresowo mogą, byó \r/ykorzysty- 

wane do dowodzenia siłam.i d y w i z j i  l o tn i c tw a ,  a l e  z zasady za zgod.ą| 

p r ze ło żon ego .  Dowódca d y w i z j i  l o tn i c tw a  n ie  posiada bezpośredn ie j  
łą c z n o ś c i  z tymi punktami dowodzenia lo tn ic twem  i 'm oże  s i ę  z nimi 

porozumiewać p rzez  p rze łożonego  lub w s i e c i  dowodzenia naziemnego 

Y/ojsk Lo tn ic zych  Frontu.

W łaśc iwośc i  poszczegó lnych  d y w i z j i  l o tn i c tw a  /DLM, DLMB/ 

wpływają na po trzebę  stosowania różnorodnych rozwiązań s z c z e g ó ł o ­

wych w systemach dowodzenia.

W dywiz jach  lo tn i c tw a  obowiązuje t a k i  sam cyk l  o rgan izacy jny  

dowodzenia jak w pułkach l o t n i c t w a .

Dowódcy d y w i z j i  l o tn i c tw a  po otrzymaniu wstępnego za rząd ze ­

n ia  bojowego od dowódcy \Y1,F może za r ząd z ić  wstępne przygotowanie 

do d z ia ła ń  bojpyp/ch w pod leg łych  pułkach -  wydać za rządzen ie  

wstępne, którym o k r e ś l i ć  t r e ś ć  przygotowania ,  czas jego  trwania 
oraz  termin otrzymania zadania bojowego. Y/ v/yjątko';s/ych wypadkach 
dowódca d y w i z j i  może również  wskazać pułkom formy wstępnego p r zy ­

gotowania do d z ia ła ń  bojowych w pułkach. Pomocy t e j  mogą u d z ie la ć  

o f i c e r o w ie  sztabu, s z e fow ie  s łużb i t p . ,  on i równieżp mogą być 
v/ykorzystywani do k o n t r o l i  przeb iegu  wstępnego przygotowania do 

d z ia łań  bojowych w pułkach.

Y/stępne przygotowanie  do d z ia łań  bojowych prowadzone j e s t  

również w s z t a b i e  d y w i z j i .  Sprowadza s i ę  ono do studiowania r e j o ­
nu p rzy s z ły ch  dz ia łań  bojov/ych, ob iektów przewidywanych do zwal­

czan ia ,  wykonywanie o b l i c z e ń ,  k a lk u la c j i  i t p .

Planowanie d z ia łań  bojowych w d y w i z j i  l o tn i c tw a  rozpoczyna 

s i ę  z chw i lą  otrzymania zadania bojowego od p rze łożonego  -  dowód­

cy Y/LP.
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Dywiz ja  l o tn i c tw a  z zasady otrzymuje zadanie bojowe na dz ień

dz ia łań  /dobę/ w fo rm ie  wyciągu z rozkazu oneracyjnego dowódcy..WŁ

wstennego zarządzen ia  bojowego, lub za rządzen ia  operacy jnego  /bo­

jowego/. V/ t e j  o s t a t n i e j  fo rm ie  dyw iz ja  l o tn i c tw a  otrzymuje tzw. 
zadanie v'/ykonywane do ra źn ie ,  zazwyczaj w t r a k c i e  wykonywania za­

dań planowanych na ca ły  d z ień .

Coraz c z ę ś c i e j  dyw iz ja  l o tn i c tw a  otrzymuje zadanie bojowe 
w fo rm ie  wstępnego zarządzen ia  bo jowego , uzupełnianego następn ie  

szczegółowymi usta len iam i dotyczącymi terminów, sposobów d z ia ła ń  

i t p .

Otrzymanie zadania bojowego w form ie wstępnego zarządzen ia  

bojowego sugeru je  p r z y j ę c i e  metody rów no leg łego  przygotowania  

do d z ia łań  bojowych w d y w i z j i .

Natomiast otrzymanie zadania bo jowego w fo rm ie  rozkazu operaj 

cy jnego sugeru je  możliwość p r z y j ę c i a  w d y w i z j i  metody kolęinego 

przygotowania  do d z ia łań  bojowych.

Bez wzgłędu na formę otrzymania zadan5_a bojowego o s ta te c zn i !  

dowódca d y w i z j i  u s ta la  metodę przygotowania  do d z ia ła ń  bojowych 

w d y w i z j i ,  l ip. po otrzymaniu zadania bojowego w form ie  rozkazu 
operacy jnego  dowódca może zdecydować p r z y j ę c i e  metody rów no leg łe - l  

go przygotowalnia do d z ia ła ń  bojowych w d y w i z j i  mając na w zg lęd z ie  
wygospodarowanie d łuższego  czasu na przygotowanie  do d z ia łań  bo- 

jo'<vych w pod leg łych  oddz ia łach  i  pododdz ia łach .

W warunkach zastosowania metody równoleg łego  przygotowania  

do d z ia ła ń  bojow;^'ch w t r a k c i e  prowadzenia a n a l i z y  zadania dowódca 
wysłuchuje wniosków z oceny n i e p r z y j a c i e l a ,  wojsk własnych oraz  

p r o p o z y c j i  wykonania zadania sze fów  wydziałów sztabu i  swoich 
zastępców i  na t e j  podstawie wypracowuje zamiar wykonania zadania l 

bo jowego , k tóry  podlega za tw ie rdzen iu  p rzez  p r ze ło żon ego .

Coraz c z ę ś c i e j  s to su je  s i ę  meldowanie przez  dowódcę d y w i z j i  
zamiaru d z ia ła ń  przełożonemu przez  techn iczne  środk i  ł ą c z n o ś c i ,  

a r z a d z i e j  o s o b i ś c i e .

Zatwierdzony zamiar wykonania zadania bojowego dowódcy dy­
w i z j i  stanowi podstawę do opracowania p rzez  w ydz ia ł  operacyjny 
sztabu d y w i z j i  wstępnego za rządzen ia  bojov;ego dla pod leg łych  pu ł­

ków oraz r o zp o c zę c ia  planowania d z ia ła ń  bojowych w s z t a b i e  dy- 

w iz j  i .
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Podczas planowania d z ia ła ń  bojowych dowódca d y w i z j i  l o t n i c ­

twa może ró^/nież prowadzić u zu pe łn ia jącą  ocenę s y t u a c j i ,  w ys łuch i­
wać p ro p o z y c j i  zastępców, sze fów  \r/ydziałów i  s łużb  dotyczących 

szczegółoy^/ych rozwiązań poszczegó lnych  elementów d e c y z j i  wyn ika ją ­

cych z og łoszonego zamiaru dowódcy d y w i z j i *

Planowaniem d z ia łań  bojowynh w d y w i z j i  k i e r u j e  s z e f  sztabu 

d y w i z j i  i  powinno ono doprowadzić do os ta tecznego  sprecyzowania 
d e c y z j i  dowódcy d y w i z j i  i  stworzyć podstawę do opracowania doku­

mentów bojowych.

Wyniki prowadzonych w c z a s ie  planowania d z ia ła ń  bojowych 

k a lk u l a c j i  i  szczegółowych u s ta leń  powinny być sukcesywnie p r z e ­

kazywane do pod leg łych  pułków, k tó re  również  w tym c z a s ie  planuj 

już  d z ia ła n ia  bojowe.

O s ta te czn ie  wypracowana decyz ja  dowódcy d y w i z j i  l o tn i c tw a  
podlega również  za tw ie rdzen iu  przez  dowódcę Podczas ćw iczeń

n a j c z ę ś c i e j  dowódca Yi/LP wysłuchiwał /w s z t a b i e  WIjP/ meldunku decy^ 

z j i  dowódcy d y w i z j i  i  z a tw ie rd z a ł  j ą ,  podpisując mapę d e c y z j i  

dowódcy d y w i z j i .  Przy  o k a z j i  in t e r e s ow a ł  s i ę  również legendą  do 
t e j  mapy, w tym również g ra f icznym  planem dz ia ła ń  /walki/ d y w i z j i

W warunkach zastosowania metody ko le jn ego  przygotowania  do  

d z ia ła ń  bojo^yych dowódca d y w i z j i  po przeprowadzeniu / o sob iś c ie/  

a n a l i z y  zadania bojowego wypracowuje zamiar vą?konania zadania bo­

jowego, k tóry  po og ło szen iu  zastępcom i  sztabom stanowi podstawę 
do opracowania zarządzeń wstępnych do pułków, ukierunkowujących 

ich  wstępne przygotowanie  do d z ia ła ń  bojowych, oraz r o zp o c zę c ie  

wypracowywania d e c y z j i  w d y w i z j i .  Po og ło szen iu  zamiaru dowodca 
d y w i z j i  zazwyczaj og ła sza  terminy r e l i z a c j i  głównych p r z e d s i ę ­

wzięć przygotowania  do d z ia ła ń  bojowych oraz  u d z ie la  wytycznych 
zastępcom, szefom wydziałów i  s łużb dotyczących przygotowania 
p r o p o z y c j i  i  danych /referatów-meldunków/ potrzebnych mu do wypra­

cowania d e c y z j i .

Ocenę s y t u a c j i  prowadzi o s o b iś c i e  dowódca d y w i z j i ,  v/edług 
elementów s y t u a c j i  lub elementów d e c y z j i .  W c za s ie  prowadzenia 
oceny s y t u a c j i  wysłuchuje referatów,meldunków wyznaczonych zas tęp ­

ców, o f i c e r ó w  sztabu i  s łu żb .  Wnioski z oceny s y t u a c j i  stanowią 
podstawę do pow z ięc ia  d e c y z j i  o d z ia ła n ia c h  bojowych przez  dowód­

cę d y w i z j i .
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P o w z i ę t ą  d e c y z j ę  d o w ó d c a  m e l d u j e  o s o b i ś c i e  p r z e ł o ż o n e m u .

Po j e j  za tw ie rdzen iu  og ła sza  j ą  zastępcom i  o f icerom  sztabu, 
a nastęnn ie  stawia  zadania bojowe podległym dowódcom pułków, rów­

n ie ż  o s o b i ś c i e .

Bezpośrednio po postawieniu  zadań bojm^Tych dowódca d y w i z j i  
może, organizować w sp ó łd z ia łan ie  wewnątrz d y w i z j i ,  a l e  t y lk o  wów­

czas j e ś l i  taka potrzeba  wynika z t r e ś c i  i  w łaśc iw ośc i  zadania bo­
jowego. W uzasadnionych sy tuac jach  czego dowodzę, ro zw iązan ia  s t o ­

sowane podczas ćw iczeń -  dowódca d y w i z j i  l o tn i c tw a  może o rg a n izo ­
wać w spó łd z ia łan ie  w te rm in ie  późn ie jszym  np. w c z a s ie  planowania 

d z ia ła ń  bojowych w p od leg łych  pułkach, na s p e c ja ln i e  zorgan izowa­

nym spotkaniu z dowódcami pod leg łych  pułków.

Z zasady bezpośrednio  po postaw ieniu  /otrzymaniu/ zadań bo­

jowych dowódcy pułków lo tn i c tw a  otrzymuje, zadania bojowe na piśmi< 

w fo rm ie  rozkazu bojowego d y w i z j i .

Organizowanie d z ia ła ń  bojowych / I I I /  w d y w i z j i  l o tn i c tw a  r o z ­

poczyna s i ę  bezpośrednio po postaw ieniu  zadań bojoivych podległym 
pułkom i  obejmuje p r z e d s ię w z ię c ia  zapewniające jak  n a j l e p s z e  p r z y ­

gotowanie pod leg łych  oddz ia łów  do wykonania okreś lonego  zadania 

bo jowego .

Organizowanie d z ia łań  bojov/ych w d y w i z j i  l o tn i c tw a  sprowa­

dza s i ę  do terminowego przekazan ia  potrzebnych in f o r m a c j i ,  zadań 
bojowych i  innych m ater ia łów  do pod leg łych  pułków, s tw arza jąc  im 
dogodne warunki przygotowania  do d z ia ła ń  bojov>/ych.Dowódca d y w i z j i  

l o tn i c tw a  może również  ukierunkować t r e ś ć  i  metodę przygotowania  
do d z ia łań  bojo^^ych w pułkach np. wskazać na co pu łk i  powinny 

zwróc ić  s zc zegó ln ą  uwagę. Może również w y d z i e l i ć  ze sztabu dyw iz j  
o f i c e r ó w  do u d z ie la n ia  pomocy w przygotowaniu do d z ia ła ń  bojowj^ch 
wszys tk ich ,  lub c z ę ś c i  pod leg łych  pułków. Zobowiązany j e s t  równie: 

do k o n t r o l i  p rzeb iegu  przygotowania  do d z ia ła ń  bojowych w pułkach 
i  in t e r w e n c j i  w wypadku s tw ie rd zen ia  n iew łaśc iwego  przygotowywa­

n ia  s i ę  pułków do d z ia łań  bojowych.

Sztab d y w i z j i  zgodnie z wskazówkami dowódcy wykonuje plan 

o r g a n i z a c j i  d z ia łań  bojowych w d y w i z j i ,  uwzg lędn ia jący  również 

k o n tro lę  przeb iegu  przygotowania do d z ia ła ń  bojowych w pułkach 
przez  wyznaczonych przez  dowódcę o f i c e r ó w  d y w i z j i .
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Dowódca dywizji lotnictwa dowodzi podległymi pułkami 
•podczas wykon^ywania zadań bojowych ze stanowiska dowodzenia / o D ,  

ZSD/ i tylko on ma -prawo udzielać zezwolenia na y/ykonywanie zapla­
nowanych zadań bo.joyjych, korygować zadania łojowe /np. v/yznaczac 
obiekty zapasowe, zmieniać sposoby i terminy ich wykonywania itp._ 
stawiać -pułkom zadania dodatkowe, zabraniać wykonywania prze_z podj 
ległe nułki wcześniej zarianowanych zadań bojow^ych*

W imieniu dowódcy dywizji, na jego polecenie, okresowo, możj 
ao7io6 zió aywizją f^yznaczony zastęp,
ców lub inny oficer /np. tzw.3tóisxx3acxja:xxxxx3dcxx SD/. Bez v/y- 
raźnego zezwolenia /polecenia/ może jedynie szef sztabu wydawać 
rozkazy w imieniu dowódcy dywizji, niezwłocznie meldując mu o tyrn

W wyjątkowych wypadkach dowódca dywizji lotnictwa może dowo-l 
dzić podległymi pułkami podczas v/ykonywania zadań h o ^ o ^ ry ch z po­
wietrza, znajdując się w ugrupowaniu bojowym sił jednego z pułkowi 
lub w pobliżu ugrupowania wszystkich, głównych, lub części sił dy 
wizji w powietrzu.

Dowódca dywizji lotnictwa w czasie dowodzenia podległymi sil 
łami podczas wykonywania zadań bojowych powinien dążyć do bez­
względnego wykonywania wcześniej zaplanowanych zadań bojowych.

Sztab dywizji, łącznie ze składem bojowym SD, w czasie pro­
wadzenia działań bojowych koncentruje uwagę na zbieraniu informa­
cji o sytuacji bojowej, jej analizie i ustalaniu jej wpływu na 
snosoby i warunki wykonywania zadań bojowych przez siły dywizji; 
przedstawianiu propozycji dowódcy dywizji o potrzebach korygowa­
nia decyzji o wykonywaniu zadań bojov̂ ych, przekazywaniu infoimia- 
cji o sytuacji bojowej do podwładnych, składaniu meldunków prze­
łożonym, a także przygotowywanie materiałów, kalkulacji potrzeb­
nych do T>rzygotowania kolejnych działań bojowych. Sztab dywizji, 
wraz z zastępcami dowódcy dywizji i szefami służb kontroluje prz' 
bieg 7;ykonywania zadań bojowych przez podległe pułki.

Dowództwo dywizji organizuje również podsumowanie działań 
bojpy^^ch /V/ w dywizji. ITa podstawie meldunków z działań bojowyc. 
podległych pułków w dywizji zestawione jest sprawozdanie z dzia­
łań bojov/ych dywizji lotnictwa, które przesyłane jest do sztabu 
'yiP. Zebrane informacje o przebiegu działań bojowych i uzyskanych 
rezultatach powinny być analizowane oraz stanowić źródło wnios­
ków do dalszych działań bojowych.
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Przeprowadzenie analizy? przebiegu działań bojow^^ch dywizji 
zazwĵ czaj powierza się zastępcy dowódcy dywizji ds szkolenia.
On, we współpracy z szefami służb i innymi oficerami ocenia prze­
bieg i rezultaty działań bojowych i odpowiednie wnioski przedsta­
wia do zatwierdzenia dowódcy dywizji. Dowódca ustala, które z wnii 
sków mają być rozpowszechnione do wykorzystania w przyszłych dzia­
łaniach, oraz które mają stanowić podstawę do badań, względnie 
służyć jako podstawa do doskonalenia pracy dowództwa dywizji.

Przedstawione właściwości dowodzenia dywizją lotnictwa doty­
czą zarówno dywizji lotnictwa myśliwskiego, jak i dywizji lotnic_ 
twa bombowego , chociaż każda z tych dywizji wykonuje inne zadaniaj 
bojowe i mogą one wpływać na proces i sposoby dowodzenia każdą 
z tych dywizji.
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4. îTŁASCn/O&CI DOWODZENIA \UA

Wojska Lotnicze Armii stanowią specyficzny związek Lotnictwa 
Wojsk Lądov/ych. Wchodzą w skład armii ogólno wojskowej lub nancer- 
nej i poprzez dowódcę Wojsk Lotniczych Armii /zastępcę dowódcy 
armii ds lotnictwa/ podlegają dowódcy armii.

Wojskami Lotniczymi Armii faktycznie dowodzi dowódca Y/IA 
i odpowiada za ich wyszkolenie, gotowość bojową do \*/ykonywania 
zadań bojô ^̂ ĉh, właściwe v>;y korzy stanie, przygotowanie do działań 
bojov/ych, kierowanie nimi podczas v’'/;̂ 'konywania zadań bojowych, ich 
zabezpieczenie, stan moralno-polityczny i pracę partyjno-politycz­
ną oraz dyscyplinę.

Dowodzenie WLA polega na nieprzerwanym kierowaniu oddziała­
mi, pododdziałami i punktami dowodzenia /PNL, ODL, PRN/ oraz spra­
wowaniu specjalistycznego nadzoru nad pododdziałami L’WL wchodzą­
cymi w skład dywizji /DZ, DPanc/ i brygada rakiet \YRiA w czasie 
osiągania wyższych stanów gotowości bojowej, przygotowania do 
działań bojowych, prowadzenia działań bojowych i posumowania dzia­
łań bojowych.

W armii /ogólnowojskowej, pancernej/ również istnieje swego 
rodzaju system /podsystem/ dowodzenia Y/IjA , którego zasadnicze 
elementy przedstawione zostały na rys.18. System dowodzenia \YLA 
jest elementem /składowym/ systemu dowodzenia armii.

Głównym elementem /osobą/ w tym systemie jest dowódca Y/LA, 
który zobowiązany jest:
- systematycznie doskonalić umiejętności bojowe całego stanu 
osobowego Y/LA;

- utrzymywanie podlegających mu wojsk w nakazanych stopniach 
gotowości bojowej, z tym również sprzęt Bojo\-vy i punkty 
dowodzenia;

- znać w niezbędnym zakresie nieprzyjaciela /powietrznego i na­
ziemnego/ ;

- znać w niezbędnym zakresie wojska własne, w tym również skład, 
możliwości bojowe i właściwości podległych mu oddziałów, podod­
działów i punktów dowodzenia \YLA i proponować właściwe ich v/y- 
korzystanie przez dowódcę armii;
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- umieć przĵ gotowjHYaó podległe mu oddziały i pododdziały do wĵ ko- 
nywania zadail bojovyych;

- kierować ÔjA podczas wykonywania zadań bojowych;
- umieć uzgadniać współdziałanie \¥LA z innymi rodzajami wojsk 
armii zgodnie z udaleniami dowódcy armii;

- organizować zabezpieczenie działań bojowych YiI.A , oraz sprawować 
specjalistyczny nadzór nad pododdziałami lotnictwa wchodzącymi 
w skład DZ i BROT;

- kontrolować yg^konywanie zadań bojowych przez Y flA i 
ich działania bojowe;

- systematycznie kształtować stan moralno-polityczny i dyscyplinę 
w V/LA.

i

Obecna struktura organizacyjna YIJA nie przewiduje szefa 
sztabu I fL A , chociaż stanowisko to wydaje się być nieodzowne.

Dowódca V/I'A posiada zastępcę, który zajmuje się przede 
wszystkim stroną organizacyjną, przygotowaniem punktów dowodze­
nia i realizacją dowodzenia Y/BA. Y/ czasie działań bojov;ych prze­
bywa na ZSD i jest ciągle przygotowany do przejęcia dowodzenia 
\YLA.

Funkcje sztabu Y/IA spełnia zespół planowania,który zbiera 
informacje o sytuacji bojowej, przygotowuje materiały potrzebne 
do wypracowania decyzji o użyciu Y/LA; organizuje przygotowanie 
podległych oddziałów i pododdziałów LWL do działań bo jov'vych; opra­
cowuje dokumenty bojowe; współpracuje z innymi komórkami sztabu 
armii; siedzi przebieg działań bojowych i proponuje korekty wyko­
nywanych zadań; opracowuje i składa meldunki o działaniach bojo­
wych WLA; ?;ykonuje inne prace sztabowe na polecenie dowódcy v7IjA.

Zespół dowodzenia stanowi stałą obsadę stanowiska dowodze­
nia /SD i ZSD/ Y/LA /stanowiącego w skład Połączonego SD lotnictwa 
i wojsk OPL armii/ i przeznaczony jest do zapewnienia dowódcy IflA 
dowodzenie podległymi mu oddziałami i pododdziałami LY/L oraz lot­
nictwem frontowym działającym w pasie armii; realizacji współdzia­
łania z wojskami lądowymi armii oraz zapewnienia bezpieczeństwa 
latania własnemu lotnictwu w strefach ognia naziemnych środków 
OPL armii.
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Zeispół doworizenia zobowiązany jest; znać aktualną sytuację 
bojową i odzwierciedlać ją na mapach, tablicach, planszetach; 
informować o sytuacji bojowej podległe oddziały, pododdziały 
i punkty dowodzenia; znać ich skład bojowy, rozmieszczenie, możli­
wości bojowe i zadania bojowe; proponować dowódcy 7/LA wykorzysta­
nie podległych punktów dowodzenia; śledzić podległe oddziały 
i pododdziały w czasie wykonywania zadań bojowych oraz zapevmić 
dowódcy dowodzenie nimi; zapewniać dowódcy dowodzenie podwładnymi 
w czasie przygotowania /odtwarzania gotowości bojowej/ do powtór­
nych działań bojowych; zbierać meldunki o działaniach bojowych 
oraz przekazywać je przełożonym; utrzymywać stały kontakt z innym: 
elementami SD armii, SD przełożonego oraz SD sąsiadów.

Podległe dowódcy WIjA punkty dowodzenia, /PITL, GDL, PRD, OITL/ 
grupa koordi^nacji ruchu lotniczego spełniają określone funkcje 
w systemie dowodzenia i stanowią swego rodzaju instrumenty Doma­
gające w '/vykonywaniu zadań kierowania, realizacji współdziałania 
oraz zapewnienie bezpieczeństwa latania własnemu lotnictwu.

7/szystkie te elementy systemu dowodzenia ?/LA mają zapewnić 
dowódcy Y/LA dogodne warunki dowodzenia podległymi oddziałami 
i pododdziałami LWL w systemie dowodzenia i w operacjach armii.

Cykl organizacyjny dowodzenia YILA jest ściśle powiązany z 
/jest częścią składową/ cyklfem organizacyjnym- dowodzenia armii.

Wstępne przygotowanie do działań bojowj?ch w YfLA rozpoczyna 
się na polecenie dowódcy armii - po wydaniu zarządzenia wstępnego 
dla wojsk armii.

W uzasadnionych sytuacjach dowódca V/LA może rozpocząć wstęp- 
nie przygotowanie do działań bojowych z własnej inicjatywy, mel­
dując o tym dowódcy armii.

Dowódca ?/LA wydaje zarządzenie wstępne, w którym ukierunko­
wuje wstępne przygotowanie do działań bojowych podległe oddziały 
i pododdziały LWL.

W sytuacji kiedy w armii przyjęta zostanie metoda równoległt 
go przygotowania do działań bojowych dowódca \7LA już w czasie wy­
pracowania zamiaru przez dowódcę armii może składać ogólne propo­
zycje użycia lotnictwa w operacji.
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Częściej Jednak dowódca \'/LA składa propozycje /referat-mel~ 
dunek/ o użyciu lotnictwa /WLA i wysiłku V/LP/ w operacji armijnej 
w czasie oceny sytuacji /planowania działań/''prowadzoneJ przez 
dowódcę armii.

w

Podstawę do opracowania tych propozycji stanowi zamiar pro­
wadzenia operacji dowódcy armii oraz wskazówki dowódcy ?/LF o uży™ 
ciu lotnictwa na korzyść danej armii.

Propozycje te mają charakter zamiaru użycia lotnictwa /^łlLA 

i v;ysiłku '/iTLP na korzyść armii/ dov7Ódcy WLA. Wypracowując ten 
zamiar dowódca \\T;A zazwyczaj korzysta z nomocy swego zastępcy, 
oficerów zesnołu planowania i zespołu dowodzenia.

Przyjęte /zatwierdzone/ przez'dowódcę armii propozycje uży­
cia lotnictwa /zamiaru użycia lotnictwa/ dowódcy WLA stanowią pod­
stawę do opracowania wstępnego zarządzenia boJowd̂ ?̂ W..A umożliwia­
jącego rozpoczęcie przygotowania do dzj.ałań boJov'/ych w podległych 
oddziałach i pododdziałach LTO.i, oraz rozpoczęcie planowania dzia-: 
łań bojowych lotnictwa w operacji armii przez zespół planowania. ■

Planowaniem działań bojowych kieruje osobiście dowódca \WLA,  ̂
utrzymując ścisły kontakt z pionem operacyjnym sztabu armii, do- | 
wództwem \^iA oraz dowództwem VifOPL. Planowanie działań bojowych 
lotnictwa w operacji armii polega na szczegółov</ym ustaleniu dzia­
łań V/LA i WLP na korzyść wojsk armii.

Ustalenia /siły, terminy, obiekty/ mogą być sukcesyv/nie 
przekazywane do wykonawców podległych oddziałów i pododdziałów 
LWL, oraz dywizji i samodzielnych pułków lotnictwa frontowego.

?/ rezultacie planowania działań bojowych ^/ypracowana zosta­
je decyzja dowódcy Y/IA o działaniach lotnictm w operacji armii 
oraz plan użycia lotnictwa w operacji armii /na mapie/ z legendą. 
Decyzja i dokumenty bojowe WLA podlegają zatwierdzeniu przez 
dowódcę armii.

Decyzja ta i plan użycia lotnictwa w operacji armii stanowi 
podstawę do opracowania zarządzenia bojowego ?/ŁA, które Jest główl 
nym dokumentem rozkazodawczym dowódcy ’WLA i przesyłane Jest do 
podległych oddziałów i pododdziałów LWL.
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Dowódca WLA jest orpianizatoreTn działań bojoy/ych podległych 
mu oddziałów i pododdziałów On ukierunkowuje ich wstępne
przygotowanie do działań bojowych oraz przygotowanie do działań 
bojowych »- ustala treść głósmych przedsięwzięć, terminy ich reali-| 
zacji, a czasami również formy i sposoby przeprowadzenia poszcze­
gólnych przedsięwzięć. Y/yznacza oficerów ze sztabu Y/I_:A /zespołu 
planowania i dowodzenia/ do udzielania pomocy i kontroli nrzebie- 
gu przygotowania do działań bojowych podległych oddziałów i podod­
działów, Dowódca Y/LA m.oże również osobiście kontrolować przebieg 
rrzygotowania do działań bojowych w podległych oddziałach i pod­
oddziałach LY/Ii,

W czasie organizacji działań bojowych dowódca Y/LA oraz dowód] 
cy podległych mu pododdziałów i oddziałów mogą również uzgadniać 
współdziałanie z zainteresowanymi związkami, a nawet oddziałami 
wojsk lądowĵ ch, w tym Y;fRiA, pododdziałami desantowymi i innymi.

V/ czasie organizacji działań bojowych dowódca Y/LA, lub wyznał 
czony oficer winien sprawować specjalistyczny nadzór nad przygoto-'] 
waniem do działań bojowych eskadr śmigłowców wchodzących w skład 
dywizji /DZ, DPanc/.

Organizacja działań bojowych w WLA kończy się z chwilą zamel­
dowania przez podległe oddziały i pododdziały LY/Ij o osia^gnięciu 
gotowości do wykonywania zadań bojowych.

Dowódca Y/IA kieruje podległymi oddziałami i pododdziałami LY/L'| 
podczas wykonywania zadań bojowych ze stanowiska dowodzenia /SD 
lub ZSD/, stanowiącego element składowy połączonego SD lotnictwa 
i WOPL armii. Kierowanie to polega na udzielaniu zezwoleń podległy 
pododdziałom i oddziałom na w^^konywanie wcześniej planowanych za­
dań bojov/ych, korygowaniu zadań, sposobów i terminów ich wykonywa-| 
nia, wypracowania decyzji o wykonywaniu' zadań dodatkowych /doraź­
nych/, przekazywaniu ich wykonawcom,wy znaćzaniu punktów dowodzenia 
do dowodzenia /naprowadzania/ określonymi pododdziałami oraz wyko-j 
nywaniu szeregu innych czynności,

Do kierowania podległymi oddziałami i pododdziałami VWL 

7/ czasie wykony7/ania zadań bojowych dowódcy Y/IA konieczna jest 
znajomość aktualnej sytuacji bojo77ej 7; armii, aktualnie decyzje 
do7/ódcy armii i jego wskazówki dotyczące bieżących działań lotni­
ctwa, a także stan bojov7y Y/LA oraz aktualne ustalenia do7/ódcy Y/LP|
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dotyczące działań lotnictwa frontowego na korzyńć danej armii. 
Wszystkie te informacje muszą zapewnić dowódcy oficerowie zespołu 
dowodzenia stale znajdujący się na SD oraz niektóre z nich również| 
oficerowie zespołu nlanowania. Przed ważniejszymi okresami dzia­
łań wojsk armii, a także w trakcie ich realizacji, dowódca 7/LP 
musi znajdować się przy dowódcy armii /na SD armii w centrum dowo­
dzenia lub na WSD armii/ i być przygotowanym do przedstawienia 
propozycji użycia lotnictwa w aktualnej sytuacji.

W trakcie kierowania podległymi oddziałami i  pododdziałami 
LV/L wykonującymi zadania bojowe dowódca WIjA może \r/ydawać wskazówki] 
dotyczące przygotowania do v/ykonywania następnych zadań bojowych.

0 v/ykonaniu zadań bojowych przez podległe oddziały i podod­
działy lY/I' dowódca 7/LA melduje dowódcy armii, a o vi/ykonaniu zadań «na korzyść armii przez lotnictwo frontowe dowódcy 7/T.jF.

Dowódca '¡(IjA osobiście i przez zespół planowania, zbiera mel-j 
dunki o wykonaniu zadań bojowych przez podległe oddziały i podod­
działy /w tym eskadry wchodzące w skład DZ, DPanc/ analizuje ich 
rezultaty, a także stosowane rozwiązania taktyczne /sposoby wyko­
nywania zadań, manewry, środki rażenia itp./. Wnioski z tych ana­
liz służą do dokonywania okresowych podsumowań działań bojowych 
w Y/LA oraz powinny być uwzględniane w czasie planowania kolejnych 
działań bojowych Y/LA.

W sumie dowodzenie Wojskami Lotniczymi Armii realizowane 
jest zgodnie z obowiązującymi ogólnymi zasadami dowodzenia lot­
nictwem. Posiada jednak szereg cech specyficznych wynikających 
ze statusu Y/LA w składzie wojsk armii oraz ścisłego -powiązania 
dowodzenia \YLA z dowodzeniem całością wojsk armii.
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5. WŁAŚCIWOŚCI DOV/ODZENIA WUF

Wô jska Lotnicze Frontu są związkiem operacyjnym lotnictwa 
frontowego i wchodzą w skład frontu*

Na czele Wojsk Lotniczych Frontu stoi dowódca WLF, który 
jest równocześnie zastępcą dowódcy frontu^ ds lotnictwa*

Lowódca W1j'F odpowiada za wyszkolenie podległych mu związków 
taktycznych, oddziałów i pododdziałów wszystkich rodzajów lotnic­
twa; ich gotowość bojową do wykonywania zadań bojowĵ ch; właściwe 
wykorzystanie; przygotowanie do działań bpjowych; kierowanie nimi 
podczas v/ykonywania zadań bojowych; ich zabezpieczenie, stan mo- 
ralno-polityczny i pracę partyjno-polityczną oraz dyscyplinę*

Dowodzenie WLF polega na nieprzerwanym kierowaniu podległym: 
związkami taktycznymi, samodzielnymi oddziałami i pododdziałami 
lotnictwa, oddziałami i pododdziałami zabezpieczenia oraz stano­
wiskami i punktami dowodzenia, a także sprawowanie specjalistycz­
nego nadzoru nad Wojskami Lotniczymi Armii w czasie osiągania wyż­
szych stanów gotowości bojowej, przygotowania do działań bojowych 
prowadzenia i podsumowania działań bojowych.

We froncie istnieje system dowodzenia lotnictwem, którego 
elementem, operacyjnym jest system dowodzenia V’>/LF przedstawiony 
na ry s. 1 9 •

Główną osobâ  w tym systemie jest dowódca ?/LF, który zobowią­
zany jest:
- systematycznie doskonalić sprawność bojową całego stanu osobo­
wego WLF;

- utrzymywać podlegające mu wojska w nakazanych stopniach goto­
wości bojowej;

- znać sytuację operacyjno-strategiczną na TDW;
- znać skład bojov/y podległych mu związków taktycznych samodziel­
nych oddziałów i pododdziałów, możliwości bojowe i właściwości;

- umieć wykorzystywać podległe mu siły w operacjach frontu, ope­
racjach desantowych, powietrznych i przeciwpowietrznych;
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- umiejętnie kieromć przygotowaniem V/LP 6o działań bojowych 
/w tym planować i organizować ich użycie/;

- dowodzić w skali operacyjnej ’V1P;
- organizować zabezpieczenie działań bojowych V/IiP;
- sprawować specjalistyczny nadzór nad. ' ł l lA ;

- kontrolować przebieg działań bojowych podległych związków 
taktycznych, oddziałów i pododdziałów;

~ systematycznie kształtować stan moralno-polityczny i dyscyplinę 
w WLP.

Sprawne dowodzenie przez dowódcę Y/IjP ma zapewnie dowodztwo 
WI.PjW skład którego wchodzą:
- zastępca dowódcy - szef sztabu ĴTLP, któremu bezpośrednio podle-| 
ga sztab oraz oddziały i pododdziały zabezpieczenia dowodzenia;

- zastępca dowódcy \VIjP ds liniowych;
- zastępca dowódcy ds szkolenia, któremu podlega zarząd szkolenia| 
lotniczego oraz służby lotnicze;

- zastępca dowódcy ds politycznych, któremu podlega zarząd poli­
tyczny; techniki i zaopatrzenia- zastępca dowódcy ds< któremu podlegają
tyły oraz służba inżynieryjna;

- szef lotnictwa wojsk lądowych, stojący na czele szefostwa LYdL;
- inne oddziały, wydziały i komórki o charakterze specjalistycz­
nym, zabezpieczaja^cym organizacyjnym i administracyjnym.

Działalność wszystkich zastępców dowódcy, sztabu, zarządów,od­
działów i 7/ydziałów skierowana jest na zapewnienie dowódcy dopły' 
wu potrzebnych informacji, wyników obliczeń, kalkulacji, propo­
zycji użycia sił itp.; oraz pomocy w przygotowaniu i organizowa­
niu działań bojowych, a także podsumowania działań bojov'/ych.

Pierwszym zastępcą dowódcy WIF n^st szef sztabu, który ma 
prawo v/ydawania rozkazów w imieniu dowodcy oraz odpowiedzialny 
jest za organizację i funkcjonowanie systemu dowodzenia WLP oraz 
zabezpieczenie bojowe działań bojov/ych WLP.
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Szef sztabu jest organizatorem pracy sztabu WLP oraz
koordynatorem pracy wszystkich zastępców dowódcy WLP oraz wszyst­
kich zarządów, oddziałów i wydziałów.

Zastępca dowódcy ŴŁP ds liniowych jest organizatorem ZSD, 
stale na nim przebywa i jest ciâ gle przygotowany do przejęcia do­
wodzenia 'IłLF * Odpowiada za obronę i ochronę systemu dowodzenia 
LTiP, dyscyplinę i porządek wojskowy/ w Y/ÎP.

Zastępca dowódcy ds szkolenia jest organizatorem szkolenia 
lotniczego w WLP, proponuje dowódcy v;y korzy stanie bojowe poszcze­
gólnych związków taktycznych i oddziałów lotnictwa oraz sposoby 
wykonywania poszczególnych zadań bojowych. Zbiera, analizuje i rozi 
powszechnia doświadczenia z działań bojowych WLP. Jest również 
przygotowany do przejęcia dowodzenia ¥/IjP.

Zastępca dowódcy ds politycznych jest  odpowiedzialny za stanl 
moralno-polityczny i  pracę partyjno-polityczną w WLP. Jest organi­
zatorem pracy partyjno-politycznej w WIjP i  przedsięwzięć kształtu-|
jących postawy moralno- polityczne całego składu osobowego V/IjP.techniki i zaopatrzenia

Zastępca dowódcy ds jest organiza­
torem zabezpieczenia tyłowego i technicznego WLP. Kieruje podle­
głymi mu oddziałami i pododdziałami zabezpieczenia. Sprawuje nad­
zór nad pracą pododdziałów zabezpieczenia tyłowego i technicznego 
związków taktycznych i oddziałów WliP.

Szef lotnictwa wojsk lądowych, z ramienia dowódcy WLP spra­
wuje nadzór /specjalistyczny/ nad szkoleniem i bojowym wykorzys­
taniem bojowym oddziałów i pododdziałów \̂/LA.

Głów.mym instrumentem zabezpieczającym dowodzenie Wojskami Lotj 
niczymi Prontu jest dwupołożeniowe stanowisko dowodzenia Yi/LP /SD 
i ZSD/, specjalnie urza^dzone i wyposażone i stanowiące element 
składowy Połączonego SD Wojsk Lotniczych i V/ojsk OPL frontu 
/PłSD WL i WOPL Prontu/. SD /ZSD/ posiada etatov;y skład osobowy^ 
który ma zapewnić zbieranie informacji o sytuacji bojowej i prze­
kazywanie ich do podległych związków taktycznych i oddziałów lot­
nictwa; zapewnić kierowanie przez dowódcę Y/I..p nodległymi oddziała-1 
mi i związkami taktycznymi lotnictwa oraz ma zapewnić pomieszcze­
nia i stworzyć dogodne warunki do pracy całemu dowództwu V/IjP.
Ma on również zapewnić łączność ze wszystkimi stanowiskami i pun­
ktami dowodzenia systemu dowodzenia V/LP oraz warunki do zorgani-l
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zowania i funkcjonowania Powietrznego i ?/ysuniętego SD V,1jP*
Cykl organizacyjny dowodzenia Y/Ij F  jest ściśle powiązany 

/jest częścią składową/ cyklu organizacyjnego dowodzenia frontu,
Y/stępne przygotowanie do działań bojowych oraz 0\7SGB Y/liP roz| 

poczyna się na pdecenie dowódcy frontu. ITa tej podstawie dowódca 
V/LF może wydać zarządzenie wstępne dotyczące wstępnego przygotowa-l 
nia się podległych związków taktycznych i oddziałów do działań bo-| 
joyyych określając zakres i terminy przygotowania do działań bojo* 
wych oraz czas otrzymania zadań bojov'7ych.

Front najczęściej stosuje metodę rpyTOoległego nrzygotowania 
operacji .lie v/yklucza się jednak stosowania metody kolejnego przy* 
gotowania operacji.

łPrzewiduje się, źe dowódca ?/LF może uczestniczyć w wypraco­
waniu zamiaru prowadzenia operacji przez dowódcę frontu i propono* 
wać zamiar użycia lotnictwa w operacji frontu.

Fa podstawie doświadczeń z ćwiczeń można stwierdzić, że 
częściej jednak dowódca ’j7LF będzie składał propozycje /referat- 
meldunek/ o użyciu lotnictwa w operacji frontu w czasie oceny 
sytuacji /planowania operacji/ prowadzonej przez dowódcę frontu.

Podstawę do opracowania tych propozycji będzie stanowił za­
miar prowadzenia operacji ogłoszony przez dowódcę frontu.

Propozycje te mają charakter zamiaru użycia lotnictwa w ope~| 
racji frontu dowódcy ’YIjF.

Wypracowując ten zamiar dowódca WLiF zazwyczaj korzysta z po­
mocy /propozycji częściowych rozwiązań/ swoich‘ zastępców oraz 
szefów oddziałów i wydziałów sztabu.

Przyjęte /zatwierdzone/ przez dowódcę frontu propozycje 
użycia lotnictwa - zamiar użycia lotnictwa w operacji frontu, 
stanowią podstawę do opracowania wstępnych zarządzeń bojowych 
dowódcy ĵTLF dla związków taktycznych i samodzielnych oddziałów 
oraz rozpoczęcie planowania działań bojowych lotnictwa w operacji 
frontu w sztabie WLF.

Planowanie działań bojowych Y/LF w operacji frontu musi być 
ściśle zsynchronizowane z planowaniem operacji w sztabie frontu.
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V/yznaczeni oficerowie sztabu WLP biorą ur̂ ział w sztabie frontu 
w planowaniu porażenia jądrowego i ogniowego /metodą kompleksową/, 
operacji desantô Ti-ych i innych zadań np, OGM,

Planowanie działań bojowych w sztabie V/LP prowadzone jest 
zgod<nie ze wskazówkami dowódcy DowódLca Y/IjP może osobiście
brać udział w precyzowaniu /ostatecznym ustalaniu/ sposobów wyko­
nania niektórych zadań bojowych, a tym samĵ m ostatecznie kształto­
wać swoją decyzje o działaniach ?/TjP w całej oneracji frontu i pos: 
czególnych jej dniach.

Organizatorem planowania działań bojowych WLP jest szef 
sztabu WLP. On ustala zespoły planujące in/ykonanie poszczególnych 
zadań, tryb ich pracy, terminy wykonania dokumentów, przedstawia­
nia ich do zatwierdzenia przez dowódcę WLP oraz formę i terminy 
przekazywania zadań bojov'/ych /ich fragmentów i całości/ do podle­
głych związków taktycznych i samodzielnych oddziałów.

W planowaniu działań bojowych \WTjP /w pracy doraźnie powoła­
nych zespołów/ poza oficerami pionu oneracyjnego sztabu WLP biorą 
udział oficerowie zarządu szkolenia lotniczego, tyłów, zabezpie­
czenia inżynieryjnego, zarządu politycznego i innych komórek.

W czasie planowania operacji dowódca frontu organizuje współ­
działanie. W przedsięwzięciu tym uczestniczy również dowódca V/LP. 
Rezultaty organizacji współdziałania /ustalenia/ mogą mieć wpływ 
na ostateczną treść decyzji dowódcy V/LP o działaniach Yi/LP w opera* 
cji frontu oraz plany wykonania poszczególnych zadań przez WLP w 
tej operacji.

Decyzja dowódcy Y/LP oraz plany działań /użycia/ V/LP w ope­
racji zaczepnej frontu, operacji powietrznej, desantowej i inne 
podlegają zatwierdzeniu przez dowódcę frontu.Porma ich zatwierdze­
nia może być różna. Praktyka ćwiczeń v/ykazuje, że najczęściej 
dowódca V/IjP melduje dowódcy frontu decyzję o użyciu lotnictwa 
w operacji frontu, a następnie prezentuje poszczególne plany, 
które zatwierdza dowódca frontu.

Zatwierdzona decyzja i plany stanowią podstawę do opracowa­
nia rozkazu operacyjnego WLP, a następnie wyciągów z niego»względ­
nie zarządzeń bojowych dla 7/ykonawców - dywizji i samodzielnych 
pułków lotnictwa.
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Po zakończeniu planowania działań boo‘owj'ch kontynuowana 
;)est /rozpoczęta wcześniej/ organizacja działań bonow:/ch w WLF» 
Zgodnie ze wskazówkami dowódcj? Y/IiP realizowane są przedsięwzięcia 
przygotowania do działań bojov/ych w podległych związkach taktycz­
nych i samodzielnych oddziałach. Wyznaczeni oficerowie dowództm 
WIjP kontroluje przebieg przygotowania do działań bojowych w związ­
kach taktycznych i oddziałach, korygują ich przebieg oraz udziela­
ją pomocy.

W trakcie organizacji działań bojowych dowódca ¥/LP, lub w y z ­

n a c z e n i przez niego zastępcy mogą zatwierdzać decyzję i plany dzi? 
łań bojoivych podległych dowódców dywizji i pułków. Wyznaczony ofi­
cer /zastępca/ w tym czasie również powinien sprawować nadzór spe­
cjalistyczny nad WIA oraz koordynować działania ¥/I.,P na korzyść

iposzczególnych armii.
Organizacja działań bojô /j/ch kończy się z chwilą osiągnię­

cia przez całość WLP gotowości do v»;ykonywania zadań bojowych o czym| 
melduje dowódca T/IjP dowódcy frontu.

Dowódca WLP kieruje podległymi związkami taktycznymi i od­
działami V/LP -podczas wykonywania zadań bojowych ze stanowiska do­
wodzenia /SD, ZSD/ stanowiącego element składowy połączonego SD 
WIj i WOPL frontu. Kierowanie to polega na udzielaniu zezwoleń 
podległym związkom taktycznym i samodzielnym oddziałom na wykony­
wanie wcześniej planowanych zadań bojô /̂ych, korygowaniu zadań bo­
jowych, sposobów i terminów ich wykonywania, wypracowywania decy­
zji o wykonywaniu zadań dodatkowych /doraźnych/ i przekazywaniu 
ich wykonawcom, wy znaczone nu punktowi dowodzenia dla poszczegól­
nych grup samolotów wykonujących zadania bojowe itp.

Do kierowanie podległymi oddziałami i związkami taktycznymi 
lotnictwa w czasie v;ykonywania zadań bojowych dowódcy V/LP konie­
czna jest znajomość aktualnej sytuacji bojowej we froncie, aktual­
ne decyzje dowódcy frontu i jego wskazówki dotyczące bieżących 
działań bojowych lotnictwa, stanu bojowego WLP, aktualnie prowa­
dzonych działań bojowych przez poszczególne związki taktyczne 
i oddziały, działań sąsiadów itp. Wszystkie te informacje musi 
zapewnić dowódcy îiiLP skład osobowy stanowiska dowodzenia oraz 
oficerowie sztabu.
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w czasie realizacji ważniejszych za<?ań dowódca V/IjP nowinien 
znajdować się przy dowódcy frontu w centrum dowodzenia SD frontu, 
lub nawet na 'USD frontu. Może róvmież dowodzić z powietrznego SD 
frontu. Dowódca \VIjP musi być zawsze przygotowany do przedstawienia| 
dowódcy frontu meldunku o aktualnych działaniach lotnictwa oraz 
propozycji użycia WLP w aktualnej sytuacji,

V/ trakcie kierowania podległymi związkami taktycznymi i od­
działami /̂'/ykonającymi zadania bojowe w poszczególnych dniach ope­
racji frontu dowódca WLD może równocześnie kierować już przygoto­
waniem do v;ykonywania następnych działań bojov;ych,

0 wykonaniu zadań bojowj^ch dowódcy związków taktycznych 
i samodzielnych oddziałów lotnictwa meldują dowódcy 'UDD, a ten 
z kolei dowódcy frontu.

t

Mel.dunki o v/ykonaniu zadań bojowych przez dywizje i pułki 
lotnictm analizowane są przez sztab \̂/LP oraz zastępców dowódcy 
WIjF, który opracowuje y-znioski i doświadczenia z działań bojowych 
V/LP.

Zatwierdzone przez dowódcę WL'P doświado:zenia z działań bojo­
wych są rozpowszechniane i mogą być wj^korzystywane w czasie przygo] 
towania i prowadzenia kolejnych działań.

Dowodzenie WI.iP realizowane jest zgodnie z obowiązującymi 
ogólnymi zasadami dowodzenia lotnictwem. Ma yp/raźne cechy clowodze-| 
nia na szczeblu operacyjnym. Posiada jednak szereg cech specyficz­
nych wynikają^cych ze statusu V/LP w składzie frontu i statusu ich 
dowódcy jako jednoczesnego zastępcy dowódcy frontu ds lotnictwa.
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Z A  K O  U C Z E N I E

Ogólne zasady dowodzenia lotnictwem dotyczą w zasadzie róż­
nych szczebli dowodzenia* System dowodzenia, \̂ /yDOsażenie poszcze­
gólnych T)unktów dowodzenia wywierają znaczny wpływ na pracę dowód-

tców i sztabów w okresie przygotowania i prowadzenia działań bojo- 
Vi/ych. Praca ta warunkowana jest faktem ciągle malejącego czasu 
posiadanego przez dowódców i sztaby na realizację takich przed­
sięwzięć jak: zbieranie, opracowywanie, przekazywanie informacji 
oraz wypracoiyywanie i przekazywanie decyzji do y/ykonawców''zadań 
bo jo'W}/ch *

Z wymagań stawianych przed dowodzeniem lotnictwem v/jmika 
konieczność stosowania takich metod, pracy dowódców i sztabów, 
które zapewnią szybkie podejmowanie decyzji i terminowe stawianie 
zadań bojowych podległym oddziałom /pododdziałom/. Równocześnie 
samym wykonawcom zapewnią wystarczającą ilość czasu potrzebną im 
do zorganizowania działań bojowych.

Dowodzenie lotnictwem jest ciągle doskonalone i dostosov/ywa- 
ne do współczesnych potrzeb, nie zmieniają się zasady dowodzenia 
lotnictwem.
W najbliższych latach należy się spodziewać szerokiej automatyza­
cji i komputeryzacji procesów dowodzenia lotnictwem.
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