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n g j ^ i h ^  i II *ii uŷ L̂ aLii *"o r ♦ * *** r* I * * r*** r * 3 ^

& u  ̂ /1
0 » -» <»<»

4« Opracowanie ćwiczeń taktyczny^źf^ p^oddziałach wojsk

łączności ......................................................^

ĄmĄm Obowiązki przełożonego w zakresie przygotowania i prze­

prowadzenia ćwiczenia*

4 .4 . Obowiązki autora ćwiczenia.

5. Zasadnicze dokumenty opracowywanie do ćwiczeń taktycznyefelpe^ttiuAjC^ 

^ w o J s k m L  łączności • • « . « • • • • • • « o * * * * * * * * * * * * * * * * * * . ..........  35^

- Zakończenie ............................. . 5'
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W działali^sci organizacyjno-szkoleniowej wojsk łączności 

wyróżnia się .¿rzy podstawowe dziedziny: szkolenie podstawowe,
w r—V- węg^^nwynh 1 lininwy^b , działalność

instruktorsko-metodyczna.
4fiua cCwft v W  b%«€ r

S m o lenie godstawowe/40hejmuje:~ szkolenie zapoznawcze - hezpośre-

dnio po wcie^#niujjszkolenie wstępne - w pierwszym tygodniu szkolenia;

szkolenie zasadnicze w pozostałych tygodniach szkolenia/T ^
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Działalność instruktorsko-metodyczna nacelowana jest przede 

wszystkim na przygotowanie kadr /w szerokim tego słowa znaczeniu/ do 

prowadzenia i kierowania procesem szkolenia podstawowego i przygoto­

wania dowódców /szefów/ do organizowania i prowadzenia przez nich
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&4yMt/e n¿úá/¿¿¡>

\  J^yi-iujauA y/'^^^^ jU Á 4Íya4W

H jô x iJ û fo o M u c ^ ^  é^e í̂¿¿4B '̂¿t *  * •  ■ '/ M m

r ^ / A i s > t ^ t t ¿ ,  TÍtííJÚ^mtc -
4 / dmêU4Û/Ÿt^2'M^. i ¡Íc4¡¿U4 ' ‘ ^

^yA^tCUué. ^C^IáMAa uJ j

t ^ M t U Ą  ^(SiÉUyínMJ^ íkíotU^Mt cúiAÍJt:>Á¿^^¿¿/cJit^ly^j 

^/ Ć̂ oiCUtAJUi ' ^ V  ;,
^  ¿uoí í̂iqJ^ ßS4ü£jcßcosiib'̂  ̂ yiAû̂ 64oSciuMi,éèCi4/ ¿(^tiuei^u /i:r̂ U<j2̂ iíé¿¿¿i¿̂

'i'̂ '^'^¡'î UćddĄ ésJu(y6¿¿ty4á^' X  ̂ íyyéÁédu¿/\

y
p^*^oii),^HUÚ4i /fSJc^U4¿€-

é /I441, uÍLc /!4̂ u(izy¿ í4ííiMy eî cà̂ ï̂i/e ahéL
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- "'"Przez (Świeżenie taktyczne rdzumie się formę organizacyjną 

praktycznego szkolenia oficerów,' sztabów i wojsk w terenie lub 

pomiię^zczeniach, w którego ramach (Swlięzący powinni działać zgodnie 

z zasad,^i taktycznymi zakładającymi ładnienie warunków zbliżonych 
do warunków rzeczywistego pola walki”. 510/H.

1.1. Rodzaje ćwiczeó
\
\
\

W zależności od stopnia zbliżenia■ćwiczebnych działać do rzeczy­

wistych /progn^cwanych/, w szkoleniu rozróżnia się następujące 
głóme formy ćwi\z^:

- ćwiczenie ipowe; \
- trening sztat^^wy; /

- ćwiczenie dowól^czo-sztabowe /gry wojenne, ćwiczenia 
szkieletowe/;

- ćwiczenie taktycz^ z wojskami; \  —
\ \

- ćwiczenie taktyczne'połączone ze strzelaniem amunicją bojową.
\

Pełen układ rodzajów ćwiczeń taktycznych i ich podział według 

różnych kryteriów, przedstawia \abela T. /wyświetlić celit/.
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^  /fAtUmoL î Â Ĥ̂ 4Jb d u 4 2 ^ ^

ytutt^MuAX4á' éJáh¿Aiye4: g)¿c^e4. ^  (yi^Ut,',

j/íoUtíutí4U gUif i4ci>*t^ e^¿é4uc''

44^AtyAxt/U4AJ¿^ jU ą̂ jC A ^  tt̂ C

^łipAHi^ & ^ ‘M Á ¿  4ttÁy^0ÍJL

-ívtyeWc A j*

3'«m s /¿^ i4eÁ?<¿é -^. ¿ “ /  íú<4yh*c fU, &r h S.

< "•



•I— -f--K-

(6

tłO f>î •! :3 P ö NI 
tM N O ü l  nd ü ‘H I 0) -H -P ^ H IQ'OI I

T - + -

0uuoai).snMp j

i "auuoa:ą.soupap i
“ h«¡»s <¿{®“°W2°2S0X3TM/ j

d .û (D N W N N ürd Ü O 'H 0) «H N g: ^ H D3 ND

tiûm * d Qî P iVi ce 
^ M e<D CÖ CD ^ N P

f

a MO xq.0 Z oz sriMp

a M O x q a z o z s o i ip a Ç  !
■ ■■I Ml 111 I —     IWnjil

aMOS3î0XCiUIO3t i

«

•1— f

auzoiÇpozTda
»Mi «MaaB«««

aufüzfMiÇp

■I"
«I X

H

- | -------+--------1'
I

h } X 
~j--- [.—

. _ i_ .

><1
—fH—1----Ą----- }-•
X î K

■*T“ '

X\ X

X

X

><1

X

XI

XI

ü cO N P 
CQ Ö (U tłO N 
d  Ti 
W O 
fÔ
0  O^  Td

------  ----1—
/a M o p ts S iC a q /  j 

aào3îXTnd j

" 7 â 5 ^ z j ô Û M 9 J / ~ p ‘ 
aMCUoixei-Bq j

’7âïïp^z^ôxÎM9j7“T*
___ a u C x xiadm osf j

a u x B z o p a jM S o p  ¡

X X

XI

X!

X!

XI

l03iadSUT ‘ *ZpMBJ[dS
auxojquo^i

aMOZB3{Od I
a u z o i îp o q a n i j

‘aô^X^ûô^ôp^r*
i

’aôSFBMZE^z^r*

X . x\

œ
w -3îs; <; tsi iz; 
^  tsi O  N  
O  P  M  O
cb c¿ iO EH 

M
EH

XI XI

XI

tF tiÍ?st" ;l~ " Í“ T Í
I ^ Û)l I t í |  f CO CCÎ1

I «
hOl

o iI P4 0) I íái ^ f \  fm OI CO îîa ,ûIP I CD I « COI P I CD PI N 
! N ü|I ü CD1 I P  *r-;|I ^ COI 
u : o  N I ß  I HI I c I I <D

XI

X\ XI

XI

X

XI

CQ

i

(Di CD 
I ^
I (0 O 

<D| P  P  ■ra| Ö <D 
0 | 0 P  
B:t N <D 

I O P  
>il P ,x¡ 
H I ^  N hûj KJ CO
<D I 

P  O CD 
ß  N ^  
( D O C  
N P  ,0  
Ü ND Cd 

P  ^  P  
^  O  N 

K) P  CB

XI

^ - 1 — ^--4
XI

XI

XI

^  I
CO I 

P  ^ 1
f l i

^ i*

N g l  ü g|
P  ^ 1  ^ i 
K) N I 

I

ca coi
O H  ^ 1  
ß  O O ï
N N t t I
O ß  o i
> > P r O | 
P  CB I 
M
CO O *r^ 

P  N Ü I 
P I

CÖ CD Ö I
P  Ö i5 l 
ß  O  S I  
O N CCI 
N O I ü CÔ SI 
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G v / i o z e n i e j e s t  rodzajem dwiczenia taktycznego stosowa­

nym w ind3Twidualnym szkoleniu taktycznym kadry.

Istota ćwiczenia grupowego polega na t3^, że wszyscj'' ćwiczący 

rozwiązują te same zadania na tle jednolitej dla wszystkich sytuacji 

taktycznej, sprawując w toku zajęć identyczne fimkcje. Funkcji tych 

ćwiczącjTii nie wyznacza się jednak na stałe. Można je zawsze zmienić.

Ogólnym celem ćwiczeń grupowych z kadrą wojsk łączności jest 

nauczenie i v/drożenie ćwiczących do prCtitycznego stosowania nabytych 

wiadomości teoretycznych, uzyskanie przez nich niezbędnego zasobu 

wiedzy, umiejętności i nawyków praktycznych w zakresie planowania 

i organizowania systemów łączności oraz kierowania nimi w toku pro­

wadzenia działań bojowych. Ponadto ujednolicenie u ćwiczących po­

glądów na teorię i praktykę organizacji systemów łączności, sposo­

bów zapewnienid. ciągłości ich działania, formę i treść oraz zasady 

opracowywania dokumentów łączności, a także na kolejność, treść iinii 

metody pracy organów łączności, dowódców i funkcyjnych łączności.

Trening sztabowy jest rodzajem epizodycznego ćwiczenia takty­

cznego, stosowanym w praktycznym szkoleniu kadry wojsk łączności.

Treścią treningów sztabowych jest najczęściej zbieranie i ana­

lizowanie danych niezbędnych do powzięcia decyzji^rganizacji 

systemu łączności, przeprowadzenie kalkulacji czasowo-przestrzennych, 

opracowania: dokumentów planu łączności; zarządzenia łączności; 

zarządzenia bojowego; rozkazu bojowego; dokumentów eksploatacyjnych; 

planu bojowego użycia pododdzału /oddziału/ łączności. Ponadto 

prowadzenie map roboczych, organizowanie i dostosowjnAranie funkcjono­

wania poszczególnych elementów systemu łączności do warunków pracy 

dowódców i sztabów, doskonalenia współdziałania między określonymi 

węzłami łączności i ich"elementami składowymi w zakresie sprawnego
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obiegu wiadomości w procesie dowodzenia, doskonalenie w technice 

rozwijania i zwijania węzłów łączności stanowisk

dowodzenia.
Ze względu na zakres przerabianej problematyki, treningi szta­

bowe dzielą się na szczegółowe i pgólne. Obydwa typy treningu powinny 

się wzajemnie uzupełniaó. W praktyce szkoleniowej najpierw należy 

organizować i przeprowadzać szczegółowe treningi w mniejszych 

zespołach /sztabach, itp./, a dopiero później - trening ogólny 

z całością sztabu, oddziału, itp.
Celem treningu sztabowego przeważnie jest: doskonalenie iuniejętn( 

ści indywidualnych, usprawnienie pracy zespołowej-poszczególnych 

komórek organizacyjnych oraz zgrywanie i doskonalenie działalności 

całych jednostek organizacyjnych /sztabó^^ oddziałów, szefostw, 

dowództw/ poprzez wykonywanie praktycznych zadań na tle określonej 

sytuacji taktycznej.

Cwicżenie^dowódc^-sztabowe jest to rodzaj ćwiczenia stosowa­

nego w szkoleniu kadry dowództw, sztabów, szefostw, wydziałów itp.

Istota tego ćwiczenia polega na tym, że ćwiczący stanowią jedno­

lity w swej strukturze organ dowodzenia /kierowania/, który w toku 

ćwiczenia doskonali swą prac^, przy czym każdy z ćwiczących pełni 

inną funkcję - zgodnie z zajmowanym przez niego stanowiskiem służbo­

wym lub rolę wyznaczoną mu na okres ćwiczenia.

W tego rodzaju ćwiczeniach można doskonalić umiejętności kadry 

wojsk łączności w zakresie zespołowego działania w ramach wydziału 

łącznością szefostwa wojsk łączności, sztabu pododdziału czy oddziału 

łączności, funkcyjnych węzła łączności. Powzięcie decyzjivoi*ga^izacji 

systemu łączności jej kompleksowego zabezpieczenia, wzorowego opraco­

wania dokumentów łączności, kierowanie i organizowanie
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zv/ijania i rozwijania węzła łączności, a także składania meldunków 

i sposobu stawiania zadail pododdziałom i funkcyjnym łączności«

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe dzielą się na gry wojenne i ćwiczenia 
szkieletowe. 3 ^  irtjś/wtve..

Gry wojenne odbywają się w pomieszcjzeniach stałych.

Isto^tą ich jest umowne /bez uwzględnienia ćwiczebnej sytuacji 

taktycznej/ rozmieszczenie ćwiczących.

Gry wojenne mogą być organizowane z zastosowaniem lub bez 

środków łączności. Cechuje je bardzo duża umowność i tym samym nie 

stwarzają one pełnej możliwości praktycznego przygotowania ćwiczących 

do działania. Dlatego też stanowią zazwyczaj etap ś m  przygotowawczy 

do bardziej skomplikowanych, a tym samym i kosztowniejszych ćwiczeń

wyłącznie w terenie. Jako takich

dla samych wojpk łączności nie prowadzi się. Natomiast w szkoleniu

sztabów wojska łączności w tych ćwiczeniach stanowią element zabezpie-
/czenia dowodzenia.

Istota ćwiczenia szkieletowego polega na tym, że ćwiczący są 

rozmieszczeni w terenie zgodnie z umowną sytuacją taktyczną.

Treścią ćwiczeń szkieletov/ych, w zależności ód tematyki przera­

bianej przez ćwiczący sztab w pododdziałach /oddziałach/ łączności 

będą przede wszystkim:  ̂ \

- problemy doskonalenie iimiejętności funkcyjnych ^ęzłów łączno­

ści; V
\

- doskonalenie funkcyjnych łączności w zakresie kierowania
\

systemem łączności w zależności od powstających potrzeb doNiyodzenia
\ 'i możliwości eksploatacyjnych środkówN^ączności;

- doskonalenie pododdziałów w sprawnym rozwijaniu, przesuv/aniu '
\ - ^i zwijaniu węzłów i linii łączności oraz wszechstronnym zabezpieczeniu 

systemu łączności i PiSl»W. \  ■
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Na uwagę zasługa;)e\tutaj fakt, że cele założone do zrealizo- 

Wania W pododdziałach łąc^zności muszą być podporządkowane celom 

przewidzianym do zrealizowania w szkoleniu sztabów i które są celami 

nadrzędnymi.
\  ! 'Ćwiczenie taktyczne z wojskami w odniesieniu do szkolenia

wo^sk łączności musimy rozumieó dwojako.
Po^ierwsze - w ćwiczeniach innych rodzajów wojsk, podobnie jak w 

ćwiczeniach szkieletowych, pododdziały /oddziały/ łączności stanowią 

tylko element zabezpieczenia dowodzenia, współdziałania, powiadamianii 

/ostrzegania i alarmowania/ i, kierowania tyłami dla ćwiczących.

Po drugie - jako kompleksowe ćwiczenia taktyczne samych wojsk 

łączności, które są najwyższą formą' praktycznego szkolenia pododdzia-
\ V

łów i oddziałów, łączności w procesie szkolenia bojowego wojsk 

łączności. \
W odniesieniu do pierwszego ££¿222:- ćwiczeń taktycznych

z wojskami, jest to rodzaj ćwiczenia stosowanego w celu przygotowania 

wojsk do działania na współczesnym polu walki i utrzymania ich wyso­

kiej gotowości bojowej.
Celem takich ćwiczeń jest doskonalenie iimiejętności dowódców 

i sztabów w zakresie dowodzenia wojskami oraz zgrywanie pododdziałów, 

oddziałów różnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb w jeden 

sprawnie działający organizm, w warunkach jak najbardziej zbliżonych 

do rzeczywistych /przewidywanych/ warunków pola walki.

 ̂ Istota tych ćwiczeń polega na tym, że ćwiczący szkolą się na 

podstawie jednolitego zamiaru taktycznego /operacyjnego/ w zakresie 

prowadzenia działań /ich wszechstronnego zabezpieczenia/ w skompliko­

wanych sytuacjach taktycznych, różnych warunkach terenowych i porach 

roku oraz doby.
Ćwiczenia te są dla pododdziałów łączności oraz v/szystkich
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funkcyjnych łączności sprawdzianem gotowości do wykonywania zadań 

w warunkach rzeczywistego pola walki* Są to najtrudniejsze ćwiczenia 

dla wojsk łączności, ponieważ obsługują bezpośrednio ćwiczących, 

którzy są rzeczywistymiużytkownikaBii rozwiniętego systemu łączności* 

Jest to jedna z najlepszych form doskonalenia umiejętności poszczę—
i

gólnych żołnierzy, załóg, zespołów i całych pododdziałów przy zacho­

waniu jednak zasady, że pracę systemu zabezpieczają tylko etatowe 

siły i środki ćwiczącego szczebla, a sytuacja łączności zmienia się 

adekwatnie do zmian w sytuacji \aktycznej /operacyjnej/*

Cele szkoleniowe dla pododdziałów łączności w tych ćwiczeniach będą 

ściśle podporządkowane celom ogólnymi .ćwiczenia taktycznego z wojskami*!

Przerabianie zagadnień szkoleniowych w takich ćwiczeniach przez 

pododdziały łączności nie powinno utrudniać przerabiania zagadnień 

z zakresu doskonalenia pracy dowódców i sztabów oraz ćwiczących wojsk.j 

^^odniesi%Iliu'do ńrugiego^prz^^kdku, tj. .kiedy^ńwięzenie takty-- 

c SŁnft H po jmu jemy _jakp- kerapłeksc¥^ -ćwicżenie taktyczn© ̂ aatyete-

3̂  M c d t t ;

- zgryrwania pojedyńczych w^ęzłów łączności;

- zgrywania pododdziału /oddziału/ w rozwijaniu, eksploatacji,
. pHtAWV*AVWl«V»Mi,

zwi^anru i przesuwaniu jednego lub kilku węzłów łączności danego 
szczebla dowodzenia;

- zgrywania i doskonalenia pododdziałów węzłov/ych i pododdziałów 

liniowych w rozwijaniu i eksploatowaniu określonego systemu łączności.

Ćwiczenia te są trudne i kosztowne, jednak w praktyce szkoleniowe, 

wojsk łączności, przynoszą najwięcej korzyści szkoleniowych* Stan taki 

osiąga się poprzez: przeprowadzenie ćwiczenia na tle taktycznym 

/operacyjnym/; rozwijaniu, eksploatowaniu i przesuwaniu węzłów, stacji 

i linii łączności zgodnie z potrzebami dowodzenia, wynikającymi z 

rozwoju sytuacji taktycznej /operacyjnej/, a proporcjonalnie do
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(̂ i^u^tiLjäc A ^  c^AiUf^cÆ î .̂  xtíy Í̂AA<HuÁAZ¿¿4¿ /P&i44íu î4>f;̂ e  ̂ ly^siuuc

t(̂ ceicc>^ec\

"̂MeAa¿éliAAA(AA  ̂ €¿hl /éí̂ CAiUĈ Uf /tóî eĄ^ óÍo¿ó>íA¿¿UIA^
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możliwości pododdziałów łączności; pozorowanie ogniowego i radio­

elektronicznego oddziaływania nieprzyjaciela na system łączności 

oraz pracę załóg i pododdziałów łączności; stworzenie odpowiednich 

sytuacji bojowych i łączności; stosowanie długotrwałej eksploatacji 

urządzeń- i środków łączności w warunkach polowji-ch oraz w różnych 

porach roku i doby; wykonywanie wszystkich czynności przez załogi, 

pododdziały, wydziały, szefostwa itp* w ramach ustalonych norm 

czasowych oraz w warunkach dużego wysiłku fizycznego; obciążanie 

czjmnego systemu łączności przepływem wiadomości adekwatnie do 

potrzeb dowodzenia w określonym etapie sytuacji taktycznej; byto­

waniu żołnierzy w warunkach poiowych.
Istota ćwiczeń'taktycznf«i^^*^^ododdziałami wojsk łączności 

polega na tym, że są one szkolone równocześnie według wspólnego 

tematu i jednolitej koncepcji taktyczne—metodycznej i organizacyjnej. 

Praca pododdziałów łączności jest ciągła i przebiega w myśl założo­

nych kolejnych sytuacji taktycznych.
Ćwiczenia taktyczn^^^^S^ododdziałami wojsk łączności obejmują szeroki

wachlarz zagadnień szkoleniowych z przedmiotów takty­

czno-operacyjnych i ogólnowojskpwych, składających się na całość 

gotov/ości bojowej wojsk łączności. Dlatego też powinno się je 

prowadzić z całymi stanami osobowymi pododdziałów /oddziałów/, czy 

węzłów łączności przy pełnym zaangażowaniu różnego sprzętu łączności 

oraz udziałem elementów zabezpieczenia pyłowego!

Zorganizowany podczas ćwiczciń tsiktycznjf^ilj^s^stem łączności 

powinien być obciążony obiegiem wiadomości zgodnie z rozwojem sytu- 

ącji taktycznej, dlatego pracę niećwiczących dowódców i sztabów 

imituje się poprzez nadwanie i odbieranie ćwiczebnych telegramów 

i sygnałów oraz prowadzenie rozmów służbowych.  ̂̂

/̂ hJcolecujsi - %
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StrukturaT^wicgeń 
Struktura ćwiczeń taktycznj^€tf^^^^doddziałami /oddziałami/ 

wojsk łączności jest najczęściej wieloszczeblowa* Wyjątek może 

stanowić ćwiczenie mające na celu zgranie jednego zespołu węzła 

łączności określonego stanowiska dowodzeniaYni^ danym szczeblu dowo­

dzenia, ^
W większości ćwiczeń przyjmuje się tak£e rozwiązanie,_że jeden 

.szczebel dowodzenia posiada rozwinięte v/szystkie środki,

urządzenia i linie łączności, natomiast pozostałe szczeble dowodzenia 

zazwyczaj są podgrywane w zakresie zapewniającym pracę określonego 

systemu łączności. Takie ćwiczenia można uważać jako jednoszczeblowe 

z elementami podgrywki
C e m e n t y  ’’porywające” są to pojedyńcze stacje /radiostacje, 

radiolinie, łącznice/, aparaty telefoniczne i telegraficzne /daleko­

pisy/ itp, rozmieszczone zazwyczaj na zmniejszonych odległościach 

i zastępujące pracę innych węzłćv/ łączności jednego lub kilku 

szczebli dowodzenia,

%ę'5• Tematyka ćwiczeń takt^czng€i(^®J||Jp^oddziałami^/oddział^

łączności v,--------

Tematyka ćwiczeń taktycznychVz zasady podana jest w obowiązującyc| 

programach i rozkazach do szkolenia wojsk. Poszczególne tematy 

dostosowuje się do konkretnych warunków i potrzeb pododdziałów 

łączności zgodnie z występującymi w nich specjalnościami. Niezależnie 

od powyższego, właściwi kompetencyjnie przełożeni mogą ustalić 

dodatkowe tematy ćwiczeń, wynikające z aktualnych potrzeb szkolenio­

wych jednostki wojskowej.
Tematy ćwiczeń należy określać kompleksowo, zakładając pracę 

pododdziałów łączności w określonych rodzajach działań bojowych,

W treści tematów można określać także warunki w jakich powinny być
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wykonywane określone zadania przez dwiczących, a mianowicie: 

charakter i rozmach działań, stopień zagrożenia BiriR, warunki tere- 

nowe, porę roku i doby. ^
W miarę możliwości i potrzeb, tematy ćwiczeń taktycznireJTr^^ododdzia- 

łem wojsk łączności powinny być zkorelowane.z tematyką przyszłych 

ćwiczeń innych rodzajów wojsk czy sztabów, a które to ćwiczenia 

dany pododdział czy też oddział wojsk łączności będzie zabezpieczał: 

pod wz£XędGin ł&czności*
Kążdy temat ćwiczenia taktyczn©gflij z pododdziałami wojsk 

łączności zawiera szereg szczegółowych zagadnień i celów szkoleniowych. 

Przy ich ustalaniu należy brać za punkt wyjścia poziom stanu wyszkole­

nia pododdziału oraz ogólne cele szkoleniowe ćwiczenia, uwzględniając 

każdorazowo specyfikę specjalności danego pododdziału /liniowy, 

węzłowy czy węzłowo-liniowy/. " {»«ci«,

Opracowanie ćwiczeń taktycznf^eyw pododdziałach wonsk łączności

Planowanie szkolenia na wszystkich szczeblach dowodzenia ma na 

celu zorganizowanie całokształtu procesu szkolenia wojsk«

Jćst jedną z zasadniczych, podstawowych form działalności dowódców 

i sztabów« Planowanie jest integralną i ciągłą funkcją procesów^ dowo­

dzenia i zarządzenia« Pełnią ją dowództwa wszystkich szczebli, 

odpowiednio do zadań jobowiązków i uprawnień«

Od szczebla centralnego do szczebla pododdziału włącznie 

obowiązują jednolite formy podstawowych dokumentów planistycznych, 

które są rozwinięciem wytycznych oraz programów szkolenia« Umożliwia 

to sprawdzenie, czy postawione zadania są w odpowiedni sposób 

interpretowane na poszczególnych szczeblach dowodzenia i we właści­

wej formie przekazywane wykonawcom«
Podobnie rzecz się ma i podczas opracow3fwania i przeprowadzania
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Ćwiczeń talctycznycłi^fgdzie przestrzeganie określonej kolejności, 

formy oraz treści w opracowywaniu poszczególnych dokumentów zapev/nia 
zrealizowanie celów szkoleniowych«

'i. Obowiązki ̂ p3̂ .̂ gŁogonego_w zakresie przfSj^gotowania i ^^^zegrowa-

Zgodnie z ustaleniami ’’Kompetencyjnego Zakresu Odpov/iedzialności 

Organizacyjno-Szkoleniowej” za przygotowanie i zgranie pododdziałów 

do realizacji zadań, odpowiadają dowódcy o jeden szczebel dowodzenia 

wyżej. Postanowienie to jednoznacznie określa, że za całokształt 

działalności szkoleniowej na szczeblu pododdziału odpowiada dowódca 

oddziału*

Praktyka szkoleniowa dowodzi, że problematyką szkolenia pododdzia- 

/ łów wojsk łączności w oddziałach i związkach taktycznych wojsk zmecha- 

nizowanych i pancernych, zajmuje się szef sztabu tego oddziału lub 

związku taktycznego poprzez szefa łączności, który jest oficerem 

tego sztabu. Dlatego też, zgodnie z Instrukcją o organizowaniu i pro- 

v.'adzeniu ćwiczeń taktycznych. Szkol.520/76, w której czytamy ’’ćwiczenii 

taktyczne prowadzi osobiście dowódca /szef/ o jeden szczebel wyżej od 

dowódcy szczebla ćwiczącego, występując jako kierownik ćwiczenia”, 

t e i t a  je się kierownikiem ćwiczenia taktyczn®glf^*|^kompanią łączności 

pułku /pz,pcz/, gdy takowe jest planowane i organizowane^^ostając 

kierownikiem ćwiczenia przyjmuje na siebie szereg obowiązków z tym 

/ związanych. Bo zasadnićzych należy zaliczyć: przeanalizowanie treści 

tematu, zrozumienie rodzaju i celu ćwiczenia, określenie potrzeb 

oddziału oraz zastanowić się nad treścią organizacyjną ćwiczenia; 

ustalenie koncepcji taktyczno-metodycznej ćwiczenia; wyznaczenie
A

zespołu autorskiego /autora/ ćwiczenia; wydanie wytycznych do opra­

cowania ćwiczenia głównemu autorowi ćwiczenia; wydanie zarządzenia
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/rozkazu/ o przygotowaniu i przeprowadzeniu ćwiczenia; zatwierdzenie

u przełożonego.’’Planu przeprowadzenia ćwiczenia”; kierowanie przygo-\
towaniem,a następnie sprawnym przeprowadzeniem kwiczenia.

2. Olowi^zki autora ćwiczenia

Na szczellu oddziału ogólnowojskOY/ego autorem ćwiczenia jest 

zazwyczaj szef łączności, który następnie pełni funkcję zastępcy 

kierownika ćwiczenia ds. łączności.

Podstawę pracy autora stanowią:

- regulamin walki, rozkaz do szkolenia na dany rok, ustalenia 

dyrektywne oraz program i plan szkolenia;

- wytyczne kierownika ćwiczenia;

- możliwości w zakresie organizacji ćwiczenia.

W jego pracy można wydzielić dwa etapy. Pierv/szy etap to przygo- 

towanie ćwiczenia, a drugi to przeprowadzenie ćwiczenia.

W pierwszym etapie zobowiązany on jest:

1. Pokonać analizy tematu i wytycznych kierownika ćwiczenia.
i

2. Pobrać i przstudiować obowiązującą w tym temacie literaturę.

3. Ustalić i sformułować cele i zagadnienia szkoleniowe.

4. Sporządzić plan pracy autora.

5. Wybrać lub uściślić rejon ćwiczenia.

.6. Olłreślić lub uściślić koncepcję taktyczno-metodyczną ćwiczenia 

i przedstawić ją do akceptacji.

W drugim etapie powinien wykonać:

1. Plan przeprowadzenia ćwiczenia /dla ćwiczenia z kompanią łączności*

opracowuje się plan-konspekt na mapie/. ^

2. Założenia taktyczne«
3. Zarządzenie łączności sztabu dywizji lub zarządzenie bojowe 

łączności, w zależności od celów i struktury ćwiczenia

/Komentarz - jeżeli ćwiczy tylko kompania łączności to wystarczy
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zarządzenie bojowe łączności wraz z niezbędnymi dokumentami 
eksploatacyjnymi, które są załącznikami do zarządzeni^l^^^ności*

. • Gdyby np, ćwiczył i szef łączności pułku, to nie­
zbędne byłoby opracowanie i zarządzenia łączności sztabu dywizji,
W ćwiczeniach z udziałem szefów łączności batalionów opracowuje się 
wówczas zarządzenie łączności sztabu pułku o »

4« Plan łączności i dokumenty eksploatacyjne dla zabezpieczenia - 

łączności kierownictwa ćwiczenia /plan łączności może być wyko­

nany na planie-konspekcie/.

5* Zarządzenie szefa sztabu /rozkaz dowódcy/ pułku w sprawie zorganizo­

wania i przeprowadzenia ćwiczenia.

6. Plan pozorowania ogniowego oddziaływania nieprzyjaciela /na planie- 

konspekcie/.

7. Plan regulacji ruchu dla zabezpieczenia kierownictwa.

8. Plan omówienia ćwiczenia.

9. Inne dokumenty niezbędne do sprawnego przeprowadzenia ćwiczenia

i realizowania założonych celów szkoleniov\.ych np,: schematy wyko­

rzystania kanałów radioliniowych i przewodowych z wykazem końco­

wych urządzeń łączności i kolejnością ich rozwijania, zróżnico­

wane w każdym położeniu określonego WŁ w zależności od założonej 

sytuacji taktycznej, itp. dokumenty. ^

Większość tych dokumentów na szczeblu oddziału ogólnowojskov/ego 

^  tj, do ćwiczenia z kompanią łączności scala się w jeden dokument na 

mapie w postaci PLANU-KONSPEKTU na mapie.

Dokument ten wynaża koncepcję taktyczno-metodyczną ćwiczenia, 

stanowi ideę treści planow^anego ćwiczenia, służy za podstawę do 

. stwarzania skomplikowanych i pouczających sytuacji taktycznych, a na 

, ^ ich tle i sytuacji łączności umożliwiających właściwe przerobienie

w czasie ćwiczenia wszystkich ustalonych przedtem zagadnień szkolenie->.
wycho Określa on też stronę metodyczną i organizacyjną ćwiczenia.
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Opracowanie tego dokumentu jest najuważniejszą i zasadniczą 

czynnością autora świeżenia,

3, Zasadnicze dokumenty opracowywane do ćwiczeń taktyczncy«B|»^yiu^€4 

łączności

W ćwiczeniach z pododdziałami wojsk łączności opracowuje się 

następujące zasadnicze dokumenty: 

i/- Plan przeprowadzenia ćwiczenia.

Zf Założenia taktyczne.
3y Dokumenty dotyczące organizacji łączności /zarządzenia łączności, 

zarządzenia "bojowe łączności, rozkazy-schematy/.

Plan łączności kierownictwa ćwiczenia wraz z niezbędnymi 

dokumentymi eksploatacyjnymi.
5^ Rozkaz dowódcy /zarządzenie szefa satabu/ w sprawie zorganizowania 

i przeprowadzenia ć w i c z e n i a « o ^ ^ a oli pii c l i -dyvjigĵ ĵ

• I .

6^ Plan regulacji ruchu opracowyw^any kierownictwem ćwiczenia.

7^ Dokumenty wynikające z założonych do osiągnięcia celów ćwiczenia,
r'

np. Plan pozorowania ogniowego oddziaływania nieprzyjaciela,

/ układy pracy kanałówą rodzaje pracy stacji itp. wg potrzeb#

Plan omówienia^ ćwiczenia..
Dla przeprowadzenia ćwiczeń z plutonami łączności batalionów 

/bp, bez/, kompanii łączności pułkóv/ /pz, pcz/ jako zasadniczy do­

kument opracowuje się tylko plan przeprowadzenia ćwiczenia w formie 

planu-konspektu na mapie. " '

Dokument ten powinien obejmować:

^temat, cele i główne zagadnienia szkoleniowe;

^rodzaj ćwiczenia;
^czas przeprowadzenia ćwiczenia;

skład wojsk biorących udział w ćwiczeniu;
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^rozmach ćwiczenia; rejon ćwiczenia, szerokoćć ugrupowania,

głębokość zadań, parametry przestrzenne, 

system łączności oraz inne potrzebne w t5rm 
zakresie dane;

^  organizację pozorowania /podgrywki/;

^organizację łączności i dowodzenia /zabezpieczenie procesu OWSGB/; 
•^^limity;

^  zamiar taktyczny stron;

^ położenie wyjściowe stron;

zadanie bojowe szczebla ćwiczącegopt-ou^ J

zadania ćwiczących stron do czasu rozpoczęcia ćwiczenia; 

elementy decyzji dowódcy ogólnoviPjskowego szczebla ćwiczącego 

niezbędne do prawidłov;ego planowania i organizowania systemu łączności] 

/szczegółowość elementów taktycznych - jak na mapie roboczej szefa 
łączności danego szczebla dowodzenia, tj,;---5> f
^  tinie rozgraniczenia^

^  flubież styczności z nieprzyjacielem.

planowane rubieże wprowadzenia do walki drugiego rzutu.

Odcinki /rejony/ skażeń i zakażeń rzutiijące na zorganizowany 
/organizowany/ system łączności.

^  Drogi marszu wykorzystywane przez pododdziały łączności.

^  Wykryte środki walki radioelektronicznej oraz głębokość/inhoddzia- 
ływania.

'hh StanoY/iska dowodzenia przełożonego, własne i podv/ładnych.

Ewentualnie inne niezbędne dane rzutujące na organizację i eksplo­
atację systemu łączności.

Uwaga; niektóre elementy występują już we wcześniej wymienionych 

zagadnieniach np. w zamiarze stron, 

zarys dynamiki walki i zarys d;^mamiki działania ćwiczących z po-
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działem na etapy i czasami ich trwania oraz przew^idywanymi do 

przerobienia zagadnieniami szkoleniowymi;

organizację łączności kierownictwa świeżenia; 

skrót treści zadań stawianych przy każdym etapie ćwiczenia 

dowódcom podległych pododdziałów lub szefom WŁ i f 

łączności. \ >

Uwąga: Przykład ”Planu-konspektu” obrazuje dokument /pokazać wiszącą 

mapę - omówić kolejno treść przy mapie/,

^ W treści konspektu omówiono tylko niektóre elementy, pozostałe 

należy skomentować bardzo krótko.

pozg^oy^^ig/ggńgr^ki/ to plan imitowania nie ćwiczących 

elementów systemu łączności oraz rażącego oddziaływania nieprzyja­

ciela, Składa się on z dw^óch części.

Pierwsza określa skład i zadania pododdziału pozoracji nie ćwiczących] 

 ̂ elementów systemu łączności wraz z określeniem rejonu i czasu ich 

działania. Wykazuje się ją na mapie w postaci tabel.,.

Druga przedstawia skład i zadanie grupy pozorującej rażące oddziały­

wanie nieprzyjaciela i określa:

^  podział sił i środków pozorowania; 

jykolejność i przybliżony czas pozorowania;

3/rejony stwarzania określonych sytuacji bojowych /SB/;

 ̂ strefy i zasady bezpieczeństwa podczas pofeoljij^^i^ przez ' 
ćwiczących, rejonów i odcinków imitacji; 

organizację łączności; 
ij sygnały.

Organizacja łączności i dowodzenia w zakresie zapewnienia OWSGB 

jednostki^powinna zapewnić przyjęcie określonego sygnału od oficera 

dyżurnego jednostki oraz wykonanie czynności wynikających z tego 

sygnału. Element ten przedstawiony ^est na mapie pokazując relacje 

łączności z oficerem dyżurnym jednostki wraz z ustalonymi sygnałami
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szkoleniowych przewidywanych do przerobienia w toku rozgrywania' 
tych .sytuacji.

Organizację łączności kierownictwa ćwiczenia z poszczególnymi 

dowódcami grup wynikającymi z przyjętej strukturj'- organizacyjnej 

ćwiczenia wrysowujemy na mapie w układzie funkcjonalngmj^ podając 

także kryptonimy węzłów łączności, radiostacji oraz sygnały rozpo­

znawcze osób funkcyjnych.

przekazuje się v/ czasie określonym przy 

każdym etapie ćwiczenia w formie rozkazu lub zarządzenia bojowego. 

Treść zadań musi być ściśle powiązana z problematyką szkoleniową 

poszczególnych etapów ćwiczenia. Skrót tych Zadań opracowujemy przy 

każdym etapie ćwiczenia bezpośrednio na mapie pod tabelą z czasem 

trwania etapu i treścią zagadnień szkoleniowych.

Plan przeprowadzenia ćwiczenia w formie planu-konspektu na 

mapie podpisuje kierownik ćwiczenia, a zatwierdza jego bezpośredni 

przełożony, nie później niż na dwa tygodnie przed terminem rozpo­

częcia ćwiczenia /kompanijnego lub batalionowego/.

W sprawie przeprowadzenia ćwiczenia taktycznego z plutonem 

łączności batalionu /bp, bez/ i kompanią łączności pułku /pz,pcz/ lub 

równorzędnym pododdziałem wydaje się zarządzenie w sprawie zorganizo­

wania i przeprowadzenia ćwiczenia. Dla ćwiczeń obejmujących cały 

system łączności pułku czy dywizji oraz ćwiczeń z batalionem łącznościl 

ZT, pł i prlk wydaje się rozkaz.

Zarówno w zarządzeniu jak i w rozkazie w sprawie zorganizowania 

i ̂  przeprowadzenia ćwiczenia powinno się określić;

- skład kierownictwa ćwiczenia i osób funkcyjnych;

- rejon ćwiczenia;

^ - skład ćwiczących;

- przedsięwzięcia mające na celu utrzymanie gotowości bojowej;
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- kolejność i zakres przegotowania dowódców, sztabów i pod­

oddziałów oraz termin i zakres sprawdzianu dopuszczenia do ćwicze­

nia;

- limity zużycia kilometrów, motogodzin, środków łączności, 

środków pozoracji pola walki, itp*;

- przedsięwzięcia-zabezpieczenia tyłowegoi

- przedsięwzięcia dotyczące tajnego dowodzenia i bezpieczeństwa 

łączności;

- sygBelły zapobiegania stratom i szkodom oraz przestrzegania
^ i*'

zasad bezpieoiseństwa podczas ćwiczeńia; • ^

- przedsłęjRTzięcia-ma jągS^na zśipsf^ienie prz)ęgotowania do 

ćwiczenia apafiiątu kierowniczego;
V» ‘ ' \

- skład, miejsce i czas przybycia ^ró^kó.w łączności uzupełniają-,

cych system łączności jf .ćwiczeniu; ' y  ^

- termin* osiągnięcia gotowości’̂#© ^wf^zenla^

Inne niezbędne dane stosownie -4o wyi^gąń wynikających z celu
wjueuMA *

Ćwiczenia opraatowuje się w oddzielnych, dokuinąntachYTubwzbogaeasię

0 nie plan pr^i^rowadZenia ćwiczenia w formie planu-konspektu na 

mapie.

Zakończenie.

Podczas wykładu stari
kierownika óiac^enia oraz%u1^ra 1$wdbczeiai« podczas przygotowania 

ćwiczenia ta|ffcyc znege^n^ ą ^ ^ b l u  pododS^ału łączności "^^lionu

1 pułku. Zakres czyimościJ^raz tr^ś^ dokumentacji w zale^bści od

^się pi^ed^tawić kolejność i treść pracy

specyfiki ćwiczenia może byń. różnfi, i pfzedstawiong podczas wykładu

zasady i trpńćtnależy w prąjćtyce g^zkoleniowej umiejętnie przystoso- 

wywać do potrzeb.szkoleniowych, pamiętając jednak O Ogólnych zasadach
f* . 6 . •*  ̂ ' o

i wymaganiach instrukcji i regulaminów.
OPRACOWAŁ

ppłk dypl.inż. Józef MICHNIAK




