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OGOLNE  Z4f021iNI> OPER/ICYINE] GRUPY MANBAROAE]
~* Uel 1 zadania operacy.lne.l Krupy mnnewrowe.l yt toku operac.ti za-
czepnej armii

Tworzenie i dziatania operaoyJnyoh grup manewrowych, a takie
oddzlntéw wydzielonych o ektadzie Igdowo-powletrznym stanowi
pierwszy poczatkowy etap przeksztatcanln sie operacji giebokich
w operacjo "przestrzenne" lub "«szochognrnlajace,”

Operacyjne grupy manewrowe beda bowiem stanowi¢ liczaca sie site
w przenoszeniu dziatan wojak ladowych w przestrzen operacyjng
nieprzyjaciela, gdzie bedg tworzy¢ nowy front walki» '.Yysoce nme-
newrowe dziatanie GGV 1 0 o sktadzie ladowo~powletrOmwyni oraz
grup specjalnych i-rzyczyniaé sie bedzie do nadawania nowych
wartosci w przygotowaniu i prowadzeniu walki, bitwy i operacji.
Prowadzenie dziatann bojowych przez OGM w gitebi operacyjnej nie-»
p"5'~yJacleia bedzie - z jednej strony - przyczynia¢ sie do ostabie-
nia potencjatu Jadrowego nieprzyjaciela i ograniczenia Jogo m
mozliwosci nieoczekiwanego przejscia od dziatann konwencjonalny oh
do dziatan z uzyciem broni Jadrowej, z drugiej zapewni wojskom
armii bezzwloczne i racjonalne wykorzystanie whasnych uderzen
Jadrowych, a takze uniemozliwi nieprzyjacielowi zorganizowane
odtworzenie zdolnosci bojowej wojsk.

Cel dziatania operacyjnej grupy manewrowej armii w kazdej
konkretnej sytuacji bedzie rozny 1 zaleze¢ bedzie od: celu ope-
racji i zadan ai'mll;sytnncji taktyczno-operacyjnej wojsk whasnych
1 nieprzyjaciela; sktadu organizacyjnego OGMt mozliwosci zabez-
f'I=l10zenla dziatan AV, wiasciwosci takty oz!io-oporacy Jnych kicrun-
lu nporacyjnego /terenu, w ktérym dziata¢ bedzie OGM/.Operaoj™J-

_ _n_manewrowa armii npze nieoczekiwanie dla przeciwnika
/e¢ do miejsca, czasu i kierunku/ przenies¢ wysitek dztatnnw
J?E> przestrzen operacyjng 1 prowadzi¢ tam wysokomanewrowe /rajdo-
we/ dziatania bojowe, dezorganizujgce system jego obrony, przede
wszystkim poprzez niszczenie okreslonych srodkéw napadu Jadrp-
wejjo, stanowisk dowodzenia i Innych waznych obiektéw oraz zapew-
ntajace sitom gtdwnym armii wykonanie zadan grzy minirnaln¥(;h
str™tg)ch whasnych. -

X, KNQZJOO, Hipotetyczne kierunki zmian w prowadzeniu dziatan
zaczejmych, "Mysl Wojskowa" 1979, nr 12, 3.43-51; "Organiza-
cja 1 dziatanie Q&M fi'ontu 1 armii w operacji znczo[>nej",
wyd.Z.SG WF 1 GZSH, 1981, s,45.
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Z tok eformutowanygo celu dzlalnnln operacyjnej grupy raanunroiveJ
arwll ©wynlknjft nostypuldiice zntianla;

- nJfizozenlo okretilonyoh $rodkéw napadu jadrowego, skladu amunicji
Jadrowej, etanowisk dowodzenia, $rodkow wojny elektronicznej, $rod-
kow systemu obrony przeciwlotniczej oraz skladéw i urzadzeii logis-
tycznych nieprzyjaciela,;

- pfiral lilowanle manewru | rozbijanie odwodéw nieprzyjaciela;

- uniemozliwienie realizacji okreslonych przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych ;

- udaremnienie prob nleprzyjnolela zmierzajacych do ustabilizowania
frontu na okreslonych posrednich rubiezach obrony 1 wykonanie zaska-
kujacych uderzeit na podchodzace jego odwody;

- opnnottanle okreslonych lotnisk, weztéw min jadrowych 1 innych waz-
nych z punktu widzenia taktyczno-operacyjnego obiektéw /np.mostéw
na szerokich przeszkodach wodnych/, rejonéw 1 rubiezy, w tym zapew-
nlajgoych dogodne warunki do wykonania kolejnych zadaii zaréwno przez
sity gltdwne armii, jak 1 sity Gam
W konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej nogg rowniez wyniknaé

inne zadania. Jak na przyktad opanowanie, wspélnie z desantem powietrz-

nym przepraw na szerokich przeszkodach wodnych 1 ich utrzymanie, naj-
czesciej czescig sit, do czasu podejscia sit gtownych armii. Na kie-

runku nadmorskim przed operacyjng grupa raanevirong moze byd postawione
zrntdanle - miedzy Innymi - opanowania wspdélnie z desantem morskim 1 po-

wietrznym waznych portéw 1 baz morskich nieprzyjaciela. *
if cziisie prowadzenia operacji zaczepnej armii tres¢ poszczegélnych

zadan noze byé uzupetniona 1 konkretyzowana; noga tez wynikaé inne

nowe zadania, ktérych bezzwloczne wykonanie przez czes$¢ sit lub sity
gtowne OGM bedzie decydujaco wplywa¢ na realizacje ogb6lnego zadania
wykonywanego przez wojska armii.

Obiekty dziatann operacyjnej grupy manewrowej armii sa rozmieszczone

w zasiegu gtebokos$ci zaréwno zadania blizszego, jak 1 dalszego armii.

Stad tez dla utrzymania ciggtosci wspotdziatania z sitami gtdwnymi

armii zadania GAJ rowniez powinny byd podzielone na zadania blizsze

| dalsze, Nazrne jest przy tym, ze dla zachowania dogodnych warunkéw do

wykonntiln kolejnych zadan przez GaM jej gtéwne sity powinny opanowywac,

w tym samym czasie co gtdwne sity armii, rejon siegajacy poza rubiez

zadania blizszego 1 dalszego armii, na gteboko$¢ réwng dobOAfenu AAysit—

kowl, to Jest okoto 80-JOO km

iNadanla stititlane operacyjnej grupie manewrowej armii beda dotyczy¢
obiektéw potozonych w réznych rojonnoh pasa operacji armii, wobec cze-
go G,M bedii dziata¢ réwniez f calym pasie operacji zaczepnej armii.



6

2. Sktad 1 mozllnosol dziatan operacy.lne.l grupy manewowe.l armii oraz
wakaznlkl rozmachu

Sktad organizacyjny operacyjnej grupy manewrowej armii nmoze bpS
rézny, Wkazdej jednak sytuacji powinien byd taki, jaki zapewni
jej wysokag saraodzlelnodd w wykonywaniu poszczegolnych zadan, duzag
manewrowcsd | niezbedna ostone i obrone od uderzeh z powietrza.

Ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan szczegélne wymagania
stawia sie organizacji tytow, ktore wejdg w sktad operacyjnej gru-
py manewrowej armii 1 zapewnlaé powinny olagto66 materiatowego 1
technicznego zabezpieczenia w toku dziatan.

Operacyjna grupa manewrowa armii nmoze sie sktadaéi z DPanc lub
Dz™, wzmocnionej! bpd, dar, 1-2 da™» b~, kid*/, pl PTS, pl OSP,
kzr, a takze es$rt 1 1-2 eéb putku lotnictwa wojsk lagdowych oraz
posiada¢ 20-30 nadajnikéw zaktécajgcych jednorazowego uzytku.

Q&M armii nie nmoze byé ociezatym elementem ugrupowania operacyjne-
go, lecz wyjatkowo ruchliwym, przystosowanym do wykonywania zadan
w znacznej odlegtod6el od sit gtownych.

Nlekledy na kierunku dziatania GGV armii moze byd wysadzony
desant powietrzny o charakterze operacyjnym.

Organizujgac operacyjng grupe manewrowg na szczeblu armii, na-
lezy dazy6 do zapewnienia Jej najwyzszego stopnia upancernlenla
| manewrowosol oraz samodzielnosci dziatania w wymiarze ladowo -
powietrznym. Dla zapewnienia duzej dynamiki dziatan Gav armii,
powinny byé one sprzegniete z dziataniami oddziatow wydzielonych
dywizji pierwszego rzutu operacyjnego armii oraz z dziataniami
desantéw powietrznych, a zwihaszcza taktycznych desantéw $migtowco-
wych.

Zwiazki taktyczne wyznaczone do dziatania jako O&GM armii powin-
ny byoé specjalnie, odpowiednio wyszkolone 1 przygotowano zwiaszcza
do dziatania w gtebi i w oderwaniu od sit gtownych armii.

Ponadto sity wyznaczone do dziatania w skiadzie OGM armii powin-
ny byo odcigzone od zbednego "balastu", ktory by utrudniat Im manewr
1 ograniczat szybko$é dziatania,

2/ Ze wstepnych badann wynika, Zze do wykonywania zadarn jako 035 naj-
bardziej odpowiednia bytaby dywizja o Szczegolnej strukturze
organizacyjnej. Powinna to byd dywizja tgczgca w sobie takie ce-
chy, jak: wysokie upancernienio, nowoczesny sprzet bojowy, w
tym - artyleria samobiezna, rakiety przeciwlotnicze typu CBA
i KUB-M5;  tatwos¢ przeksztatcenia ‘ugrupowania bOqu?go w zalez-
nosci od konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej warunkow
terenom%ch. Dywizje taka urmownie okresla sie jako dywizje pancer-
no-zmeohanlzowana.

3/ dah 152 nm lub dau 122 mm

4/ Tylko w tym wypadku, jezeli w bsap nie wystepuje kld.
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Operncyjna grupa tnanewrona armii w sktadzie wzmocnhionej DPanc lub
¥ poalndo cztery putki /3 pcz 1 1 pz lub 3 pz 1 1 pcz/ kazdy wzmoc-
niony putk jGat przystosowany do wykonywania samodzielnych zadan
ontosolg Bit lub poszczeg6lnymi botallonoml /pododdziatami/ 1 w ciggu
doby bojowej moze zrilszczyé /rozblé/ lub opanowaé 2-3 cele /obiekty/.
Tak wiec O3M armii w sktadzie wzmocnionej DPano lub OZ w ciaggu jedne-
go dnin walki na kierunku swego dziatania moze zniszczy¢é /rozbicé/,
opanowa¢ 6-9 celéw /Zobiektéw/.

Operacyjna grupa manewrowa armii noze by¢ wprowadzona do dziatan w
koricu pierwszego lub na poczatku drugiego dnia operacji 1 - jak juz
wspomniano - bedzie realizowaé swoje zadanie' w catym pasie operacji ¢
zaczepnej armii.

Uwzgledniajgc powyzsze, nozna okresli¢ nastepujacy rozmach dziata-
nia GGV armii, a mianowicie:

- szerokos¢ pasa dziatania - 60-80 ka i wiecej;

- rubiez wejsScia do bitwy - 15-20 km

- gtebokos¢ dziatania - 320-400 ki

- czas dziatania 4-5 dni;

- $rednie tempo 80 km na dobe;

- oderwanie sie GGV od sit gtéwnych armii - 80-100 km /liczac od
czota sit gtownych G@M do czota sit gtownych armii/,

Ugrupowanie bojowe operacyjnej grupy manewrowej 1 jej miejsoe w ugru-
powaniu operacyjnym armii

Ugrupowanie bojowe GGV armii powinno zapewnié: osiagniecie celu
1 wykonanie przewidywanych zadan w sposéb szybki 1 nieoczekiwany dla
nieprzyjaciela; duza shobode manewru i samodzielnos¢ dziatania; wa-
runki do zachowania ciggtosci wspoétdziatania, zwlaszcza w oderwaniu
od sit gtéwnych armii i sit gtdwnych OGv

Ze wzgledu na specyfike 1 charakter dziatania OG3M armii jej ugru-
powanie bojowe powinno byé tak tworzone, aby nozna bylo stosunkowo
tatwo je zmienia¢ i przeksztatcaé z marszowego w przebojowe 1 bojowe,
w zaleznosci od konkretnej sytuacji oraz warunkéw terenowych. Wazng
cechg ugrupowania bojowego GGV armii jest przystosowanie go zar6wno
do wykonania nieoczekiwanego uderzenia na okreslony obiekt catosciag

" sit lub tylko czescia sit grupy, jak 1 do odpierania uderzeri nie-

przyjaciela ladowego 1 powietrznego. Uwzglednia¢ réwniez nalezy np-
zliwos¢ stoczenia przez OGM boju spotkaniowego. W zwigzku z tym ugru-
powanie bojowe GGV armii musi w naturalny sposéb zapewnia¢ nie,tylko
tatwos¢ wykonywania manewru, skrytego 1 szybkiego dziatania, leoz
przede wszystkim duzg samodzleJno$6 ogniowa i uderzeniowg poszcze-
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giilnyob elementéw ugrupowania oraz ostone 1 obrone whasnych tytéwx
Ponadto ugrupowanie bojovie grupy powinno zapewnlaé najdogodniejsze
warunki do wykonania marszu - manewru i przejscia wprost z raaiiszu
do realizacji zadania bojowego, a po jego wykonaniu - warunki do
ponownego szybkiego zwiniecia sie w kolumny marszowe, by skrycie 1
sprawnie przesuna¢ sie w inny rejon w gotowosci do wykonania nowego
zadania. Wczasie realizacji marszu —manewru, jak 1 wykonywania za-
dann bojowych w nocy, ugrupowanie bojowe powinno by¢é bardziej
zwarto niz w warunkach normalnych oraz silnie ubezpieczone od czota,
skrzydet i tytu. Réznorodny charakter zadan stawianych OGM zmusza
do dokonywania zarowno ciggtych zmian w aittadzle poszczegélnych
elementéw ugrupowania, jak i zmian ich zadann oraz sposobu dziata-
nia.

Ugrupowanie bojowe O3J armii sktada sie z: pierwszego rzutu, dru-
giego rzutu lub odwodu ogélnowoJskowogo , oddziatu rakiet taktycz-
nych, oddziatu przeciwlotniczego oraz rzutu powietrznego. Ponadto noga
by6 tworzone: dywizyjna grupa artylerii /DGh/,®" odwody specjalne,
tyty, «'rejon bazowy" oraz oddziat wydzielony o sktadzie lgdowo-po-
wletrznyra.

Pierwszy rzut /rzut uderzeniowy/ 3V armii skitadac¢ sie bedzie z
dwoch - trzech putkéw odpowiednio wzmocnionych 1 przystosowanych za-
réwno do Yispélnego, jak 1 samodzielnego dziatania. Gteboko$é pierw-
szego rzutu GGV armii moze wynosi¢ 20-25 km Ze skitadu putkéw pierw-
szego rzutu nogg byé organizowane 1 wysytane oddziaty wydzielone /0N
0 slctadzie lgdowo-powletrznym.

Drugi rzut OGM armii sklada¢ sie bedzie z
jednego - dwoch putkéw; bedzie o rownoczesnie stanowit ubezpieczenie
tylne OGM Gdy nie tworzy sie drugiego rzutu wéwczas organizuje sie
odwod ogoélnowojakowy w sile do bp /Zdwoch kcz/. Drugi rzut lub odwdd
ogolnowojskowy przesuwa sie w toku dziatan tuz za rodzajami wojsk
1 tytami GGM armii.

Oddziat rakiet taktycznych O&GM armii stanowi drt dywizji, ktéry
wlacza sie w Jej sklad w czasie przemarszu do rubiezy wejscia do bit\fy.
W czasie organizowania wejscia do bit"Ty Q&M armii w warunkach dziatan
konwencjonalnych drt dywizji przesuwa sie za putkami pierwszego rzutu
lub w sktadzie putku pierwszego rzutu dziatajagcego w $rodku ugrupo-
wania OGV, Stanowiska startowe nogg byé wybrano w rejonie bazowania.
5/ Ugrupowanie bojowe GGV mozna porowna¢ do ksztattu jeza z tym, ze

szybkos¢ dziatania, i?ykonanle nieoczekiwanego dla nieprzyjaciela

manewry i udeizenia poréwnywa¢ nozna do przygotowujgcego sie do
- ataku 1 atalcujacego lisa.

& skladzie 2rl dywizjonéw, w tyra 1-2 dar, 1-2 dywizjonéw artylerii
N putkach pierwszego rzutu nogg byd tworzone
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Pozostate elementy »grupowania bojowego rodzajow wojsk oraz tyty
QaM nrratl przenuwajg sie bezposrednio za pierwszym rzutem, majao
za sobg drugi rzut lub odwéd ogdlnowojskowy. Tak nleo elementy ugru-
powania bojowego GGM armii tworzono z sit poszczegélnych, rodzajéw
wojsk 1 stuzb znajdujg sie niejako w srodku ugrupowania bojowego
OaM 1 zajmuja wraz z rzutem powietrznym tak zwany «rejon bazowy,”
Wojska 1 tyly G3GM armii zajmujgce "rejon bazowy"zmieniajq swoje poto-
jenie skokami co 6-8 godzin.

W czasie marszu - manewru ugrupowanie bojowe GGV armii noze byo
nastepujace* w czworobok; katem w przdd; katem w tyt lub schody w
prawo 1 schody w lewo.

Ze wzgledu na charakter 1 sposéb wykonywania réznych zadan przez
QM armii skitad poszczegdlnych elementéw JeJ ugrupowania bojowego
noze ulegad zmianie, tak Jak zmlenla6é si¢ noga loh funkcje 1 zada-
nia.

Ugrupowanie bojowe O@GM armii formuje sie Juz w rejonie zesrodko-
wanla, ktéry noze znajdowad sie w odlegtosci 50-60 kmod rubiezy
stycznos$ci walczacych wojsk. Przy takim potozeniu rejonn zesrodko-
wania wybiera ele ponadto rejon wyjsciowy O&GM w odlegtosci 20-40 km
od rubiezy wejscia do bitwy. W rejonie tym wojska grupy pozostajag
przez 4-6 godzin,

PUZYGOTOMSNIE DZISEsSf™  OPERACIINE] grupy MSNEHYROAE] ARMII

1. Wypracowanie deoYzji przez dowddoe armii o dziataniu onerncYj-
MJ gtupy manewrowej 1 postawienia zadan

Dowddca armii, wypracowujac decyzje o operacji zaczepnej,
wiole mlejsoa 1 uwagi poswieca organizacji i mozllwosblom dzia-
tania operacyjnej grupy manewrowej oraz Jak najpelniejszemu za-
bezpieczeniu realizacji zadan, ktore powinny by¢ JeJ postawione.
Dowddca armii Jest zobowigzany wszechstronnie przygotowaé GGM
,do prowadzenia dziatan, przewidzie¢ skuteczne konmpleksowe pora-
zenie ogniowe nieprzyjaciela, ostone wojsk grupy przed uderze-
niami z powietrza, zorganizowa¢ wspotdziatanie oraz zapewnic¢
wszechstronne zabezpieczenie operacyjne dziatan, ff procesie wy-
pracowania decyzji na szczeblu armii okresla sie przede wszystkim
oel 1 zadania, ktére nogg byd postawione przed OGM oraz role,Jaka
powinna ona spetrg”™ w osjagn™ zaczepnej armii.
Podczas okreslania zadan dla GAV dowddca armirpo~winien® DrzoJe-
wszystkim ustali¢ te obiekty 1 precyzowa¢ te zadania, ktérych
nie nozna opanowaC /zniszczy¢/ 1 wykona¢ Innymi sitami 1 Srodka-
mi. Umozliwi to wtasciwe okreslenie skladu OaM armii oraz usta-
lenie czasu 1 rubiezy JeJ wejscia do bitwy. Ponadto dowddca armii
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rozpatruje w szczegotach sposéb zabezpleozenia zorganizowanego wejocla
OGM do dziatan, zwihtaszcza pod wzgledem ogniowym,obrony przeciwlotni-
czej, inzynieryjnym 1 chemicznym,
W czasie vichodzenla do dziatanh O3M nie angazuje do zabezpleozenia wias-
nych sit 1 6rodkéw. Cata wiec odpOYiiedzlainodéé za organizacje 1 petne
zabezpieczenie weJsola do dziatarn QOGM siioozywa na dowoddcy i sztabie ariuli.
Po wypracowaniu decyzji dowddca armii, podobnie Jak 1 innym elemen- ~
tom ugrupowania operacyjnego, stawia dowddcy QGM zadanie"™ w ktorym
nalezy uwzglednic;
- sktad bojowy Gav armii 1 nrodkl wzmocnienie;
- cel dziatania OaM
- rejon zedrodkowanla 1 rejon wyjnclowy;
rubieze wejscia do dziatan 1 drogi przesuniecia z rejonu zesrodkowa-
nla do rejonu wyjsciowego 1 na rubiez wejscia do dziatan;
- przewidywany czas wejsScia do dziatan;
- 0go6lny kierunek dziatania, zadania blizsze 1 dalsze Q@M /Jego tresc¢/
oraz gteboko$¢ zadania pierwszego dnia dziatania;
- liczbe przydzielonych GaM rakiet Jadrowych;
- wysitek bojowy lotniczego wsparcia, wtym liczbe przewidzianych na
korzys¢ QM lotniczych bomb Jadrowych;
- zadania sasiadow, zwilaszcza wysylanych przez sgsiadow OGM
- zabezpieczenie wejscia O3aM do dziatan;
- czas gotowosci do dziatania;
‘ organizacje dowodzenia;
gtéwne zadania wspoétdziatania 1 operacyjnego zabezpieczenia dziatan
wojsk, .
decyzji przez dowoddce operacyjnej grupy nanewrowej
| postawienie zadan

Dowddca operacyjnej grupy manewrowej noze aktywnie uozostnlozyc¢
w procesie XTypraoowanla decyzji przez dowddce armii w zakresie Jego
dotyczacym, W tym celu noze on wzig¢ udziat w informowaniu operacyj-
nym w czasie ktdOrego zapoznaje sie z zamiarem /najczesciej wstepnym/
dowddcy armii oraz przewidywanym celem 1 ogélnymi zadaniami, ktére
moze wykonywa¢ OGM Dowoddca armii w czasie oceny sytuacji moze wystu-
cha¢ meldunku /propozycji/ dowddcy OGM dotyczgcego dokonanej przez
niego oceny mozliwosci organizacji grupy 1 JeJ dziatania yr toku opera-
cji zaczepnej. Donwddcza 1 sztab GGV wszelkie oceny rozpatruja o szcze-
bel wyzej od tego, ktéry etatowo zajmujg. Strona dodatnia udziatu do-

decyzji przez dowoddce armii Jest to,

7/ Wtym - doktadneié zapoznania z zamiarem dowddcy armii.
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it MpoM\JG sie on doktadnie z Istotga zamiaru przetozonego ora*
pasem 1 obloktnml dzlotanla grupy. Zapoznaje sie on réwniez z zada-
niami sasindéw i rodzajow «o]”~k, a takze w ogé6le z oatodclag przygoto-
wanej operacji zaczepnej. rozvtoll to zarazem na réwnolegta praoe
sztabu O3QU zwigzang z przygotowaniem przyszitych dziatanc

I'o otrzymaniu zadania bojowego od dowddcy armii rozpoczyna sie
proces wypracowania decyzji przez dowddce O3M 1 jego sztab.

Przebieg tego procesu mozna przedstawi¢ w postaci graficznej
/patrz schemat/

W kazdym z wymienionych punktéw rozpatrywanych w procesie wypraco-
wania decyzji przez dowddce GGV eksponuje sie zagadnienia majace bez-
posredni, a takze posredni wplyw na sposoby dziatania G3M po jej
i”ejsoiu do bitwy i w toku wykonywania poszczegdlnych zadan. Uwzgled-
nia sie czynniki, ktore beda utrudnia¢ reaTlizacje zadan oraz te,
ktore bedg sprzyja¢ Ich wykonaniu,

W procesie wypracowania decyzji dowddca OGM armii, oficerowie
sztabu, a takze podwtadni dowodcy 1 Ich sztaby powinni uwzgledniaé
wysoka aktywnos¢ i zdecydowany charakter dziatan oraz duzy stopien
ryzyka, w ktorych Istote wkalkulowane sgj fortel wojenny, gwattow-
no$é uderzen, szybko$¢ 1 unik przed uderzeniem nieprzyjaciela.

W procesie wypracowania decyzji przez dowddce 1 sztab OGV jezeli
istniejg potemu warunki, nalezy szeroko wykorzystywaé¢ elektronicz-
ne maszyny cyfrowe, a przede wszystkim symulacje komputerovia | node-
lowanie matematycznych proceséw decyzyjnych.

Najezy podkresli¢, Iz*w przygotowaniu 1 prowadzeniu dziatan przez
QM armii nieustannie bedzie wzrasta¢ rola sztabu.

|Aappwarilo dziatarn operaoy.lnel grupy manewrowej

Planowanie dziatan operacyjnej grupy posiada swojg specyfike,
ynlkajaca z celu, zadan i sposobdw ioh wykonania. Planowanie dzia-
tali GaM rozpatrywac¢ nalezy dwuptaszczyznowd tj.na szczeblu sztabu
armii 1 na szczeblu GGV

We wszystkich dokumentach opracowanych przez sztab armii szcze-
gélnie nmocno eksponowane sg zadania dotyczgce zabezpieczenia wprowa-
dzenia do bitwy GGM 1 jej dziatania w gtebi operacyjnej nieprzyjacie-
la. Sztab nrmiN jako oddzielny dokument opracowuje "Plan wprowadzenia
G3M do dzlntapl Ponadto w planie wykonania zadania blizszego, w pla-
naoii uzycia rodzajéw wojsk 1 w plonach zabezpieczenia dziatahh bojo-
wych wojkk a r eksponuje sie problematyke zwigzang z organizacja,

' Idolem do dziatan 1 sprawnym pionYadzeniem™JzIAtiS~Mziz~AOiafMrraii T

. nlanowanlu uzycia GGV nn szczeblu armii nmoze uczestniczy¢ zespoét
oilcerow z dowddztwa i sztabu OGM Planowanie w sztabie O3V rozpoczyna
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9k Z ohnllg otrzymania zadania bojowego 1 ustalenn sztabu armii,
'V colu terminowego zrealizowania przedsiewzie¢ organizacyjnych

w zakresie przygotowania dziatan opracowuje sie kalendarzowy plan
przyfrobowanlo G3M do dziatan.

Podstawe planowania dziatarn GGV armii stanowi decyzja dowodcy,
ktéra opracowuje sie na mapie 1 j 200 000 wraz z legenda. Jest
otia podstawowym dokunentem planu dziatarn G@M opracowanym na catg
gbebokod¢ dziatania.

I'onadto sztab O&GM armii opracowuje:
- plan wejscia OGV do dziatan 1 wykonanie zadan w pierwszym dniu

dziatania; *

- plon dziatan bojowych GGV w zadaniu blizszym;

- rozkaz bojowy;

- hlan wspétdziatania;

- plan organizacji dowodzenia 1 tgcznosci;

- plany uzycia rodzajow i zabezpieczenia dziatan bojowych OGV
- plan pracy politycznej, .

Do decyzji dowddcy GGV armii na cata glebokos¢ dziatan dotgcza
sie szczegbtowg charakterystyke /plan/ obiektéw, szczegélnie statyohi
ktoro beda przedmiotem dziatania O3V

Szczeg6lng uwage nalezy przywigzywac¢ do opracowania planu wspot-
dziatania, a przede wszystkim Jednoznaoznego ustalenia sygnatéw
wspoétdziatania i dowodzenia, -

Niezaleznie od dokumentéw opracowanych w okresie poprzedzajgcym
wejscie GGV do dziatann dowddca i sztab w toku dziatan bojowych opraco-
wujag decyzje na kazdy dzien dziatan, w ktorej okresla sie doktadnie
obiekty dziatali, sity 1 $rodki wyznaczone do niszczenia lub opano-
wania kazdego obiektu oraz sposéb Ich dziatan. Nalezy przewidywac,
zo konkretna sytuacja - powstajgca w toku dziatan - bedzie wywierac
decydujacy wplyw na konieczno$¢ aktualizacji planu dziatan OGM oraz
sokoesywnego wnoszenia do niego stosownych korekt w miare ustala-
nia aktualnych zmian operacyJno-taktyoznyoh, potozenia obiektow
1 warunkéw terenowych. Moze réwniez zaistnie¢ koniecznos¢ opraocowa—'’
ula nowych dokumentéw, zwlaszcza gdy O3M otrzyma w toku dziatan
nowe zadanie. Zasadniczym wymogiem w zakresie planowania powinna
byé p«)stota 1 funkcjonalno$é opracowanych dokumentéw,

dtlznoja wspoétdziatania na szczeblu armii oraz wewnatrz operacyj-
noJ 'xrupy ninnewrove.l

I5'gunlzacje wspotdziatania operacyjnych grup manewrowych przygoto-
"1 | Ziifiwno dowodcy, ktérzy tworzg te grupy. Jak 1 dowodcy tych grup
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Na szczeblu armii wspétdziatanie organizuje sie w szczego6tach
na okres zajecia rejonu wyjsciowego 1 wprowadzenia OM do dziatan
oraz prowadzenia dziatan w celu ustalenia sposobéw 1 ozasu wykony-
wania zadann na rzecz operacyjnej grupy manewrowej 1 przez nia.
Stopien czozegétowoscl organizowania wspotdziatania na szczeblu
armii bedzie rézny 1 w powaznej' mierze zalezny od czasu, ktérym
dowodca 1 sztab armii dysponujg na rozwigzanie tego problemu.

W zaleznosci od ozasu 1 warunkow, w ktorych przygotowuje sie
operacje zaczepna nogg by¢ stosowane rézne metody organizacji
wspotdziatania. V kazdym jednak wypadku organizuje sie je wedtug
poszozegdlnyoh zadan, rubiezy 1 obiektéw dziatania wojsk GGM oraz
ozasu. Najbardziej szczegotowo ustala sie organizacje, sposob
zabezpieczenia i czas wprowadzenia do dziatan z okreslonych rubiezy,
a takze sposob wykonania poszczegélnych zadan w pierwszych dniach
dziatania OGM

Dowddca armii szczegblnie doktadnie okresla sposob dziatania
«03M armii podczas wf>rowadzenla do dziatan, sposob zabezpieczenia
wejscia OGM przez rodzaje wojsk, lotnictwo 1 ZT pierwszego rzutu,
w ktérych pasie OGM wchodzi do dziatan,

8/ zwigzkach taktycznych, w ktérych pasach dziatania/lub na loh
styku/ wchodzi do dzlistan GGM armii,opracowuje sie w szczego6tach
spos6b zabezpieczenia rozwiniecia 1 wejscie do dziatan OGM

Na podstawie ustalern dowddcy armii oraz powzietej decyzji do-
wodca OGM armii organizuje wspoétdziatanie pomiedzy oddziatami i
elementami ugrupowania bojowego grupy. W szczegétach ustala wspot-
dziatanie z dywizjami, w pasie lub na styku ktérych wchodzi do dzia-
tan oraz z sgsiadami OGM a przede wszystkim z tymi, z'ktorymi
wspdlnie wykonuje zadania bojowe.

Dowddca OGM armii, ustalajgc sposoby wykonania kazdego zadania,
powinien rozpatrzyc: -

- charakter obiektu, ktory OGM niszczy lub opanowuje, mozliwosci

* Jego ochrony 1 obrony oraz najbardziej prawdopodobny wariant
dziatania nieprzyjaciela; sity przeciwnika w gtebi operacyjnej,
ktére nmoga byd uzyte do przeciwdziatania OGM obiekty w ugrupowa-
niu nieprzyjaciela, ktéorych zniszczenie zapewni dogttdne warunki
do dziatania 1 wykonania zadan przez OGvt

- cel i zadania GG oraz sposoby 1 kolejno$¢ ich wykonania;

- sity 1 $rodki, ktére wspdlnym wysitkiem powinny realizowaé
okreslone zadania,
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- kolojnond 1 spos6b rozbicia, Istotn®ich dla OGM sit nieprzyjacie-
la bronin Jadrowg ze szczebla armii, lotnictwa frontu 1 whasna;
uderzenie lotnictwa bronig konwencjonalng, omigtowodw bojowych,
desantéw powietrznych 1 wojsk armii;

- ugrupowanie bojowe OBV miejsce 1 zadania poszczegdlnych elemen-
tow ugrupowania bojowego 1 lotnictwa;

- utrzymanie wspoétdziatania z lotnictwem w czasie prowadzenia dzia-
tan ;
wptyw terenu no sposob wykonania zadan przez wojska G@M oraz mozll
woool wykorzystania terenu dla zapewnienia wysokiej manewrowoscl
w dziataniu;

- miejsce Sil, sygnatly wspotdziatania 1 dowodzenia;

- sposoby 1 mozliwosci zachowania odpornosci wojsk O3V oraz Ssposo-
by odtwarzania zdolnosci bojowej;

- sposoby tylowego zabezpieczenia oraz zachowania Jego ciggtosci w
toku realizacji zadan.

Zorganizowane wspotdziatanie przed wejsciem OGM do dziatan Awmegad
bedzie ciggtej aktualizacji 1 zmian w toku dziatarn stosowanie do wy-
tworzonej sytuacji. Stad tez ogromna odpoviledzlalnosé dowddcy GGM
1 Jego sztabu w tyra zakresie;

Sztab OGMI armii opracowuje plan wspétdziatania, w ktéorym ujmuje
gtéwne problemy zwigzane z wykonaniem zadarn w toku dziatan OGM
Organizacja 1 utrzymanie ciggtosci wspdtdziatania GGV w toku dzia-
tan wynmaga od dowddcy i Jego sztabu Inicjatywy 1 samodzielnosci w
rozstrzyganiu wielu nowych probleméw w konkretnie zalathlatej sytu-
acji bojowej 1 w zmienionych warunkach terenowych,

Organizacja zabezpieczenia operacyjnego 1 bojowego dziatan

W dziataniach operacyjnej grupy manewrowej rozwigzanie zagadnien
operadyJnogo 1| bojowego zabezpieczenia dziatann wojsk stanowi¢ bedzie
0 zachowaniu JeJ odpornosci 1 zywotnosci, i w ogble o rezultatach
dziatan.

Szozegoélnlc istotnym zadaniem systemu operacyjnego 1 bojowego
zabezpieczenia dziatan wojsk Jest uniemozliwienia nieprzyjacielowi
zaskakujgcego uderzenia ogniowego oraz uderzenia odwodami. System
ten powinien byd tak zorganizowany i tak funkcjonowaé¢, aby zapobie-
gat uzyskaniu przez nieprzyjaciela przewagi nad OGGM w toku wykony-
wania przez nig zadann bojowych. Powinien on réwniez dawa¢ wojskom
O3M szanse uprzedzenia wojsk nieprzyjaciela w dziatan!”™ oraz umozli-
wi¢ wprowadzenie przeciwnika w btagd oo do rzeczywistych zamierzen
Wojsk grupy, a takze zapewnia¢ korzystniejsze potozenie i dogodniej-
sze warunki niz posiadane przez nieprzyjaciela. Ponadto system za-
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bezpleozenln operacyjnego 1 bojoitego dziatarn GGM powinien zachowac
ciggtos¢ od nomentu zajmowania rejonu zesrodkowanla do chwili oalag-
nlijcJa przez nig celu dziatania.

bezposrednio na korzy$¢ O3V Iclerowane sa elementy systemu opera-
cyjnego zabezpieczenia dziatan armii w taki sposob, aby wzmocni¢
elementy zabezpieczenia bojowego wojsk OGM stad tez oba te systemy
musza by¢ bardzo Scisle ze soba powigzane, a ponadto uwzgledniac
specyfike zadali 1 dziatania GGV armii.

Podstawe organizacji zabezpieczenia dziatan bojowych na szczeblu
QM armii stanowig: znajomos$¢ systemu operacyjnego zabezpieczenia
dziatan na szczeblu armii, decyzja dowddcy OGM specyfika 1 tresé
zadan GGV oraz konkretne warunki terenowe.

Na system zabezpieczenia dziatan bojowych GaGv armii skiada sie
przede wszystkim:

- rozpoznanie;

- ubezpieczenie, w tym ubezpieczenie bezposrednie poszczegolnych
elementéw ugrupowania bojowego OGM

- obrona przed bronig masowego razenia;

- obrona przeciwlotnicza, w tym obrona przeolwSmigtowoowa;

- maskowanie;

~ zabezpieczenie Inzynieryjne;

- zabezpieczenie chemiczne;

- walka radioelektroniczna; ,

- Zabezpieczenie hydrometeorologiczne 1 topograficzne.

Ponadto do systemu tego wlacza sie miedzy Innymi obrone przeolw-
dywersyjna, przeciwdesantowg oraz przedsiewziecia majace na celu
zachowanie odpornosci wojsk.

Zabezpieczenie operacyjne i bojowe dziatan OGV| tak sanp Jak
organizacja wspotdziatania, maja charakter ciagty,

PHOMASDZENIB DZlaksN BQIOAYCH PRZEZ OPEHSCIIN® GRUPg MENBARON ARMII

l«, -tféJécle operacyjnej grupy manewrowej armii do dziatan 1 zasady
wykonania noszozogélnyoh zadan

Wejscie operacyjnej grupy manewrowej armii do dzlat®an zalozed
bedzie od wielu czynnikéw, a zwlaszcza od charakteru prowadzonej
operacji, warunkow terenowych, a takze' pory roku 1 doby.

Dowodca armii, Kkierujac przebiegiem operacji zaczepnej’, po-
winien dazy¢ do wytworzenia na kierunku wejscia dodzlatann GGM
odpowiedniej luki miedzy dywizjami pierwszego rzutu operacyjne-
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KO :Jrill. Woze Jodiink aalstnle¢ przypadek, ze QGM arrail bizdzle Hoho-
(I71($ W dzl itnn przoz przokroozorilo sit dywizJl «.pierwszorzutowych.

kb HnzfloJ Jednak sytaiaojl nalezy d\zy<5, aby przynajmniej oddziaty
wydzielone piernszorzutovryoh dywizji uchwycity rubiez «ejécla do
daiiilati OffM.Zc wz'l<"du no szybko zmientajgca sie sytuacje taktyczne—
O[H'iefryJiia dowddca armii wariantuje wejscie GGV do dziatan zardwno oo
do ruMozy, jak 1 kierunkéw /dwoch rubiezy 1 dwoéch iti erunicow7r Warun-
kiem powodzenia wejaola do dziatan 1 dziatania Q@M Jest uchwycenie 1
utrzymanie inicjatywy, lokalnej przewagi w potfietrzu oraz realizowa-
nie przedsiewzie¢ zapewniajacych odpieranie,korzystne warunki rozwlnle>
cta 1 przenikniecia wojsk GGM w gtab ugrupowania nieprzyjaciela.

Najkorzystniejszym nomentem wprowadzenia G3M do dziatan Jest zakon- i
czenlo przetamania przez wojska plerAvszego rzutu przedniej rubiezy
obrony nieprzyjaciela 1 rozbicie Jego obwodéw korjt)juanyoh. Dywizje
plorwszego rzutu operacyjnego armii powinny na kierunku dziatania
Q@M rozbi¢ nieprzyjaciela 1 dokona¢ odpowiednio skutecznego ubezpie-
czenia skrzydet, zwlaszcza na rubiezy rozwiniecia 1 wejscia do dztatani
wojsk OGM

iVejscle OV do dziatan Jest szczeg6lnie odpowiedzialnym 1 triidnym
okresom jej dziatania. Gd sprawnoaol 1 szybkodol wejscia do dziatan
zaleze¢ bedzie przenikniecie w gtgb ugrupowania operacyjnego nieprzy-
jaciela, uzyskanie wysokiego tempa dziatan, a zwlaszcza zaskakujace
dla nle{)i zy Jaclela rozpoczgcie wykonywania zadan, postawionych przed
uam \

Dowddca 1 sztab Gav powinni uczyni¢ wszystko, aby sity gtéwne
N upy réwnoczesnie wchodzity na rubiez rozwiniecia.®'~

Ucliodzenle do dziatan sit gtownych GaM odbywa sie z maksymalng pred"
koscig w takim ugrupowaniu przedboJowym, ktdre zapewnia najlepsze
warunki wykonania przewidywanych zadan. Dowddca armii osobiscie orga-
nizuje 1 Sledzi wejscie O3V do dziatany'.

Dowddca 1 sztab OaM tak kieruja podejsciem 1 rozwinieciem sit
glciwnyoh, aby nie tylko Jak najszybciej przenikngé w gigb ugrupowa-
nia nieprzyjaciela, ale bezposrednio z marszu przyatapld do wykonywa-
nia zadan, zwiaszcza w odlegtosci 00-80 km od rubiezy wejscia do
'Izinlmi.

W warunkach dziatan konwencjonalnych dowéddztwo OGM musi sie liczy¢
z mozliwoscig przejscia do dziatann z uzyciem broni jadrowej. Wtym

rubiez 1 kierunek wejscia do bitwy noze
Jilozy liczy¢ sie z tym, ze w okreslonych warunkaoh/op6znienle

O lejscia czesci sit z glebl/weJdscle bitwy OGM niekiedy noze
eHltyuac sie w réznym czasie poszczegolnymi putkami.
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ulec zasadniczej zmianie, Ponadto bezposrednio po wejsciu do dziatan
moze zaistnie¢ konieczno$¢ dokonania zmian tresci zadan, szczegodlnie
dotyczacych kolejnosci 1 czasu wykonania uderzen na poszczegdlne
obiekty,

Dowodztwo armii powinno sie réwniez liczy¢ z tym, ze podczas wcho-
dzenia do dziatan M rmoze ponies¢ duze straty,nawet takie,ktdre unie-
mozliwig dalsze JeJ dziatanie, Wzwiazku z tym do dziatan wroli Q&M
moze by¢ wprowadzona dywizja z drugiego lub z pierwszego rzutu opera-
cyjnego armii. Taki stan rzeczy nastreczy znacznych trudnosci, ktore
nmogg postawi¢ pod znakiem zapytania celowos¢ organizowania OGMJezeli
straty OGM nie bedg zbyt wysokie, to dowoddca armii powinien skupi¢ vy~
sltek, aby jak najszybciej odtworzy¢ JeJ zdolnos¢ bojowg 1 skierowaé
bezzwtocznie do dziatan,

W czasie wchodzenia GGM do dziatan nalezy liczy¢ sie z napotkaniem
zorganizowanego oporu nieprzyjaciela, szczegélnie z punktu widzenia
obrony przeciwpancernej.*Wykorzystajgc te sity nieprzyjaciel nma duze
mozliwosci utworzenia swoistej bariery przeciwpancernej. tym celu
podczas wprowadzania do dziatarn GGV 1 bezposrednio po jej wejsciu gtow-
ny wysitek armii powinien by, skierowany na niszczenie 1 zwalczanie
sit 1 $rodkéw obrony przeciwpancernej, zwiaszcza za pomocg lotnictwa,
Smigtowcow bojowych, $Srodkéw rakietowych, artylerii 1 OPL. !

Cdy GGV armii napotka zorganizowang obrone nieprzyjaciela, wowczas i
wykorzystujgc luki czy otwarte skrzydia, dazy do Jak najszybszego prae-
nikniecia w gtab Jego ugrupowania, pozostawiajac do wigzania nieprzy-
jaciela, jezeli to konieczne, tylko nieliczne sity,

U czasie wchodzenia O3V do dziatan nleprzyjHc¢iei do pf~ebTwdziTt
nla moze skierowa¢ swoje odwody. Nie wyklucza sie w takim wypadku,ze
nmoze zaistnie¢ koniecznos$¢ przejscia GGV do wykonania zadania poprzez
bdj spotkaniowy.

' Rownoczesnie z wychodzeniem GGM do dHaTan mb~TarsttileckbblVo™M
nos¢ wysadzenia taktycznego desantu sSmigtowcowego w celu zniszczenia
lub uchwycenia waznego w tym wzgledzie obiektu nieprzyjaciela.

Z chwilg wejscia do dziatan OGMvvykorzystFjab“ sFutiO:
porazenia nieprzyjaciela, zdecydowanie przesuwa sie wgtab 1 dazy do

postawionych zadan. W pierwszym dniu po wejs-
ciu do dziatan QM arrait~bFdzI™wykonywsé“zSFbnie* w* SHstym

taniu z oddziatami wydzielonymi dywizji pierwszego rzutu operacyjnego
armii,

*

9. Nieprzyjaciel noze bowiem przerzuci¢ w ciggu kilku godzin swole

$migtowce uzbrojone i samoloty A-10, a takze baterie "Mar™ 1 "Lars'
10. WV przysztoéci za ponocg systemu "SSSOLT BRESKEH."
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e do (iziii.in GM poiTlimia tnk pi‘ow.odzl6 dziatania bojOTte,
nhy nla «jnza$ pwolch sit {~onnych w «alce z nieprzyjacielem 1 zape”
tila¢c «armiei do proetadzenia wysoce dynamicznych dziatarn manewrowych,

-p'/olklep:o mat)cwrii w Q@M armii n.ajlepioj dokonywaé¢ putkami lub - w
zalcZnonol od aytiincjl 1 potrzeb - wysyta¢ silno oddziaty wydzielone
zo skladu poszczegélnych putkoéw,

Malt-zy rountez liczy¢ sie z tym, ze w toku prowadzenia dziatan bojo-
wycl» w /'Jebl ugrupowania nieprzyjaciela G3GM armii bedzie niekiedy zmu-
szone do prowadzenia walki z Jego odwodami, W zwigzku z tym wojska
QM powinny by¢ przygotowane do czasowego przechodzenia czescig sit
do obrony, dazac Jednoczesnie do manewru sitami gitownymi na tyty prze-
ciwdziatajgcego nieprzyjaciela lub do oderwania sie i przerzucenia
wysitku dziatan na nowy kierunek. W zadnej sytuacji G3M nie noze wig-
za¢ swych gtéwnych sit, w przewlekie walkl z nieprzyjacielem poniewaz
nic tylko nie wykona swoich zadan, lecz moze ponie$¢ znaczne straty,

a nawet by¢ zniszczona.

A czasie dziatan wgtebi operacyjnej dowddca 1 sztab QGM powinni
pizestrzega¢ nastepujacych zasad:

- uderzenia na poszczegblne obiekty powinny by¢ poprzedzone rozpozna-
niem, zwilaszcza w odniesieniu do charakteru obiektu, Jego rozmiesz-
czenia, sity 1 skiadu bojowego nieprzyjaciela oraz warunkéw i mozli-
wosci skrytego podejscia do niego;

- sity 1 $rodki przeznaczone do niszczenia lub opanowania obiektéw
powinny w maksymalny sposéb dazyé do skrytego 1 nieoczekiwanego
uderzenia;

- podczas wykonywania zadania powinno sie umiejetnie lgczy¢ ogien
1 uderzenie o wymiarze lgdowo-powietrznym z kilku stron w stosunku
do potozenia obiektu;

- po wykonaniu zadania nalezy skrycie oderwa¢ sie od obiektu dziatan
1 dotaczy¢ do sit gtdwnych GGM lub skierowa¢ sity do wykonania kolej-
nych zadan; . '

- nalezy zachowa¢ ciagta gotowos$¢ do odparcia nieoczekiwanego uderze-
nia nieprzyjaciela z ladu 1 powietrza, zwlaszcza uderzenia $migtow-
cow bojowych;

- powinno sie stale utrzymywaé' 1 doskonalié wspoétdziatanie z lotnictwem,
siisiadaral GGM i wewnagtrz grupy;

- dowodzeniu 1 zachowaniu ciggtos$ci wspotdziatania w maksyrmalnym
stopniu nalezy \«ykorzystywad rdznego rodzaju sygnaty.

Stosowanie powyzszych zasad uzaleznione bedzie od wielu czynnikow.
Charakterystyczng wiasciwoscia pracy dowddcy i sztabu O@GM Jest przede
Asrystklm bardzo szybkie, a Jednoczes$nie wyjatkowo i-omzN”zni' podejmo-
wanie decyzji, precyzyjne, bardzo krétkie stawianie'zadan bojowych
oraz drzenie do pelnej ich realizacji.
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\ toku reallzoojl zadann niejednokrotnie noze zaistnie¢ konieoz-
uos$¢ pokonywania przez OAM armii kolejnych rubiezy obronnych nie-
przyjaciela, zwilaszcza wtedy, gdy nie stwierdzi sie luk lub otwartych
skrzydet w Jego ugrupowaniu,

Do pokonania tych rubiezy w pierwszym rzedzie wysyta sie oddziaty
wydzielone o sktadzie It"dowo-powletrznym, ktérych zadaniem bedzie
Jak najszybsze rozbicie Jednostek ostonowych nieprzyjaciela, uderze-
nie z marszu 1 wkamanie sie w Jego obrone, Wrazie napotkania silne-
go punktu oporu O obchodza go, uderzajac w luki 1 otwarte skrzydta,
do blokowania za$ pozostawiaja tylko nieliczne sity» Podobnie dzia-
tajg, wkraczajgc na teren trudno przekraczalny, Skutecznym Srodkiem
ogniowego wsparcia ON powinny by¢ $migtowce bojowe. Oddziaty wydzie-
lone wykonujg swoje zadania, dziatajgac catoscig sit na Jednym kie-
runku lub na szerokim froncie, W kazdej sytuaoji ON powinien by¢ go-
towy do wykonania zaskakujacego uderzenia na nieprzyjaciela, ktéry
zajmuje obrone lub przechodzi do kohtratalcu, .

Glowne sity GGV armii przesuwaja sie za ON najczesciej w kolum-
nach putkowych, niekiedy w szykach przebojowych tak,' aby wykonad
Jednoczesny atak z marszu.

Niezaleznie od sytuacji 1 warunkéw terenowych gtéwne sity QGM
powinny dazy¢ do Jak najszybszego pokonania rubiezy obronnych nie-
przyjaciela, unikajgc Jednoczesnie wigzania sie w diugotrwate walki.
Dlatego tez w wielu sytuacjach noze okaza¢ sie celowe obejscie na-
potkanej obrony'nieprzyjaciela i przeniesienia dziatan na nowy kieru-
nek.

W czasie realizacji przez GaM dziatan w gtebi operacyjnej nie-
przyjaciel nmoze skierowa¢ do walki swoje odwody, w wyniku czego noze
dojs¢ do boju spotkaniowego.

Celem boju spotkaniowego OGM armii bedzie szybkie rozbicie gtow-
nego zgrupowania przeciwdziatajgcych odwodéw nieprzyjaciela oraz
przyjeole Inicjatywy 1 zapewnienie warunkow wykonania postawionych
zadan. Niejednokrotnie boj spotkaniowy bedzie dla GGV decydujacym
stiirolem, od ktérego rezultatéow uzaleznione zostang mozliwosci dal-
szego dziatania. Stad toz przystapienie do niego powinno byd poprze-
dzone gtebokag oceng pod katem realizacji przez GGV JeJ zasadniczego
oelu dziatania. Wkazdej sytuacji powziecie przez ddwoddoe OGM decyzji
0 boju spotkaniowym wigze sie z wielkim iryzykiem. Ponadto w kazdej
sytuacji, w ktérej dojdzie do boju spotkaniowego, szczegdélnego znacze-
nia nabiera czynnik czasu, szybko$é¢ 1 gwalt“owno$¢ uderzenia oraz da-
zenie? do uzyskania zdecydowanej przewagi nad nieprzyjacielem na wy-
branym kierunku i w okreslonym czasie.
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.Szybko$¢ 1 swobode w wykonywaniu zadari przez O3J w powazny sposob
oRi-aniczné beda liczne przeszkody wodne 1 rejony zurbanizowane wigczo-
ne w system obrony nieprzyjaciela. Wzwigzku z tym powstaje koniecz-
no$¢ organizowania sprawnego pokonywania przeszkéd wodnych, a Jezeli
bedg ono przygotowane do obrony 1 brak bedzie odcinkéw nie bronionych,
to OGM zmuszona bedzie Je forsowac, przede wszystklm z marszu.

W z.jbezpleozenlu sprawnego forsowania szerokiej przeszkody wodnej
przez OAM duzg role odgrywa dowddztwo armii, przede wszystkim w zakre-
sie rozpoznania 1”ogniowego wsparcia, w tym lotniczego. W warunkach
uzycia broni jadrowej réwniez uderzenia Jadrowe ua korzys¢ OGM zaréwno
na zgrupowania wojsk nieprzyjaciela przed przeszkodg wodna. Jak 1 na
zajmujalego obrone na przeszkodzie wodnej oraz ria odwody skierowane do
pizeolwdzlotanla wykonuje armia. Powaznym zadaniem armii w zakresie
zabezpieczenia forsowania przez OGM Jest ostona od uderzen z powietrza
przez lotnictwo mysliwskie. Forsowanie waskich przeszkéd wodnych QOM
wylconuje we wiasnym zakresie.

W toku rozwijania przez OGM dziatan w gitehl operacyjnej powaznag
przeszkode w realizowaniu postawionych zadan nogg stanowi¢ rejony zur-
banizowane. Nleprzylaoiel, wykorzystuje wtasciwosci obronne rejonéw
zurbanizowanych, bedzie dazy¢ do wciaggniecia wojsk OGM w przewlekte
evalkl, pozbawienia loh swobody manewru | rozprészenia'wys$ltkow.niate-"
go tez generalng zasada w dziataniu G3M Jest wymijanie rejonéw zurba-
nizowanych, unikanie wciggania sit gtownych w dtugotrwate walki, Wnie-
ktorych Jednak sytuacjach Jednym z zadarn GGV noze by¢é opanowanie lub
zniszczenie znajdujgcych sie w rejonie zurbanizowanym szczegdélnie waz-
nych obiektéw. Jak np.: lotniska, elektrownie, wodociagi Itp,

I>0 opanowania lub zniszczenia tych obiektéw ze skiadu GGV wydziela
.sie odpowiednio zorgaOiz66andoff, ktore dziatajg zdecydowanie, stosow-
nie do charakteru rejonu zurbanizowanego | obiektu zainteresowania,

i Wtoku dziatan GGV Jednym z zadan bedzie piszczenie Srodkéw napa-
du Jadro-wego nieprzyjaciela. Sposoéb 1 mozliwosci loh niszczenia uzalez-
nione beda przede wszystkim od rodzaju, rozmieszczenia 1 oddalenia
obiektu od rejonu dziafa6Ta"OGMT

N Ze wzgledu na ugrupowanie bojowe Srodkéw rakleto\fyoh typowym sposo-
bem ich niszczenia bedzie nieoczekiwane uderzenie na poszczegélne
baterio startowe, stanowiska dowodzenia lub POT, a tylko w wyjgtkowych
uypadkaoh - réwnoczesne uderzenia na caty dywizjon. W zwigzku z tym

do wykonania tych zadann nogg by¢ wyznaczone sity w skiadzie od kilku
l.ompanll czotgéw lub piechoty ~ zmcohanlzowanej do pcz lub pz. Oprécz
tego w niszczeniu baterii 1-dywizjonéw "Lance” noze uczestniczy¢ tak-
tyczny desant $migtowcowy 1 $migtowce bojowe. Przewidywaé nalezy, ze w
Jednym 1 tym sanym czasie wyniknie koniecznos$é wystani¥ ze skiadu GG
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Oddziatu wydzielonego od zniszczenia baterii lub dywizjonu pociskéw
rakietowych 1 Jednoczoonle Cft do zniszczenia skltadu amunicji jadrowej*
lub SD KA Itp.

rtaznym zadaniem G3M armii bedzie niszczenie rakietowych s$rodkéw OPL
nieprzyjaciela, szczeg6lnie dywizjonéw "Hawk' 1 "Nike Horcules,"” Bedag
one w zasadzie obiektami uderzen Jako pojedyncze sekcje i baterie star-
towe rozmieszczone na powierzchni 2-6 km Do loh niszczenia noga byé
przeznaczone sity od kompanii 'do batalionu zmechanizowanego lub czotgow
oraz $migtowce bojowe.

If PoazuklATanle i bezzwtoczne niszczenie rakietowych srodkéw OPL nie-
przyjaciela w powazny sposéb przyczynia¢ sie bedzie do aktywnego udzia-
tu &M w walce o lokalng przewage w powietrzu,

5 Szczegblnie waznym zadaniem QGM armii bedzie opanowywanie lotnisk
lub tylko niszczenie samolotéw na lotniskach 1 $migtowcéw uzbrojonych
na ladowiskach,

Do opanowania lotnisk powinno sie wyznacza¢ sity okoto pcz lub pz
1 taktyczny desant Smiglowcowy w sile do kompanii. Moze w tym réwniez
uczestniczy¢ lotnictwo i $migtowce bojowe. Uderzenie na lotnisko powin-
no byé dobrze przygotowane 1 wykonane przez zaskoczenie. Opanowywanie
lotnisk zwigzane bedzie z koniecznos$cig pozostawienia czesci sit GaM
w celu Jego utrzymania do czasu podejscia sit gtéwnych armii,

(i Istotnym zadaniem w dziataniu GGV bedzie niszczenie PD KA 1 AP 2w
tyra ftSD, SD, KSD, WL, PDIWL/ zar6wno w rejonie rozmieszczenia, Jak 1 w
toku przemarszu w nony rejon. Mogg one by niszczone w catosci lub
czesciowo /wybrane Ich elementy/.

Do Ich niszczenia noga byé uzyte sity 1-2 pcz lub pz, lotnictwo 1 Smi-
glowce bojowe oraz taktyczny desant Smigltowcowy. Sposéb ugrupowania 1
wykorzystania sit do niszczenia SD noze byé bardzo rézny /moze sie to
odbywa¢ z 2-3 kierunkéw/,

Wczasie przesuwania D nieprzyjaciela GaM armii moze Je niszczyc¢
przez organizowanie zasadzek, a niekiedy niespodziewane uderzenie od
czota lub z tytu,maszerujgcej kolumny. Po zniszczeniu SD lub tylko
wybranych Jego elementéw sity biorgce udziat w tym przedsiewzieciu
bezzwtocznie przystepuja do wykonania kolejnego zadania lub przechodza
w Inny rejoni

W czasie niszczenia SD KA wyznaczone sity O@M armii mogg wykonywac
uderzenie wspélnie z ON o sktadzie lgdowo-powletrznyffl dywizji pierwsze-
go rzutu operacyjnego armii.

Wazne miejsce wsrod zadan, ktére noze wykonywa¢ OGM armii, zajmujag
zadania zwigzane z nlszozeniem skiadéw amunicji jadrowej i obiektéw
logistycznych nieprzyjaciela, a wwielu wypadkach po prostu z opanowa-
niem obiektéw tylowych w stanie nie zniszczonym.
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Dsi.itnnl« A3V skierowane na zniszczenie lub opanowanie tych obiek-
téw povHinno bysS poprzedzone wszechstronnym rozpoznaniem naziemnym 1
powietrznym, lio niszczenia lub opanowania obiektéow logistycznych nie-
[rzyjaclela wyznacza sig ze skiadu O&M sity 1-2 poz lub pz, a niekiedy
sity s'iowne OGN taktyczne desanty Smigtowcowe w sile od kompanii do
iiatallonu oraz lotnictwo 1 $migtowce bojowe.

'Udelsty tytovie nieprzyjaciela, ktére zmieniajg swoje potozenie, npga
by¢ niszczone nawet nieduzymi sitami, zwlaszcza poprzez zasadzki 1 wy-
pady gtéwnie nocne,

N Trudnym do wykonania zadaniem GGM armii Jest zwalczanie odwodow
nieprzyjaciela, ktoére nmoze mie6 miejsce w czasie ich przegrupowania,
w rejonach odpoczynkéw, zesrodkowanla 1 rejonach wyjsciowych,

Zwalozanid odwoddéw nieprzyjaciela bedgcych w marszu i posiadajgcych
przewage w stosunku do sit QGM noze przyja¢ najczesciej forme dzia-
tali opdzniajacych i paralizujacych ich manewr oraz blokujgcych marsz,
i)o zwalczania odwoddéw zesrodkowanych w rejonach nalezy podchodzi¢ bar-
dzo rozwaznie i uderza¢ tylko wdwczas gdy nma sie wyrazng nad nim prze-
wage lub Istnieje mozl iwosé wykonania ataku z zaskojpzenla z jednoczes-
nym uderzeniem lotnictwa 1 $migtowcéw bojowych,

walka z odwodami nie noze by¢ przewlekta. Po wykonaniu uderzenia
i osingnleclu zatozonego celu sity biorgce udziat w walce z odwodami
wycofuja sie w sposéb skryty 1 kieruja swoje dziatanie na realizacje
innego ziidanla,

" Wtoku prowadzenia dziatan bojowych przez Gavi w giebi operacyjnej
moze wynikng¢ konieoznos$d niszczenia lub opanowania obiektéw nieprzyja-
ciela zajmujacych niewielkg powierzchnie 1 oddalonych od jego sit gtow-
nych. beda to zwykle posterunki naprowadzania lotnictwa, stacje radlo-
lokanNjyjne, stacje zaktécen i radioelektronicznej ostony, oddzielne
elementy urzadzen logistycznych Itp, Obiekty te powinny by¢ niszczone
lub opanowywano bezposrednio po Ich wykryciu w zasadzie przez podod-
dziaty rozpoznawcze.

Ponadto noze zaistnie¢ konieczno$¢ opanowania waznych obiektéow 1
rubiezy terenowych w Interesie sit gtéwnych armii, jak np, ; mosty 1
uizeprawy na przeszkodach wodnych,wiadukty,wezty drog,przetecze oraz
charakterystyczne rubieze terenowe, szczegélnie te, ktdérych opanowanie
i utrzymanie spowoduje ograniczenie manewru nieprzyjacielowi,

\ toku wykonywania poszczeg6lnych zadarn dowddztwo OGM powinno prze-
jawia¢ nieustanng troske o zachowanie ciggtosci wspdétdziatania, zwilasz-
cza (uimiedzy GGV a lotnictwem i wewngtrz gru‘>y,

Oiidzicliiym problemem w czasie dziitan OGM bedzie konkretne ustale-
nie obiektéw i punktéw zerowych uderzen Jadrowych dokonywanych przez

aiiiiie i wojska frontu.
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"o nit\votig-inic oneracy.lng grun™ menewrowg armii w czasie pro™Madzenla

41 1lan bolouych
foflczas prowadzenia dziatarn bojowych przez OGM armii nalezy roz-

s/ nniczy¢ dowodzenie realizowane przez dowodztwo armii oraz dowo-
dzenie na szczehlu operacyjnej grupy manewrowej, W okresie poprze-
uzojagoym wprowadzenie GGM do bitwy dowodzenie odbywa sie na ogol-
nycti zasadach; gtowny Jego ciezar, wyrazajacy sie w przygotowaniu
GGM do dziatan, spoczywa na dowodcy 1 sztabie armii. Wtoku dziatan
bojowych punkt ciezkosci w dowodzeniu sitami QGG przesuwa sie
dowddce 1 sztab grupy. Dowddca 1 sztab armii decyduja nadal o roz-
strzyganiu zasadniczych probleraGs dowodzenia, Jak np, ; precyzowanie
nowych zadan 1 zmiana zadan, uprzednio postawionych, ustalenie wsp6t-
dziatania z lotnictwem, okreslanie obiektow i czasu wykonyvianla
utSerzeit Jadrowych, Zapewnienie ciggtosci materiatowo-technicznego
1 medycznego zabezpieczenia oraz uzupelnienie strat w ludziach i
sprzecie.

Charakterystyczng wtasciwosciag dowodzenia G@GM zaréwno na szbzfbiu
armii,jak i grupy Jest wykonywanie wszystkich zadarn w skrajnie zto-
zonych warunkach. Wymiana inforraaojl pomiedzy SD armii i GGM powin-
na przebiega¢ bardzo jgprawnle i ogranicza¢ sie do niezbednego ich
minimum Dlatego bardzjo istotnym przedsiewzieciem sztabu armii w
czasie przygotowania G3M Jest ustalenie na okres prowadzenia dzia-
tan sygnatéw dowodzenija 1 vispétdzlatanla, ktére powinny zapewnié
ciggtos¢ dowodzenia 1 wspétdziatania sztabu armii ze sztabem OGV
M i lotnictwem, Q@M 1 Smigtowcami bojoltymi oraz wewnatrz OGV

Dowodzenie w GGV armii opiera sie na sj'stemie punktéw dowodzenia:
SD, WD, KSD 1 FED, Wszystkie punkty dowodzenia rozmieszcza sie w
odlegtosci maksymalnie' przyblizonej do wojsk, niemal w centrum ugru-
powania bojowego OGM Dowodzenie odbywa sie wruchu 1 w czasie kroét-
kich zatrzyman oraz z szerokim zastosowaniem PED, Nalezy rowniez
przewidywa¢ retranslaoje w przekazywaniu informacji i organizowanie
WL na $migtowcach.

Dowodca OGM i dowddcy poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowe-
go OGM powinny odznacza¢ sie wyjatkowo duzal samodzielnoscia w wybo-
rze sposobu wykonania zadania, podejmowanie nowej lub zmianie uprzed-
nio powzietej decyzji,

W dowodzeniu GGM armii ogromna rola 1 odpowiedzialnos¢ cigzy na
sztabie zaréwno w zakresie przekazywania zaJdaii, jak 1 w zakresie
Sledzenia sytuacji, zbierania danych, korygowania planu dziatan,cia-
gtosci wspotdziatania,zabezpieczenia bojowego dziatan | dowodzenia,
n toku prowadzenia dziatan bojowych przez GGV Jej SlTnarazone

bedzie na zniszczenie. Stad tez przewldyr.a¢ nalezy organizowanie
i szybkie odtwarzanie systemu dowodzenia.
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Zatocznlk nr2
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Zat;toznik nr 4

TAaJNE

GGz nr, ,
OUGIINIZCIA USPOLUZIHANILE W INTLRIISIE OGMA



x/ t openicyjnyn dosniitoi*"'t>")"iutrznym, Jczoli Jest taki prze«ld/Inny « pnele
dzialnnla armii.
*

iiruliowano » 100 ei'z,

iii'Z.nr 1-100 BIbl.Naiik.0Zs
wk.ptU Kr,-]; owaki
I'riiH..Cz.n.dii.31.0S. 1933 r
bruk A3U .I' nr 0337/013J;/TiV







