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W S T ^  P

Zmiany ja lz io  zad io d zą  w ch aro lcterzo  i  sposobach pro^/adsonia  

d zlalajd  bojowych w r o z u Z ta c io  w prow adzania do V7yposa:^onia "WOJsk 

c o ra z  to  d o sk o n a lsz y ch  to d in ic z n y c h  środkóv/ walIdL, powodują 

k o n io o zn o ść poim anontnogo d o sk o n a le n ia  doi/odzoiiia w ojskam i* 

Dowodzouio w o j skarał s t a j  o s i ę  c o ra z  b a r d z ie j  triidno  

1 złożon o# Szozof^ólnogo z n a c z e n ia  n a b io ra  o p eratyw n o ść dowodze­

n ia  uwarunkowana zjawisId.Gm  c ią ^ jlo  zm niojszająco^^o s ię  c z a s u  

na r e a l i z a c j ę  ta lc ich  i:>rzGdsię%irzięć jole z b ie r a n ie ,  p r z e tim r z a n io  

i  p rzek azyw an ie  iu T o n a a c Ji#

Z liymagań o p e ra ty w n o śc i dow odzenia irynika k o n ie cz n o ść  

sto so rm n ia  ta lc id i metod p r a c y  or^^nów dowodzenia i  talcich  

to ch n ic2aiych  środliów doTJodzonia, k tó r o  zapew nią dow^ódcy s z y H iio  

p o d ję c ie  d e c y z j i  i  torm inoiic pirsolcazanio zadań podwładnym.

P otiyższo, o g ó ln e  z r e s z t ą  ro z i/a ż a n ia  można v6m xio± o d n ie ś ć  

do p r o c e s u  dowodzenia a rm ijn ą  b ry g a d ą  saperów .

¥  p r a c y  zomiorsam p r z e d s ta w ić  w arunki i  t^ ła sn o śc l dowodze­

n ia  AB Sap. w o p or-aoji z a c z e p n e j, J e j  system  dowodzenia w ś w i e t l e  

viymogóv/ to o r o ty c z n y d i o ra z  w n io s k i z  ćw iczeń  i  peimo |)roj>ozycjc  

zmian w zalcro sio  to o lin iczn ycłi środków  dow odzenia, a  ta liżc  t r e ś ć  

i  podstawowe m etody p r a c y  dowódcy i  organów dow odzenia b ry g a d y  

sap erów  W' o p o r a o ji  za cz e p n e j a r m i i .

d ic la lb y m  w to n  sposób p r z y c z y n ić  s i ę  do ow ontualnoj 

d y s k u s j i  c z y  p rzem yśleń  nad t ą  p ro b lo m atylią , a  p rzed e w szystk im
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do usprawnionia to^jo tal; ważnogo a zarazom trudiiogo procesu
1 /jakim je s t  dowodzonio« '

1 /  Powodzenie to c a ło k s z ta łt  oclow^oj d z ia ła ln o ś c i dowódcy
i  sztabu realizow anej w ramaoli olzpoślonoco systemu kierow an ia, 
zapewniajQOoj wysoka (gotowość bojowej i  właścii/o przygotowanie 
wojsl; do jal; najlopszo^o osifj0iiięoia celót; w a lk i, bitw y  
lub o p e r a c ji, sprawno wypracowanie d e c y z ji ,  we właśoitijym 
c z a s ie  postawienie zadaii bojowycli, organizowanie i  utrzymyiia- 
nio w spółd ziałan ia oraz bojowego oporacyjnoco zabozpioczo- 
n ia d zia ła ń , a takiio kontrola wykonania.
Leksykon wiedzy wojsliowoj.
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I ,  ¥ARUT]KI I  WŁAŚCIWOŚCI DOWODSDMA ABSap. ¥  O PiaU CJI 

SACZBPI^JŁJ ARiO:i«

1 • 1 • Waininlci pyow adgonia o p e r a c j i  gączop n oj a r m ii na ’Łrspółcaosnym  

p o lu  w a lk i i  lo li Tarplyij na o rn an izać;]#  dot/odzania ABSap«

1/Rola 1 miojsco ainaii w operacji ' zacaopnoj Trontu 
’łsalcńnione będą od oclu i 25adania, któro on roalisujo.
Armia raońo być vj składnio pior\isse£jo rsutu oporacyjnogo 
frontu i rosuijać operację zaczepną na Qi.6\mym lub innyia 
kiorunlcu \i pasie operacji zaczepnej frontu, Mońo tc^ 
twox’zyć drugi rzut frontu, ¥ tolcu operacji zaczoi^noj frontu 
rola i miej SCO armii mogą ulegać zmianom. Działając im 
samodziolnym kioininku armia moise prowadzić operację zaczepną 
wo wsi>ółdziałaniu z sąsiednią armią, desantem oxx)racyJnyiu 
lub tylleo marynarlcą v/ojcnną,

 ̂ Rolę i miejsce armii określa dowódca fi*ontu \i sv7oim
zamiarzo, określając dla armii cel i zadanie oraz skład 
i miejsce v operacji frontowej,
Oporaoja^^to całokształt przodsięwzięć organizacyjno- 
ijykonauczych, bitów, wallw, uderzeń ogniowy cli i manowi’ói7 
wykony\/anych samodzielnie, a najczęściej i/spólnym wysiłkiem 
z%/iąskóv7 operacyjny cli lub kilim ziriązlców taktycznycli 
ró^nycli rodzajów wojsk i Sił Zbrojnych, połączonych i7sx)ólnyi.i 
zamiarem i pror/adzonycli pod Jednym kieroiirnictwoia, mających 
doprov/adzió do osiągnięcia konki’ctnogo celu operacyjnego 
lub stratogioznogo.

1 /  O p e racja  zaczep n a aarmii -  iiodi^ęoznili ASO ¥ P , 
Warszawa 1978r ,

2/  Leksykon Tiiodzy w o js2:o w o j.
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C liaraîite r w sp ó łcze sn y cli o p e r a c j i  b ç d s io  u z a le ż n io n y  od î

-  w ła ś c iw o ś c i  i  m o ż liw o śc i ta k ty c sn o -b o Jo w y c li środliów %%̂ all;i 

woj sic w lasn ycli i  p rzo ciw n ilca;

-  i l o ś c i  i  r o d z a ju  w o jsk , S i ł  Z b r o jn y d i i  s łu ż b  u c z e s t n ic z ą -  

cy c li w o p o r a o ji ;

-  c e lu  i  zam iaru d an e j o p e r a c j i 5

-  wariinków danego t e a t r u  d z ia ła ń  bojo iiycli;

-  s to p n ia  p rz y g o to w a n ia , iT yszk o lo n ia  i  sta n u  m o ra ln o -p o l i  t y c z ­

nego ż o łn ie r z y ;

-  p o ło ż e n ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  p rz e c iw sta w n y  cli s tr o n  

p rz e d  o p e r a c ją , ■ warunków m e te o ro ło g icz n y cli i  po l ’y  i-olcu*

O p eracja  zaczep n a a r m ii b ę d z ie  poprzedzona operacyjn ym  

ro zw in ię cio m  woj sic a r m ii obojiaującym  doprow adzenie i/o jsk  do 

p o łn o j gotoixoéoi b o jo w e j, p rzegru p o w an ie ic li  do rejonów  

■ wyjśoiowycli i  p r z y j ę c i e  ugrupoisrania ox>oracyjnogo zgodnie  

z zamiarem p rzep ro w ad zen ia  o p e r a c j i*

O p eracyjn o  r o z w in ię c ie  w o jsk  a r m ii  może b yć idealizowano  

w o lcresio  z a g ro ż e n ia  Jalc i  po wybuchu w ojny lu b  obejmować 

obydwa wymieniono o k r e s y . Trudno d z iś  p rz o w id z io ć  Jalc ro z p o c z ­

n ie  s i ę  p r z y s z ła  w ojtm , N a jb a r d z ie j  prawdopodobnym w ariantem  

idozpoczęcia d z ia ła ń  wojonnyoli b ę d z io  w a ria n t boz u ż y c ia  bx'oni 

Ją d r o i/o j, z w ła s z c z a  w początkowym oîcrosio  mimo c i ą g ł e j  gro źb y  

k o n f r o n t a c j i  n u k lo a r n o j. K olejnym  stosunicowo mało prawdopodob­

nym / a l o  w y k lu czy ć  go n ic  m ożna/ oicrosom d z ia ła li  t/ojonnycli 

może być oloros d z ia ła li  \ioJonnych z  ograniczonym  użyciom  b r o n i  

Jąd ro v7oJ, W ro szcio  t r z o c i  o k ro s to  n i eo g r a n ic  sono u ż y c ie  

bx’o n i ją d r o w e j.

Ponadto p rz e w id u je  s i ę  czviavty  olcros tzîr, k o le jn y c h  i  końcowych  

d z ia ła ń  w o jen n ych .
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O czyt/iścio  s a lo ż n io  od koiiicrotnoj sy  t t i a c j i  n io  u s z y s tlc io  oki^esy 

nuszą w ystęp oiiaó, IJa Jg ro ź n ie jsz y m  w a ria n te n  r o z p o c z ę c ia  p i^ z y s z ie j  

■ wojny majcio na uwadze o p o ra cyjn o  r o z w ija n ie  w o jsk  a r m ii i  p r z o -  

chodzonio dô  o p e r a c j i  z a c z e p n e j b y łb y  w a r ia n t  w któi^yia d z ia ła n ia  

wojonno ro z p o c z ę ły b y  s i ę  zmasowanymi u d orsoniam i Jądroto^mi«

Arm ia dokonując o p o ra cyjn o g o  r o z w in ię c ia  mo^jłaby p o n ie ś ć  

w tym o z a s io  du±c s t r a t y ,  n a s t ą p iła b y  d e z o r g a n iz a c ja  dowodzenia 

oraz zaangażow anie w ła sn y c h  s i ł  i  środków  w tym v/ojsk  i n ż y n i o r y j -  

nyoli do l i k w i d a c j i  s t r a t  i  z n is z c z e ń  o ra z  z a b o z p ic c z o u ia  d a ls z e g o  

p rzegi’upo W ania,

O p e ra c ja  zaczepn a a r m ii  może byó prowadzona b e z  u ż y c ia  lu b  

z użyciom  b ro n i jądi'OwoJ i  b ę d z ie  s i ę  charalctoryzow’aó :

-  w ielk im  rozmaoliom p rze strze n n y m ,

-  k rótk im  czasom  j e j  p ro w ad zen ia,

-  dużą m anewrowością,

-  gw ałtoim ym i zmianami s y t u a c j i  talŁtyo zn o -o p ei^acyjn o J pow odują- 

oymi k o n ie czn o ść  zm iany T o m  i  sposobów d z ia ła ń ,

-  ś c is ły m  zazęb ian iem  s i ę  celó w  i  sx>osobów d z ia ła n ia  w o jsk  na 

l ą d z i e ,  w odzie i  w poiiriotrzu,

-  zdecydowanym i  be2icompromiso‘s.ym cliaralcterom  d z ia ł a ń .

Pow yższo o zyn n ilii będą w yw ie rać  ogromny Mplyiar na waiTinki 

prow ad zen ia d z ia ła ń . B ę d z ie  s i ę  to  pz^zojaw iało m ięd zy innym i 

w c i ą g ł e j  \Tralco ze śro d lcao i aapadu p o irio trzn o g o , z ro z b ity m i  

c z ę ś c ia m i s i ł  p rz o ciw n ik a  p o z o s ta ją c y m i na opanow’anym o b s z a rz e ,  

angażowaniem dużyoli s i ł  do b lo k o w an ia a g lo m e r a c ji  lu b  ic h  zdobywa­

n ia , u tru d n ion ym i warunkami manox^'u.

Ponadto o p e ra cy jn o  p rzy go to w an ie  te re n u  na północnym  i  coiiti^al« 

riyn k ie ru n k u  s tr a te g ic z n y m  o ra z  w aruniii toronox/o powodownć będą 

k o n ie cz n o ść  pokonywania system u zap ó r in ż y n io r y jn y c li  w tym z m ina­

mi jąd ro w ym i, fox'sow ania w ie lu  pi’zosżIvód wodnych
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fu ^ ^ sa d y  vryI;o rsystan ia  AI3Sap« w o p o r a o ji  zaosopn oj a r a i i ,

B ryead a saporów J o s t  zi/iązliiorj talitycsnyrii i/o js i: in ijy ir io r y j-  

n ycli. P rsosn aosona j e s t  do xjyiionyi/anla sso re ^ u  sad aa  o a b o s p ic c s o -  

n ia  in ź y n lo ry jn o g o  d s ia ia io ia d i sacso p n ycli i  obronnych. IKtóo 

o o ń liiio ó c i rryhoiiyifaiiia różnorodnych !sadań, a  s z o s o g u ln io  saclań 

majQcyol:i na o c lu  sa b o sp io o zo n lo  ru ch u  i  inanoi7i’u t/o js l:, sapotm ia  

odpo^/ladnia stru l^ tu ra  o r g a n iz a c y jn a , o ra z  ijyp o sażo n io  to c lin ic sn o ,  ̂

s p r z ę t 01X0 i  m a to ria lo iio .

B io r ą c  pod UTJagę orG O iiisaoję i  p r z e  znać zo n i c  p o d o d d zialó u  

b iy (^ d y  saperów  o ra z  j e j  z a sa d n ic z o  ixyx:>osażonio w s p r z ę t  1  m aszyny 

in ż y n ie r y jn o , może ona i/yhonywać n a stę p u ją c o  z a d a n ia  za b o zjsio czo -  

n ia  in ż y n ie r y jn o  ¿¿o i  ̂^

« p ro w ad zić  rozp ozn an io  in ż y n ie r y jn o  toronu i  n l e p r z y j a c i o l a  na 

k o rs y ó ć  w yższego przo io żo n o ^o  o ra z  na w łasno p o tr z e b y ;

-  torow ać p r z e j ś c i a  w systo m io  saj^ór in ż y n io r y jn y c li  o ra z  ro ziain o -  

xxy;xaó to ro n  i  o b io k ty  różnego cliaralstoru j

-  u s ta w ić  p o ś p io sz n io  za p o ry  minowo na k iorun iiacli aktywnego  

d z i a ł a n i a  n i o p r z y ja c i o la  o ra z  w c z a s i e  "umacniania ox>anowanych 

iTażnycli ru b io ż y  to  ikonowy cli;

-  pro*wadzić mino\xanie s t a ł e ,  wykonywać s t r o f y  zajió r i  n isz e s o ń  

o ra z  p rzylo to iryw ać do n is z c z o n ia  i-óżnorodno o b io l:ty ;

-  iXE’zyeotow yw ać i  utrzym yixać d r o ^ i ix c o lu  z a b o z p io c z o n ia  w o jś c ia  

do b itix y  dru(^ioGO r z u tu  łu b  przo gru p o iran ia odwodóix a n a i i ;

-  wykonywać p raco  ziemne pod czas rozbudowy rejo n ó w  ro zm io sze so n ia  

w o js k , um acnianio opanowanych a^ubioży tor©i30wycii 05?az na 

p o tr z e b y  o r c a n iz a o ji  obrony;

1/ "Zabozpioozonio inżynieryjne dsiałaii bojowy di t-ojsl£ na 
szosoblu operacyjnym”. Warszaim 1978r. SCTnż. n02i.
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-  b ra ć  a d s i a l  V7 lilc w ic ła o ji skutków ud orseń  jądroV7ycli 1  ^ld2:ielać  

pomocy porażonym;

-  wykonyi/ać p r s o d s ię w z ię c ia  in ż y iiio r y jn o  w raciacli iaasliowaiiia 

opor a c y  j  no£jo;

-  u rz ą d z a ć  punkty "^/ydobywania i  o c z y s z c z a n ia  i70d y ,

y  operacyjnym  u j ę c i u  zadań b ry g a d a  może z a b e z p ie c z a ć  ;

-  o sło n ę  pod wz^s^lędcm iiiżyn io ryjn yiii g r a n ic y  państw a o ra z  p rz y g o ­

tow an ie re jo n u  w y jśc io w e g o  clo o ^ jc r a c ji ;

-  ijrsy g o to w a n ie  pod tTZględoiii in ż y n ie ry jn y m  ro jo n ów i pasów  

i  r u b ie ż y  o b ro n n ej;

-  ro z ic L ja n ie  d ru gioli rszaitów o p e ra c y jn y c h  na ru b ie ż a c h  w p ro m d se -  

n ia  do b it i iy  lu b  wykony^mnia p rzo ciw u d o rzo ń ;

-  o d p ie r a n ie  p rzooiw udorzeń  odwodów o p e ra c y jn y c h  n i o p r z y j a c i e l a ;

-  x>okonywania systcsiau zap ó r in ż y n lo i’’y jn y c li  z minami jądrowym i 

o ra z  rejo n ó w  masov;ych 2aiiszczo ń ;

-  d z i a ł a  n i o od d siałói^ i  zwdąslców w o jsk  rali:iotoiiyoIi 1 OPL;

-  p o ś c ig  za  liycofu jącyn i s i ę  a io p r z y ja c ie lo n i, l i lc w id a c jo  o k rą żo ­

nych zgrux)Owałi p r z o c iw n ito  o ra z  um acnianie opanox7anyd:i %irażnych 

rojonó\7 i  r u b ie ż y  torono^iyoli.

V yu io iiio n e z a d a n ia  z a b o z p io c z e n ia  in ż y n ie r y  jn e g o  o ra z  im io , 

TTyniliająco z k o n k re tn o j s y t iu io ji  o x > o racyjn o j, j>ododdziały  

b rygad y wyiionują w ś c is ły m  w s p ó łd z ia ła n iu  z im iym i ro d za ja m i  

w o jsk  i  s łu ż b , a s z o z e g ó la io  z tysni, iia k tó r y c h  k o r z y ś ć  są  ono 

\7ykonyv/ano, o raz im iym i o d d ziałam i i  z t̂Tiąsdsiaiai w’O jsk  iA iż y iiie r y j-  

nych*

S z y b k i i  manewrowy c h a r a k te r  'w sp ółczesn ych  d z ia ła ń  bojow ych , 

giTałtowuo zm iany s y t u a c j i  ta lŁ ty c z n o -o p e ra cy jn y  oh, xx>la ja l;ą

s p e łn ia  b rygad y w c a ł o k s z t a ł c i e  zadań z a b e z p ie c z e n ia
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inżynieryjno^^o o ra s  różnorodność sad ań  ja lcio  możo liykonyiiać, 

decydoiiać będą o j o j  uanowrov,^ia c lia ra k to rz o  d z ia ła ń  o ra z  sp osobacli 

J o j  u ż y c i a .  Powyższo c z y n n ik i pow odują ró im io ż , żo b rygad a b ę d z ie  

d z i a ł a ł a  \: s|X)sób z d o c e n tr a liz o w a n y .

D e c y z ję  o sp o so b ie  u ż y c ia  AB Sap. w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  

podejm uje s i ę  w c z a s i e  o r g a n i z a c j i  i  p lan o iiaiiia  z a b e z p ie c z e n ia  

o p e ra cy jn e g o  d z ia ła ń  a r m ii  i  k o iy g u jo  s i ę  m toku pi^owadzenia 

o p e r a c j i  stosowTiie do z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i .  Z n a jd u je  to  odziiTiei?- 

c ie d lo n io  w p la n ie  zab o zp ieo zo riia  in ż y n ie r y jn e g o  o p e r a c j i  

z a cz e p n e j a rm ii*

Podejm ując d e c y z ję  o u ż y c iu  ABSap. n a le ż y  m ieć na uwadze 

ogólno z a sa d y  w y k o r z y s ta n ia  w o jsk  in ż y n io r y jiiy c li  x/alco  

i  o p e r a c j i  o ra z  form y w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  in ż y n ie r y jn y c h  

z iim ym i ro d zajam i w o js k .

Do podstawowych z a sa d  w y k o r z y s ta n ia  w o jsk  in ż y n ie r y jn y c h  

z a lic z a m y  j

-  u ż y c ie  zgodnie z p rze zn acze n ie m , s p e c j a l i z a c j ą  i  m o żliw o ściam i;

-  w m iarę s c e n t r a liz o iia n ie ,  u n ik a ją c  ro z d ro b n ie n ia  zim rtydli 

o r g a n iz a c y jn ie  o d d zia łó w  i  p od od d ziałów ;

-  konoontroim nie z a sa d n ic z e g o  w y s iłk u  woj sic in ż y n io r y  j  nych na

głóimym kieruidcu lu b  r e j  o n i o d z ia ła ń  w o jsk ;

-  zapow nlonio g łę b o k ie g o  zrzu to xian ia  s i ł  i  środlców in ż y n io r y jn y c li  

p o z w a la ją c y c h  na postępovianie wykonyi/ania zadań i n ż y n i e r y j ­

nych ;

-  ś c i s ł o  w s p ó łd z ia ła n ie  pod od d ziałów  / o d d z ia łó i^  w o jsii in ż y n io -  

ry jn y c Ji  m iędzy sobą o r a z  z tym i na k o r z y ś ć  k tó r y c h  d z i a ł a j ą  

lu b  w sp ó ln ie  %iykonują o k re ślo n e  z a d a n ia .
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Brygada w oporacji zaczepnoj jost najczęśoioj i^ylcorzysty- 
v;ana do i/ykonytiania zadań zabczpieczonla inżynieryjnego glótmio 
na korzyść zwlijsków taktycznych pion^^szogo rzutu działającycli 
na głównym kierunku uderzenia armii oraz na korzyść pozostaiycli 
oloEiontów ugi*upo^;ania operacyjnego armii wykonując tzw* zadania 
zabozpiocZonia inżynioryjnogo szczebla armijnego• Część sil 
i środlzów brygady niezaangażov/anycli boziX>środnio do roalizacji 
zadań zabozpioczonia inżynieryjnogo pozostaje w odwodzie inżynic- 
ryjnym armii, w gotowości do »wykonania zadań zabezpieczenia 
inżynieryjne go jal^io wynikną w toku \^alki,

Wykonawstwo zadaii zabozpioczonia inżynieryjnego na rzocz 
związków taktycznych przez iK>doddzialy brygady możo laioć formę 
podporządkowania^^, przydziału i wspaioia,
W przypadku podporządkowania pododdziały brygady zostają 
całliowioie podporządlcowano dowódcy wzmacnianego zwiążlcu taktyes- 
nogo i wąrkonują zadania zgodnie z jogo dooyzją.

Przydział polega na tym, że wydzielone pododdziały brygady 
do związku taktycznego mogą być wykorzystywane tyllio do lykonaiiia 
ściślo określonych zadań i na określony okres boz prawda stawiania 
dodatkowych zadań przez dowódcę zvj-iązku taktycznego. Po lykonaniu 
zadań pododdziały przoohodzą do dyspozycji dowódcy brygady lub 
szofa v7ojslc inżynieryjnych armii.

liTsporcio polega na wykonyiiraniu określonego zadania na korzyść 
związku taktycznego czy oddziału przy czym pozostają cały czas 
w podporządkowaniu dowódcy /szofa v7ojsk Inżynioiyjiiych/, któx'y 
to lisporcio realizuje.

1 /  "Z a b o z p io c z o n io  in ż y n ie r y jn o  d z ia ła ń  b o jo t y d i  X70jslx na 
s z c z e b lu  o p eracyjn ym ” . P o d rę czn ik  S ¥ In ż . MON ¥—v/a 197B r .



¡ZiC spOGOlDiA TiTyl£.orzyst;fcŁ2ii.łi icynilia ■ u.^jjrupovaiiie l)T’y¿¿’acly,

któro prscdsta«ia się następująco ;

-  xK>doddzialy d z i a ł a j ą c e  w ucrupow aniu zifiąza^ów ta k ty c z n y  cli 

p ic n ;s z G c o  rz u tu  a r m ii i  in nych  olom ontóv u criip o u an la  o p o r a c y j-  

ne^jo;

-  I>ododcLziały wykomająo© z a d a n ia  z a b o z p io c z o n ia  tnjtyirioryJno£>;o 

o c h a ra k te rz e  arm ijnym ;

-  o d d z i a ł / y /  zaporoiiry/©/;

« odiiód iniźjyniGryjny - składający 3tę ziiykle s sił nie realizują«« 
cycli olctualnio konkretno^,© zadania*

M ając na uwadze za sa d y uásyeia i  form y  ti?ykorzystan ia  

XX>doddziałów b ryg ad y naloźjy u n ik ać nadm lerneco le li  ro z p ro s z e n ia  

w z n a c z n e j p r z e s t r z e n i  p o la  d z i a ł a n i a  a rm ii o r a z  z b y tn ie g o  

r o z d r a b n ia n ia  s i ł  b a ta lio n ó w ,

Wpływa to  bowiom u jo o n ie  na o r g a n iz a c ję  dow odzenia, saopeitryxvaiiia, 

a taliZo zm n ie jsza  m o Z liw oáci vjykonania zadań.

Problom atycziio  s t a j o  s i ę  równioZ xíyk o rzysta n io  dowództw i  sztab ó w  

b ataJ.io iiów , W ydaje s i ę ,  Ze n ajm niojszym  pod od działem , k t ó r y  

moijna b y ło b y  p r z y d z i e l i ć  do zw iązlm  tal^Ltycznogo pow'inion być  

b a t a l i o n  boz jod iioj kom panii p r z y  czym kompania t a  winna p o z o sta ć  

V b r y g a d z ie  lu b  b y ć  podporządkowana dowództwm in nego b a t a l io n u .
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1. 3* Oftólno w3ia ś c iw o ś c i  do~vrodsenxa ADSap» w o p o r a o ji  :aaog;epno J »

Z a n a l i z y  liariiniŁÓw pro w ad zen ia o p e r a c j i  sao zo p u o j a r m ii  

J a t  ró w n ież z zasad  u ż y c ia  i  fom i ijy k o r z y s ta n ia  jjodod dzialów  

"brygady \i p ro o e sio  sa b o 2 :p le cso n ia  iiiż y n io iy jn o g o  v/ynil£ają 

n a stę p u ją c e  w la ć c iw o ó c i dow odzenia A B S a p .:

-  z d c o c iitra liso w a n e  i  zoórodkoimno u ż y c ie  p od ou d siałów  b ry g a d y  

o ra z  różnorodne r o m y  ic h  i^ y k o r s y s ta n ia . Powoduje to k o n ie czn o ść  

ś c i s ł e g o  o k r e ś la n ia  za k re su  zadań i  Tona w y k o r z y s ta n ia  p od od d zia­

łów  b ry g a d y  p r z e z  o rg an  d e c y d u ją c y  o tyra tzn * dowództtjo a r ia i i ;

-  tr u d n o ś c i zap o im io n ia  c i ą g ł e j  ł ą c z n o ś c i  dow odzenia, k tó r a

J e s t  n aj\irażllv7szyra ogniwem w systoraiG  dox/odzonia pod od d ziałam i 

biąrgadyj

-  duża sam odziolriość pod od działów  bry^^ady w ykon uJącycli za d a n ia

w ugrupowaniu związków’ taivtyczn ych  lu b  z a d a n ia  s z c z e b la  a r m ij­

n ego, tru d n o ś c i w ic h  zaopati^irwaniu, rem oncie sj> rzę tu  i  z a b c z p io -  

cZ o n iu  modycznyri;

-  pewna s i^ e c y fik a  w z a lir o s ie  w y k o r z y s ta n ia  b r y g a d y , i>ologaJąoa  

na tyia, że  k o n c e p c ja  u ż y c ia  J o J  s i ł  i  środków p o w s ta je  w z a s a ­

d z ie  w s s o fo s tw io  %goJslv in ż y n io iy Jn y c li  a r r a ii .

R o la  dowództtja b ry g a d y  n a jc z ę ś c i o j  sprow adza s i ę  do o r g a n i z a c j i  

w ykonania otrzyiaanycłi zadań, a p rze d e  w szystk im  do u trzym yw an ia  

s t a ł e j  go to w o ści b o jo w e j b rygad y i  liszeclistro n n o go  z a b e z p ie c z e ­

n ia  d z ia ła ń  boJov/ycIi J o J  po d od d ziałów ;

-  k o n ie cz n o ść  t^.^orzonia Jed n o J lu b  k i lk u  giuj^ o p e r a c y jn y c h , k tó r o  

k ie r o w a ły b y  d z ia ła n io m  k ilk u  pododdziałórr b ry g a d y , zgruix>wanych 

i  w ykonującyoli z a d a n ia  w Jednym r e jo n ie  lu b  na określonym  

k ie ru n k u , Jodnak w dużym o d d a le n iu  od sta n o w isk a  dowodzenia





- 17 -

I I  ♦ SY SX m  DOWODZEIvIA ABSap.

2« I , Wyiaafíauia staiiTlane system ow i dov«odscnia,

Systoia dowod-acriia to upov^ąćk.o\7ana  ̂ sp o d n io  z zasadaíai 

s z tiiíii  tiTojonnoJ c a ł o ś ć  z ło żo n a  a or^^nói/ i  érodlcóv/ doi/odzonia 

sp rzę żo n ych  so soba in fo m ia c y jn ie  1  z a p o i/n ia ją c a  podojm ouanio  

stosouanyoh  d e c y z j i  na w s z y s t k id i  szczcb X acli o r g a n iz a c y jn y c h  

o ra z  ic h  si^rawną, teraino^iij], i  boznz^jlędna, r e a l i z a c j ę *

S y sto n  dow odzenia pov/inion l>yc niozawodiiy o ra z  zapoxm iad  

e la s t y c z n o ś ć  i  sh ry  to ś c  dow odzenia*

iriozaivodiioáć systoiiiu dowodzenia J e s t  W’arunlriiem niozbędnyiii 

d l a  zap ew n ien ia c ią c jlo ś o i  odd ziaiyrw an ia dowódców i  o r ^ n ó w  

doiiodzonia na p o d le g ło  p o d o d d z ia ły *  Kiozawociność o yston ii 

dowodzenia bx*ygady w yraża s i ę  w sprawnym \/yhonywaniu w s z y s th ic h  

n ałożo n ych  na n ie g o  zadań i  c sy n n o śo i p r z e z  v/ymagaiiy o h re s  

c z a s n  w oloccélonyoli warunlcadi p o la  w a lk i ,  

hiozaw odność system u  dowodzenia o s ią g a  s i ę  ¿x>przoz Jogo  

ży w o tn o ść, r u c iil iw o ś ć , bozaw axyJiio ś ó , i^ cg e n e rację  i  Q otouoéé»

Żywotność systouiu dow odzenia, j o s t  to  je g o  zd o ln o ść  

do c ifjg ło g o  o d d z ia ły i7a u ia  dox^ódey i  organóxí doxvodzonia na 

p o d le g ło  p o d o d d z ia ły  nax/ct tí s y t u a c ja c łi  n a jb a r d z ie j  sk o m p li-  

kotianych,

Żyw otność systouiu dowodzenia o s ią g a  s i ę  p o p rzo z o rg an izo w an ie  

d o s ta to c z n o j i l o ś c i  staao w isic dow odzenia o ra z  io ii odx>ot/icdiiic 

xirzutowanio i  ro zśro d k o w an io , o rg a n izo w a n ie  odi^owlodnioJ 

ł ą c z n o ś c i  z a p e w n ia Ją c o J o ią g ł ą  t/ymlanę in fo r m a c ji  z x>odwład- 

Dymi, p rze ło żo n y m i, są siad am i o r a z  pomiędzy stan ow isk am i 

dowodzenia i  w ew nątrz n ic h .

T T  "Dotiodzonie d y w iz ją  /p u żk io m / w za sa d n i c z y  cli rod  
d z ia ła ń  bojow y d i " .  ASG V-w a -  1975r ,
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N a lo ty  ró w n ic^ zapow łiić i/ ła ś c i^ ilo  zorfjan isou an ą oclironę i  obronę  

sta n o w isk  dowodzonia,

Ruoiaiwość systoEra dowodzenia J o s t  to  zd o ln o ść  do p rz o m io sz-  

c z a n ia  s i ę  dowódcy, or^^-anów i  środkóir dowodzenia we wlaŚG±\rym 

c z a s io  tnraz z p o d lo g lyin i pod od d ziałam i z zaclioi^n iem  ciq^^^łośoi 

p racy»  Ruclilitjość systom u dowoilzonia o s ią g a  s i ę  t/yposaźio-

n ie  orfjanów doi/odzonia v/ odxK>wiodnio śro d k i tra n s p o i’twi, to cliiiiczn o  

środlci łą c z n o ś c i  z a p o tm ia ją co  p r a c ę  w m arszu ox'aa odpm riodnio  

orGauizowano p rzosu w an io  sta n o w isk  doiTOdzenia.
C o zaw aryjiiość system u dow odzenia to  o góln a sprawność system u  

1» c ią g u  olzroślonogo c z a s u  i  warunliów p o la  i/ a lk i  p o z o s t a ją c a  

w g r a n ic a c h  pożąd anej t o l o r a i i c j i ,  2Ja bozawa3;*yJiiość s y s tc ^ ii  dowo­

d z e n ia  b ry g a d y  wpłyim  przodo w szy stk im  c i ą g ł o ś ć  p r a c y  p o s z c z o g ó l-  

iiych jo g o  podsystem ów, iniTormacyjnyoIi i  I iic r a ro lłlc z a y o li o ra z  

ur2axdzoń to c lin ic zn y cii.

Bo zaw ory j  noś ć p r a c y  system u doiiodzonia bi^ygady o s ią g a  s i ę  

p o p rze z  zacliowanio ro zerw  środ2:ów do\<rodzonla, praw idłow o w y k o rz y s -  

ta n io  środlcóii ł ą c z n o ś c i ,  praw idłow e ro zm io szczo n io  organów  

i  śrocHiów dowodzenia na stan o w isk u  dow odzonia,

R o go n erao ję system u dowodzonia p row ad zi s i ę  i: oolu zaclioircmia 

wymaganej sp ra im o śc i lu d z i  i  tod lm io zn ych  środlców' dowodzenia» 

R o go n o rao ja  to ch n io zn ycli środków łą c z n o ś c i  ix>loga na j> r o fila lc ty c z ­

nym p r z e g lą d z ie  i  rem oncie ty  cii środlzów,

R egon oraoję s i ł  f iz y c z n y c li  l u d z i  można o s ią g n ą ć  z a p o im ia ją c  

v/łaściw o  i/aruriLii p r a c y  i  \jypoczynira, a  przodo w szystk im  w io lo z o ia -  

nowość p r a c y  \i o rgan ach  dow odzenia.

Gotowość systoEiu dowodzenia jest to wysoki stopień prat/do- 
Ijodobioiistwa, żo będzie on siiraimio x/ypełniał ox*ojo zadania 
w określonym okrosio czasu.
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Wysoką ¿jotowooć system u dotiocizonia b iy ^ a d y  o s ią g a  s i ę  ]poprzos 

zapoim ioiiio xvarutíków i  sz y b k io c o  roae;owaiiia dowódcy

i  organów dowodzenia na zm iany s y t u a c j i  b o jo w e j, szyb k i©  d e s to s o -  

wywanio s i ę  organów dow odzenia do spi*awnogo d z i a ł a n i a  u  nowo 

p o w stałych  i  skom plikowanych s y t u a c ja c h  o ra z  w ła ś c iw ą  o r g a n iz a c ję  

o r g a n iz a c ję  p r a c y  na stan ow isizach  dowodzenia i  w oiniątrz komórek 

funko J  o n aln y  cii #
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/ 2 ,2 *  0xY;ai3a cLo^JOdgonia 1  io li podsta îTOi^ro obowlq.sslil,

Ori^anami dowodzioaia n azyiraay iry s p o c ja liso iia n o  i  i3or£,aniso- 

uano z o siło ły  lu d z i  p rzozn aczon o do %/ykonywania likiorunlioijanycli 

1  okroiSlonych zadań w p r o c o s lo  doi/odzcnia p o d le ^ jły n i pododdzia«- 

la m l.

V siclad organów doii-odzonia b ry g a d y  w chodzi dowództwo, s z t a b ,  

v /y d z ia ły , szofOiZio s łu ż b  i  itmo osoby iaiilccyjn o*

¥ sliład dowództwa bsygady wchodzi; dotiTÓdoa, szef sztabu, 
zastępca dowódcy d/s poi i tycznych, zastępca dowódcy d/s liiiioiifyoli, 
szef służb toclinicznycli - zastępca dowódcy i kwatorsaistrz - zastęp­
ca dowódcy.

Dowódca b ry g a d y  b ozp oóred nio dowodzi p o d lo g łym i p o d o d d z ia ła ­

m i. P o n o si on o s o b is t ą  odxjowlodzia,lnoóó za ; gotow ość bojotią  

p o d lo g ły o h  pododdziałów’ , o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń  bojoiąrch i  wykoimniG  

p rz o z  n io  x>ostaivionych im zadań b o jo iry cli. ^  do^jodzeniu dowódca 

p o s łu g u je  s ię  sztabom  i  p o z o sta ły m i organam i dO'wodzenia, Orgaiia 

to  z a b e z p ie c z a ją  dowódcę v/ niezbędno in fo rm a c jo  u m o ż liifia ją c  cm 

p o w z ię c ie  d e c y z j i ,  p la n u ją  i  o r g a n iz u ją  d z i a ł a n i a  bojowo o ra z  

XX)magaJą mu w dowodzeniu i^odlogłym i p od od d ziałam i w tolm v ia lk i .

Dowódca b rygad y Jodnosobowo podejmuj© d e c y z ję ,  s ta w ia  x>od- 

władnym z a d a n ia , o r g a n iz u je  w s p ó łd z ia ła n ie  i  zabozx5ioczcn io  d z ia ­

ła ń  b o jo w y d i. Ka p o d sta w ie  d e c y z j i  i  w ytyczn ych  dowódcy o rg a n iz u ­

j e  s i ę  p ra c ę  w p o d le g ły c h  mu o rgan ach  do\iodzonia w c e lu  z a p la n o -  

im n ia , zo rgo n izo iran ia  i  p rzy g o to w a n ia  pododdziałowi do tąrk om n ia  

zadań b o jo w ych .

Szef sztabu brygady Jest zastępcą dox;ódcy i głók/nym organiza­
torom całości prac w zalirosio dowodzenia. Tylko on ma prax70 do 
liydawania rozkazów w imioniu dowódcy o których zresztą moldujo 
dowódcy.
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K ie r u je  ou p3:ac£i s z ta b u  1 uzi^adiiia d z ia ła ln o ś ć  a zci'ó u  s łu ń b ,

k w atezT aistrzostu a i  sluźsb to c lin ic sn y c li o ra z  kooi'dyniłJc pi'aoę

p o d lo c ly c b  sztabów/ d la  zai>oiiiiioiria Q±ąQŁośc± dowodsoiiia pocloddzia-

laial hry(^adym

Do obowiązków s z e f a  sz ta b u  m l e ż y  :

-  o r ^ n is o w u n io  c a ł o ś c i  p r a c  zw iązan y cii ze zdobycioiił, zobx'aiiioiii 

i  p rz y  {gotowaniom danych do d e c y z j i  dowódcy;

- informowanlo zastępców dowódcy i szefów sł iiT̂b o sytimcji 
i o trzymanym zadaniu i-i zakresie icli dotyczącym oraz \/ydawairio 
wytycznycii, jakie dano i u jakim toxminie naloty mieć przyc;oto« 
xianO| a także wytycznych dotyczącycli opracowania i przdiazania 
zarządzeń i;stępnycli|

« aold ow aiiio  dowódcy b ry g a d y  wniosków z oceny s y t u a c j i  i  p ro p o zy­

c j i  d e c y z j i ;

« o p racow an ie n iezb ęd n ych  dokumentó^i/ bojow ych;

-  pi'*zekazanio d e c y z j i  dowódcy do podwładnyoii;

-  znajom ość alctualnego p o ło ż e n ia , sta n u  i  m o ż liw o ś c i bojow ych  

w o jsk  w łasnyoli i  n i e p r z y j a c i e l a ;

- znajomość zadań postawionych przez dowódcę ai^mil;
-  o s o b is t y  u d z ia ł  i  k ie ro w a n ie  opracowaniom  d e c y z j i  dowódcy 

i  ix> z o s t a ł y  cli na j  w ażn ie  js z y o li dokumontói? bojow ycli;

uczestniczenie w i^rzokazywaniu zadań, organizacji ’̂'spółdzia.ła- 
nia oraz zabozpioczonla działali bojotąrcli;

-  dokonyifani© k a l l r o l a c j l  c za su  o r g a n i z a c j i  liykonawstwa zadaii;

-  k ie ro w a n ie  o r g a n iz a c ją  dowodzenia i  s łu ż b y  p o rząd k o w o -o ciiro m iej;

-  o rg a n izo i/a n ie  i  nadzór o ra z  u d z ie la n ie  pomocy pod ległym  

sztabom ;

-  k io ro im u io  d z i a ł a l n o ś c i ą  d y ż u rn e j słu ż b y  o p e r a c y jn e j;

-  orgaiiizoim ai©  m ie js c  p ra cy  d la  doiiTódcy i  organów doiiodzonia im SD J
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"a s tę p o a  dowódcy bryg^ady d / s  polxtyo'i:nycIi J e s t  or£;?inizatorom  

p ra c y  p a r ty jn -o -p o lity o z n o j i  wyciiowawczoj w b ry ^ ja d zio , w c o l a  

sa d io im n ia  "ł/ysokiOi^ sta n ii m o raln o -p o lityczn o c<> pod od d ziałów  oraz 
um acniania ic li i^otow ości b o jo w e j i  d y s c y p l in y ,  kieruje on silami 
1  środkam i propagandy s p e c ja ln e j  o r a z  przeciwdziałanie
przed wro^p^ propaf^iid;^ wśród liodległycli pododdziałów. Określa on 
główne k io ru n iii f o m  i  metod p r a c y  l a r t y j n o - p o l i t y c z n o j  o ra z  

proi>aG'andowo-ae-itacy Jn o J \i p o d o d d ziałach  b r y c ^ d y , R óim ież o r s a n l -  

ziijo  p r a c ^  p o lit y c z n ą  z lu d n o ś c ią  cyT/ilną w ro jo iiao h  wykonywania  

zadaai p r z e z  p o d o d d z ia ły  bryi^ady,

Do obowiąsiców z a s t ę p c y  do^iódcy b ry ^ ^ d y  d / s  x ^ ł it y c z n y c h  

n a le ż y :

-  b o zp o środ n io  k ie r o w a n ie  d z i a ł a l n o ś c i ą  |X > lityo zn ą i  p a r t y jn ą  

■w b i y f ^ d z i o ,  Łani o rz ą  J ą c ą  do u trzy m an ia  na i^ysokim poziom io  

sta n u  m oralno-i>olityozn©g^o i  n a s tr o jó w  s p r z y ja ją c y c h  r e a l i z a ­

c j i  zadań}

-  olm roślanie głów nych coló%v, k ieru n ków  i  p r z e d s ię w z ię ć  p r a c y  

p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  za^ o w n ia ją c o j n a le ż y to  w ykonanie zadeui 

p r z e z  p o d o d d z ia ły , o ra z  lydawTinle w tym z a k r e s ie  n iczb ęd n ycl' 

z a rz ą d z e ń  i  ly t y c z n y c h ;

-  m eldowanie dowódcy n iezb ęd n y cli danych do p o d ję c ia  d e c y z j i ;

- meldowanie dowódcy i szefowi zarządu |)Ol i tycznego armii o stanie 
noralno-i>olitycznym i  dyscyi^linio oraz j^rzobiogu i  wyirikacli

c y  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w p o d o d d zia ła ch  b ry g a d y ;

-  kioroT fan io  d z i a ł a l n o ś c i ą  p ro p agan d y sx)o o Jaln o J;

-  o rgan izcŁ ian io  i  utrzym yifanio  kontalitów  z lu d n o ś c ią  i  J e j  

w ładzam i w re jo n a c h  d z ia ła n ia  b ry g a d y ;

-  p o p iiłaiyzo w an io  ż o ł n i e r z y  i  p o d o d d ziałó w , ic h  czynói« i  o s ią g a ­

nych SUliCOSÓW*
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Z astęp ca  douódoy b ry g a d y  d / s  liniO T/ycIi mońo o rg a n iso i/a ó  dowodsenio  

1  p ra cę  grupy o p e r a c y jn e j tjy d z io lo n o J z doi/ódzUwa i  sz ta b u  b r y g a d y ,  

o rg a n iz u je  r e a l i z a c j ę  p lan ó i: s z lio lo n ia  bojowego o ra z  »/ykoiiujo 

inno z a d a n ia  zle co n o  p r z e z  doizódcę b ry g a d y  .

Szoi* s łu ż b  tociin ieznycla -  z a s t ę p c a  dowódcy b ry g a d y  o r g a n iz u je  

i  k ie r u je  c a ło k s z t a łt o n  d z i a ł a l n o ś c i  s łu ż b y  czo łgo w o -saao clio d o w o j, 

słu ż b y  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i ,  s łu ż b y  i i iż y ii ie r y jn o j  o ra z  k o o p a n ii  

remontowej •

P lan u je  i  o rg a n iz u je  to o lm iczn o  i  m ato rlało w o  z a b czp io o zo n io  

d z ia ła li  bojow ych b r y g a d y . K oordynuje d z ia la lz io ś ć  s łu ż b  te c lm ic z -.  

nyd i w p o d le g ły c h  p o d o d d z ia ła ch .

Do obot/iazków s z e f a  s łu ż b  te c lm ic z n y c h  n a le ż y  s

-  opracow yw anie i  m eldowanie dowódcy b rygad y n iozb ęd i:ych  dany cli

do d e c y z j i  o ra z  k o n o o p o ji 2iab o zp io czo n ia te c h n ic z n e g o  i  natG x*ia- 

łowogo d z ia ła ń  bojow ych  b ry g a d y ;

-  o rg a n izo w a n ie  i  k icro ^m n io  d z i a ł a l n o ś c i ą  p o d le g ły c li  nu s łu ż b  

tc o lłn ic z n y d i o ra z  koordynoiianie i  t3adzor*owanio d z i a ł a l n o ś c i  

s łu ż b  too lłn iczn ych  w p o d o d d zia ła ch  b ry g a d y ;

-  p lan o iran io , o rg a n izo ira n ic  i  k io ro \7an io  procesom  e k s p l o a t a c j i  

u z b r o je n ia  i  p o z o s ta łe g o  s p r z ę tu  too lm iczn ogo ;

-  p la n o w a n ie , o rgan izo w an io  i  k io ro im n ie  p r s o b io g io n  remontów 

u z b r o je n ia  i  s p rz ę tu  to ch n iczn o g o ;

-  p lan o iran io , o rgan izo im n io  i  k io ro w a n io  zaopatryi/aniom  pod od dzia— 

łóv; 17 s p r z ę t  i  m a t e r ia ły  to d m ic z n o  o ra z  miny i  IBi;

« p lan o w an ie  1  proiTadzonio k o n t r o l i  sta n u  s p r z ę tu  to ch n iczn o go  

i  środlcói7 in ż y n ie r y jn y c h ;

- u z g a d n ia n ie  z lamtormlstrażom b ry g a d y  i  szefom w y d z ia łu  toolmiczno* 
go i  zap ó r p o trz e b  i  o r g a n i z a c j i  dowozu in ż y n ie r y jn y c h
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środlców matoriałoifeiydi do p od od d ziałów  o ra z  i^ o zo icszczo n ia  

słitó b  too jiiiiczn ycli na TSD,

K Y/atoiH iistr z a s tę p c a  dowódcy bry^jady k io in ijo  c a ło k s z ta łte m

d z i a ł a l n o ś c i  nas tę p a  Ją c y o li s łu ń b : z d ro w ia , ży ^ m o ścio w cj, mps, 

mundur owo j  i  f  inansowo-banlcm /oj o r a z  boziX)środnio p o d lo 0 le so  mu 

p o d o d d z ia łu •

iCoordym ijo on d z ia ła ln o ś ć  w a z y s tk ic li  slrutb X rw atorm istrzow skicli 

w p o d o d d z ia ła cłi*  P la n u jo  i  oi’£ a n iz u jo  on rów nio^ dowodzenie 

p o d locłym  mu jiododdziałom  o ra z  iiuilŁCjonov#anie, oclii^onę i  obronę TSD.

Do obowiąsiiów liw a to rm istrz a  iialo:2:y;

« o p ra o o i^ w a n io  i  moldowanio dowódcy b rygad y niozbęduyoli danycli 

do p o d ję c ia  d o o y z ji  o ra z  lconcox)cJi m ateriało w o  go i  modycznogo 

z a b o z p io c z G iiia  d z ia ła ń  bojoi/ycli b ry g a d y j

-  p la n o w a n ie , o rg a n izo im n ic  i  k io ro w a n ic  zaoiiatryw anieia m a te ria ­

łowym i  modyoznym j)Ododdziałóvi;

-  or^janizow anio dowozu % JszystkicU  środków m atoriałow yoli do 

p o d o d d ziałó w  o ra z  ż a b o z p io c z o n ie  liła ściw o g o  w y k o r z y s ta n ia  

środlców transportoi^yrcli;

-  utr^zymyimnio ś c i s ł e j  w sp ó łp ra c y  z  zastęp cam i dot/ódcy b rygad y  

vj z a lc ro sio  za o p a try i/a n ia  iX)doddziałów ;

-  koordyno^/anio i  spi^awowanio n adzoru nad d z i a ł a ln o ś c i ą  s łu ż b  

k irato rin lstrzo w sk icli w p o d lo g ły d i p o d o d d z ia ła d i;

-  o rg a n izo u u n io  fu n k cjo n o w an ia  TSD, Jogo oclirony i  obrony oi^as 

o b ie g u  in fo jn a a c ji w p od systom ie dowodzenia ty ła m i bi^ygady.
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2*2«1. Rola i gadania sstabii w gakresie dowodgonia pOiloddslaŁaial 
b r y ^ ^ d ^ j,

Sstab bi^ygady jost cłóv7nyiu organom do\/ódoy brygady
V/ dow odzeniu p o d lo sly ia i p o d o d d zia ła m i. J o s t  on sztabora praolożonym

w stosunlm do sztabów pododdziaióv/ woliodzącycli w slilad brygady .

Do zadań s z ta b u  b ry g a d y  naloiSiys

-  u trz y o y w a n io  s t a ł e j  {jotoi^ośoi boJovjeJ x>o<ioddziałów o ra z  or^^nów  

d oiio d zo u ia;

-  oii^gło  z b ie r a n ie ,  stu d io im u ie  i  dokonywanie oceny s y t u a c j i  

o ra z  przyGO tow ytm aio i  m oldoi/anie dotiódcy w fo rm ie  v/niosków 

/ s z e f  s z t a b u  -  p r o p o z y c j i /  d o ty o zą cy cli m o żlitjo śo i i  sposobów  

liy k o r z y s ta ir ia  p o siad an ycli s i ł  i  środlców, a ta k ż e  d z ia ła n ia

i  m o ż liw o ś c i n io p r z y ja o io la ;

- opraoowywaiiio i px^zokazytianio zarządzeń wstępuycli x>odlogłym 
pododdziałom;

-  opraco^/ywanio d e c y z j i  dowódcy;

-  p rzo k azyw an io  d e c y z j i  dowódcy w niezbędnym zal£i'osio  do p o d le g ły  cii 

pod od d ziałów ;

« organ izow an i©  w szoolistronnogo za b o zp io o ze n ia  d z ia ła ń  bojoiiyoli 

o ra z  s łu ż b y  porządlco^sio-ocliroonoj;

-  o rg a n izo w a n ie  i  utrzym yw anie c i ą g l e  sprawnego system u dow odzenia;

-  term inowo moldowanio s y t u a c j i  iryższomu sztabowi! i  systo m atyczn o  

in fon ao i/an io  o n ie j  ix> zo stało  oi^gam  dowodzenia a  tal^iżo 

p o d le g ło  s z ta b y , są sia d ó w  i  w o jsk  w s p ó łd z ia ła ją o y c li ;

-  o rgan izotm n io  ta jn o g o  dox/pdzonia oi^az zapoim ionio obrony ta je m n ic y  

peuistwowoj i  s łu ż b o iio j;
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-  prowad250Edo oiiridoticji sta m i osobowego, u z b r o je n ia  i  pozostoło£jo  

s p r z ę tu  teoiiniczno(>'0, a  talcże s to p n ia  n ap ro m ien ien ia  lu d z i ;

-  or^janizow anic i  proTm dzenio k o n t r o l i  przyg^otowania pododdziałów/ 

do r e a l i z a c j i  zadaii bojoiiiycli, s to p n ia  w ykonania p r z e z  n io  zadaii 

o ra z  u d z ie la n ia  im pomocy;

-  stu d io w a n ie  i  rozpow iszoclinianic w/ p o d o d d ziałacłi dośw iad czeń  

bo j  owy cli*

S z ta b  b ry^ ^d y obowicj^zany j o s t  we właściw/ym c z a s io  iiiform oi/ać  

p o z o s ta ło  organa dowodzenia o s y t u a c j i  o ra z  wir niezbędnym salo ?e sio  

o zad an iu  i  d e c y z j i  dowódcy b ry g a d y , a  taliżc koordynować p ra c ę  

w s z y s tk ic h  organói/ dowodzenia w c e lu  spraw/nego p rzy g o to w an ia  

dany cli i  p o w z ię c ia  d e c y z j i  p rz e z  dowódcę, j o j  o p raco w an ia o ra z  

vjykonania.

Pomyślno wykonanie p rz e z  s z t a b  s t o ją c y c h  p rzó d  nii*i zadań  

J o s t  m ożliwo ty lk o  pod i/aruiilciom w szech stro n n ego  pi^zygotowairia 

o fic e r ó w , n a le ż y t e j  o r g a n i z a c j i  i  d o k ła d n o ści i/ p r a c y .

S z ta b  b ry g a d y  pow in ien  tw o rzyć z g ra n y  zesp ó , z d o ln y  do zap ew n ien ia  

c ią g łe g o  dowodzenia Odziałam  i  k a ż d e j s y t u a c j i ,  o s ią g a  s i ę

p r z e z  dobór v/szech stro m iio  i/ysz2volonych pracowników o raz u m iojących  

o rgan izo w ać p ra cę  w z e s p o ła c h  lu d z k ic h , Ważnym p i’obloi«ieia j o s t  

zajK jw nicnio .̂’y s o k io j  o jie raty w iio ści p r a c y  sz ta b u , n a le ż y te g o  

poziomu lo i lt u r y  s z ta b o w e j, a  tak żo  u m ie ję tn o ś c i p o s łu g iw a n ia  s i ę  

toch n iczn ym i środlcami dow odzenia.

Jednym z podstawowych i/arunliói/ pom yślnego irykon-yTinnia 

zadań p rz o z  s z ta b  j e s t  u trzym an ie go w s t a ł e j  g o to w o śc i b o jo w e j 

do dowodzenia pod od działam i b ry g a d y .

Taka gotoi/ość t»ryraża s ię  m iędzy innymi w ukomploto^/aniu 

s z ta b u , jegx> wyszkoloni^^ i  z g ra n iu  ox’a z  w yposażen iu  w tcc h n io z iie  

środ lcl dow odzenia.
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2 .3 *  Teciiniciane ¿rodl^i dov/odzenia♦

Ormana cloiiodzonia ^ryposażono s ą  vj tocIinicB ne ś r o d k i,  k tó r y c li  

jalcośó i  I l o ś ć  17 znacsnym sto p n iu  w arunlrajo m ożliw ość spratm oco  

dov7od:^oxiia £)ododcizlalaiiil* Do to o lm iczn ycli ¿rodl^ów tiowodzooia 

v; b ry ca d z iG  sapcróiir z a l i c z a  s i ę  s '
-  ś ro d k i tran sp o rto w o ,

-  śro d lii ią c s in o ś c i,

~ ś r o d k i p rz e lia z a u ia  In T o iin a o ji,

-  ś r o d k i ocliroiiy i n T o m a c J i ,

-  środ lci o r^ ^an izacyjn o -teo lłiiicziio  i  bi-orowo.

^ ro d lii transx>ortowG s łu ż ą  do r-o sin io szczcn ia , i^^racy i  odpo­

czynku osób iunlcoyjnych o ra z  p r z e s u n ię c ia  stanów osobotiycii, 

środlców i  urządzeń  v7cłiod ż a c y  cli w s k ła d  stan ow isk o  dov7odzenia*

Isodłu^^ pi-zeziiacao u ia i  wyposażoiida śx'Odiii ti^anopoi^towo 

ly s t ę p u ją  M i> o sta ci wozów dow odzenia, autobusów szta b o w ych , 

pojazdów/ s p e c ja ln y c h , w/ozów bojow ych i  Im iycli pojazdów/ m echanios— 

nyoh*

liozy dow/odzonia to  p o ja zd y  m och an iczn e, k tó r o  p o s ia d a ją  

te c h n ic z n e  środlci z a p e w n ia ją ce  uot/ouzeniG podlc£;łyini p o d o d d zia ła iai, 

a ta k że  u trsyiaairic  łą c z n o ś c i  z przełożon ym  i  są sia d a Ł ii w/ e s a s io  

m arszu i  na p o s to ju  o ra z  m ają odpow/iodnlo Ui-ządsoiic stanow/islzi 

p r a c y  d la  osób fu n k c y jn y c h , ¥o zy dow/odzonia staiiowrią ¿jłówny 

śro d ek  dow/odzonia na s z c z e b la c h  ta lity c z n y c h ,

¥  obecno j  cliw /ili w/ b ry g a d z ie  bi’ alc j o s t  ta lii  oh środliów/.

Wydaje s i ę  k o n ie c z n o ś c ią  'w yposażenie b i y ^ d y  w/ dw/a w/ozy dow/odzonia 

typu m ) - 1 l 5  i  jed en  R -3  co wypłynęłoby na lik w /id ao ję  tym czasowy cli 

środków wykonyw/anyoli n a jc z ę ś c i e j  w#c własnym z o liro sio  z róźne^’0 

s p r z ę tu  i  ra d y k a ln ie  iiopraw;iło m ożliw /ości dow/odzonia b ry ^ u d ą .
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Potiobłia sytuacja /Itreilí v/osu dot/oáiicnia/ v̂ry stępuj o rótraicń 
lia sscEcblu batalionu, wyxiajo się celoi/yia i;pro%iradizioiiie na ton 
tízczcbol v/ozu dovíodzoiiia typu iiD-115f i^tóry sapouniluy donodsoiiio 
batalionem praktyczirio w każdych ivarxirskacli, a Jodnoczoénio 
uEJOżliwiioy utrzymynauio łączności zc sztabom brygady.
P o sia d a n ie  iítozu dowodzenia H-3 p o z^/o liło b y na ox’sa n izo tfa n ie  íCSb 

i  zap o w u icn le z nim łą c z n o ś c i  s  SB bx*ysady a nawot ze  sztabem  

a rm li *

A u tobu sy sztabow o p rz e s m e z a n o  s ą  do ro z tiiio s z c z a n ia , p r a c y  

i  przew ozu osób Axinlücyjnych orf^tmów dow odzaiiia. ilo^ą bŷ ć̂ ró w n ież  

wy k o r zy s tywrauc do odioozynków osób run lioyjn yoli.

Obocnio br•y^*:^da p o s ia d a  na si7oim w yp osażen iu  3 a u to b u sy  A S -2 ,

Wyda jo  s i ę  cclowyiii i.y^^posażenio b ry g a d y  w 6 autobusów AS-2 i  1-2 
A S -250. D otyoiiozcs SD b ry g a d y  r o s ifija n o  J e s t  w oparrciu o k i lk a n a ś -  

c io  namiotów p ra cy  i  k illc a  naJiiiotót/ tzw , z a p le c z a  so cjíiliio-b ytox^oco  

/s to ló w i;a  + h o t e l / ,  Povjodiijc to  z b y t  d łu g i  c z a s  x'osrwiJa n ia  

i  u r s ą d s a n ia  SD b i^ g a d y  o ra z  n io  i ia jlo p s z c  waimnki p r a c y  i  odixjczyn- 

ku , a t a t ó c  zaangażotranie s i l  kom panii dowodzenia na p i’z c c i a c  

IciliLU g o d zin  ty lk o  do t o j  c n y m io á c i. ¥  przyimdlcu ZTv*inięcia SD 

i  p r z e s u n ię c ia  go v  nowy ro jo u  c z a s  ton dooñocizi do o i  i^ ię c e j  

god zili*

W yposażenio b ry g a d y  v¡ w/v; a u to b u sy  sztabow e posrwoli uniXai.ąć 

d o ty ciicza o  iry stę p u ją cy cli t r u d n o ś c i.

na struio%dLskaoli dowodzenia bsrygady i/y k o rzy stu jo  s ię  

to c liu ic z iic  ś ro d k i lą c z n o & c i, p o c z tę  połow ą i  ói^odki s y g n a liz a o y jn o .

Do teo liiiiczn ycli środliói; łą c z n o ś c i  biy^gady z a l i c z a  s i ę  

ś r o d k i radiow o i  r a d io lin io w e ^  r a d io t o lc io n ic z n o  i  x̂ ’̂^^BOdowo.

Ic h  a k tu a ln y  s ta n  i  ja k o ś ć  n i e s t e t y  n ic  zapew nia u ła ó c iw o j  

ł ą c z n o ś c i  i  stan ow i n a js ła b s z y  elem ent systeiau dow odzenia b r y g a d y .
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2 *4 . Ornarii!?:;acja* liryposażonic o ra z  s g s a d y  r o a a ie s g o z a n la  

i  p rao stm igó  sta n o i/lslia  do\irodzoirla*

Stan o w isk o  doi/octecnia ABSap* j e s t  to  z c s ł>61 s i l  i  śroc1!v6w 

organów dov;odz©nia, p o d o d d zia łu  ł ą c z n o ś c i ,  oclirouy 1  o b s ła g i  

i'02rwiiaięty "w t e r  oni o i  p rzo sn aczo n y do k ie ro w a n ia  c a ło k s z ta łto m  

d z i a ł a l n o ś c i  p o d lo g łyo li x>ododdziałóv/ b iy g ad y *

¥  d a ia ła n ia o li bojow’ycIi »/ ABSap* o r g a n iz u je  s io  stan ow isk o  

dowodzenia i  la m te m iistrz o w sk io  / t y ł o w e /  stanowisJ^io dow odzenia. 

Stanow isko dowodzenia J e s t  głównym punkt cm dowoclaonia, z k tó ro  gu 

dowodzi s ię  p o d ległym i p o d od d ziałam i * 7, niOGO o r g a iiiz u jo  s i ę  

łą c z n o ś ć  zo sztabem wyższym i  z są sia d a m i o raz z organarai dot/odzonia 

w ojsk w s p ó łd z ia ła ją c y c ii .  2 a  o r g a n iz a c ję ,  ro z w ltiię o iG , oclironę  

i  obronę o ra z  px’z o su n ię ci©  SD odx>owietlzialiiy j e s t  s z e i  sz ta b u  

b iy g a d y . S z e f  sz ta b u  b ry g a d y  or^:;an.izuje i  k ie r u j  o p r a c ą  na SD*

k w a to m iistrzo i/slcie  ^^stan ow lsk o dowodzoiiia /K SD / o r g a n iz u je  

s i ę  w c o lu  zap ew n ien ia  c ią g łe g o  dow odzenia pod od d ziałoiai t y ł o i ^ i  

i  ew entualnego p r z e j ę c i a  doi/odzonia b ryg ad ą w \rypa,dltu z n is z c z e n ia  SD* 

7sa z o rg a n izo w a n ie , r o z i i i n i ę c i o ,  obronę i  ochronę  o ra z  

p rz o s u n lę o io  ICSD odi^ow ied zialny J e s t  lrwateniristx’z .  On toż org;arrizu« 

je  i  k i e r u je  p ra c ą  zia KSD*

S k ła d  i  w y io sa ż o n ie  sta n o w isk  do%/odzoxiia n ie  są  s t a ło  

i  z a le ż ą  od charalitci^u d z ia ła li  b o jo t/ycli, r o l i  i  za d a n ia  Ja łcie  

m ają sx>ołniaó o raz  i l o ś c i  © tatoijycli s i ł  i  środków orgariów” dot#odzc— 

n ia ,  p o d o d d ziału  łą c z n o ś c i  o ra z  p o d o d z ia lu  obrony i  oclirony*

S k ła d  i  wyąiosiiżenie sta n o w isk a  dovjodzenia /opr^ócz ICSD/ 

jjla n u jo  i  o r g a n iz u je  s z e f  szta b u  b ry g a d y .

1 /  Oboonio w oln?osio pokojowego s z k o le n ia  zo w zględ u  na b ra k  
środliów łą c z n o ś c i  KSD n ie  o r g a n iz u je  s ię *
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¥ sk ła d  SD bi^y^jady sazT/yczaJ v/cIiodsą ; dowódca, G so f Gztabu z  

pod lociyia law sztabom x s z o ^ a o i s łu ^ b  /b o z  o ric e ró w  i/y d s io la n y c3i 
na KSD /, c z ę ś ć  X7ydziału p o lity c zn o G O , ¥S¥% p r s o d s t a w ic io lc  

kw aterraisti*zostira i  s łu ż b  te c lin lc z n y c li. Ponadto ¿jrupa z a b e z p ie c z a ­

ją c a  z kom panii doi/odzenia.

Zo stanow islca dowodzenia bry^^ady możo b yć  w y d z ie lo n a  gru p a  

o p e r a c y jn a . J e j  s lila d  i  \/yix)sażonio może b yć l ia s tę p u ją c o : 

dowódca lu b  Jego  z a s t ę p c a  d /s  lin io w y c li ,  o f i c o i ’ w y d z ia łu  

o p eracyjn o-i^ozp ozn aiiozego, o f i c e r  z  i/y d z ia łu  to c lm icz n o co  i  z a p ó r, 

o f i c e r  łą c z n o ś c i  i  w z a le ż n o ś c i  od p o trz e b  o f i c o r  s łiiż b  t c c liir ic z -  

nycii c z y  k w a to rm istrz o stw a . Ponadto ś r o d k i t r a n s p o r tu  i  ł ą c z n o ś c i .

¥  s k ła d  KSD b ry g a d y  z z a sa d y  w chodzą: k tja to r m is tr z  w raz  

z p o d le g ły m i mu słu ż b a m i, s z o f  s łu ż b  to clin iczn y cli i  p o d le g ło  mu 

s łu ż b y , p o z o s t a l i  o fice i^ o w ic  iT yd zia łu  p o lit y c z n o g o , i.ąrdzial 

organizacyJno-otsnLd cncyJny i  inno osoby fui2iioyjno, któx’e n io  w -ossły  

w s k ła d  SD, a tak żo  niezbędno to clin iczn o  śro d lci dowodzenia o r a z  

p o d o d d z ia ł ochrony i  o b s łu g i .

Do zadań obsady KSD n a ło ż y  i^lanoiianio tyio iio g o  z a b o z p io c z o n ia  

d z ia ła ń ,  o rg iin iz a c ju  dowozu i  e w a k u a cja , o r g a n iz a c ja  zaoiDatrywania  

m atoriałow G go o ra z  z a b o z p io c z o n ia  tech n iczn eg o  i  ciodyoznogo.

R e jo n y |>rz© su n ięcia  b ry g a d y  i  J e J  SD p la n u je  S z o f  ¥ o Js k  I n ż y n io r y J -  

n ych , zatem  dowódca i  s z ta b  bi^ygady mogą Je d y n io  za  zgodą p rzo ło żo -  

nogo u ś c i ś l i ć  r o jo n  ro z Ł iio s z c z o n ia  bx’y g a d y , sto so w n ie  do waruiilców 

torGtiO^i/ycli / i s t n l o j ą c y a  s ie ć  d r ó g , tiaruniii r o z m ie s z c z a n ia /  lu b  

zo w zględ u  na m o żliw o ści obrony p od od działów  p rze d  n ie  spod zloiiaiiyn  

uderzeniom  n i e p r z y j a c i e l a .

P rzy  ro z m ie s z c z a n iu  stan ow isica dow odzenia n a ło ż y  u m io ję tiiic  

ł ą c z y ć  m o żlitio ści to clin iczn o  środliów łą c z n o ś c i  z  p o trz e b ą  zacliot/a-

n ia  kontalctóv7 o s o b is t y c h  z podwładnymi i  obsorsm oję re jo n u
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\;yłcoxiyirania zaclcui p rz o z  p o d le g ło  p o d o d d z ia ły .

Oprócz te g o  m io jsco  ro z m ie s z c z e n ia  SD povinno zapownić i ’ozéro d lío-  

waniO} obronę p rze d  b ro n ią  masowego ra ń e n ia , tm ^ałą  łą c z n o ś ć  

z przołożonym  i  podw ładnym i, sąsiad em  i  wojslcami w s x > ć ld z ia ła ją c y m i.

Ponadto powinno zap o im ić oclironę i  obronę, vrygodiic u a rm ik i  

p r a c y  i  odpoczynku, maskowanie o ra z  sz y b k ie  r'OETLv’i n i ^ o i o ,  z w in ię c ie  

i  o p u szo zen io  zajmowanego r e jo n u .

R o jo n y SD n a ło ż y  iry b ie ra ć  z d a la  od c lia ra k to ią rs ty c z n y d i  

obioktów  torenow ycli / w ę z ły  koraunilŁacyjno, zalcład y 1  ośrod lci 

przem ysłow o/ i  n ic  w g ł ę b i  driżycli kompleksów lo ś n y c li .

SD i  ICSD b ry g a d y  ro z m ie szc z a  s i ę  w ugi’upowaniu głów nycli j  

s i ł  b ry g a d y  /w r e jo n ie  O In ż ./  za d io w u ją c  m iędzy nim i m inim alną / 

o d le g ło ś ć  3-5 Icm. I
M io jso o  i  c z a s  ro z m ie s z c z a n ia  s ta n o iíid i dOv.'odzonia b ry g a d y  

olor’c é l a  dmfódoa b ry g a d y  / j o ś l i  p r z e ło ż o n y  togo n ic  n a r z u c i ł /  

w o b rę b ie  nakazanego p rz o z  s z ta b  a r m ii r e j o m  ro z m ie s z c z e n ia  

b ry g a d y .

R ejo n  ro z m ie szc z o iiia  sta n o w isk  dowodzenia p o w in ien  b y ć  

u p rzed n io  rozp02many p rz o z  gmx>ę x’ekonosansową oi’ganizowaiią  

i  w y sy ła n ą  p rz e z  s z e f a  sz ta b u  b r y g a d y .
o

Stan o w isk o  dowodzenia i  KSD ro z m ie s z c z a  s i ę  na p o w ie rzch n i 0 , 5— 

o d d z ie ln ie  grupa dowodzenia i  gru p a zabozx^iGCZonia u o d l e g ł o ś c i  

do 500 m. Grupę środlwói/ ł ą c z n o ś c i  i-d s t . ś r o d n io j mocy ro saaio szcza  

s i ę  w o d le g ło ś c i  1- 1 ,5  km od gru|>y dow odzenia. M ie js c a  p r a c y  

u rz ą d z a  s i ę  w au tob u sach  sztab o w ycii, nam iotacii lu b  x>omioszczGniacli 

m ioszlcalnych / j e ś l i  SD r o m ie s z c z o n o  w o s ie d lu / .

R ozm ioszozonio m ie js c  p r a c y  winno stw o rzy ć  dogodno \/arun2ci 

p r a c y  i  k on tak tu  dowódcy o ra z  s z e f a  sz ta b u  z w y d zia łam i o p e r a c y jn o -  

rozpoznawczym i  sz e fa m i s łu ż b . #
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P rzo su u an io  stan o id .sk  dow odzenia ^/yi/iora d e c y d u ją c y  ijp ływ  

na z a c2iovjanio c i ą g ł o ś c i  doi/odsonia* D la te g o  stan o w isk o  doiiodzonia  

n a le ż y  przesuw ać t a k ,  by n io  n a ru sz y ć  zorganizoi/anogo doiiodsenia  

p o d lo głyin i jK Jdoddziałam i o ra z  łą c z n o ś ć  z p rz o lo ż o n y n , są sia d a m i  

i  w ojskam i w s p ó łd z ia ła ją c y m i. P rze su w an ie  sta n o w is k  dowodzenia  

n a le ż y  wykonywać Ja k  n a js z y b c i e j  i  1/ m iarę m o żli^ io ści po o d d z ie l -  

n yd i d r o g a d i, s k r y c ie  i  w sxx>sób zo rgan izo w an y. P r z e s u n ię c ie  

sta n o w isk  dowodzonia b ry g a d y  o r g a n iz u je  s i ę  na rozłącz lu b  za  

pozwoleniem  s z e fa  s z ta b u  a r m ii .  P r z e s u n ię c ie  SD b ry g a d y  o r g a n iz u je  

s z e f  s z ta b u , a  USD k w a te r m is tr z . W c e lu  sprawnego z w ija n ia ,  

p rze su w a n ia  i  r o z w ija n ia  sta n o w is k  dowodzonia n a le ż y  m ieć w^yi^raco- 

waiiy solicmat oi“ g a n i ż a c y  Jn y  1 b e z  p o tr z e b y  go n io  ziniG iiiać,



-  36 -

I I I  TlUiiśÓ X P0DSi'A¥O’wK miTODY PliilCY DOYÓiJCY X OliGAIIÓl/

DOVODZiiiLXA ADSai)* ¥  OPiiiiiA.CJX l^ACSBPiriU AIXIXI,

3 . 1 *  ^Zasadnicse cgryiinilii vryTriera.1aoo vg>ly\/ na o rr:a iiiz a o J^  

i  laotody p ra o y  dowódcy i  jor.o orr.auóv/ doi/odgonią,

lia o i^ g a n isa cję , t r o ś ó  i  m etody p ra o y  dowódcy bxy£;ady 

i  or^ianóii dow odsonia, w p ly iia ją  g łó w n ie  a a s ty p u ją c e  ccy m iilc is

-  i l o ś ć  i  saICL’QS wykonywairycli ró ia io lc o lo  sad aa  bojo^.rycli;

-  warunlci 1  c za s  w Jal-iicli ¿jrzy^otow u jo  s i ę  i;iiyicoiisa'"i,’"stwo zad aa  

bo jOTrycli;

-  s y t u a c ja  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n a ;

-  s t a n  wyx>osagonia, uIioiapletoT/aiiia i  is^si^£Olenia organów  

doifodzonia;

-  z d o ln o ś c i o r g a n iz a t o r s k ie  i  d o św ia d cz e n ia  clowódoy> szoi^a s z ta b u ,  

szo fó tJ tryd zialów  o ra z  szolów  slUiS;!)*

I s t o t n y  wpływ na o rf^ iiiz o w u n io , t r e ś ć  i  m etody p ra cy  

doi/ódcy i  organów dow odzenia, wyrt^ici^ają %jarnr3ki w k tó ry cli  

r e a l i z u j e  s ię  p rzy go to w an ie  b iy g a d y  do vjykonywonia otrzym anycli 

zadau bojow ych; śro d icl raźjo n ia, k t ó r e  s t o s u je  s i ę  w d z ia ła n ia c h  

bojoiTycli; c h a ra k te r  te re n u  o ra z  poma rolcu i  doby .

¥o w s z y s tk ic h  s y t u a c ja c h  zastosow an o metody p r a c y  powriiiny 

dowódcy p o d ję c ie  u z a sa d n io n e j d e c y z j i  1  terminów*© 

p rz e k a z a n ie  zadań do p o d od d ziałów , a  podległym  dowódcom i  organom  

dov/odzonia w y rsta rcz a ją c ą  i l o ś ć  c z a s u  na zo rg an izm m n ie  d z ia ła ń  

zgo d n ie z otrzymaxiyta zadaniom.

B io r ą c  za podstav/ę Icryterium  c z a s u  mo^im \**yróżnić t r z y  

XX>dstav/owo modalo metod p r a c y  dowódcy i  organów dotiodzoiiia s
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1 /  Motoda koloJnG{20 plan o i/an ia i  o r i^ a iz :o v a iiia  c ls ia lo ń  b ojm /yclij 

2 /  I^otoda róiJiioloci^GO  p lan o w an ia i  o r^ an iso w airia  diaialoii 

bo jOii>'ch;

3/  M etoda dyrolctywna*

ile to d a liolojuoc^o p lan o w an ia i  o rg a n izo w a n ia  d z ia ła ń  boJox^oli 

p o lo {^  ro z p o c z ę c iu  px*ac zwii^zanycli z x.’y p i ’acowaniom d e c y z j i  

i  zaplan ow ani on d z ia ła ń  bojowyoli na k o lo jiiy cli G zczo b lacli dovrodzc- 

n ia  d o p ie ro  w tod y, gdy w p o ln i  zak oń czy to c z y n n o ś c i s z t a b  

nadrzędny» Metodę t ę  można sto so w a ć  xvńwczas, gd y J o s t  d o s ta to e s n a  

i l o ś ć  o zasu  do o s i ą g n i ę c i a  g o to w o śc i do d z ia ła ń »

Metoda rów n ologlogo planoiiTania i  o rg a n izo w a n ia  d z ia ła ń  

bojow ych p o le g a  na równoczosnym ro z u ią z y iia n iu  x /ięIiszo ści p r z e d s ię ­

w z ię ć  or gan i z a o y jn o -p la n i  s t y c z n y  d l  dowódcóii i  organ a

dow odzenia k il im  k o lo jn y c li s z o z o b li*  R ów nologłosc p r a c y  o s ią g a  

s i ę  przodo w szystk im  i^rzoz ja li  n a js z y b s z e  x^2rzeIcazani.o p od ległym  

organom dowodzenia in f o im a c ji  n iozbęd n ycli do planow ania»

Metodę t ą  s t o s u je  s i ę  w ów czas, gdy j e s t  o g ra n icz o n a  i l o ś ć  c z a s u  

do o s ią g n ię c ia  g o to w o śc i do d z i a ł a ń .  Wydaje s i ę ,  żo we w s p ó łc z e s ­

ny cli warunkaolł z  uw agi na d yn am iczn y c lia ra k to r d z ia ła ii  i  c z a s  

jak im  mogą dysi>onować doiiódcy i  o rgan a dow odzenia, metoda rówiio- 

lo g ło g o  planow an ia b ę d z ie  sto so i/an a poi/szoolinio»

Metodę dyroktyw ną s t o s u je  s i ę  w x;aininkacli, gd y c z a s  od 

o trzym a n ia  za d a n ia  lu b  z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  do term inu ro z p o o s ę c ia  

d z ia ła ń  n ic  p o zw o li na z a sto so w a n ie  dxiócli pop rzodn icli m etod. 

Dowódca podejm uje w tym przyi>adlwu d e c y z ję  ty lk o  na podstav/io  

dany cii a k tu a ln ie  x>o sia d an y ch  lu b  i:>o k iń tk im  x/y ja ś n ie n iu  n io k tó -  

r y d i  zagadn ień  z s z c i ‘co sztabie i  ow cn tu aliiio  innym i osobami 

fu n k cy jn y m i, z n a jd u ją cy m i s i ę  p r z y  nim.
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3 *2* P raca  dox^~6dcy i  or̂ r̂ tinoTr doiiTOdzoiiia po otrgym an iii sai^sg^dgotiia 

b o .ioyo-o.

Z ad an ia bojoii© d la  bryg^ady będą n a jo z ę ś c io j  przelzaisywaiio 

zo s z ta b u  w io n iiie  z a rz ą d z e n ia  bojowe£,'0« Po otrzym an iu  z a rz ą d z e ­

n ia  bojowogo dowódca b ry g a d y  za zi/yo za j z szoiom  sz ta b u  sa p o zn a jo  

s i ę  z  nim i i  Jo d n oczeó n io  j© a ia a liz u je  o ra z  dokonuj© I m l k a l a c j i  

c z a s u . ¥  tym c z a s i e  s z e i  w y d z ia łu  operacyjn o -r-o zp o siiai/czego  lu b  

Jo go  sta rs2 iy  pomocnik w iy sm m jo  2jadania na mapę ro b o czą i  zax:>ozna- 

J c  z  nim i w s z y s tk ie  k ie ro w n ic z o  osoby fu n k c y jn e  sz ta b u  biąrgadyo

Wryso^ianio z a d a n ia  na mapy roboczo dowódcy, s z e fa  s z ta b u ,  

sze fó w  słu ż b  o ra z  p o z o s ta ły c h  k ie ro w n ic z y c h  osób fu n k c y jn y c h  

może odbyiirać s i ę  ta k żo  Je d n o c z e ś n ie . Je d n o c z e ś n ie  lu b  p ra w ie  

Jo d n o cze śn io  w rysow an ie z a d a n ia  na co n ajm n iej d w io, t r z y  mapy 

ro b o czo  /dow ódcy, s z e f a  s z ta b u , s z e fa  vjyd ziału  o p o r a c y jn o -r o z p o s -  

naxiozogo/ stan o i/i n iezb ęd n y warunek zo rgan izo t/an ia  ró i/n o lo g ło j  

p ra o y  w s z t a b i e .

A n a liz u ją c  zadani©  doi/ódca b ry g a d y  poirinion  zrozum ieć  

zam iar p rzeło żo n ego  o ra z  zad aiiio  b ryg ad y i  na t o J  podsta"^<io 

u zm ysłow ić so b ie  m io jso o  i  r o l ę  p o d od d ziału  bi^ygady w in ż y n ie ­

ryjn ym  z a b e z p ie c z e n iu  o p e r a c j i  z a c z e p n e j, k o le jn o ś ć  wykony^/ania 

i  %iażność p o szc z e g ó ln y ch  zad ań , p r z e d s ię w z ię c ia  do n a ty c iim ia s to -  

wogo wykonania o ra z  c z a s  j£ikim d ysp o n u je na o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń .  

R ów nocześnie lu b  po a n a l i z i e  z a d a n ia , dowódca b rygad y o g ó ln ie  

k o n fr o n tu je  wniosl^i z  a n a l i z y  z a d a n ia  z posiad anym i in i’ormaojami 

odn ośn ie m o żliw o ści i  p o ło ż e n ia  pod od d ziałóii b ry g a d y ,

IC alku lu Jąc c z a s  na o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń  n ało ży  zaw sze  

w ię c o j c za su  p o z o sta w ić  i^odwladnym. Danymi wy^^Jściowymi do 

k a l k u l a c j i  c za su  s ą :  c z a s  o trzym a n ia  za d a n ia  bojowego i  t o r o in
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£;ctoT:oiBci pododc1l2iał.óv; do ^/ykonaiiia s^adaii oi^as torm iii

ljra o l:a sa iiia  zadaii i  moldoi/anio d e cy ssji p r a c2.oi50nemu*

Po a n a l i z i e  z a d a n ia , przopi^owadzonin k a llc n la o ji  c siisu  1 
oki^ośleniu p r z e d s ię w z ię ć , k tó r o  naloiry liyiconać w i>ien,fszo j  

k o l e j n o ś c i , dowódca bi^y^a^^y x>odstawio w iiioskó\7 z a n a l i z y
i »

z a d a n ia  i  GdctualnoGO p o ło ż e n ia  biTygady P o n m lu jo  ;^itiiiar xjylcooa- 

n ia  otrzym anych zadań* ITastę|>rAio p r e c y z u je  z a rz ą d z e n ia  v/3tępno  

d la  pododdziałów  i  w y ty czn e  d l a  o fic e r ó w  dowódzln/a i  sz ta b u  

do przycotov7an ia danych do d o o y z j l .

Z a r2 ^ d z e n ia  \rfstępiio ix>v;imiy b yć p rzek azan e do i^ododdzialói/ 

n atyo iim iast p o p rze z  s z e fa  s z ta b u  lu b  s z e fa  w y d z ia łu  o p e r a c y jn o -  

rozpoznaw czego •

Następni©  do^iódoa na k r ó t k i e j  odpraw ie zap o zn a je  o fic e r ó w  

dowództwa i  szta b ił z 0 £ ^ ln ą  s y t u a c j ą ,  otrzymanym zadaniom i  l y d a -  

nymi zarząd zen iam i w stępnym i, po czym o g ła s z a  zam iar i/y!i:onania 

zadań o ra z  TjydaJe \.y ty cz n e  do p rz y g o to w a n ia  danych do d e c y z j i  

i  na podstawi©  harmonogranm p r a c y  sztab u  p o d ajo  t o i^ l i iy  r e a l i ­

z a c j i  p o szc z e g ó ln y ch  o zyn n o ćci*  Po^iyższe p r z e d s ię w z ię c ia  możo 

przeia^ow adzić rów aiicż s z o f  s z ta b u  J o e l i  w sp ó ln ie  z dowódcą 

u c z e s t n i c z y ł  w ic h  wypraco%fanixi.

Zam iar dowódcy i  t r e ć ć  w y ty czn y ch  d la  oficorÓ Tf dowództx7n 

i  sz ta b u  są podstaw ą d a ls z o j  p r a c y  p o szc z e g ó ln y ch  osób fu n lc c y j-  

n y d i.

T r e ś ć  w y ty czn y ch  w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  i  c lia ra lito ru  zadań  

może b y ć  różna i  pow ln m  obejmować za sa d n ic zo  problem y d o ty c z ą c e  

danego w y d z ia łu  / o f i c e r a / ,  m ające wypływ na r e a l i z a c j ę  otrzym ane­

go z a d a n ia  *

Po wydaniu ly t y c z n y c łi  d la  o fic e r ó w  dowództwa i  sz ta b u  

ro zp o czyn a s i ę  p r a c a  w w y d z ia ła c h  i  s łu ż b a d i nad pr2ygotov/anicm

danych do d e c y z ji*
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V tym olcrosio s c o f  sz ta b u  k o ord yn u jo  p ra c ę  i;y d z ia ló iJ  1  s lu ń b ,  

■ wydajać v/ytyczue sz e ro tri ic io z n o ści do o r s a n i s a c j i  iQczrLOŚoi, 

k i e r u j e  obio^jlom in fo r m a c ji  w s z t a b ie  z pod-urladnymi i  p r s o l o -  

żonymi •

Ocena p o ło ż e n ia  j e s t  k o lejn ym  etapem p r a c y  douódcy b ry g a d y  

u k t ó r e j  obok lin ioslióu z a n a l i z y  zad an ia  powiiino s i ę  u i;zG lę d n ió ;

-  ooonę n i e p r z y j a c i e l a ;

-  p o ło ż e iiio , s ta n  i  m o ż liu o ś o i b zyg a d y;

« są sia d ó w ;

« t e r e n  /po s t r o n ie  p r s o c itm ik a  i  w ła s n e j/ ;  

s y t u a c ję  sliażoń i  zakażeń;

-  wurtinki k lim a ty c z n e  1  liy d ro m o to o ro lo g iczn o .

Podczas o cen y z a s t ę p c y  dowódcy^ szo fo w lo  s łu ż b

i  inno osoby fu n k c y jn e  p rz y cjo to m iją  dOTJódcy niezbędno dano do 

d e c y z j i ,  podbiłdoiiująo j e  s^ o ^o có lo ^ryn l k a llm la c ja m i. ¥  z a le ż n o ś ­

c i  od s y t u a c j i  dowódca raożo v/ysłucXiiwaó danycli do d e c y z j i  

z b i e r a j ą c  w s z y s tk ic li  potrzebnycsli rau o fic e r ó w  lu b  p o jo d y n czo ,

¥  ooonio n i e p r z y j a c i e l a  dowódca b rygad y p o w in ien  m .in .  

r o z p a t r z y ć :

-  k ic in in k l i  r o d z a j z a c r o ż o n ia  pod od działów  bryco^ńy o d d z ia ły ­

waniom n i e p r z y j a c i e l a  w ty n  lo t n ic t i/ a  i  BIIR;

-  o k r e s y  i  ro jo n y  szczocólno^jo  za^jrożen ia;

-  d z i a ł a l n o ś c i  n i o p r z y ja c i e l a  pod xizclędoi:i in ż y n io ry jn y m , 

s z o z o s ó ln io  \i z a k r e s ie  zap ór in ż y r iie ry  jn y cli z  minami ją d ro i.y m i,

¥  ooonio s i ł  xJłasiiyoli n a ło ż y  uwz^^lędnie;

-  z a d a n ia  wykonywano p r z e z  arm ię i  r o lę  bry^^ady w i  cli in ż y ii io -  

ryjnym  za b e zp io o zo n iu ;
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-  u p ly u  d s ia ia ń  siriíjaLLÓv ta lityca n y o łi i  rocłcajów  wojslv a i ^ i i  iia 

d z ia la n lo  x^<io<i^2iaiów bry^o-dy i  ic li  z a b o s p ic c s o n io j

-  a k tiia ln o  ix > lo ¿c iiio , s ta n  i  m o żlii/o śc i pododdzlalov/ b rygad y  

o r a z  in o ¿lii;o á c i i/y k o r z y s ta n ia  ic li  do w ykonania sadcui;

-  m o żliw oó ci o r ^ ja n iz a c ji  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojot/ycli, 

w s p ó łd z ia ła n ia  i  dow odzenia.

¥  ooouio są sia d ó w  n a ło ż y  ro zp atx ’zyó ic h  i^ołożonio o c ó ln io ,  

cliaralcto r d z ia ła li  o r a z  ic li  z a d a n ia . P ozw oli to  zrosiim ioc vrpŁy%i 

d z i a ł a n i a  są sia d ó w  na x’o a liz a o jí»  zackul p rz e z  x:>ododdziały biy^g^^-dy.

Ocenę te re n u  po s t r o n ie  n i e p r z y j a c i e l a  i  w ła sn e j p rzep ro w a­

d za s i ę  w 2;asadzio  je d n o c z e ś n ie  z oceną n io p rz y  j a c i o l a  i  s i l  

w ła sn y ch  tn iz e lę d n ia ją c  p rzed e w sz y stk im : s io ó  drÓ0, w arunki 

p r z e je z d n o ś c i  tcron U | \iarunki maskov/ania i  ro 2an icszczo iiia  \JOjsk, 
p rz y p u s z c z a ln ą  d e fo rm ację  te re n u  po iidcx'zoniaoli jąd2?oviyoii, 

z a lo s io n io  o ra z  warunliów tc x ’onoTíycli na u trzym an ie łą c z n o ś ­

c i  z  pododdziałam i b ry^ u d y.

Oootię sliażoń i  zalzażeń p i’zei^rowadza s i ę  u w z{jlęd n iająo  

n a s tę p u ją c e  za^ijadnioń: zaicros i  c h a ra k te r  naprom ioniotm nia

te re n u  i  i/o jsk , c h a ra icte r o d d zia ły sm iiia  sk ażeń  x̂ i’omioniotwóx’c z y c li, 

ch em ioziiydi i  b io lo e ic z n y c h  na w o jsiia , o o ż lii/y  wpłyi/ sk ażeń  na 

z d o ln o ść  bojową jpododdzialów b ry g a d y ,

lía xiodstaw ic p rze^jrowadzonoj  oceny skażeń i  zalcażoń wi>x‘owa- 

dza s i ę  n a stę p u ją c o  w n io s k i: s to p ie ń  wplyim  s y t u a c j i  sk ażeń  

i  zalcażoń na w ykonanie zadaii bojow ych p r z e z  p o d o d d z ia ły  b r y g a d y ,  

sposoby pokonania s t r o f  zak aże ń , m o żliw o ści i<ykonyt;ania zadaił 

w s t r o f a c h  slm żoń, z a sa d n ic z e  p r z e d s ię w z ię c ia  w z a iir c s io  odtw*a- 

r z a n ia  z d o ln o ś c i b o jo w e j b rygad y o ra z  k a l l a i l a o j i  skutków udoi^zoń 

I5MR i  z a sa d n ic zo  p rzo d się ^ w zięcia  w z a lc fo s ic  OPBIIR,
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Z ocoiiy wairmkóii klimatycznych 1 iiydromoteorolo^iicsnycli 
winny i»yniknq.ó wnioski dotyc2:£ico icli wpływu na możliwości i xm- 
rimki retilizaoji zadań zabozpioczonia InżyuicryJnoGO piszcz brygadę, 
na x/arunki bytowania pododdziałowi brygady oraz owentualnycb 
przodsięw/zięć colom zmniojszonia nieliorzy stnogo wjpływu tyoli 
wiaî nlcówi na działania ix>doddziałów brygady.

¥  t r y b io  ocony p o ło ż e n ia  dowńdca b ry g a d y  k o r z y s t a  z danych  

do d e c y z j i  p r z y g o t owiany oh p r z o z  zastępców/, szerówj w/ydziałów o ra z  

sz e fó w  s łiiż b , z a d a ją c  im p y t a n ia  bądź w/ysłuchująo ic h  moldunkówi.

Po zakoń czen iu  oceny p o ło ż e n ia  dowódca b ry g a d y  ijr o c y z u jc  

d e c y z ję ,  k tó r a  o b o jm u jc:

-  o gó ln y  c h a ra lito r  d z ia ła li  n i e p r z y j a c i e l a ,  ocenę jo go  p r z e d s ię -  

wizięć in żyn io i^ yjn ycli ze szczegó ln ym  uw zględnieniem  u ż y c ia  

p r z e z  n iego  12IR;

-  ogóln o za d a n ia  a r m ii;

-  z a d a n ia  b ry g a d y ;

«  za d a n ia  pododdziałów^ b ry g a d y ;

- organizację dowodzenia;
-  sp o só b  w s p ó łd z ia ła n ia  z elem entam i ugruxjowiatiia a rm ii i  wewv- 

n ą t r z  b ryg ad y;

-  -wytyczne z a b e z p ie o z e n ia  d z ia ła ń  bojow/ycli;

-  -wytyczne do p ra c y  p a r - t y jn o - p o li t y c z n e j .

Zatw/iordzono p r z e z  dow/ódcę b ry g a d y  w/ c z a s ie  ocony p o ło ż e n ia ,  

prox>ozycjo w/ykonania zadaii i  z a b e z p ie o z o n ia  d z ia ła ń  bojow ych  

wrysow/ujo s i ę  na mapę ro b o czą dowódcy i  s z e f a  wTydziału o p e r a c y j­

no rozpoznawc2;ogo o r a z  o p racow u je s i ę  le g e n d ę .

D e c y z ję  dowódca b iy g a d y  m elduje s z e fo w i w/ojsli in ż y n iG ry jn y c li  

lu b  jo g o  zastęi^o y.
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3*3* Stayrlanio sadaii pododdziałom «

S ta w ia n ie  i  p rze k a zy iia n ie  sad aii bojo ijycli n a le ż y  d o sto so w ać  

do vjyina{^uń k o n k re tn e j s y t u a c j i ,  p o siad a n y  cli te c lin io s -y c li  środlców 

dowodzenia 1  cza su  n ie  zbędno ¿30 \iykoaawcom na r e a l i z a c j ę  ty c li zadaii* 

W yróżnia s i ę  iiastęp u jcjce  sp osoby p rzek azyw an ia  zadań  

bojow y cii;

1 ,  W ydanie ustne^jo ro zk azu  boJowo£;o p r z e z  dowódcę lu b  uxx>T7ażn io n o (30 

o f i c e r a *

2* Sa  poEiocfj to ciu li czn ycli środlców łą c z n o ś c i  i  za  pomocą sy g n a łó w .

3* P r z e s y la n io  podwładnym pisem ny cli rocicasów lu b  zarząd zeń  

bojow y cli i  i/y ty c z n y  cii*

4 . P r a c a  o fic e r ó w  w ysyłan yo li do pod od działów  zo sz ta b u  brygiady.

Zasadniozym  k ry te riu m  \7yb0ru sposobu p rzek azyw an ia  zadań  

bojow ych i  innycłi in fo r m a c ji  d o c y z y jn y c li J o s t  c z a s .

K a lc ż y  Jed nak mloć na mmdzo zap m m ie iiie  to im in o w o ści, d o k ła d n o ś c i,  

J a s n o ś c i  i  s k r y t o ś c i  w p r o c o s io  p rzek azyw an ia  zadań*

Ze w zględu na n ie d o s ta te k  t  ocli n i cznycli środków dowodzenia  

w bry^yadzie i s t n i e j e  k o n ie cz n o ść  s t a i ;ia i i ia  zadtui u s t n ie  p r z e z  

dowódcę lub p rzek azyw an ie  zadań w fo rm ie pisom nycli rozkazów lu b  

z a rz ą d z e ń  bojot/ycli*

¥  liypadku n iew iclk io f^ o  o d d a le n ia  pododdziałów  można wzyi/ać 

dowódców lu b  sze fó w  sztab ów  na SD bry^jady, c;dzio na mi o j sou  

u s t n ie  s ta w ia  s i ę  im za d a n ia  i  p r z o k a z u jc  n iezbędne dolaiłucnty.

¥  iniiyołi przyx>aUlKacli p rz e iia z a n io  zadań musi n a s tą p ić  p o p rzez  

o fic e r ó w  sz ta b u  sk io ro w a n yd i do c z ę ś c i  pod od działów  bądź p rz o z  

to c iin icz n e  środlci łą c z n o ś c i*
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W c e lu  p rzo lcasan la  zadaili w p o s t a c i  p iscn n y cli rosliazów  lu b  

za rsą d zo ń  bojoi^ycli n a le ż y  jo  m o żliw ie  szybko opracoT/aó, 

D ośw iad czen ia z ctH czoń i/y k a z u ją , że j e s t  to cio żliw c p r z y  

za sto so w an iu  s i ’oi'malizoiiranych b lan lcietó v;.

Róim ioż na ix>dstaw ie d ośv;iad czeń  z ćw iczeń  możim s t w i e r d z i ć ,  

że optymalnym sposobom s t a ir ia n ia  /p r z o k a z y iia n ia /  zadaii j e s t  

u s tn y  ro2ikaz dowódcy, tx^dę ui^oważnionogo o f i c e r a  i  w rę cz e n ie  

p r z y  t e j  o k a z ji  pisom noco rozlcazru / z a r z ą d z e n ia /  bojow oco.

Pozw ala to w y ja ś n ić  n a le ż y c ie  w s z y s t k ie  iirą tp liw o śc i, ulciorunkować 

podwŁadnoco w c e lu  ja k  n a jlo p s z o c o  w ykonania z a d a n ia , zobrać  

ja k  n a ja k t u a ln ie js z o  dano o s y t u a c j i  o ra z  omóid.ć o r c a n iz a c ję  

w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a b o z p io c z o n ia  d z ia ła ń  bojm /ych*

P r z y  s ta w ia n iu  zadarł x>o'*^iani u c z e s t n ic z y ć  z a s tę p c y  dowódcy 

i  sz o fo w io  s łu ż b .

¥  c z a s ie  s ta w ia n ia  zadań n a ło ż y  p rze k a za ć  podiiladuym niezbędno  

w ytyczn e odiiośnio o r g a n i z a c j i  w s |Jo łd z ia ła n ia  i  z a b e z p ie c z e n ia  

d z ia ła ń  bojow ycłi.
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3 . 4* R odgąjo i  p ra e g n a o g e n ie  dokimiontóxv b o jo \^cIi«

Dolcunoiitami boJo^Tymi nagy\7amy u trw alo n e inToxTaaejo w fo rm ie  

{^ ra T ica n e J, pisem nej lu b  tía taśm acli macnotofonoiirych 1  p e r fo i ’owanycli, 

p o s t a c i  í ’otog'i'amóv/ i  g d ję ć ,  k tó ro  d o ty e s ą  p lan o v/an ia, 

orc-unizoTíania i  pro w ad zen ia d z ia la ii  bojoi/ycli o ra z  p i^ zo su n ięcia  

i  ro zm ieszczę  ti la  p o d o d d ziałó w .^ '^

Znaezonio dokuoaentów bojoivycli v/yiiilca przodo w szystkim  z 

możliV70Ś c i  sz e ro k io g o  ic li  z a sto so w a n ia  podczas wykonyiTania i / a ¿ i i i c j -  

sz y c li c z y n n o ś c i zw iązan ych  z dovíodzoniom i^ododdziałaiai b ry g a d y .  

DokLuacnty bojoiio s ą  ono c z ę s to  Jodynym árodlviom u m ożliw iającym  

s z y b k ie  opracow anie i  XK>£;lądow*o p rz e d sta w io n io  zacaclnioii d o ty c z ą ­

cych  p lan o im n ia d z ia ła ń  b o jo i^ yd i. S łu ż ą  rów nież c z ę s to  do x-̂ ’̂ ^íolvazy- 

v/ania zadań bojowych i  inny cli i n f o n a a c j i  d e c y z y jn y  d i  i/ykonawcoo 

lu b  zam eldowania x>rzołożoiiomu o s y t u a c j i  i  p r z e d s ię w z ię c ia  cli 

z n ią  zw ią za n ych , bokianonty bojowo sta n o i/ią  taieżo podstawę do 

o p racow an ia różnofjo r o d z a ju  pom ocniczych m a to rialó i/ zw iązanych  

z dowodzoniem iiododdzialam i b rye:ad y. S łu ż ą  one rów n ież do u ofíó liiiG - 

n ia  i  rozp ow szoolin ian ia d o św iad czeń  b o jo w y d i, a  tym samym do 

d o sk o n a le n ia  si>osobów p row ad zen ia d z ia ła ń  1  metod dowodzenia  

pod od d ziałam i biyr¿jady.

Dokumenty bojowo W£; t r e ś c i  i  px’z cz n a cz o n ia  d z io lą  s i ę  n a; 

dokumenty dowodzenia w o jsk am i, dolrumonty sprawozdawczo—inTorniacyjuo  

i  dokumenty pom ocniczo.

DolcuLionty dowodzenia p o d od d ziałam i bry^jady d o ty c z ą  planow a­

n ia  d z ia ła li  b o jo w y d i, doproim dzonia do wykonawców’ zadaii bojow ych  

i  iu n y d i in fo r m a c ji  d e c y z y jn y c h  o ra z  k o n t r o l i  r e a l i z a c j i  ic li  

i^ k o n a n ia .

1 /  "Dovjodzonio d y w iz ją  /p u łk ie m / w z a sa d n ic z y c h  ro d z a ja c h  
d z ia ła ń  b o jo w y c h ". P o d rę czn ik  / p r o j e k t /  ASG, W-i/a 1975 *̂.
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Do tych  dolcuŁioiitów w bryt;ad£;io n a lo ń ą : Łiiii^y x’Obocso, mapy 

z d e c y z ją  dowódcy, ro zlta zy  i  z a r z ą d z e n ia  boJovie, p la n y  z a b e z p ie c z e ­

n ia  d z ia ła ń  bojow y c ii.

Dokumenty sp ra i/o zd a w czo -in fo rm a cyjn o  s łu ż ą  do iJra o d s ta ifio n ia  

przełożonym  meldunków 6 s y t u a c j i  i  p o ło ż e n iu  pododdziałót? b xyf;ad y, 

p o d ję t e j  p r z e z  dowódcę d e c y z j i ,  r e a l i z a c j i  zadań b ojow ych , a  taliżo  

do oviontimluo£;;o injToniioimnia x>odloc;łycli pododdziałów; i  \ ;s p ó łd z ia ła -  

ją c y c łi  wiojsk o ra z  są sia d ó w  o p o ło ż e n iu *

*}o ty c h  dolcumontów; w bry^jad zio  łia lo ż ip  melduiilii bojew o, 

m eldunki o s t a n ic  ty łó w , d z i a ł a l n o ś c i  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  

i  s t a n ie  idcowo-m oralnym  x>od.oddziałów b iy c a d y , w szolkicG O  i^odzaju  

spi’awo z d a n ia , d z ie n n ik i d z ia ła ń  bojow ycli*

Dokumenty pom ocniczo s łu ż ą  jalŁO dane wwyjóciowo do ł a t * ; i o j s z e — 

QO w ykonania dokumentów dow odzenia i  spraw ozdaw /czo-in form acyjn ycli 

o ra z  r e a l i z a c j i  in n ych  p r z e d s ię w z ię ć  w i^ro co sic  dow;odzcnia.

Do t y d i  dokumentów n a ło żą  w/szelkie0O  ro d z a ju  n o t a t k i ,  

o b l i c z e n i a ,  ta b e lo , z e s t a w ie n ia , wylwxzy, zapotx*zobowania, ro z d z ie l«  

n i k i ,  ^ a f l k i ,  sżlcico  i t p .

K ażd y dokument b o jo v y  s p e łn i  sx;ojo p rz e z n a c z e n ie  ty ll:o  

w ów czas, gd y b ę d zie  opracowany i  d o sta x ‘CZony zainteresow anem u  

wo w łaściw ym  term in io * Poi;inna qo ponadto cccliować z v ;ię z ło ś c ,  

ja s n o ś ć ,  w iarygo d n o ść i  kom m iiliatyi;ność.

Do n a jw a ż n ie js z y c h  dokumentów dowodzenia jK>doddziałałiii 

b ryg ad y n a le ż y  z a l i c z y ć :

-  d e c y z jo  doi;ódcy b ry g a d y ;

-  p la n  p r a c y  pax’t y j n o - p o l i t y c z n e j ;

-  p la n  tyło w ego  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń ;

-  p la n  z a b e z p ie c z e n ia  m a te ria ło w o —to d in ic z n o g o  d z ia ła ń *
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Podwyższę dokumenty opracoTTujo s i ę  na maimoli i  u z u p e łn ia  

logon dą lu b  z a lą c z n ilo im i, zostaiirioniam i i t p ,

A ponadto:

-  ro z k a z  bojow y5

-  z a rz ą d z e n ie  bojowo i  w stępn e o r a z  z a b o zp io cze n io  d zia ła ja  

bo joxiycIi;

-  z a rz ą d z e n ia  ł ą c z n o ś c i  i  ta jn e g o  doiiodzonia«

V z a le ż n o ś c i  od i>otrzob i  s y t u a c j i  mogą być six>rządzono ró im lo ż  

inno dokuraonty dow odzenia.

T r e ś ć  i  form ę dolcumentów dow odzenia o k i^oślają odpowiodnio  

dokumenty norm atyiaio.
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3*5« Z a d a iiia , ortTaiiiz^c.ia i  sp o so b y d z ia la n U i jgrup oporaoy.inyoli#

Z g visględu na sp o c y fiU ę  w y k o rzystyi/a n ia  pod od działów  bry^^ady 

w o p o r a c ji  sa czo p n e j a r m ii,  lao^^ s i ę  nioktói*© z n icli ziaaloźó

w dxv¿ym o d d alen iu  od SD b ry g a d y  i  re jo n u  01n ¿ .

Moóo to  mioó wpływ na dowodzenie n im i, w szoclistroim e ic li z a b o z p io -  

o s c n io , a  prsodo w szystk im  iitinadni dowódcy b ry g a d y  p o s ia d a n ie  

wiai^yGOdnycli i  term ino wy oh danych o s y t u a c j i  vi ty c h  j^od oad zialaoh , 

a  talcże o i ’o a l i z a c j i  zadań irykonywaiiycli pi'zoz to  p o d o d d z ia ły , 

k tó ro  c z ę s to  mO£;ci m ieć zu aczo n io  p i’iorytotov/o  w p r o c o s ic  in ^ iy u ic -  

ry jiło c o  z a b e z p io cz o n ia  w o jsk  a r m ii ,

Róvaiioż p o siad an o  a k tiia ln io  w b iy ^ a d z io , toclin iczn o  árodlíLi 

dowodzania nio d a jij ¿ ^ a r a n c j i ,  a  naw et n io k ie d y  n io  za p e w n ia ją  

m o iliw o é o i nicpx’zoi'wancgo Uowodzonia tym i p o d od d ziałam i.

By tomu 2:apobioo i  zapowuió n i c  ty lk o  c ią c ^ o ś ć  dowodzonia 

a lo  rów n ioż terminowo i  w ła śc iw o  ^jykonauic nalcazanycłi zadań  

z a b o z p ie c z o n ia  in ±yn io ryJn o £;o  ino&na, a nawrot trz o b a  organ izow ać  

{^;rupę o p e r a c y jn ą /  Jodną lu b  d w io /, k t ó r a  p r z e ję ła b y  dowodzonio 

tym i pododdziałeuai i  w ła ś c iw ie  k ie r o w a ła  v.rykonywairÍGm p o staw io n ych  

zackui.

B ryg ad a ma m o żliw ość z o rg a n izo w a n ia  1-2 grup o p e r a c y jn y  d i  

b ez w ię k sze g o  ry z y k a  tm ru szo n ia syston ai dowodzenia i  p r a c y  s z ta b u  

na stanow islcu dow odzonia.

Mamy tu  na uwadze przodo w szystk ira  o fic e r ó w  dowództwa i  s z ta b u ,

Q n io  tooliniozno śro d lci dow odzonia, k tó r y c h  i l o ś ć  i  Jaliiość n io  

2Kipo\mia i/ ła ś c iw io  c ią g łe g o  dowodzonia naxjot z Jednego x>unktu 

dow odzenia,

Ka dowódcę Jo d n oJ gru p y o p e r a c y jn e j może być w y k o rz y sta n y  

z a s tę p c a  dovíódcy d / s  lin io i/y o h .
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W s k ła d  t e j  (¿rupy luOkiiia u lą o ^ y ó  orioei^a 2 l iy d s ia lu  o p o ra c y jn o ­

ro spoiiiicuj-czo ¿jo, o r io o r  z ’« y d z ia lu  tecIiniczno£;o i  zai:‘ó r / j e ś l i  

o r c a n iz u jo  s i ę  jcdaci [prnpę/f o i 'ic o r  li^ c z a o s c i i  z a lo t n ic  od p o trso i)  

o f i c e r  2 loi/atGiiiiisti-zostwa i  s łu ż b  tc c lin ic s a y c li .  Ponadto ś r o d k i  

traiiSi>ortu  i  łą c z n o ś c i  J e ś l i  b ę d z ie  można « ’̂d z i e l i ć  je  ze sz ta b u  

b ry g a d y , a J o ś l i  iiio  to  QTV.ptu oper aoy Jim  w lii,cz iio ści pod o udziałów/ 

do k t ó r y  cli douoazonia z o s t a je  k ie r o u a iia ,

¥  przypadku k o rileo zn o śo i or-i^anizoiiarria tli’t łe io j (p^upy o p o r a c y j-  

iio j, j e j  dowódca m óelky byó s z e f  w y d z ia łu  tcclioicsn c^-o  i  z a p ó r •

¥  s k ła d  s r u p y  m ógłby byó w łączon y o f  ic e r ' z to^;jo w y d z ia łu  ox’eiz 

p r z e d s t a w ic ie l  Ict^^aterfnis t r z o s  twa. i  s łu ż b  to c lm lc z n y c h . Celowym 

b y ło b y  w.Łączcnie do obydw*r fyiup oflcorów j’ z  w y d z ia łu  polltycznoo^o •

Do (^Ł6\mych zadaii k a ż d e j ^ru p y o p c r a c y jn o j należałoT3y  

zapow iiicn io  iiłaściwe^i;o doirodzcnia p od od d ziałain i b ry g a d y  d z i a ł a j ą -  

cyiai X! o b sza rze  wykonyiTania zad ań , teroinow ’©^^ i  na wysokiŁi 

X)oziooio wykoaaw-stwa zadań , u trz y m a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  m iędzy 

irm ycii z  sąsiad am i o ra z  n a lo ż y te g o  z a b o z p io c z o n ia  ic li  d z ia ła ń .  

Ponadto c ią g ło  in fon aow an io  dox/6tloy b iy g a d y  i  ox/ontualiiio  

s z o fa  i/o jsii in ż y n ic r y jiiy c li  a m aii o s t a n i c ,  i^ołożoniu i  możli%roś- 

c ia c lł  ty c h  pododdziałów  o ra z  o s to p n iu  r e a l i z a c j i  p ostaw ion y eh 

zad ań .

D z ia ła n ie  grupy o p c r a c y jn o j p o le g a ło b y  na o liro ślo n iu  |>rsoz  

j e j  dov^ódcę na podstaw’ iG w y ty czn y cl: otrzym anych od dcy b ry g a d y  

zadań d la  każdego o f i c e r a  wcliodzącogo w j e j  s k ła d , o k r e ś le n iu  

r o d z a jd o lr o iu o iitó w  ic h  t r o ś c i  c z a s u  ly k o n a n ia , p ob ran iu  

niozbędnyoh środków i  m a to ria ló i/ do d z ia ła n ia  grupy u  no^ym 

r o Jo n io , p rzo raieszczo n ie  s i ę  do i^ejołra / lu b  w jo go  p o b l iż e /  

wyliouyWania zadań i>rzez p o d o d d zia ły  b rygady , u rsą d zo n io  w nim
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3^6 . K o n tro la  d z ia ła ń  p o d o d d sialó u  o ra s  k io ro w a a io  v/yIwOimw3t%JGm 

zad ali»

K o n tro la  ^ ^ jc s t  in t o c r a ln ą  c z ę ś c i ą  c y k lu  o r c a n is a c y jn o c o  

d z i a ł a n i a  i  z a l ic z a n a  J e s t  do podstai/oisrycłi f u n lic j i  dowodzenia*

W v/ynilm k o n t r o li  dowódca /L e o n tro lu ją c y /  pow in ien  u z y sk a ć  w ła ś c iiry  

o b ra z  rzo czyw istecjo  sta n u  przobio^ju d z ia ła ń  i  o sią ^ ^ iiy cli re z u lta tó w *  

Porów nanie tOGO o b razu  z d e c y z ją  pozxirala na ocenę s to p n ia  zg o d n o ści 

lu b  ow ontualnycli od n i e j  o d ch yleń * Ifciożliw ia to tależo ow ontualno  

i/prowadzanio k o re k t do d e c y z j i  lu b  um ocnienia j^rzokonania o j e j  

p r a w id ło w o ś c i«

Dowódca wsx>ólnio z p od ległym  mu sztabom i  o ficG ra m i i^ o so sta -  

ły c h  organói/ dowodzenia k o n t r o lu ją c  p o d le g ło  p o d o d d z ia ły  ox:>rawdza 

i  u d z ie l a  pomocy s z c z e g ó ln ie  w z a lc r o s ie : toniiinow oSci o trzym an ia  

p r z e z  podwładnych zadań b o jo iiych  i  p ra w id ło w o ści ic l i  zro ziim ion ia, 

z g o d n o ści d e c y z j i  podwładnych dowoacow z d e c y z ją  p r z e z  niogo  

p o d ję tą ^  p ra w id ło w o ści ox>racowania i  zo rgan izo w an ia  p r z e z  poaw ład— 

nycli w s p ó łd z ia ła n ia  i  w szech stro n n eg o  za b o zp io czo n ra  d z ia ła ń  

bo joi/ych *

n a le ż y  pam iętać o tym b y p rz e d e  w szystkim  k o n trolo w ać te  zagad­

n ie n ia ,  k tó r e  będą v/ywierać d e c y d u ją c y  wpływ na w ła śc iw e  wykonanio  

zadań •

W yróżnia s i ę  n a stę jy u ją ce  m etody k o n t r o l i :

1* W yjazd dowódcy i  in n ych  osób iu n ł^cyjiiych  do podwładnych*

J e s t  to  n a jb a r d z ie j  r a c jo n a ln a  metoda* So w zględ u  jednali na 

o g ra n ic z o n y  c z a s  na podejm owanie i  p rz e k a z a n ie  d e c y z j i  może 

n ie  d o jś ć  do ijy ja zd u  dowódcy, a  nawet in nych  o£*icorów.

I n a c z e j  mówiąc można stosoiirać t ą  metodę w z a s a d z ie  w ted y, gdy  

c z a s  na to  pozw^oll*

*Dowodzciiio d y w iz ją  /p u łliio m / w z a sa d n ie z y cli r o d z a ja c h  d z ia ła ń  
bojOTąrch". P o d rę czn ik  c z * I . / p r o j e k t / *  ¥yd*ASG 19752-k
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2ę B ad anio  a stn y c li lu b  p iso m iycli moldiuikói/ /spraivOsdaxi/ sk ład an ycli 

d o ra ź n ie  i  okrosox;o p rzo z  xoodx/,ładnycli dowódoóu.

Ilotoda t a  p r s y ś p io s s a  p ro c e s  Icon troloim iiia  o r a s  i/ ię k s s a  

od]pow iedsialność podwładnych s a  dolcładność i  w iarygo d n o ść  

p r s o s y ła n y c li in i 'o r m a c ji .

3* Proxv'adzonio z  podwladnyra b e z p o śre d n i cli rozmów za pomocą 

to clin io zn ycli środlców ł ą c z n o ś c i .  Ta metoda p o zw ala  tyHiO  

u z y s k a ć  od podw ładnych p o trze b n e  in T o rm acJo, a  taki^o dać io  

irytyczn o  do u s u n ię c ia  w y k ry ty c h  n io d o c ią c i^ ię ć ,

Zo x/z(jlędu jed n ak  na p o trz e b ę  zaclioxiania ta jo n n ic y  o ra z  

duńoj o b ję t o ś c i  i  z ło ż o n o ś c i i/yiaienionycli inToi^m acji można t ą  

metodą }X )słu żyć s i ę  p rzed e v ;szy stk im  d la  sprax/dzenia czasti 

o trzym an ia  p rz e z  podw ładnych, za d a ń , zarzi^dzeń, c z a su  p r z d o r o c z e -  

n ia  d an ej r u b ie ż y , r o s p o c z ę c ia  i  zak o ń czen ia  \/ykonania z a d a n ia  i t p .

O rca n izu ją o  k o n tr o lę  n a ło ż y  o k r e ś l i ć  z a d a n ia , metody 

i  sposoby ic h  w-ykonania o ra z  v/yzim czyć i  p rzygo to w ać osoby  

fu n lccyjn o do u d z ia łu  w k o n t r o l i ,  a  ta k ż e  u s t a l i ć  to n a in y  i  sp osob y  

moldoxmnia x/yników k o n t r o l i .  Każdy o f i c e r  w yznaczony do k o n t r o l i  

powrinion d o k ład n ie p rzy^ o to ifać  s i ę  do ty c li zad ań . Do k o n t r o li  

powinno s i ę  X7yznaczyć kom potontiiych i  dobrze przy^oto^janyoh  

o fic o r ó w , z^jodnio ta odpowiednim pi^ofilom .

¥  xiypadloi stx rio rd zo n ia  n io d o cią ^ jn ię ć  o r {5 a n iz a c y jn o -to c lm ic z -  

n ych , n a le ż y  o tym moldoxjać przeło żon ym , a je d n o c z e śn ie  

u d z i e l i ć  pomooy w o o lu  ic h  u s u n ię c ia .

Doviódca n a j c z ę ś c i e j  u d a je  s i ę  na k o n tro lę  do ty c h  

pododdziałóaj, kiióro danym otajpio d z ia ło il  x/ykonują £;łóxmo 

z a d a n ia  z a b o z p io c z o n ia  in ży n ie ry jn o G O .
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3 *7*  W laściT/ośoi doxv^odzoiiia pododclgialom i uryg^ady u o a a s io  m arszu,

PodstawoiTymi Kaclanianii doi/ódcy bi^y^idy i  or^;aiióv dochodzenia 

p o d czas v/ykonyvania m arszu s ą ;

-  zap o tm icn io  sp ratm cgo p rz o b io g u  o ai-sza  pododdziaió^/ biyrgady 

zgod n io  z planom o r a z  u trzy m an ie  io li w s t a ł e j  c o to iio ź c i b o jo u o j;

-  dow odzenia organafiii ro zp ozn aticsyiai i  p od od działam i u b o zp io czo n ia  

marszowofjo}

-  tonalnow oso zdobyi/ania d an yd i o p o ło ż e n iu  pod od działów  niozbędnyoh  

do podeJnov/ania d e c y z j i  Jalc z a j d z i e  i^otrzeba;

-  s z y b k ie  przoli^azywaiii© wykonawcom zadaii n a jc z ę ó c io j  za pomocą 

sy^^nałów;

-  wprowadzonio niozbędnyoli k o re k t  do planu  m arszu;

-  torminowo inform ow anio o s y t u a c j i  p o d lo g ly cli or^inów  do\/odzonia 

i  są sia d ó w ;

-  s k ła d a n ie  moldunlców o p r z e b ie g a  m arszu do sz ta b u  a n a i i ;

-  k o n tr o la  p rze  s t r z e l a n i a  porządloi i  d y s c y p lin y  w m arszu o ra z  

Jo£iO w szoclistronnogo z a b e z p io c z o n ia .

Terminowo ro z p o c z ę c ie  m arszu w znacznym sto p n iu  z a le ż y  

od r o z p o c z ę c ia  wo właóolwym c z a s i o  Tormowania x v/ycią g a n ia  kolumn 

na dro£ję marszu# W tym oolu  n a le ż y  w ramaob k o n t r o l i  i  pomocy 

\iTysyłać oTicorów  z organów dow odzoniaj k t ó r z y  z n a ją c  p la n  m arszu  

pow inni ogzolcwować od dowódców p od od działów  Jo go  sk ru p u latn o  

■ itfykony wanio •

Dowodzenie p o d czas m arszu b ry g a d y  r o a l i z u jo  s i ę  B SD, 

k tó r e  n a jc z ę ś c i e j  m asze ru je  na c z o le  s i ł  głów nycli, o ra z  z KSD, 

k tó r o  m aszorujo zw yk le z pod od d ziałam i tyłow ym i#
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17 C 2:asio raarssu poiiim io si«^ k on t r o i  ov/cic p rz  os t r a c e n i e  prKos 

n asZ G ru jącG  r>ododdzialy ustaloncc,t5 pox'Z£>dlra, raaskoi/ania i  d y s c y p l i ­

ny m arszu , torminoii^-ooo p r z e k r a c z a n ia  puniitów t/yróim ania w o jś c ia  do 

i  T iy jś c ia  z 1’ojoiiói; odp^ocsynlwói/ o r a z  i/ o jś o ia  do rojonót/ sośrodliotka­

n i a ,  a  takźso o r g a n iz a c ję  i  r e a l i z a c j ę  m aterialo ifo o o  i  to cłm iczn o co  

zab ozp ioo so tiia« Do r e a l i z a c j i  ty c h  zadań w y k o rz y s tu je  s ię  or^una  

słu ż b y  p o rząd k o w ej, a  ta k że  o iic o r ó w  orcQ>nóx/ doi/odzonia w ysyłan ycli  

okresowo do p od od działów  lu b  na poszcze£;ólno puiilzty w yrów iiaiiia.

¥  przypadku w ylionania p rz o z  n lG i^ r z y ja c io la  udoi^^zoń b ro n ią  

jadrOTją na mas z o r u ją c e  ijo d o d d sia ły  b ry c ^ d y , dowódca b rygad y i  jo go  

org-ona doi/odzonia p r z y s t ę p u ją  iiio zx^ło cziiie  do u s t a le n ia  ronsaiarów  

skutków ty ch  udorzoń i  o r g a n iz u ją  ic h  l i ic w id a c ję , ¥  o c lu  sz y b k ie g o  

^ /y Ja śn io n ia  s y t u a c j i ,  n a le ż y  lalędzy innym i w y sła ć  do x>orażonycli 

p od od działów  o£‘ic o ró w  z organów* dow odsoiria, k t ó r z y  pow inni 

ro zp o zn ać s y t u a c ję  i  dokoimó J o J  o ce n y , s z c z o g ó ln io  w zalaro sio  

p o trz e b  zw iązanych  z odti/arzaniom  doi/odsonia, prow adzenia a k c j i  

ra tu iik o iio -o ija k a a c y jiic j, u s ta le n ie m  d ró g  o b e jś c i a ,  s t r e f  sk ażeń  

i  z n is z c z e ń , ew en tu aln y oh zmian u gru p ow an ia. Ka p o d staw ie zebx*aaycli 

in T o n n a c Ji dowódca podejm ujo d e c y z ję  wg k t ó r e j  s z ta b  o r g a n iz u je  

l ik w id a c ję  sliutkóv/ udorzoń HIR n i e p r z y j a c i e l a  o ra z  u a litu a ln ia  

i  p r z e k a z u je  za d a n ia  d la  p o d o d d ziałó w .

Ponadto w z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  i  slm tkacli udorzoń o ra z

0 p o d ję t e j  w t e j  s y t u a c j i  d o o y z j1  s k ła d a  s i ę  raoldmiok do sz ta b u

¥  przypadlm  zmasowanego n a lo tu  lo t n ic t w a  n io p r z y J a c io la

1  z n is z c z e n ia  ob iek tów  d ró g  m arszu o ra z  n ie k tó ry c h  obiektów* 

drogowycłi u n io m o ż liw ia jiicy c h  kontyiiuov7an io  m arszu, s z ta b  zgodn ie  

z d e c y z ją  dowódcy b ry g a d y  p r z e k a z u je  s y g n a ł xx)doddziałom do 

z a trzym a n ia  s i ę  w z g lę d n ie  sk ie ro w u je  Je  na d r o g i o b e jś c i a .
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J o ś l i  sa c lio d si x>otrsoba i  J e s t  tio±l±vTo66 orfjan irrajo  s i ę  imprait/ę 

u s25lcodzonoJ d r o g i c z y  o b ie k tu  drogoi^ego, usuwa s i ę  z n isz cz o n y  

spi^zęt i  wznawia m arsz p o d o d d zia ió w .

J o ^ o l i  w c z a s i e  m arszu bi^ygada si>otka s i ^  z  desantem p o w ia t r z -  

nyn n io p r z y J a o l e la  n a ło ż y  p op i'zoz rozTx>znaniG u s t a l i ć  Jo go  s i ł y  

i  i’G jo n y d z i a ł a ć .  W p rzyp ad ła!} g d y  Jo go  s i ł y  sj  ̂ n ie d u ż e , n a le ż y  

J g z n is z c z y ć  s ila m i u b o 2 ^ io c z o n ia  marszowogo lu b  o d r z u c ić  z x'Djonu 

p i^ zylo g łe g o  do d r o g i m arszu i  kontynuow ać m a rsz . L a to m la s t, gdy  

s i ł y  n i o p r z y j a c i o l a  s ą  d o ść dużo n a ło ż y  zo rgan izo w ać obronę 

i  zomeldoifać do s z ta b u  a rm ii o z a l s t n i a ł o j  s y t u a c j i  p ro s z ą c  o pomoc 

w Jo g o  l i k w i d a c j i .

P rzó d  za ję cio m  ro jo n u  odpoezrynku d łu g ie g o  lu b  dooolowogo 

o r g a n iz u je  s i ę  Jogo w o z o ś n io js z o  ro zp o zn an ie  p rz o z  grupę rekon esan ­

sową o r a z  organa ro zp o zn a n ia  w c e l u  u s t a le n ia  i'O zm ioszczcn ia  

i^ododdziałów^, sta n o w is k  dow odzen ia, ty łó w  b ry g a d y  a  tak że  

spx’aw dzonia na zaiainoNianio.

Z c liw ilą  p r z y b y c ia  do re jo n u  odpoczynicu lu b  docelow ego, 

ro 2a a ie szcza  s i ę  p o d o d d z ia ły  m i/yzna ozony cii re jo n a c li, o r g a n iz u je  

s i ę  p r z e d s ię w z ię c ia  z a b o z iiio c z o n ia  bojow ego.

B iy g a d a  na c za s  laarszu  możo w y d z ie la ć  c z ę ść  p od od d ziałów , ktox'c  

będą ro a liz o ira e  z a d a n ia  z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o  

pi^zogrujKJwania w o jsk  a r m ii .

N a le ż y  l i c z y ć  s i ę  z  i/yd zio lo n icm  ze slizładu b ry g a d y  na c z a s  m arszu  

b a t a lio n u  in ż y n ie r y jn o —drogow ego, b a ta lio n u  budowy mostów, a  tak żo  

w y d z io lo n ia  lu b  p o s ia d a n ia  w g o to w o śc i do w y d z io lo n la  do sk ła d u  

OPli a r m ii  c z ę ś c i  s i ł  z  b a t a lio n u  rozm inow ania, b a ta lio n u  m aszyn  

in ż y n io r y jn y c h  o ra z  c z ę ś c i  s i l  kom panii ro zp o zn a n ia  in ż y n ic iy  jn o ­

g o . Możo z a jś ć  zatem  k o n ie c z n o ść  dowodzonia pod od działam i 

w ykonującym i m arsz o ra z  xx)doddziałam i, któi^o będą wykonywać
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E&dauia z a b o z p io cso rila  in ży n io ry J-O G O * Talai s y t ia a c ja  u ti^id n ia  

i  slionipX”,IsuJo dowodSGiii.G b iy G ^ ^ ii  ^  iicu/ot b ę d s io  ssłiussció do 

i;y d si.o lo n ia  cŁ jęści s lX  i  ói^odliów / G *0/  do dowodsuonia p o d o d d z ia ia a i  

zaaiiGa^oiranyiiii v  irykonyiianio zadail In ń y n ie r y jn y c li, SpoivOduje to  

x’ ói.̂ iixGsiS: kouioczriośó ’Ł-7ydsxoXotila s l Ł  i  środkóii z a b o z p le c so iiia  

m atoriałow cG O , laodycznoGO i  tc c lin ic z n o £ 0  d la  ty c h  pod od d sialóxj.

B ryg ad a b ę d sio  u t o j  s y t u a c j i  r o a liz o v ;a c  Jo d n oo zo śn io  raarsz  

i  wykonani© posta\/iO łiyoli zadaii za b o zp io czG iiia  inńyriioryJnoGO  

X>raoGiTupowania lio js li
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V , z A K C ?T C z E IT I  E

StaruktiŁra or^^niizEŁcyJłia, \łarańk.x lispóloscsiio^-o p o la  w allci, 

siJ^ooyriiza i  r6iiłnorodlno6o i^adaii i/yliołiywanycli p o d o d d ziały

bry^jady pow odują, ¿o  dowodzoirie bry^^adą saperów  o p e r a c j i  

za cze p n e j a i'm ii J o s l  iiiosvjyiilo  trudno i  z ło żo n o ,

IJioJalto dodatl5:ox7o t r u d n o ś c i  i^ yn ilcająco z  pot/odu łiicodix)-* 

w io d iiic ii t  o oI U lic z n y  ci i órodiiów dow odzenia b ę d ą cy ch  na w yp osaże­

n iu  b ry g a d y ,

y  n i n i o js z o j  p ra c y  usiłoiT ałoui pz-zeanalizow ać sp o cy E lcz n o  

ceoliy i  \7arui3lŁi doiiodzenia b ry g a d a  w o p e r a c j i  za cze p n e j o ra z  

p r z e d s ta w ić  sw ój p o g lą d  na metody i  m o żliw o ści r e a l i z a c j i  togo

JDrOCGSU,

S b o g aty ch  d o śiiiad o zcń  w ojennych i  p r a k t y k i  s z k o le n ia  w ojsl; 

\7iadomo, żo d o b rze re a liz o w a n o  doi/odzonio p ozw ala w malcsynaliiyo 

sto p n iu  w y k o rzystać  p s y c h ic z n o  i  f iz y c z n e  m o żliw o ści sta n u  

osobowego, m o ż liw o śc i s p r z ę tii  te c h n ic z n e g o , te re n u  k lim a tu ,  

m ieJsco\iyoh zasobóxr m atcrialo w yc^i i  c z a su  w- c e lu  wlaści^wcgo 

iTykonania postav/ioiiycIi zad aii,

Dy to  o s ią g n ą ć  n a le ż y  syst,cn 2atyczn io  s z k o lić  dowództwo 

i  s z ta b  b rygad y o r a z  p o d le g łe  dowództw’a i  s z ta b y  x>ododdziałóx;. 

W ydaje s i ę ,  że  pi'zyn aJm n ioJ c z ę ś ć  p i’o bierna t y k i  szlzolcn iow oj 

x7yżGj wym ienionych dow'ództw może vrynikać z rozważań saxjartych  

w n i n i e j s z e j  p r a c y .

Isto tn ym  slcładnikicm  system ów dowodzenia są te clin iczn o  

ś ro d lii dow odzenia, Doz ic li  oux>oxjicdiiiogo u d z ia łu  / i l o ś c i  

i  J a k o ś c i/  nawet Tmrdzo d ob rze wyszliolono doirództiTU i  s z ta b y  

t r a c ą  w io lo  \r p r o c e s ie  dow odzenia.
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