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Zmiany jalzio zadiodzg w charolcterzo i sposobach pro”~/adsonia
dzlalajd bojowych w rozuZtacio wprowadzania do V7yposa:*onia "WOJsk
coraz to doskonalszych todinicznych $rodkév/ walldL, powoduja
koniooznos$¢ poimanontnogo doskonalenia doi/odzoiiia wojskami*

Dowodzouio wojskarat stajo sie coraz bardziej triidno
1 ztozono# Szozof"6lnogo znaczenia nabiora operatywnos$¢ dowodze-
nia uwarunkowana zjawisld.Gm cig”jlo zmniojszajgco”®”o sie czasu
na realizacje talcich i:>rzGdsie%irzie¢ jole zbieranie, przetimrzanio
i przekazywanie iuTonaacli#

Z liymagan operatywnosci dowodzenia irynika koniecznos$¢
stosormnia talcidi metod pracy or*ndéw dowodzenia i talcich
tochnic2aiych $rodliow doTJodzonia, ktéro zapewnia dow™ddcy szyHiio
podjecie decyzji i torminoiic pirsolcazanio zadan podwitadnym.

Potiyzszo, ogdblne zreszta rozi/azania mozna vbmxio+ odnie$é
do procesu dowodzenia armijng brygada saperow.

¥ pracy zomiorsam przedstawi¢ warunki i t"asnoscl dowodze-
nia ABSap. w opor-aoji zaczepnej, Jej system dowodzenia w Swietle
viymogov/ toorotycznydi oraz wnioski z ¢wiczen i peimo |)roj>ozycjc
zmian w zalcrosio toolinicznycti srodkéw dowodzenia, a talizc tres¢
i podstawowe metody pracy dowddcy i organéw dowodzenia brygady
saperow W oporaoji zaczepnej armii.

diclalbym w ton sposéb przyczyni¢ sie do owontualnoj

dyskusji czy przemys$len nad tg problomatylia, a przede wszystkim



do usprawnionia toNjo tal; waznogo a zarazom trudiiogo procesu

jakim jest dowodzonio« L

1/ Powodzenie to catoksztatt oclow™oj dziatalnosci dowddcy
i sztabu realizowanej w ramaoli olzposlonoco systemu kierowania,
zapewniajQOoj wysoka (gotowos$C bojowej i witascii/o przygotowanie
wojsl; do jal; najlopszo”™o osifjOiiieoia celdt; walki, bitwy
lub operacji, sprawno wypracowanie decyzji, we wilasoitijym
czasie postawienie zadaii bojowycli, organizowanie i utrzymyiia-
nio wspotdziatania oraz bojowego oporacyjnoco zabozpioczo-
nia dziatan, a takiio kontrola wykonania.
Leksykon wiedzy wojsliowoj.



6 -

I, ¥ARUTIKI | WEASCIWOSCI DOWODSDMA ABSap. ¥ OPiaUCIJI

SACZBPINL) ARIO:i«

1«1+ Waininlci pyowadgonia operacji gaczopnoj armii na trspotcaosnym

polu walki i loli Tarplyijj na ornanizac;]# dot/odzania ABSap«

U

Rola 1 miojsco ainaii w operacji —~zacaopnoj Trontu

ksalcnhnnione beda od oclu i1 Xadania, ktdéro on roalisujo.
Armia raono by¢ j sktadnio pior\issef£jo rsutu oporacyjnogo
frontu i rosuijaé¢ operacje zaczepng na Qi.6\mym lub innyia
kiorunlcu \I pasie operacji zaczepnej frontu, Mono tc”
twox’zy¢ drugi rzut frontu, ¥ tolcu operacji zaczoi™noj frontu
rola 1 miej SCO armii mogg ulega¢ zmianom. Dziatajac im
samodziolnym kioininku armia moise prowadzi¢ operacje zaczepnag
wo wsi>6tdziataniu z sgsiedniag armig, desantem oxx)racyJnyiu
lub tylleo marynarlcg v/ojcnng,

n Role i miejsce armii okresla dowdédca fi*ontu NI sv7oim
zamiarzo, okreslajgc dla armii cel i zadanie oraz sktad
i miejsce v operacji frontowej,
Oporaoja™to catoksztatt przodsiewzie¢ organizacyjno-
ijykonauczych, bitéw, wallw, uderzen ogniowycli I manowi %i7
wykony\/anych samodzielnie, a najczesSciej i1/spolnym wysitkiem
zZ%/igskév7? operacyjnycli Tub kilim zirigzlcow taktycznycli
ré™nycli rodzajow wojsk i1 Sit+ Zbrojnych, potgczonych 17a)0Inyi.i
zamiarem 1 pror/adzonycli pod Jednym Kieroiirnictwoia, majacych
doprov/adzi6é do osiaggniecia konkittnogo celu operacyjnego

lub stratogioznogo.

1/ Operacja zaczepna aarmii - iiodi“eoznili ASO ¥P,
Warszawa 1978r,

2/ Leksykon Tiiodzy wojs2owoj.



-7 -

CliaraTliter wspotczesnycli operacji b¢dsio uzalezniony od 1

- wtasciwosci i mozliwosci taktycsno-boJowycli Srodliow %@6all;i
wojsic wlasnycli i przociwnilca;
- ilosci i rodzaju wojsk, Sit Zbrojnydi i stuzb uczestniczag-

cycli w oporaoji;
- celu i zamiaru danej operacjib

- wariinkéw danego teatru dziatan bojoiiycli;
- stopnia przygotowania, iTyszkolonia i stanu moralno-politycz-

nego zotnierzy;

- potozenia taktyczno-operacyjnego przeciwstawnycli stron

przed operacjg, twarunkbw meteorotogicznycli i poly i-olcu*

Operacja zaczepna armii bedzie poprzedzona operacyjnym
rozwinieciom wojsic armii obojiaujgcym doprowadzenie i/ojsk do
potnoj gotoixoéoi bojowej, przegrupowanie icli do rejonéw
1wyjsoiowycli i przyjecie ugrupoisrania ox>oracyjnogo zgodnie
z zamiarem przeprowadzenia operacji*

Operacyjno rozwiniecie wojsk armii moze by¢ idealizowano

w olcresio zagrozenia Jalc i po wybuchu wojny lub obejmowac
obydwa wymieniono okresy. Trudno dzi$ przowidzio¢ Jalc rozpocz-
nie sie przyszta wojtm, Najbardziej prawdopodobnym wariantem
idozpoczecia dziatan wojonnyoli bedzio wariant boz uzycia bx'oni
Jadroi/oj, zwitaszcza w poczgtkowym ofcrosio mimo ciggtej grozby
konfrontacji nukloarnoj. Kolejnym stosunicowo mato prawdopodob-
nym /alo wykluczy¢ go nic mozna/ oicrosom dziatali t/ojonnycli
moze by¢ oloros dziatali \ioJonnych z ograniczonym uzyciom broni
Jadrov70J, Wroszcio trzoci okros to nieogranicsono uzycie
bx'oni jadrowej.

Ponadto przewiduje sie czviavty olcros tzir, kolejnych i konhncowych

dziatan wojennych.
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Oczyt/iscio saloznio od koiiicrotnoj syttiacji nio uszystlcio oki™esy
nuszg wystepoiiad, llalgrozniejszym warianten rozpoczecia pitzysziej
1wojny majcio na uwadze oporacyjno rozwijanie wojsk armii i przo-
chodzonio do® operacji zaczepnej bytby wariant w ktéiyia dziatania
wojonno rozpoczetyby sie zmasowanymi udorsoniami Jadroto™mi«

Armia dokonujgc oporacyjnogo rozwiniecia mo”~jlaby poniesé¢
w tym ozasio duxc straty, nastgpitaby dezorganizacja dowodzenia
oraz zaangazowanie witasnych sit i sSrodkéw w tym v/ojsk inzynioryj-
nyoli do likwidacji strat i zniszczen oraz zabozpicczouia dalszego
przegi'upoWania,

Operacja zaczepna armii moze byé prowadzona bez uzycia lub

z uzyciom broni jadi'Owol i bedzie sie charalctoryzow’aé

- wielkim rozmaoliom przestrzennym,

- krétkim czasom jej prowadzenia,

- duzag manewrowoscia,

- gwattoimymi zmianami sytuacji talbLtyozno-opei®acyjnolJ powodujg-

oymi konieczno$¢ zmiany Tom i sposobdéw dziatan,

- Scistym zazebianiem sie celéw i sx>osobéw dziatania wojsk na

ladzie, wodzie i w poiiriotrzu,

- zdecydowanym i be2icompromiso'sym cliaralcterom dziatan.

Powyzszo ozynnilii bedag wywiera¢ ogromny Mplyiar na waiTinki
prowadzenia dziatan. Bedzie sie to pz”zojawiato miedzy innymi
w ciggtej \Tralco ze S$rodlcaoi aapadu poiriotrznogo, z rozbitymi
czesciami sit przociwnika pozostajacymi na opanow'anym obszarze,
angazowaniem duzyoli sit do blokowania aglomeracji lub ich zdobywa-
nia, utrudnionymi warunkami manox”'u.

Ponadto operacyjno przygotowanie terenu na pdéinocnym i coiiti®al«
riyn kierunku strategicznym oraz waruniii toronox/o powodown¢ bedg
koniecznos$¢ pokonywania systemu zapo6r inzynioryjnycli w tym z mina-

mi jadrowymi, fox'sowania wielu pi'zoszlvéd wodnych
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"sady vryl;orsystania Al¥ap« w oporaoji zaosopnoj araii,

Bryeada saporéw Jost zi/igzliiorj talitycsnyrii i/ojsi: inijyirioryj-
nycli. Prsosnaosona jest do xjyiionyi/anla ssore”™u sadaa oabospiccso-
nia inzynloryjnogo dsiaiaioiadi sacsopnycli i obronnych. IKtéo
oonliiiodci rryhoiiyifaiiia r6znorodnych !sadan, a szosogulnio saclan
majQcyol:i na oclu sabospioozonlo ruchu i inanoi7i'u t/ojsl:, sapotmia
odpo”/ladnia strul”®tura organizacyjna, oraz ijyposazonio toclinicsno, »
sprzetOlX0 i matorialoiio.

Biorac pod UTlage orGOiiisaoje i przeznaézonic pododdzialdu
biy(*dy saperdw oraz jej zasadniczo ixyx:>0sazonio w sprzet 1 maszyny
inzynieryjno, moze ona i/yhonywa¢ nastepujgaco zadania zabozjsioczo-
nia inzynieryjno ioi”™
« prowadzi¢ rozpoznanio inzynieryjno toronu i nleprzyjaciola na

korsy6¢ wyzszego przoiozono”™o oraz na wtasno potrzeby;

- torowac¢ przejscia w systomio saj®6r inzynioryjnycli oraz roziaino-

xxy;xad toron i obiokty rdéznego cliaralstoruj

- ustawi¢ pospiosznio zapory minowo na kioruniiacli aktywnego
dziatania nioprzyjaciola oraz w czasie "umacniania ox>anowanych
iTaznycli rubiozy toikonowycli;

- pro*wadzi¢ mino\xanie state, wykonywaé strofy zajior i niszeson
oraz przylotoirywaé do niszczonia i-6znorodno obiol:ty;

- iXzyeotowywac¢ i utrzymyixa¢ dro”i ix colu zabozpioczonia wojscia
do bitixy dru(®ioGO rzutu tub przogrupoirania odwodoéix anaii;

- wykonywa¢ praco ziemne podczas rozbudowy rejondéw rozmioszesonia

wojsk, umacnianio opanowanych a”ubiozy tor©i30wycii 05?az na

potrzeby orcanizaoji obrony;

1/ "Zabozpioozonio inzynieryjne dsiataii bojowydi t-ojslE na
szosoblu operacyjnym”. Warszaim 1978r. SCTnz. nO2i.
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- bra¢ adsial WV lilcwictaoji skutkéw udorsen jadroV7ycli 1 ~ld2:ielaé

pomocy porazonym;

- wykonyi/a¢ prsodsiewziecia inzyiiioryjno w raciacli iaasliowaiiia

oporacy j nofjo;
- urzadza¢ punkty ""ydobywania i oczyszczania i/0dy,
y operacyjnym ujeciu zadan brygada moze zabezpieczad ;

- ostone pod wz”sMedcm iiizynioryjnyiii granicy panstwa oraz przygo-

towanie rejonu wyjsciowego clo o”jcracji;

- ijrsygotowanie pod tTZgledoiii inzynieryjnym rojondéwi paséw

i rubiezy obronnej;

- rozicLjanie drugioli rszaitbw operacyjnych na rubiezach wpromdse-

nia do bitiiy lub wykony™“mnia przociwudorzon;

- odpieranie przooiwudorzen odwodow operacyjnych nioprzyjaciela;
- x>okonywania systcsiau zapdr inzynloi'yjnycli z minami jadrowymi

oraz rejondw masov;ych 2aiiszczon;

- dziatanio oddsiatéi™ i zwdaslcow wojsk raliiiotoiiyoli 1 OPL;
- poscig za liycofujacyni sie aioprzyjacieloni, lilcwidacjo okrgzo-
nych zgrux)Owatli przociwnito oraz umacnianie opanoxanyd:i %iraznych

rojono\7 i rubiezy torono”iyoli.

Vyuioiiione zadania zabozpioczenia inzynieryjnego oraz imio,
TTyniliajagco z konkretnoj sytiuioji ox>oracyjnoj, j>ododdziaty

brygady wyiionujg w Scistym wspoétdziataniu z imiymi rodzajami

wojsk i stuzb, a szozegdlaio z tysni, iia ktérych korzys¢ sa ono
\Akonyv/ano, oraz imiymi oddziatami i 2z tTigsdsiaiai wOjsk iAizyiiieryj-
nych*

Szybki i manewrowy charakter 'wspéiczesnych dziatan bojowych,

giTattowuo zmiany sytuacji talLtyczno-operacyjnyoh, xx>la jal;a

spetnia brygady w catoksztatcie zadan zabezpieczenia
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inzynieryjno”~”o oras réznorodnos$¢ sadan jalcio mozo liykonyiiaé,
decydoiia¢ bedg o joj uanowrov,Mia cliaraktorzo dziatan oraz sposobacli
Joj uzycia. Powyzszo czynniki powodujg réoimioz, zo brygada bedzie

dziatata \: s|X)s6b zdocentralizowany.

Decyzje o sposobie uzycia ABSap. w operacji zaczepnej
podejmuje sie w czasie organizacji i planoiiaiiia zabezpieczenia
operacyjnego dziatan armii i koiygujo sie m toku pi“owadzenia
operacji stosowTiie do zaistniatej sytuacji. Znajduje to odziiTiei?-
ciedlonio w planie zabozpieozoriia inzynieryjnego operacji

zaczepnej armii*

Podejmujac decyzje o uzyciu ABSap. nalezy mie¢ na uwadze
0g6lno zasady wykorzystania wojsk inzynioryjiiycli x/alco
i operacji oraz formy wspotdziatania wojsk inzynieryjnych

z ilimymi rodzajami wojsk.

Do podstawowych zasad wykorzystania wojsk inzynieryjnych

zaliczamy j

- uzycie zgodnie z przeznaczeniem, specjalizacjg i mozliwo$ciami;
- w miare scentralizoiianie, unikajac rozdrobnienia zimrtydli

organizacyjnie oddziatéw i pododdziatow;

- konoontroimnie zasadniczego wysitku wojsic inzynioryjnych na

gt6imym Kkieruidcu lub rejonio dziatan wojsk;

- zapownlonio gtebokiego zrzutoxiania sit i Srodlcow inzynioryjnycli
pozwalajgcych na postepovianie wykonyi/ania zadan inzynieryj-

nych;
- 8cisto wspoédtdziatanie pododdziatéw /oddziatdéi”™ wojsii inzynio-
ryjnycli miedzy sobg oraz z tymi na korzy$¢ ktérych dziataja

lub wspdlnie %iykonuja okre$lone zadania.
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Brygada w oporacji zaczepnoj jost najczesoioj iylcorzysty-
v;ana do i/ykonytiania zadan zabczpieczonla inzynieryjnego glétmio
na korzys¢ zwlijskéw taktycznych pion™szogo rzutu dziatajacycli
na g4éwnym kierunku uderzenia armii oraz na korzys¢ pozostaiycli
oloEiontdow ugi*upo™;ania operacyjnego armii wykonujac tzw* zadania
zabozpiocZonia inzynioryjnogo szczebla armijnegoe Czes¢ sil
i Srodlzéw brygady niezaangazov/anycli boziX>$rodnio do roalizacji
zadan zabozpioczonia inzynieryjnogo pozostaje w odwodzie inzynic-
ryjnym armii, w gotowosci do »wykonania zadan zabezpieczenia

inzynieryjnego jal*io wynikng w toku \Malki,

Wykonawstwo zadali zabozpioczonia inzynieryjnego na rzocz
zwigzkoéw taktycznych przez iK>doddzialy brygady mozo laio¢ forme
podporzadkowania™®, przydziatu 1 wspaioia,

W przypadku podporzadkowania pododdziaty brygady zostaja
catliowioie podporzadlcowano dowdédcy wzmacnianego zwigzlcu taktyes-

nogo i warkonuja zadania zgodnie z jogo dooyzja.

Przydziat polega na tym, ze wydzielone pododdziaty brygady
do zwigzku taktycznego moga by¢ wykorzystywane tyllio do lykonaiiia
Scislo okreslonych zadan 1 na okreslony okres boz prawda stawiania
dodatkowych zadan przez dowddce zvj-igzku taktycznego. Po lykonaniu
zadah pododdziaty przoohodzg do dyspozycji dowddcy brygady lub

szofa v7ojslc inzynieryjnych armii.

liTsporcio polega na wykonyiiraniu okreslonego zadania na korzyscé
zwigzku taktycznego czy oddziadtu przy czym pozostajg caty czas
w podporzadkowaniu dowddcy /szofa v7ojsk Inzynioiyjiiych/, ktox"y

to lisporcio realizuje.

1/ "Zabozpioczonio inzynieryjno dziatan bojotydi XOQjslx na
szczeblu operacyjnym”. Podrecznik S¥Inz. MON ¥—v/a 197Br.



i4C spOGOIDIA TiTylE.orzyst;fek2ii.ti icynilia 1u.?jjrupovaiiie DTy acly,

ktdéro prscdsta«ia sie nastepujaco ;

- xK>doddzialy dziatajace w ucrupowaniu zifigza®éw taktyczny cli
picn;szGco rzutu armii i innych olomontév ucriipouanla oporacyj-
nenjo;

- I>ododclLzialy wykomajgo© zadania zabozpioczonia tnjtyirioryJno£>;o

0 charakterze armijnym;
- oddziat/y/ zaporoiiry/©/,

« odiidod inizjyniGryjny - skdadajacy 3te ziiykle s sit nie realizuja««

cycli olctualnio konkretno”,0 zadania*

Majgc na uwadze zasady udasyeia i formy ti?ykorzystania
XX>doddziatow brygady nalozjy unika¢ nadmlerneco leli rozproszenia
W znacznej przestrzeni pola dziatania armii oraz zbytniego
rozdrabniania sit bataliondow,
Wpilywa to bowiom ujoonie na organizacje dowodzenia, saopeitryxvaiiia,
a taliZo zmniejsza moZliwoaci vjykonania zadan.
Problomatycziio stajo sie roéwnioZ xiykorzystanio dowoddztw i sztabow
batal.ioiibw, Wydaje sie, Ze najmniojszym pododdziatem, ktoéry
moijna bytoby przydzieli¢ do zwigzlm tal*Ltycznogo pow'inion by¢
batalion boz jodiioj kompanii przy czym kompania ta winna pozostac¢

V brygadzie lub by¢ podporzadkowana dowddztwm innego batalionu.
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1. 3* Oftélno wdasciwosci do~vrodsenxa ADSap» w oporaoji :aaog;epnol »

Z analizy liariinitOw prowadzenia operacji saozopuoj armii

Jat rowniez z zasad uzycia i fomi ijykorzystania jjododdzialow

"brygady \i prooesio sabo2:plecsonia iiizynioiyjnogo v/ynilfaja

nastepujace wlacéciwodéci dowodzenia ABSap.:

zdcociitralisowane i zoo6rodkoimno uzycie podoudsiatéw brygady
oraz réznorodne romy ich i“ykorsystania. Powoduje to koniecznos¢
§cistego okres$lania zakresu zadan i Tona wykorzystania pododdzia-

tow brygady przez organ decydujgcy o tyra tzn* dowddzttjo ariaii;

trudnosci zapoimionia ciggtej tgcznosci dowodzenia, ktéra
Jest naj\irazllviszyra ogniwem w systoraiG dox/odzonia pododdziatami

bigrgadyj

duza samodziolrio$¢ pododdziatéw bry**ady wykonulgcycli zadania
W ugrupowaniu zwigzkéw’ taivtycznych lub zadania szczebla armij-
nego, trudnos$ci w ich zaopati®irwaniu, remoncie sj>rzetu i zabczpio-

cZoniu modycznyri;

pewna si”ecyfika w zalirosie wykorzystania brygady, i>ologalgoa

na tyia, ze koncepcja uzycia JolJ sit i Srodkobw powstaje w zasa-

dzie w ssofostwio %golslv inzynioiyJnycli arraii.

Rola dowdéddzttja brygady najczescioj sprowadza sie do organizacji
wykonania otrzyiaanycti zadan, a przede wszystkim do utrzymywania
statej gotowosci bojowej brygady i liszeclistronnogo zabezpiecze-

nia dziatan bolJov/ycli JoJ pododdziatow;

koniecznos$¢ t~.”7orzonia Jednol lub Kilku giuj® operacyjnych, ktéro
kierowatyby dziataniom Kkilku pododdziatérr brygady, zgruix>wanych
i wykonujacyoli zadania w Jednym rejonie lub na okre$lonym

kierunku, Jodnak w duzym oddaleniu od stanowiska dowodzenia
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SYSXm DOWODZEIVIA ABSap.
2« |, Woyiaafiauia staiiTlane systemowi dov«odscnia,

Systoia dowod-acriia to upov”~ack.o\Ana” spodnio z zasadaiai
sztiiiii tiTojonnol cato$¢ zitozona a or*ndi/ i érodlcév/ doi/odzonia
sprzezonych so soba infomiacyjnie 1 zapoi/niajgca podojmouanio
stosouanyoh decyzji na wszystkidi szczcbXacli organizacyjnych

oraz ich si“rawna, teraino”iij], i boznz”jledna, realizacje*

Syston dowodzenia pov/inion I>yc niozawodiiy oraz zapoxmiad
elastycznos$é¢ i shry tosc dowodzenia*
iriozaivodiiod¢ systoiiiu dowodzenia Jest Warunlriiem niozbednyiii
dla zapewnienia cigcjlosoi oddziaiyrwania dowddcéw i or*ndéw
doiiodzonia na podlegto pododdziaty* Kiozawocino$¢ oystonii
dowodzenia bx*ygady wyraza sie w sprawnym \/yhonywaniu wszysthich
natozonych na niego zadan i csynnos$oi przez v/ymagaiiy ohres
czasn w oloccélonyoli warunlcadi pola walki,
hiozawodno$¢ systemu dowodzenia osigga sie ¢(x>przoz Jogo
zywotnosé, ruciiliwo$é, bozawaxyliio$séd, i“cgeneracje i Qotouoéé»
Zywotno$é¢ systouiu dowodzenia, jost to jego zdolnos$¢
do cifjgtogo oddziatyi7auia dox"6dey i organdxi doxvodzonia na
podlegto pododdziaty nax/ct ti sytuacjacti najbardziej skompli-
kotianych,
Zywotno$é systouiu dowodzenia osigga sie poprzoz organizowanie
dostatocznoj ilosSci staaowisic dowodzenia oraz ioii odx>ot/icdiiic
xirzutowanio i rozsrodkowanio, organizowanie odi“owlodniol
tacznos$ci zapewnialgcoJ oiggta t/ymlane informacji z x>odwiad-
Dymi, przetozonymi, sgsiadami oraz pomiedzy stanowiskami

dowodzenia i wewnatrz nich.

T T "Dotiodzonie dywizjg /puzkiom/ w zasadniczycli rod
dziatan bojowydi". ASG V-wa - 1975r,
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Naloty réwnic” zapowtii¢ i/tasci”ilo zorfjanisouang oclirone i obrone
stanowisk dowodzonia,

Ruoiaiwos$¢ systoEra dowodzenia Jost to zdolno$¢ do przomiosz-
czania sie dowddcy, or™-andéw i $rodkoir dowodzenia we wlaSG+\rym
czasio tnraz z podloglyini pododdziatami z zaclioi®niem cig™™MoSoi
pracy» Ruclilitjos¢ systomu dowoilzonia osigga sie t/yposazio-
nie orfjandbw doi/odzonia Vv odxK>wiodnio Srodki transpoi’twi, tocliiiiczno
Srodlci tgcznos$ci zapotmiajgco prace w marszu ox'aa odpmriodnio
orGauizowano przosuwanio stanowisk doiTOdzenia.

Cozawaryjiios¢ systemu dowodzenia to ogdélna sprawnos$¢ systemu
» ciggu olzroSlonogo czasu i warunliow pola i/alki pozostajgca
w granicach pozadanej toloraiicji, Jda bozawa3;*yliios¢ systc”ii dowo-
dzenia brygady wptyim przodo wszystkim ciggto$¢ pracy poszczogodl-
iiych jogo podsystemoéw, iniTormacyjnyoli i liicraroltlczayoli oraz
ur2axdzon toclinicznycii.

Bozaworyjno$¢ pracy systemu doiiodzonia bi*ygady osigga sie
poprzez zacliowanio rozerw S$rod2:0w do\<rodzonla, prawidtowo wykorzys-
tanio sSrodlcéii tagcznos$ci, prawidiowe rozmioszczonio organow
i SrocHiow dowodzenia na stanowisku dowodzonia,

Rogoneraoje systemu dowodzonia prowadzi sie i: oolu zaclioircmia
wymaganej spraimosci ludzi i todlmioznych $rodlcow' dowodzenia»
Rogonoraoja tochnioznycli srodkéw tacznosci ix>loga na j>rofilalctycz-
nym przegladzie i remoncie tycii $rodlzow,

Regonoraoje sit fizycznycli ludzi mozna osiggngé zapoimiajac
v/tasciwo i/aruriLii pracy i \jypoczynira, a przodo wszystkim wiolozoia-
nowos$¢ pracy \i organach dowodzenia.

Gotowos¢ systoEiu dowodzenia jest to wysoki stopien prat/do-
Ijodobioiistwa, zo bedzie on siiraimio x/ypetniat ox*ojo zadania

w okreslonym okrosio czasu.
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Wysoka ;jotowooé systemu dotiocizonia biy~ady osigga sie ]poprzos
zapoimioiiio xvarutikéw i szybkioco roae;owaiiia dowddcy

i organ6éw dowodzenia na zmiany sytuacji bojowej, szybki© destoso-
wywanio sie organdw dowodzenia do spi*awnogo dziatania u nowo
powstatych i skomplikowanych sytuacjach oraz wtasciwg organizacje
organizacje pracy na stanowisizach dowodzenia i woinigtrz komoérek
funkoJonalnycii#
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/2,2* OxY;ai3a cLoNOdgonia 1 ioli podsta®iTOIro obowlq.sslil,

Orifanami dowodzioaia nazyiraay iryspocjalisoiiano i i30orf,aniso-
uano zositoty ludzi przoznaczono do %/ykonywania likiorunlioijanycli
1 okroiSlonych zadan w procoslo doi/odzcnia podle”jtyni pododdzia«-
lam 1.

V siclad organdow doii-odzonia brygady wchodzi dowddztwo, sztab,
v/ydziaty, szofOizZio stuzb i itmo osoby iaiilccyjno*

¥ slitad dowodztwa bsygady wchodzi; dotiTOdoa, szef sztabu,
zastepca dowddcy d/s poiitycznych, zastepca dowéddcy d/s liiiioiifyoli,
szef stuzb toclinicznycli - zastepca dowodcy i1 kwatorsaistrz - zastep-
ca dowddcy.

Dowddca brygady bozpodérednio dowodzi podlogtymi pododdziata-
mi. Ponosi on osobistg odxjowlodzia,Ino66 za ; gotowos$¢ bojotig
podlogtyoh pododdziatéw’, organizacje dziatan bojoigrch i wykoimniG
przoz nio x>ostaivionych im zadan bojoirycli. ~ do”jodzeniu dowddca
postuguje sie sztabom i pozostatymi organami dO'wodzenia, Orgaiia
to zabezpieczajg dowddce VW niezbedno informacjo umozliifiajgc cm
powziecie decyzji, planujg i organizujg dziatania bojowo oraz
XX)magaJda mu w dowodzeniu i“odlogtymi pododdziatami w tolm vialki.

Dowddca brygady Jodnosobowo podejmuj© decyzje, stawia x>od-
witadnym zadania, organizuje wspoétdziatanie i zabozx5ioczcnio dzia-
tan bojowydi. Ka podstawie decyzji i wytycznych dowddcy organizu-
je sie prace w podlegtych mu organach do\iodzonia w celu zaplano-
imnia, zorgonizoirania i przygotowania pododdziatowi do tarkomnia
zadan bojowych.

Szef sztabu brygady Jest zastepcag dox;édcy i gték/nym organiza-
torom catosci prac w zalirosio dowodzenia. Tylko on ma prax70 do
liydawania rozkazéw w imioniu dowédcy o ktdérych zreszta moldujo

dowddcy .
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Kieruje ou p3:acfi sztabu 1 uzi®adiiia dziatalnos$é¢ azci'6u stunb,

kwatezTaistrzostua i sluzsb toclinicsnycli oraz kooi'dynitlc pi'aoe

laial hry(“adym
Do obowigzkéw szefa sztabu mlezy

- or*nisowunio catos$ci prac zwigzanycii ze zdobycioiit, zobx'aiiioiii

i przy{gotowaniom danych do decyzji dowddcy;

- informowanlo zastepcéw dowddcy i1 szefow st iifb o sytimcji
i otrzymanym zadaniu H zakresie icli dotyczacym oraz \/ydawairio
wytycznycii, jakie dano i1 u jakim toxminie naloty mieé przyc;oto«
xian0] a takze wytycznych dotyczacycli opracowania 1 przdiazania

zarzadzen i;stepnycli]

« aoldowaiiio dowdédcy brygady wnioskdbw z oceny sytuacji i propozy-
cji decyzji;

« opracowanie niezbednych dokumentdé”Ni/ bojowych;

- pi'*zekazanio decyzji dowddcy do podwitadnyoii;

- znajomos$¢ alctualnego potozenia, stanu i mozliwosci bojowych

wojsk witasnyoli i nieprzyjaciela;

- znajomos¢ zadanh postawionych przez dowdédce ai’™mil;
- osobisty udziat i kierowanie opracowaniom decyzji dowddcy

i ix>zostatycli najwazniejszyoli dokumontdi? bojowycli;

uczestniczenie w i”rzokazywaniu zadan, organizacji ""spétdzia.ta-

nia oraz zabozpioczonla dziatali bojotarcli;

- dokonyifani© kallrolacjl czasu organizacji liykonawstwa zadaii;
- kierowanie organizacjg dowodzenia i stuzby porzgdkowo-ociiromiej;
- organizoi/anie i nadzor oraz udzielanie pomocy podlegtym

sztabom;
- Kioroimuio dziatalnoscia dyzurnej stuzby operacyjnej;

- orgaiiizoimai© miejsc pracy dla doiiTédcy i organéw doiiodzonia im SDJ
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"astepoa dowddcy brygtady d/s polxtyo'i:nycli Jest or£;?inizatorom
pracy partyjn-o-polityoznoj i wyciiowawczoj w bry~jadzio, w cola
sadioimnia "t/ysokiOi® stanii moralno-politycznoc<> pododdziatow oraz
umacniania icli i“otowosci bojowej i dyscypliny, kieruje on silami
1 Srodkami propagandy specjalnej oraz przeciwdziatanie
przed wro™p”® propafriid;® wsrod liodleghycli pododdziatow. Okresla on
gtéwne kioruniii fom i metod pracy lartyjno-politycznoj oraz
proi>aG'andowo-ae-itacyJnolJ \i pododdziatach bryc~dy, Rdéimiez orsanl-
ziijo prac” polityczng z ludnos$cig cyT/ilng w rojoiiaoh wykonywania

zadaai przez pododdziaty bryitady,

Do obowigsicow zastepcy do”iddcy bry*ndy d/s x~titycznych
nalezy:

- bozposrodnio kierowanie dziatalnos$cia |X>lityozng i partyjna
wbiyfrdzio, taniorzglgagcag do utrzymania na i“ysokim poziomio
stanu moralno-i>olityozn©g”o i nastrojow sprzyjajacych realiza-
cji zadan}

- olmroslanie gtéwnych col6%v, kierunkéw i przedsiewzieé¢ pracy
partyjno-politycznej za®»owniajgcoj nalezyto wykonanie zadeui
przez pododdziaty, oraz lydawTinle w tym zakresie niczbednycl'

zarzagdzen i lytycznych;

- meldowanie dowddcy niezbednycli danych do podjecia decyzji;
- meldowanie dowddcy i1 szefowi zarzadu |DOlitycznego armii o stanie
noralno-i>olitycznym i dyscyi™linio oraz j”rzobiogu i wyirikacli

cy partyjno-politycznej w pododdziatach brygady;

- kioroTfanio dziatalnos$cia propagandy sx)oolalnol;
- organizctianio i utrzymyifanio kontalitbw z ludnoscig i Jej

wiadzami w rejonach dziatania brygady;

- popiitaiyzowanio zotnierzy i pododdziatéw, ich czyndi« i osiaga-

nych SUIICOSOW*
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Zastepca douddoy brygady d/s liniOT/ycli morio organisoi/aé dowodsenio
1 prace grupy operacyjnej tjydziolonoJ z doi/6édzUwa i sztabu brygady,
organizuje realizacje plandi: szliolonia bojowego oraz »/ykoiiujo

inno zadania zlecono przez doizédce brygady .

Szoi* stuzb tociinieznycla - zastepca dowbddcy brygady organizuje
i kieruje catoksztatton dziatalnosci stuzby czotgowo-saaocliodowoj,
stuzby uzbrojenia i elektroniki, stuzby iiizyiiieryjnoj oraz koopanii
remontowej ¢
Planuje i organizuje toolmiczno i matorlatowo zabczpioozonio
dziatali bojowych brygady. Koordynuje dzialalzio$¢ stuzb teclmicz-.
nydi w podlegtych pododdziatach.

Do obot/iazkéw szefa stuzb teclmicznych nalezy s

opracowywanie i meldowanie dowddcy brygady niozbedi:ych danycli
do decyzji oraz konoopoji 2iabozpioczonia technicznego i natGx*ia-

towogo dziatan bojowych brygady;

- organizowanie i kicromnio dziatalnos$cig podlegtycli nu stuzb
tcolinicznydi oraz koordynoiianie i t3adzor*owanio dziatalnosci

stuzb toolinicznych w pododdziatach brygady;

- planoiranio, organizoiranic i kioro\7anio procesom eksploatacji

uzbrojenia i pozostatego sprzetu toolmicznogo;

- planowanie, organizowanio i kioroimnie prsobiogion remontéw

uzbrojenia i sprzetu tochnicznogo;

- planoiranio, organizoimnio i kiorowanio zaopatryi/aniom pododdzia—

t6év; 17 sprzet i materiaty todmiczno oraz miny i IBi;
« planowanie 1 proiTadzonio kontroli stanu sprzetu tochnicznogo
i Srodlcéi7 inzynieryjnych;
- uzgadnianie z lamtormlstrazom brygady i szefom wydziatu toolmiczno*

go i zapor potrzeb i organizacji dowozu inzynieryjnych
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Srodlcow matoriatoifeiydi do pododdziatéw oraz i“ozoicszczonia

stitéb toojiiiicznycli na TSD,

KY/atoiHiistr zastepca dowddcy bry~jady kioinijo catoksztattem
dziatalnos$ci nastepalacyoli stunb: zdrowia, zy“mosciowcj, mps,
mundurowoj i finansowo-banlcm/oj oraz boziX)$rodnio podloOleso mu

pododdziatue

iCoordymijo on dziatalno$¢é¢ wazystkicli slrutb Xrwatormistrzowskicli
w pododdziatacti* Planujo i oi'fanizujo on réwnio”® dowodzenie

podloctym mu jiododdziatom oraz iiuilbkCjonov#anie, oclii“one i obrone TSD.
Do obowigsiiow liwatormistrza iialo:2:y;

« opraooi™wanio i moldowanio dowddcy brygady niozbeduyoli danycli
do podjecia dooyzji oraz lconcox)cli materiatowogo i modycznogo

zabozpioczGiiia dziatan bojoi/ycli brygadyj
- planowanie, organizoimnic i kiorowanic zaoiiatrywanieia materia-
towym i modyoznym j)Ododdziatovi;

- or*janizowanio dowozu %lJszystkicU Srodkéw matoriatowyoli do
pododdziatébw oraz zabozpioczonie litasciwogo wykorzystania

Srodlcéw transportoityrcli;

- utr*zymyimnio $cistej wspoOtpracy z zastepcami dot/édcy brygady

vj zalcrosio zaopatryi/ania iX)doddziatow;

- koordyno”/anio i spi“awowanio nadzoru nad dziatalnos$ciag stuzb

kiratorinlstrzowskicli w podlogtydi pododdziatadi;

- organizouunio funkcjonowania TSD, Jogo oclirony i obrony oi?as

obiegu infojnaacji w podsystomie dowodzenia tytami bi*ygady.



— [ -

2*2«1. Rola 1 gadania sstabii w gakresie dowodgonia pOiloddslataial

bryrndAaj,

Sstab bi~ygady jost chkdv/nyiu organom do\/édoy brygady
VV dowodzeniu podloslyiai pododdziatami. Jost on sztabora praolozonym

w stosunlm do sztabdéw pododdziaidv/ woliodzacycli w slilad brygady .
Do zadan sztabu brygady naloiSiys

- utrzyoywanio statej {jotoi“o$oi bolJovjelJ x>o<ioddziatbw oraz or**noéw

doiiodzouia;

- oli“gto zbieranie, studioimuie i dokonywanie oceny sytuacji
oraz przyGOtowytmaio i moldoi/anie dotiédcy w formie v/nioskéw
/szef sztabu - propozycji/ dotyozacycli mozlitjosoi i sposobdéw
liykorzystairia posiadanycli sit i $rodlcow, a takze dziatania
i mozliwos$ci nioprzyjaoiola;

- opraoowywaiiio 1 px~zokazytianio zarzgdzen wstepuycli x>odlogtym
pododdziatom;

- opraco”™/ywanio decyzji dowddcy;

- przokazywanio decyzji dowddcy w niezbednym zalfi'osio do podlegty cii

pododdziatow;

« organizowani© wszoolistronnogo zabozpioozenia dziatan bojoiiyoli

oraz stuzby porzadlco”sio-ocliroonoj;
- organizowanie i utrzymywanie ciggle sprawnego systemu dowodzenia;

- terminowo moldowanio sytuacji iryzszomu sztabowi! i systomatyczno
infonaoi/anio o niej ix>zostato oi“gam dowodzenia a tal"izo

podlegto sztaby, sagsiadéw i wojsk wspdétdziatajgoycli;

- organizotmnio tajnogo dox/pdzonia oi®az zapoimionio obrony tajemnicy

peuistwowoj i stuzboiioj;
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- prowadXXEdo oiiridoticji stami osobowego, uzbrojenia i pozostotofjo

sprzetu teoiiniczno(>'0, a talcze stopnia napromienienia ludzi;

- or"janizowanic i proTmdzenio kontroli przyg”hotowania pododdziatéow/
do realizacji zadaii bojoiiiycli, stopnia wykonania przez nio zadaii

oraz udzielania im pomocy;

- studiowanie i rozpowiszoclinianic W pododdziatacti doswiadczen

boj owycli*

Sztab bry~"dy obowicj*zany jost we witasciw/ym czasio iiiformoi/aé
pozostato organa dowodzenia o sytuacji oraz w niezbednym salo?esio
0 zadaniu i decyzji dowddcy brygady, a talizc koordynowaé prace
wszystkich organdéi/ dowodzenia w celu spraw/nego przygotowania
danycli i powziecia decyzji przez dowddce, joj opracowania oraz
vjykonania.

PomysSino wykonanie przez sztab stojgcych przdd nii*i zadan
Jost mozliwo tylko pod i/aruiilciom wszechstronnego pi~zygotowairia
oficeré6w, nalezytej organizacji i doktadnos$ci i/ pracy.

Sztab brygady powinien tworzy¢ zgrany zesp6, zdolny do zapewnienia
ciggtego dowodzenia Odziatami kazdej sytuacji, osigga sie
przez dobér v/szechstromiio i/ysz2volonych pracownikéw oraz umiojacych
organizowac¢ prace w zespotach ludzkich, Waznym pi’'obloicieia jost
zajKjwnicnio "ysokioj ojieratywiiosci pracy sztabu, nalezytego
poziomu loiltury sztabowej, a takzo umiejetnos$ci postugiwania sie
tochnicznymi $rodlcami dowodzenia.

Jednym z podstawowych i/arunliéi/ pomysSlinego irykon-yTinnia
zadan przoz sztab jest utrzymanie go w statej gotowos$ci bojowej
do dowodzenia pododdziatami brygady.

Taka gotoi/o$¢ t»ryraza sie miedzy innymi w ukomploto”~/aniu
sztabu, jegx> wyszkoloni™ i zgraniu oxaz wyposazeniu w tcchnioziie

sSrodlcl dowodzenia.
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2.3* Teciiniciane ¢rodI”™i dov/odzenias

Ormana cloiiodzonia “~ryposazono sg vj toclinicBne Srodki, ktorycli
jalcosé i 1los¢ I7 znacsnym stopniu warunlrajo mozliwo$¢ spratmoco
dov7od:™oxiia £)ododcizlalaiiil* Do toolmicznycli ¢rodl™6w tiowodzooia
v; brycadziG sapcréiir zalicza sie s *

- $rodki transportowo,

- Srodlii igcsinosci,

~ 8rodki przeliazauia InToiinaoji,
- Srodki ocliroiiy inTom acli,

- Srodlci or~anizacyjno-teoltiiicziio i bi-orowo.

~rodlii transx>ortowG stuza do r-osinioszczcnia, i™racy i odpo-
czynku os6b iunlcoyjnych oraz przesuniecia stan6w osobotiycii,
srodlcéw i urzadzen victiodzacycli w sktad stanowisko dov7odzenia*

IsodtuM pi-zeziiacaouia i wyposazoiida $x'Odiii ti®anopoi~towo
lystepuja M i>ostaci wozow dowodzenia, autobuséw sztabowych,
pojazdéw/ specjalnych, w/ozéw bojowych i Imiycli pojazdéw/ mechanios—
nyoh*

liozy dow/odzonia to pojazdy mochaniczne, ktéoro posiadaja
techniczne $rodlci zapewniajagce uot/ouzeniG podlcE;ltyini pododdziataiai,
a takze utrsyiaairic tgcznosci z przetozonym i sagsiadatii W esasio
marszu i na postoju oraz majg odpow/iodnlo Ui-zadsoiic stanow/islzi
pracy dla os6b funkcyjnych, ¥ozy dow/odzonia staiiowrig ¢jtowny
Srodek dow/odzonia na szczeblach talitycznych,

¥ obecnoj cliw/ili W brygadzie bi'alc jost taliioh Srodliow/.
Wydaje sie koniecznos$cia 'wyposazenie biy~dy w dw/a w/ozy dow/odzonia
typu m)-115 i jeden R-3 co wyptynetoby na likw/idaoje tymczasowycli
srodkow wykonyw/anyoli najczesciej wit wiasnym zolirosio z rozne”'0

sprzetu i radykalnie iiopraw;ito mozliw/os$ci dow/odzonia bry~uda.
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Potiobtia sytuacja /ltreili v/osu dot/oaiicnia/ Viystepuj o rotraicn
lia sscEcblu batalionu, wyxiajo sie celoifyia i;prosiradizioiliie na ton
tizczcbol v/ozu doviodzoiiia typu iiD-115F i~téry sapouniluy donodsoiiio
batalionem praktyczirio w kazdych ivarxirskacli, a Jodnoczoénio
uEJOzliwiioy utrzymynauio 4gcznosci zc sztabom brygady.
Posiadanie iitozu dowodzenia H-3 poz~/olitoby na ox'sanizotfanie iCSb
i zapowuicnle z nim tgcznosci s SB bx*ysady a nawot ze sztabem
armli*

Autobusy sztabowo przesmezano sg do roztiiioszczania, pracy
i przewozu o0s6b Axinlicyjnych orfAtméw dowodzaiiia. ilo™g b/Y¢ rowniez
wykorzy stywrauc do odioozynkéw oséb runlioyjnyoli.
Obocnio briy™ da posiada na si7oim wyposazeniu 3 autobusy AS-2,
Wydajo sie cclowyiii i.y"posazenio brygady w 6 autobusow AS-2 i 1-2
AS-250. Dotyoiiozcs SD brygady rosifijano Jest w oparrciu o kilkanas-
cio namiotéw pracy i Kkillca naliiiotot/ tzw, zaplecza socjiiliio-bytox~oco
/stoléwi;a + hotel/, Povjodiijc to zbyt ditugi czas x'osrwilania
I ursadsania SD bi“gady oraz nio iiajlopszc waimnki pracy i odixjczyn-
ku, a tatéc zaangazotranie sil kompanii dowodzenia na pi'zcciac
IciliLU godzin tylko do toj cnymioéaci. ¥ przyimdlcu ZTv*iniecia SD
i przesuniecia go v nowy rojou czas ton doofocizi do o i i™iecej
godzili*

Wyposazenio brygady vj w/v; autobusy sztabowe posrwoli uniXai.g¢
dotyciiczao irystepujacycli trudnosci.

na struio%dLskaoli dowodzenia bsrygady i/ykorzystujo sie
tocliuicziic srodki lgczno&ci, poczte potowag i Oi“odki sygnalizaoyjno.

Do teoliiiicznycli $rodlidi; tacznos$ci biy*gady zalicza sie
Srodki radiowo i radioliniowe” radiotolcioniczno i xX“"BOdowo.
Ich aktualny stan i jako$¢ niestety nic zapewnia utadciwoj

tacznos$ci i stanowi najstabszy element systeiau dowodzenia brygady.
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2*4. Ornariil?:;;acja* liryposazonic oraz sgsady roaaiesgozanla

i praostmig6 stanoi/lslia do\irodzoirla*

Stanowisko doi/octecnia ABSap* jest to zcsi>6l sil i S$Sroclvbw
organéw dov;odz©nia, pododdziatu tgcznos$ci, oclirouy 1 obstagi
I'02rwiiaiety 'w teronio i przosnaczony do kierowania catoksztattom
dziatalnosci podlogtyoli x>ododdziatév/ biygady*

¥ daiataniaoli bojowycli »¥ ABSap* organizuje sio stanowisko
dowodzenia i lamtemiistrzowskio /tytowe/ stanowis)J*io dowodzenia.
Stanowisko dowodzenia Jest gtdwnym punktcm dowoclaonia, z ktérogu
dowodzi sie podlegtymi pododdziatami* 7 niOGO orgaiiizujo sie
tacznos¢ zo sztabem wyzszym i z sgsiadami oraz z organarai dot/odzonia
wojsk wspodtdziatajacycii. 2a organizacje, rozwltiieoiG, oclirone
i obrone oraz pxzosunieci© SD odx>owietlzialiiy jest szei sztabu

biygady. Szef sztabu brygady or”:;an.izuje i kierujo praca na SD*

kwatomiistrzoi/slcie ~"stanowlsko dowodzoiiia /KSD/ organizuje
sie w colu zapewnienia ciggtego dowodzenia pododdziatoiai tytoi”ni
i ewentualnego przejecia doi/odzonia brygadg w \rypa,dltu zniszczenia SD*

/a zorganizowanie, roziiiniecio, obrone i ochrone oraz
przosunleoio ICSD odi“owiedzialny Jest Irwateniristx’z. On toz org;arrizux
je 1 kieruje pracag zia KSD*

Sktad i wyiosazonie stanowisk do%/odzoxiia nie sag stato
i zalezg od charalitci*u dziatali bojot/ycli, roli i zadania Jatcie
maja sx>otniaé oraz ilosci ©tatoijycli sit i $Srodkéw orgariéow” dot#odzc—
nia, pododdziatu tagcznos$ci oraz pododzialu obrony i oclirony*

Sktad i wyagiosiizenie stanowiska dovjodzenia /opr~6cz ICSD/

jjlanujo i organizuje szef sztabu brygady.

1/ Oboonio w oln?osio pokojowego szkolenia zo wzgledu na brak
srodliow tgcznosci KSD nie organizuje sie*
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¥ skiad SD biry?jady sazT/yczal v/cliodsa ; dowddca, Gsof Gztabu z
podlociyia law sztabom x szo”aoi stu”b /boz oriceréw i/ydsiolanycd
na KSD/, czes¢ X7ydziatu politycznoGO, ¥S¥% prsodstawiciolc
kwaterraisti*zostira i stuzb teclinlcznycli. Ponadto ¢jrupa zabezpiecza-

jaca z kompanii doi/odzenia.

Zo stanowislca dowodzenia bry**ady mozo by¢ wydzielona grupa
operacyjna. Jej slilad i \/yix)sazonio moze by¢ liastepujaco:
dowddca lub Jego zastepca d/s liniowycli, oficoi’ wydziatu
operacyjno-i“ozpoznaiiozego, oficer z i/ydziatu toclmicznoco i zapbr,
oficer tagcznos$ci i w zaleznos$ci od potrzeb oficor stiizb tccliiricz-

nycii czy kwatormistrzostwa. Ponadto $rodki transportu i tgcznosci.

¥ sktad KSD brygady z zasady wchodza: ktjatormistrz wraz
z podlegtymi mu stuzbami, szof stuzb toclinicznycli i podlegto mu
stuzby, pozostali oficei“~owic iTydziatu politycznogo, i.grdzial
organizacylno-otsnLdcncylny i inno osoby fui2iioyjno, ktdx'e nio w-ossty
w sktad SD, a takzo niezbedno tocliniczno $rodlci dowodzenia oraz

pododdziat ochrony i obstugi.

Do zadan obsady KSD natozy i~lanoiianio tyioiiogo zabozpioczonia
dziatan, orgiinizacju dowozu i ewakuacja, organizacja zaoiDatrywania
matoriatlowGgo oraz zabozpioczonia technicznego i ciodyoznogo.
Rejony |>rz©suniecia brygady i JelJ SD planuje Szof ¥oJsk InzyniorylJ-
nych, zatem dowddca i sztab bi*ygady moga Jedynio za zgoda przotozo-
nogo uscisli¢ rojon roztiioszczonia bxygady, stosownie do waruiilcow
torGtiONi/ycli /istnlojgcya sie¢ drég, tiaruniii rozmieszczania/ lub
zo wzgledu na mozliwosci obrony pododdziatéw przed niespodzloiiaiiyn
uderzeniom nieprzyjaciela.

Przy rozmieszczaniu stanowisica dowodzenia natozy umiojetiiic
taczy¢ mozlitiosci tocliniczno Srodlibw tacznosSci z potrzebg zacliot/a-

nia kontalctov? osobistych z podwladnymi i obsorsmoje rejonu
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\;ykcoxiyirania zaclcui przoz podlegto pododdziaty.

Oprdécz tego miojsco rozmieszczenia SD povinno zapowni¢ i'ozérodlio-
waniO} obrone przed bronig masowego ranenia, tm~”atg tacznos¢

z przotozonym i podwladnymi, sgsiadem i wojslcami wsx>¢ldziatajacymi.

Ponadto powinno zapoimi¢ oclirone i obrone, vrygodiic uarmiki
pracy i odpoczynku, maskowanie oraz szybkie rCEVini®oio, zwiniecie
i opuszozenio zajmowanego rejonu.

Rojony SD natozy irybiera¢ z dala od cliaraktoigrstycznydi
obioktow torenowycli /wezty korauniltacyjno, zalctady 1 oS$rodlci
przemystowo/ i nic w gtebi drizycli kompleksow losnycli.

SD i ICSD brygady rozmieszcza sie w ugi'upowaniu gtéwnycli j
sit brygady /w rejonie Olnz./ zadiowujgc miedzy nimi minimalng /
odlegtos$é 3-5 Icm. |

Miojsoo i czas rozmieszczania stanoiiidi dOv.'odzonia brygady
olorcéla dmfoédoa brygady /josli przetozony togo nic narzucit/

w obrebie nakazanego przoz sztab armii rejom rozmieszczenia
brygady.

Rejon rozmieszczoiiia stanowisk dowodzenia powinien byc¢
uprzednio rozp0O2many przoz gmx>e Xekonosansowg oi'ganizowaiig
i wysytang przez szefa sztabu brygady.

Stanowisko dowodzenia i KSD rozmieszcza sie na powierzchni 0,5—
oddzielnie grupa dowodzenia i grupa zabozx”iGCZonia u odlegtosci

do 500 m. Grupe S$rodlwéi/ tacznos$ci i-dst. Srodnioj mocy rosaaioszcza
sie w odlegtosci 1- 1,5 km od gru|>y dowodzenia. Miejsca pracy
urzagdza sie w autobusach sztabowycii, namiotacii lub x>omioszczGniacli
mioszlcalnych /jes$li SD romieszczono w osiedlu/.

Rozmioszozonio miejsc pracy winno stworzyé dogodno \/arunzi
pracy i kontaktu dowddcy oraz szefa sztabu z wydziatami operacyjno-

rozpoznawczym i szefami stuzb. #



- 35 -

Przosuuanio stanoid.sk dowodzenia ~/yi/iora decydujacy ijptyw
na zacdovjanio ciggtos$ci doi/odsonia* Dlatego stanowisko doiiodzonia
nalezy przesuwaé¢ tak, by nio naruszy¢ zorganizoi/anogo doiiodsenia
podlogtyini jKJdoddziatami oraz tgcznos$¢ z przolozonyn, sagsiadami
i wojskami wspodtdziatajagcymi. Przesuwanie stanowisk dowodzenia
nalezy wykonywa¢ Jak najszybciej i 1/ miare mozli®iosci po oddziel-
nydi drogadi, skrycie i w sxx>s6b zorganizowany. Przesuniecie
stanowisk dowodzonia brygady organizuje sie na roztgcz lub za
pozwoleniem szefa sztabu armii. Przesuniecie SD brygady organizuje
szef sztabu, a USD kwatermistrz. W celu sprawnego zwijania,
przesuwania i rozwijania stanowisk dowodzonia nalezy mie¢ w”"yi*raco-

waiily solicmat oi“‘ganizacylJny 1 bez potrzeby go nio ziniGiiiac,
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111 TIUiiSO X PODSI'A¥OWK miTODY PIiilCY DOYOIJCY X OIiGAIIOI/

3.1* ~Zasadnicse cgryiinilii vryTriera.laoo vg>ly\/ na orr:aiiizaoJ®

i laotody praoy dowddcy i jor.o orr.audv/ doi/odgonia,

lia oi“ganisacje, troso6 i metody praoy dowddcy bxyf£;ady

i ortiandii dowodsonia, wplyiiajg gtownie aastypujgce ccymiilcis

- ilos$¢ i salCl'QS wykonywairycli réiaiolcolo sadaa bojo”.rycli;
- warunlci 1 czas w Jal-iicli ¢jrzy”otowujo sie iiiyicoiisa"i,"stwo zadaa

bo jOTrycli;

- sytuacja operacyjno-taktyczna;
- stan wyx>o0sagonia, ulioiapletoT/aiiia i is"si®*£Olenia organéw

doifodzonia;

- zdolnosci organizatorskie i doswiadczenia clowédoy> szoi®a sztabu,

szofot) trydzialow oraz szoléw slUIS;H)*

Istotny wptyw na orfriiizowunio, tres¢ i metody pracy
doi/édcy i organéw dowodzenia, wyrt?ici®aja %jarnrdki w ktorycli
realizuje sie przygotowanie biygady do vjykonywonia otrzymanycli
zadau bojowych; $rodicl razjonia, ktére stosuje sie w dziataniach

bojoiTycli; charakter terenu oraz poma rolcu i doby.

¥0 wszystkich sytuacjach zastosowano metody pracy powriiiny
dowddcy podjecie uzasadnionej decyzji 1 terminbw*©
przekazanie zadan do pododdziatéw, a podlegtym dowddcom i organom
dov/odzonia wyrstarczajacg ilo$¢ czasu na zorganizmmnie dziatan
zgodnie z otrzymaxiyta zadaniom.
Biorgc za podstav/e lIcryterium czasu mo”Nim \**yrdzni¢ trzy

XX>dstav/owo modalo metod pracy dowddcy i organow dotiodzoiiias
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1/ Motoda koloJnG{20 planoi/ania i ori”aiz:ovaiiia clsialon bojm/yclij

2/ 1Motoda roéiliioloci*rGO planowania i or”anisowairia diaialoii
bojOii>'ch;

3/ Metoda dyrolctywna*

iletoda liolojuoc”o planowania i organizowania dziatan bolJox”oli
polo{" rozpoczeciu px*ac zwii®“zanycli z xypi'acowaniom decyzji
i zaplanowanion dziatan bojowyoli na kolojiiycli Gzczoblacli dovrodzc-
nia dopiero wtody, gdy w polni zakornczy to czynno$ci sztab
nadrzedny» Metode te mozna stosowac xvhAwczas, gdy Jost dostatoesna
ilos§¢ ozasu do osiaggniecia gotowosci do dziatan»

Metoda réwnologlogo planoiiTania i organizowania dziatan
bojowych polega na réwnoczosnym rozuigzyiianiu x/ieliszosci przedsie-
wzie¢ organizaoyjno-planistycznydl dowddcéii i organa
dowodzenia kilim kolojnycli szozobli* Réwnologtosc pracy osigga
sie przodo wszystkim i*rzoz jali najszybsze x"2rzelcazani.o podlegtym
organom dowodzenia infoimacji niozbednycli do planowania»

Metode tg stosuje sie wowczas, gdy jest ograniczona ilo$¢ czasu
do osiggniecia gotowosci do dziatan. Wydaje sie, zo we wspoiczes-
nycli warunkaolt z uwagi na dynamiczny cliaraktor dziataii i czas
jakim moga dysi>onowa¢ doiiddcy i organa dowodzenia, metoda réwiio-

logtogo planowania bedzie stosoi/ana poi/szoolinio»

Metode dyroktywng stosuje sie w x;aininkacli, gdy czas od
otrzymania zadania lub zaistniatej sytuacji do terminu rozpoosecia
dziatan nic pozwoli na zastosowanie dxiécli poprzodnicli metod.
Dowddca podejmuje w tym przyi>adlwu decyzje tylko na podstav/io
danycii aktualnie »xosiadanych lub i> kintkim x/yjasnieniu nioktdé-
rydi zagadnien z szci‘co sztabie i owcntualiiio innymi osobami

funkcyjnymi, znajdujgcymi sie przy nim.
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3*2* Praca dox™~6dcy i orM\tinoTr doiiTOdzoiiia po otrgymaniii sai®“sg”dgotiia

bo.ioyo-o.

Zadania bojoii© dla bryg”tady bedg najozescioj przelzaisywaiio
zo sztabu w ioniiie zarzgdzenia bojowe£,'0« Po otrzymaniu zarzadze-
nia bojowogo dowddca brygady zazi/yozaj z szoiom sztabu sapoznajo
sie z nimi i Jodnoczedénio j© aiaalizuje oraz dokonuj© Imlkalaciji
czasu. ¥ tym czasie szei wydziatu operacyjno-r-ozposiiai/czego lub
Jogo stars2iy pomocnik wiysmmjo 2jadania na mape robocza i zax:>0zna-

Jc z nimi wszystkie kierowniczo osoby funkcyjne sztabu bigrgadyo

Wryso”ianio zadania na mapy roboczo dowddcy, szefa sztabu,
szeféw stuzb oraz pozostatych kierowniczych os6b funkcyjnych
moze odbyiira¢ sie takzo Jednoczes$nie. Jednoczes$nie lub prawie
Jodnocze$nio wrysowanie zadania na co najmniej dwio, trzy mapy
roboczo /dowddcy, szefa sztabu, szefa vjydzialu oporacyjno-rozpos-
naxiozogo/ stanoi/i niezbedny warunek zorganizot/ania rdéi/nologtoj
praoy w sztabie.

Analizujagc zadani© doi/édca brygady poirinion zrozumiec
zamiar przetozonego oraz zadaiiio brygady i na tolJ podsta"~<io
uzmystowi¢ sobie miojsoo i role pododdziatu bi*ygady w inzynie-
ryjnym zabezpieczeniu operacji zaczepnej, kolejno$¢ wykony”/ania
i %iazno$¢ poszczegdlnych zadan, przedsiewziecia do natyciimiasto-
wogo wykonania oraz czas jEikim dysponuje na organizacje dziatan.
Réwnoczesnie lub po analizie zadania, dowdédca brygady ogodlnie
konfrontuje wniosl®i z analizy zadania z posiadanymi ini'ormaojami
odnos$nie mozliwosci i potozenia pododdziatdii brygady,

ICalkululac czas na organizacje dziatan natozy zawsze
wiecoj czasu pozostawic¢ i“odwladnym. Danymi wy”™\JSciowymi do

kalkulacji czasu sa: czas otrzymania zadania bojowego i toroin



£;ctoT:0iBci pododcli2iat.ov; do ~/ykonaiiia s™adaii oi“as tormiii
Ijraol:asaiiia zadaii i moldoi/anio decyssji prac2oiS0Onemu*

Po analizie zadania, przopi®“owadzonin kallcnlaoji csiisu 1
oki”no$leniu przedsiewzieé¢, ktéro naloiry liyicona¢ w i>ien,fszoj
kolejnosci, dowddca biry*a™My x>odstawio wiiiosk6oV z analizy
zadania i GdctualnoGO potozenia biTygady Ponmlujo ;7itiiiar xjylcooa-
nia otrzymanych zadan* ITaste|>rAio precyzuje zarzgdzenia v/3tepno
dla pododdziatow i wytyczne dla oficerow dowddzin/a i sztabu
do przycotov7ania danych do dooyzjl.

Zar2~dzenia \rfstepiio ix>v;imiy by¢ przekazane do i“ododdzial6i/
natyoiimiast poprzez szefa sztabu lub szefa wydziatu operacyjno-
rozpoznawczego ¢

Nastepni© do”iédoa na krétkiej odprawie zapoznaje oficerow
dowddztwa i sztabit z 0£~Ina sytuacja, otrzymanym zadaniom i lyda-
nymi zarzadzeniami wstepnymi, po czym ogtasza zamiar i/yli:onania
zadan oraz Tjydale \.ytyczne do przygotowania danych do decyzji
i na podstawi© harmonogranm pracy sztabu podajo toi”liiy reali-
zacji poszczeg6lnych ozynnoéci* Po”iyzsze przedsiewzigecia mozo
przeia®owadzi¢ réwaiicz szof sztabu Joeli wspélnie z dowddca
uczestniczyt w ich wypraco%fanixi.

Zamiar dowodcy i treé¢é wytycznych dla oficorOTf dowddztx7
i sztabu sg podstawg dalszoj pracy poszczegélnych oséb funlccyj-
nydi.

Tre$é wytycznych w zaleznos$ci od sytuacji i cliaralitoru zadan
moze by¢ rézna i powlnm obejmowac¢ zasadniczo problemy dotyczgce
danego wydziatu /oficera/, majace wyplyw na realizacje otrzymane-
go zadania*

Po wydaniu lytycznycti dla oficerow dowddztwa i sztabu

rozpoczyna sie praca w wydziatach i stuzbadi nad pr2ygotov/anicm

danych do decyzji*
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V tym olcrosio scof sztabu koordynujo prace i;ydzialdiJ 1 slunb,
1wydajaé v/ytyczue szerotri icioznoéci do orsanisacji iQczrLOSoi,
kieruje obio”jlom informacji w sztabie z pod-urladnymi i prsolo-
zonymi e

Ocena potozenia jest kolejnym etapem pracy douddcy brygady

u ktérej obok liniosliébu z analizy zadania powiiino sie ui;zGlednio;

- ooone nieprzyjaciela;

- potozeiiio, stan i mozliuosoi bzygady;

« sasiadow;

« teren /po stronie prsocitmika i wtasnej/;
sytuacje sliazon i zakazen;

- wurtinki klimatyczne 1 liydromotoorologiczno.

Podczas oceny zastepcy dowddcy™ szofowlo stuzb
i inno osoby funkcyjne przycjotomijg dOTJ6dcy niezbedno dano do
decyzji, podbitdoiiujgo je s”o”ocdlo”rynl kallmlacjami. ¥ zaleznos$-
ci od sytuacji dowoddca raozo v/ystucXiiwaé danycli do decyzji

zbierajgc wszystkicli potrzebnycsli rau oficer6w lub pojodynczo,

¥ ooonio nieprzyjaciela dowddca brygady powinien m.in.
rozpatrzy¢:
- Kicininkl i rodzaj zacrozonia pododdziatéw bryco™ny oddziaty-

waniom nieprzyjaciela w tyn lotnicti/a i BIIR;

- okresy i rojony szczocdlno”jo za”jrozenia;

- dziatalnos$ci nioprzyjaciela pod xizcledoi:ii inzynioryjnym,
szozosé6lnio \i zakresie zapdr inzyriieryjnycli z minami jadroi.ymi,

¥ ooonio sit xJlasiiyoli natozy uwz”lednie;

- zadania wykonywano przez armie i role bry™ady w icli inzyiiio-

ryjnym zabezpioozoniu;
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- uplyu dsiaian siriijaLLOv talitycanyoti i roctcajow wojslv ai”ii iia

dzialanlo x”<io<i®2iaiow bry”o-dy i icli zabospiccsonioj

- aktiialno ix>lo¢ciiio, stan i mozlii/osci pododdzlalov/ brygady

oraz inog¢lii;oéci i/ykorzystania icli do wykonania sadcui;

- mozliwodéci or~janizacji zabezpieczenia dziatan bojot/ycli,

wspotdziatania i dowodzenia.

¥ ooouio sgsiadow natozy rozpatx'zy6é ich i“otozonio océlnio,
cliaralctor dziatali oraz icli zadania. Pozwoli to zrosiimioc vrpky%i

dziatania sgsiadéw na Xxoalizaoji» zackul przez x:>ododdziaty biy*“g"-dy.

Ocene terenu po stronie nieprzyjaciela i wtasnej przeprowa-
dza sie w 2;asadzio jednocze$nie z oceng nioprzyjaciola i sil
witasnych tnizeledniajagc przede wszystkim: sio6 drO0, warunki
przejezdnos$ci tcronU]| \iarunki maskov/ania i ro2anicszczoiiia \JOjsk,
przypuszczalng deformacje terenu po iidcx'zoniaoli jgd2?oviyoii,
zalosionio oraz warunliow tcx’onoTiycli na utrzymanie 1gcznos-

ci z pododdziatami bry~udy.

Oootie sliazon i zalzazen pi’'zei“rowadza sie uwz{jledniajgo
nastepujace zanijadnion: zaicros i charakter napromioniotmnia
terenu i i/o0jsk, charaicter oddziatysmiiia skazen x¥Yomioniotwdx'czycli,
chemioziiydi i bioloeicznych na wojsiia, oozlii/y wptyi/ skazen na
zdolnos$¢ bojowa jpododdzialow brygady,

lia xiodstawic prze”~jrowadzonoj oceny skazen i zalcazon wi>Xowa-
dza sie nastepujaco wnioski: stopien wplyim sytuacji skazen
i zalcazon na wykonanie zadaii bojowych przez pododdziaty brygady,
sposoby pokonania strof zakazen, mozliwos$ci i<ykonyt;ania zadait
w strofach slmzon, zasadnicze przedsiewziecia w zaiircsio odtw*a-
rzania zdolnos$ci bojowej brygady oraz kallailaoji skutkéw udoi®zon

IB/R i zasadniczo przodsie”wziecia w zalcfosic OPBIIR,
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Z ocoiiy wairmkéii klimatycznych 1 iiydromoteorolo™iicsnycli
winny i»ynikng.6 wnioski dotyc2:fico icli wpdywu na mozliwosSci i xm-
rimki retilizaoji zadan zabozpioczonia InzyuicryJdnoGO piszcz brygade,
na x/arunki bytowania pododdziatowi brygady oraz owentualnycb
przodsiew/zie¢ colom zmniojszonia nieliorzystnogo wjptywu tyoli
wiai“nlcowi na dziatania ix>doddziatdéw brygady.

¥ trybio ocony potozenia downdca brygady korzysta z danych
do decyzji przygotowianyoh przoz zastepcow/, szerowj w/ydzialbw oraz
szeféw stiizb, zadajgc im pytania badz w/ystuchujgo ich moldunkodwi.

Po zakonczeniu oceny potozenia dowbddca brygady ijrocyzujc

decyzje, ktéra obojmujc:

- 0g6lny charalitor dziatali nieprzyjaciela, ocene jogo przedsie-
wizie¢ inzynioi*yjnycli ze szczegdélnym uwzglednieniem uzycia
przez niego 12IR;

- 0g06lno zadania armii;

- zadania brygady;

« zadania pododdziatéw” brygady;

- organizacje dowodzenia;

- sposOb wspodtdziatania z elementami ugruxjowiatiia armii i wewv-
natrz brygady;

- -wytyczne zabezpieozenia dziatan bojow/ycli;

- -wytyczne do pracy par-tyjno-politycznej.

Zatw/iordzono przez dow/d6dce brygady w czasie ocony potozenia,
prox>ozycjo w/ykonania zadaii i zabezpieozonia dziatan bojowych
wrysow/ujo sie na mape robocza dowddcy i szefa wTydzialu operacyj-
No rozpoznawc2;0go oraz opracowuje sie legende.

Decyzje dowddca biygady melduje szefowi w/ojsli inzyniGryjnycli

lub jogo zastei™oy.
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3*3* Stayrlanio sadaii pododdziatom«

Stawianie i przekazyiianie sadaii bojoijycli nalezy dostosowac
do vjyina{™un konkretnej sytuacji, posiadanycli teclinios-ycli Srodlcow
dowodzenia 1 czasu niezbedno 30 \iykoaawcom na realizacje tycli zadaii*
Wyrdznia sie iiastepujcjce sposoby przekazywania zadanh
bojowycii;
1, Wydanie ustne”jo rozkazu boJowo£;o przez dowddce lub wT/azniono (30

oficera*

2* Sa poEiocfj tociulicznycli $rodlcow tacznosci i za pomocg sygnatow.
3* Przesylanio podwiadnym pisemnycli rocicaséw lub zarzagdzen

bojowycli i i/ytyczny cii*
4. Praca oficerow wysytanyoli do pododdziatéw zo sztabu brygiady.

Zasadniozym Kkryterium \7ybOru sposobu przekazywania zadan
bojowych i innycti informacji docyzyjnycli Jost czas.
Kalczy Jednak mlo¢é na mmdzo zapmmieiiie toiminowosci, doktadnosci,

Jasnosci i skrytosci w procosio przekazywania zadan*

Ze wzgledu na niedostatek toclinicznycli srodkéw dowodzenia
w bry”~yadzie istnieje konieczno$¢ staijiaiiia zadtui ustnie przez
dowdédce lub przekazywanie zadan w formie pisomnycli rozkazéw lub

zarzadzen bojot/ycli*

¥ liypadku niewiclkiof*o oddalenia pododdziatbw mozna wzyi/ac
dowoédcow lub szeféw sztabéw na SD bry~jady, c;dzio na miojsou
ustnie stawia sie im zadania i przokazujc niezbedne dolaitucnty.
¥ iniiyohi przyx>aUlKacli przeiiazanio zadan musi nastgpi¢ poprzez
oficero6w sztabu skiorowanydi do czes$ci pododdziatéw badz przoz

tociiniczne $rodlci tgcznosci*



G

W celu przolcasanla zadaili w postaci piscnnycli rosliazéw lub
zarsagdzon bojoi*ycli nalezy jo mozliwie szybko opracoT/aé,
Doswiadczenia z ctHczon i/ykazujg, ze jest to ciozliwc przy
zastosowaniu si'oi'malizoiiranych blanlcietov;.

Réimioz na ix>dstawie doSv;iadczen z ¢éwiczen mozim stwierdzic,
ze optymalnym sposobom stairiania /przokazyiiania/ zadaii jest
ustny ro2ikaz dowddcy, tx"de ui“owaznionogo oficera i wreczenie
przy tej okazji pisomnoco rozlcazru /zarzadzenia/ bojowoco.
Pozwala to wyjasni¢ nalezycie wszystkie iirgtpliwosci, ulciorunkowaé
podwtadnoco w celu jak najlopszoco wykonania zadania, zobracd
jak najaktualniejszo dano o sytuacji oraz omdéid.¢ orcanizacje

wspoétdziatania i zabozpioczonia dziatan bojm/ych*

Przy stawianiu zadart x>0*"iani uczestniczy¢ zastepcy dowddcy

i szofowio stuzb.
¥ czasie stawiania zadan natozy przekazac¢ podiiladuym niezbedno
wytyczne odiiosnio organizacji ws|Jotdziatania i zabezpieczenia

dziatan bojowycti.
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3.4* Rodgajo i praegnaogenie dokimiontéxv bojo\*cli«

Dolcunoiitami boJo~"Tymi nagy\7amy utrwalone inToxTaaejo w formie

{"raTicanel, pisemnej lub tia tasmacli macnotofonoiirych 1 perfoi'owanycli,
postaci i'otog'i'amoév/ i gdjec¢, ktéoro dotyesg planov/ania,

orc-unizoTiania i prowadzenia dzialaii bojoi/ycli oraz pi®zosuniecia

i rozmieszczetila pododdziatéow. AN

Znaezonio dokuoaentéw bojoivycli v/yiiilca przodo wszystkim z
mozliV70Sci szerokiogo icli zastosowania podczas wykonyiTania i/a¢iiicj-
szycli czynnos$ci zwigzanych z doviodzoniom i“ododdziataiai brygady.
DokLuacnty bojoiio sg ono czesto Jodynym arodlviom umozliwiajagcym
szybkie opracowanie i XK>Elagdow*o przedstawionio zacaclnioii dotyczg-
cych planoimnia dziatan bojoi*ydi. Stuzg réwniez czesto do ¥*~iolvazy-
v/ania zadan bojowych i innycli infonaacji decyzyjnydi i/ykonawcoo
lub zameldowania x>rzotozoiiomu o sytuacji i przedsiewzieciacli
z nig zwigzanych, bokianonty bojowo stanoi/ig taiezo podstawe do
opracowania réznofjo rodzaju pomocniczych matorialdi/ zwigzanych
nia i rozpowszooliniania doswiadczen bojowydi, a tym samym do
doskonalenia si>osobéw prowadzenia dziatan 1 metod dowodzenia
pododdziatami biyrgjady.

Dokumenty bojowo WE tres$ci i pxzcznaczonia dziolg sie na;
dokumenty dowodzenia wojskami, dolrumonty sprawozdawczo—inTorniacyjuo
i dokumenty pomocniczo.

DolcuLionty dowodzenia pododdziatami bry~jady dotycza planowa-
nia dziatali bojowydi, doproimdzonia do wykonawcéw’ zadaii bojowych
i iunydi informacji decyzyjnych oraz kontroli realizacji icli
i“konania.

1/ "Dovjodzonio dywizja /putkiem/ w zasadniczych rodzajach
dziatan bojowych". Podrecznik /projekt/ ASG, W-i/a 1975,
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Do tych dolcutioiitdbw w bryt;ad£;io nalong: tiiii'y XObocso, mapy
z decyzjg dowbddcy, rozltazy i zarzgadzenia bolJovie, plany zabezpiecze-

nia dziatan bojowycii.

Dokumenty sprai/ozdawczo-informacyjno stuzg do iJraodstaifionia
przetozonym meldunkéw 6 sytuacji i potozeniu pododdziat6ét? bxyf;ady,
podjetej przez dowddce decyzji, realizacji zadan bojowych, a talizo
do oviontimluo£;;o injToniioimnia x>odloc;tycli pododdziatéw; i \;spoidziata-

jacycti wiojsk oraz sasiadéw o potozeniu*

*1o tych dolcumontéw; w bry”~jadzio tialozip melduiilii bojewo,
meldunki o stanic tytéw, dziatalnos$ci partyjno-politycznej
i stanie idcowo-moralnym x>od.oddziatbw biycady, wszolkicGO i”odzaju
spi'awozdania, dzienniki dziatan bojowycli*

Dokumenty pomocniczo stuzg jalkO dane wwyjéciowo do tat*;iojsze—
Q@ wykonania dokumentéw dowodzenia i sprawozdaw/czo-informacyjnycli

oraz realizacji innych przedsiewzieé¢ w i“rocosic dow;odzcnia.

Do tydi dokumentéw natozg w/szelkieOO rodzaju notatki,
obliczenia, tabelo, zestawienia, wylwxzy, zapotx*zobowania, rozdziel«

niki, ~aflki, szlcico itp.

Kazdy dokument bojovy speini sx;ojo przeznaczenie tyll:o
wowczas, gdy bedzie opracowany i dostax‘CZony zainteresowanemu
wo witasciwym terminio* Poijinna qgo ponadto cccliowa¢ zv;ieztosc,
jasnos$é, wiarygodnos$¢ i kommiiliatyi;nos¢.

Do najwazniejszych dokumentéw dowodzenia jK>doddziatatiii
brygady nalezy zaliczy¢:

- decyzjo doi;édcy brygady;
- plan pracy pax'tyjno-politycznej;
- plan tylowego zabezpieczenia dziatan;

- plan zabezpieczenia materiatlowo—todinicznogo dziatan*
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Podwyzsze dokumenty opracoTTujo sie na maimoli i uzupetnia
logondag lub zalgczniloimi, zostaiirioniami itp,
A ponadto:
- rozkaz bojowy5
- zarzadzenie bojowo i wstepne oraz zabozpioczenio dziataja
bojoxiycli;
- zarzadzenia tacznos$ci i tajnego doiiodzonia«
V zaleznos$ci od i>otrzob i sytuacji moga by¢ six>rzadzono réimloz
inno dokuraonty dowodzenia.
Tre$¢ i forme dolcumentébw dowodzenia oki”™os$lajag odpowiodnio

dokumenty normatyiaio.
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3*5« zadaiiia, ortTaiiiz*c.ia i sposoby dzialanUi jgrup oporaoy.inyoli#

Zg visgledu na spocyfiUe wykorzystyi/ania pododdziatow bry~ady
W oporacji saczopnej armii, lao™ sie nioktéi*© z nicli ziaalozé
w dxveym oddaleniu od SD brygady i rejonu Olng.

Mob6o to miodé wpltyw na dowodzenie nimi, wszoclistroime icli zabozpio-
oscnio, a prsodo wszystkim iitinadni dowddcy brygady posiadanie
wiai*yGOdnycli i terminowyoh danych o sytuacji vi tych j~odoadzialaoh,
a talcze o i'oalizacji zadan irykonywaiiycli pi'zoz to pododdziaty,
ktéro czesto mCEci mie¢ zuaczonio pi'iorytotov/o w procosic in”iyuic-
ryjitoco zabezpioczonia wojsk armii,

Roévaiioz posiadano aktiialnio w biy~adzio, tocliniczno &rodliLi
dowodzania nio dajij ¢~arancji, a nawet niokiedy nio zapewniajg
moiliwoéoi nicpx’zoi'wancgo Uowodzonia tymi pododdziatami.

By tomu 2:apobioo i zapowuié nic tylko cigc”o$é dowodzonia
alo réwnioz terminowo i witasciwo “jykonauic nalcazanycti zadan
zabozpieczonia intzynioryJnof£;o ino&na, a nawrot trzoba organizowac
{™rupe operacyjna/ Jodng lub dwio/, ktéra przejetaby dowodzonio
tymi pododdziateuai i wtasciwie kierowata v.rykonywairiGm postawionych

zackui.

Brygada ma mozliwo$¢ zorganizowania 1-2 grup operacyjnydi
bez wiekszego ryzyka tmruszonia systonai dowodzenia i pracy sztabu
na stanowislcu dowodzonia.

Mamy tu na uwadze przodo wszystkira oficer6w dowddztwa i sztabu,
Q nio tooliniozno s$rodlci dowodzonia, ktérych ilos¢ i Jaliios¢ nio
2Kipo\mia i/tasciwio ciggtego dowodzonia naxjot z Jednego x>unktu

dowodzenia,

Ka dowddce JodnolJ grupy operacyjnej moze by¢ wykorzystany

zastepca doviédcy d/s linioi/yoh.
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W sktad tej (¢rupy luOkiiia ulgo”yd orioei”a 2 liydsialu oporacyjno-

ro spoiiiicuj-czo;jo, orioor z «ydzialu teclinicznof£;o i zai:'or /jesli
orcanizujo sie jcdaci [prnpe/f oi'icor li*czaosci i zalotnic od potrsoi)
oficer 2 loi/atGiiiiisti-zostwa i stuzb tcclinicsaycli. Ponadto Srodki
traiiSi>ortu i tgcznosci Jesli bedzie mozna «Vdzieli¢ je ze sztabu
brygady, a Jos$li iiio to QIV.ptu operaoylJim w lii,cziiosci podoudziatow/
do ktorycli douoazonia zostaje kierouaiia,

¥ przypadku korileozno$oi or-i“anizoiiarria tli'tteioj (p™upy oporacyj-
iioj, jej dowdbdca mobelky byd szef wydziatu tcclioicsnc™-0 i zapOre
¥ sktad srupy mogtby byé wiaczony oficer' z toNjo wydziatu oxeiz
przedstawiciel Ict™aterfnistrzostwa. i stuzb toclmlcznych. Celowym
bytoby w.Lgczcnie do obydw*r fyiup oflcorowj z wydziatu polltycznoo”o ¢

Do (“6\mych zadaii kazdej ~rupy opcracyjnoj nalezatoT3y
zapowiiicnio iitasciwe”i;o doirodzcnia pododdziataini brygady dziataja-
cyiai X obszarze wykonyiTania zadan, teroinow’©™ i na wysokiti
X)oziooio wykoaaw-stwa zadan, utrzymanie wspotdziatania miedzy
irmycii z sasiadami oraz nalozytego zabozpioczonia icli dziatan.

Ponadto ciggto infonaowanio dox/6tloy biygady i ox/ontualiiio
szofa i/ojsii inzynicryjiiycli amaii o stanic, i“otozoniu i mozli%ros-
ciaclt tych pododdziatbw oraz o stopniu realizacji postawionyeh
zadan.

Dziatanie grupy opcracyjnoj polegatoby na oliro$loniu |>rsoz
jej dov~Mddce na podstaw’iG wytycznycl: otrzymanych od dcy brygady
zadan dla kazdego oficera wcliodzacogo w jej sktad, okres$leniu
rodzajdolroiuoiitow ich trosSci czasu lykonania, pobraniu
niozbednyoh sSrodkéw i matorialéi/ do dziatania grupy u no*ym

roJonio, przoraieszczonie sie do i”ejotra /lub w jogo poblize/

wyliouyWania zadan i>rzez pododdziaty brygady, ursadzonio w nim
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376. Kontrola dziatan pododdsialéu oras kiorowaaio v/ylwOimnw3t%Gm

zadali»

Kontrola ~”jcst intocralng czes$cig cyklu orcanisacyjnoco
dziatania i zaliczana Jest do podstai/oisrycti funlicji dowodzenia*
Wv/ynilm kontroli dowdédca /Leontrolujacy/ powinien uzyskaé¢ wtasciiry
obraz rzoczywistecjo stanu przobio”ju dziatan i osia”™?iiycli rezultatéow*
Poréwnanie tOGO obrazu z decyzjg pozxirala na ocene stopnia zgodnosci
lub owontualnycli od niej odchylen* Ifciozliwia to talezo owontualno
i/prowadzanio korekt do decyzji lub umocnienia j"rzokonania o0 jej
prawidtowos$ci«

Dowddca wsx>6lnio z podlegtym mu sztabom i oficGrami i“ososta-
tych organdi/ dowodzenia kontrolujac podlegto pododdziaty ox:>rawdza
i udziela pomocy szczeg6lnie w zalcrosie: toniiinowoSci otrzymania
przez podwiladnych zadan bojoiiych i prawidtowos$ci icli zroziimionia,
zgodnos$ci decyzji podwiadnych dowoacow z decyzjg przez niogo
podjetag”™ prawidtowosci ox>racowania i zorganizowania przez poawtad—
nycli wspotdziatania i wszechstronnego zabozpioczonra dziatan
bojoi/ych*

nalezy pamieta¢ o tym by przede wszystkim kontrolowa¢ te zagad-
nienia, ktoére bedg v/ywieraé decydujacy wpityw na witasciwe wykonanio
zadan-

Wyréznia sie nastejyujace metody kontroli:

1* Wyjazd dowddcy i innych oséb iunt~cyjiiych do podwiadnych*
Jest to najbardziej racjonalna metoda* So wzgledu jednali na

ograniczony czas na podejmowanie i przekazanie decyzji moze

nie dojs¢ do ijyjazdu dowddcy, a nawet innych of*icorow.

Inaczej méwigc mozna stosoiira¢ tg metode w zasadzie wtedy, gdy

czas na to pozw”oll*

*Dowodzciiio dywizjg /putliiom/ w zasadniezycli rodzajach dziatan
bojOTarch". Podrecznik cz*l./projekt/* ¥yd*ASG 19752k
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2¢ Badanio astnycli lub pisomiycli moldiuikéi/ /spraivOsdaxi/ sktadanycli
doraznie i okrosox;o przoz xoodx/jadnycli dowdédodu.
llotoda ta prsy$piossa proces lcontroloimiiia oras i/iekssa

od]powiedsialnos$¢ podwiadnych sa dolctadnos$¢ i wiarygodnos¢é

prsosytanycli ini'ormacji.

3* Proxv'adzonio z podwladnyra bezpos$rednicli rozméw za pomoca
toclinioznycli $rodlcéw tagcznosci. Ta metoda pozwala tyHiO
uzyska¢ od podwitadnych potrzebne inTormaclo, a taki*o dac¢ io

irytyczno do usuniecia wykrytych niodocigci®ie¢,

Zo x/z(jledu jednak na potrzebe zaclioxiania tajonnicy oraz
dunoj objetosci i ztozonosci i/yiaienionycli inToi“macji mozna ta
metoda }X)stuzyé sie przede v;szystkim dla sprax/dzenia czasti
otrzymania przez podwitadnych, zadan, zarzi*dzen, czasu przdorocze-

nia danej rubiezy, rospoczecia i zakonczenia \/ykonania zadania itp.

Orcanizujgo kontrole natozy okres$li¢ zadania, metody
i sposoby ich w-ykonania oraz v/yzimczy¢ i przygotowac¢ osoby
funlccyjno do udziatu w kontroli, a takze ustali¢ tonainy i sposoby
moldoxmnia x/ynikbw kontroli. Kazdy oficer wyznaczony do kontroli
powrinion doktadnie przy”~otoifa¢ sie do tycli zadan. Do kontroli
powinno sie X7yznaczy¢ kompotontiiych i dobrze przy”oto”~janyoh

oficorow, z”jodnio ta odpowiednim pi~ofilom.

¥ xiypadloi stxriordzonia niodocig”jnie¢ or{5anizacyjno-toclmicz-
nych, nalezy o tym moldoxja¢ przetozonym, a jednocze$nie

udzieli¢ pomooy w oolu ich usuniecia.
Doviédca najczesSciej udaje sie na kontrole do tych

pododdziatdaj, Kkiidro danym otajpio dziatoil x/ykonujag £;}6xmo

zadania zabozpioczonia inzynieryjnoGO.
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3*7* WlasciT/o$oi doxv”~odzoiiia pododclgialomi uryg”ady u oaasio marszu,

PodstawoiTymi Kaclanianii doi/édcy bi*y?idy i or”aiiov dochodzenia

podczas v/ykonyvania marszu sa;

zapotmicnio spratmcgo przobiogu oai-sza pododdziaié”™/ biyrgady

zgodnio z planom oraz utrzymanie ioli w statej cotoiioZzci bojouoj;

- dowodzenia organafiii rozpoznaticsyiai i pododdziatami ubozpioczonia

marszowofjo}

- tonalnowoso zdobyi/ania danydi o potozeniu pododdziatlobw niozbednyoh

do podelJnov/ania decyzji Jalc zajdzie i~otrzeba;

- szybkie przolitazywaiii© wykonawcom zadaii najczedcioj za pomoca

sy natéw;
- wprowadzonio niozbednyoli korekt do planu marszu;

- torminowo informowanio o sytuacji podloglycli or*inébw do\/odzonia
i sgsiadow;
- sktadanie moldunilcébw o przebiega marszu do sztabu anaii;

- kontrola przestrzelania porzadloi i dyscypliny w marszu oraz

JO£IO wszoclistronnogo zabezpioczonia.

Terminowo rozpoczecie marszu w znacznym stopniu zalezy
od rozpoczecia wo wladolwym czasio Tormowania X v/yciggania kolumn
na drofje marszu# W tym oolu nalezy w ramaob kontroli i pomocy
\iTysyta¢ oTicoréw z organdéw dowodzoniaj ktérzy znajgac plan marszu
powinni ogzolcwowa¢ od dowddcow pododdziatéw Jogo skrupulatno

1itfykonywanio ¢

Dowodzenie podczas marszu brygady roalizujo sie B SD,
ktére najczes$ciej maszeruje na czole sit gtédwnycli, oraz z KSD,

ktéro maszorujo zwykle z pododdziatami tytowymi#
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17 C2:asio raarssu poiiimio si«® kontroiov/cic przostracenie prKos
nasZGrujacG r>ododdzialy ustaloncc,t5 pox'ZE>dlra, raaskoi/ania i dyscypli-
ny marszu, torminoii®~000 przekraczania puniitow t/yréimania wojsScia do
i Tiyjscia z l'0ojoiidi; odp”ocsynlwoi/ oraz i/ojsoia do rojondét/ sosrodliotka-
nia, a takzso organizacje i realizacje materialoifooo i toctmicznoco
zabozpioosotiiax Do realizacji tych zadan wykorzystuje sie or™una

stuzby porzadkowej, a takze oiicorow orcQ>néx/ doi/odzonia wysytanycli

¥ przypadku wylionania przoz nlGi~rzyjaciola udoi™zon bronig
jadrOTja na maszorujgce ijododdsiaty bryc~dy, dowddca brygady i jogo
org-ona doi/odzonia przystepujg iiiozx~tocziiie do ustalenia ronsaiaréw
skutkéw tych udorzon i organizujg ich liicwidacje, ¥ oclu szybkiego
~/ylasnionia sytuacji, nalezy laledzy innymi wysta¢ do x>orazonycli
pododdziatéw of'icoré6w z organow* dowodsoiria, ktérzy powinni
rozpoznaé¢ sytuacje i dokoim6é JoJ oceny, szczogO6lnio w zalarosio
potrzeb zwigzanych z odti/arzaniom doi/odsonia, prowadzenia akcji
ratuiikoiio-oijakaacyjiicj, ustaleniem drég obejscia, stref skazenh
i zniszczen, ewentualnyoh zmian ugrupowania. Ka podstawie zebx*aaycli
inTonnacli dowddca podejmujo decyzje wg ktdérej sztab organizuje
likwidacje sliutkév/ udorzon HIR nieprzyjaciela oraz ualitualnia

i przekazuje zadania dla pododdziatow.

Ponadto w zaistniatej sytuacji i slmtkacli udorzon oraz

0O podjetej w tej sytuacji dooyzjl sktada sie raoldmiok do sztabu

¥ przypadlm zmasowanego nalotu lotnictwa nioprzylaciola
1 zniszczenia obiektow drdég marszu oraz niektdérych obiektow*
drogowycti uniomozliwiajiicych kontyiiuovanio marszu, sztab zgodnie
z decyzjg dowddcy brygady przekazuje sygnat xx)doddziatom do

zatrzymania sie wzglednie skierowuje Je na drogi obejscia.
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Jo$li sacliodsi x>otrsoba i Jest tioxl+vTo66 orfjanirrajo sie imprait/e
usZcodzonolJ drogi czy obiektu drogoi®ego, usuwa sie zniszczony

spi“zet i wznawia marsz pododdziaidéw.

Jonoli w czasie marszu bi*ygada si>otka si® z desantem powiatrz-
nyn nioprzylaolela natozy popi'zoz rozTx>znaniG ustali¢ Jogo sity
i i'Gjony dziata¢. W przypadta!} gdy Jogo sity sj® nieduze, nalezy
Jg zniszczy¢ silami ubo2”ioczonia marszowogo lub odrzuci¢ z x'Djonu
pi~zylogtego do drogi marszu i kontynuowa¢ marsz. Latomlast, gdy
sity nioprzyjaciola sg do$¢ duzo natozy zorganizowaé obrone
i zomeldoifa¢ do sztabu armii o zalstniatoj sytuacji proszagc o pomoc

w Jogo likwidacji.

Przéd zajeciom rojonu odpoezrynku diugiego lub dooolowogo
organizuje sie Jogo wozos$niojszo rozpoznanie przoz grupe rekonesan-
sowg Oraz organa rozpoznania w celu ustalenia i'Ozmioszczcnia
i“ododdziatéw”, stanowisk dowodzenia, tytéw brygady a takze

spx’awdzonia na zaiainoNianio.

Z cliwilg przybycia do rejonu odpoczynicu lub docelowego,
ro2aaieszcza sie pododdziaty m i/yznaozonycii rejonacli, organizuje

sie przedsiewziecia zaboziiioczonia bojowego.

Biygada na czas laarszu mozo wydziela¢ cze$¢ pododdziatéw, ktox'c
bedag roalizoirae zadania zabezpieczenia inzynieryjnego

pi*zogrujKJwania wojsk armi ii.

Nalezy liczy¢ sie z i/ydziolonicm ze sliztadu brygady na czas marszu
batalionu inzynieryjno—drogowego, batalionu budowy mostéw, a takzo
wydziolonia lub posiadania w gotowos$ci do wydziolonla do sktadu
OPli armii czes$ci sit z batalionu rozminowania, batalionu maszyn
inzynioryjnych oraz czes$ci sil kompanii rozpoznania inzyniciy jno-
go. Mozo zajs¢ zatem koniecznos$¢ dowodzonia pododdziatami

wykonujacymi marsz oraz xx)doddziatami, ktoi“o beda wykonywac
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E&dauia zabozpiocsorila inzynioryJ-OGO* Talai sytiaacja uti®idnia

i slionipX”IsuJo dowodSGiii.G biyG~~ii ~ iicu/ot bedsio sstiusscio do

i;ydsi.olonia cktjesci sIX i o6i*odliow /G*0/ do dowodsuonia pododdziaiaai
zaaiiGa”oiranyiiii v irykonyiianio zadail Innynieryjnycli, SpoivOduje to
XONIXGSIS: kouioczriosd 't-7ydsxoXotila slt i Srodkéii zabozplecsoiiia

matoriatowcGO, laodycznoGO i tccliniczno£0 dla tych pododdsialdxj.

Brygada bedsio u toj sytuacji roalizov;ac Jodnoozos$nio raarsz
i wykonani© posta\/iOtiyoli zadaii zabozpioczGiiia innyriioryJnoGO

X>raoGiTupowania liojsli



Vv,

z AKCTCz EITI E

Staruktitra or"niizEktcylJtia, \arank.x lisp6éloscsiio®-o pola wallci,
siJ*ooyriiza i r6iitnorodlno6o iMadaii i/yliotiywanycli pododdziaty
bry~jady powoduja, (0 dowodzoirie bry*ada saperéow operaciji
zaczepnej ai'mii Josl iiiosvjyiilo trudno i ztozono,

lJioJalto dodatl5:0x70 trudnos$ci i“ynilcajgco z pot/odu tiicodix)-*

niu brygady,

y niniojszoj pracy usitoiTatoui pz-zeanalizowaé¢ spocyElczno
ceoliy i1 \7arui3lti doiiodzenia brygada w operacji zaczepnej oraz
przedstawi¢ swodj poglad na metody i mozliwosci realizacji togo
JDrOCGSU,

S bogatych doSiiiadozcin wojennych i praktyki szkolenia wojsl;
\7iadomo, zo dobrze realizowano doi/odzonio pozwala w malcsynaliiyo
stopniu wykorzysta¢ psychiczno i fizyczne mozliwos$ci stanu
osobowego, mozliwosci sprzetii technicznego, terenu klimatu,
mielsco\iyoh zasob6xr matcrialowyc”i i czasu w celu wlasci®wcgo

iTykonania postav/ioiiycli zadalii,

Dy to osiaggnaé¢ nalezy syst,cn2atycznio szkoli¢ dowddztwo
i sztab brygady oraz podlegte dowddztw'a i sztaby x>ododdziatédx;.
Wydaje sie, ze pi'zynalJmniol czes$¢ pi'obiernatyki szlzolcniowoj
x7yzGj wymienionych dow'édztw moze vrynika¢ z rozwazah saxjartych

W niniejszej pracy.

Istotnym slctadnikicm systemoéw dowodzenia sg tecliniczno
srodlii dowodzenia, Doz icli oux>oxjicdiiiogo udziatu /ilosci
i Jakosci/ nawet Tmrdzo dobrze wyszliolono doir6dztiTU i sztaby

tracg wiolo \r procesie dowodzenia.
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