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WSTĘP.
W roku akademickim 1978/79 w Akademii Sztabu 

Generalnego WP do procesu dydaktycznego wprowadza 
się strukturę organizacyjną tyłów obowiązującą w 

wojskach lądowych.
Zasadnicza zmiana polega na wyeliminowaniu 

ze struktury organizacyjnej obowiązującej w ASG 

WP następujących stanowisk:
-  na szczeblu taktycznym -  zastępcę dowódcy /puł­

ku, dywizji/  do spraw techniki i  zaopatrzenia, 
który s ta ł  na czele ca łośc i tyłów i  ponosi p e ł­
ną odpowiedzialność za materiałowe, techniczne
i medyczne zabezpieczenie odpowiednio pułku lub 

dyw iz ji;
-  na szczeblu operacyjnym — sze fa  tyłów arniii -  

zastępcę dowódcy a rm ii , który podobnie jak  na 
szczeblu taktycznym ponosił odpowiedzialność za 

całość tyłów i tyłowego zabezpieczenia wojsk 

armii.
W nowej strukturze organizacyjnej tyłów równo­

le g le  występują:
-  kwatermistrz -  zastępca dowódcy;
-  sze f służb technicznych -  zastępca dowódcy. 
Kwatermistrz i sze f służb technicznych s to ją  na 

czele dwóch zasadniczych równorzędnych pionów
i*-

tyłowch, ś c i ś le  ze sobą współpracujących. Szcze­
gółowe zadania i  zakres odpowiedzialności kwater­
m istrza i  sze fa  służb technicznych podane będą w 

poszczególnych częściach skryptu.



Na szczeblu pułku samodzielnie ponadto wystę­
puje starszy lekarz , który podlega bezpośrednio 

dowódcy pułku i  s to i na czele pionu służby zdrowia.
Inne drobne zmiany w strukturze organizacyjnej 

tyłowych organów dowodzenia oraz pododdziałów i  od-!- 
działów omówione będą w dalszych częściach skryptu.



I *  Strulictara organlzac-y.lna tyłów oddziałów /p z .d o z . 

JŁS/
Tyły oddziałóii /pz,pcz,pa/ są to pododdzia­

ły tyłowe oraz organa dowodzenia niffli, wchodzące w 
skład danego oddziała przeznaczone do zabezpiecz©-' 
nia aateriałowego, technicznego i medycznego tego 
pułka«

Z& pełne i  terminowe zabezpieczenie tyłowe 
pododdziałów pułku ponosi całkowitą odpowiedzial­
ność dowódca* Dowodzi on-tyłami przez kwatermistrza 
1 szefa  s łu ż b ' technicznych i  s t* lekarza  pułku.

Struktura organizacyjna tyłowych organów dowodze­
n ia  nułku.
Tyłowe organa dowodzenia pułku podlegają bezpo­
średnio dowódcy pułku i  są to:
— kwatermistrz- zastępca dowódcy z podległymi 

szefami zaopatrzenia;
— szef służb technicznych — zastępca dowódcy z 

podległymi Szefami służb;
— s t . lek a rz
Kwatermistrz — zastępca dowódcy pułku -  ponosi 
odpowiedzialność za organizację tyłów, za zaopa­
trywanie w MPS, żwynośó 1 umundurowanie, oraz 
dowóz środków materiałowych do pododdziałów puł­
ku, ewakuację materiałową oraz obronę i ochronę 

tyłów. Zarządzenia i  wytyczne kwatermistrza w 

zakresie wymienionych zagadnień obowiązują wszy­
stkich dowódców rodzajów wojsk i  służb oraz do­
wódców pododdziałów bojowych.



Kwatermistrzowi pułku podlega kwatermistrzo­
stwo w skład którego wchodzi:
-  sze f zaopatrzenia MPS;
-  sze f zaopatrzenia żywnościowego;
-  szef zaopatrzenia mundurowego;
-  sze f zaopatrzenia finansowego;
Szefowie zaopatrzenia pułku ponoszą odpowiedzial­
ność za zaopatrywanie pododdziałów pułku, każdy w 

zakresie tych środków materiałowych, które są w Je­
go dyspozycji.

Kwatermistrz pułku oraz szefowie zaopatrzenia  
pułku pod względem, fachowym podlegają swoim odpo­
wiednikom t j ,  kwatermistrzowi i szefom służb związ­
ku taktycznego*

Kwatermistrzowi pułku ponadto podlega dca kom­
panii zaopatrzenia.

Szef służb technicznych -  zastępca dowódcy puł­
ku -  ponosi odpowiedzialność za terminowe przepro­
wadzanie przeglądów technicznych remontów i  ewaku­
a c j i  uszkodzonego sprzętu, należytą jakość wykony­
wanych prac remontowych oraz za zaopatrywanie ma­
teriałowe -  amunicję materiały i części zamienne 
przez podległe służby.

Szefowi służb technicznych bezpośrednio podle­
ga ją :

-  sze f służby czołgowo-samochodowej;
-  sze f służby uzbrojenia i  e lek tron ik i

Szef służby czołgowo-samochodowej ponosi odpowier 
dzielność za utrzymanie w pełnej gotowości technicz­
nej i bojowej wszystkich wozów bojowych i samochodów. 

Szef s łużby -uzbro jen ia  i e lek tron ik i ponosi
61



odpowiedzialność za zaopatrywanie pododdziałów piił«- 
\iii w uzbrojenie i  amunicję oraz za ich stan techni­
czny.

Szef służb technicznych oraz szefowie służb  
czołgowo-samochodowej, uzbrojenia i e iektron ih i  
pod względem fachowym podlegają swoim odpowiedniKom 
związku taktycznego.
gzefowi służb technicznych ponadto podlega bezpo- 
i^rednio dowódca kompanii remontowej.

Starszy lekarz pułku ponosi odpowiedzialność 

|gia r e a l iz a c ję  w pułku przedsięwzięć leczniczo-ewaku- 
acyjnych, sanitarno-higienicznych i przeciwepidemi- 
cznych, St#lekarzowi pułku bezpośrednio podlega do­
wódca kompanii medycznej.
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• J l 'a A »
q n i *
i;osomt:x?ow

o  to o
(CMS «D I l i t t te W sß i

CD et> Ot I 1 t i !

i ~

t n

. I 2 «• I '¡i' a
i B
i R

I asioxod
J ®Xxmon3i

^ n « l i t t

I •BU

s~~~{ diusoasd 
I X31T«Ŝ T0
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I I .  Ŝ TRUKTURA ORGANIZACYJNA TYŁÓW DZ i DPanc
Tyły związku taktycznego śą to oddziały ty­

łowe oraz organa dowodzenia nimi wchodzące w skład  
danej dywizji i  przeznaczone do zabezpieczenia ma­
teriałowego , technicznego i medycznego te j dyw izji/  

Z d e f in ic j i  wynika, że pojęcie  tyłów dywizji  
i ich przeznaczenie je s t  w zasadzie identyczne jak  
w pułku. Zachodzi jedynie różnica w tym, żê ^w dywi­
zjach występują bataliony jako oddziały tyłowe 

/ w pułku -  kompanie jako pododdziały tyłowe/oraz 

w kwatermistrzostwie zamiast szefów zaopatrzenia  
występują szefowie służb.

Za ca łokszta łt  przedsięwzięć w zakresie ty ło ­
wego zabezpieczenia wojsk dyw izji odpowiedzialność 
ponosi j e j  dowódca. Dowodzi on tyłami dywizji przez 

kwatermistrza i  sze fa  służb technicznych dyw iz ji.

I*  STRUKTURA ORGANIZACYJNA TYŁOWYCH ORGANÓW DOWO­
DZENIA py^YIZJI.

Tyłowe organa dowodzenia dyw izji podlegają bez­
pośrednio dowódcy i  są to:

-  kwatermistrz -  zastępca dowódcy z podległymi 
służbami;

-  sze f służb technicznych -  zastępca dowódcy z 
podległymi służbami;

-  kwatermistrz -  zastępca dowódcy dyw izji -  ponosi 
odpowiedzialność za organizację tyłów, zaopatrywa­
nie w mps, żywność i umundurowanie oraz dowóz środ­
ków materiałowych do oddziałów dyw iz ji ,  ewakuację 
materiałową i  medyczną, oraz obronę i ochronę ty -  

łów. Zarządzenia i wytyczne kwatermistrza dyw izji
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w zakresie wymienionych zagadnień obowiązują wszys­
tkich dowódców rodzajów wojsk i  służb oraz dowód­
ców oddziałów bojowych.
Kwatermistrzowi dywizji podlega kwatermistrzo­
stwo w skład którego wchodzi;
-  starszy pom.kwat.ds organ izac ji i  planowania -  

zastępca kwatermistrza
-  szef służby zdrowia -  zastępca kwatermistrza;
-  sze f służb MPS;
-  szef służb żywnościowej;
-  szef służby mundurowej;
-  szef wydziału finansowo-bankowego;
-  kierownik kance larii
Kwatermistrzowi ponadto podlega dowódca batalionu  

zaopatrzenia.

Zastępca ktYatermistrza d s ,o rgan izac ji  1 planowania 
ponosi odpowiedzialność za zbierani® i opracowywa­
nie meldunków z pułków i  oddziałów podległych kwa­
termistrzowi, przygotowywanie danych do decyzji do­
wódcy, opracowywanie dokui^ntów tyłowych, koordyna­
cje pracy służb kwatermistrzowskich oraz za ruch 

transportu i  jego racjonalne wykorzystywanie.

Szef służby zdrowia -  zastępca kw aterm istrza -  po­
nosi odpowiedzialność za re a l iz a c ję  w dyw iz ji  
przedsięwzięć leczniczo-ewakuacyjnych, san itam o -  
higienicznych i  przeciwepidemicznych»
Szefowi służby zdrowia bezpośrednio podlega dowód­
ca batalionu medycznego.
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S_ze  ̂ służby MPS -  ponosi odpowiedzialność za zabez­
pieczenie dywizji w materiały pędne i smary sprzęt  
służby mps oraz nadzoruje pracę składu mps.
Szef s łu żby żyyynościowej -  ponosi odpowiedzialność 

za zabezpieczenie dyw izji w żywność 1 połowy sprzęt  
żywnościowy oraz nadzoruje pracę składu żywnościo­
wego i  piekarni połowęJ,

Szef s łu żby mundurowej -  ponosi odpowiedzialność 

za zabezpieczenie dywizji w umundurowanie,bicliznę 
i obuwie»środki h igieny, połowy sprzęt kwaterunko­
wy i  opał oraz nadzoruje pracę składu, warsztatu  
szewsko-krawiecklego, p ra ln i i łaźn i.
Szef wydziału  finansowo-bankowego -  ponosi odpowie­
dzialność za zabezpieczenie dywizji w środki p ien ię ­
żne, organizuje zbiórkę cennych przedmiotów zdobycz­
nych i  ich przechowywanie oraz przyjmowanie od żo ł­
n ierzy w depozyt, pieniędzy i przedmiotów wartościo­
wych,

kance lar ii  -  ponosi odpowiedzialność za 
ewidencję dokumentów tyłowych i innych znajdujących  
się na KSD oraz ich należyte przechowyx'ęanie,

służb technicznych -  zastępca dowódcy dywizj i  
ponosi odpowiedzialność za terminowe przeprowadza­
nie wszystkich przedsięwzięć wchodzących w zakres 

zabezpieczenia technicznego a szczególnie za remont 
i ewakuacje uszkodzonego sprzętu oraz za zaopatry­
wanie oddziałów w amunicję i części zamienne przez 
podległe służby.

Szefowi służb technicznych bezpośrednio podlegają :
^ starszy inżynier koordynacji;
^ sze f służby czołgowo-samochodowej;
-  sze f służby uzbrojenia i e lek tron ik i.



SIą inżynier koordynator -  ponosi odpowiedzialność 
za zbieranie i opracowywanie meldunków z pułków i 
oddziału podległego szefowi służb technicznych, 
przygotowywanie danych do decyzji dowódcy, opraco­
wywanie dokumentów tyłoięych oraz za koordynację 
pracy w służbach technicznych.
Szef s łu żby czołgowo-samochodowej ■ nonosi odpowie­
dzialność za utrzymanie w pełnej gotowości tiechnicz- 
aej i  bojowej wszystkich wozów bojowych i  samocho­
dów,

¿z_ef .służhy uzhrojenia i  e lektron ik i -  ponosi odpo­
wiedzialność za zaopatrywanie oddziałów dyw izji w 
sprzęt uzbrojenia 1 amunicję oraz za ich stan tech­
niczny.
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I I I .  STRUKTURA ORGANIZACYJNA TYŁÓW TAKTYCZNYCH 
ŚWIETLE yYYMAGÂ  WSPÓŁCZESNEGO POLA WALKI

Rozpatrując wymagania współczesnego po la  wal­
ki w zakresie tyłów należy rozważyć następujące 
problemy:

-  ruchliwość i manewrowość tyłów taktycznych;
-  zdolność tyłów do wykonywania podstawowych zadań;
-  odporność tyłów na uderzenia BMR npla;
-  sprawność dowodzenia tyłami.
i .  Jluchliwość i manewrowość tyłów taktycznych.

0 ruchliwości i  manewrowości tyłów decyduje 
wyposażenie pododdziałów i  oddziałów tyłowych a 

przede wszystkim ilo ść  i Jakość samochodów. Obowią­
zujące obecnie etaty  przewidują na wyposażenie pod­
oddziałów i oddziałów tyłowych samochody tylko c ię ­
żarowo-terenowe. Stąd ruchliwość i  manewrowość ty­
łów Jako ca łośc i znacznie wzrasta, a ponadto są one 

zdolne do pokonywania trudnych warunków terenowych, 
tym samym uzyskały-te same możliwości manewrowe co 

pododdziały bojowe. Należy więc stw ierdz ić , że za­
stąpienie samochodów ciężarowo-szosowych, samocho­
dami ciężarowo-terenowymi również w odniesieniu do 
samochodów specjalnych zapewnia tyłom niezbędną 

ruchliwość i manewrowość pozwalającą na rea lizow a­
nie - podstawowych zadań związanych z zabezpieczeniem  
tyłowym wojsk na współczesnym -  manewrowym polu wal­
k i, Rozpatrując drugi czynnik t j  J’i l o ś ć ’’samochodów 

hależy stw ierdzić, że nadmierne zwiększenie je s t  z ja ­
wiskiem niekorzystnym, gdyż pociągałoby za sobą ko-
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nieezność zT^iększania stanów osobowych szczególnie  

w pododdziałach i oddziałach.
Duża ilo ść  samochodów w tyłach stanowi utrudnienie 
w ich rozmieszczaniu i  maskowaniu, r e gu la c j i  ruchu 

a ponadto powoduje wydłużanie kolumn marszowych. 
Nadmierna i lo ść  samochodów w pododdziałach i  oddzia­
łach tyłowych niekorzystnie wręcz wpływa na ru ch li ­
wość i  maaewrowość danego oddziału czy związku tak­
tycznego w skład którego wchodzą. -

W okresie minioi^go trzydz ie s to lec ia  obserwuje­
my dość zdecydowany wzrost zużycia środków materia­
łowych na współczesnym polu. walki, W porównania do 
Minionej wojny, wzrost ten Jest 2-3 krotny. Równo­
le g le  ze wzrostem zużycia środków materiałowych mu­
s ia ły  wzrastać potrzeby tr^sportow e do ich przewo- 
zUi Najprostszym rozwiązaniem tego problemu byłoby 

zwiększenie ilościowe samochodów w pododdziałach i  

oddziałach tyłowych. Takiego rozwiązania nie ffiożnfst 
było przyjąć gdyż doprowadziłoby do zmniejszenia  
ruchliwości i  manewrowości tyłów. Problem ten można 
było rozwiązać poprzez:
~ obniżenie zapasów ruchomych utrzymywanych w tyłach  

/również rozwiązanie niekorzystne/;
-  zwiększenie ładowności transportu

Obniżanie wysokości zapasów ruchomych w oddzia­
łach i  ZT może być stosowane tylko w nieznacznym 

stopniu gdyż nadmierne zmniejszanie może doprowadzić 

do Ograniczenia samodzielności wojsk na polu walki 
oraz utrudniałoby proces uzupełniania środków ma­
teriałowych zużywanych w czasie dzia łań  bojowych.



zmniejszenie zapasów ruchomych w 
|tyłach pułku i  dywizji bez względu na rodzaj środ­
ków materiałowych wywiera określony wpływ na czę­
stotliwość uzupełniania i  dowozu ich do wojsk.

WzylLlaóONto zapasów ruchomych amunicji 
W tyłach, które miało miejsce w 1977r. wpłynęło Jed­
noznacznie na zwiększenie częstot liw ośc i Jej uzupeł­
n iania w czasie walki.

Znacznie większe możliwości zmniejszenia tyłów 

można uzyskać przeze zmniejszenie i lo ś c i  samochodów 
. â  zwiększenie ich ładowności.

Aktualnie w pododdziałach i  oddziałach ty ło ­
wych znajdują się  samochody ciężarowo-terenowe 

STAR 660 o ładowności 4 t .  Zwiększono więc ładow­
ność o 1,5 t ,  co w konsekwencji do przewiezienia  
każdej p a r t i i  40 ton ładunków można było zmniejszyć 
średnio o 6 samochodów. Wydaje s i ę , że  trud zwi«k -  

szanta ładowności samochodów na szczeblu taktycz -  
nym nie zosta ł zakończony i  w n a jb l iż s z e j  przysz -  

iosci należy się liczyć z wprowadzaniem samochodów 

o Jeszcze większej ładowności np, saimochodów 7 to­
nowych do prze%vozu środków materiałowych.

Zdolność tyłów do wykonywania  podstawowych za-
dań.

Do podstawowych zadań tyłów na szczeblu tak­
tycznym zaliczamy zabezpieczenie materiałowe, tech- 
niczne i  medyczne.

Zabezpieczenie materiałowe, b iorąc za podsta- 
itę możliwość przewozu przez kompanię i bata lion  za­
opatrzenia normatywnych zapasów materiałowych szcze-
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b la  pułku i dywizji oraz uzupełniania środków ma“* 
teriałowych zużywanych w toku działań bojowych, w 
zasadzie nie sprawia trudności. Pewne trudności mo 
gą wystąpić w początkowym okresie wojny, ze wzglę­
du na konieczność o rgan izac ji zaopatrywania wojsk 
siłami i  środkami szczebla taktycznego, w oparciu o 

wyznaczane składy na jczęśc ie j stacjonarne. W związ-* 
ku z tym znacznie zwiększa się przebieg transportu  
zaopatrzenia pułków i  ZT. Również pewne trudności 
transportowe mogą wystąpić w czasie dowozu zapasów 

doraźnych amunicji na SO a r t y l e r i i ,  w sytuac ji k ie ­
dy zajdzie  konieczność równoległego dowozu środków 
materiałowych jako uzupełnienie zapasów ruchomych 
i na a rty le ry jsk ie  przygotowanie ataku.

Zabezpieczenie techniczne -  rozpatrując w s fe ­
rze wykonywania obsług technicznych i remontów usz­
kodzonego sprzętu technicznego oraz jego ewakuacji 
należy stw ierdzić , że możliwości kompanii i  b a ta l io  
nu remontowego w zasadzie zabezpieczają potrzeby w 
zakresie obsług i  remontów tylko bieżących oraz po­
trzeby ewakuacyjne.Trudności pełnego zabezpiecze­
nia technicznego mogą wystąpić w pewnych fazach 

działań bojowych a szczególnie w sytuac ji masowych 

strat po wykonaniu przez npla uderzeń jądrowych.
Zabezpieczenie medyczne a szczególnie w zakre­

sie  udzie lan ia  pomocy medycznej porażonym i  chorym 

oraz ich ewakuacji w ogniwach ewakuacji na szczeb­
lu taktycznym je s t  niewystarczające w stosunku do 
potrzeb.Wynika to z porównania wielkości s tra t  sa­

nitarnych w pułku i dywizji oraz możliwości kompa­
n ii  medycznej pułku i  batalionu medycznego dyw iz ji.  
24



Transport sanitarny kompanii medycznej pułku 
i batalionu medycznego dywizji zabezpiecza zaled­
wie 50 do 60% ogółu porażonych, co nie zapewnia pe ł­
nej ewakuacji naivet ciężko porażonych.Zachodzi więc 

konieczność ewakuacji porażonych wykorzystując tran­
sport ogólnego przeznaczenia,Również pomoc medycz­
na udzielana porażonym szczególnie na szczeblu puł­
ku bardzo często będzie zawężana do niezbędnego mi­
nimum umożliwiającego prowadzenie terminowej ewaku­
a c j i .  Stosownie do przewidywanych strat sanitarnych, 
które będą występować na szczeblu taktycznym, oraz 

dotychczasowych możliwości pododdziałów i oddziałów 
medycznych występujących w pułkach i dywizjach wj^da- 
je  s ię ,  że elementy te powinny posiadać większe moż­
liw ośc i ewakuacyjne a więc większą i lo ść  samochodów 

sanitarnych. Zwiększenie możliwości ewakuacyjnych 
kompanii medycznych i batalionów medycznych pozwoli­
łoby na zrealizowanie istn ie jących poglądów pre feru ­
jących na współczesnym polu walki przedsięwzięć ewa­
kuacyjnych.

3* Odporność tyłów na uderzenia BMR nola
Tyły dywizji jak  również ty ły  pułków mogą być 

opłacalnym obiektem uderzeń jądrowych. Tyły pułku 

i dywizji w zakresie b ierne j obrony i ochrony szcze­
gólnie warunków rozśrodkowania mają równe możliwoś­
ci z pododdziałami bojowymi. W zakresie obrony czyn­
nej i  rozbudowy inżyniery jnej rejonów rozmieszczę -  

nia pododdziałów i  oddziałów tyłowych możliwości ich 

są bardzo ograniczone. Tyły taktyczne nie posiadają  

etatowych pododdziałów do obrony przed nplera naziem­
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nym, powietrznym,do o rgan izac ji grap ratani^owo-iewa- 
kuacyjnych i  inżynieryjnej rozbudowy rejondw rozmie­
szczenia.

Z tego względu ty ły  pułków i  dywizji zmuszono 

są rea lizować 'przedsięwzięc ia  wchodzące w zakres 
obrony czynnej w oparciu o eles^nty ugrupowania bo­
jowego pułku czy dyw iz ji,  wykorzystując również wła­
ściwości ochronne terenu.

Korzystnym elementem w strukturze organizacyj­
nej tyłów taktycznych a szczególnie pododdziałów i 
oddziałów tyłowych Jest fakt możliwości ich wymie­
n ian ia  w poziomie i  pionie w wypadku ich zniszcze­
nia lub obezwładnienia. Bardzo typowym działaniem  
będzie wymiana dywizyjnych bm po ich zniszczeniu na 
na mbw ze szczebla operacyjnego. Wymiana pododdzia­
łów w ca łośc i lub części umożliwia zachowanie ciąg­
ło śc i  zabezpieczenia materiałowego»technicznego czy 
medycznego wojsk określonego szczebla. .

4. Sprawność dowodzenia tyłami
^  .

Kwatermistrz jako zastępca dowódcy a Jednocze­
śnie organizator pracy na kwatermistrzowskim stano­
wisku dowodzenia /KSD/ w imieniu dowódcy dowodzi ty­
łami /k ieru je  zabezpieczeniem tj^łowym/,Kwatermistrz 
Jako dowódca KSD posiada s i ły  i  środki łączności,  
stanowiące i decydujące o c ią g ło śc i  1 .sprawności do­
wodzenia.

Jak wynika,ze struktury organizacyjnej tyłów 

szczebla pułkowego Jak i  dywizyjnego dowodzenie ty­
łami Jako ca łośc ią  będzie utrudnione,a to ze wzglę­
du, że na szczeblu pułku i s tn ie ją  cztery a w 2T trzy
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w zasa^ixie (Hłr^bs^ piony tyłowa .w t e j  sytuao jl da— 

że znaezenio w atrzyiBaniu sprawnego dowodzenia ty -  
ł<niii oia wspdłpraoa kwatermistrza ze sztaijea,dowód­
cami rodzajów wojsk oraz szefaial s łażb  nie wchodzą­
cych w skład kwateraistrzostwa.Tradności w dowodze­
niu tyłami jako ca łośc ią  wynikają również z tego 

względu,że każdy pododdział /oddział/ tyłowy pod­
lega  l>ezpośrednio lanei»i kierownikowi danego pionu 

tyłowego rea lizu jącego  dany rodzaj zabezpieczenia  
tyłowego*

Jak już wsposmlano o sprawnym dowodzeniu decy­
duje sprawna łączność* Przy istn ien iu  w pewnym stop­
niu odrębnych pioirów tyłowych zwiększają się wyma­
gania w zakresie racjonalnego wykorzystania s i ł  i 
środków łączności d la  zabezpieczenia ich potrzeb.

Również pododdziały i  oddziały tyłowe szczebla  
taktycznego nie ^postadają w swym wyposażeniu środ­
ków łącznośći,które pozwalałyby na zapewnienir łącz ­
ności K.SD z koli^mami samochodowymi realizującym i  
dowóz lub ewakuację.

Struktura organizacyjna tyłów musi odpowiadać stru ­
kturze organizacyjnejtifco jsk  a ponadto musi uwzględ­
niać potrzeby i  iu>żl||^śel ich zaspokajania w zakre­
s ie  materiałowym, * technicznym i  i^dycznym na współ­
czesnym polu walki*

Obecnie obowiązująca struktura organizacyjna  
tyłów pułków i  dyw izji je s t  w s t ^ i e  sprostać tym 

wymaąaiil.<ai*Saieży jednak zaznaczyć,że wprowadzone
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zmiany ilościowe i jakościowe w strukturze organi­
zacyjnej nie zostały zakończone, gdyż je s t  to pro­
ces ciągły»wynikający z czynników które zmuszają 
do wprowadzenia zmian strukturalnych, stosownie do 
wzrostu wymogów współczesnego i przyszłego pola  

w alk i.
Chodzi o to,ahy zachodzące zmiany w struktu­

rze organizacyjnej ty łów , szczególnie ich pododdzia- 
wanie zadań w zakresie materiałowego, technicznego 

i medycznego zabezpieczenia wojsk w różnych rodza­
jach działań bojowych.
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