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OD REDAKCJI

Obecnie'w Wojsku Polskim porzadkuje sie pod wzgledem organiza-
cyjnym i tworzy — zgodnie z aktualnymi potrzebami w oparciu o do-
Swiadczenia drugiej wojny S$wiatowej oraz praktyki okresu powojen-
nego — jednolite, zintegrowane tyly. Maja to by¢ tyly nowej jakosci,
nowoczesnoscig koncepcji i wyposazenia odpowiadajace w petni no-
woczesnosci organizacyjnej i wyposazeniu oddziatow bojowych, kté-
rych sa nieodigczng czescig skiladowag. Zintegrowane tyty — 1aczace
w jednolitym systemie organizacyjnym stuzby oraz sity i $rodki tytowe,
bedace dotychczas w ro6znej podlegtosci organizacyjnej — skupiaja
wszystkie obowigzki i uprawnienia niezbedne dla zapewnienia walczg-
cym wojskom tego, co jest im konieczne do zycia i walki.

Proces wrypracowywania liajlepszych, najprostszych, a zarazem naj-
.skuteczniejszych metod kierowania praca nowego organizmu jest diugo-
trwaty, gdyz metody te beda doskonalone w miare nabywania do-
Swiadczen.

Opracowanie stanowi prébe uogélnienia zasad dziatania zintegro-
wanych tytow na szczeblu taktycznym. W wielu wypadkach jest to
na razie mechaniczne potaczenie m.in. zadan i zasad dziatania obowig-
zujacych dotychczas w stuzbach podlegtych réznym pionom organiza-
cyjnym, a mianowicie pionowi kwatermistrzowskiemu i pionowi tech-
nicznemu. Oddajagc w rece Czytelnika niniejsza prace Kkierujemy sie
checig stworzenia wspdlnej, aczkolwiek jeszcze niedoskonatej podstawy
do .jednolitej interpretacji zasadniczych probleméw zintegrowanych
tytow taktycznych.
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11 ZINTEGROWANE TYLY TAKTYCZNE —
ZALOZENIA | POJECIA

1.1.1. Informacje wstepne

Spos6b prowadzenia dziatan zbrojnych oraz S$rodki, przy pomocy
ktorych dziatania zbrojne na przestrzeni dziejow byly prowadzone, za-
wsze pozostawaty i pozostajg w Scistym zwigzku i zaleznosci od stopnia
rozwoju ekonomicznego i technicznego danego spoteczenstwa. Im wyzszy
stawat sie poziom potencjatu ekonomicznego i technicznego spoteczen-
stwa ludzkiego, tym wiecej Srodkéw materiatowych i innych angazo-
wano do prowadzenia wojny.

W prowadzonych dziataniach zbrojnych zawsze mozna bylo wy-
odrebni¢ takie czynnosci oraz srodki niezbedne do ich realizacji, kto-
rych gldbwnym zadaniem byto pobicie nieprzyjaciela i narzucenie mu
swojej woli, oraz takie czynnosci i Srodki niezbedne do ich realizacji,
ktorych gtobwnym zadaniem byto zachowanie zdolnosci bojowej wia-
snych wojsk droga nieprzerwanego uzupetniania zuzytych sit i Srodkdow.
Srodki materiatlowe niezbedne do nieprzerwanego uzupetniania sit
i'Srodkéw prowadzacych dziatania zbrojne oraz do zachowania sit zy-
wotnych tudzi i zwierzat biorgcych udziat w wojnie, byty od najdaw-
niejszych czasébw gromadzone, przechowywane i rozdzielane wedtug
okreslonego sposobu przez powotane do tego celu organizacje i systemy.

Srodkami tymi i zespotem sit je obstugujgcym Kkierowatly zawsze
wydzielone do tego celu specjalne organizacje lub organizacja. Wspo6t-
czeSnie w naszej armii organizacje te nazywamy tytami, a system za-
chowywania lub odtwarzania materialnych zdolnosci bojowych wojsk —
zabezpieczeniem tytowym.

Aktualnie do stuzb tylowych zaliczamy stuzby: uzbrojenia i elek-
troniki, materiatébw pednych i smaréw, czolgowo-samochodowg, me-
dycznag, zywnosciowa, mundurowg, weterynaryjnag, finansowa, a takze
organa zaopatrywania w sprzet specjalny wojsk #gacznosci, inzynieryj-
nych, chemicznych oraz w sprzet kwaterunkowy, polityczno-wychowaw-
czy i mapy topograficzne. Stuzby tytowe w poszczegdlnych okresach
rozwoju teorii zabezpieczenia tytowego i koncepcji doktrynalnych roz-
nych armii byly rozmaicie zorganizowane wewnetrznie oraz podporzad-
kowane organizacyjnie.

Stuzby tytowe Wojska Polskiego rozwijatly sie organizacyjnie w opar-
ciu o nasze narodowe doswiadczenia i tradycje oraz dos$wiadczenia
innych armii. Aktualnie najwiekszy wptyw na organizacje tytéw naszego
wojska maja doswiadczenia Armii Radzieckiej i walczacych u jej boku
w czasie drugiej wojny Swiatowej 1 i 2 Armii Wojska Polskiego. Wia-
Snie druga wojna Swiatowa dobitnie udowodnita potrzebe posiadania
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silnych, jednolitych, scentralizowanych tytoéw i takie one byty w Armii
Radzieckiej i Wojsku Polskim utworzone.

Burzliwy rozwdj techniki, jaki nastgpit po drugiej wojnie Swiato-
wej, state wzbogacanie i modernizacja sprzetu wojskowego, powszechna
motoryzacja armii, wprowadzenie na wyposazenie wojsk nowoczesnych
Srodkéw razenia i przenoszenia ognia oraz wynikajagce stad zmiany
‘W teorii prowadzenia dziatan wojennych — postawity przed tytami nowe
zadania, zrodzity nowe potrzeby, spowodowaty koniecznos¢ powotania do
zycia nowych stuzb i odrzucenia lub radykalnej zmiany tresci dziatania
stuzb istniejgcych. Proces unowoczesniania tytéw i dopasowywania ich
organizacji do aktualnych zadan przebiegat — co jest rzeczg w petni
zrozumiatlg — nie bez koniecznosci pokonywania réznych przeciwienstw,
spowodowanych sprzecznosciami pomiedzy preznymi, nowo powstajgcy-
mi organizacjami, a konserwatywnymi nawykami ukitadéw dotychczaso-
wych. Czynnikiem integrujacym tyty jest sam proces zabezpieczenia
tytlowego, ktéry jako dzialanie zmierzajgce do utrzymywania stalej
gotowosci wojsk przebiegal zawsze, niezaleznie od obowigzujacej
struktury organizacyjnej. | tak na przyktad w dotychczas obowigzujgcej
strukturze organizacyjnej tytébw, mimo ze nie sankcjonuje ona formal-
nie integracji stuzb zabezpieczenia tytowego w jednolity organizm,
istnialy elementy integracji tak dalece posunietej, ze zdecydowatly one
w istocie o jednolitosci pracy tytdéw. Tymi integrujgcymi elementami
0 zasadniczej wazkosci m.in. iDyly:

— Scisle okreslone terytorium, na ktérym rozwijano i przemieszcza-
no wszystkie jednostki tytowe wedtug jednolitego planu i dyspozycji
kwatermistrza oddziatu (zwigzku taktycznego);

— system zbierania, przetwarzania i analizy informacji niezbednych
do pracy tytdw, wyposazony w niezbedne Srodki i kierowany przez
scentralizowany dla wszystkich stuzb, tytowych osrodek — kwatermis-
trzowskie stanowisko dowodzenia (KSD);

— jednolite podstawowe dokumenty Kkierowania zabezpieczeniem
tylowym — rozkaz kwatermistrzowski i plan tytowego zabezpieczenia
dziatan bojowych oraz inne dokumenty dowodzenia;

— natozenie odpowiedzialnosci za gtéwne elementy zabezpieczenia
tylowego na kwatermistrza — zastepce dowddcy i w zwigzku z tym
uprawnienie go do organizowania rozmieszczania i przegrupowywania
(przemieszczania), tgcznosci, obrony i ochrony tytéw oraz dowozu Srod-
kéw materiatowych w zakresie wszystkich stuzb zabezpieczenia tyto-
wego (w tym i stuzb technicznych oraz komérek zaopatrzenia wszyst-
kich rodzajéw wojsk i stuzb);

— jednolita dyspozycja ruchu i organizacja wykorzystywania drog
dowozu i ewakuacji.

Wymienione wyzej czynniki, a takze doswiadczenia wojny i prak-
tyka CEwiczen sprawity, ze w dotychczasowej strukturze organizacyjnej
kwatermistrz byt faktycznym organizatorem pracy wszystkich stuzb
tytlowych, przy czym nierzadkie byly wypadki, ze dowddcy na czas
éwiczen na podstawie wewnetrznych zarzadzen podporzadkowywali mu
réwniez stuzby techniczne.
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W mysl nowej koncepcji organizacyjnej, uwzgledniajacej powyzsze
momenty, tworzy sie tyly, w ktérych podporzgdkowuje sie catkowicie
wszystkie stuzby tylowe, a wiec stuzby kwatermistrzowskie, stuzby
techniczne i stuzbe medyczng, jednemu przetozonemu — zastepcy do-
wodcy do spraw techniki i zaopatrzenia.

Nie jest to jednak organizacyjne wigczenie stuzb technicznych do
kwatermistrzostwa czy na odwrot. Nie jest to nawet mechaniczne pod-
porzadkowanie istniejacych stuzb jednemu przetozonemu, z zachowa-
niem dotychczasowej autonomicznosci stuzb. Integracja stuzb tytowych
wynika ze wspdlnej roli, jaka te stuzby spelniajg w stosunku do wal-
.czacych oddziatow, oraz ze wzajemnego przenikania sie problematyki
| technicznej i zaopatrzeniowej. Za przyktad moze tu postuzy¢ zaleznosc
r pomiedzy shtuzbg uzbrojenia (stuzba techniczna) a stuzbg materiatow
pednych i smardéw (stuzba kwatermistrzowska). Nietatwo jest okresli¢
co w ich pracy jest wazniejsze — dostarczanie wojskom paliwa, czy
zapewnienie rezimu eksploatacji sprzetu wchodzacego w skiad ich
wyposazenia. Zalezne to jest zresztg od szczebla, na jakim ten problem
jest rozpatrywany. Na interesujacym nas szczeblu taktycznym dla oby-
dwu tych stuzb dominujacymi sa zadania zaopatrywania wojsk (w ra-
kiety, amunicje i paliwa). Szczegély nowej organizacji beda przedsta-
wione w innym miejscu. Tu nalezy jedynie wskaza¢ na potrzebe stwo-
rzenia w calym pionie — od oddziatlu poczawszy — wspdblnego dla
wszystkich stuzb koordynujacego elementu sztabowego (starszy pomoc-
nik do spraw organizacji i planowania), usankcjonowania organizacyjnej
podlegtoséci juz na szczeblu oddziatu (st. lekarza putku, ktéry dotych-
czas podlegat dowoddcy, podporzadkowaé zastepcy dowddcy do spraw

techniki i zaopatrzenia), a ponadto — w zwigzku z przejeciem od
kwatermistrza czynnosci dowddczo-sztabowych i odpowiedzialnosci za
dowoz przez zastepce dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia —

zachowania stanowiska kwatermistrza, ale w innej zupetnie roli, a mia-
nowicie jako koordynujgcego prace stuzb ZzywnosSciowej, mundurowej
i mps, oraz przeksztatcenia stanowiska zastepcy dowddcy do spraw
technicznych w stanowisko szefa stuzb technicznych koordynujgacego
prace stuzb uzbrojenia i elektroniki oraz czotgowo-samochodowej.

Przy rozpatrywaniu prohlematyki tytowej — tak jak zresztg w kaz-
dej wyspecjalizowanej dziedzinie dziatalnosci ludzkiej — postugujemy
sie przyjetymi i ustalonymi pojeciami, terminami, skrétami i znakami
umownymi. Sag to pojecia, terminy, skroty i znaki uksztattowane histo-
rycznie. Odpowiadajg one okreslonym warunkom i podlegajg statym
przemianom w miare zachodzenia zmian w wyposazeniu i metodach
pracy tytow.

W celu jednoznacznego rozumienia uzywanych w niniejszych opra-
cowaniach terminow i zwrotéw przedstawiamy ich definicje i inter-
pretacje przyjeta przez autoréw. Wprawdzie w wielu szczegotach te
definicje i interpretacje moga sie rézni¢ od uzywanych w innych opra-
cowaniach, beda to jednak w zasadzie réznice tak nieistotne, ze Korzysci
ptynace z jednolitego pojmowania termindéw winny je w petni rekom-
pensowacé. Réznice w pojmowaniu termindw i poje¢ dotyczg nawet tak
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podstawowych okreslen jak; ,tyty”, ,organizacja tytow”, ,zabezpiecze-
nie tylowe” itd. Przedstawione zatem interpretacje dotycza witasnie po-
je€¢ i terminéw podstawowych i odnosza sie prawie wytgcznie do szcze-
bla taktycznego wojsk ladowych.

112 Tyty taktyczne — ogoélne pojecia i ich charakterystyka

Tyty sit zbrojnych sa to sity i Srodki bedace do dyspozycji do-
wodztwa i stuzgce do zapewnienia ciggtego i wszechstronnego tyto-
wego — to jest materiatowego, technicznego i medycznego — zabez-
pieczenia dziatan bojowych wojska. Tyty wojsk walczgcych dzielg sie
na tyty taktyczne i na ifcly operacyjne. Tyty taktyczne sg to tyly od-
dzialu (putku, samodzielnego batalionu) i zwigzku taktycznego (dywizji,
brygady), za$ tyly operacyjne sg to tyly zwigzku operacyjnego (armii,
frontu).

Tyty oddziatlu sg to pododdziaty oraz organa kierowania i dowo-
dzenia, ktérych zadaniem jest materiatowe, techniczne i medyczne za-
bezpieczenie dziatan bojowych jednostki wojskowej szczebla putkowego.
Dla wykonania okreslonych zadan tyty oddziatu otrzymujg kazdora-
zowo okreslone sSrodki materiatowe, zas dla zapewnienia oddziatom
niezbednego stopnia samowystarczalnosci utrzymuja ustalone na state
zapasy tych S$rodkéw. llos¢, liczebnos¢ i wyposazenie pododdziatow
tytowych, a takze ich wewnetrzng strukture organizacyjna okres$lajg
etaty.

Zadaniem tytow oddzialu —- jako najnizszego ogniwa w faricuchu
zabezpieczenia tylowego poczawszy od zaplecza kraju i zwiazkéw
operacyjnych, a konczac na pojedynczym zoinierzu i jednostce sprzetu
bojowego — jest dostarczenie w gotowej postaci i na czas wszystkiego,
co jest niezbedne do zycia i walki oraz wyewakuowanie wszyst®
kiego (tj. porazonych, uszkodzonego sprzetu, opakowan itp.), co jest
w oddziale niepotrzebne. Oddzial jest tym elementem w struktu-
rze wojsk, ktérego caly sprzet i wyposazenie podlegaja eksploataciji,
a Srodki materiatowe zuzyciu lub przetworzeniu i zuzyciu (amunicja
do prowadzenia ognia, zywno$¢ do przygotowywania strawy, czesci
zamienne do dokonywania remontéw, $Srodki medyczne do udzielania
pomocy lekarskiej itd.).

Tyty zwigzku taktycznego sg pierwszym ogniwem tytowym, ktorego
podstawowe zadanie polega na nieustannym odtwarzaniu zuzytych lub
zniszczonych w oddziatach Srodkéw materiatowych i sprzetu oraz za-
pewnianiu porazonym zoinierzom kwalifikowanej pomocy medycznej.

Do gtownych czynnosci tytéw taktycznych zaliczamy:

— przyjmowanie, ewidencje, przechowywanie i dostarczanie oddzia-
tom w potrzebnych ilosciach i asortymencie wszystldch S$rodkéw nie-
zbednych do zycia i walki;

— maksymalnie szybkie wyewakuowanie z oddziatbw porazonych,
udzielenie im pomocy lekarskiej (chirurgicznej) w niezbednych przy-
padkach i zakresie;

— zbidrke, ewakuacje i remont uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu
technicznego wszystkich stuzb.



15

W odréznieniu od tytéw oddziatu, ktére dostarczaja Srodki materia-
towe w wiekszosci bezposrednio do miejsc ich wykorzystania (zotnierz,
"pojazd mechaniczny, stanowisko ogniowe artylerii, czolg itd.), tyty
zwigzku taktycznego -w zasadzie dostarczajg Srodki materiatowe otrzy-
mane ze szczebla operacyjnego lub ewentualnie uzyskane z zasobow
miejscowych nizszym ogniwom (oddziatom) w celu odtworzenia lub
zgromadzenia nakazanych zapaséw sSrodkéw materiatowych, czesci za-
miennych i medykamentow. Gidéwng zatem troskg tytdéw zwigzku tak-
tycznego bedzie zachowanie zapaséw materiatowych na szczeblu podle-
gtych oddziatébw oraz na szczeblu wiasnym w ilosci zapewniajgcej swo-
bode dziatan bojowych oraz umozliwiajacej oddziatlom i pododdziatom
tytowym natychmiastowe i skuteczne reagowanie na wszystkie po-
trzeby wojsk z zakresu zabezpieczenia tytowego.

Stuzby tytlowe sg to organizacyjnie i etatowo okreslone komorki
zajmujgce sie planowaniem, kierowaniem, nadzorowaniem i wykony-
waniem okreslonych zadan zabezpieczenia tytowego w wyspecjalizo-
wanej dziedzinie. Stuzby tytowe podlegaja bezposrednio lub posrednio
zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia, a w sprawach fa-
chowych — szefowi danej stuzby szczebla nadrzednego. W zintegrowa-
nych tylach stuzby dzielimy na stuzby pionu kwatermistrzowskiego,
pionu technicznego, stuzbe medyczng oraz stuzbe zaopatrzenia finan-
sowego.

Do stuzb kwater mistrzowskich zaliczamy: stuzbe zyw-
nosciowa, stuzbe materiatébw pednych i smardéw i stuzbe mundurowa.
Pracg stuzb kwatermistrzowskich Kkieruje kwatermistrz, podlegajacy
bezposrednio zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia.

Stuzba zywnosciowa realizuje catoksztalt przedsiewzie¢ zwigzanych
z zywieniem zoinierzy (i ewentualnie zwierzat). Do zadan stuzby nalezy
zaopatrywanie wojsk w $rodki spozywcze i sprzet stuzby zywnosSciowej
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami oraz organizowanie
procesow produkcyjnych w kuchniach, kasynach (stotéwkach) i piekar-
niach w celu zapewnienia i dostarczenia zoinierzom strawy. W razie
koniecznosci stuzba zywnosSciowa organizuje i realizuje eksploatacje
zasobow miejscowych.

Stuzba materialéw pednych i smaréw zaopatruje wojska w rakie-
towe materialty napedowe, paliwa, oleje, smary i ciecze specjalne nie-
zbedne do pracy wszystkich bedacych w wyposazeniu rodzajow wojsk
i stuzb silnikéw wozéw bojowych, pojazdéw mechanicznych, samolo-
téw, Smiglowcow i innych urzadzenn o napedzie spalinowym.

Stuzba mundurowa realizuje zadania w zakresie zaopatrywania
w umundurowanie i oporzgadzenie mundurowe oraz $rodki higieny,
a ponadto organizuje prace polowych kagpielisk, pralni i warsztatow
naprawczych umundurowania. Waznym zadaniem stuzby mundurowej
jest wspdéldziatanie w przeprowadzaniu zabiegdéw specjalnych ze stuz-
bami medyczng i chemiczna.

Do stuzb technicznych zaliczamy stuzbe czolgowo-samo-
chodowg oraz stuzbe uzbrojenia i elektroniki. Pracg stuzb technicznych
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kieruje szef stuzb technicznych podlegajacy bezposrednio zastepcy do
spraw techniki i zaopatrzenia.

Stuzba czolgowo-samochod.owa zaopatruje wojska w wozy bojowe
i pojazdy mechaniczne, agregaty, zespoly i czeSci zamienne, narz”.zia
i urzadzenia produkcyjno-remontowe, a takze organizuje prawidiowg
eksploatacje, obstuge techniczng i remont wymienionego oraz zleco-
nego do remontu z innych wojsk i stuzb sprzetu technicznego.

Stuzba uzbrojenia i elektroniki zaopatruje wojska w rakiety i wy-
rzutnie, sprzet artyleryjski, bron strzeleckg, agregaty i aparature obstu-
gujaca S$rodki ogniowe, czesci zamienne, amunicje wszelkiego rodzaju
oraz sprzet i narzedzia rusznikarskie, a takze organizuje prawidiowg
eksploatacje, obstuge techniczna i remont wymienionego oraz zleconego
do remontu sprzetu. Stuzba uzbrojenia odpowiada réwniez za zbidrke
i ewakuacje tusek i opakowan amunicji.

Stuzba m'edyczna podlega bezposrednio zastepcy dowddcy do
spraw techniki i zaopatrzenia, a do jej gidbwnych zadan nalezg przed-
siewziecia leczniczo-ewakuacyjne, majace na celu utrzymanie przy
zyciu i jak najszybszy powrét do pododdziatdw maksymalnej ilosci po-
razonych, oraz przedsiewziecia sanitarno-higieniczne i przeciwepide-
miczne majgce na celu zapobieganie powstawaniu i rozszerzaniu sie
ognisk chordb. Stuzba medyczna wspétdziata z innymi rodzajami wojsk
w likwidacji skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela $Srodkéw masowego
razenia.

Stuzba zaopatrzenia finansowego podlega bezposred-
nio zastepcy dowodcy do spraw techniki i zaopatrzenia, a do jej zadan
nalezy: zaopatrywanie oddziatéw i zoinierzy w Srodki finansowe, reali-
zacja rozliczen finansowych, prowadzenie ewidencji finansowej, gospo-
darka czekami i innymi dokumentami finansowymi S$cistego zarachowa-
nia, realizacja przekazéw finansowych dla rodzin wojskowych, kontrola
prawidtowosci gospodarki pienieznej, nadzor nad praca polowej Kasy
Narodowego Banku Polskiego. Do zadan stuzby finansowej nalezy réw-
niez zabezpieczenie i przekazywanie zgodnie z przepisami zdobycznych
Srodkéw finansowych (waluty) i drogocennosci.

1.1.3. Oddzialy, pododdziaty i urzadzenia tytowe.

Oddziaty, pododdziaty i urzadzenia tytowe sg komérkami wykonaw-
czymi, realizujgcymi decyzje zastepcy dowddcy do spraw techniki i zao-
patrzenia w zakresie zabezpieczenia tytowego dziatann. Oddziaty, pod-
oddziaty i urzadzenia tylowe realizujgc plan zabezpieczenia tylowego
Scisle wspoétpracuja z zainteresowanymi stuzbami. Poszczeg6lne oddziaty,
pododdzialy i urzadzenia tytowe moga by¢é czasowo lub stale podpo-
rzadkowane szefowi jakiejs stuzby.

1.1.3.1. Oddziaty i pododdziaty tytowe.

Do oddziatéw i pododdziatéw tytowych zaliczamy:

— pododdziaty rakietowo-techniczne (baterie techniczne i plutony
zabezpieczenia technicznego, ktérych zadaniem jest dostarczanie woj-
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t skom sprzetu rakietowego i rakiet oraz w razie potrzeby — rakieto-
f wych materiatow napedowych (RMN), a do zakresu ich zadan nalezy
f przyjmowanie i przechowywanie rakiet i RMN, ich elaboracja oraz do-
woz we wszystkich ogniwach do stanowisk startowych wigcznie;

— oddziaty i pododdziaty zaopatrzeniowe (bataliony, kompanie, plu-
tony), ktére speiniajg réwnoczesnie funkcje jednostek transportowych
oraz skitadoéw sSrodkéw materiatowych. Zadaniem ich jest utrzymywanie
nakazanych zapaséw S$rodkéw materiatowych oraz ich dostarczanie
oddziatom i pododdziatom, a do zakresu ich czynnosci nalezy przyjmo-
wanie, przechowywanie, ewidencja i wydawanie wojskom s$rodkéw ma-
teriatowych oraz ich dowéz do nakazanych miejsc. Jednostki zaopa-
trzeniowe maja réwniez obowigzek ewakuacji wszystkiego, co jest woj-
skom zbedne, przy czym zobowigzane sg takze do Scistej wspotpracy
ze stuzbg medyczng w zakresie ewakuacji medycznej;

— oddziaty i pododdziaty remontowe (bataliony, kompanie, plutony,
druzyny remontowe), ktérych zadaniem jest obstuga techniczna sprzetu,
ewakuacja sprzetu uszkodzonego oraz jego remont, a do zakresu ich czyn-
nosci nalezy dokonywanie nakazanych przegladow technicznych, organi-
zacja punktow zbiorki uszkodzonego sprzetu (PZSU) i kontrola prawidto-
wego wykorzystania sprzetu ewakuacyjnego oraz remont biezacy, a cze-
Sciowo $redni sprzetu rakietowego, artyleryjskiego, wozéw bojowych,
pojazdéw mechanicznych, srodkéw tgcznosci oraz innego sprzetu i wy-
posazenia technicznego wojsk i stuzb;

— oddziaty i pododdziaty medyczne (bataliony, kompanie, plutony,
druzyny), ktorych zadaniem jest zbiorka, wywozenie lub wynoszenie
porazonych z pola walki oraz zabiegi zmierzajgce do utrzymania lub
przywrécenia zdrowia zotnierzom, a do ich podstawowych czynnosci
nalezg: caloksztalt ewakuacji medycznej, udzielanie porazonym i cho-
rym pomocy medycznej i ich leczenie, zabiegi sanitarno-higieniczne
I przeciwepidemiczne oraz przedsiewziecia w zakresie obrony i ochrony
wojsk przed bakteriologicznymi Srodkami bojowymi.

11.3.2. Urzadzenia tylowe.

Termin ,urzadzenia tylowe” oznacza badz wyspecjalizowang jed-
nostke tylowa, ktérej zadania oraz zasady dzialania okresla jej struk-
tura organizacyjna, badz czes¢ lub catos¢ jednej lub Kkilku jednostek,
wydzielong do wykonania okreslonego zadania, kierowang w sposéb
zorganizowany i rozwijang wediug ustalonych jednakowych zasad. Do
urzadzen tytowych pierwszej grupy zaliczamy na przykiad takie, jak:
piekarnia potowa, laboratorium potowe (medyczne, weterynaryjne, ma-
teriatbw pednych i smaroéow), potowa baza WCH, kasyno potowe itp.
Do urzadzen tytlowych drugiej grupy zaliczamy na przykiad takie,
jak: punkt medyczny, putkowy punkt gospodarczy itp. Urzadzenie ty-
towe bedace jednostkg tylowg moze rozwija¢ jeden lub kilka elemen-
téw zdolnych do samodzielnego wykonywania postawionego zadania.
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1.1.4. Ogdblne zasady dziatania tyldbw — podstawowe rodzaje
i formy czynnosci

1.1.4.1. Zabezpieczenie tylowe.

Przez pojecie ,zabezpieczenie tytowe’™ rozumie sie catoksztalt przed-
siewzie¢ z zakresu: organizacji tyldw, zabezpieczenia materiatowego,
technicznego i medycznego, przygotowania i wykorzystania dostepnych
drég komunikacji i Srodkéw transportu; odpowied.niej do szczebla réz-
nego rodzaju obstugi wojsk (kapiel, pranie bielimy, ustugi fryzjerskie,
ustugi handlowe, ustugi pocztowe, grzebanie polegtych itd.) — maja-
cych na celu zapewnienie wojskom warunkoéw do realizacji zadan bojo-
wych. W dziataniach bojowych nalezy mie¢ stale na wzgledzie naste-
pujace zasady zabezpieczenia tytowego:

— utrzymywanie i systematyczne odtwarzanie zapaséw Srodkéw
materiatlowych zuzywanych przez oddzialy (pododdziaty) walczace;

— sprawng organizacje pomocy medycznej i ewakuacje porazonych
i chorych;

— prawidiowg eksploatacje sprzetu technicznego, organizowanie
ewakuaciji technicznej i prowadzenie remontéw w celu jak najszybszego
powrotu sprzetu bojowego na pole walki;

— kompleksowe wykorzystanie Srodkow transportu, utrzymywanie
ich w statej sprawnosci technicznej w celu zapewnienia ciggtosci
dowozu i ewakuacji;

— stale utrzymywanie rezerwy sit i srodkéw, umozliwiajace wyko-
nywanie doraznych zadan, zwilaszcza przeciwdziatanie skutkom uzycia
przez nieprzyjaciela broni masowego razenia;

— zapewnienie tylom maksymalnej zywotnosci przez nalezycie
organizowang obrone i ochrone oraz stale skutecznie dziatajgcy system
kierowania.

Organizacja tytbw — to podstawowy, a z punktu widzenia jak naj-
petniejszego wykorzystania mozliwosci tytéw w konkretnych warun-
kach decydujgcy element zabezpieczenia tytowego. Klasyczna definicja
okresla organizacje tytow jako kompleks czynnosci majacych na celu
wiascwe przygotowanie, rozmieszczenie, przemieszczenie (przegrupo-
wanie), wyboér drég dowozu i ewakuacji oraz obrone i ochrone tytow
w walce. Koncepcja organizacji tytéw, a traktujgc sprawe szerzej —
cale zabezpieczenie tylowe jest odpowiednikiem zamiaru dowddcy roze-
grania walki, do ktérego musi by¢ oczywiscie w pelni dostosowana.
A wiec prawidiowa organizacja tytéw — to takie zorganizowanie ich
pracy, ktore w konkretnych warunkach bojowych gwarantuje najlepsze
wykonanie gtéwnych zadan tytéw. Organizacja tytdw zalezy od zadan
bojowych wojsk oraz wielu czynnikéw, ktore utatwiajg lub utrudniajg
prace tytéw. Czynniki te, determinujace organizacje tytéw, sa kazdo-
razowo przedmiotem analizy i oceny zastepcy dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia.

Czesto organizacje tytdw utozsamia sie czesciowo lub catkowicie ze
strukturg organizacyjno-etatowg. Istota roznicy miedzy strukturag tytow
a ich organizacjg polega na tym, ze struktura ustawia organizacyjnie
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i ustala komplet sit i Srodkéw bedgcych do dyspozycji zastepcy dowddcy
.do spraw techniki i zaopatrzenia, za$ organizacja tytow okresla sposéb
uzycia tych sit i Srodkéw w konkretnej sytuacji. Struktura organiza-
cyjna winna umozliwi¢ elastyczne (,podzielne”) wuzycie jednostek,
sprawne dowodzenie nimi, operatywny manewr, maksymalna odpornosé
na dziatanie nieprzyjaciela, tatwe ich odtworzenie w wypadku ponie-
sienia strat lub zniszczenia. Organizacja tytdw musi uwzglednia¢ ogélne
zasady dziatania na wspoéiczesnym polu walki, konkretne zadania bojo-
we oddzialu (zwiazku taktycznego), stan moralno-polityczny i ducha
bojowego zotnierzy (w tej liczbie zoinierzy pododdziatéw tytowych),
stan Srodkéw materiatowych oraz warunki i mozliwosci ich uzupetnia-
nia, zadania i warunki ich realizacji przez poszczegblne elementy
zabezpieczenia tylowego, warunki terenu, klimatu, pory roku i szereg
innych. Jednym z warunkéw prawidtowej organizacji tytéw jest ich
nalezyte miejsce we wszystkich fazach walki, adekwatne do aktualnego
ugrupowania bojowego i koncentracji wysitku walczacych oddziatow.
A zatem organizacja tytdw musi by¢ organizacjg dynamicznag.

Zabezpieczenie materiatowe obejmuje catoksztalt przedsiewzie¢ ma-
jacych na celu zaspokojenie potrzeb materiatlowych oddziatu (zwigz-
ku taktycznego). Potrzeby materiatowe obejmuja wszystkie srodki, ktére
oddziat (zwigzek taktyczny) zuzywa badZz eksploatuje, sposrod ktorych
najwazniejsze sa. rakiety i amunicja, materiaty pedne i smary, uzbro-
jenie, sprzet techniczny oraz zywnos$¢ i umundurowanie, a w okreslo-
nych sytuacjach réwniez woda. W zakres zabezpieczenia materiatowego
wchodza: zaopatrywanie, czyli zapotrzebowanie, odbiér, przecho-
wywanie, konserwacja, ewidencja i rozdziat Srodkéw materiatowych,
oraz dowd6z, czyli dostarczanie zadanych Srodkéw w odpowiedniej
ilodci i asortymencie w okreslonym czasie witasciwym odbiorcom (pod-
oddziatlom). Za zaopatrywanie odpowiedzialni sa okresleni szefowie
stuzb, za§ za dow6éz — zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia.

Zabezpieczenie techniczne obejmuje o0gét przedsiewzie¢ majacych
na celu zapewnienie niezawodnosci i dtugotrwatosci dziatania na wspot-
czesnym polu walki sprzetu i wyposazenia technicznego wojsk, w pierw-
szym zasS rzedzie Srodkéw ognia i ruchu. Do zadan zabezpieczenia tech-
nicznego nalezy: prawidtowa konserwacja i przechowywanie, eksploa-
tacja i obstuga, ewakuacja i remont uzlDrojenia, pojazdow mechanicz-
nych oraz sprzetu technicznego wojsk i stuzb (inzynieryjnej, tacznosci,
chemicznej, tytowych i innych). Zabezpieczenie techniczne wspébiczes-
nych oddziatow i zwigzkow taktycznych jest zjawiskiem jakoSciowo
zupetnie nowym. Jest to nie tylko dialektyczne przejscie ilosci

w jakos¢ — jako rezultat wszechstronnego rozpowszechniania sprzetu
i wyposazenia technicznego, bedacego podczas ostatniej wojny w sta-
dium eksperymentalndn — i powszechnej motoryzacji wojsk, jest to

przede wszystkim rezultat wprowadzenia do wyposazenia wojsk zupet-
nie nowej i bardzo skomplikowanej aparatury technicznej i sprzetu
wojskowego wymagajacych niezwykle precyzyjnej obstugi i pielegnaciji.
Wystarczy wspomnie¢, ze sprzet rakietowy, radiotechniczny, tacznosci.
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naprowadzania systeméw OPL, lotniczy, medyczny, stuzby zywno-
sciowej czy materiatlow pednych i smaréw itp.,, w ktérym foto-
komérke, samoczynng regulacje czy czujniki izotopowe znajdujemy
nie tylko w laboratoriach, ale i w sprzecie eksploatowanym w oddzia-
tach. Sprawia to, ze zabezpieczenie techniczne z roli zadania drugo-
planowego jeszcze w czasie drugiej wojny Swiatowej urasta obecnie
do problemu pierwszej jakosci przy ogromnie skomplikowanej struk-
turze i rozlegtosci dziatania.

Zabezpieczenie medyczne obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ maja-
cych na celu ochrone zdrowia i zycia zoinierzy oraz ewakuacje porazo-
nych i chorych w najszybszym czasie, najkrétsza droga, z pomijaniem
kolejnych etapow, do punktéw medycznych Ilub szpitali, w Kktorych
bedzie udzielona im pomoc elekarska, zapewniajgca petne wyleczenie
i powrdt do oddziatow walczacych. Do przedsiewzie¢ z zakresu zabez-
pieczenia medycznego zaliczamy rowniez: zaopatrywanie w leki, medy-
komenty, sprzet medyczny, krew i ptyny krwiozastepcze; prowadzenie
rozpoznania medycznego; o$wiate sanitarng i szkolenie z zakresu pierw-
szej pomocy medycznej catego stanu osobowego wojsk; przedsiewziecia
zapewniajgce zywotnos¢ i ciggtos¢ pracy urzadzen medycznych i inne.
Do niezmiernie waznych i rozlegtych zadan zabezpieczenia medycz-
nego wspodiczesnego pola walki nalezg przedsiewziecia stuzby me-
dycznej w ogdlnym planie likwidacji skutkéw uzycia przez nieprzyja-
ciela Srodk6w masowego razenia, to jest broni jadrowej, chemicznej,
a w szczegolnosci bakteriologicznych Srodkéw bojowych.

Zabezpieczenie komunikacyjne jest nowym pojeciem zabezpieczenia
tytlowego, ktore zyskato sobie pelne prawo obywatelstwa na szczeblu
tytébw operacyjnych i ktore coraz czesciej spotyka sie w terminologii
tytowej szczebla taktycznego, jako rezultat nasycenia jednostek tyto-
wych duzag iloscia Srodkéw transportu samochodowego, a w zwigzku
z tym koniecznosci statego panowania nad ruchem tych $rodkéw na
drogach dowozu i ewakuacji. Przez pojecie ,zabezpieczenie komunika-
cyjne” rozumiemy caloksztatt przedsiewzie¢ umozliwiajgcych celowe
i kompleksowe wykorzystanie wszelkich dostepnych $Srodkéw transportu,
zapewnienie stalej sprawnosci technicznej sieci komunikacyjnej oraz
stata kontrole i dyspozycje ruchu na drogach dowozu i ewakuacji. Na
szczeblu taktycznym zabezpieczenie komunikacyjne realizuje zastepca
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia przy Scistej wspolpracy ze
sztabem oddziatu i zwigzku taktycznego oraz wojskami inzynieryjno-
saperskimi.

Formy obstugi. Do najwazniejszych ustug $Swiadczonych na rzecz
zolnierzy — poza praniem bielizny i kapiela — nalezg ustugi pocztowe
realizowane przez wojska tacznosci majgce na celu zapewnienie tacz-
nodci listowej z rodzing oraz w okreslonych okolicznosciach obieg
przesytek pocztowych, ustugi handlowe realizowane przez Wojskowg
Centrale Handlowg, ktéra przez sie¢ potowych kantyn, sklepow, kasyn
i punktéw ustugowych zapewnia zoinierzom mozliwosci zakupoéw arty-
kutéw pierwszej potrzeby, ustugi warsztatowe, gastronomiczne i fry-
zjerskie.
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1.1.4.2. Zapewnienie zywotnosci tylow.

Zapewnienie zywotnosci tylow osiagga sie przez stworzenie im wa-
runkéw do nalezytego wykonywania zadan, przy -czym sg to zaréwno
przedsiewziecia dowddcy i sztabu ogbélnowojskowego, obejmujgce
w ogdélnym systemie zapewniania zywotnosci wojsk rowniez tyty, jak
i te przedsiewziecia, ktore zastepca dowddcy do spraw techniki
i zaopatrzenia oraz podlegte mu stuzby i jednostki planujg i realizuja
we wlasnym zakresie.' Przez przedsiewziecia zapewniajgce zywotnos¢
tytdw rozumiemy w pierwszym rzedzie przedsiewziecia z zakresu obrony
(czynnej i biernej) i ochrony umozliwiajgce przetrwanie ataku i za-
pewnienie ciggtosci pracy tytdw, przedsiewziecia umozliwiajgce szybka
likwidacje skutkéw zastosowania broni masowego razenia na tyty oraz
prowadzenie statego rozpoznania tylowego i rozpoznania stopnia skaze-
nia radiologicznego, chemicznego i bakteriologicznego rejondéw i jedno-
stek tylowych. Przedsiewziecia majace na celu zapewnienie zywotnosci
tyldbw mieszczg sie w znacznej mierze w innych w3nienionych juz
grupach przedsiewzie¢ tytowych i wchodzg w zakres problematyki orga-
nizacji tytéw. Ograniczone mozliwosci oddziatow i pododdziatéw tyto-
wych jesli chodzi o organizowanie obrony i ochrony we wlasnym za-
kresie przy pomocy posiadanych sit i srodkéw zmuszajg 'je do wyko-
rzystywania wszystkich mozliwosci obronnych, jakie daja im: ugrupo-
wanie bojowe wojsk, zamiar prowadzenia walki i przewidywany jej
przebieg oraz teren i warunki klimatyczne. Unikanie rejonéw nara-
zonych na uderzenia bronig masowego razenia, kierunkéw przewidy-
wanych kontratakéw, terendéw i linii komunikacyjnych, na ktore tatwo
moze nieprzyjaciel oddziatywaé¢ (na przyktad moze on zala¢ teren
przez uszkodzenie urzadzen hydrotechnicznych, zablokowaé przeprawy
przez zniszczenie mostéw czy wiaduktéw, wykonywaé zawatly lesSne,
wznieca¢ pozary itp.), rowniez zapewni zywotno$¢ tytow.

Do problematyki traktujacej o zywotnosci tytdw mozna by nawet
zaliczy¢ te przedsiewziecia wychowawcze i tylowe, ktoére zapewniajg
stanowi osobowemu nalezytg fizyczng i psychiczng zdolnosS¢ do pracy.

Mozliwo$¢é réznorodnego w formie i skali oddzialtywania nieprzyja-
ciela na tyty w celu zakiocenia, a nawet uniemozliwienia im normalnej
pracy sprawia, ze problemy zywotnosci tytdw stajg sie przedmiotem
statej troski zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia.

1.1.4.3. Kierowanie i dowodzenia tytami.

Kierowanie i dowodzenie tytami jest to catoksztalt czynnosci wyko-
nywanych przez dowodcéw, szefow, kierownikéw i w ogole przetozo-
nych w celu spowodowania, aby wykonanie rozkazéw, zarzadzen, wy-
tycznych, przepiséw, planéw itd. przez podwitadnych byto zgodne z ich
zamierzeniami i wola. Przez termin ,(kierowanie tytami” rozumierny
dziatanie polegajace na sprawowaniu nadzoru nad catoscig proceséw
sktadajacych sie na zabezpieczenie tytowe, zasS przez termin ,,dowodze-
nie tytami” — dziatanie, ktére odnosi sie do oddziatéw, pododdziatow
tytlowych podlegajacych zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia lub jemu podporzadkowanych. Przeprowadzenie Scistej granicy
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miedzy kierowaniem i dowodzeniem jest niemozliwe i niepotrzebne.
Czesto to samo zarzadzenie, rozkaz, polecenie mozna zakwalifikowac
zarowno do kierowania, jak i dowodzenia tytami, albowiem dowodzenie
jest szczegblng forma kierowania. Zaréwno kierowanie, jak i dowodze-
nie wymaga od dowddcow i kierownikow jasnego formutowania swojej
woli (decyzji), doprowadzenia jej na czas do wykonawcow, zapewnienia
niezbednego czasu i $rodkéw na jej wykonanie oraz kontrole wykO'
nania.

Przewidywanie jest to analiza rozwoju sytuacji taktycznej, a na
jej tle — pracy i zadan tytéw. Analize opieramy na znajomosci taktyki
wojsk wilasnych i nieprzyjaciela, zadania bojowego oddziatu (zwiazku
taktycznego), stanu i mozliwosci tytéw, warunkéw terenu, klimatu
i pory roku oraz innych waznych w konkretnej sytuacji czynnikow.
Przewidywanie jest nieodlacznym atrybutem pracy zastepcy dowddcy
do spraw techniki i zaopatrzenia, jego organéw sztabowych i szeféw
stuzb oraz jest podstawa koncepcji organizacji tytéw i planu zabez-
pieczenia tytlowego dziatan bojowych. Planowanie jest konsekwencjag
przewidywania, jest odpowiedzig na wszystkie wynikie w trakcie ana-
lizy zadania problemy i kwestie. Planowanie jest elementem pracy
sztabowej organow tylowych majgcej na celu opracowanie decyzji lub
dokumentéw okresSlajacych istote, spos6b wykonania, terminy i osoby
lub zespoly odpowiedzialne za wykonanie podstawowych zadan zabez-
pieczenia tytowego.

Uzasadnione przewidywanie, precyzyjne planowanie, sprawne Kie-
rowanie i dowodzenie sg mozliwe tylko w warunkach posiadania stale
aktualnych informacji o wszystkim, co w konkretnej sytuacji jest
niezbedne. Informacjami nazywamy wszelkie dane, jakimi rozporzadza
okreslony szczebel kierowania tytami. Sg to, z jednej strony, wszystkie
dane wplywajgce na biezaco ze szczebli wyzszych w postaci rozkazéw,
zarzgdzen, planow i innych dokumentéw dyrektywnych, a ze szczebla

wilasnego oddziatlu — w postaci zamiaréw, decyzji i rozkazéw oraz
innych danych dowddcy, sztabu i rodzajow wojsk i stuzb, z drugiej
strony — wszelkie meldunki przekazywane ze szczebli podlegtych,

w postaci sprawozdan, zapotrzebowan itp. Dla petnosci informacji nie-
zbedne jest otrzymywanie danych od organizacji wspétpracujacych oraz
posiadanie danych zawczasu nagromadzonych, a dotyczacych statych
lub wzglednie statych czynnikéw i zjawisk. System naptywu, segregaciji,
selekcji, gromadzenia i analizy tych danych nazywamy obiegiem infor-
macji. W warunkach pracy tytow taktycznych ogromne znaczenie dla
sprawnego obiegu informacji ma sprawnos¢ techniczna srodkow tgcz-
nosci oraz umiejetnos¢ postugiwania sie nimi.

Najbardziej charakterystyczng cecha pracy tytdw szczebla taktycz-
nego w realizacji catoksztaltu zadann zabezpieczenia tytowego jest ko-
nieczno$¢ szybkiego reagowania na stale zmieniajaca sie sytuacje bojo-
wa i tylowa — w odréznieniu od szczebli wyzszych (operacyjnych),
gdzie bardzo wazne w pracy tylow sg: prawidlowe przewidywanie,
kalkulacja i wariantowanie rozwigzan. Na szczeblu taktycznym, a w
szczegblnosci na szczeblu oddziatu, stale powstajg sytuacje wymagajace



- — 23 —

interwencji i decyzji zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia lub podlegtych mu kierownikéw poszczegélnych pionéw. Praca
tytow taktycznych ,w ciggu dnia polega na kilkakrotnym dowozie do
pododdziatow Srodkéw materiatowych i ewakuacji porazonych zoinie-
rzy oraz uszkodzonego sprzetu.

Praca tytow oddziatlu wymaga od oficeréw tytow:

— znajomosci aktualnych zadan oddziatu, sytuacji bojowej, sytuacji
radiologicznej, chemicznej i bakteriologicznej oraz warunkéw, w jakich
oddziat wykonuje zadania bojowe;

— nieprzerwanej tacznosci z pododdziatami i znajomosci ich aktual-
nej sytuacji tytowej;

— dysponowania rezerwami $Srodkéw materiatlowych w celu zaspo-
kojenia potrzeb materiatowych wyniklych w czasie walki;

— szybkiej, zdecydowanej i odwaznej decyzji w kazdej sytuacji.

Praca tytow taktycznych nie moze by¢é zamknieta w ramy szablonu;
decyzje i rozwigzania muszg by¢ czesto podejmowane na granicy roz-
sadnego ryzyka. Warunkiem nalezytego kierowania tylami i zabez"
pieczeniem tytowym jest doktadne opanowanie praw rzadzgcych wspoét-
czesnymi dziataniami bojowymi, znajomos¢ celu i intencji przetozonych
w prowadzonej walce, a w zwiazku z tym — konkretnej roli, zadan
i sposobéw dziatania tytéw.

1.15. Warunki realizacji zadann przez tytly

WS8rod warunkow rzutujagcych na prace tytéw na szczeg6lng uwage
zastugujg: etap wojny (np. poczatkowy czy inny) i sposob jej prowa-
dzenia, mozliwy okres dziatan konwencjonalnych przy zagrozeniu uzy-
ciem broni masowego razenia, wojna jadrowa oraz warunki geofizyczne.

Cechami charakterystycznymi pracy tytdw w poczatkowym okresie
wojny sa:

— niepetne stany sit i Srodkdw™ nawet w jednostkach o petnej go-
towosci bojowej;

— organizowanie zabezpieczenia tytowego zwigzkéw taktycznych
i oddziatéw dziatajagcych na samodzielnych, czesto izolowanych kierun-
kach (czasem w przypadku, kiedy nie rozwinieto jeszcze tytéw szczebla
operacyjnego);

— prawdopodobienstwo masowej dywersji oraz zakidécen spowodo-
wanych panika wojenna, liczne wypadki braku tgcznosci, zablokowania
sieci komunikacyjnej itd.;

— duze zniszczenia i straty w sile zywej i sprzecie przy rowno-
czesnych trudnosciach w zakresie ewakuacji i uzupetniania;

— ogromne napiecie nerwowe stanu osobowego, trudnosci adaptacji
do nowych warunkéw zycia i pracy, brak doswiadczenia frontowego';

— mozliwe liczne usterki sprzetu technicznego, szczeg6lnie pobra-
nego z gospodarki narodowej i zdjetego z konserwacji.

W zwigzku z tym, ze caly niemal ciezar zabezpieczenia tylowego
w pierwszych dniach wojny spoczywac¢ bedzie na tylach taktycznych,
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musza one by¢é w czasie poikoju do tego zadania organizacyjnie, szko-
leniowo i sprzetowo przygotowane.

W poczatkowym okresie wojny, na okreslonych kierunkach albo
nawet na calych teatrach dziatan wojennych moga by¢é prowadzone
przez krotszy lub diuzszy okres czasu dzialania z uzyciem jedynie
broni konwencjonalnej, przy staltym Jednakze zagrozeniu jgadrowym.
Praca tyldbw w tym okresie jest szczeg6lnie ztozona i trudna. Obowig-
zujg bowiem wszystkie zasady obrony przed bronig masowego razenia,
przy jednoczesnie zwiekszonym zapotrzebowaniu na konwencjonalne
srodki prowadzenia walki, w szczeg6élnosci zas na amunicje. Zwiekszajag
sie w t'Wn czasie zadania dowozowe, ktore moga by¢ rozwigzywane przez
w7zmocnienie tytow taktycznych srodkami transportowymi szczebla wyz-
szego oraz przez uzycie wszystkich samochodéw z oddziatébw przezna-
czonych czasowo do dowozu lub ewakuacji. Na tym etapie wojny nie
wykluczone sg sytuacje krétkotrwatego gromadzenia amunicji artyle-
ryjskiej na stanowiskach ogniowych (,,na gruncie”) dla wykonania
okreSlonych zadan (na przykiad ogniowego przygotowania natarcia).

Gtéwng forma przysztych dzialan wojennych beda dziatania z uzy-
ciem broni masowego razenia, to jest broni jadrowej, chemicznej i bak-
teriologicznej. Dziatania wojenne beda prowadzone w duzym tempie
i z szerokim rozmachem oraz w dynamicznie i czesto zmieniajgcej sie

Zabezpieczenie tytowe dziatann bojowych bedzie woéwczas rea-
lizowane w warunkach:

— duzego zuzycia $rodkéw materiatowych, szczeg6lnie materiatéw
pednych i smaréw, rakiet i amunicji;

— duzych,™ czesto masowych strat sanitarnych powodujacych Kko-
nieczno$¢ udzielania pomocy i ewakuacji duzej ilosci porazonych;

) skazenia lub zniszczenia duzej ilosci sSrodkéw materiatowych
i sprzetu;

N zaktocen lub zniszczen systemu tacznosci, sieci komunikacyjnej,

z2rédet zaopatrywania itd.;
mozliwych masowych objawéw szokéw i zataman psychicznych;

-— potrzeby masowej ewakaucji i remontu sprzetu technicznego —
wozéw bojowych, pojazdéw mechanicznych, uzbrojenia itd.

Tyly jednoczesnie z wykonywaniem zadan zabezpieczenia tytowego
dziatann bojowych beda zmuszone wykonywacé prace zwigzane z ich obrong
przed bronig masowego razenia, w szczeg6lnosci zas przed bronia jadro-
wa; beda to prace w zakresu inzynieryjnej rozbudowy rejonoéw tyto-
wych ~oraz zakrojone na szeroka skale prace zwigzane z likwidacjg
skutkéw napadu jgdrowego nieprzyjaciela.

Ogromny wptyw na praioe tytdw — i to zaréwno pozytywny, jak
i negatywny — beda wywiera¢ warunki geofizyczne. Niedoceniaiiie ich
znaczenia jest jednym 1z powaznych btedéw mogacych spowodowac
zgubne skutki.

Do gtownych warunkow geofizycznych wplywajgcych na prace ty-
tow mozemy zaliczy¢:

~charakter terenu: jego uksztattowanie, pokrycie, ilos¢ przeszkéd,
rejonéw szczegllnych (np. rejony depresyjne, zurbanizowane);
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— techniczne wyposazenie terenu: sie¢ komunikacyjna, mosty, wia-
dukty, wazne dla wojsk oibiekty, rurocigagi, zasoby materiatowe, zakta-
dy remontowe, produkcyjne, magazyny itd.);

— warunki klimatyczne i pora roku;

— warunki hydro-meteorologiczne: opady, mrozy, susze, upaty, po-
krywa $niezna, zachmurzenie, r6zne kierunki wiatrow itd.

Przestankg wilasciwego wykorzystania pozytywnych i zapobiezenia
negatywnym wptywom warunkéw geofizycznych jest studiowanie inte-
resujacych nas kierunkéw teatru dziatan wojennych.



12. ZASADY ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO
NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

121 Zasady organizacji tylow taktycznych.

Wiasciwa w danych warunkach organizacja tytow umozliwia im
wykonywanie zasadniczych zadan, jakimi sa: zabezpieczenie materiatowe,
techniczne i medyczne wojsk. Powinna ona zapewni¢ jak najlepsze
wykorzystanie posiadanych sit i Srodkéw tytdw, sprawne Kierowanie
i dowodzenie tyltami, a oddziatlom (pododdzialom) tytowym — maksy-
malne bezpieczenstwo.

Organizacja tytéw musi by¢ dostosowana do wykonywanego zadania
i decyzji dowddcy, sytuacji bojowej, warunkow terenowych i atmosfe-
rycznych oraz mozliwosci i sposobu wykonywania przez tyly podsta-
wowych zadan.

Przygotowanie tytéw do wykonywania zadan osigga sie przez ich
ukompletowanie zgodnie z etatem okresu wojennego, doprowadzenie do
sprawnosci posiadanego sprzetu technicznego oraz szkolenie stanu oso-
bowego tytow, uwzgledniajac zasady dziatania przystosowane do aktual-
nych warunkéw. Przygotowanie i dostosowanie tytow oddziatéw i zwigz-
kéw taktycznych istniejacych w okresie pokoju musi by¢ w zasadniczej
czesci zrealizowane przed okresem przejscia wojsk w stan podwyzszonej
gotowosci bojowej, a ostatecznie — podczas osiggania przez wojska
petnej gotowosci bojowej. Przedsigewziecia te moga by¢ réwniez czescio-
wo realizowane w czasie wojny, zwlaszcza wtedy, gdy wojska nie sg
w stycznosci z nieprzyjacielem. Odpowiedzialni za nalezyte przygotowa-
nie tytdw do dziatania sg: dowoddca, zastepca dowddcy do spraw techniki
i zaopatrzenia oraz szefowie stuzb (kazdy w swoim zakresie), a takze
dowddcy oddziatow (pododdziatow) tytowych.

1211 Zasady rozmieszczania i przemieszczania oddziatow (pod-
oddziatow) tytowych

Sprawno$¢ organizacyjna tytéw zalezy w duzej mierze od sposobu
rozmieszczenia ich sit i srodkéw w ugrupowaniu wojsk.

W czasie prowadzenia przez wojska dziatan bojowych oddziaty (pod-
oddziaty) tylowe rozmieszczaja sie w. dwoéch rzutach. W pierwszym
rzucie, blizej rubiezy starcia z nieprzyjacielem, rozmieszczaja sie od-
dziaty (pododdziaty) remontowe i medyczne (co umozliwia im wczesne
rozpoczecie prac zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym i medycz-
nym wojsk), a niekiedy réwniez transport oddziatéw i pododdziatow
zaopatrzenia z amunicjg i paliwem. W drugim rzucie rozmieszczajg sie
pozostate sity i Srodki tytow, wykonujace zadania, ktére nie muszg by¢
bardzo szybko zrealizowane. W innych wypadkach, na przykitad w mar-
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szu, w rejonie zeSrodkowania — oddzialy (pododdziaty) tytowe moga
sie rozmieszcza¢ w jednym rzucie (rejonie).

Oddzialy (pododdziaty) techniczne i medyczne wchodzgce w skiad
pierwszego rzutu tytOw rozwijaja sie z zasady nie razem, a oddzielnie,
w rejonie, gdzie znajdrije sie wieksza ilos¢ uszkodzonej techniki bojo-
wej lub wieksze zgrupowanie porazonych. Pozostate oddziaty (pod-
oddziaty) tytowe rozmieszczajg sie: w zwigzku taktycznym — w jednym
lub dwoch” rejonach, w oddziale — zawsze w jednym rejonie. Oddziat
zaopatrzenia zwigzku taktycznego moze w celu przyspieszenia dostaw
srodkéw materiatowych organizowaé czotéwki z amunicjg, paliwem
i innymi Srodkami materiatlowymi znajdujacymi sie na transporcie.
Czoléwki te rozmieszczane sg w ugrupowaniu zaopatrywanych wojsk
dziatajacych na oddzielnych kierunkach oraz w rejonach, do ktérych
dostawy zaopatrzenia mogq. zostaC przerwane.

Miejsce rozmieszczenia oddziatow (pododdziatéw) tytowych zaréwno
wihasnych, jak i przydzielonych jednostek wsparcia okresla zastepca
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwigzku taktycznego (oddzia-
tu) ogdinowojskowego.

Oddziaty (pododdziaty) tytowe nie moga wykonywaé zadan w mar-
szu i dlatego musza sie do pracy rozwingc¢. Rozwiiiiecie moze by¢
czesciowe, gdy zachodzi potrzeba wykonania okresSlonego zadania
(np. przyjecia zaopatrzenia dostarczonego transportem szczebla nad-
rzednego),” lub catkowite, gdy w rejonie rozmies-zczenia bedg wykony-
wane zadania przez diuzszy okres czasu. Rozwiniecie czesSciowe polega
na uruchomieniu niektérych tylko elementow do wykonywania zadan
(np. kompania medyczna moze przygotowac do pracy samochdéd — sale
opatrunkowa), catkowite rozwiniecie za$ polega na przygotowaniu
wszystkich elementéw niezbednych do wykonywania zadan.

Czesciowe oraz catkowite rozwiniecie oddziatéw (pododdziatéw) tyto-
wych do pracy w dziataniach manewrowych wykonywane jest sposo“
bem kierunkowo-powierzchniowym, to znaczy wzdtuz drog, w zasadzie
bez zmiany ugrupowania marszowego. W dziataniach o charakterze
.statycznym oraz w rejonach zesrodkowania oddziaty (pododdziaty) tyto-
we mogag sie rozwija¢ sposobem gniazdowym, zajmujac po rozsrodko-
waniu dogodne miejsca w wyznaczonym rejonie.

Oddziaty (pododdziaty) tytowe powinny sie rozmieszcza¢ z dala od
obiektéw, ktére moga byc¢ celem uderzen nieprzyjaciela, w odpowied-
niej odlegtosci od rubiezy starcia z nieprzyjacielem oraz w miejscu
stwarzajacym dogodne warunki do obrony przed nieprzyjacielem na-
ziemnym i powietrznym (za naturalnymi przeszkodami, w terenie po-
.siadajacym naturalne lub sztuczne ukrycia, w terenie zamaskowanym).
Nie nalezy rozmieszcza¢ oddziatéw (pododdziatéw) tytowych w*duzych
masywach lesnych, z ktérych wyjscie w razie ataku nieprzyjaciela jest
utrudnione, w rejonach nie posiadajagcych wystarczajacej ilosci drég
dojazdowych, a takze wody dla celéw technicznych i konsumpcyjnych
oraz w miejscu nie zapewniajagcym odpowiedniego rozsrodkowania.
Nie powinno sie rowniez rozmieszcza¢ oddziatéw (pododdziatéw) tyto-
wych na przewidywanym Kkierunku gtéwnego uderzenia nieprzyjaciela
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oraz na kierunkach dziatania drugich rzutow wojsk wiasnych, ktore
blokujac drogi mogg utrudnia¢ tylom wykonywanie zadan.

Stopienn rozsrodkowania sit i Srodkow tytdw w rejonie rozmieszcze-
nia zalezy od stopnia zagrozenia uzyciem przez nieprzyjaciela broni
masowego razenia. Mniejsze oddziaty (pododdzialy) tytowe, rozmiesz-
czane blizej rubiezy starcia z nieprzyjacielem, wymagajg mniejszego
rozérodkowania niz duze, rozmieszczane w odlegtosci kilkunastu, a na-
wet kilkudziesieciu kilometréw od rejonu dziatania nieprzyjaciela. Sto-
pien rozésrodkowania nie powinien utrudnia¢ dowodzenia oraz Kkierowa-
nia wykonywaniem zadan. Najkorzystniejszy jest stopien rozsrodko-
wania, jaki osigga kolumna zatrzymana na trasie przemarszu, gdyz
umozliwia on szybkie wyjscie z zajmowanego rejonu, przyjecie srodkéw
materiatowych dostarczanych przez nadrzedne organa zaopatrywania,
wysytanie kolumn z zaopatrzeniem do wojsk oraz sprawne dowodzenie
i kierowanie pracg oddziatéw (pododdziatéow) tytowych.

Oddziaty (pododdziaty) zaopatrzenia rozwijaja punkty zaopatrzenia
(sktady). W zwigzku taktycznym i oddziale rozwijane sa nastepujace
punkty zaopatrzenia (skiady): amunicyjny, MPS, zywnosciowy i tech-
niczny. Niekiedy w zwigzku taktycznym moga by¢ rozwijane dwa
punkty zaopatrzenia (sktady) amunicyjne oraz oddzielne punkty zaopa-
trzenia (skiady): inzynieryjny, chemiczny, mundurowy, samochodowy
i pancerny. W poblizu miejsca rozmieszczenia punktu zaopatrzenia
(sktadu) zywnosciowego zwigzku taktycznego rozwijana jest piekarnia
potowa, a w poblizu punktu zaopatrzenia (sktadu) mundurowego zwiazku
taktycznego — taZnia potowa i warsztat szewsko-krawiecki. Zaréwno
w zwigzku taktycznym, jak i oddziale tytowe stanowisko dowodzenia
rozwija sie w poblizu punktéw (sktadéw) zaopatrzenia.

Zasadnicze punkty zaopatrzenia (skiady) zwigzku taktycznego po-
winny by¢ rozwiniete w odlegtosci 1,5—2 km od siebie, a w oddziale —
1— 15 km. Na rozwiniecie oddziatéw (pododdziatéw) zaopatrzenia po-
trzeba terenu dogodnego dla tytéw: w zwigzku taktycznym — 20
i wiecej km, a w oddziale — 3—4 km-. Pojazdy mechaniczne w rejo-
nie rozwiniecia ustawia sie silnikiem w kierunku drogi wyjazdowej,
w odlegtosci 15—25 m jeden od drugiego, po obu stronach drogi.

Schemat rozmieszczenia pododdziatu zaopatrzenia putku przedsta-
wiono w zataczniku (poz. 3.2.2).

Oddziaty (pododdziaty) remontowe rozwijaja w zwiazku taktycznym
i oddziale punkty zbiérki sprzetu uszkodzonego (PZSU). Punkt zbiorki
sklada sie ze stanowiska przyjmowania sprzetu do remontu wraz z po-
sterunkiem dozymetrycznym, stanowisk remontowych poszczegélnych
rodzajow sprzetu, stanowisk dezaktywacji, odkazania i dezynfekcji
sprzetu, miejsc dla sprzetu wymagajagcego remontu i wyremontowanego
(oczekujacego na ewakuacje), magazynu czesci zamiennych, paliwa itp.
oraz rejonu zakwaterowania stanu osobowego. Oddziaty (pododdziaty)
remontowe na rozwiniecie PZSU potrzebuja okoto 1 knm

Schemat rozwiniecia punktu zbidérki uszkodzonego sprzetu przedsta-
wiono w zatgczniku (poz. 3.2.3).



Oddziaty (pododdzialy) medyczne rozwijaja punkty medyczne.
W zwiazku taktycznym punkt medyczny sklada sie z nastepujacych
podstawowych elementéw: oddzialu przyje¢ i segregacji, oddzialu za-
biegow specjalnych, oddziatu operacyjno-opatrunkowego (sala opatrun-
““kowa dla porazonych lezgcych, sala opatrunkowa dla porazonych cho-
dzacych, sala operacyjna, sala przeciwwstrzgsowa), oddziatu szpitalnego
(dysponujacego m.in. izolatorem, miejscem dla niezdolnych do trans-
portu, miejscem dla chorych zakaznych), oddziatlu ewakuacji oraz ga-
binetu dentystycznego, laboratorium, apteki, ladowiska dla smigtowcéw
d miejsc parkowania transportu samochodowego. Punkt medyczny od-
Ndziatu sklada sie z izby przyje¢ i segregacji, izby opatrunkowej, izby
ewakuacyjnej, izolatora i placu zabiegdéw specjalnych. Na rozmieszcze-
.nie punktu medycznego zwigzku taktycznego potrzebny jest rejon o po-
wierzchni 400X400 m, a w oddziale — 100X100 m.

Schemat rozwiniecia punktu medycznego oddzialu przedstawiono
w zatgczniku (poz. 3.2.4).

W dziataniach bojowych nalezy wybraé¢ i rozpozna¢ dla oddziatéw
(pododdziatéw) tytowych, zwiaszcza zaopatrzeniowych, zapasowe rejony
rozmieszczenia. Powinny one by¢ oddalone od zasadniczych od kilku
do kilkunastu kilometréw. Zapasowy rejon rozmieszczenia zajmuje sie
woéwczas, gdy w rejonie zasadniczym nie mozna wykonywac zadan,
na przyktad z powodu jego skazenia, pozaru itp.

Zachowanie dogodnych warunkow do zaopatrywania i obstugi wojsk
lub opuszczenie rejonu zagrozonego przez nieprzyjaciela naziemnego
i powietrznego (skazonego Srodkami masowegO' razenia) jest zwigzane
z przemieszczeniem oddziatdbw i pododdziatow tytowych do nowych
rejonow.

Przemieszczenie oddziatow (pododdziatéw) tytowych obejmuje ich
przesuniecie do nowego rejonu oraz czesciowe lub catkowite ich roz-
winiecie.

Czestotliwos¢ przemieszczania oddziatow (pododdziatéw) tytowych
jest uzalezniona od stopnia manewrowosci dziatan i zagrozenia przez
nieprzyjaciela, od wykonywanych zadan oraz szczebla organizacyjnego.
W ciggu doby w dziataniach zaczepnych oddziaty tylowe zwigzku tak-
tycznego przemieszczajg sie jeden lub dwa razy, a pododdziaty tytowe
oddziatbw — od dwoch do pieciu razy, z takim wyliczeniem, aby ich
odlegtos¢ od zaopatrywanych wojsk nie przekraczata dwukrotnej odle-
gtosci wystepujacej przed rozpoczeciem dziatan. Chodzi o to, aby wpro-
wadzane do dziatan drugorzutowe zwigzki taktyczne i oddziaty zajmu-
jace drogi nie spowodowaly przerwy w dostawach zaopatrzenia oraz
obstudze technicznej i medycznej wojsk. CzeSciej przemieszczajg sie
oddzialty i pododdziaty techniczne oraz pododdzialy medyczne, rzadziej
natomiast — oddziaty i pododdziaty zaopatrzenia. Réwniez pododdziaty
tylowe oddziatdw przemieszczajg sie czeSciej niz odpowiednie oddziaty
tytlowe zwigzku taktycznego.

Oddziaty medyczne zwigzkéw taktycznych najczesciej zajmujg jeden
rejon, z ktérego zabezpieczaja wojska az do chwili petlnego wykorzy-
stania swych mozliwosci,
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Oddziaty (pododdziaty) zaopatrzenia, techniczne i medyczne 1{gczg
z zasady przemieszczanie z wykonywaniem dowozu zaopatrzenia, obstu-
ga techniczng i medyczna.

Przesuniecie oddziatow tytowych zwigzku taktycznego, zwlaszcza
batalionu zaopatrzenia, moze sie odbywaé¢ po dwdéch drogach, natomiast
przesuniecie pozostatych oddziatébw (pododdziatéw) tytowych zwigzku
taktycznego i oddzialu — przewaznie po jednej drodze.

Przesuwanie oddziatéw (pododdziatéw) tytowych do nowego rejonu
odbywa sie w ustalonym ugrupowaniu marszowym. Na czele kolumny
tylowej przesuwa sie tytowe stanowisko dowodzenia lub dowodztwo
oddziatu (pododdziatu) tylowego. Miedzy pododdziatami tytowymi oraz
pojazdami mechanicznymi utrzymuje sie¢ ustalone ogoélnymi normami,
dostosowane do wielkoSci pododdziatéw oraz predl”osci jazdy odstepy.
Na koricu kolumny przesuwa sie zamykanie techniczne.

W razie koniecznosci naglego opuszczenia rejonu rozmieszczenia
poszczegodlne pododdziaty, a nawet pojedyncze pojazdy wyjezdzaja z za-
grozonego rejonu po wczesniej ustalonych dla nich drogach, kierujac sie
do zapasowego rejonu rozmieszczenia. W V7ypadku przesuwania oddzia-
tow (pododdziatéw) tytowych przez skazony teren nalezy pokonywac
go na kierunku najmniejszego stezenia skazen, z maksymalna pred-
koscig i przy zwiekszonych odlegtosciach miedzy pojazdami mechanicz-
nymi. Zoinierze w tym czasie powinni mie¢ natozone indywidualne
Srodki obrony przeciwchemicznej (maski przeciwgazowe, ubrania
ochronne), a przewozone tadunki nalezy przykry¢ brezentami.

Kazde planowe przemieszczenie oddziatéw (pododdziatéw) tylowych
do nowego rejonu powinno by¢ poprzedzone rekonesansem drogi prze-
marszu i miejsca, ktore zaplanowano zaja¢. Rekonesans musi by¢ tak
organizowany, aby zapewnit wykrycie przeszk6d uniemozliwiajgcych
przemarsz lub zajecie planowanego rejonu oraz aby dane uzyskane
przez grupe rekonesansowg nie zdezaktualizowatly sie do chwili przesu-
niecia oddziatow (pododdziatéw) tytowych.

W skiad grupy rekonesansowej powinni wejs¢ oficerowie odpowie-
dzialni za wykonywanie zadan przez podstawowe elementy przemiesz-
czanego oddzialu (pododdziatu) tytowego, dozymetrySci oraz grupa
ochrony i tgcznosciowcy. Grupa rekonesansowa ustala mozliwos¢é ruchu
kolumny po drodze przesuniecia oraz odcinki trudne do przebycia,
wymagajace naprawy lub zabezpieczenia technicznego drogi dojazdu
do planowanego rejonu, miejsca rozmieszczenia poszczeg6lnych pod-
oddziatéw tytowych oraz drogi wjazdu do nowego rejonu. Grupa reko-
nesansowa po przybyciu kolumny wprowadza jg do wybranych rejonéw
w ten spos6b, aby oddziat (pododdzial) tytowy zajat wyznaczony mu
rejon bez zatrzymywania sie. Grupe rekonesansowa organizuje dowddca
kolumny, ktérym z zasady jest jeden z dowddcow oddziatéw (pod-
oddziatéw) tylowych. Kazde przemieszczenie oddziatow (pododdziatdéw)
tylowych odbywa sie zgodnie z decyzja zastepcy dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia, ktoéry o osiggnieciu nowego rejonu melduje
dowddcy lub szefowi sztabu zwigzku taktycznego (oddziatu).
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Niezaleznie od przeprowadzonego bezposrednio przed przesunieciem
oddziatow (pododdziatow) tytowych rekonesansu, zastepca dowddcy do
spraw techniki i zaopatrzenia oraz szefowie stuzb sg obowigzani stale
prowadzi¢ rozpoznanie tylowe, ktore ma na celu ustalenie warunkéw
terenowych wptywajgcych na sposéb organizacji tytow oraz zabezpie-
czenie materiatowe, techniczne i medyczne w™ojsk. W szczegdélnosci roz-
poznaniem powinny by¢ objete: stopiern zamaskowania terenu, ilos¢
ukry¢ ziemnych, stan nawierzchni drég, przydatncs¢ terenu do zajecia
przez oddzialy (pododdziaty) tytowe (skazenie, zaminowanie terenu,
niebezpieczenstwo pozaru, zniszczenia, zawaly lesne) oraz ilos¢ i po-

jemnos¢ zrédet wody, mozliwos¢ korzystania z zasobow miejscowych,
Ma takze stan sanitarno-epidemiczny ludnosci, zwierzat i terenu. Roz-

poznanie moze by¢ prowadzone: poprzez rekonesans, na podstawie stu-

diowania map i informacji o danym terenie, przez obserwacje, wywiad

z ludnoscig cywilng oraz przestuchiwanie jencoéw wojennych,
Szefowie stuzb prowadzacy rozpoznanie majg na uwadze wilasne po-

~trzeby. Na przykiad szef stuzby zywnosciowej prowadzi rozpoznanie
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zrodet wody dia celow konsumpcyjnych, natomiast szef stuzby czot-
gowo-samochodowej rozpoznaje ilos¢ i pojemnos¢é Zrodet wody dla
celéw technicznych. Zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrze-
nia powinien by¢ jako dowddca tyldow organizatorem rozpoznania tych
elementow, ktore odgrywajg w pracy tytdw role zasadniczg. Chodzi tu
0 rozpoznanie drog dowozu i ewakuacji, stopnia skazenia terenu, ktory
planuje sie zaja¢, jego stanu sanitarno-epidemicznego itp. Wszystkie
informacje z rozpoznania tytowego powinny by¢ zaznaczone na mapie
roboczej zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia oraz na
mapach odpowiednich szeféow stuzb.

.2.1.2. Zasady wyznaczania oraz obstugi drég dowozu i ewakuacji

Duze potrzeby materialowe i obstugowe wojsk, znaczna manewro-
wos¢ dziatan oraz wykorzystywanie do dowozu zaopatrzenia, ewakuacji
technicznej i medycznej gtdéwnie pojazdow mechanicznych stwarzajg
konieczno$¢ wyznaczania i utrzymywania drég dowozu i ewakuaciji.
Brak lub zty stan takich drég prowadzi¢ bedzie do ograniczen w
stawnch zaopatrzenia i ewakuacji, a tym samym do zmniejszenia mozli-
wosci bojowych wojsk. Dlatego tez do wyznaczania i utrzymywania
drog w stanie stalej przejezdnosci nalezy przywigzywaé duza wage.
W warunkach kiedy oddziaty i zwigzki taktyczne maja dziata¢ na kie-
runkach, a miedzy nimi bedg znaczne Iluki, kiedy walki toczg sie
w wielu ogniskach utrzymanie przejezdnosci tych drog bedzie wyma-
gato posiadania znacznych sit, co potwierdzajg doswiadczenia uzyskane
podczas wojen w Wietnamie i ha Bliskim Wschodzie.

- Drogi dowozu i ewakuacji tacza punkty zaopatrywania (skitady) oraz
punkty remontowe i medyczne z zaopatrywanymi i obstugiwanymi
wojskami. W zwigzku taktycznym pierwszego rzutu wyznacza sie jedng
lub dwie drogi dowozu i ewakuacji, ktére 1gczg drugi rzut tytdw
z pierwszym rzutem tytéw zwigzku taktycznego oraz z drugimi rzutami
tytow oddziatéw, a takze ze stanowiskami ogniowymi artylerii. W oddziale
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ogbélnowojskowym pierwszego rzutu wyznacza sie jedng droge dowo>zu
i ewakuacji, ktora taczy drugi rzut tytow oddziatu z jego pierwszym
rzutem oraz zaopatrywanymi i obstugiwanymi pododdziatami (stanowi-
skami ogniowymi artylerii). W celu dojazdu do rejonOw rozmieszczenia
drugich rzutéw oddziatéw wyznacza sie rokady na rubiezy ich rozmiesz-
czenia, a na rubiezy dziatania zaopatrywanych i obstugiwanych pod-
oddziatéw oraz stanowisk ogniowych artylerii odpowiednio do potrzeb —
drogi dojazdowe.

Oddziaty drugorzutowe i wsparcia korzystajg z drég dowozu i ewa-
kuacji zwigzku taktycznego i oddziatéw pierwszego rzutu, a dla oddzia-
tow rakietowych wyznacza sie oddzielne drogi dowozu i ewakuacji
posiadajgce promien Okretu nie mniejszy niz 11 m.

Drogi dowozu i ewakuacji wybiera zastepca dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia zwigzku taktycznego (oddziatu ogdélnowojsko-
wego) dzialajgcego w pierwszym rzucie wspéllnie z szefem saperéw.
Wyboru tych drog dokonuje sie po przeprowadzeniu rekonesansu lub
rozpoznaniu, kiedy ustala sie ich stan techniczny, koniecznos¢ przepro-
wadzenia napraw oraz ustawienia drogowskazow, posterunkéw regulacji
ruchu i posterunkéw ochronnych.

Oproécz zasadniczych drog dowozu i ewakuacji wyznacza sie w mia-
re potrzeb i mozliwosci drogi zapasowe. Zastepca dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia powinien stale mie¢ dane o stanie technicznym
tych drdg.

Drogi dowozu i ewakuacji wybiera sie na calg glteboko$¢ wykony-
wanego zadania, na kierunku najmniej zagrozonym przez nieprzyja-
ciela. Wykorzystywane drogi nie powinny przebiega¢ przez duze weztly
komunikacyjne, rejony rozmieszczenia stanowisk startowych rakiet oraz
przez odcinki trudne do przebycia. Nalezy dazy¢ do tego, aby drogi
miaty twarda nawierzchnie, szerokos¢ umozliwiajaca ruch dwukierun-
kowy oraz urzadzenia drogowe zapewniajgce ruch ciezkich pojazdow.
Pomiedzy dwoma zasadniczymi drogami dowozu i ewakuacji powinna
by¢ odlegto$¢ nie mniejsza niz 5 km, aby unikng¢ ich jednoczesnego
zniszczenia jednym uderzeniem jadrowym.

Utrzymanie drég dowozu i ewakuacji w stanie umozliwiajgcym ko-
rzystanie z nich nalezy do obowigzkéw pododdziatéw inzynieryjno-
saperskich. Regulacja ruchu na tych drogach oraz ich ochrona realizo-
wane sg sitami i Srodkami wydzielonymi przez dowddce (szefa sztabu)
zwigzku taktycznego (oddziatu).

Drogi przebiegajace przez rejon rozmieszczenia oddziatow (pododzia-
tow) tylowych sa utrzymywane przez ich sity i $Srodki.

1.2.1.3. Zasady obrony i ochrony tyitow

W warunkach braku ciggtych linii frontu oraz duzych mozliwosci
oddziatywania nieprzyjaciela powietrznego na tyly, ich zagrozenie
znacznie wzrosto. Ten wzrost zagrozenia tytdw ze strony nieprzyja-
ciela zostat spowodowany miedzy innymi tym, Zze docenia on ich zna-
czenie dla utrzymania sity bojowej wojsk,
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c At mwe s

Zagrozenie tytdbw moze przybiera¢ rozne formy. Na szczeblu tak-
tycznym jedynie bataliony zaopatrzenia zwigazkéw taktycznych moga
stanowi¢ optacalny cel dla uderzen bronig masowego razenia i lotnic-
twa (kawalerii powietrznej), chociaz wszystkie oddziaty (pododdzia-
ty) tytowe moga zosta¢ porazone dziatajac w ugrupowaniu bojowym
wojsk. Szczegolne zagrozenie dla tytow szczebla taktycznego stanowig
dziatajace na tytach wojsk nie zniszczone grupy nieprzyjaciela, a takze
grupy dywersyjno-rozpoznawcze oraz hieprzyjaciel kontratakujacy lub
atakujgcy od czota (w obronie). Tyly sg rOwniez narazone na ogien
artylerii i uderzenia rakiet.

Tyly przygotowywane i organizacyjnie dostosowane do zaopatry-
wania i obstugi wojsk nalezy zabezpieczy¢ przed atakami nieprzyjaciela;
powinny one by¢ jednak gotowe do przeciwstawienia sie tym atakom
az do chwili ich odparcia lub rozbicia nieprzyjaciela przez oddziaty
(pododdziaty) bojowe. W tym celu oddziaty (pododdziaty) tytowe zawsze
powinny organizowaé¢ obrone i ochrone, umozliwiajacg im wykonywa-
nie zasadniczych zadan, jakimi sg: zabezpieczenie materiatowe, technicz-
ne i medyczne wojsk.

Obrona i ochrona tyldbw ma na celu zmniejszenie skutkéw uderzen
wykonywanych bronig masov/ego razenia oraz lotnictv/em nieprzyja-
ciela, a takze odparcie ataku nieprzyjaciela naziemnego i powietrznego.
Pierwszy cel osigga sie organizujgc obrone bierng (maskowanie, roz-
srodkowywanle, wykorzystywanie ukry¢ ziemnych), natomiast drugi —
poprzez bezposrednig walke z nieprzyjacielem.

Obrone i ochrone tytéw przed skutkami uderzen BMR organizuje sie
wedtug zasad obowigzujgcych w wojskach operacyjnych Podstawowe
przedsiewziecia w tym zakresie polegajga na: rozpoznaniu skazen i zakazen,
terminowym powiadamianiu i alarmowaniu tytéw o zagrozeniu (omodwio-
nym wczesniej), rozsrodkowaniu oraz maskowaniu i rozmieszczeniu
z dala od obiektow mogacych stanowi¢ cel uderzenn dla broni masowego
razenia nieprzyjaciela, na wykorzystaniu naturalnych i sztucznych
ukry¢é terenowych oraz indywidualnych $rodkéw ochrony, kontroli
i ewidencji stopnia napromieniowania (skazenia) zotnierzy, sprzetu,
techniki bojowej i zaopatrzenia, a takze na sprawnej likwidacji skut-
kéw tych uderzen.

~Rozpoznanie skazen organizuje sie w tylach, wykorzystujac przydzie-
lone przez szefa zabezpieczenia chemicznego zwigzku taktycznego (od-
dziatu) patrole rozpoznania skazen oraz nieetatowych dozymetrystéw,
natomiast rozpoznanie zakazen (zwlaszcza wody dla celéw spozywczych,
zoinierzy i terenu) prowadzi stuzba medyczna zwigzku taktycznego
(oddziatu).

Powiadamianie tyldw o skazeniach i zakazeniach organizuje sztab
zwigzku taktycznego (oddziatu), a oddziatéw (pododdziatéw) tytowych —
zastepca dowéddcy do spraw techniki i zaopatrzenia odpowiedniego
szczebla. Oddzialy (pododdziaty) tytowe alarmujg o zagrozeniu zastepce

»Instrukcja o obronie wojsk przed bronig masowego razenia”, Wyd. Szt
Gen. — 1967.
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dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia oraz dowddce tych oddzia-
tow (pododdziatéw) za pomocag tgcznosci radiowej oraz wczesniej usta-
lonych sygnatéw dzwiekowych i wzrokowych.

Maskowanie rozmieszczenia i pracy tytdw osigga sie przez wykorzy-
stywanie wiasciwosci terenu oraz warunkow atmosferycznych, a takze
stosowanie sztucznych $rodkéw maskowniczych, przestrzeganie zasad
zaciemnienia w nocy i zachowanie tajemnicy wojskowej.

W kazdej sytuacji oddziaty i pododdziaty tytowe powinny wyko-
rzystywac istniejagce ukrycia naturalne i sztuczne (szczeliny, schrony,
piwnice, pojazdy opancerzone) oraz indywidualne wyposazenie opchem
itp.) w celu zmniejszenia skutkéw oddziatywania broni masowego raze-
nia. Strefy skazone wojska pokonujg w pojazdach, ktére powinny roz-
wing¢ maksymalng predkos$¢ i w miare mozliwosci przekracza¢ odcinki
skazone po spadku mocy dawki groZznej dla zotnierzy, korzystajgc
przede wszystkim z drog o twardej nawierzchni lub droég przebiega-
jacych w terenie o wilgotnej glebie i matym pokryciu roslinnoscia.

Do obowigzkow tytowych organéw dowodzenia nalezy kontrolowa-
nie i ewidencjonowanie stopnia napromieniowania i skazenia zoinierzy
V/ celu uzyskania witasciwej oceny ich zdolnosci do wykonywania zadan.

Kontrole stopnia napromieniowania przeprowadzaja bezposrednio
dozymetrysci po wyjsciu oddziatu (pododdziatu) tytowego ze skazonego
rejonu. Ewidencje stopnia napromieniowania prowadzg zastepca do-
woédcy do spraw techniki i zaopatrzenia i dowddcy oddziatéw (pod-
oddziatéw) tytowych. Ewidencja ta powinna w spos6b ogdlny przed-
stawia¢ stopien napromienienia zotnierzy: na szczeblu zwigzku taktycz-
nego — do kompanii i samodzielnego plutonu wilacznie, na szczeblu
oddziatu ogolnowojskowego — do plutonu i oddzielnie istniejgcej dru-
zyny gospodarczej, wchodzgcych w skiad pododdziatéw tytowych oraz
pododdziatéw bojowych. Ewidencje stopnia napromieniowania szeregow-
céw prowadzag dowddcy pododdziatéw tytowych (samodzielnych pluto-
now i kompanii), natomiast ewidencjg napromieniowania podlegtych
oficeréw i chorazych zajmuje sie zastepca dowddcy do spraw techniki
i zaopatrzenia.

Likwidacje skutkéw uderzen bronig masowego razenia na oddziaty
(pododdziaty) tytowe przeprowadzajg zawczasu utworzone i wyposazo-
ne nieetatowe grupy awaryjno-ratunkowe oraz przydzielone przez do-
wodce sity i $rOdki. Rozpoczyna sie ja od wyprowadzenia ocalatych sit
i Srodkbw po wyznaczonych drogach do zapasowego rejonu rozmiesz-
czenia, gdzie po reorganizacji kontynuujga one wykonywanie zadan za-
bezpieczenia tytowego wojsk. Zoinierze skazeni $rodkami promienio-
twérczymi sg poddawani zabiegom sanitarnym czesciowym lub catko-
witym na organizowanych przez stuzbe chemiczng punktach zabiegow
specjalnych. Skazony sprzet, transport i Srodki materiatowe dezakty-
wuje sie (odkaza) sitami oddziatbw (pododdziatéw) tytowych. Tyty
szczebta taktycznego nie organizujg odbudowy zniszczonych drog ani
gaszenia pozarow spowodowanych uzyciem iDroni masowego razenia
przez nieprzyjaciela, lecz obchodzg te rejony. W wypadku uzycia przez
nieprzyjaciela broni bakteriologicznej nalezy organizowa¢ kwarantanne
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zoinierzy ZRRiajdujacych sie w strefie zakazonej oraz oibserwacje me-
dyczng, zabiegi profilaktyczne i sanitarno-higieniczne w stosunku do
zotnierzy zakazonych oddziatéw i pododdziatéw.

W odparciu ataku nieprzyjaciela naziemnego lub powietrznego na

poddziaty (pododdziaty) tytowe biorg udzial ich wlasne sity i Srodki
' oraz przydzielone do ochrony tytéw pododdzialty bojowe, a takze zot-
nierze dysponujacy uzbrojeniem remontowanym w tylach, korzystajac
z ostony przeciwlotniczej i naziemnej oddziatébw bojowych rozmieszczo-
nych w poblizu.

Kazdy rozmieszczony oddzielnie pododdziat tylowy organizuje obrone
okrezng, skupiajac gtowny wysitek na kierunku najbardziej zagrozo-
[nym. W dziataniach statycznych wykonuje sie — w celu zwiekszenia
[mozliwosci obronnych — stanowiska ogniowe oraz, w razie potrzeby,
"zapory przeciwpancerne. Przy odpieraniu atakéw powietrznych nieprzy-
jaciela na rozwiniete oddziaty (pododdziaty) tytowe nalezy prowadzi¢
ogien salwowy.

W czasie marszu przez teren zagrozony dziataniem naziemnego nie-
przyjaciela nalezy na czole kolumny oraz w jej ugrupowaniu marszo-
ilwym posiadaC¢ uzbrojone grupy Zzoinierzy na transporterach opancerzo-
nych lub pojazdach mechanicznych majace odpiera¢ ataki nieprzyja-
ciela. W razie koniecznosci powinno sie réwniez do ostony kolumn
tytowych wydziela¢ uzbrojone $migtowce, a dla dowozu zaopatrzenia
wykorzystywaé transportery opancerzone. Odpieranie ataku powietrz-
nego nieprzyjaciela na I™olumne tylowg odbywa sie przy zwiekszonych
Lodlegtosciach miedzy pojazdami mechanicznymi oraz zwiekszonej pred-
I kosci jazdy, poprzez prowadzenie ognia do atakujacych samolotow.

li# w celu efektywnego wykorzystania do obrony sit i Srodkow tytdéw
fposzczegdlne czeSci oddziatow (pododdziatow) tylowych dziatajgce
wspdélnie musza by¢é zorganizowane w druzyny bojowe podporzadko-
wane jednemu dowddcy odpowiedzialnemu za ich obrone.

Ochrone oddziatéw (pododdziatdéw) tytowych organizuje sie tworzgc
posterunki i patrole z zoinierzy aktualnie nie wykorzystywanych do
zaopatrywania i obstugi wojsk oraz z przydzielonych tylom pododdzia-
tow bojowych i patroli chemicznych. Zadaniem posterunkéw i patroli

mochrony jest wykrycie zagrozenia i zaalarmowanie o nim stanu osobo-
wego oddziatéw (pododdziatow) tytowych. l1los¢ i sklad posterunkéw
i patroli ochronnych sg uzaleznione od stopnia zagrozenia oraz warun-
iv kow terenowych i atmosferycznych wptywajacych na mozliwos¢ wykry-
cia zagrozenia, a takze mozliwos¢ uprzedzenia o nini oddziatow (pod-
oddziatow) tytowych. n
Organizujac obrone i ochrone tytéw nalezy rdéwniez przewidzieé
I?" realizacje przedsiewzie¢ przeciwpozarowych. Chodzi tu zaréwno o prze-
strzeganie zasad bezpieczenstwa pozarowego oraz przepiséw 0 obcho-
dzeniu sie z ogniem w rejonie rozmieszczenia, zwlaszcza w punktach
[P (sktadach) zaopatrywania MPS, jak rowniez o przedsiewziecia zmniej-
, Szajgce skutki uzycia przez nieprzyjaciela srodkoéw zapalajgcych i broni
f jadrowej. Przede wszystkim nalezy dgzy¢ do zmniejszenia skutkow
uzycia napalmu przez lotnictwo nieprzyjaciela na oddziaty (pododdziaty)
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tylowe. Mozna to osiggnaé¢ ustawiajgc pojazdy mechaniczne w szachow-
nice, w sposéh rozsrodkowany, a takze stwarzajgc mozliwosci ukrycia
zotnierzy w zabudowaniach, schronach i innych urzadzeniach oraz
dzieki zaopatrzeniu ich w ognioodporne umundurowanie, koce azbe-
stowe itp. Nalezy przy tym okresli¢ spos6b dziatania oddziatéw (pod-
oddziatéw) tytowych w wypadku uzycia przez nieprzyjaciela Srodkéw
zapalajacych i broni jadrowej. W tylach szczebla taktycznego istnieje
mozliwos¢ likwidacji ograniczonych pozaréw zagrazajacych bezpieczen-
stwu tych tytbw. W gaszeniu takich pozaréw bierze udziat caly stan
osobowy oddziatéw (pododd.ziatéw) tylowych nie zaangazowany w wy-
konywaniu biezacych zadan, wykorzystujac podreczny sprzet saperski
i przeciwpozarowy. W wypadku powstania duzych pozarow oddziaty
(pododdziaty) tylowe opuszczaja zagrozony rejon.

Organizatorem obrony i ochrony tytéw (w tym drég dowozu i ewa-
kuacji) oraz zabezpieczenia przeciwpozarowego w tylach zwigzku tak-
tycznego (oddziatu) jest zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia. Bezpos$rednio za bezpieczennstwo podlegtych oddziatéw (pod-
oddziatéw) tytowych odpowiadaja ich dowddcy.

Zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia organizuje
wspomniane przedsiewziecia dostosowujac je do zamierzenn wojsk w tym
wzgledzie planowanych przez sztab zwigzku taktycznego (oddziatu).
Uwzglednia on przede wszystkim przyjety system powiadamiania
i alarmowania wojsk, dziatanie stuzby porzadkowo-ochronnej na dro-
gach oraz przedsiewziecia obrony przed bronig masowego razenia (roz-
budowa ukry¢, organizacja grup awaryjno-ratunkowych itp.). Obrone
i ochrone urzadzen technicznych na drogach (mostéw, przepustow” itp.)
organizuje zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia Scisle
wspotdziatajac z szefem sztabu.

Zastepca dowodcy do spraw techniki i zaopatrzenia okresSla przed-
siewziecia, ktére majg by¢ stale realizowane przez oddziaty (pododdzia-
ty) tytowe. Chodzi tu o rozmieszczenie pojazdéw mechanicznych w wy-
znaczonych rejonach, ich maskowanie, wykonywanie marszu ubezpie-
czonego, powiadamianie i alarmowanie itp. Zastepca dowoddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia okreSla réwniez, jakie nalezy wykonywac prace
ziemne, wydzielajgc do tego celu w miare mozliwosci sprzet i mate-
rialy inzynieryjno-saperskie, a takze ustala ilos¢ posterunkéw i patroli
ochronnych w poszczegélnych oddziatach (pododdziatach) tytowrych.
Zadania z zakresu obrony i ochrony tytOw oraz przedsiewzieC przeciw-
pozarowych stawiane przez zastepce dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia powinny by¢ konkretne i tak sformutowane, aby mogty byc¢
realizowane w réznych warunkach i przez diuzszy okres czasu. Stale
na przyktad musza by¢ realizowane przedsiewziecia z zakresu masko-
wania, wykorzystywania ukry¢ ziemnych czy tez ubezpieczenia oddzia-
tow (pododdziatow) tytowych.

Dowddcy oddziatow (pododdziatow) tytowych, organizujgc obrone
i ochrone oraz zabezpieczenie przeciwpozarowe podlegtych sit i $rod-
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koéw, ustalajg w konkretnej sytuacji miejsce posterunkéw, patroli, sta-
nowisk obronnych, dziela pododdzialy na druzyny bojowe, ustalaja
ilos¢ i sposdb budowy ukry¢ itp,

122 Zasady zabezpieczenia materiatowego

Zabezpieczenie materiatowe wojsk walczacych jest jednym z pod-
stawowych zadan tytéw; jego terminowa i petna realizacja zapewnia
wykonanie zadania bojowego przez zwigzki taktyczne, oddziaty i pod-
oddziaty bojowe.

1.2.2.1. System zabezpieczenia materiatowego

Srodki materiatowe zuzywa sie w czasie walki z posiadanych przez
[pododdziatly, oddziaty i zwigzki taktyczne zapasow. Uzupetnienia naruszo-
nych zapaséw dokonuje szczebel nadrzedny. Bezposrednia odpowie-
dziatalnos¢ za zaopatrywanie wojsk w Srodki materiatowe, sprzet i rézne
niezbedne materiaty ponosza dowddcy wszystkich szczebli, bowiem do-
|wbdca stawiajac zadanie bojowe podlegtym zwigzkom taktycznym, od-
fdziatom i pododdziatom ma obowiazek zapewni¢ niezbedne sSrodki do
prealizacji danego przedsiewziecia. Stad tez powszechnie jest znana za-
sada: ,,Kto stawia zadania, ten rowniez zapewnia Srodki materiatowe
potrzebne do ich wykonania”. Z zasady tej wynika, ze:

— zaopatrywaniem zajmuja sie wszystkie szczeble dowodzenia, po-
niewaz kazdy szczebel w ustalonej hierarchii dowodzenia stawia zada-
nia szczeblowi podlegltemu;

— szczebel nadrzedny ponosi petng odpowiedzialnos¢ za zaopatry-
wanie szczebla podlegtego;

—e zaopatrywanie jest czescig skladowag dziatalnosci dowddcéw, gdyz
sa oni uprawnieni do stawiania zadan bojowych.

W oparciu o powyzszg zasade zostat ustalony dla zwigzkéw taktycz-
nych system dowozu zaopatrzenia, polegajacy na tym, Ze zaopatrzenie
do. wojsk dostarczane jest wedlug schematu: armia — dywizja
N putk N batalion -> kompania -> zoinierz (sprzet).

WV razie'koniecznosci lub w warunkach sprzyjajacych, kiedy trzeba
lub mozna pomingé¢ kolejne etapy zaopatrywania, schemat ten przy-
ktadowo moze przedstawia¢ sie nastepujgco:

— armia -> putk -> kompania (czotgéw);

— armia -> sprzet (SOart);

— dywizja -> batalion -> kompania zotnierz;

— dywizja ™ sprzet (SOart.)

Srodki materiatowe i sprzet ze skladéw armijnych wydaje sie zwigz-
kom taktycznym na podstawie dokumentéw rozchodowych (rozdzielni-
kéw i zlecen) wystawionych przez organa zaopatrujgce armii, z trans-
portu tytéw zwigzku taktycznego i oddzialu — na podstawie rozdziel-
nikéw i asygnat wystawionych przez odpowiednich szeféw stuzb i sze-
fow zaopatrzenia. Z tyléw batalionu (dywizjonu) $Srodki materiatowe
wydawane sg za zezwoleniem dowddcy lub szefa sztabu batalionu
(dywizjonu).
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Oddziaty (pododdziaty) przydzielone na okres wykonywania zadania
bojowego, ktére nie moga otrzymywac zaopatrzenia z tytéw wiasnych
zwigzkow taktycznych, sg zaopatrywane w $rodki materiatowe z tytow
tych zwigzkéw taktycznych (oddziatéw), na ktorych korzys¢ dziataja.

Zaopatrywanie zoinierzy w poszczeg6lnych plutonach i kompaniach
organizuja szefowie kompanii zgodnie z wytycznymi dowddcéw kom-
panii.

Zaopatrywanie wojsk realizuje sie w oparciu o przewidywane zu-
zycie Srodkow materiatlowych oraz meldunki (sprawozdania) o stanie
tytéw. Na tej podstawie zwigzki taktyczne i oddziaty otrzBnujg nalezne
im zaopatrzenie, przy czym warto doda¢, ze $rodki materiatlowe sg
przydzielane i wydawane przez organ zaopatrujacy tylko zgodnie ze
stanem faktycznym ludzi i sprzetu, wediug obowigzujgcych norm
i w ramach przyznanych limitéw zuzycia.

Wszystkie Srodki materiatowe i sprzet otrzymywane od organu zao-
patrujacego podlegaja ewidencji tak w oddziatach, jak i zwigzkach
taktycznych, a ich zuzycie i stan muszg by¢ na biezaco wykazywane
w meldunkach i sprawozdaniach o stanie tytéw.

Meldunek o stanie tytow zastepca dowddcy do spraw techniki i zao-
patrzenia oddziatu przedstawia zastepcy dowddcy do spraw techniki
i zaopatrzenia zwigzku taktycznego, ktory z kolei sprawozdanie o stanie
tytébw przedkiada swemu przetozonemu na szczeblu armii.

Zwigzki taktyczne (oddziaty) przybywajace do innych zwigzkéw
operacyjnych (taktycznych) przyjmuje sie na zaopatrzenie na podstawie
dyrektywy, rozkazu Ilub zarzgadzenia szczebla wyzszego; jednocze$nie
muszg one przedstawi¢ karty zaopatrzenia wystawione przez szeféw
stuzb zwigzku operacyjnego (taktycznego), przez ktérych dotychczas
byty zaopatrywane.

'‘“"Zaopatrywaniem oddziatdbw (pododdziatéw) organicznych, przydzie-
lonych celem wykonania zadania oraz nowo przybytych do zwigzku tak-
tycznego Kkieruje zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia
poprzez kwatermistrza oraz szefa stuzb technicznych.

Szefowie stuzb (szefowie zaopatrzenia) podlegli kwaternustrzowi
zwigzku taktycznego (oddziatu) oraz szefowie stuzb podlegli szefowi
stuzb technicznych odpowiadajg za zaopatrywanie oddziatéw (pod-
cddziatow) w Srodki materiatowe i w sprzet, kazdy w ramach swoich
kompetencji.

1.2.2.2. Rodzaje zaopatrzenia

Wojska zaopatruje sie w nastepujgce rodzaje zaopatrzenia:

— rakiety, uzbrojenie, amunicje oraz czesci zamienne w tym zakresie;

— materialty pedne i smary, rakietowe materialy napedowe oraz
sprzet stuzby materiatdbw pednych i smaréw;

— wozy bojowe, pojazdy mechaniczne, czesci zamienne i materiaty
eksploatacyjno-remontowe;

— sprzet, czesci zamienne i materialy inzynieryjne;

— sprzet, czesci zamienne i materiaty tacznosci;

— sprzet, czesci zamienne i materiaty chemiczne;
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— zywno$¢ i sprzet stuzby zywnosSciowej;

— sprzet i przedmioty stuzby mundurowej;

— sprzet oraz materiaty propagandowe i kulturalno-oswiatowe;

— sprzet, materialy sanitarne i weterynaryjne;

— sprzet i materiaty kwaterunkowe;

— materiaty topograficzne;

— Srodki pieniezne;

— wode.

Podstawowe znaczenie dla wojsk ma jednak zaopatrywanie w takie
rodzaje zaopatrzenia, jak: rakiety, amunicja, technika bojowa, rakietowe

materialty napedowe, materiaty pedne i smary, srodki ochrony i obrony
przed bronig masowego razenia, zywnos¢ i umundurowanie.

12221 Jednostki kalkulacyjne

Potrzeby Srodkéw materiatowych w wojskach ustala sie przyjmujac
za podstawe jednostki kalkulacyjne (pojedyncze i zbiorowe), sztuki
oraz jednostki miary i wagi ufatwiajgce wykonywanie obliczen.

Dla okreslenia potrzeb amunicji wprowadzono pojecie jednostki
ognia (jo), dla materiatbw pednych — jednostki napetnienia (jn), dla
zywmosci — racje dzienne (rdz), dla czesci zamiennych i umunduro-
wania — komplety (kmpl), dla materiatbw sanitarnych — zestawy.

Pojecie jednostek kalkulacyjnych (z wyjatkiem ,kompletow” i ,ze-
stawéw”, ktore oznaczajg ustalong tabelami ilo$¢ i rodzaj sprzetu, czesci
zamiennych, przedmiotéw i materiatdw majacych Scisle okreslone prze-
znaczenie) oraz sposéb ich ustalania (na przyktadzie niektérych tylko
podstawowych S$rodkéw materiatowych) dla putku zmechanizowanego
przedstawiajg tabele na str. 40 i 41.

12222 Ustalanie potrzeb materiatowych
Wielkos¢ potrzeb $Srodkéw materiatlowych ustalajga poszczegélne
sztaby rodzajéw wojsk i szefowie stuzb, a mianowicie:

— w zakresie amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej i rakietowej —
sztab artylerii;

— w zakresie amunicji strzeleckiej i czolgowej — sztab zwigzku
taktycznego (oddziatu);

— w zakresie amunicji przeciwlotniczej — szef obrony przeciw-
lotniczej (w oddziale — sztab oddziatu);

— w zakresie potrzeb pozostatych srodkéw materiatowych — szefo-

wde poszczegélnych stuzb podlegli zarbwno dowédcy, jak i jego za-
stepcy do spraw techniki i zaopatrzenia.

Wielko$¢ potrzeb materiatlowych ustalaja wspomniane sztaby i sze-
mfowie stuzb (zaopatrzenia) Kkierujac sie przewidywanym stanem $rod-
kéw materiatlowych w momencie rozpoczecia walki, stopniem ich zuzy-
cia w czasie dziatan oraz iloScig zapasow, ktére majg pozosta¢ w zwigz-
ku taktycznym (oddziale, pododdziale) po zakonczeniu walki. Najwaz-
niejsze, a jednoczesnie najtrudniejsze jest ustalenie potrzeb Srodkéw
materiatowych wynikajacych z przewidywanego ich zuzycia w czasie
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walki. Zuzycie to uzaleznione jest od rodzaju i charakteru dziatan,
stanu liczebnego ludzi i wyposazenia zwigzku taktycznego (oddziatu,
pododdziatu), natezenia dziatan bojowych w czasie wykonywania po-
szczegllnych zadan oraz warunkéw terenowych i klimatycznych. Wzory
do ustalania potrzeb materiatowych zawiera zatgcznik nr 3.3.8.

Zgromadzenie i odpowiednie urzutowanie zapaséw Srodkéw mate-
riatowych w granicach ustalonych potrzeb powinno zapewnié¢ ciggtosé
zaopatrywania wojsk, a w konsekwencji wykonanie przez nie posta-
wionego zadania bojowego.

1.z.2.2.3. Zapasy materiatowe i ich urzutowanie

Dla zapewnienia ciggtosci zaopatrywania wojsk w zwigzku taktycz-
nym, oddziatach i pododdziatach utrzymuje sie okre$lone ilosci $rod'
kéw materialowych zwane ,zapasami ruchomymi”. Zapasy te utrzy-
muje. sie w ustalonej wielkosci w oddziatach i pododdziatach tytowych
na transporcie, przy sprzecie (w pojazdach mechanicznych, wozach bo-
jowych, dziatach itd.) oraz bezposrednio przy zotnierzu. Taki system
,rozproszonego” utrzymywania $rodkéw materialowych nazywa sie
urzutowaniem zapas6w ruchomych.

Odpowiednie urzutowanie zapasow ruchomych S$rodkéw materiato-
W\ych powinno zapewnié¢ ciggtos¢ zaopatrywania wojsk, lecz nie moze
wpilywaé ujemnie na ruchliwos¢ i manewrowo$¢é oddziatéw i pododdzia-
téw bojowych. Stad tez ustalenie wielkosci zapaséw ruchomych oraz ich
urzutowanie stanowi istotne zagadnienie i jest regulowane odpowied-
nimi rozkazami, a kazda ich zmiana wymaga zatwierdzenia przez Mini-
sira Obrony Narodowej.

Przyjmowana obecnie wielko$¢ zapaséw ruchomych (w jk) w zwigz-
kach taktycznych i oddziatach wojsk tagdowych zapewnia prowadzenie
dziatan bojowych przez okres 2—5 dni. Przedstawia to zatgcznik nr 3.3.1.

Wielkos¢ zapasow ruchomych i ich urzutowanie w oddziatach i zwigz-
kach taktycznych wojsk powietrznodesantowych i desantowych w kaz-
dych dziataniach mogg by¢ inne — zaleznie od charakteru dziatan
i decyzji dowddcy szczebla nadrzednego.

Zapasy ruchome znajdujgce sie przy zolnierzu i sprzecie dzielg sie
na zapasy biezace i zapasy nienaruszalne. Zapasy biezgce przeznaczone
sg do zaspokajania biezacych potrzeb w granicach okreslonych przez
dowddce limitow zuzycia, natomiast zapasy nienaruszalne stanowig
pewnego rodzaju rezerwe i moga by¢ zuzyte w szczegdlnych sytuacjach
i na rozkaz dow™ddcy putku tub dowddcy jDatalionu. Orientacyjne zapasy
nienaruszalne wynosza: 1 rdz. zywnosci ,S” (lub ,R”), 0,1—0,15 jo
amunicji (dla wszystkich kalibrow broni), 0,25 jn paliwa. Ustala je
w zasadzie dowoddca oddziatu.

W zaleznosci od sytuacji bojowej oraz wykonywanego zadania bo-
jowego moga by¢ gromadzone pewne ilosci Srodkéw materiatowych
ponad ustalone zapasy ruchome; nazywa sie je zapasami doraznymi.
Najczesciej zapasami doraznymi bedg zapasy amunicji artyleryjskiej,
gromadzone na wykonanie ogniowego przygotowania natarcia (OPN),
oraz paliwa i zywno$ci na okres marszu na duze odlegtosci, jak row-
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niez amunicji i paliwa na zabezpieczenie dziatania oddziatbw wydzie-
lonych (OW). Wielko$¢ zapaséw doraznych okre$la w kazdym wypad-
ku dowoddca szczebla nadrzednego.

1.2.2.zA. Zaopatrywanie wojsk w s$rodki materiatowe

Zaopatrywaniem w rakiety, uzbrojenie, amunicje i czesSci zamienne
w tym zakresie kieruje szef stuzb technicznych za posrednictwem szefa
stuzby uzbrojenia i elektroniki zwigzku taktycznego (oddziatu).

W zalezno$ci od charakteru oddziatéw stuzba ta zaopatruje:

— w rakiety, uzbrojenie rakietowe i czesci zamienne — oddziaty
rakietowe;

— w uzbrojenie strzeleckie i artyleryjskie oraz w amunicje strze-
lecka, artyleryjska, czolgowa i przeciwlotnicza — wszystkie oddzialy

ogbélnowojskowe posiadajgce ww. rodzaje uzbrojenia;

— W uzbrojenie strzeleckie i amunicje strzelecka — oddziaty i pod-
oddziaty tytowe oraz oddzialy i pododdzialy podlegte szefom rodzajow
wojsk.

Ponadto stuzba uzbrojenia i elektroniki zaopatruje wszystkie bez
wyjatku zwigzki taktyczne (oddziaty) w roznego rodzaju urzadzenia:
radiolokacyjne, reflektorowe, optyczne i rozpoznania pomiarowego oraz
maszyny do pisania i liczenia.

Podstawag do planowania przez szefa stuzby uzbrojenia i elektroniki
zwigzku taktycznego (oddziatu) w zakresie zaopatrywania wojsk w amu-
nicje sg potrzeby ustalone przez poszczegdlne sztaby rodzajow wojsk
i szefow stuzb. Na podstawie tych potrzeb szef stuzby uzbrojenia
i elektroniki planuje niezbedne ilosci amunicji wedlug kalibrow dla
catego zwigzku taktycznego (oddziatu), ustala tonaz i miejsce oraz czas
jej dostarczenia, a nastepnie przesyta zastepcy dowddcy do spraw tech-
niki i zaopatrzenia zapotrzebowanie na dow6z. Powiadomienie o ter-
minie zakonczenia dowozu nastepuje w odwrotnej kolejnosci.

Dla zapewnienia ciagtosci zaopatrywania wojsk stuzba uzbrojenia
i elektroniki posiada odpowiednio urzutowane zapasy amunicji, uzbro-
jenia itp. Trzeba jednak nadmienié, ze o ile na szczeblu operacyjnym
urzutowuje sie peilny asortyment zapasow, ktéorym dysponuje stuzba
uzbrojenia i elektroniki, o tyle na szczeblu taktycznym wystepujg gtow-
nie zapasy ruchome amunicji. Z zapaséw tych zaopatrywane sg w cza-
sie walki oddziaty zwigzku taktycznego. Na szczeblu taktycznym nie
gromadzi sie wiec zapasOw uzbrojenia, lecz tylko czasowo przetrzy-
muje uzbrojenie zaréwno wiasne, jak i zdobyczne, przeznaczone do
ewakuaciji.

Oprécz zapaséw ruchomych amunicji, stanowiacych podstawe zaopa-
trywania dla pododdziatow artylerii uczestniczagcych w ogniowym przy-
gotowaniu natarcia, stuzba uzbrojenia i elektroniki gromadzi na stano-
wiskach ogniowych (SO) zapasy dorazne amunicji w ilosci niezbednej
do wykonania zadan do czasu zmiany SO. W ten sposéb pododdziaty
artyleryjskie, zmieniajac stanowiska ogniowe, beda posiada¢ nie naru-
szone zapasy ruchome amunicji.
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Zbedne opakowanie i zuzyte tuski, szczegllnie od pociskoéw artyle-
ryjskich, we wszystkich sytuacjach bojowych podlegaja zbidérce i ewa-
kuacji do Il rzutu tytéw oddziatu i zwiazku taktycznego, a nastepnie
do' ruchomelj bazy armii (RBA). Za organizacje zbiorki i ewakuacje
zbednego opakowania oraz tusek jest odpowiedzialny szef uzbrojenia
i elektroniki. Pomocy w tym zakresie udzielaja mu dowoddcy pododdzia-
téw i oddziatéw poszczegdlnych rodzajow wojsk i stuzb.

Zaopatrywaniem w materiaty pedne i1 smary oraz inne materiaty
napedowe i odpowiedni sprzet kieruje kwatermistrz za posrednictwem
szefa stuzby MPS zwigzku taktycznego (szefa zaopatrzenia MPS od-
dziatu).

Zaopatrywanie w materialy pedne i smary obejmuje:

— wszystkie rodzaje materiatdw pednych przeznaczonych do eks-
ploatacji pojazdéw mechanicznych, wozéw bojowych i agregatéw, jak:
paliwo lotnicze B-70, rakietowe materialy napedowe, benzyna moto-
rowa, olej napedowy;

— wszystkie rodzaje olejow smarowych i smaréw statych do po-
jazdéw mechanicznych i agregatow, jak: oleje lotnicze, oleje silnikowe,
oleje przektadniowe, smar Tovotte'a, smar kalipsol itp.;

— produkty specjalne, jak: hydrol, antyfryz, olej amortyzatorowy;

— sprzet stuzby MPS, jak: cysterny samochodowe, beczki, kanistry,
banki, pompy, sprzet rozlewczy, sprzet laboratoryjny.

Potrzeby materiatdbw pednych i smaréw ustala szef stuzby MPS
(szef zaopatrzenia MPS), zaleznie od ilosci pojazdéw mechanicznych,
wozow bojowych itp. bedacych w wyposazeniu wojsk, czasu pracy lub
ich przebiegu, norm zuzycia, pory roku i jakosci drég. Z tego tez
wzgledu podstawe do ustalenia potrzeb i ich zaspokojenia w zakresie
MPS stanowig: zadanie bojowe, decyzja dowodcy i wytyczne zastepcy
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia, normy zuzycia ustalone
przez szczebel nadrzedny (zaopatrujacy)' oraz zrodia zaopatrywania
i miejsce dostarczenia (przekazania) MPS. Potrzeby paliw plynnych dla
pojazdéw mechanicznych (wozéw bojowych) ustala sie w litrach zgodnie
z normami eksploatacyjnymi wedtug przebiegu w kilometrach Ilub
czasu pracy, a mianowicie:

— dla pojazdéw mechanicznych — na 100 km przebiegu;

— dla wozéw bojowych — na 1 km przebiegu;

— dla pozostatych urzadzen i agregatobw — na jedna godzine pracy.

Potrzeby smaréw tak dla pojazdow mechanicznych, jak i wozow
bojowych okresla sie w procentach, wychodzac z ilosci zuzytych po-
szczegllnych rodzajéw paliw pltynnych, zas$ potrzeby tary i sprzetu
stuzby MPS — na podstawie aktualnych tabel naleznosci.

Wojska zaopatruje sie w MPS oraz sprzet z urzutowanych i stale
uzupetnianych zapaséw ruchomych, a w czasie wykonywania dalekich
marszow — dodatkowo z zapasOw doraznych, gromadzonych bezpos$red-
nio w pojazdach mechanicznych i wozach bojowych poza obowigzujg-
cymi zapasami ruchomymi. W niektérych sytuacjach, w systemie obo-
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wigzujgcego zaopatrywania mozna wykorzystaé dla potrzeb wojsk
materiaty pedne i smary z zasobéw miejscowych oraz ze zdobyczy
wojennych. Materialty te moga by¢ wykorzystane do zaopatrywania
wojsk po uprzednim zbadaniu ich jakosci i wyrazeniu zgody przez
nadrzedny organ zaopatrujacy stuzby MPS.

Zaopatrywaniem w wozy bojowe i pojazdy mechaniczne oraz czesci
zamienne i materialy eksploatacyjno-remcntowe Kieruje szef stuzb tech-
nicznych za posrednictwem szefa stuzby czolgowo-samochodowej, a ten
2kolei — za posrednictwem swoich pomocnikéw do spraw zaopatrzenla
czotgowego i zaopatrzenia samochodowego.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty stuzby czolgowej obejmuje:
— czotgi i samobiezne dziata pancerne;

— specjalne pojazdy mechaniczne przeznaczone do obstugi i remon-
tu oraz sprzet do ewakuacji czotgbéw i samobieznych dziat pancernych;

— urzadzenia remontowe;

— zespoly, urzadzenia, mechanizmy, czeSci zamienne oraz mate-
riaty remontowe.

Nowy sprzet pancerny dla zwigzkéw taktycznych (oddziatéw) przy-
dziela organ zaopatrujacy szczebla nadrzednego, za$ odbioru tego
sprzetu dokonuja zatogi i doswiadczeni mechanicy ze skladu organicz-
nego zwigzkow taktycznych (oddziatéw) lub nowe zatogi z jednostek zapa-
sowych pod kierownictwem przedstawiciela jednostki odbierajacej. Przy-
jecia nowego sprzetu pancernego dokonuje sie protokélarnie z jedno-
czesnym przeprowadzeniem obstugi technicznej nr 1

Sprzet i materiaty stuzby czolgowej uzupetnia sie poprzez:

— zaopatrywanie ze skiadéw nadrzednego organu zaopatrujgcego
lub bezposrednio z zakiadow produkcyjnych i zakladéw remontowych;

— wykorzystanie sprawnych urzadzenn zespotéow i czeSci wymonto-
wanych z wozéw bojowych zaliczonych do strat bezpowrotnych.

Dla utrzymania sprawnosci technicznej sprzetu pancernego i wy-
konania na czas niezbednych remontéw zwigzek taktyczny (oddziat)
posiada zapasy czesci zamiennych w nastepujgcej wielkosci: oddziat
na 2—3 dni, przy sSrodkach remontowych (zestawy remontu biezgcego),
zwigzek taktyczny — na 3 dni, w Il-gim rzucie tyldbw — zestawy re-
montu Sredniego.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty stuzby samochodowej obejmuje.

— wszystkie rodzaje samochoddéw i motocykli, ciggniki gasienicowe
i kotowe oraz przyczepy samochodowe;

— mechaniczne urzgdzenia przetadunkowe montowane na pojazdach
mechanicznych, urzadzenia eksploatacyjno-remontowe, ogumienie i cze-
Sci zamienne.

Nowy sprzet samochodowy dla zwigazkéw taktycznych (oddziatéw)
przydziela organ zaopatrujgcy szczebla nadrzednego, a odbioru doko-
nuja doswiadczeni kierowcy w obecnosci przedstawiciela stuzby samo
chodowej jednostki przyjmujacej.
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Sprzet 1 materialy stuzby samochodowej uzupetnia sie poprzez:
zaopatrywanie ze skladéw nadrzednego organu zaopatrujgcego
lub bezposrednio z zakiaddéw produkcyjnych;
wykorzystanie sprzetu i materiatbw z zasoboéw miejscowych i ze
zdobyczy wojennych;
wykorzystanie czesci i zespotdow z rozbiorki pojazdéw mechanicz-
nych zaliczonych do strat bezpowrotnych.

Uszkodzone pojazdy mechaniczne remontuje sie przy wykorzystaniu
zapasOow czesci zamiennych, ktére powinny wystarczy¢: w oddzia-
tach na_3—4 dni, w Ill-gim rzucie tytéw zwigzku taktycznego —
na 5—10 dni. n

Zaopatrywaniem w sprzet, czesci zamienne i materialty inzynieryjne
kieruje szef saperow zwigzku taktycznego za posrednictwem pomocni-
ka do spraw zaopatrzenia, a w oddziale osobiscie.

Zaopatrzenie inzynieryjne skilada sie z inzynieryjnego sprzetu bez-
silnikowego oraz z maszyn i materiatdw inzynieryjnych, a mianowicie:

— sprzetu przeprawowego, do budowy mostéw, minerskiego i mi-
nersko-zaporowego, maskowniczego, rozpoznawczego, elektronicznego,
do wydobywania i oczyszczania wody oraz sprzetu warsztatowego;

— maszyn do prac ziemnych, fortyfikacyjnych i drogowo-budo-
wlanych;

zestawOw sprzetu inzynieryjnego oraz materiatdw budowlanych.
Sprzet i materialty inzynieryjne uzupetnia sie poprzez:
zaopatrywanie ze skladu sprzetu inzynieryjnego zwigzku opera-
cy.1neqo;

— wykorzystanie konstrukcji i materiatow inzynieryjnych z zaso-
béw miejscowych;

— wykorzystanie zdobyczy wojennych (sprzet ten, a w szczegolnosci
minersko-zaporowy moze by¢ wykorzystany przez wojska po zbadaniu
przez specjalistow i po wyrazeniu zgody wyzszego przetozonego wojsk
inzynieryjnych).

Przydzielone oddzialy i pododdziaty wojsk inzynieryjnych otrzymujag
zaopatrzenie inzynieryjne ze zwigzkow taktycznych (oddziatéw) ogdélno-
wojskowych, ktérym zostaly podporzadkowane na okres wykonywania
zadania.

Dowo6z sprzetu i materiatow inzynieryjnych (z wyjatkiem samobiez-
nych maszyn inzynieryjnych) przebiega wedtug zasad ogdélnych. Samo-
biezne maszyny inzynieryjne sg przyjmowane i dostarczane do zwigzku
taktycznego (oddziatow) iDezposrednio ze skiadu inzynieryjnego zwigzku
operacyjnego przez wyznaczonych przedstawicieli i kierowcow jedno”™
stek odbierajgcych.

Dla zapewnienia ciagtosci zaopatrywania oraz remontéw sg ustalone
okreSlone zapasy ruchome sprzetu i materiatéw inzynieryjnych. .W nie-
ktorych wypadkach gromadzi sie réwniez dodatkowo zapasy dorazne.

Zaopatrywaniem w sprzet, czesci zamienne i materiaty #gcznosci
kieruje szef lacznosci zwigzku taktycznego (oddziatu). Zaopatrzenie to
stanowia;:
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— Srodki radiowe, radiotelefoniczne, radioliniowe i przewodowe;
— urzadzenia abonenckie 1aczeniowe i transmisyjne;
— materialy eksploatacyjno-remontowe i czeSci zamienne.

Sprzet i materiaty tacznosci dla zwiazku taktycznego uzupetniane
sg ze skladu sprzetu tacznosci zwigzku operacyjnego, a dla oddziatbw —
%e skiadu technicznego zwigzku taktycznego. Moga one by¢ rowniez
p"przejmowane od miejscowych organéw administracji panstwowej na
podstawie wytycznych i za zezwoleniem szefa w™ojsk tgcznosci zwigzku
operacyjnego. Przyjmowanie i dowdéz sprzetu i materiatbw” tgcznosci
z wyjatkiem sprzetu tgacznosci na pojazdach mechanicznych, odbywa
sie wediug ogolnie przyjetych zasad. Sprzet tacznosci na pojazdach
mechanicznych jest przyjmowany wspdlnie przez przedstawiciela wOjsk
tacznosci i stuzby samochodowej.

Zaopatrywaniem w sprzet, czeSci zamienne i materiaty chemiczne Kie-
ruje szef zabezpieczenia chemicznego zwigzku taktycznego przez po-
mocnika do spraw zaopatrzenia, a w oddziale — osobiscie. Zaopatrze-
nie chemiczne obejmuje:

— indywidualne i zbiorowe $rodki obrony przeciwchemicznej;

— przyrzady do wykrywania skazen i napromieniowania oraz przy-
rzady dozymetryczne;

— urzadzenia filtrowentylacyjne;

— srodki i urzadzenia dymotwércze i do miotania ognia;

— zestawy odkazajgce, dezaktywatory i odkazalniki;

— wyposazenie polowych laboratoriow chemicznych i warsztatéw
sprzetu chemicznego;

— materiaty eksploatacyjno-remontowe i czeSci zamienne.

Sprzet i materialy chemiczne dla zwigzku taktycznego uzupetniane
sg ze skiadu sprzetu chemicznego zwigzku operacyjnego, a dla oddzia-
tow ze skiadu technicznego zwigzku taktycznego. Dla zachowania
ciggtosci zaopatrywania sztab zwigzku taktycznego ustala zapasy rucho-
me sprzetu i materiatbw chemicznych. Ich wielkos¢ uzalezniona jest od
dobowych strat i ksztaltuje sie nastepujaco (w warunkach stosowania
BMR):

— w tylach oddziatbw — 2—20% od iloSci i rodzajéw sprzetu i ma-
teriatdbw chemicznych przystugujgcych oddziatom wedtug obowiazuja-
cych norm;

— w tylach zwiazku taktycznego — 3— 30%.

Zapasy te powinny zaspokoi¢ potrzeiby oddziatu na 1 dziern, a zwigz-
ku taktycznego — na 2 dni walki.

W dziataniach konwencjonalnych zapasy ruchome sprzetu i mate-
riatbw chemicznych bedg o 50% nizsze.

Zaopatrywanie wojsk w sprzet i Srodki ochrony przed bronig ma-
sowego razenia nalezy do obowigzkéw nie tylko organdéw wojsk che-
micznych, ale réwniez — miedzy innymi — i do organéw wojsk inzy-
nieryjnych oraz stuzby zdroy/ia.

Zaopatrywaniem w zywnos¢ i sprzet stuzby zywnosciowej Kieruje
kwatermistrz przy pomocy szefa stuzby zywnosciowej zwigzku taktycz-
nego (szefa zaopatrzenia zywnosciowego oddziatu).




48

Do zaopatrzenia zywnosciowego zalicza sie:

— Srodki spozywcze, papierosy i zapaiki;

— naczynia kuchenne i stotowe;

— kuchnie potowe i wyposazenie piekarni potowych;

—sprzet magazynowy oraz tare na wode konsumpcyjna;

— czesci zamienne i materialy eksploatacyjno-remontowe sprzetu
polowego.

Zwigzki taktyczne, oddzialy i pododdziaty zaopatrywane sg w zyw-
no$¢ wedtug przystugujacych im naleznosci obliczanych na podstawie
stanu faktycznego zoilnierzy. Zuzywane racje dzienne zywnosci uzupet-
nia sie codziennie.

Zywno$é i sprzet stuzby zywnosciowej dla zwigzku taktycznego uzu-
petniane sg ze skiadu zywnosciowego zwigzku operacyjnego, a dla.
oddziatbw — ze skiadu.zywnosciowego zwigzku taktycznego. Ponadto
uzupelnianie zywnosci, a szczeg6lnie ziemniakéw i jarzyn $wiezych
moze by¢ dokonywane poprzez wykorzystanie zasobow miejscowych.
Z zasobow miejscowych na wyzywienie wojska moze by¢ rowniez wy-
korzystywane bydito rzezne. Zywnos¢ wykorzystywana z zasobow miej-
scowych musi by¢é poddana badaniom okreSlajgcym stopien jej przy-
datnosci do spozycia.

Wykorzystywanie zywnosci z zasobow miejscowych przez szczebel
taktyczny jest mozliwe tylko wowczas, kiedy wojska i ich tyty beda
przebywaé dtuzszy czas w mato eksploatowanym rejonie oraz na pole-
cenie nadrzednego organu zaopatrujacego.

Zaopatrywanie w chleb z zasady odbywa si.e z polowej piekarni
zwiazku taktycznego, a w razie koniecznosci lub sprzyjajacej sytuacji —
réwniez z piekarni miejscowych.

W wypadku trudnosci w zaopatrywaniu wojsk w Swiezy chleb sto-
suje sie Srodek zastepczy — suchary.

Srodki spozywcze skazone $rodkami promieniotwérczymi, chemicz-
nymi lub biologicznymi, z wyjatkiem S$rodkéw spozywczych przecho-
wywanych w opakowaniu hermetycznym, przekazuje”™ sie do wymiany
do sktadu zywnosciowego zwiazku taktycznego. Srodki spozywcze
w opakowaniu hermetycznym moga by¢ wykorzystane do spozycia po
przeprowadzeniu dezaktywacji, odkazeniu lub dezynfekcji tary i za
zezwoleniem stuzby zdrowia. Przekazane do skiadu zywnosSciowego
zwiazku taktycznego skazone Srodki spozywcze powinny by¢ zgroma-
dzone w oddzielnym, odizolowanym od pozostatej zywnosci miejscu
i poddane dezaktywacji lub zabiegom odkazajgcym. Jezeli poczynione
zabiegi okaza sie bezskuteczne, to woéwczas nalezy z tymi Srodkami
postapi¢ zgodnie z decyzjg nadrzednego organu zaopatrujgcego.

Srodki spozywcze pochodzace ze zdobyczy wojennych po uprzednim
zbadaniu laboratoryjnym moga by¢ wykorzystane do planowego zaopa-
trywania za zezwoleniem nadrzednego organu zaopatrujacego.

Zaopatrywaniem w sprzet i przedmioty stuzby mundurowej Kkieruje
kwatermistrz za posrednictwem szefa stuzby mundurowej zwigzku tak-
tycznego (szefa zaopatrzenia mundurowego oddziatu).
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W skiad zaopatrzenia stuzby mundurowej wchodzi:

— umundurowanie, bielizna osobista i poscielowa, odziez specjalna,
koce, obuwie;

— pokrycia brezentowe, ptaszcz-namioty, namioty;

— materiaty naprawkowe i Srodki higieny;

— wyposazenie warsztatéw szewsko-krawieckich;

— taznie i pralnie potowe;

— instrumenty orkiestr wojskowych i sprzet kulturalno-oswiatowy;

— Przybory i materiaty kancelaryjne;

— sprzet ppoz. i potowy sprzet kwaterunkowy.

Zapasy przedmiotow zaopatrzenia mundurowego w skiadach mundu-
rowych zwigzku taktycznego (oddziatéw), w oddziatach i pododdziatach
wojsk chemicznych, w punktach medycznych oraz w pralniach i war-
sztatach.

Zwigzki taktyczne, oddzialy i pododdzialy otrzymujg zaopatrzenie
mundurowe wedtug przystugujacych im tabel naleznosci i wedtug stanu
faktycznego zoinierzy. Nie okresSla sie¢ termindéw uzywalnosci przed-
miotdbw mundurowych wydawanych zotnierzom wchodzacym w skiad
oddziatéw i pododdziatéw bojowych.

Umundurowanie podlegajgce wymianie w okresie wiosennym lub
jesiennym — po odpowiedniej segregacji — szef stuzby mundurowej
zwigzku taktycznego (szef zaopatrzenia mundurowego oddziatu) prze-
kazuje do skladu mundurowego nadrzednego organu zaopatrujgcego.

Zaopatrywaniem w sprzet oraz materiaty propagandowe i kultu-
ralno-o$wiatowe kieruje zastepca dowddcy zwigzku taktycznego (oddzia-
tu) do spraw politycznych.

Do zaopatrzenia propagandowego i kulturalno-oswiatowego zalicza sie:

— sprzet poligraficzny;

— aparature projekcyjng i aparaty fotograficzne;

— urzadzenia radioakustyczne i telewizyjne;

— literature, filmy, prase;

— instrumenty muzyczne, sprzet do gier towarzyskich;

— rbézne materiaty propagandowe.

Organizacjg zaopatrywania w materiaty propagandowe i kulturalno-
osSwiatowe zajmuje sie wydziat polityczny zwigzku taktycznego (sekcja
polityczna oddziatu), a przechowywanie sprzetu i wydawanie go zgodnie
z poleceniem wydziatu (sekcji) politycznego nalezy do obowigzkéw szefa
stuzby mundurowej (szefa zaopatrzenia mundurowego). Zaopatrywaniem
zwiazku taktycznego (oddziatu) w literature, prase oraz w sprzet i urzag-
dzenia propagandowe i kulturalno-oswiatowe zajmuje sie nadrzedny
organ zaopatrujacy z podlegtego skiadu polov/Zego, a filmy dostarcza
baza filmowa zwigzku operacyjnego.

Zaopatrywaniem w sprzet, materialy sanitarne i weterynaryjne
kieruje zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia przy po-
mocy szefa stuzby zdrowia zwiazku taktycznego (starszego lekarzu
oddziatu).
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Zaopatrzenie stuzby zdrowia obejmuje:

— leki, surowice, $rodki dezynfekcyjne i aparature dezynfekcyjna;

— pityny krwiozastepcze (zaopatruje w nie skiad sprzetu sanitar-
nego zwiazku operacyjnego), krew konserwowang (dostarcza stacja
krwiodawstwa);

— Srodki opatrunkowe;

— torby sanitarne, felozerskie i lekarskie;

— sprzet sanitarny i instrumenty chirurgiczne;

— wyposazenie sal opatrunkowych, sal operacyjnych, ambulansow
dentystycznych, laboratoriow pracowni rentgenologicznych, aptek oraz
samochodéw sanitarnych.

Sprzet i materialty sanitarne wydaje sie wediug ustalonych nalez-
nosci. Potrzeby w tym zakresie planuje szef stuzby zdrowia (starszy
lekarz), natomiast bezposrednim zaopatrywaniem w sprzet i materiaty
sanitarne oddzialow i pododdziatdw medycznych oraz wojsk zwigzku
taktycznego zajmuje sie batalion medyczny (kierownik apteki), a w od-
dziatach zwigzku taktycznego — kompania medyczna.

W tych zwigzkach taktycznych, ktére dysponujg etatowym perso-
nelem stuzby weterynaryjnej zaopatrywaniem w sprzet i materiatly
weterynaryjne zajmuje sie lekarz weterynarii.

Do zaopatrzenia weterynaryjnego zalicza sie:

— leki, preparaty biologiczne, srodki dezynfekcyjne, $rodki dezyn-
sekcyjne i S$ro-dki opatrunkowe;

— instrumenty chirurgiczne i torby weterynaryjne;

— wyposazenie laboratoriéw potowych i aptek.

Podstawag zaopatrywania sag tabele naleznosci sprzetu i materiatéw
weterynaryjnych. Zaopatrzenie weterynaryjne jest dostarczane do
zwigzku taktycznego na polecenie organu stuzby weterynaryjnej zwigz-
ku. operacyjnego z ruchomych urzadzen weter@aryjnych.

Zaopatrywaniem w sprzet i materialy kwaterunkowe Kieruje szef
stuzby mundurowej zwigzku taktycznego (szef zaopatrzenia munduro-
w'ego oddziatu). Do zaopatrzenia kwaterunkowego zalicza sie:

— potowy sprzet kwaterunkowy i sprzet przeciwpozarowy;

— materiaty opatowe.

Potrzeby zwigzkéw taktycznych (oddziatéw) w zakresie opatu sg
zaspokajane z zasobow miejscowych, z tym jednak, ze wowczas, kiedy
brakuje materiatu opatowego w rejonach rozmieszczenia jednostek,
organizuje sie jego dowo6z wedtug wytycznych wyzszego szczebla
centralnie z bardziej odlegtych i zasobnych rejonow.

Zaopatrywaniem w materiaty topograficzne Kieruje szef sztabu
zwiazku taktycznego (oddziatu) za posrednictwem jednego z pomocni-
kow szefa wydziatu operacyjnego (pomocnika szefa sztabu). Do mate-
riatbw topograficznych zaliczamy:

— mapy topograficzne;

— sprzet geodezyjny i topograficzny.

Zwigzek taktyczny otrzymuje mapy topograficzne na podstawie zio-
zonych zapotrzebowan ze skladu topograficznego zwigzku operacyj-
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nego, oddziaty Z zapasbw map sztabu zwiazku taktycznego, pod-
oddziaty - z zapas6éw map sztabu oddziatu. Przy zmianie zadan bojo-
wych zwiagzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty otrzymuja mapy bez
skladania zapotrzebowan.

Za zaopatrywanie wojsk w S$rodki pieniezne oraz za prowadzenie
~gospodarki  finansowej jest odpowiedzialny szef stuzby finansowej
'‘Zwigzku taktycznego (szef zaopatrzenia finansowego oddziatu).

Do zadan stuzby finansowej zwigzku taktycznego (oddziatu) nalezg:
~ plonowanie i skiladanie zapotrzebowan na kredyty oraz S$rodki
pieniezne przeznaczone na wyptate uposazen i zaspokojenie innych
potrzeb finansowych zwigzku taktycznego (oddziatu);
— organizacja oraz realizacja terminowych wyptat uposazen;
przyjmowanie optat naleznych za rozne dostawy Swiadczone na
Irzecz zwigzku taktycznego (oddziatu);
organizacja zbiorki zdobycznej waluty i przedmiotow wartoscio-
wych oraz przekazywanie ich do polowej kasv Narodowego Banku
Polskiego (NBP).
Wszystkie operacje finansowe przeprowadza sie za posrednictwem
kasy polowej Narodowego Banku Polskiego, organizacyjnie podlegtej
dowddcy zwigzku taktycznego.

Podstawa otrzymania Srodkow pienieznych przez szefa zaopatrzenia
finansowego o-ddzialu jest czek gotowkowy wystawiony przez szefa
stuzby finansowej zwigzku taktycznego.

Za zaopatrywanie w wode zwigzku taktycznego (oddziatéw) sa odpo-
wiedzialni:

— szef saperéw — za organizacje rozpoznania zrédet wO'dy, jej wy-
dobycie i oczyszczenie, urzadzenie punktéw zaopatrywania w wode
oraz za zaopatrywanie 0'ddziatébw i pododdziatébw w Srodki do wydo-
bywania i oczyszczania wody;

— szef stuzby zdrowia (starszy lekarz) — za kontrole stanu sani-
tarnego zrédet wody, jej jakosci i stopnia oczyszczenia;
N— szef zabezpieczenia chemicznego — za rozpoznanie skazonych

zrodet wO'dy, kontrole dozymetryczng, odkazanie i dezaktywacje terenu
przylegtego do punktéw wydoibycia wody;

— zastepca dowddcy do spraw, techniki i zaopatrzenia — za orga-
nizacje dowozu wody z punktow wydobycia do punktéw jej rozdziatu.

Zaopatrywanie w wode polega na dostarczeniu wojskom z punktow
wydobycia (lub z punktéw rozdziatlu czy punktéw przechowywania)
wody dla celow konsumpcyjnych, sanitarno-higienicznych i technicz-
nych. Potrzeby i zuzycie wody do powyzszych celéw sg uzaleznione
jod ilosci sprzetu technicznego oraz ustalonych norm przewidzianych
Idla ludzi lub sprzetu techniczego, czy tez od warunkéw dezaktywacji
Isprzetu, terenu itd. Jak wiec z powyzszego wynika, potrzeby w zakresie
Jwody moga niejednokrotnie przekracza¢ mozliwosci punktow wydobycia.

Punkty wydobycia wody, szczegllnie wody pitnej, pO'winny by¢
|sti'zezone przez posterunki ochronne i objete statg kontrolg sanitarng
Istuzby zdrowia. Wyniki tej kontroli nalezy odzwierciedla¢ na tabliczkach
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z napisami umieszczonymi przy punktach wodnych: ,Woda do picia”,
-Woda dla potrzeb gospodarczych”, ,Woda do celéw technicznych”,
~Woda niezdatna do picia”.

W warunkach stosowania broni masowego razenia mozliwe bedzie
skazenie wody, a tym samym zaistnieje konieczno$¢ ograniczenia ko-
rzystania z wielu czynnych dotychczas punktow wodnych. Z tego tez
wzgledu punkty zaopatrywania w wode beda poddawane kontroli pod
wzgledem bakteriologicznym i promieniotwérczym.

Dowéz wody z punktéw wydobycia do punktow jej rozdziatu orga-
nizuje zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwigzku
taktycznego (oddziatu) podlegtymi srodkami transportow®iii. Pododdzia-
ty pobierajg wode z punktéw rozdziatdbw wilasnym transportem. W razie
braku odpowiednich zrédet wody, jak réwniez w ubogich w wode rejo-
nach i miejscowosciach, dostawe wody do punktéw rozdzialu orga-
nizuje organ zaopatrujacy wyzszego szczebla wilasnymi srodkami trans-
portowymi.

Gdy zajdzie koniecznos¢ zgromadzenia i przechowywania zapasow
wody, wykorzystuje sie do tego celu zbiorniki z tkaniny podgumowanej
i stylonowej oraz cysterny (tgcznie z cysternami do przewozu mleka).
Ponadto wode mozna przechowywa¢ w termosach i kuchniach polo-
wych, jak réwniez w réznego rodzaju srodkach podrecznych czy nawet
zbiornikach terenowych wykonanych w gruncie nie przepuszczajacym
wody.

1.2.2.3. Dowdz i ewakuacja

Nieprzerwane zaopatrywanie wojsk w to wszystko, co jest im nie-
zbedne do zycia i prowadzenia walki, bedzie mozliwe dzieki zapewnie-
niu ciaggtego dowozu Srodkéw materiatowych i réznego rodzaju sprzetu.
Z tego tez wzgledu ciagly i terminowy dowéz stanowi podstawe zaopa-
trywania wojsik i jest jednoczes$nie jednym z podstawowych zadan,
jakie majg do wykonania tyty szczebla taktycznego.

Dane ze wszelkiego rodzaju éwiczen oraz wnioski uzyskane z prze-
prowadzonych badann naukowych stwarzaja podstawe do przypuszczen,
ze w pierwszym dniu dZ2atan zaczepnych przy przelamywaniu przy-
gotowanej obrony przeciwnika nalezy dowiezé oddziatlom zmechani-
zowanego zwigzku taktycznego Srednio okoto 1000 ton réznych Srodkéw
materiatowych, a w tym okoto 250 ton materiatéw pednych i smarow.
W nastepnych dniach walki, t.zn. w czasie dziatarn w gtebi operacyjnej,
dowdz Srodkéw’ materiatowych moze zosta¢ ograniczony do 500— 600 ton
na dobe, w tym — do 250—300 ton materiatdw pednych i smaréw.
Jednak w wypadku odpierania kontratakéw czy przeciwuderzen prze-
ciwnika moze zaistnie¢ koniecznos¢ dowozu podobnej ilosci Srodkéw
jak w pierwszym dniu walki.

Podobnie jak dow6z srodkéw materiatowych istotnym i niemniegj
waznym zagadnieniem na szczeblu taktycznym jest ewakuacja pora-
zonych i chorych, uszkodzonego sprzetu i techniki bojowej oraz zbed-
nego opakowania. Wedtug istniejacych pogladéw, do ewakuacji we
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.wspotczesnych dziataniach - moze by¢é wykorzystane okoto 30— 40%
transportu dowozgcego zaopatrzenie.

Dowo6z Srodkéw materiatowych i réznego sprzetu we wspotczesnych
dziataniach bojowych bedzie sie odbywat w warunkach ciagtego zagroze-
nia przez przeciwnika, dlatego tez organizujgc dowdz nalezy uwzglednié
‘ochrone i obrone kolumn transportu samochodowego. Oddziatywanie
przeciwnika broniga masowego razenia lub bezpoSrednie zagrozenie jej
zastosowaniem na wspoétczesnym polu walki stwarza wiekszg niz do-
tychczas mozliwos¢ szybkich zmian w sytuacji bojowej i wymaga do-
konywania na szersza skale manewru sitami i Srodkami, w tym i ma-
newru Srodkami transportowymi.

Manewr srodkami transportowymi na polu walki jest mozliwy woéw-
czas, gdy sa one scentralizowane i podlegaja jednej Qdpowiedzialnej
osobie — zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwigzku
taktycznego (oddziatu).

Dowéz i ewakuacja oraz manewr srodkami transportowymi wymagaja
odpowiednich drég. Drogi dowozu i ewakuacji w strefie taktycznej nie-
jednokrotnie gorsze niz w strefie operacyjnej czesto bedg czynnikiem
ograniczajacym szybkos$¢ dowozu i ewakuacji, a tym samym i dzienny
przebieg transportu. Ponadto przesuwanie po drogach dowozu i ewa-
kuacji oddziatébw i’ zwigzkéw taktycznych drugorzutowych moze
w okreslonych sytuacjach (jesli sprawy te nie beda wczesniej uzgod-
nione) powodowaé przerwy lub opdznienie w dowozie i ewakuacji.
Op6znienie w dowozie moze wynikngé réwniez z nie przewidzianego
wzrostu tempa dziatania wojsk i wydluzania sie ogniwa dowozu. Aby
zapobiec zahamowaniu ciggtosci dowozu 1 ewakuacji, od o0s6b odpo-
wiedzialnych za ten odcinek pracy wymaga sie:

— prawidtowego wykorzystania srodkéw transportowych oraz w ra-
zie potrzeby dokonywania szerokiego manewru nimi;

— zapewnienia wysokiej sprawnosci technicznej srodkdéw transpor-
towych przeznaczonych do dowozu i ewakuaciji;

— ciagtego utrzymywania drég dowozu i ewakuacji w stanie uzyt-
kowym oraz zabezpieczenia ruchu pojazdow po tych drogach;

— nalezytego i szybkiego przygotowania Srodkéw materiatowych
i sprzetu przeznaczonego do dowozu (ewakuacji) lub przetadunkow;

— szerokiego stosowania mechanizacji prac tadunkowych;

— wykonania dowozu wowczas, gdy to jest mozliwe i konieczne —
Z pominieciem posrednich ogniw zaopatrywania;

— nalezytego zabezpieczenia materiatowego i technicznego oddzia-
tow i pododdziatow transportowych;

— zorganizowania wiasciwej ochrony i maskowania transportu wraz
ze Srodkami materiatowymi w rejonie zatadowania, w czasie ruchu
i w rejonie wytadowania;

— ciagtego dowodzenia oddziatami i pododdziatami transportowymi.

Podstawowym rodzajem transportu wykorzystywanym do dowozu na
szczeblu taktycznym jest transport samochodowy oddziatéw i pod-
oddziatébw transportowych. Skilada sie on w przewazajgcej wiekszosci
z samochodow ciezarowo-terenowych, cystern (na paliwo i wode) spe-
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cjalnych oraz przyczep transportowych. Wwypadku, gdy niemozliwyl

jest dowdz transportem tytéw, mozna wykorzysta¢ (za zgodg dowddcy)i
do dowozu np. amunicji nawet wozy bojowe.

Do dowozu s$rodkéw materiatlowych oraz ewakuacji jest wykorzy-!
stywany — w zateznosci od sytuacji — transport zaréwno szczeblaj
zaopatrujgcego, jak i w znacznej mierze szczebla zaopatrywanego.™
W zwigzku z powyzszd®n dotychczas stosowana zasada wylgcznej odpo-j
wiedzialnoisci szczebla nadrzednego za dowdz do szczebli podlegtych]
nie moze mie¢ zastosowania. W wypadku wykorzystywania do dowozu]
i ewakuaciji transportu réznych szczebli, za przygotowanie i organizacje]
przekazania odpowiedniej ilosci srodkéw materiatowych przeznaczonych”
dla szczebla podlegtego jest zawsze odpowiedzialny zastepca dowddcy]
do spraw” techniki i zaopatrzenia szczebla nadrzednego, natomiast za\
sam dowdz i ewakuacje powinien odpowiadaé zastepca dowddcy do
spraw techniki i zaopatrzenia, ktory realizuje dowdz i ewakuacje wita-
snymi srodkami transportowymi.

Wykorzystywanie do dowozu i ewakuacji transportu réznych szczebli|
wynika przede wszystkim z charakteru wykonywanego zadania, bojo-
wego, rozmiaru dowozu i ewakuacji, ilosci i stanu technicznego S$rod-
kow transportowych oraz stanu drog kotowych. Dlatego tez wykorzy-
stanie Srodkow transportowych do dowozu powinno by¢ wariantowane.

Dowdéz z ruchomej bazy armii do tytow zwigzku taktycznego moze
by¢ realizowany transportem armii. Jednak w niektérych wypadkach —
na podstawie decyzji dowddcy armii — do dowozu bedzie réwniez
wykorzystana czeS¢ transportu zwigzku taktycznego. Taka sytuacja
moze zaistnieC najczesciej w dzialaniach poczatkowego okresu wojny,
kiedy szczebel nadrzedny nie bedzie jeszcze posiadat w petni zmobi-
lizowanego transportu. Ponadto transport zwigzku taktycznego moze
by¢ czesciowo (a nawet catkowicie) wykorzystany do dowozu woOwczas,
kiedy zwigzek ten przebywa w rejonie zeSrodkowania, dziata jako
drugi rzut operacyjny lub gdy odbywa marsz i przy trasie marszu sg
rozwiniete skfady szczebla wyzszego.

Dowéz z tylédw zwigzku taktycznego do oddziatdbw odbywa sie row-
niez transportem szczebla zwigzku taktycznego oraz w czesci — czy
nawet w catosci — transportem oddziatbw. Moze to wynikngé szcze-
golnie wtedy, Kkiedy transport zwigzku taktycznego jest catkowicie
zaangazowany do dowozu $rodkéw materiatowych z ruchomej bazy
armii do tytdw zwigzku taktycznego.

W relacji tyly oddzialu — pododdziaty lub, tyly oddzialu — stano-
wiska ogniowe artylerii $rodki materialowe dowozone sg transportem
tyléw oddziatu, zas dowoéz (z wyjatkiem MPS i amunicji czotgowej)
w relacji pododdzialy — zoinierz czy sprzet bojowy przeprowadza sie
transportem pododdziatéw, za-co odpowiedzialny jest dowddca podod-
dziatlu. Materiaty pedne i smary oraz amunicje czolgowa dowozi sie
transportem tytéw oddziatlu bezposrednio do wozéw bojowych roz-
mieszczonych na stanowiskach ogniowych.

W razie koniecznosci tub w sprzyjajacych warunkach dowo6z moze
sie odbywac¢ z tytéw armii, zwigzku taktycznego czy oddziatu bezpo-

3



95

Srednio do pododdziatéw i- na stanowiska ogniowe, a wiec z pominig*
ciem posrednich ogniw zaopatrywania.

Ewakuacja w przeciwienstwie do dowozu bedzie prowadzona w Kie-
runku odwrotnym i z zasady transportem powracajgcym po wyko-
naniu dowozu. Jednak w warunkach uzycia broni masowego razenia
moze zaistnie¢ konieczno$¢ wydzielenia wylgcznie dO ewakuacji nie-
zbednej ilosci Srodliow transportowych przeznaczonych np. do przewozu
ludzi z rejonéw zagrozonych.

Warianty dowozu i ewakuacji na szczeblu taktycznym przedstawia
zatacznik nr 3.3.9.

Sprawnos¢ i terminowos$¢é wykonania dowozu i ewakuacji na szczeblu
taktycznym uzaleznione sg od wielu czynnikéw wzajemnie sie uzupet-
niajgcych, a przede wszystkim od wiasciwego planowania.

Planowanie dowozu i ewakuacji jest integralng czescig planowania
zabezpieczenia tytowego wojsk na okres organizacji i prowadzenia
walki. Podstawe do opracowania planu dowozu stanowia:

— decyzja dowddcy, okreSlajgca miedzy innymi sposdb i kolejnosé
dowozu S$rodkéw materiatowych oraz ewakuaciji;

— zarzadzenie (rozkaz) zastepcy dowddcy do spraw techniki i zao-
patrzenia szczebla wyzszego, dotyczace zrodet i termindéw pobierania
srodkéw materialowych oraz wykorzystania transportu do dowozu
i ewakuaciji;

— stan i mozliwosci Srodkéw transportowych;

— plany zaopatrzenia oraz zapotrzebowania na transport opraco-
wywane przez szeféw stuzb (szeféw zaopatrzenia);

— rejony zaladowania i wyladowania dowozonych (ewakuowanych)
tadunkoéw;

— ilos¢ i stan drég dowozu i ewakuaciji.

Na podstawie planu dowozu opracowywanego na kazdy dzien za-
stepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwigzku taktycznego
(oddziatu) wydaje dowddcom oddziatow i pododdziatéw transportowych
zarzadzenie dotyczgace dowozu. Zarzadzenie do powinno okreslac:

— rodzaje i ilosci srodkéw materiatowych, ktére nalezy dostarczyé
oddziatlom i pododdziatom;

— ilos¢ Srodkéw transportowych, ktoére nalezy wydzieli¢ do dowozu
(ewakuaciji);

— czas | miejsce zatadowania oraz wyladowania Srodkéw materia-
towych;

— drogi dowozu i ewakuaciji;

— ilos¢ obrotéw wydzielonymi Srodfcami transportowymi;

— sposbéb wykorzystania powracajacych opréznionych srodkéw trans-
portowych i czas ich przybycia do nakazanego rejonu.

Wspomniane zarzadzenie moze by¢ opracowane i przekazane zainte-
resowanym w formie pisemnej albo ustnej poprzez $rodki tgcznosci
lub w wyniku kontaktu osobistego. Na szczeblu taktycznym w warun-
kach wspoétczesnego pola walki bedzie miat w zasadzie szerokie zasto-
sowanie wariant ustnego przekazywania zarzadzen.
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~Za dowo6z 3 ewakuacje ponosi bezposrednig odpowiedzialnos¢ do-
wodca oddziatu (pododdziatu) transportowego. Dowddca ten winien
przekaza¢ dowdédcom pododdziatébw transportowych lub dowédcom Kko-
lumn dodatkowe polecenia, wynikajgce z zarzadzenia zastepcy dowddcy
do spraw techniki i zaopatrzenia oraz wyda¢ wlasne zarzadzenie w opar-
ciu o posiadany plan dowozu. Ponadto winien okresli¢: czas i sposéb
formowania kolumn transportowych, obowigzujace zasady ruchu na
drogach dowozu i ewakuacji, system obrony i ochrony kolumn trans-
portowych oraz #gcznos¢ w czasie wykonywania dowozu i ewakuacji.

W zwigzku z tym, ze powracajgce po wykonaniu dowozu Srodki
transportowe beda stosunkowo czesto wykorzystywane do ewakuacji
porazonych i chorych, powinny one by¢ do tego celu odpowiednio
przystosowane. Przystosowanie takie powinno przede wszystkim obej-
mowa¢ wmontowanie urzadzenia do umocowania noszy, wyposazenie
w podreczne Srodki amortyzujace wstrzgsy oraz odpowiednie brezenty
zabezpieczajgce ewakuowanych ludzi przed opadami atmosferycznymi
i opadami pytu radioaktywnego.

Oprécz urzadzen zabezpieczajacych wzglednie wygodng ewakuacje
porazonych i chorych wszystkie Srodki transportowe powinny by¢ wy-
posazone zgodnie z tabelami naleznosci w sprzet saperski, komplet
narzedzi i drobnych czesci zamiennych, apteczke oraz w niezbedng
tare na materiaty pedne i smary; kierowcy natomiast — w odpowiednie
dokumenty przewozowe i zywnos$cC.

Przeznaczone do dowozu S$rodki materiatowe powinny byé zatado-
wane na S$rodki transportowe wedlug rodzajéow i w takich ilosciach,
jakie potrzebne sg zaopatrywanym oddziatlom i pododdziatom. Po zata-
dowaniu i podczas dowozu Srodki transportowe z materialami nalezy
szczelnie przykryé brezentem, aby uchroni¢ przewozony tadunek przed
dziataniem pylu radioaktywnego. Dotyczy to przede wszystkim prze-
wozonych S$rodkéw spozywczych.

Za dowéz i przekazanie srodkoéw materiatowych odbiorcom, zgodnie
z listem transportowym odpowiadajg tak dowddca kolumny transpor-
towej, jak i kierowcy poszczegdlnych samochodow.

W celu skrécenia czasu postoju Srodkéw transportowych podczas
zatadowywania lub wyladowywania oraz przyspieszenia dowozu wszyst-
kie operacje tadunkowe powinny by¢ w maksymalnym stopniu zmecha-
nizowane. Na skrocenie czasu postoju Srodkéw transportowych oraz
przyspieszenie dowozu ma réwniez wptyw sposdb przygotowania punk-
tow tadunkowych (przetadunkowych) tacznie z drogami dojazdowymi.

Ochrone i obrone kolumn transportowych w czasie dowozu i ewa-
kuacji organizuja i zapewniaja zgodnie z wytycznymi swoich przeto-
zonych kierowcy i konwojenci. Na odcinkach drog dowozu i ewakuacji
szczegOllnie zagrozonych przez przeciwnika do ochrony i obrony kolumn
transportowych wykorzystuje sie przydzielone przez dowddcow sity
i Srodki z pododdziatéw ogélnowojskowych.

W razie koniecznosci pokonywania w czasie dowozu i ewakuacji
przez kolumny transportowe drog skazonych czesciowe zabiegi specjal-
ne, czesciowg dezaktywacje lub dezynfekcje przeprowadzajg sami Kkie-
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rowcy wspoélnie z konwojentami po przejsciu odcinkéw drég skazonych
tub w rejonie docelowym po przekazaniu Srodkéw materiatowych.

Dowodzenie kolumng transportowg w czasie dowozu realizuje sie za
pomoca ustalonych sygnatéw, wykorzystujac do tego celu wszystkie
mozliwe w tych warunkach $rodki tgcznosci.

W warunkach wspétczesnego pola walki zaistnieje wiele takich
sytuacji, w ktorych dowéz Srodkéw materiatowych czy tez ewakuacja
bedg prowadzone przy wykorzystaniu transportu powietrznego. Tego
rodzaju sytuacje moga mie¢ miejsce w czasie dziatan wojsk desanto-
wych, podczas walk w okrazeniu, w czasie dziatan w oderwaniu od
wilasnych sit gtéwnych, w terenie poprzecinanym duzymi przeszkodami
wodnymi oraz w terenie oddzielonym od Zzrédet zaopatrywania znacz-
nym obszarem o duzym natezeniu promieniowania.

Dowéz transportem powietrznym realizowany jest na podstawie
decyzji dowddcy zwigzku operacyjnego i moze sie odbywac przez:
zrzuty Srodkéw materiatlowych na spadochronach; zrzuty bez spado-
chronéw ze stabilizatorem lub bez stabilizatora. O ile pozwalaja wa-
runki, statki powietrzne realizuja dowo6z bezposSrednio na przygotowane
lotniska lub ladowiska (przez ladowanie).

Kazdy z wymienionych sposob6w posiada dodatnie i ujemne strony.

Zrzuty Srodkéw materiatowych na spadochronach lub bez spado-
chronéw w zasadzie skracajg czas dostawy, ale z drugiej strony po-
wodujg dos¢ znaczne straty. Ponadto przy tym sposobie jest niemozliwa
ewakuacja medyczna i materiatowa.

Ladowanie statkdw powietrznych na lotniskach lub ladowiskach
pozwala dostarcza¢ srodki materiatowe bez strat (wylgczajac ewentual-
ne straty w czasie przelotu) oraz ewakuowaé¢ na tyly porazonych
i chorych czy tez zbedny sprzet i materialy. Przygotowanie jednak
lotnisk wymaga znacznej ilosci czasu oraz zaangazowania odpowiednich
sit i Srodkow ze skiladu zaopatrywanych oddziatéw i pododdziatow.

Za organizacje odbioru srodkéw materiatowych dostarczanych drogg
powietrzng odpowiedzialnos¢ ponosi w jednakowym stopniu tak do-
wodca, jak i zastepca do spraw techniki i zaopatrzenia zaopatrywanego
oddziatu lub zwigzku taktycznego.

Wymiary zrzutowisk i lagdowisk, w zaleznosci od rodzaju wykorzy-
stanych do dowozu droga powietrzng srodkéw, przedstawia zamieszczona
nizej tabela:

Spos6b dostarczania srodkéw materiatowych Wymiary zrzuto- | Wymiary lado-
drogg powietrzng miska (m m.) miska (m m.)
Zrzuty w pojemnikach na spadochronach 1000x1500 ! —
Zrzuty w pojemnikach bez spadochronéw 300x500 -
Ladowanie samolotéw AN-8, AN-12 - 1500 x 100
Ladowanie samolotéw 1£-12, 1£-14 - 1200x80
Ladowanie samolotéw AN-2 - ; 800x60
Ladowanie $migtowcow Mi-6° - 100 x 50

Ladowanie $migtowcow Mi-4 - 50 x50
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Dla ufatwienia zbidrki zrzuconych tadunkéw zrzutowiska dzieli sie
na sektory. Kazdy z sektoréw jest obstugiwany przez grupe 10—12
ludzi posiadajaca jeden samochdd przeznaczony do przewiezienia zrzu-
conych materiatbw. Do wyladunku ladujacych statkéw powietrznych
potrzeba 6—8 ludzi na kazdy ladujgcy statek, zas czas wytadowania
waha sie w granicach 15— 20 minut.

1.2.3. Zasady zabezpieczenia technicznego

1.2.3.1. Zasady ogélne

Oddziaty i zwigzki taktyczne wspotczesnych wojsk lgdowych wy-
posazone sg masowo W nowoczesny sprzet techniczny. Do sprzetu tech-
nicznego zaliczamy:

— uzbrojenie i sprzet elektroniczny;

— pojazdy mechaniczne (kotowe i ggsienicowe);

— sprzet inzynieryjno-saperski;

— sprzet tacznosci;

— sprzet chemiczny;

— techniczny sprzet kwatermistrzowski;

— urzadzenia i oprzyrzadowanie warsztatow remontowych wyzej
wymienionego sprzetu.

Powodzenie wojsk w dziataniach bojowych zalezy gtéwnie od spraw-
nosci technicznej sprzetu oraz jego gotowosci do wykonywania zadan
zgodnie z przeznaczeniem.

W celu utrzymania sprzetu technicznego w statej sprawnosci tech-
nicznej organizowane jest odpowiednie zabezpieczenie techniczne.

W obecnym systemie organizacji wojsk wykonywaniem okreslonych
zadan w tym zakresie zajmujag sie:

— stuzba uzbrojenia i elektroniki;

— stuzba czotgowo-samochodowa;

— pion techniczny wojsk inzynieryjnych;

— pion techniczny wojsk #acznosci;

— pion techniczny wojsk chemicznych.
W zakres zabezpieczenia technicznego wojsk wchodzg nastepujace pod-
stawowe przedsiewziecia:

— organizacja technicznie prawidtowej eksploatacji sprzetu;

— organizacja remantu uszkodzonego sprzetu technicznego;

— organizacja ewakuacji uszkodzonego sprzetu technicznego.

Organizacja technicznie prawidtowej eksploatacji sprzetu obejmuje:

— wykonanie obstugi technicznej przewidzianej normami i zarzg-
dzeniami technicznymi oraz nakazanej rozkazami dowodcy, zapewnia-
jacej wykorzystanie sprzetu w okreslonych warunkach dziatania wojsk;

— zapewnienie wiasciwego przechowywania sprzetu (konserwacja,
ochrona);

— kontrole przestrzegania prawidiowej eksploatacji  sprzetu,
z uwzglednieniem jego przeznaczenia, mozliwosci technicznych, zasad
technicznego korzystania z niego, aktualnych potrzeb, rozkazéw i zarza-
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dzen, ogolnie obowigzujgcych przepiséw (np. zasady ruchu kotowego,
bezpieczenstwo, ekonornika sit i srodkow itp.).
Organizacja remontu uszkodzonego sprzetu technicznego polega na:

— planowaniu potrzeb z zakresu remontu (ilos¢, rodzaje, terminy,
rejonizacja);

— planowaniu wykorzystania srodkéw remontowych (podziat, voz-
mieszczenie, przesuwanie);

— organizacji procesu technologicznego i wykonaniu remontu;

— wspobipracy (wspétdziataniu) warsztatbw remontowych ze $rod-
kami ewakuacyjnymi i zaopatrzenia materiatowo-technicznego;

— zabezpieczeniu bojowym prac remontowych.

Organizacja ewakuacji uszkodzonego sprzetu technicznego obejmuije:

— planowanie potrzeb ewakuacji (ilos¢, rodzaje, odlegtosci terminy,
rejonizacja);

— planowanie potrzeb ewakuacji (ilos¢, rodzaje, odlegtosci, terminy,
runki i rejony dziatania);

— wykonanie ewakuacji;

— organizacje punktow zbiérki sprzetu uszkodzonego;

— wspotdziatanie (wspdtprace) sSrodkéw ewakuacyjnych szczebla
nizszego i nadrzednego;

— v/spoétdziatanie (wspodtprace) srodkow ewakuacyjnych ze Srodkami
remontowymi.

Do podstawowych i najbardziej pracochtonnych przedsiewzie¢ zabez-
pieczenia technicznego zaliczamy obstuge techniczng oraz remont
sprzetu.

1.2.3.2. Obstuga techniczna

Przez obstuge techniczng sprzetu rozumie sie ogét czynnosci zmie-
rzajacych do:

— utrzymywania sprzetu w statej sprawnosci technicznej;

— przygotowania sprzetu do pracy w okreslonych warunkach
eksploatacyjnych;

— zapewnienia bezpieczennstwa korzystania ze sprzetu (np. bezpie-
czenstwo przeciwpozarowe, bezpieczenstwo ruchu pojazdu);

— osiggniecia maksymalnych wskaznikéw mozliwosci korzystania
(uzytkowania) ze sprzetu (w godzinach, w motogodzinach, w kilome-
trach, w ilosci czynnosci itp.);

— usuniecia przyczyn powodujacych przedwczesne zuzycie, nie-
sprawnosci lub uszkodzenie poszczegélnych elementéw (czesSci, mecha-
nizmow, zespotdéw) sprzetu;

— ekonomicznego zuzycia materiatow eksploatacyjnych.

Dla osiagniecia powyzszych celéw wprowadzony jest zapobiegawczy
system obstugi technicznej. Oparty jest on na obowigzkowym prowa-
dzeniu prac obstugowych przy sprzecie po osiagnieciu okreslonych wskaz-
nikow uzytkowania badz w okreslonym czasie albo eksploatacji (wio-
senno-letnim lub jesienno-zimowym), jak tez w czasie ditugotrwatego
przechowywania tego sprzetu.
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Obstuga techniczna sprzetu obejmuje:

— mycie, czyszczenie;
~ — sprawdzenie umocowania urzadzen (elementow) i ukcmpletowa-
nia wyposazenia;

— sprawdzenie pracy i regulacja (strojenie) mechanizméw i zespo-
tow (elementow);

— uzupetnienie materialéw eksploatacyjnych;

— wymiane drobnych czesci (np, wtyczki, zawleczki, uszczelki)
i pojedynczych elementéw;

— remont biezgcy w matym zakresie.

Dla kazdego™ sprzetu technicznego sg ustalone rodzaje, kolejnosé
oraz czestotliwos¢ obstugi technicznej.

Najbardziej pracochtonna i trudna do zorganizowania jest obstuga
techniczna pojazdéw mechanicznych. Roéwniez ich ilos¢ oraz wazno$¢
zadan, jakie spetniajg, wymagaja zwrocenia szczeg6lnej uwagi na ich
oblf’fuge. Rodzaje i normy obstugi technicznej podane sa w zalgcz-
niku 3.4.3.

1.2.3.3. Remont

Przez remont sprzetu technicznego nalezy rozumie¢ operacje (za-
biegi) techniczne majgce na celu przywrécenie mu sprawnosci technicz-
nej utraconej wskutek zuzycia, uszkodzenia lub zniszczenia poszczegol-
nych czesci mechanizméw i zespotéw.

Potrzeby remontu sprzetu technicznego moga powstaé w wyniku:

a) zuzycia naturalnego (sit tarcia, .wysokich temperatur itp.); zuzy-
cie to moze byg normalne (przewidziane normami technicznymi) lub
przyspieszone (np. spowodowane niewtasciwa eksploatacja sprzetu);

b) uszkodzen eksploatacyjnych (np. w wyniku wypadku, ktéry na-
stapit w czasie uzytkowania sprzetu);

C) uszkodzenn podczas dziatarn bojowych.

O koniecznosci przeprowadzenia remontu sprzetu technicznego moga
decydowac:

— niesprawnos¢, uszkodzenie lub zniszczenie mechanizmoéw, zespo-
t6w lub elementdéw, wskutek czego sprzet nie moze by¢ wykorzystywany
zgodnie ze swoim przeznaczeniem;

— nadmierne zuzycie lub uszkodzenie mechanizméw, zespotow
i elementéw przekraczajgce dopuszczalne normy techniczne (luzy, pa-
sowania, ksztatty), wskutek czego dalsze uzytkowanie takiego sprzetu
powoduje gwaltowne jego zuzycie, nieekonomiczng eksploatacje (duza
czestotliwos¢ i duzy zakres obstugi technicznej, duze zuzycie mate-
riatbw eksploatacyjnych, np. MPS w pojazdach mechanicznych) oraz
nie zapewnia bezpieczenstwa korzystania z niego (np. bezpieczenstwa
ruchu, bezpieczenistwa przeciwpozarowego itp.).

W zaleznosci od zakresu prac, ktore nalezy wykonaé¢ w czasie re-
montu, oraz rodzaju sprzetu technicznego ogélnie rozrézniamy naste-
pujace rodzaje remontéw: remont biezgacy, remont S$redni i remont
gtowny. Dla kazdego rodzaju sprzetu technicznego sag Scisle ustalone
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rodzaje remontow oraz ich zakres (rodzaj wykonywanych prac) i spo-
soby przeprowadzania.

Uzbrojenie z zasady poddaje sie remontowi biezgcemu oraz gtow-
nemu, wiekszos¢ pojazdow mechanicznych — mwszystkim rodzajom re-
montéw (podobnie jak i sprzet inzynieryjny), natomiast sprzet elek-
troniczny, tgcznosci i chemiczny — z zasady tylko remontowi biezgcemu.

Ze wzgledu na sposob (technologie) przeprowadzania remontu, roz-
rézniamy remonty wykonywane sposobem regeneracji czesSci oraz re-
monty wykonywane sposobem wymiany czesci, mechanizméw i zespotéw
(elementéw). Na szczeblach taktycznych przeprowadzane sa z zasady
remonty wykonywane sposobem wymiany.

Remont biezacy dotyczy zwykle jednego mechanizmu lub elementu
sprzetu. Niekiedy w ramach tego remontu moze by¢ dokonywana wy~
miana catych pojedynczych zespotéw (elementéw). Remonty biezace
wykonywane sa sitami i sSrodkami szczebla taktycznego. Zakres remontu
biezagcego moze by¢ rézny. Remont mniej pracochtonny moze by¢
wykonywany bezposrednio przez personel wykorzystujacy sprzet
(np. kierowce, zatoge) w ramach obstugi technicznej. Remonty biezace
0 wiekszej pracochtonnosci (w Srednim i duzym zakresie) moga byc¢
wykonywane przez warsztaty remontowe pododdziatu, oddziatu Ilub
zwigzku taktycznego.

Remont $redni dotyczy remontu kilku zespotéw (elementow). W ra-
mach tego remontu moze by¢ dokonywana kompletna wymiana catych
zespotéw (elementéw). Remont ten wykonuja warsztaty remontowe
szczebla operacyjnego. W sprzyjajacych warunkach remont Sredni okre-
Slonego rodzaju sprzetu technicznego (np. pojazdéw mechanicznych)
moze by¢é przeprowadzany w batalionie remontowym zwigzku tak-
tycznego.

Remont giéwny polega na gruntownym remoncie catego sprzetu
1 wykonywany jest w stacjonarnych zaktadach remontowych.

jesli chodzi o straty bezpowrotne, tj. sprzet kompletnie zniszczony
(np. spalony) Ilub uszkodzony, to jego remont jest nieoptacalny ze
wzgledu na potrzebe bardzo duzego wkiadu pracy.

llos¢ remontéw wyniktych wskutek naturalnego zuzycia sprzetu
planuje sie na podstawie ustalonych Ilimitéw uzytkowania (np. dla
pojazdéw mechanicznych sg to przebiegi miedzyremontowe, dla sprzetu
artyleryjskiego — ilos¢ wystrzatow, dla sprzetu elektronicznego i tacz-
nosci — godziny jego pracy itp.). llos¢ remontéow wyniktych wskutek
uszkodzen eksploatacyjnych planuje sie na podstaw7ie danych staty-
stycznych. llo$¢ potrzelDnych remontéw wyniktych wskutek strat bojo-
wych planuje sie na podstawie przewidywania wielkosci tych strat.

Warianty norm planowania potrzebnych remontéw przedstawione
sa w zatgczniku 3.4.1

1.2.34. Elementy stuzby technicznej oraz wskazniki zabezpieczenia
technicznego wojsk

Zabezpieczenie techniczne wojsk stuzby techniczne realizujg orga-
nizujagc z posiadanych sit i srodkéw nastepujace oddzielne elementy:
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m— posterunki obserwacji technicznej (POT);

— punkty pomocy technicznej (PPT);

— punkty zbiorki sprzetu uszkodzonego (PZSU);

— grupy remontowo-ewakuacyjne (GRE);

— grupy ewakuacyjne (GE);

—mzamykanie techniczne kolumn (ZTK);

— rzuty remontowe (RR);

— rzuty zaopatrzenia materiatowo-technicznego (RZMT)*

— patrole stuzb technicznych (PST).

Kazdy z wymienionych elementéw wykonuje samodzielnie okreslone
zadanie.

Jesli na okreslonym kierunku przemieszcza sie jednoczesnie Kilka
elementéw stuzb technicznych, to nazywamy je ogdblnie rzutem zabez-
pieczenia technicznego (RZT). Natomiast rejon, w ktorym rozmieszczo-
nych Jest kilka® elementéw stuzby technicznej wykonujgcych okreslone
gnania ~giezpieczenia technicznego, nazywamy rejonem obstugi i re-

Poszczegolne elementy stuzb technicznych wykonuja z zasady okre-
kompleksowe zadania w stosunku do calego sprzetu technicznego
dlatego tez™ organizowane ‘sg wspolnymi sitami i Ssrodkami wszystkich
stuzb (pionow) technicznych. Niekiedy jednak okreSlone stuzby (piony”™
techniczne moga organizowa¢ niektore elementy samodzielnie. Stuzby
techniczne moga rowniez wydzielaé pewne sity i Srodki do okreslo"-
nych elementéow organizowanych bezposrednio przez sztab ogolnowoj-
:skowy lub inne rodzaje wojsk, na przykiad do organizacji grup awa-
ry.ino-ratunkowych (GAR) — w przypadku uderzen jadrowych nieprzy-
jaciela lub organizacji przepraw czotgéw pod woda.

W ramach organizacji zabezpieczenia technicznego wojsk wyzna-
czana jest rowniez droga ewakuacji sprzetu technicznego. Wyznacza

I~ pasie (na odcinku) dziatania oddzialu réwnolegle do kierunku
dziatania wojsk; jest ona przeznaczona do ewakuacji uszkodzonego
sprzetu. Droga ta nie powinna pokrywaé sie z droga dowozu i ewa-
kuacji. Wybiera sie ja zwykle na kierunku, gdzie przewidywane sg
najwieksze straty w sprzecie technicznym. Czesto drogami tymi moga
bycd pobocza drég gtéwnych, drogi drugorzedne lub tez wytyczone
ezdroza.

Podstawowym wskazZnikiem zabezpieczenia technicznego wojsk (pod-
oddziatu, oddziatu, zwigazku taktycznego) jest procent (wspoétczynnik)
sprawnosci technicznej.

Procent sprawnosci technicznej sprzetu pododdziatu (oddziatu, ZT)
okreslamy przyjmujac za podstawe stosunek ilosci sprzetu technicznie
sprawnego do ogo6lnej ilosci tego sprzetu znajduiacego sie faktycznie
w pododdziale.

Sprzet sprawny technicznie nie wymaga remontu, a podstawowe
jego elementy (mechanizmy, zespotly) nie wymagaja regulacji, ktorej
brak™ uniemozliwia korzystanie ze sprzetu zgodnie z normami technicz”
nymi lub tez nie zapewnia bezpiecznego korzystania z niego.
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1.2.35. Organizacja zabezpieczenia technicznego

Bezposrednim organizatorem zabezpieczenia technicznego wojsk jest
szef stuzb technicznych oddzialu (zwigzku taktycznego). Metoda i tres¢
jego pracy zaleza od sytuacji bojowej oraz ilosci czasu, jakim dyspo-
nuje. Do podstawowych zadan szefa stuzb technicznych oddziatu (zwigz-
ku taktycznego) w zakresie organizacji zabezpieczenia technicznego
Iwojsk nalezy:

a) Sporzadzenie meldunku o sytuacji technicznej w poszczegoélnych
pododdziatach (oddziatach) i przedstawienie go w okreslonym czasie za-
stepcy dowdédcy do spraw techniki i zaopatrzenia. W meldunku tym
nalezy szczegolnie uwzglednic:

— stan ilosciowy i jakosSciowy sprzetu technicznego;

— aktualng gotowo$¢ bojowa uzbrojenia, zapas przebiegu pojazdéw
mechanicznych oraz sprawnos$¢ techniczng i gotowos¢ eksploatacyjng
pozostatego sprzetu technicznego;

— 0g6lne potrzeby remontu i obstugi technicznej w pododdziatach
(oddziatach);

propozycje dotyczace organizacji, rozmieszczenia i przesuniecia pod-
oddziatdbw zabezpieczenia technicznego;

— propozycje dotyczace organizacji zabezpieczenia technicznego
wojsk w okresie przygotowawczym oraz w toku dziatan;

— 0go6lng gotowos¢ sprzetu do wykonywania zadania, technicznego
osiggania gotowosci oraz wykonywania poszczeg6lnych rodzajow przed-
siewzie¢ zabezpieczenia technicznego;

— prosby, jakie nalezy przedstawi¢ wyzszemu przetozonemu
w zwigzku ze stanem technicznym sprzetu oraz sitami i Srodkami za-
bezpieczenia technicznego.

b) Sporzadzenie i wystanie meldunku o sytuacji technicznej wyz-
szemu przetozonemu. Meldunek powinien zawieraé wszystkie podane
wyzej zagadnienia, a przede wszystkim aktualny stan i potrzeby stuzb
technicznych w zakresie zabezpieczenia technicznego wojsk (pododdzia-
tow, oddziatéw). Meldunek moze by¢é opracowany w formie pisemnej
lub przekazany ustnie przez techniczne Srodki tgcznosci.

c) Opracowanie planu — mapy roboczej. W czesci graficznej plan —
mapa robocza okresla:

— rubiez stycznosci wojsk wiasnych i nieprzyjaciela oraz zasadni-
cze elementy ugrupowania bojowego;

— droge dowozu i ewakuacji, rejon tytow oraz rejony punktéw
medycznych wszystkich szczebli dowodzenia;

— droge ewakuacji sprzetu technicznego i rokady doprowadzajgce
do niej;

— rejony rozmieszczenia wszystkich elementéw stuzb technicznych
na podstawach wyjsciowych (w obronie — w zasadniczych rejonach
i w przewidywanych rejonach podczas wykonywania poszczegélnych
zadan);
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— rejony rozmieszczenia elementéw stuzb technicznych wyzszego
szczebla i sasiadéw oraz przewidywane rejony zajmowane przez nie
w toku walki.

Legenda do graficznej czesci planu — raapy roboczej powinna za-
wiera¢ (w formie tabel i zestawien):

— dane o stanie sprzetu technicznego i mozliwosciach jego wyre-
montowania;

— stan sit i srodkow w poszczegéinych elementach stuzb technicz-
nych oraz ich mozliwosci;

— wykaz stanow zasadniczych materiatdéw technicznych w poszcze-
golnych magazynach, a zwlaszcza zestawdw czesci zamiennych;

— sygnaly dowodzenia, alarmowania i powiadamiania.

1.24. Zasady zabezpieczenia medycznego

1.2.4.1. Pojecia i definicje

Zabezpieczenie medyczne w dziataniach bojowych polega na termi-
nowym wykonaniu zabiegdéw leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarno-higie-
nicznych i przeciwepidemicznych.

Zabiegi leczniczo-ewakuacyjne sg to czynnosci majace na celu przy-
wrécenie zdrowia porazonym i chorym w warunkach polowych. Pole-
gaja one na udzielaniu pomocy medycznej porazonym i chorym oraz
ich ewakuacji do kolejnych punktéw medycznych organizowanych
przez nadrzedny szczebel organizacyjny.

Zabiegi sanitarno-higieniczne sg to przedsiewziecia majgce na celu
v/zmocnienie sit fizycznych i zdrowia zoinierzy oraz zmniejszenie liczby
zachorowan.

Zabiegi przeciwepidemiczne zapobiegajg powstawaniu i szerzeniu sie
choréb zakaznych.

Straty sanitarne stanowig czes¢ strat ogélnych  ludzi niezdolnych
do walki na skutek porazenia lub zachorowania, ktorzy ubyli z szere-
gow na czas diuzszy niz jedna doba.

Do porazonych zalicza sie: rannych, kontuzjowanych, oparzonych,
skazonych: ciatami promieniotwérczymi, $Srodkami trujgcymi (ST)
i bronig biologiczna.

Porazenia moga by¢ ciezkie i lekkie. Do ciezko porazonych zalicza-
my takich zotnierzy, ktérym grozi Smier¢ lub trwala utrata zdolnosci
bojowej. Do lekko porazonych zaliczamy wszystkich pozostatych zoinie-
rzy porazonych.

Do chorych zalicza sie takich zoinierzy niezdolnych do walki, wobec
ktérych nie zostata zastosowana bron nieprzyjaciela. Do kategorii tych
zoinierzy naleza wiec rowniez poszkodowani w wypadkach samochodo-
wych, podczas prac warsztatowych itp.

Straty og6lne dzielg sie na ndebojowe i bojowe, a te ostatnie z kolei na
sanitarne i bezpowrotne. Do strat bezpowrotnych zaliczamy zabitych, zaginionych
bez wiesici i wzdetych do niewoli,
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Segregacja medyczna polega na dzieleniu porazonych i chorych na
grupy wymagajace jednorodnych zabiegéw leczniczych Ilub profilak-
tycznych i ewakuacyjnych zgodnie ze wskazaniami lekarskimi i zakre-
sem pomocy, ktéra moze im byC udzielona na danym etapie ewakua-
cyjnym.

Etapem ewakuacji porazonych i chorych jest punkt medyczny lub
szpital potowy, ktory ma mozliwos¢ udzielania pomocy medycznej
w ustalonym dla niego zakresie.

Medyczne przedsiewziecia profilaktyczne obejmujg czynnosci majace
na celu zapobiezenie powstawaniu wsréd zoinierzy choréb, utracie
przez nich zdrowia i tezyzny fizycznej.

Zabezpieczenie medyczne wspotczesnych dziatan bojowych jest bar-
dzo trudnym zadaniem — gtéwnie ze wzgledu na duze straty sani-
tarne, roéznorodne porazenia oraz wybitnie ruchomy charakter wspo6t-
czesnych dziatari bojowych.

Z uwagi na stosowanie ré6znorodnej broni powstaje coraz wiecej
rodzajow porazen. Np. przy stosowaniu broni masowego razenia moga
powstawaé porazenia mieszane wywotlane réznymi rodzajami Srodkéw
razenia (oparzenie, porazenie promieniowaniem jonizujagcym oraz rany
spowodowane pociskami lub odtamkami). Takie porazenia mieszane
zostaly okreslone mianem ,mikstéw”.

Duze straty sanitarne, skomplikowany charakter porazenn oraz cha-
rakter wspoétczesnych dziatan bojowych wplywajg zasadniczo na zmiany
organizacyjne oraz na sposOb dziatania pododdziatbw medycznych na
polu walki.

Zasadniczg trescia zabezpieczenia medycznego jest udzielanie pora-
2or|1i_m i chorym pomocy medycznej oraz ich szybka ewakuacja z pola
walki.

1.24.2. Zadania stuzby zdrowia

Do podstawowych zadan stuzby zdrowia w czasie dziatarn bojowych
naleza;

— organizgwanie i realizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z udzie-
laniem pomocy medycznej~porazonym i chorym, z ochrong ich zycia
oraz przywrdoceniem im zdolnosci do walki, aby jak najszybciej mozna
ich byto skierowa¢ do szeregéw;

— zapobie™anie_powstawamu i szerzeniu sie¢ zachorowan ws$rod zot-
nierzy;

— organizowame systematycznej kontroli medycznej v/arunkéw by-
towych wojsk przeprowadzalTej w trosce o zdrowie zotnierzy;

— studiowanie i analizowanie warunkéw powstawania urazéw bo-
jowych oraz doswiadczenn organizacji zabezpieczenia medycznego w réz-
nych warunkach dziatan bojowych.

Pomyslne wykonanie powyzszych zadan warunkuje:

— rozpoznanie m.edyczne;

— zaopatrywanie oddziatéw i pod.oddzialtbw w sprzet i materiaty

sanitarne; _
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— szl™lenie sanitarne Zzotnierzy;

I — ochrona i obrona oddziatéw i pododdziatéw stuzby zdrowia (szcze-
g6lnie przed bronig masowego razenia);

. — szkolenie fachowe i uzupetnianie personelu stuzby zdrowia;
L — orzecznictwo wojskowo-lekarskie;
1 — prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci przez stuzbe zdrowia.

We wspoiczesnych dziataniach bojowych wojska beda ponosi¢ duze
straty w sprzecie i ludziach. Szybkie wiec udzielanie pomocy medycznej
porazonym i chorym oraz zapewnienie im powrotu do szeregdbw wojsk
walczacych, a takze ochrona zdrowia zoinierzy i utrzymanie pomysinego
stanu sanitarnego jest zadaniem niezmiernie waznym.

1.2.4.3. Straty sanitarne

Wielkos¢ strat sanitarnych zaleze¢ bedzie przede wszystkim od sto-
sowania przez nieprzyjaciela broni masowego razenia, ilosci i rodzajow
uzytej broni klasycznej, stopnia odpornosci naszych wojsk na uderze-
nia nieprzyjaciela, charakteru prowadzonych dziatan bojowych, warun-
kéw terenowych i meteorologicznych, stanu ukrycia, rozsrodkowania
i wyszkolenia wojsk, mozliwosci i umiejetnosci dziatania organéw
stuzby zdrowia itp.

Wspoéiczesne armie dysponujg réznymi sSrodkami razenia: bronig kla-
syczna (bron palna i biata), jadrowa, chemiczng i biologiczna.

Straty sanitarne od broni biatej (bagnet, szabla) w wojnie wspot-
czesnej beda znikome, natomiast od broni palnej moga by¢ dos¢ znaczne.
W czasie drugiej wojny Swiatowej straty sanitarne putku w dziata-
niach zaczepnych w ciggu doby wahaty sie od 2 do 25% (w dywizji —
od 1 do 15% stanu osobowego). Stanowito to 70— 75% ogétu strat bojo-
wych. Srednie straty dobowe w natarciu wynosity: w putku — 8—12%,
a w dywizji — 2—5% stanu osobowego wojsk. W putku czotgéw straty
sanitarne mogag stanowi¢ 30—50% strat bojowych. W obronie wielkosé
strat sanitarnych wynosita w ciggu dnia walki o $rednim natezeniu:
w putku — 6— 1%, a w dywizji — 3—4% walczacych zotnierzy.

W warunkach wspdiczesnych nie nalezy spodziewa¢ sie mniejszych
strat.

Podczas dziatan bojowych straty sanitarne powstaja nieréwnomier-
nie tak w czasie, jak i przestrzeni.

Tylko po wnikliwej analizie zadania bojowego i ocenie potozenia
mozna dojs¢ do wniosku, jak wielkich strat sanitarnych mozna sie
spodziewa¢ podczas wykonywania zadania bojowego oraz jak moga
one sie ksztatltowa¢ w czasie i terenie. Pozwoli to na okreslenie Kkie-
runku i rubiezy, na ktérych nalezy skupi¢ wysitek obstugi medycznej.

Okreslajgc straty sanitarne od broni jgdrowej mozna doj$¢ do pew-
nych przyblizonych ich wielkosci, jesli wiemy ilu zotnierzy przypada na
1 km*“porazonego rejonu. Straty sanitarne od BMR, bedg zalezaty od stop-
nia rozsrodkowania i ukrycia wojsk, zaskoczenia, ilosci, mocy i rodzaju
wybuchéw jadrowych oraz pory dnia i warunkéw meteorologicznych.
Najwieksze zniszczenia i najwieksza liczbe porazen ludzi wywotuje
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powietrzny wybuch bomby (pocisku) jadrowej. Wedtug wspoéiczesnych
pogladéw straty sanitarne wojsk dziatajagcych w warunkach potowych
od jednego wybuchu jgdrowego, w zaleznosci od stopnia ukrycia i roz-
Srodkowania wojsk, moga by¢ nastepujgce: od wybuchu powietrznego
0 mocy 2—10 kt odjO do 300 hadzi. od naziemnego — od 50 do 250
ludzi; od wybuchu powietrznego o mocy 15—20 kt od 160 do 490 ludzi,
od naziemnego — od 110 do 380 ludzi i od wybuchu powietrznego
0 mocy 30—50 kt od 280 do 930 oraz podczas uderzenia naziemneffo —
od 150 do 540 ludzi.

Straty sanitarne od broni chemicznej i bakteriologicznej moga ule-
ga¢ znacznym wahaniom. Kalkulacja strat od tej broni bedzie kazdo-
razowo uzalezniona od konkretnej sytuacji, a szczegblnie od oriento-
wania sie w ilosci i jakosci broni posiadanej przez przeciwnika, stanu
zabezpieczenia naszych wojsk przed ta bronig, w tym stopnia ich ukry~
cia, oraz od warunkéw terenowych i meteorologicznych.'

We wspoétczesnych wojnach szczegdlnego znaczenia nabiera chemicz-
na bron zapalajgca zwana napalmem. Wszystkie Srodki zapalajace po-
woduja oparzenia ludzi, najczesciej ciezkie, z martwica i zwegleniem
skéry wilacznie. W czasie drugiej wojny Swiatowej, chociaz stosowanie
srodkéw zapalajacych byto ograniczone, jednak na niektorych odcin-
kach frontu powodowaly one okoto 25% ogdlnych strat sanitarnych.

1.2.4.4. Ewakuacja medyczna

W ogélnym systemie leczniczo-ewakuacyjnym obowigzuje zasada,
ze ewakuacja porazonych i chorych jest przeprowadzana na podstawie
zarzadzenia wyzszego przetozonego. Jak wynika z doswiadczen 1l wojny
Swiatowej, duza ilos¢ etapdw leczniczo-ewakuacyjnych nie sprzyja po-
mys$inemu leczeniu porazonych i chorych. Dlatego tez we wspoéiczesnych
wojnach ewakuacja porazonych i chorych bedzie realizowana z pomi-
nieciem niektorych etapéw ewakuacji, np. z bpm bezposrednio do
DPM Ilub z PPM do Bazy Szpitalnej Frontu (BSzF). Ma to na celu
szybsze dowiezienie porazonych i chorych bezposrednio do punktow
medycznych (szpitali), w ktorych zostanie im udZielona specjalistyczna
pomoc.

Porazonych i chorych, ktorzy majg by¢ ewakuowani, dzieli sie¢ na
chodzacych (okoto 40—50%) i wymagajacych przewiezienia (okoto
50— 60%). Przy ewakuacji porazonych i chorych transportem samocho-

dowym i lotniczym dzieli sie ich na siedzacych i lezacych*. Osobng
grupe stanowig niezdolni do transportu. Sg to ci porazeni i chorzy,
ktorych ewakuacja — ze wzgledu na ich ciezki stan — nie jest wska-

zana. Inng wydzielong grupe stanowig porazeni i chorzy niebezpieczni
dla otoczenia, czyli ludzie zakaZnie chorzy lub skazeni ciatami pro-
mieniotworczjmii, trwatymi Srodkami trujgcymi oraz bronig biologicznag.

W ewakuacji medycznej duzg role odgrywa segregacja, zwlaszcza
\/ tych wypadkach, kiedy do punktu medycznego napitywa duza ilos¢
porazonych i chorych. W pierwszej kolejnosci w ramach segregacji wy-
dziela sie zoinierzy niebezpiecznych dla otoczenia. Ma to na celu nie-
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dopuszczenie do kontaktow z ludZmi nie zarazonymi i nie skazonymi.
Nastepnie ustala sie, komu nalezy na danym etapie natychmiast udzie-
li¢ pomocy medycznej, a kogo mozna poming¢ i odestaé na nastepny
etap. W stosunku do kazdego podlegajacego dalszej ewakuacji ustala
sie, dokad powinien on by¢ ewakuowany, jakim transportem, w jakim
potozeniu (siedzac, lezac) i w jakiej kolejnosci. Segregacja medyczna,
ktéra ustala porzadek kierowania porazonych i chorych poza dany
etap ewakuacji, nazywa sie segregacja ewakuacyjno-transportowa.

Podczas segregacji medycznej oznacza sie porazonego lub chorego
kolorowym znaczkiem segregacyjnym, ktory zostaje przymocowany do
jego ubrania. Takie postepowanie znacznie utatwia ustalenie kolejnosci
opatrunku, operacji, ewakuacji lub sposobu postepowania, jakiego wy-
maga porazony lub chory (np. skierowanie do izolatora, do izby prze-
ciwwstrzgsowej, do dezaktywacji itp.). Tylko w wyniku prawidtowo
zorganizowanej segregacji ewakuacyjno-transportowej mozna racjo-
nalnie przeprowadza¢ ewakuacje medycznag.

Ewakuacje te stosuje sie jedynie w wypadku ograniczonych mozli-
wosci leczenia porazonych i chorych w poblizu miejsca ich porazenia
lub zachorowania.

Ewakuacja medyczna rozpoczyna sie zbieraniem porazonych z pola
walki i ich wywozeniem 2z rejonu dziatan bojowych. Organizowanie
zbierania porazonych z pola walki jest obowigzkiem dowddcy pod-
oddziatlu (kompanii, batalionu), ktéry wykorzystuje do tego celu
posiadany etatowy i nieetatowy personel medyczny oraz przydzielone
grupy zotnierzy i transport przeznaczenia ogdlnego. Ewakuacja pora-
zonych z bataliondy/ (pododdziatow) nalezy do obowigzkéw starszego
lekarza putku. Dalsza ewakuacja jest prowadzona wedtug zarzadzenia
szefa stuzby zdrowia zwigzku taktycznego.

Ewakuacja medyczna odbywa sie z zasady transportem nadrzednego
szczebla, czyli ,,na siebie”. Nie wyklucza to mozliwosci ewakuacji
porazonych i chorych na kolejny etap wlasnym transportem.

Do przewozu porazonych i chorych jest wykorzystywany transport
sanitarny. Do ewakuacji sanitarnej moze by¢ tez odpowiednio przy-
stosowany transport przeznaczony do przewozu $rodkéw bojowych i za-
opatrzenia (z wyjatkiem transportu dostarczajgcego zywnosc¢). Przystoso-
wanie tego transportu polega na umieszczeniu w nim noszy, fawek,
wysScieleniu  skrzyn stoma, sianem lub innymi materiatami, ocie-
pleniu, zaopatrzeniu przewozonych zolnierzy w napoje, jedzenie itp.
Transport przeznaczenia ogbélnego w wielkim stopniu wykorzystuje sie
do ewakuacji medycznej podczas jego powrotu po dostarczeniu woj-
skom walczgcym zaopatrzenia.

Transport samochodowy sanitarny i ogdlnego przeznaczenia nie jest
jedynym Srodkiem ewakuacji medycznej. W poszczegélnych ogniwach
ewakuacji moga by¢ stosowane rézne Srodki do ewakuacji porazonych
i chorych.
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Szczegblnie przydatnym Srodkiem transportu sanitarnego sa $mi-
gtowce sanitarne, ktore mogg zabiera¢ porazonych z réznych punktow
medycznych, a w sprzyjajagcych warunkach terenowych — nawet
z pola walki.

Wybor Srodka transportu bedzie zalezat od ilosci i rodzaju posia-
danych Srodkéw transportowych oraz od ilosci i rodzaju porazonych
i chorych. Jest rzecza bardzo wazng, aby porazony byt dostarczony
do bpm nie pdézniej niz w ciagu_2 godzin, do PPM — 4 godzin, a do
DPM — od 8 do 12 godzin odchwiii porazenia. Terminowe~dostar-
czenie na kolejny etap medyczny porazonego lub chorego jest konieczne
dla utrzymania go przy zyciu i jego szybkiego w”/zdrowienia.

12.4.5. Organizacja punktow medycznych

System zabezpieczenia medycznego tworzga punkty pomocy me-
dycznej.

W kompanii (baterii) i réwnorzednych pododdziatach porazonych
skupia sie w jednym miejscu, ktore wybierane jest przez starszego
sanitariusza lub sanitariusza noszowego pododdzialu. Wybrane miejsce
mmsi  chroni¢ porazonych przed powtérnym zranieniem i ujemnymi
wpltywami atmosferycznymi. Moze ono znajdowaé sie w pomieszczeniu,
zagtebieniu terenowym itp.

W batalionie organizuje sie sitami plutonu medycznego batalionowy
punkt medyczny (bpm). Rozwija sie ten punkt w poblizu drogi dowozu
i ewakuacji, po ktorej bedzie odbywala sie ewakuacja porazonych
i chorych, rozmieszczajgc go w miare moznosci w schronie, budynku
lub innym ukryciu, z dala od celéw, na ktére nieprzyjaciel moze
wykonywaé¢ uderzenia, w poblizu zrédta wody, wykorzystujgc warunki
naturalnego maskowania oraz obrony. W bpm nalezy przewidziec
pomieszczenie (miejsce) dla udzielenia pomocy kilku porazonym na raz,
pomieszczenie (miejsce) na sprzet oraz transport sanitarny (samochod).
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Nalezy takze w poblizu bpm przygotowa¢ miejsce umozliwiajace dojazd
innych pojazdow dostarczajagcych rannych.

W wypadku duzego naptywu do bpm porazonych i chorych, w pierw-
szej kolejnosci ewakuuje sie z niego ciezko porazonych i chorych wy-
magajacych pierwszej pomocy lekarskiej.

W putku organizuje sie sitami kompanii medycznej (plutonu me-
dycznego) putkowy punkt medyczny (PPM). W zaleznosci od zakresu
udzielanej pomocy PPM moze w ciggu dnia walki obatuzy¢ okoto
150— 250 porazonych i chorych.

dosv/iadczen minionej v/ojny wiemy, ze utrzymanie przy zyciu
1 wvzdrowienie rannego byto uzaleznione od sprawnej ewakuaciji.
Z danych statystycznych wynika, ze spos$réd rannych dostarczonych
w ciggu 5 godzin do PPM wyzdrowiato okoto 85%, natomiast ci, ktoé-
rych dostarczono po 15 godzinach, umierali w 95—100%. Najbardziej
newralgicznym etapem ewakuacji jest wiec jej poczatek, tj. rejon
dziatan bojowych. Noc, teren zakrzaczony, wysokie trawy, szeroki
front dziatan nie sprzyjaja wyszukiwaniu porazonych. Organizowanie
tzw. ,grabi medycznych” przeszukujacych teren walki jest bardzo
czasochtonne i v/ymaga znacznych sit i Srodkéw. Nalezy dazyé do tego,
aby porazony wymagajgcy pomocy medycznej moégt dawaé znaki
(Swietlne, dzwiekowe) wskazujgce miejsce jego pobytu, co w znacz-
nym stopniu przyspieszytoby jego znalezienie, a wiec i udzielenie mu
pomocy.

1.2.4.6. Udzielanie pcmccy medycznej

Obecnie rozrézniamy nastepujace rodzaje pomocy medycznej: pierw-
szg pomoc, pomoc przedlekarskyg, pierwsza pomoc lekarskg, pomoc kwa-
lifikowana i specjalizowang pomoc medyczna.

Pierwszag pomoc (samopomoc i pomoc kolezenska) otrzymuje pora-
zony w pododdziale. W wypadkach ciezkiego porazenia pomocy udziela
mu starszy sanitariusz lub podoficer sanitarny batalionu. Pomoc ta
obejmuje: zalozenie opatrunku, zatozenie opaski uciskajgcej (z kartka
zaopatrzong w adnotacje, o ktorej godzinie opaske te zatozono), unieru-
chomienie ztamanej konczyny, przeniesienie porazonego w miejsce unie-
mozliwiajgce powtdérne porazenie, oznakowanie miejsca pobytu poszko-
dowanego, czesciowe zabiegi sanitarne, odkazenie i dezaktywacje, zato-
zenie maski przeciwgazowej, ugaszenie palacej sie na porazonym odziezy.

Pomoc przedlekarska jest udzielana na szczeblu batalionu przez
podoficera sanitarnego. W zakres tej pomocy wchodzi: sprawdzenie
i poprawienie opatrunkow zatozonych na polu walki, zmiana prowizo-
rycznego unieruchomienia konczyny na unieruchomienie standartowe
(jezeli to dotychczas nie zostalo zrobione), kontrola zatozenia
opaski uciskowej, rozluznienie jej i ponowne zaciSniecie (z adnotacjg
o tym na kartce papieru przymocowanej do opaski), przedsiewziecia
zwigzane z leczeniem wstrzaséw pourazowych (ogrzanie rannego, napo-
jenie, odpowiednie ulozenie, podawanie Srodkéw przeciwbolowych),
podanie antybiotykéw lub lekéw, odkazanie i czeSciowe zabiegi sani-
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tarne, przeprowadzenie segregacji oraz przygotowanie porazonych
i chorych do dalszej ewakuacji.

Pierwszej pomocy lekarskiej udziela sie w putkowym punkcie me-
dycznym oraz wszedzie tam, gdzie znajduje sie lekarz. Peiny zakres
pierwszej pomocy lekarskiej obejmuje: kontrole dotychczas udzielonej
pomocy medycznej, ewentualne poprawienie opatrunkéw ochronnych,
opasek uciskowych oraz unieruchomien, zapewnienie poszkodowanym
cieptych positkéw, podanie surowicy przeciwtezcowej lub przeciwzgo-
rzelowej, zatozenie karty ewakuacyjnej, teczenie wstrzaséw pourazo-
wych i zapobieganie utracie krwi (podawanie Ssrodkdéw przeciwwstrzg-
sowych i uspokajajacych, przeciwbélowych, pobudzajgcych krazenie,
znieczulanie, przetaczanie krwi i ptynéw krwiozastepczych), proste za-
biegi (tracheotomia, naklucie pecherza, amputacja wiszacej konczy-
ny itp.), czesciowe zabiegi specjaltne, podanie antybiotykéw, leczenie
lekko porazonych i chorych do 5 dni oraz przygotowanie ich do dalszej
ewakuaciji.

Pierwsza pomoc przedlekarska i pierwsza pomoc lekarska maja na
celu podtrzymanie czynnosci zyciowych organizmu porazonego i zapo-
bieganie réznym powikianiom. Najwazniejsze jest przy tym dostar-
czenie porazonego do punktu medycznego, w Kktéorym zostanie mu
udzielona pomoc kwalifikowana.

Pomocy kwalifikowanej udziela sie w batalionach medycznych roz-
wijajgcych dywizyjne punkty medyczne lub batalionach medycznego
wzmocnienia. W zakres pomocy kwalifikowanej wchodza zabiegi chi-
rurgiczne i operacje, leczenie porazonych i chorych przez okres do
10 dni oraz czasowa hospitalizacja ciezko porazonych.

Pomocy specjalistycznej udziela sie w szpitalach frontowych (w bazie
szpitalnej frontu) w zaleznosci od rodzaju porazenia lub choroby.
Udzielajg jej neurochirurdzy, laryngolodzy, chirurdzy stomatolodzy
i inni specjalisci.

Przy nasileniu dziatanh bojowych,* gdy naptywa bardzo duza ilos¢
porazonych i chorych lub gdy punkty medyczne czesto sie przegru-
powuja, zakres pomocy medycznej czesto trzeba ograniczy¢ do nie-
zbednej pomocy (nieodzownej do uratowania zycia).

Przedsiewziecia zmierzajgce do likwidacji nastepstw uzycia przez
przeciwnika broni jgdrowej sa podejmowane przez dowdédcéw pod-
oddziatéw i oddziatébw. Oprécz pododdziatdéw ogdlnowojskowych uczest-
nicza w nich takze pododdziaty chemiczne, inzynieryjne, remontowe
oraz medyczne. Ogdolnym celem prac zwigzanych z likv/idacjg skutkéw
uderzen jadrowych jest jak najszybsze przywrdcenie gotowosci bojowej
poszkodowanym pododdziatom i oddzialom. Poza innymi pracami zwig-
zanymi z likwidacjg skutkéw uderzenia jadrowego nalezy zorganizowaé
ratowanie ludzi.

Przystepujgc do wspomnianych prac trzeba w pierwszej kolejnosci
okresli¢ rejon porazen, prawdopodobng wielkos¢ strat sanitarnych oraz
sytuacje powstatg w przylegtym terenie. W wypadku grozby opano-
wania rejonu przez przeciwnika organizuje sie szybkie wyszukiwanie
i wywozenie porazonych do tytu, gdzie w zorganizowanych punktach
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zabiegbw specjalnych udziela sie im pomocy medycznej. W razie braku
zagrozenia przez nieprzyjaciela organizacja zabezpieczenia medycznego
przebiega wedtug innych zasad.

pierwszej kolejnosci do akcji niesienia pomocy porazonym przy-
stepuja zoinierze, ktérzy nie ucierpieli w nastepstwie wybuchu jadro-
wego oraz zoilnierze Ilzej porazeni, przychodzac z pomocag kolegom.
Ponadto do akcji ratowniczej natychmiast przystepuje ocalaty personel
medyczny, a zwlaszcza uprzednio zorganizowane grupy awaryjno-
ratunkowe. W skiad takiej grupy, oprécz innych sit, wchodzg takze
sity stuzby zdrowia. Starszy lekarz putku (szef stuzby zdrowia zwigzku
taktycznego) zawczasu wyznacza w zwiazku z tym czes¢ personelu
medycznego, materiatly opatrunkowe i w miare moznosci transport.
Wyznaczone sity na sygnat melduja sie w okreslonym miejscu do
dyspozycji dowddcy grupy awaryjno-ratunkowej.

W wypadku pomysSinie rozwijajgcej sie sytuacji bojowej do akcji
likwidacji skutkow przystepuja pododdzialty wyzszego szczebla. Moga
one jednak zacza¢ dziata¢ nie wczesniej niz za 30—40 minut od chwili
wybuchu jadrowego. Moga to by¢ kompanie medyczne lub bataliony
medyczne (bataliony medycznego wzmochienia).

Pododdziaty medyczne nacierajgcego (bronigcego sie) oddziatu (pod-
oddziatu) rozwijaja sie do pracy w poblizu miejsca wybuchu jadrowego
i przystepuja do udzielania pierwszej pomocy medycznej. Z chwilg
masowego naptywu porazonych zakres pomocy zostaje zawezony.
W takich wypadkach istotng role odgrywac¢ bedzie umiejetna segre-
gacja porazonych, dokonywana w celu ustalenia kolejnosci udzielania
pomocy medycznej i kolejnosei ewakuacji transportem sanitarnym lub
przystosowanym. Urzadzenia medyczne oddziatdbw nie podotajg obo-
wigzkowi szybkiego udzielenia pomocy duzej masie porazonych i dla-
tego w rejon wybuchu jgdrowego sg kierowane pododdziaty medyczne
jednostek znajdujacych sie w poblizu oraz sity i srodki szczebli nad-
rzednych. Istotng role w tym wypadku odgrywa koordynacja niesienia
pomocy medycznej. Na przykiad do czasu przybycia batalionu medycz-
nego udzielaniem pomocy kieruje starszy lekarz tego putku, na ktéry
zostato dokonane uderzenia jgdrowe. W wypadku gdy po uderzeniach
jadrowych putk kontynuuje dziatania bojowe, po przybyciu w rejon
wybuchu jadrowego sit i Srodkéw szczebla nadrzednego, PPM wraca
do obstugiwania medycznego walczacych wojsk.

1.2.4.7. Przedsiewziecia sanitarno-higieniczne i przeciwepidemiczne

Przedsiewziecia sanitarno-higieniczne majg na celu ochrone zdrowia
zotnierzy, polepszenie ich stanu fizycznego oraz zmniejszenie liczby
zachorowan. Polegaja one na: organizowaniu i prowadzeniu rozpozna-
nia sytuacji sanitarno-epidemicznej rejonu rozmieszczenia i dziatania
wojsk, kontroli medycznej stanu fizycznego zoinierzy oraz warunkow
Zywienia, zaopatrywania w w-ode i przestrzegania higieny osobistej
przez zoinierzy, kontroli kapieli i prania bielizny, nadzorze przestrze-
gania zasad higieny pracy przy urzadzeniach szkodliwych dla zdrowia,
przeprowadzaniu badann laboratoryjnych wody i produktéw Zzywnoscio-
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wych oraz na nadzcrze przestrzegania przepiséw sanitarnych w czasie
oczyszczania pola walki, grzebaniu zabitych w walce i zmarlych od
porazen i chorob.

Powyzsze przedsiewziecia sg realizowane przez starszego lekarza
putku (szefa stuzby zdrowia zwigzku taktycznego) dziatajagcego z po-
|'moca podlegtego mu personelu medycznego.

Przeprowadzajgc kontrole medyczng rejonu rozmieszczenia wojsk
nalezy wymagac¢ od stanu osobowego terminowego odkazania i oczysz-
czania terenu z odpadkow i zanieczyszczenn oraz utrzymania w stanie
czystosci zajmowanych pomieszczen. Nadzér nad zywieniem zoinierzy
sprawuje 'personel medyczny kontrolujgc dostarczane produkty zyw-
nosciowe, a takze czuwajac nad ich odpowiednim przechowywaniem,
obrébka wstepng i termiczng oraz sposoben wydawania positkow.
Co najmniej raz w tygodniu organizuje sie takze kontrote osob zatrud-
nionych przy przechowywaniu zywnosci oraz przygotowywaniu i wy-
dawaniu positkow.

Przedstawiciele stuzby zdrowia biorg aktywny udziat w organizo-
W7anym rozpoznaniu i zaopatrywaniu w wode. Caly stan osobowy jest
systematycznie zaopatrywany w $rodki do odkazania wody, a zoinierze
sa szkoleni w zakresie najprostszych sposobdéw jej odkazania. Korzy-
stanie z nie zbadanych Zrédet wody powinno by¢ zabronione, a ludzie
powinni spozywa¢ wylgcznie positki przyrzgdzane w kuchniach poto-
wych. Przeciwnik bedzie dgzyt bowiem do zatruwania zrodet wody
i pozostawionej zywnosci.

Catly stan osobowy powinien by¢ kapany co naimmiej raz na 10 dni
(wraz ze zmiang bielizny osobistej). W tym celu moga by¢ wykorzy-
stywane kagpieliska potowe na samochodach (w namiotach), taZnie sta-
cjonarne i kapieliska organizowane na wodach otwartych. Organiza-
torem kapieli jest stuzba mundurowa; stuzba zdrowia nadzoruje kapiel
pod wzgledem medycznym.

Zbieraniem zabitych i zmartych zoinierzy na polu walki zajmujg
sie wyznaczone przez dowdédcéw pododdziaty wojsk pod ogoélnym Kie-
rownictwem zastepcy dowoédcy do spraw techniki i zaopatrzenia. W tym
przedsiewzieciu uczestniczy przedstawiciel stuzby zdrowia, ktory ma
zadanie: wyboru miejsca na groby, kontroli sposobu grzebania (w razie
konieczno$ci), organizowania zabiegéw dezynfekcyjnych i sprawowania
nadzoru nad stanem zdrowotnym o0s6b zatrudnionych przy pracach
oczyszczaj acych.

Przedsiewziecia przeciwepidemiczne sg organizowane na wszystkich
szczeblach organizacyjnych. Maja one na celu zapobiezenie zachorowa-
niom na choroby zakazne, a w razie pojawienia sie choroby — jej
lokalizacje i likwidacje ogniska epidemicznego. Personel stuzby zdrovda
w ramach ogolnych przedsiewzie¢ dokonuje rozpoznania epidemicznego
wsréd ludnosci cywilnej, rejonu rozmieszczenia wojsk wiasnych i wsrod
jencéw wojennych. W punktach medycznych (PPM, DPM) zawczasu
organizuje sie izolatory przewidziane na co najmniej dwa rodzaje
infekcji.



74

W razie stw”ierdzenia zachorowan, osoby chore i podejrzane o cho-
robe zakazng ewakuuje sie do szpitala dla zakaznie chorych. Do obstugi
zakaznie chorych i ich ewakuacji wyznacza sie odpowiednio przygoto-
wany personel medyczny i sprzet. Zabrania sie wspdlnego ewakuowa-
nia chorych na ro6zne choroby zakazne, a takze zakaZnie chorych
z innymi porazonymi. Porazonych i chorych z ognisk epidemicznych
¢ wysokiej zarazliv/osci (cholera, dzuma) ewakuuje sie transportem
specjalnie na ten cel przeznaczonym, po oddzielnych drogach ewakuacji.

W celach profilaktycznych w wojsku organizuje sie szczepienia
ochronne. Szczepieniu sg poddawani wszyscy zotnierze.

Zakres i charakter prac przeciwepidemicznych zawsze jest uzalez-
niony od sytuacji sanitarno-epidemicznej wojsk, zajetego rejonu i sy-
tuacji bojowej.

Sytuacje sanitarno-epidemiczng okresla sie wedilug Kkilku stopni:

— PomysSlna — jesli nie wystepuja zachorowania na ostrg chorobe
zakazng lub gdy istnieja dobre warunki sanitarne, pojawity sie tylko
pojedyncze zachorowania zakazne (z wyjatkiem dzumy, cholery, ospy
naturalnej i zachorowan nietypowych dla danej miejscowos$ci), a nie-
przyjaciel nie zastosowat broni biologicznej w tym rejonie;

— Niepewna — jesli przy zadowalajgcym stanie sanitarnym wojska
pojawity sie wsrdd zoinierzy i os6b cywilnych pojedyncze zachorowania
na ostre choroby zakaZzne, zwigzane ze sobg pod wzgledem epidemicz-
nym lub majace wspoélne zrédito zachorowania poza putkiem, lub jesli
jednoczesnie pojawity sie grupowe zachorowania bez tendencji dalszego
rozprzestrzeniania sie badz tez gdy stan sanitarny putku jest niedo-
stateczny albo gdy w sgsiednich putkach znajdujg sie ogniska zaka-
zenia $Srodkami biologicznymi. Za niepewna nalezy takze uznaé¢ sytuacje
wowczas, gdy w rejonie zajetym przez wojska wsrdéd bydia lub gryzoni
wystepuja choroby epizootyczne, ktére zagrazaja ludziom (bruceloza,
tularemia i inne).

— Niepomyslna — jesli w wojskach pojawity sie grupowe zacho-
rowania zakazne z tendencjag do dalszego rozprzestrzeniania sie, gdy
sg liczne przypadki chorob o nie ustalonym rozpoznaniu, pojedyncze
zachorowania na dzume, cholere lub ospe naturalng, a w putku stan
sanitarno-higieniczny jest niezadowalajgcy oraz gdy nieprzyjaciel zasto-
sowal bron biologiczng, ale nie z drobnoustrojami dzumy, cholery,
ospy naturalnej lub innymi chorobami o wysokim stopniu zaraZzli-
wosci. Za niepomyslng sytuacje nalezy rowniez uznac¢ taka, gdy liczba
zachorowan zakaznych wzrasta ws$rod ludnosci miejscowej lub jesli
stwierdzono pojedyncze wypadki zachorowania na dzume, cholere i ospe
naturalna;

— Nadzwyczajna — jesli liczba zachorowan zakaznych w wojskach
wzrasta w Kkrotkim czasie, w konsekwencji czego nie mozna oddziatu
wykorzysta¢ do dziatan bojowych, badZ gdy stwierdza sie powtorne
zachorowanie na dzume, cholere, ospe naturalng albo gdy po uzyciu
przez nieprzyjaciela broni biologicznej wykryto drobnoustroje dzumy,
cholery lub osby.
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W razie stwierdzenia stanu sanitarno-epidemicznego niepewnego lub
niepomysinego starszy lekarz (szef stuzby zdrowia) melduje natych-
miast zastepcy dowddcy putku (dywizji) do spraw techniki i zaopatrze-
nia, szefowi stuzby zdrowia organu nadrzednego oraz zawiadamia o tym
sgsiednie jednostki wojskowe. Organizuje sie wowczas dodatkowe przed-
siewziecia (szczepienia, ograniczenie kontaktéw z miejscowg ludnoscia,
oczyszczanie rejonOdw zajmowanych przez wojsko z nieczystosci, prze-
prowadzanie dezynfekcji i dezynsekcji) oraz zmusza zotnierzy do prze-
strzegania zasad higieny osobistej i zbiorowej. Na miejscowe wiladze
cywilne i cywilng stuzbe zdrowia nakiada sie obowigzek polepszenia
warunkow sanitarno-epidemicznych na terenie ich dziatania.

W wypadku niepomysinej sytuacji sanitarno-epidemicznej dowddcy
podejmuja Srodki w celu lokalizacji ognisk epidemicznych. Nie wyklu-
cza sie nawet mozliwosci zastosowania wobec wojsk i miejscowej lud-
nosci kwarantanny, Kktoéra jest organizowana na rozkaz dowddcy
zwigzku operacyjnego (armii). W razie nadzwyczajnej sytuacji sani-
tarno-epidemicznej wojska wyprowadza sie we v/skazany przez szczebel
nadrzedny rejon, gdzie rozmieszcza sie je w sposéb rozsrodkowany.
Izolow7any oddzial (pododdzial) podlega rygorom kwarantanny. Do pro-
wadzenia obserwacji medycznej w kazdym pododdziale wyznacza sie
odpowiednig liczbe personelu medycznego.

W zakresie likwidacji nastepstw uzycia przez nieprzyjaciela broni
biologicznej stuzba zdrowia powinna: przeprowadzi¢ rozpoznanie me-
dyczne i okresli¢ granice ogniska zakazenia, o czym musi powiadomic
caly stan osobowy oddzialu (pododdziatu).

1.2.4.8. Rozpoznanie medyczne

Rozpoznanie medyczne jest jednym z gtéwnych przedsiewzie¢ zabez-
pieczenia medycznego wojsk. Zwiad medyczny ma ustali¢ warunki,
ktére wptywaja na stan sanitarno-epidemiczny wojsk oraz spos6b uzy-
cia srodkéw stuzby zdrowia.

Niezbedne stuzbie zdrowia informacje uzyskuje sie W rézny sposéb.
Najprostszym sposobem jest studiowanie mapy. Z mapy uzyskuje sie
informacje o uksztattowaniu terenu, sieci drég, zrédtach wody, charak-
terze osiedli, roslinnosci itd. Mapy jednak nie moga dostarczy¢ wszyst-
kich informacji, a ponadto te w krotkim czasie dezaktualizuja sie.
Wowczas moga by¢ pomocne wszelkiego rodzaju opisy terenu. Moga
one zawiera¢ dane o przepustowosci drég, wydajnosci poszczegolnych
zrodet wody, o stanie flory i fauny, o organizacji miejscowej (cywilnej)
stuzby zdrowia, zachorowalnosci ludnosci itd.

Powaznym Zrédiem informacji sag wiadomosci uzyskane z rozpozna-
nia innych rodzajoéw wojsk i stuzb oraz od aparatu politycznego. Z tych
zrodet uzyskuje sie informacje o nieprzyjacielu i jego zamiarach,
a zwlaszcza dane dotyczagce zamiaru zastosowania broni masowego
razenia, stanu sanitarno-epidemicznego przeciwnika, o istnieniu i miej-
scach dyslokacji urzadzen stuzby zdrowia, dane o stanie drdg, nosnosci
mostoéw, szczepieniach ochronnych u nieprzyjaciela itp.
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Niektorych niezbednych informacji dostarcza rekonesans poszczegol-
nych rejondéw i obiektéw. Informacje te sg zazwyczaj doktadne i pewne.

Rozpoznanie medyczne musi dostarsza¢é danych wiarygodnych, gdyz
tylko takie umozliwig realizacje przedsiewzie¢ celowych i odpowiada-
jacych konkretnej sytuacji. Mylne lub nieprawdziwe dane moga spo-
wodowaé niewlasciwe uzycie sit i Srodkéow stuzby zdrowia, a tym
samym odbi¢ sie ujemnie na zabezpieczeniu medycznym dziatan bo-
jowych.

Ciggtos¢ uzyskiwania danych osigga sie dzieki wiasciwej organizacji
rozpoznania. Wszystkie rodzaje wojsk i stuzb powinny natychmiast
przekazywa¢ organom stuzby zdrowia dane rozpoznania interesujgce
stuzbe zdrowia.

W rejonie dziatan kompanii i batalionu ustala sie: m.iejsca odpo-
wiednie dla ukrycia porazonych, drogi wynoszenia (wywozenia) porazo-
nych z pola walki, miejsca rozwiniecia bpm, stan sanitarny rejonéw

rozmieszczenia pododdziatéw, wystepowanie zrédet wody i ich stan,
obecnos$é gryzoni itp
W oddziale (zwigzku taktycznym) — na podstawie wytycznych za-

stepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia oraz nadrzednego szefa
stuzby zdrowia — organizuje sie rekonesans medyczny w pasie natarcia
lub rejonie obrony (zesrodkowania). Rekonesans ten moze by¢ przepro-
wadzony w ramach rekonesansu tytowego lub samodzielnie przez organa
stuzby zdrowia.

Rekonesans sitami stuzby zdrowia organizuje sie przy pomocy sit
i Srodkéw pododdziatéw (oddziatéw) medycznych. W tym celu starszy
lekarz (szef stuzby zdrowia) w zadaniu stawianym dowddcy kompanii
medycznej (batalionowi medycznemu) musi doktadnie sprecyzowac,
jakie obiekty nalezy rozpoznaé, tj. jakie drogi, rejony lub miejsca,
i na co zwroci¢ szczegblng uwage.

Rekonesans medyczny jest przeprowadzany zgodnie z uprzednio
opracowanym planem, ktory powinien okresla¢: ilos¢ i skiad grup
rekonesansowych, ich wyposazenie, Srodki transportowe, cele, marsz-
lute oraz czas przeprowadzenia rekonesansu.

Skiad grupy rekonesansowej i jej wyposazenie sg w kazdym wy-
padku uzaleznione od zadania i czasu, jaki zostat przeznaczony na
przeprowadzenie rekonesansu medycznego. Rekonesans drdg ewakuaciji
moze przeprowadzi¢ doswiadczony kierowca, natomiast rekonesans epi-
demiologiczny rejonu powinna przeprowadza¢ grupa zoinierzy pod Kie-
runkiem lekarza; rekonesans kolejnego miejsca rozmieszczenia punktu
medycznego zasadniczo przeprowadza dowddca kompanii medycznej
(batalionu medycznego).

Dane uzyskane z rozpoznania starszy lekarz putku (szef stuzby
zdrowia) uogdlnia i przedstawia je w formie propozycji zastepcy do-
wodcy do spraw techniki i zaopatrzenia.



13. ZASADY KIEROWANIA | DOWODZENIA
TYLAMI TAKTYCZNYMI

13.1. Ogodlne zasady kierowania i dowodzenia tytami

Na wspotczesnym polu walki wymagania w stosunku do tytow tak-
tycznych znacznie sie zwiekszyly. Wynika stad konieczno$¢ statego do-
skonalenia systemu zabezpieczenia tytowego wojsk, a w tym Kkiero-
wania i dowodzenia tylami.

Kierowanie”i dowodzenie tylami polega na:

— utrzymywumu-~wysoéldd”™ stahu”mor~tno-politycznego i bojowego
zotnierzy wchodzgcych w skiad tytéw;

— utrzymywaniu tytéw taktycznych w statej gotowosci do zaopa-
trywania i obstugi wojsk;

— podejmowaniu w pore decyzji oraz przekazywaniu zadann pod-
wiadnym;

— organizowaniu wspoétdziatania poszczeg6lnych oddziatéw i pod-
oddziatow tytowych;

— stalej kontroli wykonywania zadan i udzielaniu podwladnym po-

mocy.
Dowodzenie wojskami i tylami odbywa sie w oparciu o jednolity
system organéw i punktéw dowodzenia, tgcznosci i innych technicz-

nych Srodkéw dowodzenia, metod i form oraz zasad dowodzenia. A za-
tem ogolne zasady dowodzenia wojskami obowigzujg réwniez w Kiero-
waniu i dowodzeniu tytami taktycznymi.

Kierowanie i dowodzenie tytami powinno by¢ ciagle, stanowcze
i elastyczne. Realizacje tych zasad osigga sie przez:

— prawidtowe rozmieszczenie tytlowych stanowisk dowodzenia i prze-
suwanie ich we wiasciwym czasie w toku dziatan;

— zorganizowanie niezawodnej #acznosci;

— sprawne odtwarzanie zniszczonych (naruszonych) elementéw tyto-
wych stanowisk dowodzenia;

— Sciste wykonywanie rozkazow i zarzadzen dotyczacych zabezpie-
czenia tytowego;

— znajomos¢ i wilasciwg ocene sytuacji bojowej i tytowej oraz
natychmiastowe reagowanie w razie jej zmiany, szylDkie korygowanie
planéw i postawionych zadan;

— stale wzajemne informowanie sie i wspotprace tytowych Organow
kierowania i dowodzenia z szefem sztabu oraz z szefami rodzajéw wojsk
i stuzb;

— terminowe otrzymywanie i przedstawianie meldunkéw (sprawo-
zdan) o stanie zabezpieczenia tytowego wojsk i stanie tytéw;



— state utrzymywanie rezerw: sprzetu technicznego z zakresu dowo-
dzenia, wypoczetych, zdolnych do pracy ludzi oraz czasu wiasnego
i wykonawcow;

— szybkie przejscie z jednego na inny planowany uprzednio lub
nie planowany (ale wynikly z sytuacji) wariant dziatania.

Kierowanie i dowodzenie tylami powinno zapewni¢ zachowanie
w tajemnicy zamiaréw dowddcow i pracownikéw tytéw. Tajnosé Kie-
rowania i dowodzenia tytami stanowi jedna z gtdwnych zasad, ktorej
muszg przestrzegaé tylowe organa dowodzenia wszystkich szczebli. Za-
chowanie tajemnicy wojskowej przez tylowe organa kierowania i do-
wodzenia osigga sie przez:

— maskowanie oraz skuteczng obrone i ochrone TSD, a takze
ochrone os6b i dokumentéw tytowych poza TSD;

— stosowanie dokumentacji tajnego dowodzenia oraz urzadzen szy-
frujgcych i deszyfrujacych;

— przekazywanie w miare mozliwosci informacji drogg kontaktu
osobistego;

— przekazywanie podwladnym tylko tych informacji, ktére sg im
eiezbedne przy wykonywaniu zadan.

Wspotczesne dziatania wojsk charakteryzuje szybka i czesta zmiana
sytuacji, wysokie tempo i dziatania na kierunkach. W tych warunkach
realizacja zabezpieczenia tylowego wojsk staje sie coraz trudniejsza.
Wymaga to od tytowych organéw kierowania i dowodzenia szczebli
taktycznych wysokiej operatywnosci, tj.: dobrej organizacji pracy, szyb-
kiej oceny sytuacji, natychmiastowego podejmowania decyzji i szyb-
kiego doprowadzania jej do wykonawcow.

Realizacja zasady operatywnosci kierowania i dowodzenia tytami
wymaga obok ciggtego doskonalenia organizacji pracy i wyszkolenia
taktyczno-fachowego tytowych organdéw kierowania i dowodzenia takze
doskonalenia umiejetnosci postugiwania sie technicznymi Srodkami tacz-
nosci stuzacymi do przekazywania informacji oraz wprowadzania $rod-
kéw mechanizacji do prac sztabowych, co umozliwi szybkie i doktadne
utrwalanie, powielanie i obrazowanie informacji oraz przetwarzanie
informacji liczbowych.

1.3.2. Organa kierowania i dowodzenia tytami

Dowddce i szefa sztabu zwigzku taktycznego (oddziatu) oraz zastepce
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia wraz z podlegtymi szefami
stuzb (zaopatrzenia) okre$la sie jako organa dowodzenia tytami; nato-
miast zastepca dowoédcy do spraw techniki i zaopatrzenia oraz podlegte
mu stuzby tworzg tytowe organa kierowania i dowodzenia.

Dowoddca zwiazku taktycznego (oddziatu) ponosi catkowita odpowie-
dzialno$¢ za zabezpieczenie tytlowe podporzadkowanych mu wojsk. Do-
wodzi on tylami przez swego zastepce do spraw techniki i zaopatrzenia.

Szef sztabu zwiazku taktycznego (oddziatu) zapewnia warunki Kkie-
rowania i dowodzenia tylami oraz z ramienia dowddcy wystepuje
w roli koordynatora wspéipracy zastepcy dowddcy do spraw techniki



i zaopatrzenia z szefami rodzajow wojsk i stuzb. Szef sztabu powinien
zawsze zna¢ stan zapaséw Srodkow materiatowych i techniki bojowej,
we wihasciwym czasie informowaé tytowe organa kierow™ania i dowodze-
nia oraz szefow rodzajéow wojsk i stuzb o przysztych dziataniach bo-
jowych, zamiarach i decyzjach dowbédcy, zmianach w sytuacji oraz
zapewni¢ tytom 1tgcznos¢ kierowania i dowodzenia, swobode ruchu na
drogach oraz zabezpieczenie bojowe.

Zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia odpowiada za
zaopatrywanie i obstuge wojsk, za organizacje tytdw oraz Kkierowanie
i dowodzenie nimi.

Zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwigzku tak-
tycznego (oddziatu) powinien zna¢ charakter i rodzaj przysztych dziatan
bojowych i by¢ zawsze gotowym do referowania dowddcy aktuatnej
sytuacji tytowej i projektu decyzji zabezpieczenia tytowego wojsk.
Zarzadzenia zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwigzku
taktycznego (oddziatu) w zakresie zabezpieczenia tytowego dziatan
obowigzujg nie tylko podleglych mu szeféw stuzb (zaopatrzenia), ale
i wszystkich dowodcédw oddziatébw (pododdziatéw) oraz szefow i do-
woédcéw rodzajow woijsk i stuzb.

Zastepca dowddcy dc spraw techniki i zaopatrzenia kieruje zabez-
pieczeniem tylowym wojsk oraz dowodzi oddziatami (pododdziatami)
tytowymi na podstawie decyzji dowoddcy, rozkazu (zarzadzenia) tyto-
wego szczebla nadrzednego oraz na podstawie informacji o sytuacji
1 stanie tytéw. W sytuacjach nie cierpigcych zwiloki pow inien on nie
czekajgc na wytyczne dowddcy i organéw nadrzednych decydowac
w sprawach zwigzanych z zabezpieczeniem tytowym wojsk samodziel-
nie, meldujac o podjetych decyzjach dowddcy zwigzku taktycznego
(oddziatu).

1.3.3. Tytowe stanowisko dowodzenia

Tytowe stanowisko dowodzenia jest elementem systemu punktéw
dowodzenia wojskami zwigzku taktycznego (oddziatu).

Tytowe stanowisko dowodzenia skiada sie z wezta tacznosci, tyto-
wych organéw kierowania i dowodzenia oraz pododdziatu obstugi
i ochrony. TSD jest statym miejscem pracy zastepcy dowddcy do
spraw techniki i zaopatrzenia, kwatermistrza, szefa stuzla technicznych,
szefow stuzb i zaopatrzenia oraz starszego lekarza (szefa stuzby zdrowia).
Oprécz tego na TSD moga sie znajdowa¢ komorki dowoddztwa i sztabu,
jak: uzupetnien, partyjno-polityczne, a ponadto w zwigzku taktycz-
nym — sad i prokuratura.

Tytowe stanowisko dowodzenia oddzialu jest punktem ruchomym.
Zazwyczaj znajduje sie na nim 6—8 pojazdéw, w tym: jeden opance-
rzony woz dowodzenia (WD-R-2) ze Srodkami #acznosci, 2— 3 autobusy
sztabowe (AS-2) do pracy i odpoczynku, jedna samochodowa radiostacja
Sredniej mocy (R-118), jeden samochdéd osobowo-terenowy (GAZ-69)
i 1—2 pojazdy burtowe do przewozu wyposazenia.
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Potrzeby TSD zwigzku taktycznego wynosza okoto 25 pojazdéw,
a w tym najwazniejsze: opancerzony w6z dowodzenia (WD-R-3), 4 auto-
busy sztabowe, 2 samochodowe radiostacje Sredniej mocy (R-118), samo'-
chody radiolinii, ruchomy wezet tgcznosci, 5—6 samochodéw osobowo-
terenowych i samochody burtowe do przewozu wyposazenia.

Tytowe stanowiska dowodzenia rozmieszcza sie w zasadzie w rejonie
rozmieszczenia oddziatow (pododdziatéw) tytowych.

Tylowe stanowisko dowodzenia moze funkcjonowa¢ w ruchu (pod-
czas kroétkich przystankow). W okresie intensywnego wykonywania
zadan TSD powinno by¢ w peini rozwiniete. TSD moze rozwijac sie
w osiedlach i w terenie nie zaludnionym (las, zarosla). Dla rozwiniecia
TSD potrzeba dogodnego terenu o wymiarach powierzchni: w oddziale —
250X150 m, w zwigzku taktycznym — 500X200 m, przy rozsrodkowa-
niu pojazdéw na odlegtos¢ 30—50 m jeden od drugiego. Przy peilnym
rozwinieciu TSD do pracy na kilkanascie godzin i diuzej nalezy radio-
stacje Sredniej mocy, ktére bedg pracowaé ,,na nadav7anie”, wysunaé
poza rejon TSD na odlegtos¢ utrudniajgca przeciwnikowi jego wykrycie.
Dla unikniecia razenia TSD przez przeciwnika celowe jest uruchamia-
nie radiostacji Sredniej mocy do przekazywania informacji na Kkilka-
nascie minut przed zmiang miejsca rozmieszczenia.

W kazdej sytuacji nalezy posiada¢ dla TSD 1—2 zapasowe rejony
rozmieszczenia i okresowo, nawet gdy nie wymaga tego dynamika
dziatan bojowych, zmienia¢ potozenie dla unikniecia wykrycia i ewen-
tualnego razenia go przez przeciwnika.

Tylowe stanowisko dowodzenia wymaga szczegbélnej bezposredniej
obrony i ochrony zaréwno w rejonie rozwiniecia (postoju), jak i w ru-
chu. W tym celu wykorzystuje sie wlasciwosci ochronne terenu oraz
organizuje bezposrednia obrone i ochrone, polegajaca na maskowaniu,
obserwacji i powiadamiania, ubezpieczaniu oraz budowie ukry¢ dla
ludzi i sprzetu, utrzymywaniu catego stanu osobowego w ciggtej goto-
wosci bojowej itp.

Przesuwania TSD w dziataniach bojowych dokonuje sie z taka cze-
stotliwoscia, aby nie utraci¢ lgcznosci radiowej w podstawowych rela-
cjach dowodzenia, tj. w relacji TSD — SD oraz TSD — oddziaty (pod-
oddziaty) tytowe.

Funkcjonowaniem TSD na polu walki, a wiec m.in. jego rozmiesz-
czaniem i przesuwaniem, zapewnianiem bezpieczeristwa i warunkéw
bytowych oraz pracag S$rodkéw tacznosci i stuzb Kieruje zastepca do-
woédcy do spraw techniki i zaopatrzenia, najczesciej poprzez swego po-
mocnika.

Ciggtos¢ kierowania i dowodzenia tytami oraz sprawno$¢ funkcjo-
nowania tytowego stanowiska dowodzenia w czasie nieobecnosci za-
stepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zapewnia jego starszy
pomochnik do spraw organizacji i planowania, a takze stuzba dyzurna.

Do obowdazkéw tej ostatniej nalezy:

— posiadanie aktualnych informacji o sytuacji bojowej i tylowej,
0 skazeniach substancjami promieniotwérczymi i Srodkami trujgcymi
oraz zakazeniach srodkami biologicznymi;
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— zbieranie informacji o rejonach rozmieszczenia oddziatow (pod-
oddziatéw) tytowych, miejscach rozmieszczenia stanowisk dowodzenia
oddziatéw i pododdziatéw liniowych i tylowych, kierunkach i stanie
drég dowozu i ewakuacji oraz o stanie obrony i ochrony tytowego
stanowiska dowodzenia;

— stata znajomo$¢é miejsc pobytu zastepcy dowddcy do spraw tech-
niki i zaopatrzenia oraz szefow poszczegélnych stuzb (zaopatrzenia);

— kontrola terminowego przekazywania zarzadzen wykonawcom
oraz terminowego przedstawiania meldunkéw wedtug ustalen zastepcy
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia,

— meldowanie we wlasciwym czasie zastepcy dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia tub osobom przez niego wskazanym otrzymanych
informacji dotyczacych sytuacji bojowej i tytowej;

— kontrola utrzymania #acznosci, porzadku, maskowania, petnienia
stuzby ochronnej w rejonie tylowego stanowiska dowodzenia;

— znajomos$¢ sygnatéw alarmowych, ogtaszanie alarmu bojowego
oraz przekazywanie sygnatlu powiadamiania o skazeniach i zakazeniach.

Dla wykonywania powyzszych zadann stuzba dyzurna powinna po-
siadaé: tabele terminowych meldunkéw, brulion do notowania rozméw,
dziennik dziatann bojowych (dziennik obiegu informacji), tabele sygna-
tow, tabele kryptoniméw stacji telefoniczno-telegraficznych i o0séb
funkcyjnych, zakodowang mape robocza z aktualng sytuacjg bojowg
i tylowa, skazeniami i zakazeniami terenu, tabele rozméwnicze i ko-
dowe, szkic obrony i ochrony TSD, instrukcje dyzurnego, grafik dy-
zuréw i dziennik przekazania dyzurow oraz wykaz dokumentéw znaj-
dujacych sie u dyzurnego.

134. Organizacja #gcznosci, kierowania i dowodzenia tylami

Zasadniczym S$rodkiem zapewniajgcym ciggtos¢ kierowania i dowo-
dzenia tylami jest sprawnie dziatajgca tacznosé¢, ktérg organizuje za-
stepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia na podstawie decyzji
dowddcy, wytycznych szefa sztabu i zarzadzenia szefa tgcznosci szczebla
nadrzednego. Bezposrednim organizatorem systemu tacznosci zapewnia-
jacym S$rodki do kierowania i dowodzenia tytami jest szef lgcznosci,
a wykonawcg — dowddca pododdziatu tacznosci tytowego stanowdska
dowodzenia.

Do utrzymywania #gcznosci stuza Srodki radiowe, radioliniov/e (na
szczeblu dywizji), przewodowe oraz ruchome $Srodki tgcznosci (samo™
chody, $migtowce, motocykle itp.), a ponadto sygnatovre Srodki tacz-
nosdci, do ktérych naleza: Ilatarki sygnatowe, rakiety, choragiewki,
gongi itp. Srodki te w procesie dowodzenia nalezy wykorzystywac
kompleksowo.

Najbardziej uzytecznym $roidkiem tgcznosci przy kierowaniu i dowo-
dzeniu tylami w warunkach stosowania broni masowego razenia jest
radio.
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Przekazywanie sygnatéw powiadamiania i alarmowania odbywa sie
poza wszelkg kolejnoscig wszystkimi dostepnymi Srodkami gcznosci.

Z tylowego stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego (oddziatu)
organizuje sie w sieciach #acznosci lub na kierunkach statg tgcznosé
z dowddcyg i sztabem, z tylowymi stanowiskami dowodzenia wyzszego
i nizszego szczebla (w oddziatach — ze stanowiskami dowodzenia pod-
oddziatéw liniowych), ze stanowiskami dowodzenia podlegtych bezpo-
Srednio oddziatéw (pododdziatéw) tytowych.

W celu zapewnienia statej tacznosci w powyzszych podstawowych
relacjach kierowania i dowodzenia tytami oraz dla tgcznosci wewnetrznej
na tylowym stanowisku dowodzenia organizuje sie wezet tgcznosci
sitami pododdziatu tacznosci przydzielonego przez szefa sztabu.

Wezet tgcznosci tylowego stanowiska dowodzenia sklada sie z zespotu
stacji radiowych zmontowanych na samochodach, wozach dowodzenia
i przenosnych, a w dywizji ponadto — ze stacji radioliniowych i rucho-
mego wezta tacznosci.

1.35. Organizacja pracy tylowych organéw kierowania i dowodzenia
w okresie przygotowania dziatan

Praca tytowych organdw kierowania i dowodzenia w tym okresie
polega na przeprowadzaniu analizy zadania i oceny sytuacji, podejmo-
waniu decyzji o uzyciu sit i srodkéw tytowych dla zabezpieczenia tyto-
wego dziatan wojsk oraz doprowadzeniu decyzji do wykonawcow,
a nastepnie kontroli wiasciwego ich wykonania. W pracy tej nalezy
zwréci¢ uwage na wiasciwe wykorzystanie czasu, ludzi i urzadzen
technicznych oraz stosowanie odpowiednich metod i form Kkierowania
i dowodzenia.

Dla sprawnego kierowania zabezpieczeniem tylowym wojsk we
wspoitczesnych dziataniach bojowych — zastepca dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia oraz szefowie stuzb (zaopatrzenia) powinni opa-
nowaé¢ umiejetnos¢ szybkiego oceniania sytuacji, wyciagania prawi-
dtowych wnioskéw, podejmowania uzasadnionych decyzji, wydawania
krotkich, tresciwych i zrozumiatych rozkazéw i zarzadzen oraz osobi-
Scie kontrolowaé¢ ich wykonanie.

Bardzo waznym elementem systemu kierowania i dowodzenia tyta-
mi jest organizacja ich pracy, ktérg w zasadzie okresSla sama struktura
organizacyjna tych organéw tytowych zwiazku taktycznego (oddziatu).
Organizatorem pracy tytéw jest zastepca dowddcy do spraw techniki
i zaopatrzenia. Od jego osobistego stylu pracy w duzym stopniu zalezy
efektywnos$¢ kierowania zaopatrywaniem i oi3stugg wojsk.

Styl kierowania i dowodzenia tytami przejawia sie: we wihasci-
wym ksztattowaniu proporcji miedzy autokratycznym i demokratycz-
nym sposobem pracy; w odpowiedniej centralizacji i decentralizacji
kompetencji, jak réwniez w stopniu ingerencji w sprawy podlegtych
stuzb; w zachowaniu wiasciwych proporcji pomiedzy typami osobowosci
zastepcow dowodcy do spraw techniki i zaopatrzenia ,sztabowca”
i ,operatora”; we wiasciwym poswiecaniu czasu na wspotprace z do-
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wodcg (sztabem), przetozonym szczebla nadrzednego i podwiadnymi
funkcyjnymi szczebli podlegtych oraz dowoddcami wiasnych oddziatéw
(pododdziatow) tytowych, szefami stuzb (zaopatrzenia); w metodycznosci
i planowosci pracy wiasnej itp. Na styl kierowania i dowodzenia tytami
wywierajg réwniez wptyw osobiste walory zastepcy dowédcy do spraw
techniki i zaopatrzenia, a gtdbwnie wiedza taktyczna i fachowa, zdecy-
dowanie i pryncypialnos¢, energia i odpornos¢ psycho-fizyczna, zdol-
nosci organizacyjne i postawa ideowo-polityczna.

Metody i formy pracy tylowych organdéw kierowania i dowodzenia
zaleza od sytuacji bojowej, metod i form pracy dowddcy, warunkow
iprzestrzenno-czasowych, charakteru terenu, pory roku i doby itp.

W celu podjecia prawidtowej decyzji dov/édca musiatby przepro-
[wadzi¢ caly szereg obliczen i analiz. Dowddcy oddziatéw i zwigzkéw
taktycznych nie sg w stanie tego uczyni¢ z uwagi na ograniczong ilos¢
czasu i szeroki wachlarz probleméw wymagajacych rozwigzania. Dane
te przygotowuja dla dowddcy: sztab, zastepca do spraw techniki i zao-
patrzenia oraz szefowie rodzajow wojsk i stuzb. Dowddca przed pod-
jeciem decyzji zapoznaje sie z propozycjami swoich wspotpracownikow.

Od zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia wymaga sie
gtebokiej znajomosci i zrozumienia sytuacji oraz umiejetnosci zwieztego
okreslania potrzeb tytéw i skladania meldunku.

Kazde dziatanie bojowe zwigzku taktycznego (oddziatu) z punktu wi-
dzenia organizacji mozna okresli¢ jako cykl organizacyjny. Cykl orga-
nizacyjny rozpoczyna sie oid momentu otrzymania zadania i konczy
z chwilg jego wykonania lub — w warunkach cigglych dziatan bojo-
wych — w momencie otrzymania nowego zadania. Dla zwigzkéw tak-
tycznych i oddziatéw cykl organizacyjny w dziataniach zaczepnych
trwa zwykle jedng dobe, natomiast w dziataniach obronnych, marszach
na duza odlegtos¢ moze obejmowac¢ on dluzszy okres czasu.

Kazde dziatanie bojowe wymaga odpowiedniego przygotowania.
W zwigzku z tym cykl organizacyjny dzieli sie na dwa okresy:

— okres organizacji dziatan bojowych (zwany niekiedy okresem
przygotowawczym);

— okres prowadzenia dziatann bojowych.

Tyty zwigzkéw taktycznych (oddziatow) w tym i tylowe organa
kierowania i dowodzenia w kazdym 2z tych okresow realizujg inne
zadania.

Do zadan tylowych organéw kierowania i dowodzenia w pkresie orga-
nizacji dziatan bojowych zalicza sie:

— wypracowanie i podjecie decyzji, postawienie zadan wykonaw-
com i zaplanowanie zabezpieczenia tytowego;

— przygotowanie oddziatow (pododdziatéw) liniowych pod wzgledem
materiatowo-technicznym i medycznym oraz oddziatéw (pododdziatéw)
tytlov/ych i Srodkéw materiatowo-technicznych do skutecznego zabez-
pieczania wojsk w toku dziatan bojowych.

Ze wzgledu na coraz wieksze skracanie okreséw organizacji dziatan,
ktére na szczeblach taktycznych mogg zajmowac kilka gO'dzin, wspom-
niane zadania stajg sie pilne, a przygotowanie ich wykonania wymaga
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energicznego dziatania ze strony tylowych organéw kierowania i do-
wodzenia, w tym gtdownie zastepcy do spraw techniki i zaopatrzenia
oraz ze strony wykonawcéw tego zadania, tj. dowddcéw oddziatow
i pododdziatéw tytowych.

Bezposrednia organizacja dziatan bojowych rozpoczyna sie od mo-
mentu otrzymania przez zwigzek taktyczny (oddzial) zadania bojowego.
Po wyjasnieniu zadania dowddca lub szef sztabu zapoznaje zastepcow
dowddey (w tym i zastepce do spraw techniki i zaopatrzenia) oraz
szefow rodzajow wojsk i stuzb z charakterem przysztej walki, rodzajem
i trescia zadania bojowego, jak réwniez rolg zwigzku taktycznego
(oddziatu) w wykonaniu tego zadania. Roéwnocze$nie przekazuje im:
zamiar wykonania zadania bojowego, wytyczne do przygotowania v/ojsk
i tytlbw do walki oraz plan (terminarz) pracy dowddcy i sztabu nad
wypracowywaniem decyzji.

Podczas pobytu na SD zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia moze by¢ zapoznany z zarzadzeniem (rozkazem) tytowym szcze-
bla nadrzednego, w ktérym wyzszy dowddca, stawiajacy zadanie bo-
jowe okresla spos6b jego zabezpieczenia pod wzgledem tytowym. Za-
stepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia, powinien zanotowac
i wrysowa¢ na mape przekazane mu informacje.

W celu wypracowania decyzji zastepca dowoddcy do spraw techniki
i zaopatrzenia moze powréci¢ na TSD. Czas powrotu z SD i TSD za-
zwyczaj wykorzystuje sie na kalkulacje czasu wiasnego i szeféow stuzb
(zaopatrzenia).

Praca tytowych organéw Kkierowania i dowodzenia szczebli taktycz-
nych w okresie organizacji dziatan trwajacym Kilka lub kilkanascie
godzin jest natezona. Aby mozna byto we wilasciwym czasie wykonaé
niezbedne czynnosci nalezy nie wiecej anizeli jedng trzecig czeS¢ czasu
w okresie organizacji dziatania przeznaczy¢ na podjecie decyzji doty-
czacej zabezpieczenia tytowego i doprowadzenie jej do wykonawcéw,
za$ pozostatg czeS¢ — przeznaczy¢é na jej realizacje (szczeblom nizszym
oraz wlasnym oddziatom i pododdziatom tytowym). Ponadto celowo jest:

— roéwnolegle wypracowaé decyzje bojowa i decyzje tylowego zabez-
pieczenia dziatan;

— angazowa¢ dowddcéw oddziatbw (pododdziatéow) tytowych do
pracy przy opracowywaniu decyzji i planu zabezpieczenia tylowego
na TSD;

— stosowacé tzw. ,,miedzyszczeblowg réwnolegtos¢ pracy” tytowych
organéw kierowania i dowodzenia, np. zwiazku taktycznego i wybra-
nych oddziatébw, nad opracowywaniem decyzji i planu zabezpieczenia
tytlowego. Dla dywizji takimi wybranymi oddziatami moga by¢ puiki
pierwszego rzutu oraz z zasady tylowe organa kierowania i dowodzenia
putku przygotowane jako awaryjne TSD dywizji;

— wydawaé zarzadzenia wstepne Ilub tylko powiadamiaé¢ nizsze
szczeble i wlasne oddziaty (pododdziaty) tytlowe o nowym zadaniu, co
umozliwi im wiasciwe organizowanie pracy.

Bardzo wazng sprawa jest wspomniana kalkulacja czasu zastepcy
dowodcy do spraw techniki i zaopatrzenia i podleglych mu szefow stuzb.



Podziat czasu najlepiej jest rozpoczyna¢ od ostatniej czynnosci tyto-
wych organéw kierowania i dowodzenia w okresie organizacji dziatania
bojowego, tj. od terminu meldowania gotowosci wojsk do dziatan
i stopnia gotowos$ci tytow do zabezpieczenia tych dzialan. Stosujac taka
metode zastepca do spraw techniki i zaopatrzenia ustala rzeczywiscie
niezbedne czynnosci (zadania) wykonywane osobiscie i przez podlegtych
oficerow oraz wyznacza realny czas i terminy ich wykonania. Przy
ustalaniu zadan tytowych organéw kierowania i dowodzenia oraz termi-
néw ich wykonania nalezy dostosowa¢ je do terminéw pracy dowddcy,
np. wystuchania przez dowddce propozycji, stawiania zadan bojowych,
przeprowadzenia rekonesansu, kontroli gotowosci wojsk i tytow itp.

Na podstawie wytycznych dowddcy oraz rozkazu (zarzadzenia) tyto-
wego wyzszego przetozonego zastepca dowddcy do spraw techniki i zao-
patrzenia osobiscie lub ze swoim pomocnikiem analizuje zadanie. W tej
fazie czynnosci zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia
powinien rozwazy¢:

— charakter i cel walki, glebokos¢ zadan, szeroko$¢ pasa dziatania,
role i miejsce zwigzku taktycznego (oddziatu) w walce, prawdopodobny
gtébwny kierunek uderzenia (w obronie — wysitku) i prawdopodobne
ugrupowanie bojowe;

— ustalony przez wyzszego przetozonego system zabezpieczenia ty-
towego wojsk;

— termin osiggniecia pelnej gotowosci do walki.

Nastepnie zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia ustala
zadania tytéw w majgcym nastgpi¢ dziataniu bojowym, z wykazaniem
zadan pilnych — zwigzanych z przygotowaniem wojsk (w okresie orga-
nizacji) do dziatarn bojowych, oraz podejmuje decyzje o ich wyko-
naniu, jak rowniez okresla koncepcje zabezpieczenia tylowego wojsk
w toku dziatania.

Do pilnych zadann szczegétowych, zwigzanych 2z przygotowaniem
pod wzgledem materialowo-technicznym i medyczn}*! oddziatébw (pod-
oddziatéw) bojowych do dziatarn oraz przygotowanie oddziatow (pod-
oddziatow) tytowych do pracy w przygotowywanym dziataniu.

Do pilnych zadan szczeg6towych, zwigzanych z przygotowaniem
zwigzku taktycznego (oddziatu) do dziatan, naleza:

— uzupetnienie brakujgcych w oddziatach (pododdziatach) Srodkéw
materiatowych, a szczegdélnie materiatéw pednych i smaréw oraz amu-
nicji do wielkosci nakazanych w wytycznych wiasnego lub wyzszego
dowodcy;

— zgromadzenie na stanowiskach ogniowych artylerii i mozdzierzy,
a niekiedy i czolgbw doraznego zapasu amunicji na ognioy™e przygo-
towanie natarcia lub na kontrprzygotowanie artyleryjskie;

— wydawanie w pododdziatach gorgcej strawy i suchego kolejnego
positku;

— remont i uzupelnienie w oddziatach (pododdziatach) sprzetu bo-
jowego i pozostatej techniki;
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— ewakuacja uszkodzonego sprzetu, ktérego remont przekraczali
mozliwosci oddziatéw (pododdziatéw) remontowych, zbednego opakowa’;
nia oraz porazonych zoinierzy z punktéw medycznych;

Pilne zadania zwigzane z przygotov/aniem oddziatow (pododdziatéw)«
tylowych beda takie, jak podano wyzej, a ponadto moga one jeszcze!
objac:

— przeprowadzenie rekonesansu tytowego;

— poprawienie potozenia oddziatow (pododdziatéw) tytowych;

— dezaktywacje i odkazanie skazonego zaopatrzenia, transportuj
poddanie ludzi zabiegom specjalnym itp. |

"W dalszej fazie czynnosci zastepca dowoddcy do spraw technik”
i zaopatrzenia zaznajamia szeféw stuzb (zaopatrzenia) oraz dowdédcow”
oddziatow (pododdziatéw) tytowych w zakresie dla nich koniecznymf
z zadaniem bojowym, treScig otrzymanego rozkazu (zarzadzenia) tyto-i
wego, pilnymi zadaniami tytéw i sposobem oraz terminami ich wyko-,
nania, jak réwniez swoja koncepcja zabezpieczenia tylowego dziatam
i planem dalszej pracy na TSD. Inform.owani o tym mogg by¢ wszysc}™!
szefowie stluzb (zaopatrzenia) oraz dowoddcy oddziatéw (pododdziatow)f
tytowych tub tylko ci, ktérym w zaistniatej sytuacji natezy w pierwszej?
kolejnosci przekaza¢ niezbedne dane i decyzje, np. kwatermistrz, szefl
stuzb technicznych oraz szef stuzby zdrowia (starszy lekarz). W tym'™
wypadku pozostatym oficerom informacje przekazuje sie w czasigj]
pézniejszym,

W kolejnym etapie pracy zastepca dowddcy do spraw techniki «
i zaopatrzenia, szefowie stuzb (zaopatrzenia) oraz dowddcy oddziatow!

(pododdziatéw) tytowych przeprowadzajg analize zadania i ocene”
sytuacji tytowej, w czasie ktérej przygotowuja i przedstawiaja — kazdy|
w swoim zakresie — propozycjezabezpieczenia  przysztych dziatanJ
wojsk. ~1
Analiza zadania i ocena sytuacji — to kalkulacje i logiczne kojg-

rzenie czynnikow (faktéw) w celu ustalenia mozliwych i najlepszych
decyzji oraz wykonania zadan.

Celem analizy zadania i oceny sytuacji tytowej jest ustalenie zadan |
tytbw w zakresie poszczegéinych rodzajow zabezpieczenia tytowego |
i znalezienie optymalnych sposobéw ich wykonania. Za kryteria opty-;»
malnosci decyzji tytowej (powstajacej w procesie analizy zadania i oceny |
sytuacji) moze postuzy¢ zasada petnego i terminowego zaspokojenia
bojowych izyciowych potrzebwojsk w danym, dziataniubojowymi
przy mozliwie najmniejszych stratach Srodkow tytowych.

Anatize zadania i ocene sytuacji tytowej zwigzku taktycznego
(oddziatu) przeprowadza osobiscie zastepca dowoédcy do spraw techniki
i zaopatrzenia. W miare koniecznosci moze on zada¢ od szeféw stuzb »
(zaopatrzenia) oraz dowddcéw oddziatéow (pododdziatéw) tytowych skia- -
dania krotkich propozycji i meldunkéw w zakresie poszczegélnych za-
gadnien zabezpieczenia tylowego.

Wynikiem analizy zadania i oceny sytuacji tytowej powinien byc¢
projekt decyzji tytowej (propozycje dla dowddcy), ktorg zastepca do-
wodcy do spraw techniki i zaopatrzenia melduje doY™odcy. Jezeli czas
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pozwala na dokladne przygotowanie propozycji w zakresie zabezpiecze-
nia tylowego dziatan, to organizuje on rekonesans planowanych rejo-
néw rozmieszczenia oddziatdbw (pododdziatow) tytowych i TSD, drég
dowozu i ewakuacji, przesuwania tytéw, stanu sanitarno-epidemicznego
rejonu dziatania i warunkéw zaopatrywania wojsk w wode oraz moz-
liwosci wykorzystania zasobéw miejscowych.

W zaleznosci od istniejagcych warunkoéw taktycznych i czasu organi-
zacja rekonesansu moze by¢ rézna.

W rekonesansie biorg udziat szefowie stuzb (zaopatrzenia) lub ich
pomochicy oraz dowddcy oddziatéw (pododdziatow) tylowych. Niekiedy
informacje o terenie interesujace tylowe organa dowodzenia mozna
uzyska¢ od dowddcéw oddziatow (pododdziatéw) piechoty i czolgow
oraz pododdziatbw saperow i chemicznych, jak rowniez oficeréw sztabu
i szefow rodzajow wojsk. W warunkach ograniczonego czasu na przy-
gotowanie propozycji rekonesans tytowy moze by¢é przeprowadzony
po przediozeniu propozycji dowodcy.

Meldujac dwodcy projekt decyzji tytowej nalezy przedstawi¢ naste-
pujace zagadnienia:

— jakie ohiekty tytowe nieprzyjaciela (w tym réwniez drogi) na-
lezatoby zniszczy¢, a jakie opanowag;

— podziat tytéw na rzuty (w marszu — kolumny), ich rozmieszcze-
nie oraz sposob przesuwania w toku dziatania bojowego;

— przebieg drog dowozu i ewakuacji oraz sposéb ich utrzymania;

— ilosci i terminy zgromadzenia zapaséw Srodkéw materiatowych
'W oddziatach (pododdziatach) liniowych i tylowych;

— limity zuzycia podstawowych Srodkéw materiatowych dla poszcze-
golnych oddziatéw (pododdziatow);

— kolejnos¢ i terminy dowozu S$rodkéw materiatowych do oddzia-
tow (pododdziatéw) i mozliwosci tytow w tym zakresie;

— sposbéb zywienia wojsk w toku dziatan;

— przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia medycznego dziatan;

— przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia technicznego dziatan;

— przedsiewziecia dotyczace obrony i ochrony tytéw;

— niezbedny przydziat tytom sit i Srodkéw liniowych;

— organizacje kierowania i dowodzenia tylami.

W zaleznosci od sytuacji oraz stylu pracy dowodcy nad wypraco-
waniem decyzji sposoby przedstawiania mu projektu decyzji tylowej
moga by¢ rozne, np.:

— referov/anie zagadnien zgodnie z wytycznymi dowddcy;

— referowanie zagadnien wedlug uznania referujacego;

— odpowiedzi na pytania dowddcy;

przedstawienie do podpisu i zreferowanie dokumentéow odzwier-
C|edlajqcych decyzje tytowa, tj. planu zabezpieczenia tylowego i roz-
kazu tylowego.

We wszystkich wypadkach nalezy meldowaé¢ dowoddcy tylko te za-
gadnienia, ktorych wykonanie zalezne jest od jego decyzji. W propo-
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zycjach tytowych nie nalezy meldowac¢ o istniejagcym stanie zabezpie-
czenia tytowego i analizowaé¢ sytuacji tytowej, chyba ze dowddca tego
sobie zyczy.

Dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) na podstawie propozycji
swego zastepcy do spraw techniki i zaopatrzenia podejmuje decyzje
zabezpieczenia tylowego dziatan. TresScig decyzji dowddcy sa zagad-
nienia przedstawione mu w propozycjach tylowych.

Po powzieciu przez dowddce decyzji nastepuje jej przekazanie wy-
konawcom, ktorymi sa zastepcy dowddcow oddziatow do spraw techniki
i zaopatrzenia (dowoddcy pododdziatéw liniowych), dowddcy oddziatéw
(pododdziatow) tytowych i szefowie stuzb (zaopatrzenia).

Ustalony system zabezpieczenia tylowego dziatan bojowych i wy-
nikajagce z nich zadania dla poszczegolnych oddziatéw (pododdziatéw)
zazwyczaj podaje sie do wiadomosci wykonawcom w postaci pisemnego
zarzadzenia (rozkazu tylowego zwigzku taktycznego, oddziatu) lub przez
techniczne S$rodki tacznosci. Niekiedy — w zaleznosci od sytuacji __
zadania te moga by¢ przekazywane przez:

dowddce ustnie podczas stawiania zadann bojowych wezwanym
w tym celu dowddcom oddziatbw (pododdziatéw) — Ilub przez jego
zastepce do spraw techniki i zaopatrzenia, ktory z polecenia dowddcy
wydaje ustnie zarzadzenie tylow7e;

— oficeréw sztabu i rodzajow”™ wojsk wystanych do oddziatéw (pod-
oddziatow) celem przekazania im zadan bojowych i tylowych;

N — zastepce dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia lub innych
oficerow stuzb tytowych wyjezdzajacych do oddziatow (pododdziatow)
og6lnowojskowych i tylowych w celu przekazania zadan;

zastepce dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia — wezwanym
specjalnie na TSD oficerom podlegtych szczebli.

— wezwanych specjalnie na TSD oficerow podlegltych szczebli.

Zadania ~szefom stuzb (zaopatrzenia) stawia na TSD osobiscie za-
stepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia.

Przy przekazywaniu decyzji tylowej dowdédcom oddziatéw (pododdzia-
téw) bojowych nalezy przestrzega¢ zasady jednoczesnego przekazywania
zadan bojow™ych i tytowych. Podczas ustnego przekazywania zadan
tytlowych szczeblom nizszym oraz dowédcom wiasnych oddziatow (pod-
oddziatow) tytowych, jak roéwniez szefom stuzb (zaopatrzenia) nalezy
ustali¢ zasady i sposoby wspétdziatania przy wykonywaniu wspdlnych
zadan zabezpieczenia tylowego.

Jak juz wspomniano, podstawowym dokumentem przedstawiajacym
decyzje dowoddcy dotyczaca zabezpieczenia tytowego jest rozkaz tytowy
dowddcy. Powinien on by¢ kroétki, zwiezty i omawia¢ nastepujgce za-
sadnicze zagadnienia:

— ugrupowanie oddziatéw (pododdziatéw) i sposOb przesuwania ich
w czasie dziatan;

— drogi dowozu i ewakuacji oraz zadania zwigzane z ich przygo-
towaniem;
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— ilosci i terminy gromadzenia zapaséw S$Srodkéw materiatowych
w oddziatach (pododdziatach) i tytach;

— limity zuzycia amiunicji i materiatbw pednych do czasu rozpo-
~czecia watki i w toku wykonywania zadania bojowego;

— organizacje dowozu Srodkéw miateriatowych;

— organizacje zabezpieczenia technicznego;

— organizacje zabezpieczenia medycznego;

— miejsce i czas gotowosci TSD oraz kierunek jego przesuniecia.
~ Rozkaz tytowy opracowujg tytowe organa kierowania i dowodzenia
podlegte bezposrednio zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia lub on sam, a podpisuja: dowddca, szef sztabu i zastepca
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia.

W wypadku gdy dowddca dywizji (putku) nie wydaje rozkazu bo-
jowego, wowczas na podstawie decyzji dowddcy zastepca dowddcy do
spraw techniki i zaopatrzenia regutuje sprawe zabezpieczenia tytowego
dziatan w zarzgdzeniu.

W putku wydaje sie ustny rozkaz tytowy, ktéry opracowuje sie jed-
noczenie na pismie, ale z zasady nie wysyta podlegtym pododdziatom.

Dowddca (szef sztabu) batalionu (dywizjonu) na podstawie zadania
bojowego, zarzadzenia (wytycznych) zastepcy dowddcy do spraw tech-
niki i zaopatrzenia oraz stanu faktycznego zabezpieczenia tytowego
okreé$la zadania pododdziatébw bojowych i tytowych oraz sposob ich
wykonania. Przy stawianiu zadann bojowych dowoddca batalionu (dywi-
zjonu) przekazuje dowédcom pododdziatéw bojowych i tylowych zada-
nia zabezpieczenia tylowego dziatan. Trescig zadan zwykle beda takie
zagadnienia, jak:

— miejsce rozmieszczenia i sposéb przesuwania pododdziatéw tyto-
wych;

— rozdziat miedzy pododdziaty przydzielonych $rodkéw materia-
towych;

— sposéb zywienia pododdziatéw;

— wykorzystanie wilasnych i przydzielonych $rodkéw obstugi me-
dycznej i techniczneyj;

— sposbéb przekazania tylom putku lub dywizji chorych i porazo-
nych oraz uszkodzonej techniki, ktora nie bedzie mogta by¢ wyremon-
towana do czasu osiagniecia gotowosci bojowej;

— termin gotowosci bojowej pododdziatéw;

— sposob skiadania meldunkéw bojowych, w tym i o sytuacji tyto-
wej pododdziatow.

Podstawowe przedsiewziecia z zakresu organizacji tytéw, materia-
towego, technicznego i medycznego zabezpieczenia oraz organizacji do-
wodzenia tylami znajduja swoje odbicie w pianie zabezpieczenia tyto-
wego dziatan bojowych.

Plan zabezpieczenia tytowego zwigzku taktycznego (oddziatu) opra-
cowuje sie na mapie, z tym, ze na szczebtu oddziatu jest to ,,plan —
mapa robocza”, n n

~Pdan zabezpieczenia tytowego opracowuje starszy pomocnik do spraw
organizacji i planov/Zania przy udziale szefow stuzb.
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Planowanie zabezspieczenia tylowego dzialania wojsk jest procesem
ciaglym, rozpoczynajacym sie od momentu otrzymania zadania i trwa-;
jacym az do chwili zakoniczenia jego realizacji. Gtowne czynnosci plani-T
styczne wykonuje sie w okresie organizacji dziatan. Na caty cykl organi-1
zacyjny dziatan bojowych nalezy opracowac plan ramowy, ktéry w miare]
wykonywania przez wojska zadan nlezy sukcesywnie rozwijacC, opraco-"
wywac¢ w szczegétach i konkretyzowac¢. Planowaniem szczegétowdn]
obejmuje sie dwa etapy cyklu organizacyjnego, tj. etap aktualnie wy-j
konywanego zadania bojowego i etap po nim nastepujacy, np. okres”
organizacji dziatan i zadania blizszego. Koncepcje organizacji tytéw oraz;
zaopatrywania i obstugi wojsk opracowuje sie w kilku wariantach.

W planie zabezpieczenia tytowego okresla sie obowigzkowo cele,
srodki, warunki i koncepcje organizacji tytdw, kierowania i dowodzenia
nimi oraz sposéb zaopatrywania i obstugi wojsk.

Plan zabezpieczenia tylowego najbardziej celowo jest opracowywac
I'wedtug nastepujacego ukiadu:

m — organizacja tytow;

— zabezpieczenie materiatowe wojsk;

— zabezpieczenie techniczne wojsk;

— zabezpieczenie medyczne wojsk;

— obrona i ochrona tytéwp

— kierowanie i dowodzenie tytami.

Mapa, na ktorej opracowuje sie plan zabezpieczenia tytlowego, od-
zwierciedla — jak wiadomo — warunki terenowe. Oprécz nich w planie
zabezpieczenia tylowego odzwierciedla sie warunki taktyczne przez
wrysowanie potozenia wojsk wilasnych i nieprzyjaciela, zadan bojo-
wych zwigzku taktycznego (oddziatu), skutkéw dziatan bojowych,
a gtownie broni masowego razenia na terenie zajmowanym i planowa-
nym do opanowania i inne. Warunki taktyczne na planie stanowig
kanwe do okreslenia organizacji tytéw.

Czas pozostajacy do rozpcczecia dziatann tylowe organa kierowania
i dowodzenia wykorzystuja na kontrole dziatalnosci oddziatow i pod-
oddziatow tylowych, udzielanie im koniecznej pomocy organizacyjnej,
a takze kontrole stanu zabezpieczenia tytowego oddziatéw (pododdzia-
tow) bojowych.

Tytowe organa kierowania i dowodzenia zwigzku taktycznego (od-
dzialu) nie sa w stanie skontrolowa¢ w krotkim czasie wszystkich
oddziatow (pododdziatéw) pod wzgledem zabezpieczenia materiatowego,
technicznego i medycznego. Dlatego dowodztwo, sztab i aparat partyjno-
-polityczny kontrolujac gotowo$¢ bojowa zwigzku taktycznego (oddziatu)
powinny sprawdza¢ rowniez stan zabezpieczenia tylowego, a przy
stwierdzeniu brakéw — informowa¢ o tym zastepce dowoddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia.

Zastepca do spraw techniki i zaopatrzenia powinien osobiscie ztozy¢
meldunek dowddcy o wynikach kontroli i faktycznym stanie gotowosci
tytdw do zabezpieczenia dziatan.
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1.3.6. Kierowanie i dowodzenie tytami w czasie walki

Praca tylowych organéw kierowania i dowodzenia w toku dziatan
boJov/ych wojsk rézni sie od pracy w okresie organizacji dziatan
przede wszystkim jezeli chodzi o cel, metody i formy.

Gtownym celem tytowych organow kierowania i dowodzenia w okre-
sie organizacji v/alki jest przygotowanie pod wzgledem tylowym wojsk
do dzialan. Natomiast w toku wykonywania zadania bojowego celem
ich pracy bedzie biezace kierowanie cigglym i terminowym zaopatry-
waniem i obstugg wojsk oraz przesuwaniem oddziatéw (pododdziatéw)
tytowych i utrzymywaniem ich w stanie zdolnosci do pracy.

R6znice w metodach i formach w”ynikajg stad, ze w toku dziatan
istnieje juz kompleksowa decyzja tylowa zawarta w planie zabezpie-
czenia tytowego i w rozkazie (zarzgadzeniu) tylowym, opracowana i do-
prowadzona do wykonawcoéw, ktérg realizuje sie przez podejmowanie
decyzji czastkowych i wydav/anie krétkich zarzgadzern poszczegdlnym
wykonawcom.

Praca tytowych organéw kierowania i dowodzenia w toku dziatan
sprowadza sie do wykonywania nastepujacych czynnosci:

— zbierania informacji o sytuacji bojowej i tytowej oddziatéw
(pododdziatéw) oraz o terenie;

— analizy i oceny sytuacji bojowej i tytowej wojsk;

I — korygowania i rozwijania planu zabezpieczenia tytowego wojsk;
/ — podejmowania decyzji tytowych;

) — stawiania zadan tytowych wykonawcom;

I — studiowania czynnikéw zakldécajacych planov/e dziatanie tytéw;
I — kontrolowania organizacji i pracy tytow;

(, — skiladania meldunkoéw i sprawozdan.

Zbieranie informacji o sytuacji ma na celu ciagte orientowanie tyto-
v/ych organéw kierowania i dowodzenia w potozeniu oddziatow (pod-
oddziatéw), ich zadaniach i decyzjach odnosnych dowddcéw, stanie za-
bezpieczenia materiatowego, medycznego i technicznego oraz potrze-
bach w tym zakresie. Informacje powyzsze uzyskuje sie z rdznych
zrodet i réoznymi sposobami, a przede wszystkim przez state utrzymy-
wanie kontaktow z SD: osobistych, przez oficera tacznikowego, przez
radiowe $rodki tacznosci, a ponadto przez nastuch radiowy w sieci
dowddcy.

Zbieranie informacji o sytuacji tytéw i terenie ma na celu ciggte
orientowanie tytowych organéw kierowania i dowodzenia W potozeniu
i stanie oddziatéw (pododdziatéw) tytowych, ich mozliwosciach i po-
trzebach, stratach i zagrozeniu, stanie drég dowozu i ewakuacji, pla-
nowanych rejonach rozmieszczenia tytéw, zasobach miejscowych i zdo-
byczach wojennych, stanie sanitarno-epidemicznym w pasie dziatania,
wojsk itp. Tego rodzaju informacje czerpie sie z meldunkéw naptywa-
jacych z nizszych szczebli i meldunkéw dowddcéw oddziatéw (pod-
oddziatéw) tytowych, dowddcéw kolumn zaopatrzeniowo-ewakuacyjnych,
przekazywanych zastepcy dowocy do spraw techniki i zaopatrzenia
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w drodze osobistych kontaktéw, na piSmie i droga radiow™a. Najpew-
niejszych informacji o terenie dostarcza grupa rekonesansowa.’

Zbierane informacje bojowe i tytowe utrwala (zapisuje, wrysowuje
na mape) oficer dyzurny, a nastepnie informuje o sytuacji zastepce do-
wdbdcy do spraw techniki i zaopatrzenia oraz zainteresowanych oficeréw
na TSD. Obieg informacji na TSD odnotowuje sie w dzienniku dziatan
bojowych wedtug nizej podanego wzoru:

TAJINE

DZIENNIK DZIALAN BOJOWYCH
(nr i nazina ZT.oddziatu)

Data Od kogo otrzymano lub o -
L komu przekazano Tres¢ informacji U|nag| 0 reak_ql
dzien godz. informacije na informacje

Nalezy uzna¢ za pewnik, ze na przysztym polu watki tylowe organa
kierowania i dowodzenia nie beda otrzymywaly terminowych, wyczer-
pujacych i wiarygodnych informacji. W zwigzku z tym doktadna ana-
liza i selekcja informacji oraz przewidywanie rozwoju sytuacji nabie-
raja szczegdlnego znaczenia. Potozenie wojsk wihasnych i nieprzyja-
ciela, zadania wlasnych oddziatéw (pododdziatéw) i ujawnione w toku
dziatania zamiary przeciwnika, wszystko to na tle terenu, warunkow
meteorologicznych i pory doby analizuje sie pod katem zadan tytow
wynikajacych z planu zabezpieczenia tylowego. W tym okresie nalezy:

— nie dopuszcza¢ do oderwania sie tytéw od wojsk;

— chroni¢ tyly przed zniszczeniem tub obezwiadnieniem, a jesli to
nastgpito — odtworzy¢ ich zdolnos¢ do pracy;

— terminowo i we wilasciwym asortymencie dowozi¢ zaopatrzenie
walczacym oddziatom (pododdziatom) i z kolei odtwarza¢ zapasy srod-
kéw materiatowych w tytach;

— szybko przeprowadzaé¢ ewakuacje porazonych tudzi i uszkodzonej
techniki bojowej, udziela¢ pomocy medycznej i technicznej;

— zabiega¢ u szczebla nadrzednego o terminowe wsparcie Srodkami
tylowymi.

Analizujac sytuacje bojowa i tylowa nalezy ocenié, czy powodujg
one koniecznos¢ zmiany koncepcji organizacji i pracy tytow zawartej
w planie zabezpieczenia tylowego dziatan. Jezeli tak, to dokonuje sie
korekty planu lub realizuje inny opracowany Ilub tylko przemy-
Slany wariant, a niekiedy opracowuje sie zupeilnie nowag wersje planu,
wynikajacg z radykalnie zmienionej sytuacji i decyzji dowddcy.
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Kierowanie i dowodzenie tytami w toku dziatan bojowych przejawia
sie w podejmowaniu decyzji w sprawach wycinkowych i wydawaniu
krétkich zarzadzen.

Wycinkowe decyzje zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia moga dotyczy¢ pojedynczych lub Kkilku sposréd nizej podanych
zagadnien:

— przesuwania poszczegélnych oddziatow (pododdziatéw) tytowych
i TSD;

— zmian lub naprawy drdog dowozu i ewakuacji;

— dowozu amunicji, MPS, zywnosci, materiatdw inzynieryjnych
i innych do oddziatéw (pododdziatow);

— ewakuacji porazonych z oddziatow (pododdziatow);

— wydzielenia Srodkéw tytowych do likwidacji w oddziatach (pod-
oddziatach) skutkéw uderzenn bronia masowego razenia lub przeprowa-
dzenia zabiegéw specjalnych w tylach;

— ewakuacji uszkodzonego sprzetu, opakowania, skazonego umun-
durowania i innych materiatow;

— zmian w ugrupowaniu i wykorzystaniu $rodkéw remontowo-
-ewakuacyjnych;

— przyjecia Srodkow materialowych 2z transportu szczebla wyz-
szego lub wystania wiasnego transportu do skiadéw szczebla zaopatru-

Jacego;
— zmian w uzyciu $rodkéw wzmocnienia do obrony i ochrony tytéw;

— odtwarzania gotowos$ci oddziatbw (pododdziatéw) tytowych do
pracy itp.

Czes¢ sposréd wyliczonych zagadnien wymaga kontaktu osobistego
zastepcy dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia z dowddca lub
szefem sztabu, a niekiedy réwniez i z zastepcami dowddcéw do spraw
techniki i zaopatrzenia sasiednich zwigzkéw taktycznych (oddziatow).
Z nimi uzgadnia sie m.in. spos6b wspoélnego wykorzystania drog, punk-
téw medycznych, przekazanie srodkéw materiatlowych, ewakuacje po-
razonych i uszkodzonej techniki, obrone i ochrone tytéw i inne za-
gadnienia.

Stawianie zadan przez zastepce dowodcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia w czasie walki moze sie odbywa¢ w formie pisemnych zarzg-
dzenn, polecen, komend, a nawet sygnatébw umownych. Do przekazy-
wania zarzadzenn stuzg tylowym organom Kkierowania i dowodzenia
wszystkie posiadane srodki tacznosci wlacznie z radiowymi.

Na taktycznych szczeblach wymagana jest szczegdlna operatywnos$é
w Kkierowaniu zabezpieczeniem tytowym dziatan. Dlatego od zastepcy
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwiazku taktycznego (od-
dzialu) wymaga sie umiejetnosci jednoosobowego i bezwlocznego po-
dejmowania decyzji, szybkiego przekazania jej do realizacji oraz kon-
sekwentnego egzekwowania jej wykonania.

Relizacja zabezpieczenia tytowego dziatan bojowych napotyka zawsze
trudnosci zakitécajgce planowe dziatanie tytéw. Czynniki zakitécajace
moga mie¢ charakter przypadkowy, a moga réwniez wynikaé¢ z obiek-
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tywnych prawidtowosci pola walki. Organa kierowania i dowodzenia,
w tym rowniez i tylowe, obowigzane sg analizowa¢ dziatalno$¢ nie-
przyjaciela, wojsk wiasnych i tyldw, wyciggaC¢ wnioski w celu biezg-
cego usprawnienia dzialania wojsk i tyléw, a po zebraniu pewnej sumy
pozytywnych doswiadczenn — uogélni¢ je i opracowac¢ sposoby uspraw-
nien organizacyjnych i taktycznych, po czym wiaczy¢ je do systemu
zabezpieczenia tylowego w formie instrukcji lub rozkazow.

Obok podejmowania optymalnych decyzji i terminowego stawiania
zadan wykonawcom dotyczacych zabezpieczenia tyloy/ego dziatann jedng
z podstawowych funkcji w procesie kierowania i dowodzenia tylami jest

kontrola organizacji i pracy tylow. Kontrolujgc organizacje i prace
tytobw w toku dziatan, nalezy zwraca¢ uwage:
a) w marszu kolumn tytowych — na tempo i kolejno$¢ marszu, obo-

wigzujgce odstepy miedzy pojazdami i pododdziatami, maskowanie
Swiatet i pojazdéw, obserwacje i przekazywanie sygnatobw w Kko-
lumnie, zatadowanie Srodkéw materiatowych na pojazdach i zabez-
pieczenie ich przed skazeniem, ubezpieczenie kolumn itp.;

b) w rejonie rozmieszczenia — na odpowiednie rozsrodkowanie po-
jazdoéw i pododdziatéw, wykorzystanie naturalnych ukry¢ w tere-
nie i maskowanie, zabezpieczenie inzynieryjne i przeciwpozarowe,
wystawianie posterunkéw i patroli obserwacji oraz ubezpieczenia,
znajomos¢ sygnatéw i sprawnos¢ dziatania podczas alarmu, funkcjo-
nalnos¢ rozmieszczenia urzadzen tytowych, gotov/os¢ pododdziatow
do pracy i szybkiego opuszczenia rejonu, zabezpieczenie materiatowo-
-techniczne pojazdoéw oraz zabezpieczenie polityczne i bytowe zotnie-
rzy tytow.

Kontrolujgc prace tytdéw nalezy takze zwraca¢ uwage na: sprawnosé
organizacyjna i bezpieczenstwo przetadunkéw sprzetu oraz materia-
tow, wiasciwe przechowywanie srodkéw materiatowych, wlasciwe wy-
korzystanie pojazdéw i innego sprzetu tytdéw, terminowos¢ dowozu zao-

patrzenia, jakos¢ i terminowos$¢ ustug tytdw na rzecz wojsk i inne
zagadnienia.
Ponadto nalezy kontrolov/a¢ stan dyscypliny i pracy partyjno-

-politycznej w oddziatach (pododdziatach) tytowych, przestrzeganie zasad
tajnego dowodzenia, a szczego6lnie ochrony dokumentéw i przekazy-
wania informacji za pomoca technicznych Srodkéw tgcznosci.

Stwierdzone w wyniku kontroli niedociggniecia w organizacji i pracy
tytbw powinny by¢ natychmiast usuniete; ponadto nalezy je przeana-
lizowa¢ i podja¢ przedsiewziecia zapobiegajgce powtarzaniu sie nie-
dociggniec.

Pod koniec dnia walki tylowe organa kierowania i dowodzenia po-
winny niezwiocznie spowodowacé: odtworzenie zuzytych Srodkéw ma-
teriatlowych do okreslonych norm lub iloSci nakazanych; szybka ewa-
kuacje porazonych i chorych z wojsk i punktow medycznych; prze-
prowadzenie obstugi technicznej, ewakuacji i remontu pojazdéw oraz
uzbrojenia; przygotowanie oddziatéw (pododdziatéw) tytowych do pracy
podczas wykonywania nowego zadania bojowego.



w meldunkach i sprawozdaniach pisemnych — ktdére sga waznym
elementem w procesie kierowania i dowodzenia tytami — przedstawia
sie nastepujgce dane:

— rozmieszczenie oddziatéw (pododdziatow) tytowych oraz drogi do-
wozu i ewakuacji (dane te moga by¢ opracowane w formie schematu);

— stan zaopatrzenia w amunicje, materialy pedne i smary, zyw-
nos¢ i przedmioty mundurowe w jednostkach kalkulacyjnych i w tonach
oraz odpowiednio w kompletach i sztukach;

— stan liczebny i techniczny srodkoéw transportowych;

— liczbe porazonych i chorych;

— stan uszkodzonego sprzetu wymagajacego remontu;

— ilos¢ i rodzaje zdobyczy wojennych;

— whnioski ogélne o stanie tytéw i realizacji zabezpieczenia tyto-
wego, a szczegblnie o podstawowych potrzebach wojsk.

W zaleznosci od sytuacji w sprawozdaniu (meldunku) tytowym
podaje sie stopienn napromieniowania zoinierzy oddziatéw (pododdzia-
téw) tytowych, posiadane ilosci skazonych srodkéw materiatowych, silnie
skazone rejony i odcinki drég dowozu i ewakuacji oraz inne dane.

Sprawozdania (meldunki) o stanie tytow przedstawia sie zastepcy
dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia wyzszego szczebla v/ okre-
Slonych przez niego terminach oraz w zaleznosci od sytuacji — na
specjalne zadanie organu nadrzednego lub z wiasnej inicjatywy wyni-
kajacej z potrzeb. Sprawozdania (meldunki) te mogg by¢ przedstawione
na pismie, przekazane przez techniczne Srodki tgcznosci lub osobiscie
przez zainteresowang osobe.

Meldunek o stanie tytow zv/igzku taktycznego (oddziatu) przekazy-
wany przez techniczne Srodki tgcznosci moze mie¢ skrécong tres¢ obej-
mujaca:

— rozmieszczenie oddziatéw (pododdziatéow) tytowych;

— stan podstawowych Ssrodkéw materiatlowych w jednostkach kalku-
lacyjnych;

— zdolnos¢ zatadowczag transportu tytéw;

— stan porazonych i chorych;

— stan uszkodzonych wozéw bojowych i pojazdéw mechanicznych.

Ztozenie meldunku za pomocag technicznych Srodkéw tgcznosci ma
na celu przyspieszenie poinformowania szczebla nadrzednego o stanie
zabezpieczenia tytowego jednostki meldujgcej i nie zwalnia od prze-
stania sprawozdania (meldunku) w formie dokumentu.

Szefowie stuzb (zaopatrzenia) powinni sklada¢ szczegdétowe meldunki
swoim przetozonym szczebla nadrzednego, jezeli ci ostatni beda tego
zadali.
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ZADANIA I MOZLIWOSCI PODODDZIALOW TYLOWYCH PULKU

2.1.1. Tytowe organa kierowania i dowodzenia oraz ich zadania

Zastepca dowodcy putku do spraw techniki i zaopatrzenia podlega
bezposrednio dowddcy putku, a pod wzgledem fachowym — zastepcy
dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia zwiazku taktycznego. Za-
stepca dowddcy putku do spraw techniki i zaopatrzenia w imieniu do-
wodcy kieruje i dowodzi tytami putku. Jest on bezposrednim organi-
zatorem i koordynatorem caloksztaltu dziatalnosci tytéw w poszczegél-
rych pionach: kwatermistrzowskim, technicznym i stuzby zdrowia.

Zastepca dowddcy putku do spraw techniki i zaopatrzenia ponosi
odpowiedzialnos¢ za organizacje tytow, dowdz Srodkéw materiatowych
do pododdziatéw putku, zaopatrywanie i obstuge pododdziatéw przez
podlegte stuzby, ewakuacje zbednego lub uszkodzonego sprzetu oraz za
zabezpieczenie techniczne i zabezpieczenie medyczne.

Rozkazy, zarzadzenia i wytyczne zastepcy dowddcy do spraw tech-
niki i zaopatrzenia w zakresie podanych zagadnienn obowigzujg dowdd-
cow batalionéw' i samodzielnych pododdziatéw, jak rowniez szefa sape-
row, szefa zabezpieczenia chemicznego i szefa tgcznosci.

Do zadan zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia nalezy:

—analizowanie i ocena sytuacji tytowej oraz podejmowanie odpo-
wiednich decyzji;

— wydawanie rozkazéw i zarzadzen;

— informov/anie szefa sztabui putku o zmianach w sytuacji tytowej
i uzgadnianie z nim waznych zarzadzen dotyczacych pracy tytow;

— informowanie st. pomocnika do spraw organizacji i planowania,
kwatermistrza, szefa stuzb technicznych, starszego lekarza putku oraz
oficerow jemu nie podlegajacych znajdujgcych sie na TSD o sytuacji
taktycznej, zadaniach tytéw i sposobie ich realizaciji;

— nadz6ér nad wiasciwym opracowaniem planéw materiatowego,
technicznego i medycznego zabezpieczenia pododdziatow pultku:

— organizowanie ochrony i olarony tyltdw w rejonach rozmieszcze-
nia i na drogach dowozu i ewakuacji;

— organizowanie zaopatrywania materiatlowego przez podlegte pio-
ny — kwatermistrzowski, techniczny i medyczny;

— organizowanie dowozu wszystkich rodzajéw $Srodkéw materia-
+owych do pododd2|a}ow
— organizowanie ewakuacji materiatowej, technicznej i medycznej;
organizowanie zabezpieczenia technicznego;
organizowanie zabezpieczenia medycznego;
organizowanie likwidacji skutkéw uderzen BMR na tyty putku;
organizowanie grzebania zabitych i zmartych zotnierzy.

P
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Zastepcy dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia bezposrednioj
podlegaja:

a) starszy pomocnik do spraw organizacji i planowania;
b) kwatermistrz puiku;

c) szef stuzb technicznych puitku;

d) starszy lekarz putku;

e) szef zaopatrzenia finansowego.

Kwatermistrz, szef stuzb technicznych i starszy lekarz putku oraz!
szef zaopatrzenia finansowego podlegajg ponadto pod wzgledem facho-"
wym odpowiednim szefom stuzb zwigzku taktycznego.

Starszy pomocnik do spraw organizacji i planowania zapewnia zad
stepcy dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia warunki do spraw-,;
nego i ciggtego kierowania i dowodzenia tytami. W czasie jego nieobec-;
nos'ci na TSD pomocnik ten ma prawo wydawania zarzgadzen w imieniu:
zastepcy.

Do zadan starszego pomocnika do spraw organizacji i planowania:
nalezy:

— planowanie organizacji tytéw i zabezpieczenia tylowego;

— zbieranie danych i orientowanie sie w aktualnej”sytuacji bojo-j
wej i tylowej, meldowanie tych danych zastepcy dowddcy do spraw®
techniki i zaopatrzenia, a takze informowanie o sytuacji kwatermistrp,’
szefa stuzb technicznych, starszego lekarza, dowdédcéw pododdziatdéwij
tytlowych i innych oficer6w znajdujacych sie na TSD;

— przygotowanie danych niezbednych do opracowania decyzji tyto-
wej przez zastepce dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia;

— opracowywanie rozkazéw tytowych, meldunkéw o stanie tytow
oraz innych dokumentow w zakresie tytow;

— przekazywanie zadan wynikajacych z decyzji tytowej wykonaw-
com oraz kontrola ich wykonania;

— organizowanie rekonesansu tytowego;

__ kierowanie wiasciwym wykorzystaniem $rodkéw tacznosci znaj-
dujgcych sie na TSD;

— koordynowanie pracy transportu kompanii zaopatrzenia.

Kwatermistrz putku jest kierownikiem pionu kwatermistrzowskiego
i ponosi odpowiedzialno$¢ za zaopatrywanie pododdziatéw putku w MPS,
zywno$¢, umundurowanie i oporzadzenie.

Do zadan kwatermistrza putku nalezy:

— opracowywanie planéw zaopatrywania putku przez podlegte stuzby,

— organizowanie terminowego zaopatrywania pododziatéw putku
w MPS, zywno$¢, umundurowanie i oporzadzenie;

— organizowanie utrzymania i wilasciwego przechowywania naka-
zanych zapasow materiatowych;

— organizowanie zbiérki zbednego i uszkodzonego sprzetu podle-
glych stuzb wymagajgcego remontu; N

— analizowanie sytuacji materiatlowej w zakresie MPS, zywnosci
oraz umundurowania i przedstawianie zastepcy dowoédcy do spraw tech-
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niki i zaopatrzenia wnioskéw — propozycji oraz danych do rozkazéw
i meldunkow tytowych;

— nadzorowanie prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci mate-
riatowej ;

— uczestniczenie w rekonesansie tytowym;

— organizowanie i prowadzenie szkolenia fachowego personelu pod-
legtych stuzb.

Kwatermistrzowi putku bezposrednio podlegaja: szef zaopatrzenia
MPS, szef zaopatrzenia zywnosciowego i szef zaopatrzenia munduro-
wego. Szefowie ci pod wzgledem fachowym podlegaja odpowiednim
szefom stuzb zwigzku taktycznego.

Szefowie zaopatrzenia putku ponosza odpowiedzialno$¢ za zaopatry-
wanie pododdziatéw putku, kazdy w zakresie tych Srodkéw materiato-
wych, ktdre sg w jego dyspozycji. Do zadann szeféw zaopatrzenia nalezy:

— planowanie zaopatrywania pododdziatéw putku w Srodki mate-
riatowe,;

i — bezposrednie organizowanie terminowego zaopatrywania pod-
oddziatéow putku w MPS, zywnos¢, umundurowanie i oporzad.zenie;

— nadzdér nad utrzymaniem i przechowywaniem nakazanych zapaséw
materiatowych;

— kontrola prawidtowego przechowywania i 0szczednego zuzywania
Srodkéw materiatowych;

— prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci materiatowej;

— zbidérka zbednego i uszkodzonego sprzetu oraz organizowanie jego
remontu;

— przeprowadzanie analizy materialowe] w swojej stuzbie i przed-
stawianie kwatermistrzowi odpowiednich wnioskéw — propozycji.

Ponadto szef zaopatrzenia MPS obowigzany jest organizowa¢ punkty
tankowania wozow bojowych i samochodéw w pododdziatach i nadzo-
rowa¢ prace tych punktow; szef zaopatrzenia zywnosciowego odpowiada
za organizacje punktéw zywienia w samodzielnych pododdziatach putku
oraz kontroluje prace batalionowych punktéw zywienia, a szef zaopa-
trzenia mundurowego zaopatruje w potowy sprzet kwaterunkowy i opat,
organizuje naprawe wyposazenia mundurowego, kapiel zotnierzy putku,
wymiane i pranie bielizny, ustugi fryzjerskie oraz nadzoruje prace
v/arsztatu szewsko-krawieckiego.

Szef stuzb technicznych jako kierownik pionu technicznego jest
organizatorem zabezpieczenia technicznego pulku i ponosi odpowiedzial-
nos¢ za terminowe przeprowadzanie przegladéw technicznych, remon-
téw i ewakuacji, nalezyta jakos¢ wykonywanych prac oraz za zaopatry-
wanie materiatowe putku przez podlegte stuzby: czolgowo-samochodowg
oraz uzbrojenia i elektroniki.

Do zadan szefa stuzb technicznych putku nalezy:

— opracowywanie planéw technicznego zabezpieczenia pododdziatow
putku przez podlegte stuzby;

— organizowanie witasciwej eksploatacji, obstugi technicznej, remon-
tu pojazdow mechanicznych, uzbrojenia i innego sprzetu technicznego;
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— nadzorowanie pracy kompanii remontowej w zakresie racjonal-
nego wykorzystania s$Srodkéw remontowych i jakosci wykonywanychj
remontow;

— organizowanie zaopatrywania pododdziatow putku przez podlegte
mu stuzby w uzbrojenie, rakiety i amunicje, czesci zamienne i Srodki
remontu; ;

— analizowanie sytuacji technicznej w pododdziatach putku, aktual- =
nych mozliwosci remontowych i materiatowych i przedstawianie zastep-'
cy dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia wnioskow — propozycji; t

— opracowywanie danych do decyzji tylowej, rozkazu i meldunku
tytowego;

— organizowanie szkolenia fachowego personelu stuzb technicznych.

Szefowi stuzb technicznych putku bezposrednio podlegaja: szef stuzby
czotlgowo-samochodowej oraz szef stuzby uzbrojenia i elektroniki. Szef?
stuzby czotgowo-samochodowej oraz szef stuzby uzbrojenia i elektroniki
pod wzgledem fachowym podlegajg ponadto odpowiednim szefom stuzb!
zwigzku taktycznego.

Szef stuzby czolgowo-samochodowej ponosi odpowiedzialno$¢ za
utrzymanie w peinej gotowos$ci technicznej i bojowej wszystkich wozow
bojowych i samochodéw. Do jego zadan nalezy:

— planowanie zabezpieczenia technicznego w zakresie wozéw bojo-
wych i samochodoéw;

— bezposrednie organizowanie wilasciwej eksploatacji, terminowego
obstugiwania technicznego i remontu wozéw bojowych i samochoddw;

— organizowanie zaopatrywania pododdziatéw putku w czesci za-
mienne i Srodki remontu;

— analizowanie stanu technicznego wozéw bojowych i samochodéw
w pododdziatach i przedstawianie szefowi stuzb technicznych putku
wnioskéw — propozycji.

— nadzorowanie i wnioskowanie w zakresie wilasciwego wykorzy-
stania plutondéw rem.ontu pojazdow gasienicowych i pojazdoéw kotowych;

— prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci w zakresie pojazdéw
mechanicznych.

Szef stuzby uzbrojenia i elektroniki ponosi odpowiedzialnos¢é za
zaopatrywanie pododdziatéw putku w uzbrojenie i amunicje oraz za ich
stan techniczny. Do zadan szefa uzbrojenia i elektroniki nalezy:

— planowanie zaopatrywania pododdziatéw putku w uzbrojenie,
rakiety i amunicje;

— organizowanie zaopatrywania pododdziatéw putku w uzbrojenie
i amunicje;

— nadzér nad praca skladu amunicji oraz plutonu remontu uzbro-
jenia w zakresie jakosci przeprowadzanych remontéw;

— organizowanie zbiorki zbednego i uszkodzonego uzbrojenia, tusek
z amunicji artyleryjskiej i czolgowej oraz opréznionego opakowania;

— kontrola sposobu przechowywania, konserw/™acji i stanu technicz-
nego uzbrojenia oraz amunicji w pododdziatach;
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— przeprowadzanie analizy stanu uzbrojenia i zaopatrzenia putku
w amunicje i przedstawianie szefowi stuzb technicznych putku wnio-
skébw — propozyciji;

— prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci w zakresie uzbrojenia
I amunicji.

Starszy lekarz putku jest bezposrednim organizatorem zabezpiecze-
nia medycznego pododdziatéw putku i ponosi odpowiedzialnos¢ za rea-
lizacje przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarno-higienicznych
i przeciwepidemicznych.

Do zadan starszego lekarza putku nalezy:

— opracowywanie planu zabezpieczenia medycznego pododdziatéw
putku;

— organizowanie wyszukiwania porazonych i chorych w pododdzia-
tach, udzielania im pierwszej pomocy i ewakuowania do putkowego
punktu medycznego (PPM) lub zabezposrednio do dywizyjnego punktu
medycznego (DPM);

— organizowanie udzielania porazonym i chorym pomocy lekarskiej;

— przydzielanie batalionom stosownie do sytuacji bojowej sit i Srod-
kow wydzielonych przez dowddce putku lub szefa stuzby zdrowia
zwiazku taktycznego do ewakuacji porazonych;

— nadzorowanie pracy pododdziatbw medycznych;

— organizowanie wykrywania zoinierzy zakazonych sSrodkami bio-
logicznymi oraz przeprowadzanie przedsiewzie¢ sanitarno-higienicznych
i przeciwepidemicznych;

— organizowanie obserwacji i izolacji zoitnierzy skazonych substan-
cjami promieniotwdérczymi powyzej dopuszczalnych norm;

— organizowanie rozpoznania medycznego rejonu dziatania putku;

— organizowanie zaopatrywania pododdziatébw bojowych i medycz®
nych w sprzet i materiaty sanitarno-medyczne;

— przeprowadzanie analizy i oceny sytuacji medycznej w pododdzia-
tach i przedstawianie zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopatrze-
nia wnioskbw — propozycji i danych do rozkazu oraz meldunku
tytowego;

— organizowanie szkolenia sanitarnego zoinierzy putku oraz kiero-
wanie doskonaleniem fachowym podlegtego personelu.

Szef zaopatrzenia finansowego zaopatruje oficeréw i zoinierzy pod-
oddziatow putku w S$rodki pieniezne, a ponadto przechowuje i ewiden-
cjonuje zdobyczne przedmioty wartosciowe.

2.1.2. Zadania i mozliwosci pododdziatéw tytowych putku

Pododdzialy tytowe putku sg przeznaczone do terminowego i petnego
zabezpieczenia materiatlowego, technicznego i medycznego pododdziatow
bojowych putku.

2.1.2.1. Kompania zaopatrzenia

Do zadarn kompanii zaopatrzenia nalezy:
— rozwijanie putkowego punktu gospodarczego (PPG), a w ramach
PPG — slitadu amunicyjnego, MPS, zywno$ciowego i technicznego;
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— przyjmowanie lub pobieranie z wyznaczonych zrédet zaopatrzenia™
wszystkich rodzajéw sSrodkéw materiatowych;

— przechowywanie i utrzymywanie nakazanych s$rodkéw materia-
towych;

— wydawanie S$rodkéw materialowych dla pododdziatéw zgod.nie
z planami szeféw stuzb (zaopatrzenia) putku;

— dowéz srodkéw materiatowych do pododdziatow putku;

— ewakuacja materiatlowa z pododdziatéw;

— wydzielanie ha potrzeby batalionéw zapaséw materialowych 1acz-
nie z transportem;

— prowadzenie ewidencji otrzymanych i wydanych Srodkéw mate-
riatowych;

— obstuga TSD;

— ochrona i obrona sit i srodkow w rejonie rozmieszczenia kom-
panii i na drogach dowozu.

Kompania zaopatrzenia zadania swoje realizuje poszczegllnymi
plutonami (druzynami). W skiad kompanii zaopatrzenia wchodzg:
a) pluton transportu amunicji;
b) pluton transportu MPS, zywnos$ci i sprzetu technicznego;
c) pluton gospodarczy;
d) druzyna remontowa.

Do zadan plutonu transportu amunicji nalezy:

— przyjmowanie lub pobieranie amunicji w wyznaczonych skiadach;

— przechowywanie i utrzymywanie nakazanych zapaséw amunicji;

— dowdéz amunicji do pododdziatéw putku;

— wydzielanie na potrzeby batalionéw zapaséw amunicji tgcznie
z transportem;

— prowadzenie ewidencji amunicji i opracywywanie na tej podstawie
sprawozdan.

Mozliwosci przewozowe plutonu transportu amunicji sga nastepujgce:

— samochody ciezarowo-terenowe 21 X 40 = 84,0 t;
— przyczepy transportowe _7X30 — 210 t;
Razem: 1050 t.

Faktyczne mozliwosci sg znacznie mniejsze, gdyz tadownos¢ trans-
portu praktycznie nie moze by¢ w petlni wykorzystywana. Wspoétczyn-
nik tadownos$ci amunicji wynosi $rednio w putku Q8 stad praktyczna
tadownos¢ plutonu transportu amunicji wynosi 84—86 ton.

Pluton transportu MPS, zywnosci i sprzetu technicznego skifada sie
z 3 druzyn — odpowiednio do przewozonych srodkéw materiatowych. Do
zadan plutonu transportu MPS, zywnosci i sprzetu technicznego nalezy:

___ przyjmowanie lub pobieranie MPS, zywnosci i sprzetu technicz-
nego w wyznaczonych skiadach;

— przechowywanie i utrzymywanie nakazanych zapaséw MPS, zyw-
nosci i sprzetu technicznego;

— dowdéz MPS, zywnosci i sprzetu technicznego do pododdziatow
utku;

P ___wydzielanie na potrzeby batalionéw zapaséw MPS wraz z trans-
portem;
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— prowadzenie ewidencji [VIPS, zywnosci i sprzetu technicznego
i sporzadzanie na tej podstawie sprawozdan.

Mozliwosci przewozowe plutonu transportu MPS, zywnosci i sprzetu
technicznego sg nastepujace:

— samochody ciezarowo-terenowe 17 X 4,0 &30t;
— przyczepy transportowe 14X 30 = 420 ¢
— samochody-cysterny paliwowe _5X 40 _—_20,0 7,

Razem: 130,0 t~

Z powyzszego stanu samochodéw plutonu transportu MPS, zywnosci
i sprzetu technicznego do podjecia zapaséw materiatowych przeznacza
sie odpowiednio do potrzeb na:

__ MPS — 5 cystern paliwowych, 7 samochoddéw cigezarowo-tere-
nowych i 5 przyczep transportowych;

— zywno$¢ — Z2samochody ciezarowo-terenowe i dprzyczepe trans-
portowa;

— sprzet czolgowo-samochodowy — 3 samochody ciezarowo-tereno-
we i 3przyczepy transportowe;

— sprzet inzynieryjno-saperski — 3 samochody ciezarowo-terenowe
i 3przyczepy transportowe;

— sprzet chemiczny — 1. samochdéd ciezarowo-terenowy i 1 przy-
czepe transportowa;

___umundurowanie — 1 samochdd ciezarowo-terenowy i 1 przy-

czepe transportowa.

Pluton transportu MPS, zywnos$ci i sprzetu technicznego przewozi
stosunkowo duzy asortyment Srodkéw materiatowych, dlatego tez
wspoétczynnik tadownosci dla kazdego rodzaju srodkéw materiatowych
jest inny i ksztattuje sie¢ od 0,6 dla zywnosci do 1,0 dla MPS w cyster-
nach. Sredni wspoéiczynnik dla catosci transportu plutonu transportu
MPS, zywnosci i sprzetu technicznego wynosi 0,75, stad praktyczna
mozliwosé przewozowa wynosi 97— 100 ton.

Pluton transportu amunicji oraz pluton transportu MPS, zywno$ci
i sprzetu technicznego, jak wynika z ich zadan, spetniaja dwojaka
funkcje: skiadu, gdyz na Srodkach transportowych przechowywane sg
zapasy materiatowe i dowozowg — jak okresla sama ich nazwa. Z tego
powodu kierowcy samochodéw réwniez spetniaja funkcje magazynie-
réw przewozonych srodkéw materiatowych, a ponadto wykonujg prace
przetadunkowe.

Dowdédcy plutonéw sg odpowiedzialni za witasciwe przechowywanie
posiadanych zapaséw materiatowych, terminowy ich dow6z do pod-
oddziatébw oraz przyjmowanie lub pobieranie $Srodkéw materiatowych
ze wskazanych 7Zrodet zaopatrzenia. Ponadto odpowiedzialni sg oni za
utrzymanie porzadku i dyscypliny w plutonie.

Pluton gospodarczy przeznaczony jest do zaopatrywania i obstugi
catego stanu osobowego znajdujacego sie na tylowym stanowisku dowo-
dzenia. W skilad plutonu gospodarczego wchodza kucharze, szewcy
i krawcy. Pluton posiada 2 kuchnie potowe i warsztat szewsko-krawiec-
ki na samochodzie. Oprécz zabezpieczenia TSD, cze$¢ plutonu gospo-
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darczego moze byé wydzielona do zabezpieczenia SD putku. Ponadto
pluton gospodarczy moze zaopatry”vaé w goraca strawe inne podod-
dziaty putku.

Druzyna remontowa przeznaczona jest do przeprowadzania obstugi
technicznej i remontu samochodéw kompanii zaopkrzenia. Zadania te
wykonuje przy pomocy warsztatu A/Sam.

Dowoddca kompanii zaopatrzenia sprawuje ogolne kierownictwo nad
przechowywaniem Srodkéw materiatlowych na transporcie kompanii
i terminowym ich dowozem do pododdziatéw zgodnie z planem dowozu.
Ponadto dowddca kompanii ponosi odpowiedzialn$¢ za utrzymanie nale-
zytego porzadku i dyscypliny w kompanii oraz ochrone i obrone.
W tym celu opracowuje plan ochrony i obrony, ktéry po zatwierdzeniu
przez zastepce dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia obowigzuje
wszystkie osoby znajdujace sie V/Zrejonie rozmieszczenia kompanii. Do-
wodca kompanii zaopatrzenia kieruje ponadto przetadunkiem Srodkéw
materiatlowych w rejonach rozmieszczenia lub zatrzymania.

Do prac przetadunkowych wykorzystywani sg wszyscy kierowcy
i pozostali szeregowcy kompanii. W ciagu dnia walki zachodzi potrzeba

dokonania przetadunku okoto 200— 250 ton réznych S$rodkéw materia-
towych.

Efektywny dobowy czas pracy kompanii zaopatrzenia W/ walce przed-

stawia sie nastepujgco: dowoéz i przemieszczanie kompanii — 6godzin;
prace przetadunkowe i organizowanie rejondw rozmieszczenia lub zatrzy-
mania kompanii — 6-8godzin. Laczny czas pracy kompanii zaopatrze-

nia wynosi wiec 12—14 godzin, a kierov/cow samochodéw z MPS
znacznie wiecej, gdyz np. tankowanie pojazdéw mechanicznych jest
bardziej pracochtonne.

2.1.2.2. Kompania remontowa

Do zadan kompanii remontowej nalezy:

— rozwijanie putkowego punktu zbidérki sprzetu uszkodzonego
(PZSU)j

— przeprowadzanie przegladow technicznych, remontow biezgcych
wszelkiego rodzaju sprzetu technicznego oraz ewakuacji technicznej;

— przekazywanie do zwigzku taktycznego uszkodzonego sprzetu wy-
magajacego remontu Sredniego i gtdwnego;

— wydzielanie grup remontowo-ewakuacyjnych (GRE);

— prowadzenie ewidencji wyremontowanego sprzetu technicznego;

— przeprowadzanie dezaktywacji skazonego uzbrojenia, pojazdow
mechanicznych i innego sprzetu technicznego;

— ochrona i obrona kompanii.

W skiad kompanii remontowej wchodza:

a) pluton remontu pojazdéw gasienicowych:;
b) pluton remontu pojazdéw kotowych;

c) pluton robét specjalnych;

d) pluton remontu uzbrojenia;

e) druzyna ewakuacji czotgow.
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Do zadan plutonu remontu wozow bojowych nalezy:

— przeprowadzanie przegladow technicznych i remontéw biezgcych
wozéw bojowych;

— zbidérka wozoéw bojowych przeznaczonych do remontu Sredniego
i gtbwnego;

— wydzielanie sit i Srodkéw dla grup remontowo-ewakuacyjnych;

— prowadzenie ewidencji remontowanych wwozéw bojowych.

Pluton remontu wozéw bojowych dysponuje nastepujacymi mozli-
wosciami:

— 3 warsztaty A/Panc po 3ludzi X 12 godz."=108 r/godz.;

— 1 warsztat US/Panc — 3ludzi X 12 godz. — 36r/godz.;
— 1 warsztat Moc/Panc — 2udzi X 12 godz. — 24r/godz.;
Razem: 168 r/godz.

Do zadan plutonu remontu pojazdow kotowych nalezy:

— przeprowadzanie przegladow”™ technicznych, remontéw biezgacych
samochodéw i transporterow opancerzonych oraz ich ewakuacja;

— zbidérka samochodéw i transporteréw opancerzonych przeznaczo-
nych do remontu Sredniego i gtéwnego;

— wydzielanie sit i srodkéw dla grup remontowo-ewakuacyjnych;

— prowadzenie ewidencji wyremontowanych samochodoéw i transpor-
teréw opancerzonych.

Pluton remontu pojazdéw kotowych dysponuje 2 warsztatami B/Sam
po 8ludzi a 12 godz., co stanowi 192 r/godz.

Do zadan plutonu robot specjalnych nalezy wykonywanie specjali-
stycznych (elektrycznych, spawalniczych itd.) prac remontowych. Sity
i Srodki ptutonu robot specjalnych wykorzystywane sg tgcznie z sitami
poprzednich plutonow™ przy remontach wozéw bojowych, pojazdéw koto-
wych i innego sprzetu technicznego.

Pluton robét specjalnych dysponuje nastepujgcymi mozliwosciami:

— 1 warsztat B/Panc — 6ludzi X 12 godz. = 72 r/godz.;
— 3 warsztaty spec. po 2 ludzi X 2 godz. = 72 r/godz.;
Razem. 144 r/godz.

Do zadan plutonu remontu uzbrojenia nalezy:

— przeprowadzanie remontu biezgcego uzbrojenia i jego ewakuacja;

— zbiorka i przekazywanie do zwigzku taktycznego uzbrojenia wy-
magajacego remontu sredniego i gtdwnego;

— wydzielanie sit i sSrodkéw dla grup remontowo-ewakuacyjnych;

— prowadzenie ewideneji remontowanego uzbrojenia.

Pluton remontu uzbrojenia dysponuje nastepujgcymi mozliwosciami:

— 1 warsztat typ 222M — 5 ludzi X 12 godz. = 60 r/godz.;
— DA warsztat typ 537 — 7 ludzi X X2godz. = 84 r/godz.;
Razem: 144 r/godz.

Do zadarn druzyny ewakuacji czolgdw natezy ewakuacja czotgéw
z pola walki do punktu zbiérki sprzetu uszkodzonego i przydzielanie
ciggnikéw dla GRE.

Dowdédcy poszczegélnych plutonéw remontowych Kierujg praca po-
szczegllnych warsztatow, sprawuja ogélny nadzér nad jakoscia prze-
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prowadzanych remontéw, a ponadto ponosza odpowiedzialnos¢ za po-
rzadek i dyscypling w swych plutonach.

Do wykonywania zadan w zakresie obstugi technicznej i remontéow
biezacych kompania remontowa moze by¢ uzyta w PZSU plutonami
(stosownie do ich przeznaczenia) lub moze wysytaé do uszkodzonego
sprzetu grupy remontowo-ewakuacyjne.

W putku czolgow kompania remontowa organizuje GRE dla kazdej
kompanii pierwszego rzutu oraz GRE putku.

W- sktad™GRE jkcz wchodzi warsztat A/Panc, ciagnik ewakuacyjny,
a ponadto — w razie potrzeby — samochdd z czeSciami zamiennymi.
W skiad putkowej GRE wchodzi wiecej Srodkoéw, a w szczegélnosci —
warsztat B/Panc,mrzadzenie samozatadowcze US/Panc, tadownie aku-
mulaTord™r~HaTnc i warsztat spawalniczy. n

W putku zmechanizov/an:ym, gdy batalion czolgéw dziata catoscig
sit, kompania remontowa organizuje tylko putkowag grupe remontowo-
-ewakuacyjna, a w okreslonej sytuacji wzmachia druzyny remontowe
batalionéw.

W skiad putkowej GRE pz (pcz) moga by¢é wigczone elementy
plutonu remontu uzbrojenia w celu kompleksowego wykonywania
remontow.

Kompania remontowa wykonuje tylko remonty biezgce. Zakres
remontu biezagcego wozow bojowych i samochodbéw jest zrdéznicowany
i ksztattuje sie w granicach 4—70 r/godz.

W putku bedzie wykonywany przewaznie remont o0 najnizszej pra-
cochtonnosci. Biorgc pod uwage mozliwosci remontowe kompanii oraz
pracochtonnos¢ remontu biezgcego, w putku zmechanizowanym w ciggu
doby mozna $rednio wyremontowac:

— czolqi;

— OGtransporteréw opancerzonych;

— 15 samochoddw;

— jednostek broni strzeleckiej;

— 1,3 jednostki sprzetu artyleryjskiego;

— Q@Bjednostki sprzetu rakietowego;

— I0jednostek sprzetu optycznego.

Dowdédca kompanii remontowej organizuje prace poszczegolnych
plutonéw remontowych. Ponadto ponosi on odpowiedzialno$¢ za utrzy-
manie porzadku i dyscypliny oraz ochrone i obrone kompanii.

2.1.23. Kompania medyczna

Do zadan kompanii medycznej nalezy:

— rozwijanie putkowego punktu medycznego (PPM);

— ewakuacja porazonych i chorych z pododdziatéw putku do PPM;

— przyjmowanie, segregacja i rejestracja przybytych porazonych
i chorych oraz udzielenie im pomocy lekarskiej;

— prowadzenie kontroli dozymetrycznej skazenia substancjami pro-
mieniotworczymi;

— poddawanie zabiegom sanitarnym skazonych zoilnierzy, a takze
dezaktywacja skazonego umundurowania i wyposazenia,;



— przygotownie porazonych i chorych do dalszej ewakuaciji;

— leczen|£”~do-5 d » lekko porazonych i chorych oraz czasowa izo-
lacja chorych zakaznie;

— przeprowadzanie w putku przedsiewzie¢ sanitarno-higienicznych
I przeciwepidemicznych;

— wykopywanie zalDiegbw specjalnych w celu ochrony zoinierzy
putku przed skutkami dziatania srodkéw masowego razenia;

— zaopatrywanie pododdziatbw medycznych i bojowych w sprzet
i materiaty sanitarne;

— szkolenie sanitarne zotnierzy putku i doskonalenie fachowe per-
sonelu lekarskiego.

Kompania medyczna putku skitada sie z plutonu medycznego i dru-
zyny ewakuacji porazonych.

Do zadan plutonu medycznego nalezy:

— rozwijanie putkowego punktu medycznego;

— przyjmowanie, segregacja porazonych i chorych i udzielanie im
pomocy lekarskiej;

— przeprowadzanie kontroli dozym~”etrycznej skazenia substancjami
promieniotworczymi;

— poddawanie zabiegomi sanitarnym skazonych zoinierzy i dezakty-
wacja skazonego umundurowania i wyposazenia;

— przygotownie porazonych i chorych do dalszej ewakuacji;

— leczenie lekko porazonych i chorych oraz czasowa izolacja cho-
rych zakaznie;

— wykonywanie zabiegéw specjalnych w celu ochrony zoinierzy
przed skutkami dziatania $srodkéw masowego razenia.

Dowddca plutonu medycznego Kieruje przyjmowaniem i segregacja
porazonych i chorych, udzielaniem im pomocy lekarskiej oraz przygo-
towaniem ich do dalszej ewakuacji. Odpowiedzialny jest on réwniez
za porzadek i dyscypline w plutonie.

Podstawowym zadaniem druzyny ewakuacji porazonych jest prowa-
dzenie ewakuacji porazonych i chorych z batalionowych punktéw me-
dycznych, a niekiedy réwniez z pododdziatéw do putkowego lub bez-
piDSrednio do dywizyjnego punktu medycznego oraz wzmacnianie
transportem plutonéw medycznych bataliondéw.

Dowdédca kompanii medycznej odpowiedzialny jest za witasciwe zor-
ganizowanie pracy w zakresie prowadzenia ewakuacji, przyjmowania
porazonych i chorych, udzielania im pomocy lekarskiej oraz przygoto-
wania ich do dalszej ewakuacji.

W kompanii medycznej znajduje sie_3”™arzy (ws$réd nich lekarz
stomatolog). Od ilosci lekarzy zalezy dzienna przepustowo$¢ PPM.
Srednio w ciggu dnia 1 lekarz z personelem pomocniczym moze udzie-
lic pomocy lekarskiej 40—50 porazonym. ktgcznie kompania medyczna
udzieli pomocy lekarskiej 100— 150 porazonym i chorym. Przy zawe-
zeniu zakresu pomocy lekarskiej do niezbednego minimum oraz po-
mocy oddzialu wzmocnienia i segregacji (OWIiS) liczba ta moze sie
zwiekszy¢ do 250 porazonych i chorych.



22. OSIAGANIE | ZABEZPIECZENIE TYLOWE
OSIAGANIA GOTOWOSCI BOJOWEJ

Oddzialy w okresie pokoju posiadajg rézny stopienn gotowosci bojo-
wej. Obecnie istniejg oddziaty rozwiniete, w ktérych przejscie na etaty
wojenne jest stosunkowo najprostsze, nastepnie oddzialty o niepetnych
stanach osobowych i sprzecie, ktéore wymagaja wykonania szeregu
przedsiewzie¢ organizacyjno-mobilizacyjnych majgcych na celu osiag-
niecie peilnej zdolnosci bojowej oraz oddziaty skadrowane, w ktorych
osigganie gotowosci bojowej jest wzglednie diugotrwale i wymaga za-
angazowania nie tylko sit i Srodkow wojska, lecz rowniez zasobdéw gos-
podarki narodowej.

Doprowadzenie wojsk do pelnej gotowosci bojowej bedzie tatwiejsze
w warunkach, kiedy przebiega¢ ono bedzie w okresie podwyzszonej
gotowosci obronnej panstwa, za$ znacznie trudniej bedzie je wykonywaé
juz po wybuchu wojny. .

W zasadzie po uzyskaniu pelnej gotowosci bojowej oddzialy prze-
grupowujg sie na duza odlegtos¢ z rejonéw alarmowych do rejonow
wyjsciowych do dziatan.

Marsze oddziatbw na duze odlegtosci moga odbywaé sie wlasnymi
Srodkami transportowymi, ewentualnie przy czeSciowym wykorzystaniu
transportu kolejowego (w zasadzie tylko dla przewozu czotgdéw i innego
ciezkiego sprzetu technicznego).

Gotowos¢ bojowa wojsk w powaznym stopniu uzalezniona jest od
stopnia zorganizowania tytéw i gotowosci ich do wykonania zadan
zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego oraz obstugi
wojsk w polu, a osigganie gotowosci bojowej przez oddziaty — od
wykonania przez tyty szeregu przedsiewzie¢. Do typowych przedsie-
wzie¢ mozemy zaliczy¢: doprowadzenie tytow do standéw (wyposazenie
w sprzet i materialy oraz ukompletowanie osobowe) przewidzianych
etatami czasu wojennego, zabezpieczenie pod wzgledem tylowym osigga-
nia gotowosci bojowej przez jednostki bojowe oraz przekazanie zajmo-
wanych w okresie pokoju obiektéw koszarowych w/raz z wyposazeniem
i zapasami grupom ochrony komend garnizonu.

W zaleznosci od warunkow prace organizacyjno-mobilizacyjne zwig-
zane z osigganiem gotowosci bojowej przez wojska moga by¢é wykony-
wane w garnizonie oraz po wyprowadzeniu wojsk do rejonéw alar-
mowych.

W putkach o niepeilnych stanach osobowych i sprzetu zakres zadan
wykonywanych przez tyly jest znacznie mniejszy niz w pulkach ska-
drowanych. Tym niemniej tyty bedg musialy w bardzo krétkim czasie
przyja¢ zoitnierzy do jednostek tytowych, uczestniczy¢ w pracy komisji
przyjecia pojazdéw mechanicznych z gospodarki narodowej, przygoto-
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v/a¢ dodatkowe wyposazenie lub dostosowaé je do pracy w warunkach
polowych itp.

W putkach skadrowanych pododdziaty tytowe i inne pododdziaty
nie maja peinej obsady etatowej zoinierzy i pojazdéw mechanicznych,
a jednoczes$nie posiadajg zapasy materialowe dla mobilizowanych jed-
nostek. Dlatego tez przed tytami tych jednostek stojg szczegélnie trudne
zadania, poniewaz powinny one przede wszystkim same osiggngaé goto-
wos¢ do dziatan przy jednoczesnym zabezpieczeniu tylowym szeregu
czynnosci organizacyjno-mobilizacyjnych przeprowadzanych w ramach
osiggania przez inne oddziaty gotowosci bojowe;.

Przeformowanie organdy/ kierowania i dowodzenia oraz pododdzia-
tow tytowych powinno by¢ ““A™konane mozliwie szybko i sprawnie, gdyz
w tym czasie tyty muszg wykonaé szereg specviicznych i absorbujacych
czas przedsiewzie¢, takich m.in., jak: skontrolowanie zachowania odpo-
wiednich warunkéw w skladach i magazynach dla masowego wydania
zapas6éw pododdziatom, ewakuowanie tychze zapaséw do rejonu alar-
mowego, przekazanie obiektéw koszarowych oraz magazynéw z pozo-
statg po wydaniu iloscig Srodkéw materiatlowych grupom ochrony ko-
mend garnizonéw, przyjecie z gospodarki narodowej pojazdéw mecha-
niczych (udziat w pracy komisji przyjecia pojazdow mechanicznych),
zabezpieczenie materiatlowe i medyczne wecielenia zotnierzy rezerwy
oraz wyprowadzenie tytéw do rejonu alarmowego. Dlatego tez tyty
w skadrowanych jednostkach beda posiadaly najczesciej etaty petniej
obsadzone niz inne stuzby i rodzaje wojsk.

Petne uzupelnienie pododdziatébw tylowych do etatow wQen-
nych moze by¢ przeprowadzone w rejonach statej dyslokacji oraz
w rejonach alarmowych. Szczegélnie ztozone warunki zaistniejg wow-
czas, gdy proces osiggania gotowosci bojowej, w tym i mobilizacja,
realizowany bedzie w rejonie alarmowym. "Wynika to z konieczROSci
ewakuowania zapaséw, co’przy niepetnej ilosci samochdéw w podod-
dziatach tylowych jest problemem niezmiernie trudnym. Stad tez przy
przewozie zapasOw i wyposazenia moze zaistnie¢ potrzeba wykorzysta-
nia samochodéw liniowych. W pierwszej kolejnosci nalezy ewakuowac
do rejonu alarmowego te Srodki materiatowe, ktére sa niezbedne do
zabezpieczenia materialowego mobilizacji, a w nastepnej — zapasy
przeznaczone do biezgcego zaopatrywania wojsk. Rozwiniete jednostki
w zasadzie nie majg wiekszych trudnosci z ewakuacja zapasow, gdyz
te juz w okresie pokoju sa zatadowane na Srodki transportowe.

Konc-owym etapem pracy tytow jest przejscie na potowy system
zaopatrywania i obstugi i zastosowanie obowigzujgcych w tym wzgle-
dzie zasad postepowania (dokumentacji materiatowej, systemu skia-
danych zapotrzebowan, rozliczen itp.).

W celu przyspieszenia i usprawnienia proces6w mobilizacji w okresie
pokoju wykonuje sie szereg takich czynnosci, jak: wydawanie umundu-
rowania i oporzadzenia dla pododdziatéw, zatankowanie pojazdéw me-
chanicznych po zakoniczeniu pracy itp. Samochody i wozy bojowe, ktore
nie sg wykorzystywane dla celow szkoleniowych i gospodarczych, po-
winny réwniez posiada¢ petne zbiorniki paliwa i by¢ technicznie
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sprawne. Materialy i sprzet przeznaczone do wydania jednostkona
po ogtoszeniu alarmu ukiada sie i kompletuje w magazynach tak, azebjH
zatadunek ich na s$rodki transportowe przebiegat jak najszybciej i naj-H
sprawniej. llos¢ punktéw wydania srodkéw materiatowych powinna byci
mozliwie duza (uzalezniona od ilosci jednoczesnie tadowanych samocho™
dow, ilosci ludzi przydzielanych do prac zatadunkowych, warunkow
magazynowych itp.), co takze skraca czas zatadowania na Srodki trans-
portowe. !

.Rownie wazng sprawa jest przeanalizowanie warunkéw oraz orga-j
nizacji pracy przy rozkonserwowaniu sprzetu w czasie mobilizaciji, |

Pewnym ulatwieniem przeprowadzanej mobilizacji jest wydanie na’-
state (do domu) umundurowania kierowcom powotywanym do pod-3
oddziatéw tytowych z rezerwy. Pozostali zoilnierze powolywani z rezer- m
wy otrzymuja umundurowanie i oporzadzenie w jednostce mobilizujacej.'
Cywilne ubrania przechowuje sie w magazynach mundurowych oddzia-
tow lub odsyta sie do miejsca statego zamieszkania rezerwistow.

Powolywanych z rezerwy zoinierzy poddaje sie zabiegom'sanitarno-
higienicznym tylko wtedy, kiedy czas i warunki na to pozwalaja,
wykorzystujagc w tym celu taZznie garnizonowe. Przyjete z gospodarki
narodowej pojazdy mechaniczne powinny by¢ odpowiednio przygoto-
wane, a niekiedy nawet i wyposazone do pracy w warunkach potowych
(przydzielenie dodatkowej tary na zapasy paliwa w celu wyréwnania
jednostki napetnienia i utworzenia zapaséw doraznych). Niezmiernie
waznym zadaniem w tym okresie jest przekazanie zajmowanych przez
jednostki obiektow koszarowych. Ochrone tych obiektow przejmujg
protokdlarnie jednostki ochrony komendy garnizonu. Wszystkie te czyn-
nosci uwzglednia sie w planie osiggania gotowosci bojowej korygowa-
nym w miare uzyskiwania doswiadczen w c¢wiczeniach sprawdzajgcych,
mobilizacyjnych i innych.



23. ZABEZPIECZENIE TYLOWE MARSZU PULKU
NA DUZE ODLEGLOSCI

2.3.1. Zabezpieczenie tytowe pulku podczas .organizacji marszu

We wspotczesnych warunkach prowadzenia dziatann bojowych ogrom-
nie wzrosto znaczenie marszéw y/ykonyw™anych na duze odlegtosci.
W zabezpieczeniu tytowym przegrupowujacych sie na zapleczu oddzia-
tow i zwigzkow taktycznych udziat biorg sity i srodki obrony tery-
torium kraju (przede wszystkim ukladu terytorialnego), a w zabezpie-
czeniu tylowym realizowanym w strefie dziatan 2- sity i Srodki tytow
szczebla operacyjnego.

Jednym z podstawowych czynnikoy/ decydujacych o skutecznosci
wykonania marszu jest czas, jakim dysponuja dowddztwa i sztaby
wojskowe organizujgce przesuniecie oddziatébw zgodnie z planem roz-
winiecia wojsk. W zasadzie okres, w ktérym mozna zaplanowac i zrea-
lizowa¢ niezbedne przedsiew'ziecia zabezpieczenia tytowego, bedzie
ograniczony. Dlatego tez czes¢ z tych zadan powinna byc¢ zrealizowana
jeszcze w okresie pokoju, w ramach przygotowania operacyjno-taktycz-
nego teatru przyszitych dziatan wojenmych (wytypowanie i ewentualne
przygotowanie marszrut oraz urzadzen zabezpieczajacych ruch kolumn
samochodowych, skiadéw z MPS i punktéow tankowania, szpitali, punk-
téw pomocy technicznej itp.). Przed wybuchem v/ojny lub bezposrednio
po rozpoczeciu dzialann Y/ojennych zabezpieczenie tytowe putkéw zwiag-
zane z przygotowaniem jednostek do wykonania marszu bardzo czesto
odbywaé sie bedzie w rejonach alarmowych. W tym czasie oddziaty
i zwigzki taktyczne wprowadzaja pewne elementy polowego systemu
ezabezpieczenia tylowego, wykorzystujac jednoczes$nie istniejgce stacj'Q
narne (wojskowe i cywilne) urzadzenia tylowe. W tym okresie réwniez
finalizuje sie mobilizacje oraz prowadzi intensywne szkolenie stanu
osobowego.

Przed rozpoczeciem marszu pododdziaty tytowe pulku rozmieszczajg
sie w wyznaczonym dla tytéw rejonie, ktéry powinien znajdowac sie
w niewielkiej odlegtosci od rejonéw rozmieszczenia pododdziatéw bojo-
wych w odlegtosci 2—3 km. Jezeli zachodzi konieczno$¢ rozwiniecia
kompanii medycznej, to w zasadzie rozmieszcza sie ja jak najblizej
w stosunku do wszystkich pododdziatéw bojowych. W rejonie rozmiesz-
czenia tylobw moga rowniez rozlokowac sie sity i Srodki (np. v/arsztaty,
srodki ewakuacyjne) przydzielone przez szczebel wyzszy.

Przed marszem pododdziaty tytowe putku powinny by¢ zwiniete,
utrzymywane w kolumnach i gotowe do rozpoczecia marszu, a ich
rozmieszczenie odpowiada¢ ugrupowaniu pododdziatéw tytowych w ko-
lumnach marszowych. Tak jak dla wszystkich jednostek, rowniez i dla
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tytow wyznacza sie punkt lub linie wyjscia oraz okresSla czas jej prze*
kroczenia czolem i ogonem kolumny.

2.3.1.1. Zabezpieczenie materiatowe

Potrzeby materiatlowe wojsk wykonujacych marsz na duze odle-
gtosdci zalezg przede wszystkim od tego, czy odbywa sie on w okresie
zagrozenia, czy tez juz w okresie wojny. W pierwszym przypadku
podstawowym i w zasadzie jedynym problemem bedzie zaopatry-
wanie pododdziatéw w materiaty pedne i smary oraz w zywnos¢. Znacz-
nie wiecej zadan w zakresie zabezpieczenia materiatlowego marszu
putku wykonuje sie juz po wybuchu wojny.

Duze odlegtosci, ,na jakie wykonuje sie marsz, a w warunkach
stosowania broni jadrowej réwniez konieczno$¢ dokonywania obejscia
rejonow skazonych spowoduje zwiekszenie zuzycia materiatéw pednych/
za$ zadania obrony przeciwlotniczej wptyna na znaczne zuzycie amu-
nicji przeciwlotniczej. DJatego tez w planowaniu zabezpieczenia mate-
riatowego nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na zaopatrywanie pod-
oddziatébw w materiaty pedne i smary oraz w amunicje przeciwlotniczg. \
Podstawe wszelkich obliczen stanowia przewidywane wielkosci zuzycia j
tych srodkéw materiatowych.

Zuzycie paliwa w marszu zalezy m.in. od zasiegu marszu, charakteru J
terenu i stanu drog, pory roku, stanu technicznego pojazdéw oraz od \
kwalifikacji kierowcow i innych czynnikéw. Na przykiad zuzycie paliwa ?
w marszu na odlegtos¢ 200— 250 km po drogach frontowych moze wy
nosi¢: benzyny samochodowej — 05—0,7 jn, oleju napedowego (przy |
wyposazeniu jednostki w czotlgi T-54A) — 0,6—0,8 jn, a na wykonanie
marszu na odlegto$¢ 200— 350 km: benzyny samochodowej — 0,8— 1,0 jn, |
oleju napedowego — 0,9—7L1jn. Orientacyjne zuzycie amunicji przeciw-
lotniczej ksztattuje sie w granicach od 05 jo do 1,0 jo (w zaleznosci od
intensywnosci nalotéw lotnictwa npla).

Dla zwiekszenia zapasu przebiegu samochodoéw i wozéw bojowych
oraz usprawnienia ich tankowania w czasie marszu tworzy sie zapasy
dorazne paliwa, prz&Sdzielajac na kazdy pojazd paliwo w drobnej tarze
(w beczkach i kanistrach). W marszu na duze odlegtosci, trwajacym
kilka dni, powinno sie¢ dgzy¢ do stalego odtwarzania zaréwno zapasow
ruchomych, jak i doraznych w czasie ruchu. W ten sposéb przegrupo-
wujgcy sie oddziat pokrywa swoje potrzeby MPS na przebycie trasy
z rejonu wyjsciow’ego do rubiezy rozwiniecia wojsk (rubiezy wprowa-
dzenia) zachowujac nie naruszone zapasy ruchome paliwa dla zabez-
pieczenia materiatlowego putku w toku natarcia. Samochody z paliwem
(cysterny lub pojazdy z beczkami) wilgcza sie w skiad kolumn marszo-
wych wojsk; dotyczy to przede wszystkim pododdziatéw dziatajacych
jako oddziat wydzielony i awangarda. W poczatkowym okresie wojny,
w jej toku oraz przy wszelkich innych przesunieciach dowo0z Srodkow
materiatowych ze zrédet zaopatrywania stacjonarnych lub skiadéw po-
towych odbywa sie w zasadzie wlasnym transportem oddziatow.
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2.3.1.2. Zabezpieczenie techniczne

Wiasciwa organizacja zabezpieczenia technicznego wojsk w marszu
jest mozliwa wéwczas, gdy przedsiewziecia w zakresie zapewnienia go-
itowosci eksploatacyjnej sprzetu technicznego oraz sit i Srodkéw obstu-
~gowych zostang wykonane do czasu jego rozpoczecia. Po otrzymaniu
bowiem rozkazu do marszu nie bedzie juz czasu na jakiekolwiek przed-
siewziecia zabezpieczenia technicznego w szerszym zakresie. Wykony-
wane moga by¢ jedynie prace bezposrednio zwigzane z wyprowadze-
niem wojsk.

Do podstawowych warunkéw zachowania gotowosci wojsk do marszu
w zakresie zabezpieczenia technicznego nalezy:

1 Utrzymanie sprzetu technicznego w gotowosci zapewniajacej,
w razie potrzeby, szybkie jego wykorzystanie wedlug przeznaczenia
bezposrednio po otrzymaniu rozkazu do marszu, w czasie jego trwania
oraz po jego zakoriczeniu. Szczegllnie wazne jest odpowiednie przy-
gotowanie pojazdow mechanicznych — materialnej bazy marszu wojsk.
W tym celu wymagana jest:

— sprawnos$¢ techniczna ukladu jezdnego oraz odpowiedni zapas
przebiegu pojazdu;

— sprawnos¢ techniczna wszystkich specjalnych urzadzenn (uzbroje-
nia, radiostacji, urzadzen radiolokacyjnych, noktowizyjnych itp.) zmon-
towanych na podwoziu (w kadtubie);

— wyposazenie pojazdéw w materiaty techniczne zgodnie z norma-
mi, instrukcjami, zarzadzeniami technicznymi oraz rozkazami dowddcy;

— dopilnowanie, aby przewozone przedmioty (materialy bojowego
zaopotrzenia, uzbrojenia) mozna byto tatwo zatadowaé, a sprzet wyma-
gajacy przy zatadowaniu duzego wysitku znajdowal sie na pojazdach
lub byt przygotowany obok nich;

— utrzymanie nakazanego zapasu paliwa;

— posiadanie petnej zatogi pojazdéw, a w wypadku choroby etato-
wego kierowcy — wyznaczenie niezwlocznie Kierowcy zapasowego.

2 Utrzymanie w gotowosci bojowej sit i Srodkéw obstugowych
(remontowych, ewakuacyjnych, zaopatrzenia materiatlowo-technicznego).

3. Okreslenie miejsca, sposobu i zakresu dziatania sit i Srodl™ow
zabezpieczenia technicznego w czasie wyprowadzania wojsk na drogi
marszu oraz w ugrupowaniu marszowym.

Po otrzymaniu sygnatu do wyprowadzenia wojsk pojazdy pomocy tech-
nicznej powinny zaja¢ mozliwie najszybciej miejsce za pojazdami dowdd-
céw i organow regulacji ruchu. Powinny tez by¢ one rozmieiszczone
w punktach, w ktérych bytyby najbardziej potrzebne i mogly najskutecz-
niej udziela¢ pomocy technicznej. Ich ruch w rejonie rozmieszczenia
(przed wyprowadzeniem i po zajeciu nakazanego punktu) nie moze byc¢
blokowany innymi pojazdami. Nie nalezy im rdéwniez ogranicza¢ swo-
body dotarcia do dowolnego pojazdu.

W czasie wyprowadzania wojsk na drogi marszu Srodki obstugowe
celowo jest rozmieszcza¢ nastepujaco:
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sity i srodki remontowe: pododdziatbw — w rejonie postoju (par-*

kowania pojazdéw); oddziatbw — 50% — w rejonie postoju pojazdow?
i przy drogach wyciggania kolumn pododdziatéw, a 50% w kolumnie]
zamykania technicznego;

— ciagniki ewakuacyjne — przede wszystkim tam, gdzie zatrzymanie
pojazdu moze spowodowaé wstrzymanie (zablokowanie) ruchu catej.
kolumny. Wymuszone zatrzymania pojazdu (np. wskutek zgasniecia]
silnika, wypadku) wystepuja najczesciej w punktach zmiany predkosci
ruchu pojazdu, a wiec przy bramie wyjazdowej z rejonu dyslokacji
jednostki, na zakretach, skrzyzowaniach i waskich odcinkach drog oraz
na odcinkach (w punktach) drog o ztym stanie technicznym. Ciggniki
ewakuacyjne rozmieszcza sie wiec we wspomnianych punktach newral-
gicznych.™ Uprzedzajgc wyprowadzenie czota kolumny, powinny one
rownoczesnie z warsztatami remontowymi mozliwie najpredzej zajgé
nakazane stanowiska.

Jesli nie ma etatowych ciggnikéw ewakuacyjnych lub jest ich za
mato, trzeba wyznaczy¢ zamiast nich pojazdy nieetatowe. W pierwszej
kolejnosci nalezy odpowiednio zabezpieczy¢ ruch po drogach, na ktore
wyciggane sg pojazdy gasienicowe i pojazdy holujace uzbrojenie (cigg-
niki).

Pojazdy zaopatrzenia materiatowo-technicznego kompanii remon-
towej powinny znajdowac sie przy warsztatach remontowych.

Organizujac pomoc techniczna, nalezy zawsze pamietaé, ze w pierw-
szej kolejnosci powinna by¢ ona udzielana pojazdom dowddcow, szta-
bowym, 1acznosci oraz ciagnikom uzbrojenia.

Sprzet techniczny, ktéry w momencie ogtoszenia sygnatu do wypro-
wadzenia wojsk jest niesprawny i wymaga remontu biezgcego, powi-
nien by¢ mozliwie najszybciej wyremontowany. Remont ten wykonuja
warsztaty tego szczebla, ktéry dysponuje odpowiednim czasem oraz
niezbednymi sitami i Srodkami. Oczywiscie, sprzet nalezy jak najszyb-
ciej przekaza¢ do warsztatéw. Uwzgledni¢ bowiem nalezy, ze od momen-
tu rozpoczecia wyciggania kolumny do jej petnego wyciagniecia war-
sztaty remontowe wyznaczone do zamykania technicznego dysponujg
okreslonym czasem, wynoszacym w przypadku kolumny pododdziatu
(batalionu, dywizjonu) do 30 min, a w przypadku kolumny oddzialu —
do 2— 3 godzin.

Sprzet techniczny niesprawny znajdujacy sie w momencie ogtosze-
nia rozkazu do wymarszu przy pododdziatach przysparza wiele kio-
potu. Dlatego tez celowe jest jego uprzednie rozmieszczenie W/ rejonie

postoju warsztatow remontowych.

Sprzet techniczny, ktéry w momencie otrzymania przez wojska
rozkazu do marszu wymaga remontu Sredniego lub giéwnego lub tez
ze wzgledu na stan techniczny uniemozliwia petne korzystanie z niego
zgodnie z przeznaczeniem w czasie marszu oraz po jego zakonczeniu,
nie powinien by¢ zabierany. Sposéb postepowania z takim sprzetem
(np. pozostawienie, przekazanie do garnizonowej stacji obstugi lub
sgsiedniej pozostajacej jednostce itp.) okresla zwykle przetozony wyz-



szego szczebla. Wskazowki w tym zakresie mogg by¢ zawarte takze
w instrukcji alarmowej jednostki.

Po wyprowadzeniu wszystkich pojazdéw z rejonu rozmieszczenia
wojsk Srodki obstugowe, ktére znajdowaty sie w tym rejonie, zajmujg
miejsca w ogonie kolumny. Nastepnie W miare przechodzenia kolumny
dotaczaja do nich wszystkie inne pojazdy cbstugov/e rozmieszczone
uprzednio przy drodze formowania i wyciggania kolumny. Po przejsciu
przez kolumne punktu wyjsciowego Ssrodki obstugi technicznej stanowig
jej zamykanie techniczne.

2.3.1.3. Zabezpieczenie medyczne

Stuzba zdrowia putku w okresie organizacji marszu zajmuje sie
wyewakuowaniem wszystkich porazonych i chorych niezdolnych do
wykonywania marszu do zakiadow leczniczych (wojskowych lub cywil-
nych) i sprawdzeniem wyposazenia sanitarnego zoinierzy oraz posia-
danych zapas6éw materiatdw i sprzetu medycznego w pododdziatach
medycznych. W tym okresie powinno sie roéwniez skontrolowaé stan
sanitarno-higieniczny zonierzy.

23.1.4. Kierowanie i dowodzenie tylami

Kierowanie i dowodzenie tylami w okresie organizacji marszu po-
winno zapewni¢ wykonanie, zadan zabezpieczenia tylowego, a w szcze-
golnosci szybkie uzupetnienie paliwa, sprawne udzielenie pomocy me-
dycznej porazonym i chorym oraz pomocy technicznej wozom bojowym
i pojazdom mechanicznym i przyczyni¢ sie do utrzymania wysokiej
sprawnosci i gotowosci bojowej oddzialu przy wprowadzaniu go do
walki. W tym tez celu zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia zobowigzany jest, miedzy innymi, okres$li¢) miejsce oraz czas
rozmieszczenia pododdziatéw tytowych przed rozpoczeciom marszu
(w rejonie alarmowym) i po osiggnieciu rejonu; skiad, ugrupowanie
i miejsce kolumn tylowych w ugrupowaniu marszowym jednostek,
rubiez wyjsciowa i rubieze (punkty) przejScia oraz czas ich przekro-
czenia przez kolumne tytow; spos6b zaopatrywania oraz obstugi me-
dycznej i technicznej wojsk w czasie marszu i w rejonie zeSrodkowania
(po wykonaniu marszu); sposéb zorganizowania obrony i ochrony tytéw;
organizacje tacznosci itp. Zagadnienia te powinny znalezé odpowiednie
odzwierciedlenie zaréwno w planie zabezpieczenia tylowego, jak
i w wydawanych rozkazach i zarzadzeniach.

2.3.2. Zabezpieczeni© tylowe putku w czasie wykonywania marszu

Pododdziaty tytowe pultku w zasadzie maszerujg po' jednej drodze.

Miejsce poszczegllnych pododdziatéw w kolumnie marszowej tytéw
zalezy od zadan, jakie majg one do spelnienia w zabezpieczeniu tyto-
wym, oraz od stopnia zagrozenia. Blizej wojsk powinny znajdowac s'e
te pododdziaty tytowe, ktére w pierwszej kolejnosci beda sie rozwijac
(jednostki stuzby zdrowia, techniczne oraz transport z paliwem). Ze
wzgledu na mozliwos¢ uderzen lotnictwa i broni rakietowo-jgdrowej
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nieprzyjaciela, a w zwigzku z tym powstawanie znacznych strat, celowo
jest odpowiednio rozdzieli¢ sity i Srodki w kolumnie tak, azeby w wy-|
niku jednego uderzenia nie ulegla zniszczeniu cato$¢ sit i Srodkow']
danego rodzaju zabezpieczenia (jeden z wariantéw ugrupowania tytowj
W marszu przedstawia zatgcznik 3.2.5).

W marszu, przewidujac bdj spotkaniowy, kompania medyczna oraz-
czes¢ kompanii remontowej przesuwajg sie w ugrupowaniu marszowym5S
sit gtéwnych putku. Umozliwia to po nawigzaniu walki jak najszybsze
ich rozwiniecie. W tym samym celu mozemy roéwniez zorganizowac
czotowke materiatowa z amunicjg artyleryjska i przesuwac jg za kom-
paniag medyczng w pierwszym rzucie tytow.

W marszu odfrontowym pododdziaty tylow*e zajmujg miejsce
w ugrupowaniu marszowym putku w odwrotnej kolejnosci niz w mar- m
szu dofrontowym.

Podczas marszéw wykonywanych wzdtuz frontu pododdziaty tytowe
oddziatébw przesuwajg sie tak samo jak w marszu dofrontowym, a wiec
bezposrednio za rzutami bojowymi, ewentualnie po samodzielnych
marszrutach na wysokosci sit gtéwnych putku.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa, umozliwienia sprawnego dowodze-
nia oraz. stworzenia warunkéw do terminowego rozwiniecia pododdzia-
tow tytowych w okreslonej kolejnosci ustala sie odpowiedni ukiad ko-
lumny tytlowej oraz odlegtosci pomiedzy poszczeg6lnymi jej czionami.
Pomiedzy pododdziatami o skfadzie kompanii odlegto$¢ wynosi
200 m, zas pomiedzy poszczegolnymi pojazdami ,— okoto 50 m. Na
krotkich odpoczynkach (zatrzymania na marszrucie) usytuowanie pod-
oddziatéw tytowych i odlegtosci pomiedzy nimi powinny by¢ takie same
jak w marszu (w ruchu), ewentualnie minimalnie skrdécone.

2.3.2.1. 'Zabezpieczenie materiatowe

Jedna z podstawowych przestanek pomysinego wykonania marszu
jest ciagte zaopatrywanie pododdziatbw w niezbedne $rodki' materia-
towe i sprzet. Zuzyte Srodki materiatowe, przede wszystkim materiaty
pedne i smary, amunicja dla artylerii przeciwlotniczej oraz zywnos¢, uzu-
petniane sa ze zrddet rozmieszczonych wzdtuz tras marszu. Na obszarze
kraju moga to by¢ sklady stacjonarne zaréwno wojskowe, jak i cywilne
oraz ewentualnie zapasy utrzymywane na transporcie kolejowym (wod-
nym) w rejonie stacji lub portow wyladowczych. Przy przekroczeniu
granicy panstvrowej putk na zlecenie przetozonego szczebla dowodzenia
moze pobiera¢ potrzebne Srodki materiatowe ze skiltaddéw wysunietej
bazy obszaru kraju. W czasie przegrupowyvv™ania naszych wojsk przez
terytorium panstw sojuszniczych sposéb uzupeinienia zapaséw moze
by¢ podobny do stosowanego na terenie wiasnego kraju. Po wkroczeniu
przegrupowujgacych sie wojsk na obszar dziatan zaopatrywanie oddzia-
tow i zwigzkow taktycznych moze odbywac sie ze skiadéw baz fron-
towych i armijnych.

Podczas marszu dowé6z Srodkéw materiatowych, przeznaczonych na
uzupetnienie zapaséw ruchomych i ewentualnie na odtworzenie zuzy-
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tych zapasow doraznych oddziatu, moze by¢ wykonywany transportem
tytow putkéw i dywizji (pracujacych réwnotegte: od Zrédet zaopatry-
wania do pododdziatéw) w czasie odpoczynkéw dziennych (nocnych).
ltos¢ pobieranych przez putk srodkéw materiatlowych oraz miejsce zré6-
del zaopatrywania i termin wydawania zapaséw okresta zastepca do-
wodcy do spraw techniki i zaopatrzenia dywizji w swym rozkazie tub
zarzadzeniu tylowym na podstawie wytycznych przetozonych szczebli
dowodzenia. W okresie przemarszu wojsk przez terytorium obszaru
kraju beda nimi Sztab Generalny i dowodztwo okregu wojskowego.

Najwieksze trudnosci nastrecza zorganizowanie sprawnego uzupet-
nienia zapaséw paliwa (tankowanie). Transport z materiatami pednymi
moze by¢ wystany wczesniej do zaplanowanych rejonow odpoczynkow”™
dla zorganizowania tam punktéw tankowania. Nie wyklucza sie row-
niez organizowania takich punktow sitami i srodkami OTK na obszarze
kraju oraz frontu tub armiii w obszarze dziatan wojsk operacyjnych.

Zywienie zolnierzy w czasie marszu organizuje sie v/ oparciu o ku-
chnie pododdziatowe, ktore powinny przygotowac trzykrotny positek,
w tym co najmniej dwa razy goraca strawe (przed rozpoczeciem marszu
i po osiggnieciu rejonu). Nalezy zwro6ci¢ baczng uwage na™ odpowiednie
wykorzystanie zrédet wody dla celéw konsumpcyjnych. Zrédia te po-
winny by¢ zawczasu sprawdzone i zabezpieczone przed mozliwoscig
skazenia tub zanieczyszczenia przez grupy dywersyjne nieprzyjaciela.

2.3.2.2, Zabezpieczenie techniczne

Technik pododdziatu oraz szef stuzby czolgowo-samochodowej (szef
stuzb technicznych) wyruszajg z zasady z rejonu rozmieszczenia wojsk
w ostatniej kolejnosci. Umozliwia to im bezposrednie kierowanie okre-
Slonymi przedsiewzieciami zabezpieczenia technicznego oraz pozwata
na zorientowanie sie w aktualnej sytuacji technicznej.

Do pierwszej przerwy (moze to byé rejon krotkiego tub dtugiego
odpoczynku) wspomnianie osoby poruszajg sie w skiadzie zamykania
technicznego kolumny. W rejonie tym szef stuzb technicznych wyjezdza
lewa strong tub poboczem jezdni na czoto kolumny, gdzie skiada zastep-
cy do spraw techniki i zaopatrzenia meldunek nastepujacej tresci:

— ile sprzetu (ilos¢, rodzaj) wyruszyto z rejonu rozmieszczenia wojsk
na droge wyciggania kolumn;

— jaki sprzet pozostat i przyczyny jego pozostawienia,

— jaki sprzet dotgczy, kiedy i w jakich rejonach;

— spos6b zabezpieczenia sprzetu pozostawionego oraz komu i gdzie
zostanie on przekazany;,

— gotowos¢ sprzetu oraz sit i Srodkéw obstugowych do kontynuo-
wania marszu.

O potrzebie i mozliwosciach dojscia pojazdéw pozostawionych
(np. wskutek ich niesprawnosci) do kolumny decyduje bezpoisrednio
na miejscu technik pododdziatu tub szef stuzby czolgowO'-samochodOvvej
oddziatu, uwzgledniajgc rodzaj pojazdu i niesprawnosci oraz mozliwosci
ich usuniecia posiadanymi sitami i sSrodkami w czasie, jakim dysponuje.
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We wszystkich przypadkach nalezy jednak dazy¢ do tego, aby czasowo$
niesprawne pojazdy oraz sity i Srodki je obstugujgce dotaczyty do"
kolumny w okreSlonym rejonie i czasie.

Pomoc techniczna w czasie marszu jest pomoca dorazng — jedno
razowa (w danym miejscu lub rejonie), udzielang zwykle przez krotk
okres czasu sitami i $Srodkami zabezpieczenia technicznego. W zakres
pomocy technicznej mogg wchodzi¢ nastepujgce czynnosci:

— remont biezagcy w matlym zakresie samego pojazdu lub uzbroje-*
nia oraz specjalnego urzadzenia i oprzyrzagdowania znajdujgcego sie na
nim lub holowanego;

— wymiana poszczegbélnych czesci lub mechanizméw bez montazu
zespotow;

— uzupetnienie lub dodatkowe zaopatrzenie badZz w”*yposazenie po-
jazdéw w materiaty techniczne, urzadzenia i sprzet, ktore zostaly zuzy-j
te, uszkodzone, zniszczone, zgubione albo sa niezbedne np. do zwiek-'
szenia zdolnosci poruszania sie W/ terenie trudnym czy do wykonywania
okreslonych czynnosci i zadan;

— holowanie pojazdu przez odcinek drogi, ktérego nie jest on”
w stanie pokona¢ (odcinek drogi o nawierzchni bardzo zniszczonej lub
podmokiej, strome podjazdy itp.) o wkasnym napedzie;

— wycigganie pojazdu, ktéry ugrzazt (w terenie. bagnistym, piasz- |
czystym itp.);

—' dodatkowe zaopatrzenie pojedynczych pojazdéw w paliwo (ko-
nieczne np. z powodu uszkodzenia zbiornika);

— uwolnienie pojazdu od czesci tadunku, ktory uniemozliwia jego
ruch w danych warunkach drogowych, lub ze wzgledu na uszkodzenie
pojazdu, jego urzadzen technicznych i wyposazenia lub tadunku;

— wymiana przyczepy uszkodzonej, przydzielenie przyczepy, wy-
miana urzadzen i wyposazenia, a niekiedy rowniez wymiana uszkodzo-
nego pojazdu;

— przekazanie uszkodzonych pojazdéw i uzbrojenia oraz innego
uszkodzonego sprzetu techmcznego do warsztatéw remontowych.

Sity i Srodki udzielajgce pomocy technicznej w czasie marszu po-
winny by¢ odpowiednio zorganizowane. Podstawowymi elementami
przeznaczonymi do udzielenia pomocy technicznej w czasie marszu sa:
zamykanie techniczne kolumn oraz punkty pomocy technicznej. Ponadto,
W czasie marszu organizowane sa punkty zbiérki sprzetu uszkodzonego
(PZSU), ruchome patrole stuzby technicznej oraz rejony obstugi i re-
montu sprzetu — w rejonach ditugich przerw (odpoczynkoéw).

Zamykanie techniczne kolumny jest elementem ugrupowania mar-
szowego pododdziatu (oddziatu) i znajduje sie w ogonie kolumny. Zada-
niem zamykania technicznego jest udzielenie pomocy technicznej wszyst-
kim pojazdom mechanicznym oraz innemu sprzetowi technicznemu ma-
jacemu uktad jezdny (dziata artyleryjskie, podwozia rakiet, sprzet inzy-
nieryjny, sprzet kwatermistrzowski itp.).

W skiad zamykania technicznego kolumn wchodzg zwykle etatowe
Srodki remontowe, ewakuacyjne i zaopatrzenia technicznego (z mate-
riatami technicznymi, czeSciami zamiennymi). Ponadto w skiad tego
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zamykania wchodzi¢ moga: rezerwowy sprzet techniczny oraz eksploa-
tacyjne materiaty techniczne (np. cysterny z MPS), samochody sani-
tarne oraz ewentualnie przydzielony pododdziat ochrony i obrony.

W niektérych wypadkach w celu wzmocnienia zamykania technicz-
nego kolumn nizszego szczebla wydziela sie sity i $rodki szczebla nad-
rzednego ze Scisle okreSlonym zadaniem, na przykiad pomocy w za-
kresie remontu i organizacji kolejnych punktéw pomocy technicznej
do chwili podejscia kolumny sit gtéwnych itp.

Waznym zagadnieniem w organizacji pracy zamykania technicznego
kolumny jest odpowiednie ugrupowanie (rozmieszczenie) posiadanych
sit i Srodkéw. Konieczne jest przy tym stosowanie zasady rozmieszcze-
nia srodkdw pomocy technicznej w kolumnie W kolejnosci zapewnia-
jacej maksymalnie efektywne wykorzystanie ich mozliwosci technicz-
nych. W tym tez celu nalezy zachowac¢ nastepujaca kolejnos¢ ustawia-
nia srodkéw w zamykaniu technicznym:

— dowddca zamykania technicznego, grupa dowodzenia i ochrony;

— warsztaty A/sam i A/panc;

— warsztaty B/sam i B/panc;

— warsztaty specjalne;

— pojazdy z materiatami technicznymi i czeSciami zamiennymi;

— pojazdy rezerwowe;

— cysterny samochodowe oraz samochody ze zbiornikami paliwa;

~  samochody sanitarne;

— kotowe ciagniki ewakuacyjne;

— gasienicowe ciggniki ewakuacyjne.

Zamykanie techniczne moze by¢ niekiedy podzielone na kilka po-
dobnych do siebie rzutéw: np. warsztat A/sam i B/sam, warsztat spe-
cjalny, pojazd z materiatami technicznymi, ciggnik ewakuacyjny, cyster-
na z paliwem. Taki rzut zostaje w razie potrzeby na drodze marszu
i udziela koniecznej pomocy, podczas gdy zasadnicze sity zamykania
technicznego kontynuuja marsz.

Punkt pomocy technicznej (PPT) jest elementem stacjonarnym udzie-
lajacym pomocy technicznej w okreslonym rejonie. Z doswiadczenn wy-
nika, ze w pewnych rejonach (punktach, odcinkach dr6g) pomoc tech-
niczna jest najbardziej potrzebna, a stad wnioskuje sie, gdzie rozmiesci¢
okreslone sity i srodld. Najczesciej udziela sie pomocy technicznej:

— w rejonach i na odcinkach drég trudnych do przebycia;

— w osiedlach oraz przed wjazdem i przy wyjezdzie z miasta,

— przy przeprawach wodnych, mostach i wiaduktach;

— przy skrzyzowaniach gtéwnych drog.

W tych tez miejscach powinny by¢ organizowane punkty pomocy
technicznej.

Putki w czasie przemarszu na duze odlegtosci korzystajg na obszarze
kraju ze stacjonarnej sieci PPT, organizowanej sitami i srodkami OTK.
Natomiast w rejonach rozmieszczenia wojsk (np. rejony: koncentracji,
posrednie, wyjsciowe, odpoczynku) oddzialy organizuja w razie potrzeby
dorazne PPT. Zadaniem ich jest udzielanie pomocy technicznej uszko-
dzonym pojazdom oraz zapewnienie sprawnego i terminowego wymarszu
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wojsk 2zajmowanego rejonu. Po przemarszu wojsk sity i srodki wcho-
dzace w skiad doraznego PPT przechodza do zamykania technicznego
kolumny tego szczebla, ktory je wydzielit, jezeli oczywiscie nie otrzy-
maty innego zadania.

Punkt zbiérki sprzetu uszkodzonego (PZSU) (miejsce, w ktérym
gromadzony jest sprzet uszkodzony) organizowany jest w czasie
marszu z zasady przez oddziat jedynie w rejonach diuzszych przerw
(odpoczynkéw). W miejscach tych, na bazie punktu zbiérki sprzetu
uszkodzonego i punktu pomocy technicznej, organizowany m.oze byé
rejon obstugi i remontu sprzetu (ROR), w ktérym rozmieszczajg sie
wszystkie aktualnie potrzebne S$rodki obstugowe. Na trasach marszu
wojska korzysta¢ powinny natomiast z PZSU szczebla operacyjnego
(armii, frontu) lub OTK. Po wyjsciu wojsk z rejonu odpoczynku sprzet,
ktérego nie wyremontowano, przekazuje sie pododdziatom tub oddziatom
remontowo-ewakuacyjnym szczebla operacyjnego, zawiadamiajgc o tym
mozliwie najszybciej organ nadrzedny w pionie technicznym.

W organizacji zabezpieczenia technicznego wojsk w marszu wydatng
pomoc moga okaza¢ ruchome patrole stuzby technicznej.

Patrol stuzby technicznej (PST) jest to ruchomy element stuzb tech-
nicznych, ktéry skiada sie z I—Z22ludzi, wyznaczonych z kierowniczego
aparatu stuzby technicznej. Dysponuje on motocyklem lub samochodem
osobowo-terenowym i wykonuje okreslone zadania w zakresie rozpo-
znania terenu i drdg, aktualizacji (konkretyzacji) rozmieszczenia sprzetu
uszkodzonego oraz okresSlenia zakresu potrzebnej pomocy technicznej
i organizacji wspotdziatania.

Uszkodzonemu pojazdowi mechanicznemu udziela pierwszej pomocy
technicznej kierowca (zaloga), ktéry ustala rodzaj uszkodzenia oraz
zakres i czas wymaganego remontu. Do czasu przybycia srodkow za-
mykania technicznego kierowca (zatoga) sam stara sie usungé uszko-
dzenia. W razie potrzeby niezbednej pomocy powinni udzieli¢ kierowcy
(zatodze) zoinierze przewozeni danym pojazdem. Dowddca zamykania
technicznego, ustaliwszy rodzaj uszkodzenia, pozostawia przy nim tylko
takie Srodki, ktore sg zdolne udzieli¢ szybko niezbednej pomocy. Pozo-
state Srodki zamykania technicznego przemieszczajg sie dalej w skladzie
kolumny.

Czas udzielania pomocy S$rodkami zamykania technicznego okreslo-
nego szczebla nie powinien by¢ diuzszy niz czas potrzebny na podej-
Scie nastepnej kolumny. Okreslajac ten czas, nalezy sie kierowaé¢ zasada,
aby Srodki zamykania technicznego jednej kolumny nie pozostaty
W ugrupowaniu marszowym innej, a w zadnym wypadku nie byly wy-
przedzone przez Srodki zamykania technicznego szczebla wyzszego. Na
przykiad sSrodki zamykania technicznego batalionu powinny udzielac¢
pomocy technicznej do czasu nadejscia czola kolumny nastepnego bata-
lionu. Jesli trzeba udzieli¢ pomocy technicznej w ciagu diuzszego czasu
niz ten, ktérym dysponuja sSrodki zamykania technicznego danego
szczebla, wbéwczas uszkodzony pojazd (sprzet) nalezy wzigé na hol
i Sciagng¢ do najblizszego rejonu odpoczynku lub tez pozostawi¢ go
do chwili podej$cia zamykania technicznego szczebla wyzszego. Taka
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decyzje powinien za kazdym razem podejmowaé dowddca zamykania
technicznego kolumny pododdziatu (oddziatu), z ktorej pochodzi uszko-
dzony pojazd. W czasie marszu kolumny mogg powstac¢ sytuacje, w Kkto-
rych pomoc techniczna nie moze, a nawet nie powinna by¢ udzielana
bezposrednio na drodze przemarszu, a pojazd (sprzet) musi by¢ ewakuo-
wany (przewieziony) do rejonu, w ktérym' wykona sie remont. Wy-
padki takie moga mie¢ miejsce wowczas, gdy:

— niedaleko znajduje sie punkt pomocy technicznej lub punkt
zbiorki sprzetu uszkodzonego, badz tez przewidziana jest przerwa
w ruchu kolumny; ewakuacja nie powinna trwaé jednak dtuzej niz
jedng godzine, gdyz stosunkowo niewielka predkos¢ ewakuacji bedzie
ograniczata ruch nastepnych kolumn;

— uszkodzony pojazd mechaniczny nie kwalifikuje sie do remontu
Srodkami zamykania technicznego i nalezy go dostarczy¢ do warsztatow
remontowych lub do punktu zbidrki sprzetu uszkodzonego;

— uszkodzony sprzet techniczny (uzbrojenie, sprzet tgcznosci, sprzet
inzynieryjny itp.) przewozony jest na pojazdzie i jego uszkodzenie mozna
usung¢ w rejonie odpoczynku.

W czasie ruchu kolumn uszkodzony pojazd mechaniczny nalezy ewa-
kuowac¢ tylko zgodnie z ruchem kolumny, -aby nie stwarzac¢ jakich-
kolwiek przeszkéd w zachowaniu nakazanego tempa przemarszu wojsk.

Uszkodzony pojazd mechaniczny nalezy zastgpi¢ pojazdem rezer-
wowym (ze skladu zamykania technicznego) w przypadkach, gdy:

pojazd mechaniczny jest ciagnikiem artyleryjskim;

— pojazd mechaniczny stuzy do przewozu stanu osobowego (oprécz
kiorowcy) lub holuje sprzet (np. radiostacje, przyczepe itp.), a pomoc
techniczna nie moze by¢ udzielona Srodkami zamykania technicznego
szczebla (ktéremu podlega sprzet) y“Vediug ustalonych zasad.

Po udzieleniu pomocy technicznej pojazd zajmuje miejsce na koncu
kolumny. Na przyktad pojazd, ktéremu udzielaly pomocy technicznej
srodki zamykania technicznego batalionu, zajmuje miejsce w ogonie
kolumny batalionu. Je$li pomocy udzielaly srodki zamykania technicz-
nego kolumny putkowej, wowczas pojazd zajmuje miejsce w ogonie ko-
lumny maszerujgcej przed zamykaniem technicznym. Pojazdy, ktére
pozostaty w tyle z powodu udzielania im pomocy technicznej, zajmuja
swoje poprzednie miejsce w kolumnie pododdziatu tylko w czasie diu-
giej przerwy w marszu. Dlatego tez przy zatrzymaniu kolumny kierow-
ca jadacy za pojazdem, ktoéry ulegt uszkodzeniu i pozostat na drodze,
powinien zachowa¢ odpowiedni odstep, aby pojazd powracajgcy mogt
swobodnie zajg¢ swoje miejsce. Niedopuszczalne jest natomiast wyprze-
dzanie kolumny w czasie ruchu przez pojedyncze pojazdy, ktérym udzie-
lano pomocy technicznej.

2.5.2.3. Zabezpieczenie medyczne

Ciggty ruch i duze tempo przesuwania sie WLEKk w znacznym stop-
niu ograniczajg mozliwosci udzielania pomocy porazonym i chorym
oraz ich ewakuacje do punktéw medycznych i szpitali. Stad tez pod-
stawowym przedsiewzieciem zabezpieczenia medycznego bedzie udzie-
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lanie pierwszej pomocy porazonym (wigcznie z pierwszg pomocg lekar-
ska) i ewakuowanie ich do najblizszych wytypowanych szpitali zaréwno
wojskowych, jak i cywilnych. Nalezy dazy¢ do tego, zeby nie rozwijaé
w petni kompanii medycznej. W tym tez celu trzeba wykorzystaé
w szerokim zakresie sale opatrunkowa na samochodzie.

Duze straty sanitarne w czasie marszu moga powsta¢ przy zmaso-
wanych uderzeniach lotnictwa na kolumny wojsk lub w wyniku ude-
rzen srodkéw masowego razenia nieprzyjaciela. W tym wypadku moze
zaistnie¢ koniecznos¢ rozwiniecia zarowno putkowego, jak i dywizyj-
nego punktu medycznego. Ale nawet i wtedy dazy sie do mozliwie
maksymalnego ograniczenia zakresu udzielanej pomocy medycznej.

Ewakuacje medyczng w czasie marszu prowadzi sie sitami kompanii
medycznej do wyznaczonych szpitali cywilnych i wojskowych na obsza-
rze kraju lub do baz szpitalnych frontu. Doswiadczenie uzyskane
w czasie drugiej wojny Swiatowej wskazuje, ze jezeli wojska przema-
szerowaly droge przekraczajagca 1/3 odlegtosci pomiedzy kolejnymi wy-
typowanymi do ewakuacji szpitalami, to przewozi sie rannych do przodu.

Przy masowych stratach szczeble nadrzedne (dywizja i armia) row-
niez udzielajg pomocy obezwladnionemu putkowi, przede wszystkim
w $Srodkach ewakuacji, wydzielajac w tym celu niezbedne iloSci trans-
portu powietrznego (Smigtowcow).

Bardzo wazne zadanie ma do spetnienia rozpoznanie medyczne. Pro-
wadzi sie je w celu skontrolowania stanu sanitarno-epidemicznego re-
jonu potozonego wzdtuz osi marszu, a w szczegélnosci rejondéw dzien-
nego (nocnego) odpoczynku oraz rejonéw krotkich i diugich odpoczyn-
kéw. Rozpoznanie medyczne nalezy wigczaé do systemu rozpoznania
tylowego'.

2,3.2.4. Kierowanie i dowodzenie tytami

Podczas marszu zastepca dowodcy do spraw techniki i zaopatrzenia
znajduje sie tam, gdzie tego wymaga sytuacja taktyczno-tytowa, a wiec
na TSD, jak i na SD. Dowodzenie tytami w czasie marszu reali-
zuje sie w zasadzie za pomocag ruchomych Srodkéw Hacznosci, za
posrednictwem posterunkéw regulacji ruchu, przez wysytanie oficeréw
tacznikowych i tylko w wyjatkowych wypadkach wykorzystuje sie
Srodki tacznosci radiowej. W celu przyspieszenia obiegu informacji
pomiedzy TSD i SD wyznacza sie stalego oficera tacznikowego tytow
na SD, ktory powinien dysponowaé¢ ruchomym Srodkiem tgcznosci dla
szybkiego przekazania informaciji.



24. ZABEZPIECZENIE TYLOWE
PULKU ZMECHANIZOWANEGO (CZOLGOW) W NATARCIU

Putk zmechanizowany (czotgéw) jest oddziatem ogo6lnowojskowym
posiadajacym duzg samodzielno$¢ taktyczng i dlatego — dziatajac
z reguty w skiladzie dywizji zmechanizowanej (pancernej) — moze
wykonywac¢ réznorodne zadania bojowe. Putk zmechanizowany (czot-
géw) wykonuje je bedac czesto wzmacniany pododdziatami rod"za-
jow wo'jsk (artylerii naziemnej i przeciwlotniczej, inzynieryjno-saper-
skimi, chemicznymi).

Putk zmechanizowany, posiadajac w swoim skiadzie pododdziaty
piechoty, czolgbéw, artylerii, ohrony przeciwlotniczej, specjalne oraz
tytowe, moze przetamywac obrone nieprzyjaciela, forsowac¢ przeszkody
wodne, prowadzi¢ poscig, dziata¢ jako desant $Smigtowcowy, organi-
zowacC ohrone, niszczyC dziatajgcego przeciwnika na tytach ugrupowa-
nia wiasnych wojsk itp. Moze on wykonywaé zadania bojowe w kaz-
dych warunkach terenowych i atmiosferycznych zaréwno w dziataniach
prowadzonych $rodkami konwencjonalnymi, jak i z uzyciem broni ma-
sowego razenia.

Putk czolgéw, dysponujacy znaczng sitg ognia oraz duzg manewro-
woscig i odpornoscig na oddziatywanie broni masowego razenia, wyko-
rzystuje sie zazwyczaj do v/Zalki w glebi ugrupowania nieprzyjaciela
oraz do wykonywania kontratakéw.

W czasie natarcia tyly putku wykonuja w systemie zaopatrywania
specyficzne zadania, dostarczajac srodki materiatowe bezposrednio zoit-
nierzom i do sprzetu bojcwego oraz realizuje obstuge medyczng i tech-
niczna. Wykonujg one przy tym swe zadania w strefie bezposrednich
dziatan bojowych, w wyniku czego ich zagrozenie ze strony naziemnego
nieprzyjaciela, a tym samym straty sg wieksze anizeli w tylach wyz-
szego szczebla.

Znaczne zrdéznicowanie sprzetu bojowego, zwlaszcza w putku zme-
chanizowanym, wymaga dostaw do pododdziatéw putku stosunkowo
niewielkich ilosci, ale réznych pod wzgledem asortymentu Srodkéw
materiatowych, zmuszajgc do wykonywania przetadunkéw zaopatrzenia
przed jego dostarczeniem do odbiorcéw. Powoduje to wydtuzenie sie
czasu niezbednego na uzupeilnienie zaopatrzenia w pododdziatach.

W .wymienionych warunkach dowéz zaopatrzenia, a takze ewakuacja
porazonych oraz uszkodzonego sprzetu odbywa sie przy wykorzystaniu
specjalnych i przystosowanych do zadan $rO'dkéw transportu pododdzia-
tow tytowych oraz wozéw”™ bojowych znajdujgcych sie w zabezpiecza-
nych pododdziatach.

Wiasciwosci zebezpieczenia tylowego sg szczegblnie widoczne w put-
ku czolgow, ktdérego czeste dziatanie po bezdrozach utrudnia pododdzia-



126

tom tytowym wyposazonym w pojazdy kotowe przesuwanie sie za wal3
czacymi pododdziatami i ich zaopatrywanie oraz obstuge. Brak posred-3
niego ogniwa zaopatrywania i obstugi w pulku czolgow dodatkowo]
zwieksza trudnos$ci wykonywania zadan przez tyty tego putku.

Putk zmechanizowany (czotgéw) prowadzi natarcie na kierunku naj-J
dogodniejszym do rozbicia nieprzyjaciela i szybkiego wyjScia na jegol
tyly. Wystepujace Iluki miedzy sasiednimi putkami i pododdziatamH
putku w natarciu prowadzonym w szybkim tempie przyczyniajga sie doi
pozostawania nie rozbitych grup nieprzyjaciela w ugrupowaniu wia-L
snych wojsk stanowigcych zagrozenie dla pododdziatéw tytowych.

W wypadku przetamywania obrony nieprzyjaciela putk bedzie dzia-J
tat na waskim odcinku, w wyniku czego moga wystgpi¢ trudnosci!
w uzupetlnianiu zaopatrzenia oraz ewakuacji medycznej spowodowanej
brakiem drég przydatnych dla ruchu kolumn samochodowych.

Znaczne tempo natarcia oraz manewrowy charakter walki putku®
ogranicza czas wykonywania zadan przez pododdziaty tylowe w jednym
rejonie ze wzgledu na koniecznos¢ przesuwania sie za walczacymi
pododdziatami.

Wspotczesne dziatania zaczepne putku sa ciagte. Wymagac¢ wiec beda
one organizowania i realizacji zaopatrywania oraz obstugi pododdziatéw
w czasie walki, czesto pod ogniem nieprzyjaciela, co moze prov/adzi¢
do wzrostu strat zaopatrzenia oraz sit i Srodkéw tytow.

Gwattowne zmiany sytuacji bojowej i tytowej oraz mozliwos¢ po-
wstawania znacznych strat w wyniku uderzen bronia masowego razenia
wskazuja na konieczno$¢ posiadania przez zastepce dowddcy do spraw
techniki i zaopatrzenia putku stale aktualnych informacji o sytuacji
bojowej i tylowej oraz podejmowania decyzji w oparciu o przewidy-
wania i fragmentaryczne wiadomosci.

Putk zmechanizowany (czotgéw) przechodzi do natarcia z marszu,
Z rejonu wyjsciowego potozonego w gitebi ugrupowania wojsk lub z bez-
posSredniej stycznosci z nieprzyjacielem.

Natarcie z marszu bez zajmowania rejonu wyjsciowego bedzie wy-
konywane najczeSciej podczas rozwijania dziatan bojowych w giebi
na doraznie zorganizowana obrone nieprzyjaciela. W takich warunkach
pododdziaty bojowe beda wchodzi¢ do walki z posiadanymi zapasami
Srodkéw materiatowych. Niekiedy moga one dysponowa¢ zapasem do-
raznym paliwa na wozach bojowych i samochodach oraz amunicji na
przydzielonych S$rodkach transportowych, co zapewni im samodzielnosé
dziatan w wypadku odciecia od sit gtownych. Przewidujac mozliwosé
starcia z nieprzyjacielem na okreslonej rubiezy, nalezy zawczasu uzu-
petni¢ w pododdziatach bojowych zapasy ruchome Srodkéw materiato-
wych, a zwlaszcza zuzytego podczas marszu paliwa w wozach bojo-
wych i samochodach.

W wypadku prowadzenia natarcia przez putk z rejonu wyjsciowego
potozonego w giebi ugrupowania wojsk powstana najczesciej w okresie
organizacji walki dogodne warunki do zabezpieczenia tytlowego pod-
oddziatow putku, ktére beda zatrzymane w rejonach zesSrodkowania na
okres umozliwiajacy zorganizowanie i przygotowanie natarcia. W wy-
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padku gdy natarcie z rejonu wyjsciowego potozonego w giebi jest orga-
nizowane po wykonaniu marszu, podstawowym zadaniem tytéw putku
bedzie uzupelnienie zuzytego paliwa i amunicji przeciwlotniczej w v/o-
zach bojowych i samochodach oraz obstuga techniczna sprzetu.

W natarciu z rejondw wyjsciowych potozonych w bezposredniej
stycznosci z nieprzyjacielem tylty putku beda nusialy zaspokoi¢ bie-
zace potrzeby materiatlowe i obstugowe pododdziatbw, a ponadto
gromadzi¢ niezbedne zapasy $rodkéw materiatowych na wykonywanie
nowego zadania. Zadania te beda realizowane w warunkach bezposred-
niego oddziatywania ogniowego nieprzyjaciela, przez co przedtuza sie
ich v/ykonywanie.

Putk zmechanizowany (czolgdéw) lub jego czes¢ moze dziata¢ jako
oddziat wydzielony, a putk zmechanizowany w catosci lub w czesci — jako
desant Smigtowcowy. W takich dziataniach cze$¢ sit i Srodkéw tytow
putku bedzie bezposrednio zabezpiecza¢ walczgce pododdziaty, natomiast
pozostata cze$¢, zbedna w czasie wykonywania zadania, bedzie sie prze-
suwa¢ w sitach gtownych dywizji i dotaczy do wilasnych wojsk po
potaczeniu sie z nimi zasadniczych sit.

Putk moze prowadzi¢ natarcie na gtownym Ilub pomocniczym Kkie-
runku uderzenia dywizji. Dziatajac na gtownym Kkierun!lku uderzenia,
putk zuzyje wigksze ilosci amunicji, poniesie wieksze straty stanu oso-
bowego i sprzetu technicznego anizeli putk v/ykorzystywany na pomoc-
niczym kierunku uderzenia, co wptynie na zakres zadann wykonywanych
przez tyty putku. -

24.1. Organizacja tytow putku

Organizacja tytow putku musi by¢ dostosowana do zadania wyko-
nywanego przez putk, zagrozenia ze strony nieprzyjaciela, warunkow
terenowych i atmosferycznych oraz specyfiki zadan tytéw w okreslonej
sytuacji. W kazdym jednak wypadku nalezy przestrzega¢ przyjetych
i podanych nizej zasad organizacji tytow putku w dziataniach zaczep-
nych.

Przygotowanie tytow putku do wykonywania zadan w natarciu po-
winno by¢ zakonczone do chwili rozpoczecia natarcia. Cze$¢ zadan wy-
konywanych przez tyly putku moze by¢ jednak realizowana po rozpo-
czeciu natarcia (np. uzupetnienie zapaséw w kompanii zaopatrzenia).
W okresie organizacji natarcia tyly pulku powinny by¢ podzielone na
rzuty stosownie do wykonywanych zadan, a ich wyposazenie dopro-
wadzone do sprawnosci; powinien by¢ zorganizowciny system zaopatry-
wania i obstugi, dowodzenia, a takze system obrony i ochrony. Caty
-stan osobowy tytéw putku musi przed rozpoczeciem natarcia zna¢ swoje
obowiazki i zadania oraz umie¢ je samodzielnie wykonywad.

Przed rozpoczeciem natarcia z rejonéw wyjsciowych potozonych
w giebi pododdzialy tytowe putku zmechanizowanego (czotgéw) roz-
mieszczajg sie w rejonie wyznaczonym przez dowddce putku prze-
znaczonym dla oddziatlu. Najczesciej pododdziaty tytowe putku roz-
mieszczajg sie razem w poblizu siebie, rozwijajac sie w zaleznosci od
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potrzeb czeSciowo lub catkowicie. Na rozmieszczenie pododdziatéw
tytowych putku potrzeba w rejonie zeSrodkowania okoto 1O km,
uwzgledniajgc”,2==3"kilometrowe odlegtosci miedzy kompaniami. W rejo-
nie rozmieszczenia pododdziatéw tytowych rozwijane jest réwniez tylo-
we stanowisko dowodzenia putku.

Z chwilg wyruszenia putku z rejonu wyjsciowego na rubiez rozwi-
niecia do natarcia pododdziaty tytowe putku, podzielone na rzuty, prze-
suwajg sie w kolumnie marszowej wraz z putkiem. Jezeli maszeruje
on po jednej drodze, za jego pierwszym rzutem przesuwa sie czesc
pododdziatéw tytowych pulku przewidziana do wykorzystania w po-
czatkowym okresie walki, tworzac pierwszy rzut tytow putku. W skiad
tego rzutu wchodzi najczesciej kompania medyczna, kompania remon-
towa oraz cze$¢ transportu z amunicjg i innym zaopatrzeniem. W takim
wypadku pozostata czes¢ kompanii zaopatrzenia oraz tytowe stanowi-
sko dowodzenia przesuw™a sie za drugim rzutem pulku w odlegtosci
N2—3 Kilometrow. W wypadku gdy putk maszeruje po dwéch marsz-
ruta”, zasadnicza cze$¢ pododdziatébw tytowych putku oraz TSD prze-
suwajg sie za sitami gltownymi, za$ pozostata czes¢ — po drugiej
marszrucie.

Gdy putk lub jego czes¢ maja dziata¢ jako oddziat wydzielony (OW)
lub desant $migtowcowy, do pierwszego rzutu tytéw putku, ktéry ma
dziata¢ razem z OW, przydziela sie niezbedne sity i S$rodki tytéw,
natomiast pozostata ich czes¢ tv/orzy drugi rzut przesuwajacy sie samo-
dzielnie w sitach gtéwnych dywizji lub w skiadzie tytow dywizji do
rejonu dziatania putku. Pierwszy rzut tytéw pulku, wydzielany do
zabezpieczenia wojsk dziatajagcych jako OW, pov/inien posiada¢ trans-
portery opancerzone zaréwno do przewozu zaopatrzenia, jak i ewakuacji
porazonych. Transportery opancerzone moga by¢ wydzielane ze skiadu
pododdziatébw desantowanych na $migtowcach na Kkierunku dziatania
OW lub z pododdziatbw bojowych pozostajacych w odwodzie.

Z chwilg wejscia putku do walki jego pododdziaty tytowe przesu-
waja sie w dotychczasowym ugrupowaniu po wybranej drodze dowozu
1 ewakuacji — gdy nieprzyjaciel nie stawia oporu — albo zatrzymujg sie
w miejscu zamaskowanym i w razie potrzeby w czesci lub w calosci
rozwijaja sie. Pierwszy rzut tyléw pulku rozwija sie w odlegtosci

kilometrow od rubiezy starcia, natomiast drugi rzut™— w odle-
gtosci 12— 15 km od tej rubiezy.

Pododdziaty tytowe putku rozwijajg sie w natarciu w zasadzie przy
drodze dowozu i ewakuacji, w miejscu ulatwiajacym: dojazd do pod-
oddziatéw bojowych.*

Pododdziaty tytowe putku wchodzgce w sklad pierwszego rzutu
tytébw putku nalezy rozmieszcza¢ podczas natarcia w poblizu siebie
ze wzgledu na tatwo$é dowodzenia nimi. W niezbednych wypadkach
rozwijaja sie one w rejonach zgrupowania wiekszej ilosci uszkodzonego
sprzetu technicznego lub zgrupowania porazonych w celu wykonywania
zadan na miejscu. W tym wypadku kompania remontowa i kompania
medyczna rozmieszczajg sie w oddzielnych rejonach, nawet poza droga
dowozu i ewakuacji.
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Kompania rGmontowa putku czescig sit i Srodkéw rozwija punkt
zbiérki uszkodzonego sprzetu (PZSU) w miejscu zgromadzenia najwiek-
szych jego ilosci, za$ pozostata jej cze$¢ wykonuje zadania w pod-
oddziatach putku.

Nowy punkt zbiorki uszkodzonego sprzetu organizuje sie w natarciu,
gdy odlegtos¢ miedzy dotychczasowym punktem a walczgcymi pod-
oddziatami wzro$nie do 15 km, utrudniajac prowadzenie ewakuacji,

W czasie natarcia kompania medyczna putku przemieszcza sie i roz-
wija putkowy punkt medyczny 2—4 razy na dobe (zwiaszcza gdy wy-
korzystywana bedzie tylko sala opatrunkowa) z takim wyliczeniem,
aby dtugo$¢ ogniwa ewakuacji nie przekraczata 15—2D km, a pomoc
lekarska mogta by¢ udzielona porazonemu przed uptywem 4godzin od
chwili porazenia. Kompania medyczna moze w natarciu rozwija¢ sale
opatrunkowag w celu udzielania pomocy lekarskiej w punktach zbiorki
porazonych, w Kktérych rozwiniecie putkowego punktu medycznego
bedzie niecelowe lub niemozliyy™e.

Uwzgledniajgc powyzsze, czas pracy kompanii remontowej i kom-
panii medycznej w jednym rejonie moze wynosi¢ 2-3godziny

Kompania zaopatrzenia, przesuwajgc sie za nacierajgcymi wojskami,
rozwija 2 3 razy na dobe punkty zaopatrywania. Rozwiniecie punktow
zaopatrywania moze by¢ czeSciowe w celu przyjecia lub wystania do
pododdziatow niektorych tylko Srodkow materiatoy/ych lub catkowite,
gdy organizuje sie zaopatrywanie we wszystkie rodzaje Srodkéw ma-
teriatowych.

Drugi rzut toys™ putku nie moze sie oderwa¢ od zaopatrywanych
Iwojsk na odlegtos¢ wiekszg jak 2—3 ™ km, aby nie dopusci¢ do jego
odciecia od zaopatrywanych wojsliUprzfz nieprzyjaciela oraz przesuwa-
jace sie wlasne drugie rzuty i odwody. Uwzgledniajac powyzsze, drugi
rzut tytéw putku moze wykonywaé¢ w natarciu zadania w jednym
rejonie 3—4 godziny. Na rozmieszczenie drugiego rzutu tytow putku
w natarciu potrzebny jest rejon wielkosci okoto 3—4 km”™ Ze wzgle-
du na mozliwosé zniszczern i skazenn rejonu rozmieszczenia drugiego
rzutu tytow putku nalezy zawsze wybiera¢ dla niego rejon zapa-
sowy w odlegtosci kilku kilometrow od rejonu zasadniczego, do Kto-
rego powinny prowadzi¢ dogodne drogi. PrzejScie drugiego rzutu tytow
putku d" rejonu zapasowego odbywa sie samorzutnie w wypadku braku
mozliwosci wykonywania zadan w rejonie zasadniczym.

Putki zmechanizowane i czolgdbw nacierajgce w pierwszym rzucie
dywizji powinny w natarciu utrzymywac¢ jedna droge dovzozu i ewa-
kuacji, z ktérej beda korzysta¢ rowniez oddziaty wsparcia. Putkowa
droge dowozu i ewakuacji wybiera sie na kierunku najmniej zagrozo-
nym przez kontrataki nieprzyjaciela oraz z dala od weztéw drogowych,
ktére moga by¢ przez dituzszy czas utrzymywane przez nieprzyjaciela.
Wybrana droga powinna umozliwia¢ dow6z zaopatrzenia i ewakuacje
porazonych na przewidywanych rubiezach. Najczesciej wiec drogi do-
jazdowe do pododdziatdow, zwane rokadami, powinny by¢ wyznaczane
przed rubiezga oporu nieprzyjaciela, przed przeszkoda wodng itp,
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kazdym putku piGrwszsgo rzutu dywizji powinna by¢ wyzna-
czana droga zapasowa. Wykorzystuje sie ja w wypadku zniszczenia
czesci drogi zasadniczej lub w wypadku zagrozenia ze strony nleprzy-
jaciela na zasadniczej drodze.

Drogi dowozu i ewakuacji sg utrzymywane w przydatnosci do rucbu
przez pododdziat saperow putku, natomiast regulacje ruchu na tych
drogach zapewnia pododdziat ochrony i regulacji ruchu. .

Z”"™drég dowozu i ewakuacji putkdéw pierwszego rzutu
rowniez oddziaty wsparcia (artylerii, artylerii przeciwlotniczej, sape--
row itp.).

Pododdziaty tytowe nacierajgcego putku zmechanizowanego (czotgéw)
sg szczegOlnie zagrozone przez nie rozbite grupy nieprzyjaciela pozo-
stajgce na tylach oraz przez jego oddzialy i pododdziaty wykonujace
kontrataki. Duze zagrozenie dla pododdziatéw tytowych putku stwarzajg
rowniez ogien artyleryjski, rakietowy i lotnictwa nieprzyjaciela, a takze
uderzenia jadrowe.

Ochrone i obrone pododdziatéw tytowych putku organizujga w kaz-'
dym nowym miejscu rozmieszczenia ich dowddcy zgodnie z zarzadze-
niem zastepcy dowoddcy do spraw techniki i zaoipatrzenia, ktéry opra-
cowje na podstawie wytycznych dowddcy putku oraz szefa sztabu
ogélny plan obrony i ochrony tytéw, regulujgcy zagadnienia na caly
okres prowadzenia natarcia.

Ochrone i obrone pododdziatéw tytowych putku przed dziataniem
drobnych grup nieprzyjaciela zapewnia wystawienie dostosowanej do
sytuacji ilosci posterunkéw i patroli oraz utrzymywanie statej goto-
wosci pododdziatéw tytowych do odparcia ataku. Szczegdlne trudnosci
w organizowaniu obrony i ochrony tytow przed dziataniem naziemnych
grup nienrzyjaciela beda wystepowaty w putku czotgéw, ktoéry nie ma
mozliwosci oczyszczania terenu z grup nieprzyjaciela pozostajagcych
na tytach ugrupowania bojowego, a ponadto nie posiada dostatecznej
ilosci pododdziatéw piechoty do ostony sit i Srodkow tytéw. W kazdym
wypadku sity i Srodki pododdziatéw tytowrych wykonujgce okreslone
zadanie, powinny by¢ zorganizow™ane w grupy bojowe, wzmacniane
w razie potrzeby pododdziatami bojowymi na transporterach opance-
rzonych.

N

2.4.2. Zabezpieczenie materiatowe putku

Zabezpieczenie materiatowe putku w natarciu musi by¢ zorgani-
zowane stosownie do potrzeb zaopatrywanych pododdziatéw oraz moz-
liwosci tytow putku, uzaleznionych przede wszystkim od warunkow
uzupetniania zaopatrzenia.

Dobowe potrzeby materiatow-e nacierajacych putkéw moga sie znacz-
nie réznic — w zaleznosci od stopnia natezenia walki, stosowania broni
masowego razenia, warunkow terenowych i atmosferycznych, wyszko-
lenia zolnierzy, w*yposazenia technicznego putku itp. Srednio putk
zmechanizowany zuzywa w natarciu okoto 150—200 ton Srodkéw mate-
riatowych, w tym przeszto 50% amunicji (przyjmujgc jej Srednie znzy-
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ciG W zalGznosci 0d rodzaju od 05 do 15 jo), 05—0,7 jn olGiu nape-
dowego. 02—0,3 jn benzyny, 1 rdz zywnos$ci oraz innych “Srodkéw
m ateriatowych stanowigcych okolo 20% ciezaru podstawowych rodza-
jow zaopatrzenia. Putk znajdujacy sie w drugim rzucie bedzie zuzywat
jv P'Odobng ilos¢ paliwa i amunicji przeciwlotniczej jak putk pierwszo-
m rzutowy.
Z poréw dania ilosci otrzymywanych zapaséw m.aterialtowych w kom-
rYanii zaopatrzenia putku oraz przecietnego zuzycia wynika, ze Srednie
I"dobowe potrzeby materialowe putku moga by¢é pokryte wéwczas, gdy
| 2-3-krotnie w ciggu doby zostang przekazane do pododdziatéw bojo-
l)vych zapasy ruchome amunicji utrzymywane na szczeblu pultku, zas
Njednokrotnie — paliwo, zywnos¢ i inne Srodki materiatowe.

wypadkach nalezy sie liczy¢ z wiekszym niz przecietnie
zuzyciem, zwilaszcza amunicji. Bedzie to miatlo miejsce podczas przeta-
mywania zorganizowanej obrony nieprzyjaciela, odpierania kontrata-
~kow itp. Wtedy nie wystarczy dostarczanie amunicji do pododdziatéw
j.trzy razy w ciggu doby, a trzeba bedzie gromadzi¢ zapasy dorazne
arnunicji® na SO artylerii oraz ogranicza¢ jej zuzycie. Ograniczenie
N zuzycia Srodkéw materiatowych bedzie konieczne zwlaszcza wowczas,
gdy s$rodki materialowe utrzymywane w punktach zaopatrywania zck
.stanﬁ; zniszczone przez nieprzyjaciela i wystgpig zakidcenia w dosta-
wach.

Limity zuzycia zaopatrzenia okresla sie dla poszczeg6lnych pod-
oddziatéw w zaleznosci od wykonywanych przez nie zadan. W zwigzku
z tym pododdziaty drugorzutowe liedg otrzymywaé mniejsze limity zu-
zycia anizeli pododdziaty pierwszorzutowe. W oparciu o ustalone limity
zuzycia oraz meldunki naptywajgace z pododdziatéw organizuje sie do-
w0z zaopatrzenia w czasie walki.

Zapasy dorazne zaopatrzenia, a zwlaszcza amunicji, gromadzone sg
na SO artylerii w takiej ilosci, jaka moze by¢ zuzyta do chwili prze-
suniecia Srodkoéw ogniov/ych. Dowoz zapasoéw doraznych amunicji na
SO artylerii wykonywany jest najczesciej transportem szczebla dywi-
zyjnego lub armijnego.

Uzupetnianie zapaséw amunicji w pododdziatach putku odb3wva sie
transportem kompanii zaopatrzenia. Najdogodniejsze jest zaopatrywa-
nie w amunicje pododdziatdéw znajdujagcych sie w drugim rzucie, jed-
nak w czasie walki trzeba bedzie uzupetnia¢ zuzyte zapasy w pod-
oddziatach prowadzacych bezposrednig walke z nieprzyjacielem. Biorac
pod uwage trudnosci dotarcia pojazdow z amunicjg do pododdziatow
bojowych oraz trudnosci uzupeiniania amunicji, zwlaszcza w wozach
bojowych, trzeba bedzie przydzielaé poszczegdélnym batalionom amu-
nicje wraz z transportem, ktora zostanie przekazana pododdziatom
bojowym w dogodnym czasie (podczas przerw w walce, w miejscu
zamaskowanym, po zatrzymaniu nacierajacych wojsk itp.). Nalezy pod-
kresli¢, ze przed dostarczeniem amunicji do pododdziatdw musi by¢
ona odpowiednio do potrzeb skompletowana. Kompletowanie amunicji,
zwhaszcza przeznaczonej dla batalionéw, wymaga wykonywania przeta-

—
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dunkéw, ktére na szczeblu putku prowadzi sie recznie. Duze i iedno-
rodne tadunki (np. amunicji czotgowej, do haubic) moga by¢ dostar-
czane do pododdpatow bez przetadunku i dlatego te rodzaje amunicii
mozna dostarcza¢ do odbiorcow transportem dywizyjnym. Kompleto-
wanie amunicji powinno by¢ wykonane w czasie jej przetadowywania
Zz transportu dywizyjnego. Gdy zachodzi potrzeba dowozu amunicji do
pododdziatéw, jedynie koryguje sie ilos¢ zaopatrzenia w przygotowa-
nym do wystania transporcie, aby nie wydtuza¢ czasu dostawy. Z tego
wzglecm decyzja dostarczenia amunicji nie powinna powodowac zasad-
niczych zmian w przygotowanych do wystania zestawach amunicji.
Biorgc pod uwage odlegtos¢ punktu zaopatrywania od pododdziatéw
bojowych oraz niezbedny czas na organizacje dowozu i przekazanie
amunicji odbiorcom, na wykonanie petnego obrotu transportem putko-
W3 potrzeba 4—6godzin.

NB\PAtryNjadaie pododdziatéw putku w paliwo odbywa sie najczesciej
w godzinach nocnych, gdy aktywnos$¢ dziatari maleje. Wtedy kieruje sie do
pododdziatéw posiadane zapasy paliwa i w uzgodnionych z dowédcami pod-
oddziatéw miejscach organizuje punkty uzupetniania paliwa. W miejsca te
kierowane sa wozy bojowe i samochody i tam kierowcy samochodéw
wymieniaja oprdéznione kanistry na petne lub otrzymuja paliwo do posia-
danych kanistow, natomiast paliwo dla wwozéw bojowych jest uzupet-
niane bezposrednio z cystern lub beczek. W dogodnych w™arunkach te-
renowych cysterny lub samochody z beczkami moga by¢ kierowane do
poszczegbélnych wozéw bojowych, gdzie odbywa sie tankowanie. Pewng
trudnos¢ w zaopatrywaniu pododdziatbw w MPS powoduje brak mozli-
wosci  kierowania do nich potrzebnej ilosci paliwa ze wzgledu na
posiadang tare. Jezeli np. do pododdziatu trzeba dowiezé Ston oleju
napedowego, to wystanie dwéch cystern — chociaz pokryje z nadwyzka
potrzeby wymienionego pododdzialu — spowoduje jednak trudnosci
w uzupelnieniu paliwem innych pododdziatéw, gdyz istnieje potrzeba

petnych tadunkéw w pojazdach. Organizujgc przetadunek
paliwa z transportu dywizyjnego, nalezy réwniez zawczasu komple-
towa¢ zestawy materiatbw pednych i smaréw dla poszczeg6lnych
pododdziatéw.

i przyjecie dostarczonego zaopatrzenia do pododdziatéw oraz zorga-
nizowanie uzupetnienia amunicji i paliwa w wozach bojowych i samo-
chodaoh odpowiedzialni sg dowdédcy tych pododdziatéw oraz szefowie
sztabow bataliondw.

Uzupetnianie zapaséw zywnosci w pododdziatach posiadajgcych
kuchnie odbywa sie raz na dobe, najczesciej w godzinach wieczornych.
Dostarcza sie wowczas odpowiednio skompletowane $rodki spozywcze
do™ plutonéw zaopatrzenia batalionéw oraz druzyn gospodarczych samo-
dzielnych kompanii, ktére przygotowujg goracg strawe. W miare po-
trzeb do pododdziatéw powinny byé réwniez dostarczane suche racje
zywnosci. W putku czolgbw najczesciej przygotowuje sie goracg strawe
w kompanii zaopatrzenia, skad dostarcza sie jg do poszczegbélnych
kompanii czotgbw w dogodnym czasie ustalonym przez dowddce putku.
Niekiedy kuchnie sg przydzielone do kompanii i wéwczas uzupeinienie
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srodkéw spozywczych w punktach zywienia odbywa sie na takich zasa-
dach, jak w putku zmechanizowanym.

Pododdziaty drugorzutowe i specjalne putku oraz putki drugiego
rzutu z zasady pobierajg Srodki materiatlowe wiasnym transportem
z wyznaczonych zrodet zaopatrywania. W wypadku gdy dowozi sie
zaopatrzenie transportem dywizyjnym do pododdziatéw putku, organa
kierowania jego zaopatrywaniem muszg dopilnowa¢ wiasciwego roz-

dziatu Srodkéw materiatowych oraz skierowania ich w odpowiedni
rejon.

Specyfikg zabezpieczenia materialowego na szczeblu pulku jest nie
pr/ystepujaca w innych ogniwach dowozu koniecznos¢ przekazywania
_zaopatrzenia dla sSrodkow walki znajdujacych sie w bezposredniej
| stycznosci z nieprzyjacielem, dziatajgcych w sposéb manewrowy i czesto
Srozproszonych w terenie. Te warunki zwieksza¢ bedg czas potrzebny
ma realizacje zaopatrywania, przyczynia¢ sie do powstawania znacznych

transportu i zaopatrzenia od uderzen nieprzyjaciela, a takze skom-
.plikuja kierowanie zaopatrywaniem. Niekiedy trzeba mieC¢ takze na
puwadze konieczno$¢ wylaczania pododdziatéw bojowych z walki w celu
~uzupetnienia zaopatrzenia.

Mozliwosci bojowe pododdziatdow putku beda utrzymane woéwczas,
gdy posiada¢ one beda co najmniej 50% zapaséw ruchomych amunicji
dpaliwa. Dlatego tez nalezy uzupetnia¢ zaopatrzenie w kazdej dogodnej
Ifytua%ji, nie oczekujgc na wyczerpanie sie zapaséw Srodkéw materia-
-towych.

I zaopatrzenia do pododdziatéw putku w wypadku ich dziatan
W glebi ugrupowania nieprzyjaciela lub odciecia przez kontratakujacego
przeciwnika odbywa sie przy wykorzystaniu transporteréw opancerzo-
nych i smigtowcéw. Dostawe zaopatrzenia sSmigtowcami bedzie jednak
glr%%gizowa}a dywizja, wykorzystujac Smigtowce przydzielone przez

Oproézniony tiansport po dostarczeniu zaopatrzenia powinien by¢
w drodze powrotnej wykorzystywany do ewakuacji porazonych. Do tego
celu wydziela sie réwniez i przystosowuje samochody ciezarowe kom-
panii popatrzenia. W zadnym wypadku nie nalezy dopusci¢ do prze-
suwania sie oprd6znionego transportu za nacierajgcymi pododdziatami,
gdyp zmniejsza sie w ten sposéb efektywnos¢ jego wykorzystania.

proznione samochody w natarciu powinny byC grupowane i zatrzy-
mywane w rejonie dogodnym do przyjecia dostarczanego zaopatrzenia
lub kierowane po jego odbidor do skiadéw dywizyjnych.

N W natarciu pododdziaty bojowe mogg opanowywaé skiady mate-
rialowe nieprzyjaciela oraz zaopatrzenie na uszkodzonych pojazdach.
Nalezy pkitadaé¢ vrykorzystanie zdobytego zaopatrzenia, zwtaszcza paliwa
AS8rodkow spozywczych. Powinny one by¢ jednakze wczes$niej spraw-
ﬂzoRe, a na ich wykorzystanie nalezy uzyska¢ zgode organéw nadrzed-
ych.
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2.4.3. Zabezpieczenie techniczne putku

24.3.1. Zabezpieczenie techniczne w okresie organizacji walki

W okresie organizacji walki wszystkie przedsiewziecia z zakresu za-
bezpieczenia technicznego skierowuje sie na odpowiednie przysposobienie
sprzetu ~technicznego do wykonywania zadann oraz przygotowanie sit
i Srodkoéw zabezpieczenia technicznego do pracy w czasie natarcia.

Na podstawie rozkazéw dowoddcy oddziatu oraz zarzadzen jego za-
stepcy do spraw techniki i zaopatrzenia przygotowuje sie sprzet tech-
niczny do walki oraz organizuje elementy stuzb technicznych.

Jezeli pododdziaty (oddziaty) przechodza do natarcia z bezposredniegj
stycznosci z nieprzyjacielem, to wszystkie przedsiewziecia obstugowe
wykonuje sie w rejonach rozwiniecia pododdzialbw zabezpieczenia
technicznego Ilub tez bezposrednio na stanowiskach ogniowych czy

w rejonach zesrodkowania (rozmieszczenia) sprzetu przez wysytanie
tam czotowek remontowych.

Jezeli wojska przechodzg do natarcia z rejonéw potozonych w giebi,
to cze$¢ pododdziatdow zabezpieczenia technicznego rozwija sie bezpo-
Srednio w rejonie rozmieszczenia wojsk i tam wykonuje Wszelkie
niezbedne remonty. Pozostata czesS¢ przygotowuje sie do zabezpieczenia
przesuniecia wojsk na rubiez ataku, a nastepnie ich natarcia.

Do zasadniczych prac zwigzanych z przygotowaniem sprzetu tech-
nicznego do natarcia naleza:

— ewakuacja sprzetu uszkodzonego do warsztatbw remontowych
lub do punktow zbiérki sprzetu uszkodzonego;

— remont sprzetu uszkodzonego. Do chwili rozpoczecia natarcia
wszystek sprzet powinien by¢ doprowadzony do pelnej sprawnosci
technicznej. Sprzet techniczny, ktdérego remont posiadanymi sitami
i sSrodkami w czasie, jakim sie dysponuje, jest niemozliwy, przekazuje
sie do warsztatow remontowych wyzszego szczebla. Szef stuzb technicz-
nych melduje o tym przetozonemu w pionie technicznym, podajac:
jaki sprzet nie moze by¢ wyremontowany organicznymi sitami i $rod-
kami, jego ilos¢, rodzaj wymaganego remontu oraz miejsce, gdzie sie
znajduje. Przetozony szczebla nadrzednego powinien niezwiocznie po
otrzymaniu meldunku wydac¢ zarzadzenie informujgce o sposobie, miej-
scu i czasie zabezpieczenia sprzetu (sposoOb przekazania, wydzielone
Srodki ewakuacyjne lub remontowe itp.);

— obstuga techniczna (przeglad kontrolny) catego sprzetu, nieza-
leznie od okresu lub intensywnosci jego uzytkowania. Obstugi sprzetu
technicznego o wiekszej pracochtonnosci (np. obshtugi technicznej nr 2
samochodéw oraz obstugiwania technicznego nr 2 i nr 3 czotgéw
i uzbrojenia nie wykonuje sie, natomiast codzienne przeglady kon-
trolne sprzetu technicznego nakazane instrukcjami powinny by¢
wykonywane kazdego dnia, w ktoérym sprzet jest uzytkowany, nie-
zaleznie od sytuacji bojowej i warunkéw prowadzonego natarcia.
Organizuje sie je w pododdziatach bedacych w drugim rzucie po wy-
konaniu zadania dnia;
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— wyposazenie sprzetu technicznego w czesci zamienne i materiaty
techniczne wedtug ustalonych norm oraz uzupelnienie brakujacych na-
rzedzi i przyrzadéw;

— sprawdzenie specjalnego wyposazenia pojazdéw mechanicznych,
a szczegOlnie: gasnic przeciwpozarowych, apteczek podrecznych, pakie-
téw i zestawdédw do odkazania, masek przeciwgazowych i izolacyjnych,
Swiec dymnych itp. W razie potrzeby sprzet ten winien by¢ wymie-
niony lub uzupetniony;

— przygotowanie sprzetu do pokonania wszelkiego rodzaju prze-
szkoéd terenowych i wodnych;

— sprawdzanie umocowan sprzetu holowanego lub znajdujacego sie
wewnatrz pojazdu. Wszystkie niedoktadnosci nalezy usunag;

— przygotowanie stanu osobowego (kierowcy, zatogi) korzystajacego
ze sprzetu technicznego do wykonywania zadan bojowych. Dotyczy
to przygotowania fachowego, fizycznego i psychicznego. Rdéwnolegle
Z przygotowaniem sprzetu technicznego organizuje sie elementy stuzb
technicznych na okres walki.

Zastepca dowoddcy oddziatu do spraw techniki i zaopatrzenia, orga-
nizujac elementy stuzb technicznych oraz ich prace na okres natarcia,
powinien kierowacC sie nastepujacymi zasadami:

— sity i $rodki zabezpieczenia technicznego musza osiagna¢ petng
gotowos$¢ bojowg do wykonania zadan wediug przeznaczenia,

— najwiekszg ilo$¢ sit i sSrodkéw zabezpieczenia technicznego nalezy
wydzieli¢ pododdziatom i oddzialom dzialajgcym na kierunku gtéwnego
uderzenia lub wykonujgcym w danym okresie gtdowne zadanie;

— nalezy dazy¢ do maks®Bmnalnego usamodzielnienia pododdziatéw
zabezpieczenia technicznego wykonujacych zadanie na okreslonych Kie-
runkach:;

— zawsze nalezy dokonywaé dokiadnego podziatu przedsiewziec
obstugowych miedzy poszczegblne elementy stuzb technicznych putku;

— konieczne jest Sciste wspétdziatanie z sitami i Srodkami zabez-
pieczenia kwatermistrzowskiego i medycznego.

24.S5.2. Zabezpieczenie techniczne w okresie prowadzenia natarcia

W ramach zabezpieczenia technicznego wojsk prowadzacych na-
tarcie moga by¢ organizowane na szczeblach taktycznych nastepujace
elementy stuzb technicznych:

— posterunki obserwacji technicznej (POT);

— grupy remontowo-ewakuacyjne (GRE);

— grupy ewakuacyjne (GE);

— rzuty remontowe (RR);

— punkty zbiorki sprzetu uszkodzonego (PZSI1J);

— patrole stuzb technicznych (PST),

Posterunek obserwacji technicznej organizuje sie w kompaniach
i réwnorzednych pododdziatach rodzajow wojsk i stuzb z chwilg roz-
winiecia ich w ugrupowanie przedbojowe i bojowe. W skiad POT kom-
panii piechoty (czotgéw, baterii artylerii ppanc lub artylerii plot)
wchodzg: technik pododdziatu, a niekiedy — sanitariusz i inni zotnierze
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z grupy dowodzenia dowddcy kompanii (baterii). POT w toku walki
przesuw™a sie za piechota, transporterami i czolgami na kierunku natarcia i
kompanii z zadaniem obserwowania wozéw boiowych okreslania mieisc
i przyczyn ich zatrzymania sie, a w razie koniecznosci — po udziele-
niu pomocy medycznej (sanitarnej) zatodze i okresleniu uszkodzenia
wezwania grupy remontowo-ewakuacyjnej. POT m.oze znajdowacl sie
na transporterze opancerzonym dowdédcy kompanii piechoty, na samo-
chodzie ciezarowo-terenowym lub tez na pojezdzie GRE.

Grupa™ remontcwo-ewakuacyjiia jest pcdstawowym elem.entem za-
bezpieczajagcym natarcie pododdziatéw pancernych i zmechanizowanych
z chwilg przyjecia przez nie ugrupowania bojowego. W putku czotgow

organizuje sie w kazdej kompanii, a w putku zmechanizowanym__
kompanie te i bataliony dziatajg w pierwszym
rzucie). W SiMad u-RE wchodzi zwykle v/arsztat A/Panc i1 (lub) A/Sam
ciqgnik ewakuacyjny, sam.ochéd z czeSciami zamienn3ili7"'cy™t" a
sanitarn W wielu wypadkach transporter sanitarny

bed2|e tylko wspétdziatat z GRE. .

GRE przesuwa sie za ugrupowaniem bojowym pierwsz'ego rzutu
atalionu (putku) skokami od jednej do drugiej ostony terenowe] w go-
towosci do udzielenia pomocy technicznej uszkodzonym wozom boio-
wym na wezwanie POT lub w wyniku wiasnej obserwacji pola walki.
CJaleglosc GRE od czota nacierajacych wojsk moze wynosié: w kompanii
czhtigbw — do 3 km, a w batalionie piechoty — dpL_3=r5"km. Czas
trwania remontu przez GRE w jednym rejonie zalezy wiec od tempa
przemieszczania (natarcia) pododdziatéw.

Do momentu przejscia wojsk z ugrupowania marszowego w ugru-
powanie bojowe GRE pododdziatéw drugiego rzutu tworzg ich zamy-
kanie techniczne.

Kompania remontowa pulku (pz, pcz) moze sie przemieszcza¢ w jed-
nym lub w dwéch rzutach. W okresie przesuwania z jednego rejonu
do drugiego przemieszcza sie ona w dv/éch rzutach. Rzut pierwszy roz-
poczyna prace w nowym rejonie, natomiast rzut drugi konczy ig w re-
jonie poprzednim.

Sity i S$rodki remontowe pulku powinny znajdowac¢ sie w czasie
natarcia bezposrednio za pododdziatami drugiego rzutu, a w razie
potrzeby wykonania okreslonych prac — pozostawa¢ nie dalej od czota
wojsk niz na gteboko$¢ ugrupowania bojowrego i tytdw putku. Sity
i Srodki remontowe (krem) putku pierwszego rzutu nie powinny by¢
wyprzedzane orzez puitki drugiego rzutu dywizji.

~Srednia odlegto$é rozmieszczenia sit i $srodkéw remontowych (krem)
piitku moze wynosi¢ od ~do 15 km.

W szczegolnym przypadHTfn” duze straty bojowe czolowych pod-
oddziatéw) pierwszy rzut sit i srodkbw remontowych mozna rozmiescic
bezposrednio za pododdziatami pierwszego rzutu putku.

Warsztaty remontowe putkéw drugiego rzutu znajdujg sie w ugru-
powaniu bojowym lub bezposrednio za tym ugrupowaniem.

Czas pozostajacy do dyspozycji pododdziatbw remontowych powi-
nien by¢ mozliwie najpetniej wykorzystany. W tym cella:
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sity i srodki remontowe pododdziatdw powinny przyby¢ do uszko-
dzonego sprzetu™i udzieli¢ mu odpowiedniej pomocy (wykonujac remont)
BV miejscu, gdzie sprzet zostat uszkodzony;

organizacje ewakuacji sprzetu uszkodzonego nalezy dostosowy-
wa¢ do aktualnych mozliwosci jego remontu oraz ochrony i obrony.
Dlatego tez, w zaleznosci od sytuacji bojowej oraz mozliwosci Srodkow™
ewakuacyjnych, nalezy rozréznia¢ warianty ewakuacji z rejonu (miej-
sca) uszkodzenia sprzetu do putkowej lub dywizyjnej drogi ewakuacii,
do punktu zbiorki sprzetu uszkodzonego lub tez bezpos$rednio dO pod-
oddziatébw remontowych (oddziatu, zwigzku taktycznego).

t, Patrol stuzby technicznej (PST) organizowany jest przez szefa okre-
Slonej stuzby technicznej ze skiadu podlegtych mu pododdziatébw remon-
towych w celu rozpoznania drogi (osi) ewakuacji sprzetu technicznego
i rejonébw rozmieszczenia PZSU. W skiad patrolu stuzby technicznej
wchodzi zwykle oficer oraz podoficer z druzyny rozpoznania skazen.
PST przesuwa sie bezposrednio za oddziatem zabezpieczenia ruchu lub
grupa inzynieryjno-drogowa dywizji na samochodzie terenowym lub
motocyklu, utrzymujac tacznos¢ radiowa z szefem stuzb technicznych.

Zabezpieczenie techniczne pododdziatéow i oddziatbw w czasie wyjsScia
na rubiez ataku organizuje sie na takich samych zasadach jak zabez-
I pieczenie wyciggania kolumn na drogi marszu. Pododdziaty zabezpie-
czenia technicznego maszeruja w ogonie kolumn i wykonujg swoje
zadania. W czasie przechodzenia z ugrupowania marszow”ego w ugru-
powanie przedbojowe i bojowe przyspieszaja one tempo marszu, aby
w jak najkrotszym czasie zaja¢ nakazane miejsce i osiagna¢ gotowosé
do udzielania szybkiej pomocy technicznej. W wypadku uszkodzenia
wozu bojowego przez nieprzyjaciela, awarii silnika lub innego urza-
dzenia technicznego chroni sie je — Oile to jest mozliwe — za ukrycie
terenowe (wzgbrze, wawdz, las itp.) albo ostania sie zastong dymna.
Pierwszej pomocy technicznej, a gdy zachodzi potrzeba to i medycznej,
udziela bezposrednio zatoga (obstuga). Cztonek zatogi, ktéry nie odnidst
obrazen ciata, gasi pozar, udziela pierwszej pomocy sanitarnej porazo-
nym kolegom, wynosi ich w bezpieczne ukrycie, a nastepnie sygnali-
zuje (wywotuje) pomoc techniczna.

Posterunek obserw”™acji technicznej (POT) — znajdujacy sie w trans-
porterze opancerzonym dowddcy kompanii piechoty (saperéw) Ilub
w samochodzie terenowym (kompanii czotgéw, baterii artylerii i innych
Ipododdziatbw) — zaobserwowawszy awaryjne zatrzymanie sie wozu
bojowego lub sygnat wzywania pomocy technicznej, natychmiast Kieruje
sie do niego i pomocnik dowédcy kompanii do spraw technicznych
Ipomaga gasi¢ pozar, wyciagga porazonych czionkéw zatogi, sprawdza
|stopiert i rodzaj uszkodzenia, a potem wykonuje nastepujace czynnosci:

— jesli z wozu bojowego pozostaje tylko wrak, to na mapie zazna-
cza jego miejsce pozostawienia i numer taktyczny, a porazonych czion-
kéw zatogi kieruje na punkt medyczny batalionu w”?ykorzystujac sani-
ftariuszy najblizszego pododdziatu;
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— w WYypadku, gdy wyremontowanie pojazdu przekracza mozliwosci J
zatogi (obstugi), wzywa sygnatem wzrokowym Ilub przez radiostacj'eJ
grupe remontowo-ewakuacyjng oraz wyjasnia zatodze (obstudze) po—L
jazdu, jak ma postepowaé w czasie jego remontu i w jakim rejonie;!
dotgczy¢ do kompanii (baterii) po uzyskaniu sprawnosci technicznej!!!
Sam natomiast z pozostatymi zotnierzami POT dotgcza do ugrupowaniami
bojowego kompanii i dalej obserwuje dziatanie wozéw bojowych;

— kiedy uszkodzenie jest niewielkie (remont nie trwa diluzej niz j
15—20 minut), pomaga zatodze (obstudze) osiagnac¢ sprawnos¢ technicznag.
Czes¢ zatogi ubezpiecza pracujgcych przy wozie bojowym, obserwujacy
zza ukrycia przedpole. Po usunieciu uszkodzenia dowoddca wozu bojo-yN
wego melduje przetozonemu o osiggnieciu sprawnosci technicznej i po-jjl
woduje zajecie przez woz bojowy poprzedniego miejsca w ugrupowaniu!|j
pododdziatu. Pomocnik dowddcy do spraw technicznych dochodzi wraz]|
z pozostatymi zoinierzami POT do ugrupowania bojowego kompanii]
i dalej obserwuje dziatanie wozéw bojowych.

Zatoga wozu bojowego, do ktérego zostata wezwana GRE, zajmuje]
stanowiska ognhiowe, ubezpieczajgc sie przed niespodziewanym napadem”
nieprzyjaciela. Desant przewozony na wozie bojowym powinien wyko-'
nywa¢ nakazane zadanie bojowe nie czekajgc na wykonanie remontu.S

Dowoddca GRE udaje sie do uszkodzonego wozu bojowego, gdzie po][
udzieleniu pomocy porazonym (o ile nie zostala udzielona ona poprzed- f
nio) dokonuje przegladu uszkodzenia, a nastepnie:

— w wypadku gdy uszkodzenie mozna usung¢ sitami GRE w okre-
Slonym czasie, nakazuje przystgpi¢ grupom remontowym do pracy;

— jesli remont wozu bojowego przekracza mozliwosci GRE (szcze-
gllnie pod wzgledem czasowym), nakazuje odciagna¢ wéz na puikowag
droge ewakuacji sprzetu technicznego.

W wielu wypadkach celowe bedzie zabranie z ewakuowanego wozu
amunicji, ktorg nastepnie nalezy przekaza¢ innym sprawnym technicz-
nie wozom bojowym.

Gdy GRE nie jest w stanie wyremontowac lub \vyciagna¢ wszystkich
uszkodzonych pojazdéw mechanicznych na droge ewakuacji (z powodu
duzej ich ilosci), dowoddca podaje droga radiowg dowddcy kompanii
remontowej putku, w jakim rejonie zostaly one pozostawione i jakie
maja uszkodzenia.

Putkowy punkt zbidrki sprzetu uszkodzonego (PZSU) organizowac
nalezy w zasadzie w poblizu drogi ewakuacji, w rejonie zapewniajacym
dogodne warunki maskowania, przeciwpozarowe oraz pracy warsztatow
remontowych. Rejon jest wylDierany przez patrol stuzby technicznej,
ktory rozmieszcza w nim urzgdzenia i warsztaty.

Z chwilg otrzymania meldunku o wyborze nowego rejonu, zwykle
oddalonego od poprzedniego w granicach do 10O km, dowddca pod-
oddziatlu remontowego wysyta do niego znajdujgce sie w jego dyspo-
zycji warsztaty, ktére nie sg zaangazowane do wykanczania prac remon-
towych. W starym PZSU wykancza sie remonty oraz zwija pozostate
warsztaty.
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Pojazdy mechaniczne $Sciggniete do putkowego PZSU i nie wyre-

montowane pozostawia sie na miejscu do dyspozycji dywizyjnych Srod-

j kow ewakuacyjno-remontowych. Do czasu przybycia sit i Srodkéw

L dywizyjnych ochrong i obrong tego sprzetu zajmuja sie ich kierowcy
.(zatogi).

H Z chwilg Sciaggniecia pierwszych wozow na nowy putkowy PZSU

morganizacja remontéw zajmuje sie wyznaczony oficer — dowddca
pierwszego rzutu sit i Srodkéw remontowych Ilub dowoddca patrolu
K stuzby technicznej. Po przybyciu drugiego rzutu — kierowanie pracami

| przejmuje dowddca pododdziatu remontowego.

I Po wykonaniu zadania szef stuzb technicznych pulku opracowuje
" meldunek sprawozdawczy, w ktorym miedzy innymi podaje;
- jaki jest $redni przebieg pojazdow kotowych i gasienicowych
[w ciggu dnia walki;

— jakie straty ilosciowe (bezpowrotne) poniosty poszczeg6lne pod-
ioddziaty (oddziaty) w sprzecie technicznym;

— jakie straty ilosciowe poniosty pododdzialy (oddziaty) w stanie
~osobowym w zakresie réznych specjalnosci technicznych (liczba pora-
zonych, zabitych lub zaginionych);

— w jakich rejonach pozostawiono wraki zniszczonych wozéw bojO*
wych i Innych pojazdéw mechanicznych oraz ich numery taktyczne;

— ile pojazdéw mechanicznych nadajgcych sie do remontu Sciggnieto
do PZSU, aile i w jakich rejonach jeszcze pozostato na polu walki;

— ile sprzetu wyremontowano na putkowym PZSU i odestano do
organicznych pododdziatow;

— ile sprzetu technicznego przekazano do wyzszego szczebla i skre-
Slono z ewidenciji;

— jakie zapotrzebowania na czesci zamienne skiladane sga na dzien
nastepny;

— jakie sg zasadnicze prosby dotyczace zabezpieczenia technicznego
natarcia na dzien nastepny.

2.4.4. Zabezpieczenie medyczne putku

Zabezpieczenie medyczne putku w natarciu nalezy organizowac sto-
sownie do zadania putku, przewidywanych strat sanitarnych oraz moz-
liwosci pododdziatdbw medycznych putku.

Charakter zadan wykonywanych przez putk w zasadniczym stopniu
okresla spos6b zabezpieczenia medycznego. W zaleznosci od tego, czy
putk ma przetamywaé obrone nieprzyjaciela, czy rozwija¢ powodzenie
w gltebi oraz czy ma dziata¢ na gitdbwnym, czy na pomochiczym Kie-
runku zalezy wielko$¢ strat sanitarnych, warunki i sposob zabezpie-
czenia medycznego, a takze mozliwos¢ sit i Srodkow medyczno-sanitar-
nych putku.

Wielko$¢ strat sanitarnych w natarciu putku bedzie zalezna nie
tylko od wykonywanego zadania, lecz réwniez od warunkéw tereno-
wych i atmosferycznych, stopnia upancernienia pododdziatéw putku,
wyszkolenia zotnierzy (w tym kadry dowddczej), a przede wszystkim.
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w poczatkowym okresie prowadzi sie do punktow medycznych oddzia
taktycznych znajdujgcych sie dotyclLzas t  belpCl

Stycznosci z nieprzyjacielem. W czasie natarcia ewakuuie
mian”® transporterami i samochodami sanitarnymi, nato-

zaopatrze™C. ~ samochodami powracajagcymi z dowozu

Pododdziatbw ewakuuje sie do PPM, a w wypadku
NURiSSEnRRbo dgeishpia im w krotkim czasie nomocy giruiNGnel
N do ewakuacji porazonych z PPM beda wykorzystywane
Smigtowce dlatego w jego poblizu nalezy wyznaczy¢ ladowisko."
NH=ry* N P~zeprowadza sie segregacje porazonych i w zaleznosci
od stopnia zranienia udziela sie im pomocy lekarskiej w zyciowo ko-
niecznych wypadkach. Czesto, aby umozliwi¢ przyblizenie PPM do
nacieralacych wojsk, trzeba bedzie pozostawi¢ porazonych zgrupowa-
nych w PPM pod opiekag sanitariusza lub lzej poszkodowanego poJda-
damialgc lednoczesnie o t¥m szefa stuzby zdrowia dywizji.

W wypadku gd> tempo natarcia jest duze, mozna w celu orzedtu-
zenia pracy PPM w jednym rejonie wysyta¢ w rejol po”edni sale
opatrunkowag. Gdy putk dziata jako oddziat wydzielony, nalezy wzmoc-
nie pododdziaty bojowe sitami kompanii medycznej. Wowczas porazo-
nych po opatrzeniu w pododdziatach pozostawia sie w ukryciu powia-
damialac o tym organa medyczne dywizji, a nadajacych sie do ewa-
kuac]i zabiera sie transportem pododdziatéw. Kompanie medyczng roz-
wija sie w catosci po opanowaniu przez OW nakazanego rejonu we-
wnatrz ugrupowania bojowego putku.

Gdy na putk zostanie wykonane uderzenie jgdrowe, a oddziat reali-
zuje w dalszym ciagu zadanie bojowe — kompania medyczna przesuwa
sie za pododdziatami, udzielajagc pomocy porazonym tylko od broni
kcnwencjonalnej. Pomocy medycznej porazonym w ramach likwidacji
skutkéw uderzenia jadrowego udzielajg wtedy sity i Srodki szczebli
nadrzednych. W wypadku gdy putk zostanie wylgczony z walki, kom-
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pania mG<iycziia rozwija punkt modyczny w poblizu rojonu porazonia

i wykonuje =zadania wspdlnie z sitami stuzby zdrowia eryby’fymi

z dywizji. [ I

I ~ W natarciu istotne jest rozpoznanie Zrodet wody oraz terenu w celu

niedopuszczenia do' zachorowan stanu osobowego putku. Stuzba zdrowia
N-putku powinna takze dba¢ o utrzymanie higieny zoinierzy, dopilno-

wujac przeprowadzania kapieli i wymiany bielizny.

2.4.5. Kierowanie i dowodzenie tytami putku

Zastepca dowddcy putku do spraw techniki i zaopatrzenia Kkieruje
~zabezpieczeniem tytowym oraz dowodzi pododdziatami tylowymi zgod-
nie z wytycznymi dowddcy putku.

Na szczeblu putku w kierowaniu zabezpieczeniem tytowym i dowo-

N dzeniu pododdziatami tytowymi nalezy uwzglednia¢ szybko zachodzace
g-zmiany w sytuacji bojowej i tylowej, powodujgce np. zagrozenie pod-
~oddziatéw tytowych przez kontratakujacego nieprzyjaciela albo koniecz-
[nos¢ skorygowania realizowanych zamierzen. Stad wynika potrzeba sta-
tego Sledzenia przebiegu walki przez zastepce dowddcy do spraw tech-
niki i zaopatrzenia oraz podejmowania w ograniczonym czasie koniecz-
nych decyzji. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze zgranie czynnosci reali-
¢-owanych przez pododdziaty tylowe i pododdziaty bojowe, gdyz wiele
zadan bedzie wykonywanych wspélnie, np. uzupeinianie amunicji i pa-
liwa w wozach bojowych czy tez ich obstuga techniczna.

W warunkach gdy na wykonanie zadan przez pododdziaty tytowe
| putku potrzeba kilku godzin, decyzje dotyczace tytéw musza by¢ po-
I dejmowane na podstawie przewidywanego rozwoju sytuacji, a nie
I w oparciu o meldunki naptywajace z pododdziatow.

Kazda decyzja dotyczaca tytow musi by¢ oparta na przeprowadzonej
analizie zadania i ocenie sytuacji tytowej. Tres¢ i metode tej czynnoSci
przedstawiono w zataczniku nr 361

V/nioski z analizy zadania i oceny sytuacji tylowej sg podstawg
do przedstawienia dowddcy putku propozycji badz tez odpowiedzi na
stawiane pytania.

Dowdcica putku oraz szef sztabu powinni zawsze orientowacé sie
w stanie zabezpieczenia tylowego. “Powddpa moze zrezygnowac¢ z wy-
sltjphania_jneldunku ~propozycji, gd~jest zapioznoby z svtnaTNgJyto-
w,a™Mub g™~ sytuacja tylowa nie ma—wBTN~U na realizacje zadanja
bOrt"wMo0J"Sowbd¢é” putku po\\Tnien~"stawia¢ zadania tytowe w formie
wytycznych. Czesto zgodadowddca na pr”~dstawione nropozy.cae oraz
dQdatkp:reMVYWzZON Q j NN bycElego wAtycznyrn TN
niajac zadania bojowe putku”~TrescTkazu'(zal’z™ tytowego
dywizji i wytyczne dowddcy, zastepca dowddcy do spraw techniki
i zaopatrzenia powinien wydac¢ wstepne zarzadzenie przyspieszajace wy-
konanie zadan. Kolejng czynnoscig jest uzgodnienie z oficerami sztabu
i szefami stuzb norm zuzycia zaopatrzenia, obstugi drog, organizacji
tacznodci tytow putku itp.
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W oparciu™ o powyzsze dane opracow™uje sie w putku podczas orga-
nizacji natarcia _£ise;i3(iny-J ozkax---tylowy, ktérego tres¢ nalezy podac¢ do
wiadomosci dowodcom pododdziatéw bojowych w zakresie ich doty-
czEcym. Zastepca dowddcy putku do spraw techniki i zaopatrzenia
wydaje podlegtym szefom stuzb i dowdéddcom pododdziatéw tytowych
zrzadzenie.iyiowe. Na podstawie tego zarzadzenia szefowie stuzb opra-
cowujg plany zaopatrywania, obstugi technicznej i medycznej na okres
wykonywania zadania bojowego oraz w sposob bardziej ogolny __ na
pozostatg czes¢ doby. Starszy pomocnik zastepcy dowddcy putku do
spraw techniki i zaopatrzenia opracowuje na manie roboczej plan zabez-
pieczenia tytowego puitku. — e e e

W czasie natarcia zastepca dowddcy putku do spraw techniki i zao-1
patrzenia znajduje sie na tylowym stanowisku dowodzenia (TSD), uda-]|
jac sie na stanowisko dowodzenia (SD) z niezbednymi informacjami’
tylko wtedy, gdy putk otrzymuje nowe zadanie. W razie potrzeby wy-
znacza on sposrod podlegltych oficeréw przedstawiciela na SD, ktory
zbiera niezbedne informacje i przekazuje je na TSD, przedstawia do-
wodcy putku lub szefowi sztabu dane o stanie tytdw oraz uzgadnia
z oficerami sztabu zagadnienia wspétdziatania (np. czas dostarczenia
amunicji do pododdziatbw czolgdbw, organizacje zabiegébw sanitar-
nych itp.).

Podczas wykonywania zadania bojowego zastepca dowddcy putku do
spraw techniki i zaopatrzenia obowigzany jest meldowa¢ o sytuacji
w okreslonej porze przetozonym na TSD dywizji, natomiast pod koniec
dnia walki lub w okreslonym terminie przesyla¢ do dywizji meldunek
0 stanie tytow.



25. ZASADY ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO
PULKU ZMECHANIZOWANEGO (CZOLGOW) W OBRONIE

Celem obrony jest odparcie natarcia przewazajacych sit nieprzyja-
lljiCiela, zadanie mu znacznych strat, utrz.ymanie waznych rejonéw i w ten
i. spos6b stworzenie sprzyjajacych warunkéw do natarcia. Obrone trak-
I] tuje sie zawsze jako wymuszony i krotkotrwaly z zasady rodzaj dziatan
(- bojowych. Obrona powinna by¢ trwata i aktywna, zdolna przeciwsta-

wi¢ sie uderzeniom broni jadrowej i innych Srodkéw masowego raze-
nia nieprzyjaciela, odeprze¢ zmasowane ataki czoltgbw, a w razie wia-
mania sie nieprzyjaciela w glgb — zniszczyC go.

Te wilasciwosci dziatan obronnych osigga sie przez:

* — zorganizowanie odpowiedniego systemu ognia;

— rozbudowe inzynieryjng, umiejetne wykorzystanie i maskowanie

terenu;

— szeroki manewr sitami na zagrozone kierunki i wykonanie kontr-

atakow;
f — rozdrodkowanie i skryte rozmieszczenie sit i Srodkéw.

I  Wymienione wyzej przedsiewziecia tylko wtedy pozwolg na zgodne
z celem obrony rozegranie walki, gdy beda wiasciwie zabezpieczone
;pod wzgledem tylowym. One tez okre$laja zakres i spos6b pracy
~pododdziatéw tytowych oraz wywierajg wptyw na catloksztalt zabezpie-
I; czenia tytowego.
E  System ognia w obronie z uwagi na znacznag stabilnos¢ dziatarn moze
Fby¢ organizowany w czasie dluzszym niz ma to miejsce w natarciu.
bDlatego ogien ten bedzie bardziej dcukladny, a przez to bardziej sku-
iteczny. Wyzsza skutecznos¢ ognia powoduje zmniejszenie zuzycia amu-
f.nicji. Umozliwia to oczywiscie ograniczenie jej dowozu, a niekiedy
nawet eliminuje potrzebe dow ZAu amunicji do pododdziatow w czasie
tvAlki. System ognia w obronie jedynie wtedy spetni swa role, gdy
[w'bedzie SciSle powigzany z rozbudowanymi zaporami inzynieryjnymi,
b Powoduje to bardzo duze zaangazowanie transportu tylowego do
pdowozu materiatdw inzynieryjnych. Potrzeby w zakresie materiatéw
inzynieryjnych przewyzszac beda niejednokrotnie mozliwosci transportu
tytlowego putku. Konieczna wiec bedzie wspotpraca oficerow pionu
tylowego z szefem saperéw putku w zakresie planowania i realizacji
dowozu.
.Manewr w obronie pozwala na tworzenie coraz to nowych, nie-
dogodnych dla nieprzyjaciela sytuacji taktycznych, zmuszajac go nawet
~Ndo zmiany koncepcji walki. Manewr sitami i Srodkami zwigzany bedzie
majczesciej ze zmiang potozenia, a nawet zadania bojowego pododdzia-
| 6w i stad wywodzi sie jego wplyw na przebieg zabezpieczenia tyto-
wego putku. Planowanie manewru sitami putku i szczebla nadrzednego
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powoduje wyznaczenie rejondw, kierunkéw i rubiezy zastrzezonvchl
Ograniczy to wybor dogodnych dla tytéw zasadniczych i zapa”™Q
dowozu i ewakuacji, NiejedLkrotniel
pododdziaty i urzadzenia tylowe przesuwane beda razem z manewru 1
¢acymi pododdziatami lub przed nimi. Na zmianeli;S u w” zal
bezpieczenia tytowego putku moze wptyngé zmiana gtéwnego wysitku!
r loy. wielu przypadkach spowoduje to konieczno$¢ skorygowania
oncepc,|i zabezpieczenia tytowego pododdziatéw w czasie walki. Ko
nieczne okaza¢ sie moze takze wczesSniejsze gromadzenie duzych iloscii
roznych srodkow materiatlowych na rubiezach w glebi obrony piano-'
wanych do obsadzenia przez pododdziaty. Czeste przesuwanie urzadzen™
tylowych ogranicza czas przeznaczony na nalezyta organizacje zabepie-
czenia tytowego i na realizacje prac zwigzanych z zaopatrywaniem
Przewidywane w koncepcji walki odejscie pododdziatbw w rLie wila-
mania sie nieprzyjaciela powoduje koniecznos¢ planowania szybkiej
ewakuacji uszkodzonego sprzetu oraz porazonych. Ewakuacja organi-
zowana bedzie na dalsze niz w natarciu odlegtosci, czesto z pominieciem
kolejnych jej etapéw. Angazowanie transportu réznvch szczebli przy-
czyni¢ sie powinno do czestszego i peilnego oprézniania punktow me-
dycznych, co utatwi im manewr czy ewentualnie przegrupowanie za
manewrujgacymi pododdziatami.

W zwigzku z mozliwoscig wykonywania kontratakéw sitami drugich
rzutéw lub odwodéw tyty putku powinny by¢ w statlej gotowosci do
zaopatrywania wojsk w S$rodki materiatowe oraz do ewakuacji porazo-
nych Jsprzetu technicznego na zasadach obowigzujgcych w natarciu.

W zakres rozbudowy inzynieryjnej rejonu obrony wchodzi takze
rozibudowa”™ inzynieryjna zasadniczych i zapasowych rejonéw rozmiesz-
czenia tyléw. Polegaé bedzie ona na wkopaniu w ziemie elementow
tytlowych. Roboty ziemne wymagajg ogromnego nakiadu pracy tudzi
dmaszyn inzynieryjnych. Biorgc pod uwage duze skomasowanie zadan
tytowych przy matych ilosciach ludzi, pamieta¢ nalezy, ze obnizenie
nakiadéw pracy na rozbudowe inzynieryjng mozliwe jest jedynie przy
nalezytyrn wykorzystaniu wiasciwosci ochronnych terenu, ktére trzeba
uwzglednia¢ wybierajgc rejony rozmieszczenia tytow.

Na organizacje i zabezpieczenie tytowe putku w znacznym stopniu
wplywaja warunki przejscia putku do obrony. Pulk zmechanizowany
(putk czotgobw) moze przejs¢ do obrony:

~ — W bezposSredniej stycznosci z nieprzyjacielem, najczesciej w cza-
sie natarcia;

— bez stycznosci z nieprzyjacielem, np. organizujgc obrone WYy
brzeza morskiego, przetaczy {doliny) gorskiej, przeszkody wodnej, na
kierunku przewidywanego natarcia nieprzyjaciela.

W przypadkach przejscia putku do obrony w bezposredniej stycz-
nosci z nieprzyjacielem organizacja i praca tytow nastreczajg wiecej
trudnosci niz w warunkach organizacji obrony bez styczno$ci z nieprzy-
jacielem. W pierwszym przypadku czas na organizacje i prace tytow
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bedzie bardzo™ ograniczony. Punkty medyczne pododdziatow i putku
beda przepetnione porazonymi, a sity i Srodki ewakuacyjne zaangazo-
wane do obstugiwania sprzetu technicznego bedg rozwiniete w znacz-
nych odtegtosciach od rubiezy stycznosci z nieprzyjacielem.

n Pododdziaty bojowe putku w wdelu wypadkach dysponowaé¢ moga
bardzo matymi ilosciami srodkéw materiatowych, co w znacznym stop—
, Niu ogranicza¢ moze”™ ich zdolnos¢ do prowadzenia walki obronne;.
Jednocze$nie pododdzialy tytowe putku znajdowaé sie mogg w znacz-
mnym oddaleniu od wlasnych pododdziatéw, powodujgc wydtuzenie czasu
t uzupetniania brakujacych $rodkéw materialowych w pododdziatach.
|Gdy putk przejdzie do obrony w celu odparcia kontrataku nieprzyja-
Tciela, moze zabrakngé czasu na dokonanie zmian w ugrupowaniu
Hyléw. Krotki czas na organizacje odparcia kontrataku, a takze czeste
izmiany sytuacji taktycznej moga uniemozliwi¢ uzupetnienie Srodkow
J materiatlowych w pododdziatach przed rozpoczeciem kontrataku sit nie-
~przyjaciela. Uwzgledniaé¢ takze nalezy, ze nieprzyjaciel na kierunku
I]i”kontrataku skupi znaczng ilos¢ srodkéw ogniowych oraz moze wykonac
I:’"Muderzenia jadrowe. W rezultacie putk i pododdzialty tytlowe poniosg
| straty w ludziach, s$rodkach materiatlowych i sprzecie technicznym.
W takiej sytuacji pododdziaty tytowe pulku zmuszone beda realizowaé
-dodatkowe zadania wynikajace z koniecznosci odtworzenia zdolnosci
"bojowej przez puitk.

Szczego6inie trudne warunki organizacji i pracy tytow wystapiag, gdy
putk przejdzie do obrony na skutek niepomysinego przebiegu boju
spotkaniowego. Bedg to najczesciej dziatania na samodzielnym kierunku,
przy odstonietych skrzydiach, bez stycznosci z sasiadami. ‘Wtedy zada-
nia tylowe realizuje sie przy ciggtym zagrozeniu pododdziatow tyto-
wych, a niekiedy w warunkach przeciecia drég dowozu i ewakuacji.
Powstawa¢ moga wowczas duze straty sSrodkéw materiatowych i wyni-
ka¢' przerwy w dowpzie zaopatrzenia, wydiuzy sie ramie ewakuacji
porazonych oraz ograniczone zostang rozmiary przedsiewzie¢ z zakresu
zabezpieczenia technicznego. Wystgpi wtedy konieczno$¢ angazowania
pododdziatbw bojowych do obrony rejonéw rozmieszczenia tytdw,
ostony dr6ég dowozu i ewakuacji i ochrony kolumn tytowych. Omawiane
trudnosci w pracy tytdbw mozna zmniejszy¢ przez uprzednie nagroma-
dzenie w pododdziatach zapasow doraznych oraz przez rozmieszczenie
pododdziatéw tytowych pod ostong elementéw ugrupowania bojowego
putku i za naturalnymi przeszkodami.

Organizujac obrone bez stycznosci z nieprzyjacielem putk zazwyczaj
dysponowaé bedzie pelnymi zapasami ruchomymi, a czesto takze zapa-
sami doraznymi. Pododdziaty tytowe beda mialy czas na przyjecie wia-
Sciwego, najbardziej dogodnego ugrupowania. Zaistnieja wtedy bardziej
sprzyjajace warunki do rozbudowy inzynieryjnej rejonéw rozmieszcze-
nia. Stosunkowo dtugi okres organizacji obrony pozwoli zgromadzi¢
w pododdziatach dodatkowe ilosci sSrodkow materiatowych, szczegolnie
amunicji na SO artylerii lub na kolejnych przewidywanych rubiezach
oporu. Czesciej niz w innych przypadkach do dowozu S$rodkéw mate-
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»1
riatowych w okresie organizacji dziatan mozna wykorzystywaé trans-.4
port pododdziatow (np. transportery opancerzone) w ogniwie dowozur
putk — pododdzialy.

Znaczny wpiyw na organizacje i przebieg zabezpieczenia tylowego!
putku wywiera¢ bedzie jego rola i miejsce w zadaniu dywizji. Puitki
bronigcy sie w pierwszym rzucie na Kkierunku gtdwnego wysit-L
ku obrony dywizji otrzyma pierwszenstwo pod wzgledem zaopatry-~
wania i obstugi. Na kierunek jego dziatan skierowany bedzie zazwyczajt
gtowny wysitek pracy tytdw szczebla nadrzednego. Putkowi bronigcemiu”
sie w pierwszym rzucie przydzielane beda wyzsze limity zuzycia sréd-"
kéw materiatowych. Podyktowane jest to wiekszym niz w innych
putkach zuzyciem zaopatrzenia oraz wyzszymi stratami bojowymi.

Uogdlniajac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze zadania tytéw w obronie |
okreslajg stawiane jej wymagania,  warunki organizacji oraz przejsciai
do obrony, a takze rola, miejsce | zadanie putku. Czynniki te i ich
wplyw na organizacje i prace tytdw sa ze sobg Scisle zwigzane i.od
siebie uwarunkowane. Rozpatrywanie kazdego z nich z osobna, loez
uwzglednienia wzajemnych powigzarn, moze sie odbi¢ ujemnie na de-
cyzji dotyczacej organizacji i pracy tytow, a takze na wykonaniu zadan |
przez tyty.

25.1. Organizacja tytow putku

Organizacja tytéw putku w obronie, podobnie jak w natarciu,' po-
winna odpowiada¢ przyjetej koncepcji rozegrania walki obronnej
i stwarza¢ najbardziej dogodne warunki wykonania.zadan przez tyty.
Przewidywane warunki prowadzenia walki obronnej okres$lajg potrzebe
organizowania gtebokiego ugrupowania bojowego putku. Wpilywa to
takze na glebsze niz w natarciu rozmieszczenie jego pododdziatow
tytlowych, dzieki czemu znajda sie one poza zasiegiem ognia artylerii
nieprzyjaciela. Glebsze rozmieszczenie pododdziatow tytowych eliminuje
w pewnym stopniu potrzebe natychmiastowego przegrupowania w wy-
padku wilamania sie nieprzyjaciela. Glebsze ich rozmieszczenie wptywa
jednak na wydtuzenie ramienia ewakuacji i dowozu. Jednocze$nie sze-
reg rejondw, kierunkéw i rubiezy zastrzezonych, jakie beda wybrane
(okreslone) w rejonie obrony_putku, bardzo ograniczy wybdér najbar-
dziej dogodnych rejonéw rozmieszczenia tytdéw, a nawet Kkorzystanie
z najlepszych odcinkow drég. Wytoni sie potrzeba ogromnego wkiadu
pracy ludzi i maszyn w przystosowanie (przygotowanie) rejonéw roz-
mieszczenia i drog dowozu. Wieksza niz w natarciu aktywnos¢ nieprzy-
jaciela nakazuje zwiekszenie zakresu prac zwigzanych z obrong i ochro-
na tytdw, szczegbdlnie przed bronia masowego razenia, jak réwniez
w przewidywaniu infiltracji grup rozpoznawczych, wypadéw drobnych
pododdziatéw czy nawet taktycznych desantéw powietrznych nieprzy-
jaciela-

Ciggte zagrozenie wlamaniem oraz uderzeniami jadrowymi, a takze
czestymi atakami lotnictwa taktycznego stwarza koniecznos¢ wyboru
i przygotowania zapasowych rejonéw rozmieszczenia tytéw. Jakkolwiek
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czeste przemieszczanie tytow — z rejonéw zasadniczych do zapasowych,
li odwrotnie nie sprzyja stabilizacji ich pracy, to jednak jest czynni-
ikiem uodparniajgcym je na uderzenia nieprzyjaciela.

Przygotowujac tyty putku do pracy w obronie — oprécz przedsie-
wzie¢ realizowanych we wszystkich innych rodzajach dziatain bojo-
wych — specjalng uwage nalezy zwroci¢ na przygotowanie stanu 0so-

I: bowego i sprzetu do diugotrwatego przebywania i pracy w terenie

skazonym. Ponadto przygotowanie tytdw do pracy powinno objaé
przedsiewziecia z zakresu organizacji likwidacji skutkéw uderzen jadro-
jwych na tyly oraz przygotowanie pododdziatow tytowych do likwi-
dacji skutkéw uderzen jadrowych na pododdziaty putku.’

Pododdziaty tylowe batalionbw we wszystkich wypadkach rozmiesz-
7czajg sie w ugrupowaniu bojowym swych pododdziatow, a niekiedy
¢tuz za nimi.

Pododdzialy tytowe pulku organizujgcego obrone w pierwszym rzucie
|:'w rejonie gtownego wysitku obrony dywizji nalezy rozmieszczaC w spo-
"'sOb nastepujacy:

, — P2ik~Mwy punkt medyczny”™ i czes¢ srodkéw remontowych putku —
jako pierwszy rzut tytéw putku — na rubiezy drugiego rzutu putku,
j w odlegtosci do IOkm od przedniego skraju;

— pozostate pododdziaty Jytpwe — jako drugi rzut tytow putku —
|na wysokosci drugiego rzutu dywizji, w odlegtosci do Z)km pd przed-
niego skraju obrony.

Ugrupowanie i rozmieszczenie tytéw putku w dziataniach obronnych
w kazdym wypadku uzaleznione jest od warunkéw jego przejscia do
obrony, zadania bojowego oraz roli i miejsca w obronie. W wypadku
~dy gtowny wysitek obrony putku bedzie skupiony w glebi, a w lego
drugim rzucie zesSrodkowane zostang zasadnicze sity i $rodki,, wtedy
najcelowiej jest wszystkie pododdziaty tytowe rozmiesci¢ za ugrupo-
waniem bojowym putku, w odlegtosci'l5—20 km od przedniego skraju
obrony w nastepujacy sposob:

A~ putkowy punkt medyczny i czes¢ Srodkow remontowych — bez-
posrednio za ugrupowaniem bojowym putku, w ciggtej gotowosci do
przegrupowania ich w giab;

— pozostate pododdziaty tytowe putku — za ugrupowaniem bojo-
wym dywizji, czasami na wysokosci drugiego rzutu dywizji, w rejonie
wyznaczonym przez przetozonego.

W putkach organizujgcych obrone w drugim rzucie pododdziaty
tytowe rozmieszcza sie w odlegtosci do 5Jan, za ugrupowaniem putku.

Kazde kolejne przemieszczenie tytdw do innego rejonu rozmieszcze-
nia nastgpi¢ moze na rozkaz zastepcy dowoddcy putku do spraw tech-
niki i zaopatrzenia. W wypadkach naglych decyzje w tej sprawie
[podejmowaé moga takze inni oficerowie, np. dowdédca kompanii zaopa-
jtrzenia czy dowddca kompanii medycznej. O koniecznosci powziecia
takiej decyzji melduja oni zastepcy dowdédcy do spraw techniki i zao-
patrzenia. Pododdziatéw tytowych putku w zadnym wypadku nie nalezy
rozmieszcza¢ na Jjierunkach planowanych kontratakéw”™ putku drugo-
rzutowego.
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Putk w obronie powinien posiada¢ dwie_drogi dowozu i ewakuacji,]
z ~ktorych jedna jest przygotowywana jakoJrpga zapasowa. Drogi tei
nie powinny sie pokrywaé z drogami przesuniecia kontratakujacych s

Na obserwowanych i ostrzeliwanych przez nieprzyjaciela odcinkach*
drog nalezy wystawia¢ znaki informujgce o sposobie pokonyv/ania tych.
odcinkdéw. W sprzyjajacych warunkach na drogach dowozu i ewakuacji!
zawczasu gromadzi sie zapasy materiatbw do naprawy uszkodzonych
w czasie walki odcinkéw drogi. Jednocze$nie nalezy przygotowac i ozna-;
czy¢ dogodne objazdy. Drogi dowozu i ewakuacji powinny by¢ wybie-
rane ha "kierunkach najbardziej ukrytych przed obserwacja nieprzyja-
ciela. Na rubiezy rozwiniecia pododdziatéw tytowych batalionéw v/ybiera
sie ;\-Chsluguje droge rokadowa putku. Putk znajdujacy sie w~-drugim
rzucie wykoérzysfuje drogi dowozu i ewakuacji dywizji, a przy przejsciu
do kontrataku korzysta z drdg dowozu i ewakuacji putkéw pierwszego
rzutu.

Obrona i ochrona tytéw w obronie organizowana jest wedtug ogol- j
nie obowiazujacych' zasad. W warunkach dzialan z uzyciem broni
jadrowej zasadniczego znaczenia nabiera inzynieryjna rozbudowa rejo-
noéw rozmieszczenia tyléw. Dazy¢ wiec nalezy do tego, aby sprzet
i ludzie z pododdziatow tytowych putku byli maksymalnie ukryci :
w ziemi. Zakres prac ziemnych dla pelnego okopania putkowego punktu
gospodarczego (PPG) ksztattuje sie w granicach JO— 15 tysiecy metréw
szesciennych wykopoéw. Wykonanie prac ziemnych w tak ogromnym
zakresie bedzie mozliwe jedynie przy szerokim wykorzystaniu maszyn \
inzynieryjnych, ktére tylom z zasady przydziela sie w drugiej kolej-
nosci. W pierwszym rzedzie sitami pododdziatéw tytowych trzeba wy-
kona¢ ukrycia dla stanu osobowego pododdziatéw tytowych, a nastep-
nie wykopy dla samochodéw ze Srodkami materiatowymi. W pierwszej
kolejnosci rozbudowuje sie takze rejon rozmieszczenia tylowego sta-
nowiska dowodzenia i putkowego punktu medycznego. Zapasowe rejony
rozmieszczenia rozbudowuje sie w ostatniej kolejnosci.

25.2. Zabezpieczenie materiatowe putku

Wysoko$¢ potrzeb materiatowych putku w obronie uwarunkowana
jest omawianymi poprzednio czynnikami. Podobnie jak w innych ro-
dzajach dziatan bojowych wielkos¢ potrzeb dowozu w obronie zalezy od:

— wielkosci utrzymywanych zapaséw ruchomych w chwili otrzy-
mania zadania bojowego;

— wielkosci zapaséw, jakie nalezy zgromadzi¢ przed rozpoczeciem
dziatann obronnych;

— przewidywanego zuzycia w okreSlonym etapie walki obronnej;

—"' wielkosci zapasow, jakie putk ma posiada¢ po zakonczeniu walki
obronnej.

Zuzycie Srodkéw materiatowych w walce obronnej charakteryzuje
sie duza nierébwnomiernoscig; szczeg6lnie zwieksza sie zuzycie Srodkéw
i materiatéw inzynieryjnych.
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W okresie organizacji walki obronnej, gdy nieprzyjaciel nie pro-
wadzi aktywnych dziatan (np. w warunkach braku stycznosci z nim),

codzienne zuzycie Srodkéw materiatowych moze sig¢ ksztattowa¢ w gra-
nicach:

— amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej

i strzeleckiej — 01--02
— amunicji plot — 0,5—0,6
— benzyny samochodowej - 01 02
— oleju napedowego 0,05—0,15 jn.

Amunicje artyleryjska, mozdzierzowag i strzeleckg zuzywac¢ wtedy
beda najczesciej pododdziaty zwalczajgce drobne grupy lub pododdziaty
rozpoznawcze nieprzyjaciela.

Najwieksze zuzycie benzyny samochodowej w okresie organizacji
obrony wystgpi w pododdziatach tytowych.

W walce o przedni skraj obrony (o czotowe punkty oporu), w tym
takze przy zwalczaniu nieprzyjaciela na podejsciach i rubiezach rozwi-
niecia, zuzycie srodkéw materialowych moze wynosic:

— amunicji strzeleckiej 0,4—0,6
— amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej 1,0—- 18
— amunicji do PPK i SPG 12—15
— amunicji plot 1,0—15
— amunicji czolgowej 0,6—10
— benzyny samochodowej -0,25 jn;
— oleju napedowego -05 jn.

W putkach bronigcych sie na pomocniczych kierunkach oraz w put-
kach drugorzutowych zuzycie amunicji moze by¢ niekiedy mniejsze
o 1O X9 natomiast zuzycie oleju napedowego w putkach drugorzu-
towych moze wzrosna¢ (o 10—"M3A.

Dla wiasciwego zabezpieczenia walki obronnej nalezy gromadzié¢
w pododdziatach zapasy dorazne. Tworzy sie je na rozkaz przetlozonego
wyzszego szczebla, ktéry okre$la ich wielko$¢ oraz czas i sposob groma-
dzenia. Zapasy dorazne utrzymuje sie najczesciej na zasadniczych i za-
pasowych SO artylerii i czolgbw, w transporterach, a takze w transze-
jach kompanijnych punktow’ oporu. Niekiedy beda one przydzielane
pododdziatlom wraz z transportem tytowym putku.

Zapasy dorazne amunicji w zaleznosci od wykonywanych przez putk
zadan moga by¢ gromadzone w wielkoSci:

— amunicji strzeleckiej — 0,2—0,3jo;
— amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej — 05—10jo;
— amunicji PPK i SPG — 04—06]o;
— amunicji czotgowej — 0,2—0,5jo.

Zapasow doraznych MPS w zasadzie nie tworzy sie.

Organizacja dowozu Srodkéw materiatowych oparta jest na ogoélnie
obowigzujacych zasadach. Zgodnie z nimi przetozony stav/iajacy zada-
nie olx)wigzany jest zabezpieczy¢ Srodki materiatlowe na jego wyko-
nanie. Tak wiec dowdz organizuje sie transportem dywizji do puiku,
zas transportem putku — do pododdziatéw. Taki spos6b dowozu przy-
jety bedzie zazwyczaj przy organizowaniu obrony w bezposredniej
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stycznoisci z nieprzyjacielem. Transpart dywizji dowozi¢ moze zaS

patrzenie bezDOSrednio do walczacych pododdziatéw putku, z pomi ~
nieciem putkowych urzgdzenn tytowych. Pozwoli to na skrocenie czasui
dowozu, gdyz czesciowo wyeliminuje przetadunki i segregacje Srodkowf
materiatowych. Catkowite wyeliminowanie przetadunkéw jest mozliwie

tylko przy transporcie niektérych rodzajow amunicji (np. artyleryj-

skiej i czolgowej) oraz MPS.

W obronie bez stycznosci z nieprzyjacielem jest wzglednie duzo
czasu nha organizacje i prace tytdbw. W zwigzku z tym — odchodzac
od og6lnie przyjetych zasad dowozu — transport putkowy w mysl
decyzji przetozonych moze by¢ wykorzystywany do dowozu Srodkow
materiatlowych ze skltadow dywizji czy nawet armii.

W obronie wybrzeza morskiego na obszarze wiasnego kraju jako
zasade nalezy przyja¢ dowéz Srodkéw materiatowych transportem putku
ze skladéw stacjonarnych i innych. Podobnie i putk organizujgcy obrone
w drugim rzucie dywizji bedzie najczesciej pobierat srodki materiatowe
wlasnym transportem. Przy koniecznosci gromadzenia zapaséw doraz-
nych dobowa wielko$¢ dowozu moze wynosi¢ 240— 270 ton. Uwzgled-
niajac wielkos¢ zuzycia zaopatrzenia w ciggu dnia walki oraz potrzebe
odtworzenia zapas6w pod koniec dnia, dow6z podstawowych S$rodkéw
materialow/ych transportem putku w okresie organizacji i w pierwszym
dniu walki dochodzi¢ moze do 300 ton W tym duza ilos¢ materiatéow
inzynieryjnych).

W warunkach organizowania obrony bez stycznosci z nieprzyjacie-
lem dowdéz Srodkéw materiatowych bedzie wykonywany z mniejszag
intensywnoscia, bedzie on bowiem bardziej roztozony w czasie. Jednak
z chwilg rozpoczecia przez nieprzyjaciela natarcia zuzycie $rodkow
materiatowych ogromnie wzrosnie i wtedy potrzeby dowozu moga sie
ksztattowa¢ w granicach 150— 180 ton réznych $Srodkéw materiatowych
w ciggu doby.

Dowo6z s$rodkéw materiatowych do pododdziatébw bedacych w stycz-
nosci z nieprzyjacielem, gdy drogi dowozu i ewakuacji sa ostrzeliwane
(przestrzeliwane), trzeba realizowa¢ wykorzystujac transportery opam
cerzone. Moga one pochodzi¢ z pododdziatéw, do ktérych dowdz zor-
ganizowano.

2.5.3. Zabezpieczenie techniczne putku

Dziatania obronne stwarzajg stuzbom technicznym inne warunki
pracy niz dziatania zaczepne. Ogélny zakres zadan i sposéb organizacji
zabezpieczenia technicznego zalezg w dziataniach obronnych gtéwnie od
sytuacji i warunkéw, w jakich wojska do nich przystgpity W bezpo-
Sredniej stycznosci z nieprzyjacielem lub bez stycznosci z nim). Szcze-
gllnie trudne warunki organizacji zabezpieczenia technicznego wyste-
puja wowczas, gdy wojska przeszty do obrony wskutek zadania im
duzych strat. W tym przypadku wszelkie prace bedg realizowane bez-
posrednio w toku dziatari obronnych.
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W planie zabezpieczenia technicznego wojsk w obronie powinny by¢
ujete wszystkie przedsiewziecia zwigzane z odtworzeniem gotowosci
bojowej jsprzetu technicznego i przygotowaniem go do dziatan zaczep-
nych oraz organizacjg zabezpieczenia technicznego, przejScia wojsk do
dziatan zaczepnych.

~ O wszelkich trudnosciach wyniktych w toku realizacji planu nalezy
‘niezwtocznie meldowaé zastepcy dowddcy do spraw techniki i zaopa-
trzenia, podajgc jednoczesnie okreslone propozycje ich usuniecia.

Szef stuzb technicznych powinien zwrdéci¢ szczeg6lng uwage na za-
bezpieczenie techniczne pododdziatéw (oddziatéw) przewidzianych do
:kontrataku.

Ogodlna treS¢ jego pracy w obronie jest taka sama jak w natarciu.

Organizujgc zabezpieczenie techniczne wojsk w obronie nalezy
‘uwzgledniac:

— potrzebe szybkiego ewakuowania uszkodzonego sprzetu z przed-
niego skraju (z rejonu obrony pododdziatéw), by nie zostat on zupetnie
zniszczony lub nie dostat sie w rece nieprzyjaciela;

— koniecznos¢ ochrony i obrony sprzetu technicznego oraz sit
i Srodkéw obstugowych, poniewaz przy okreslonej dyslokacji wojsk
w terenie tatwiejsze jest ich wykrycie i zniszczenie przez nieprzyjaciela;

— mozliwos¢ pelniejszego wykorzystania urzadzen i sprzetu pod-
oddziatbw remontowych, poniewaz nie traci sie czasu na czeste ich
Zwijanie oraz przesuwanie;

— konieczno$¢ zachowania gotowosci $Srodkéw obstugowych do ma-
newru w dowolnym” czasie i kierunku wskutek dziatania nieprzyjaciela
oraz zwrotéw zaczepnych (kontratakéw) wojsk wiasnych.

Na czas trwania obrony putk z reguty nie jest wzmacniany sitami
i Srodkami zabezpieczenia technicznego szczebla wyzszego, lecz dziata
w dotychczasowym skiadzie organicznym. Dywizja moze jednak wy-
konywac okreslone ustugi na potrzeby putku bezposrednio w jego ugru-
powaniu bojowym (np. ewakuacja, remont), wydzielajgc do tego celu
okres$lone sity i Srodki.

W obronie organizowane moga by¢ te same elementy stuzb tech-
nicznych, co w dziataniach zaczepnych. Zakres wykonywanych przez
nie prac moze byc¢ jednak wiekszy. Wynika to z faktu, ze w obronie
rozmieszcza sie je — w poréwnaniu z dziataniami zaczepnymi — w re-
jonach bardziej odlegtych od czota wojsk. Zwieksza sie wtedy ich bez-
pieczenstwo, poniewaz tatwiejsze jest odpowiednie ukrycie, okopanie
I maskowanie.

W obronie powinny by¢ roéwniez przestrzegane okresSlone zasady
obstugi technicznej, remontu, ewakuacji oraz zaopatrzenia materiatowo-
technicznego, co tez zostanie oméwione w dalszej czesci.

Planowaniem i organizacjg obstugi technicznej sprzetu w obronie
powinna sie zajmowac¢ stuzba techniczna pododdziatu i oddziatu. Zwig-
zek taktyczny powinien natomiast zaopatrzy¢ je w niezbedne mate-
riaty techniczne. Bezposredniej pomocy w zakresie obstugi technicznej
bedzie on udzielat rzadko i tylko woéwczas, gdy jego Srodki nie bedg
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zajete wykonywaniem remontu. Ponadto szef stuzb technicznych zwigz-
ku taktycznego moze okreslic zakres i sposéb obstugi technicznei
w putku oraz terminy jej rozpoczecia i zakonczenia.

Przeglady kontrolne oraz obstuga codzienna pojazdow moga byc¢
wykonywane bezpos$rediiio przez zaloge w miejscu rozmieszczenia po-
jazdu lub tez w pobliskim ukryciu.

Obstuga techniczna nr 2 czolgbw oraz nr 1 samochoddéw powinna
byc wykonywana w rejonie rozmieszczenia grupy remontowo-ewakua-
cy.ine.i pododdziatu; obstuga techniczna nr 3 czolgbw oraz nr 2 samo-
chodow — w rejonie rozmieszczenia kompanii remontowej putku.
Uzbrojenie natomiast obstugujemy w miejscu jego rozmieszczenia.

celu zachowania wysokiej gotowosci bojowej wojsk szef stuzb
technicznych oddziatu (technik batalionu lub kompanii) w porozumieniu
z zastepcg dowodcy do spraw techniki i zaopatrzenia okresla pododdzia-
ty (pojazdy wuzbrojenie i inny sprzet techniczny), ktére powinny
podlega¢ obstudze technicznej w okreSlonym czasie.

Jesdli czas jest zbyt krotki, a sity i Srodki nie wystarczajg do wy-
konania potrzebnej obstugi technicznej pojazdéw, szef stuzb technicz-
nych oddzialu (technik pododdziatu) moze nakaza¢ wykonanie tylko
podstawowych czynnosci.

W obronie konieczne jest przestrzeganie generalnej zasady organi-
zacji remontu, wedtug ktoérej uszkodzony sprzet techniczny powinien
byc dostarczany do warsztatow remontowych. Umozliwia to petniejsze
wykorzystanie jego mocy produkcyjnej. Przemawia za tym i fakt, ze
w rejonie, w ktorym zostat uszkodzony sprzet przewaznie nie ma wa-
runkéw do rozwiniecia warsztatow i organizacji remontu.

Wraz ze zwiekszaniem sie odlegtosci rozmieszczenia pododdziatu
remontowego od czota wojsk zakres wykonywanych przez niego remon-
téow moze sie zwieksza¢, poniewaz pozostajgcy do jego dyspozycji czas
jest diuzszy. ‘ ol

Pododdziaty remontowe putku wykonywaé¢ powinny w obronie
remonty biezgce w nastepujacym zakresie:

pododdziaty batalionu — remont biezacy w malym zakresie (do
2— 3 godzin);
— pododdziaty putku — remont biezacy w $rednim zakresie (dc
5—7 godzin).

Pododdziaty remontowe przy wspotudziale kierowcy (zatogi) pojazdu
réwnolegte z remontem podwozia moga w razie potrzeby wykonywaé
réwniez remont (obstuge) innego sprzetu technicznego wmontowanego
(przewozonego) w nadwozie. Skraca sie w ten spos6b ogélny czas
obstugiwania oraz szybkie odtworzenie sprawnosci technicznej pojazdu.

Aby moc .w peini wykorzysta¢ zdolnosci produkcyjne pododdziatow
remontowych w obronie, nalezy unika¢ zbyt czestego ich przemieszcza-
nia. Dla zapewnienia odpowiedniej ilosci remontéw warsztaty powinny
stale wspotpracowa¢ ze Srodkami ewakuacyjnymi, okreslajac im do-
ktadnie czas i rejon dostarczenia uszkodzonego sprzetu.

W obronie mogg jednak zaistnie¢ sytuacje, gdy pododdziaty remon-
towe powinny by¢é przesuniete do rejonu rozmieszczenia sprzetu uszko-



dzonego. Przypadek taki moze mie¢ miejsce woéwczas, gdy w wyniku
walki obronnej w okreSlonym rejonie nagromadzit sie sprzet uszko-
dzony, a ponadto w rejonie tym tsg warunki do rozwiniecia i pracy
3pododdziatdbw remontowych oraz zorganizowania odpowiedniego ich
~zabezpieczenia bojowego.

Ewakuacja uszkodzonego sprzetu w obronie jest szczegdlnie trudna.
*?Trzeba go bowiem ewakuowaé¢ z przedniego skraju w dgis™b obrony,
i czesto bezposrednio pod ogniem nieprzyjaciela.

Do ewakuacji uszkodzonych pojazdow, a szczegdllnie pojazdéw gasie-
mnicowych, nalezy wyznacza¢ oddzielnie drogi, wytacznie do tego celu
przeznaczone. Poniewaz ich nawierzchnia szybko ulega zniszczeniu,
Apowinny to by¢ drogi polne.

Z rejonu obrony kazdego pododdziatu nalezy wyznacza¢ jedna gtow-
ng i jedng zapasowag droge ewakuacji sprzetu uszkodzonego. Nie po-
"winny one przecina¢ drég gtéwnych, przechodzi¢ przez duze terenowe
umocnienia obronne oraz tereny otwarte na duzej przestrzeni. Najlepiej
nadajg sie do tego celu drogi prowadzace przez tereny leSne i wawozy.

II Do okresSlonego punktu zbidrki sprzetu uszkodzonego powinny by¢
wyznaczane najkrotsze drogi ewakuaciji.

Poniewaz predkos¢ ewakuacji sprzetu uszkodzonego jest stosunkowo
mata, a praca ciggnika gasienicowego przy holowaniu czotgéw daleko
styszalna, dlatego, by nie zdradza¢ rejonu pracy ciggnika oraz lokali-
zacji drég ewakuacji, stosowane moze by¢é maskowanie ewakuaciji
(np.: zadymianie rejonu ewakuacji, praca silnika bez ttumika z wywo-
taniem okre$lonego echa).

Ewakuowaé sprzet powinien w zasadzie ten szczebel dowodzenia,
ktérego pododdziaty wykonujg remonty. W przypadku, gdy pojazd
ze wzgledu na rodzaj uszkodzenia kwalifikuje sie do remontu Srodkami
pododdziatdw wyzszego szczebla, wowczas one go ewakuujg (ewakuacja
,ha siebie”). Wtedy tez wyzszy szczebel (np. zwigzek taktyczny) moze
réwniez ewakuowac sprzet uszkodzony bezposrednio z rejonu uszko-
dzenia lub z pododdziatu z pominieciem szczebla pos$redniego (oddziatu).

Drogi ewakaucji sprzetu uszkodzonego powinny by¢ kontrolowane
pod wzgledem przydatnosci przez pododdziaty saperow.

Pododdziaty przewidziane do kontrataku powinny by¢ mozliwie jak
najszybciej przygotowane technicznie do wykonania tego zadania.

Do podstawowych przedsiewzie¢ w tym zakresie nalezy:

— wydzielenie wszystkich niezbednych sit i $srodkéw dla szybkiego
wykonania obstugi technicznej i remontu;

— szybkie przejecie przez zwigzek taktyczny (oddzial) od pododdzia-
tow (oddziatéw) wyznaczonych do kontrataku sprzetu uszkodzonego
wymagajacego przy remoncie wiekszego wkitadu pracy;

— zorganizowanie GRE wzmocnionych pancernymi ciggnikami ewa-
kuacyjnymi.

Wojska (pododdziaty, oddziaty) zachowujgce stala gotowos¢é do
kontrataku powinny wykonywac¢ tylko nastepujace prace obstugowe:

— pododdziaty: przeglady kontrolne;

m— oddziaty: obstuge techniczng i remont biezacy w matym zakresie.
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Umozliwia to zachowanio stalGj gotowosci sit i Srodkéw do szyb?
kiego manewru (wymarszu). 1

Sprzet techniczny wymagajgcy wiekszego remontu biezacego powr?
nien by¢ przekazany zwigzkowi taktycznemu,

Pododdzialy (oddzialy) kontratakujace moga korzysta¢ z ustug woj sk
(pododdziatow, oddziatdow) znajdujacych sie uprzednio przed nimi.
Organizujg one na rubiezy wprowadzenia (rozwiniecia) sit kontrataku-

jacych PPT wzmocnione niekiedy sitami i Srodkami zwigzku taktycz-.

nego. Umozliwia to zachowanie petnej gotowosci bojowej sit i Srodkéw
wilasnych na okres dziatan.

Pododdziaty (oddzialty) kontratakujgce moga rowniez korzystac
z ustug PZSU wojsk rozmieszczonych na rubiezy kontrataku.

2.54. Zabezpieczenie medyczne putku

Przy organizacji zabezpieczenia medycznego w pierwszym rzedziej
nalezy uwzgledniaé wilasciwosci walki obronnej. Zasadniczym czynni-'
kiem okreslajgcym rozmiary i zakres potrzeb pomocy medycznej sa
straty sanitarne ponoszone przez pododdzialty. Przewidywany charakter
dziatan bojowych wskazuje, ze jesli chodzi o wysoko$¢ strat sanitar-
nych, to zebrane w okresie ostatniej wojny doswiadczenia w bardzo
wielu przypadkach przestaty by¢é miarodajne. Wysoko$¢é i struktura
strat sanitarnych w obronie uzaleznione sg od rodzaju i skali stoso-
wvanych przez nieprzyjaciela srodkoéw razenia, stopnia rozbudowy inzy-
nieryjnej rejonu obrony, charakteru terenu itd.

Pomimo hipotetycznego charakteru rozwazania teoretyczne 0 wyso-
kosci strat sanitarnych sg konieczne przy rozwigzywaniu problemu za-
bezpieczenia medycznego putku, a takze przy okreslaniu mozliwosci
pododdziatéw i urzadzen medycznych putku w réznych etapach walki.
Wielkos¢ strat sanitarnych w putku, zaleznie od jego miejsca i roli
w obronie dywizji, w ciggu dnia walki moze wynosic:

— w putku zmechanizowanym, bronigcym sie w pierwszym rzucie

w rejonie gtownego wysitku obrony dywizji — 10—14% ;
— w putku zmechanizowanym, bronigcym sie w pierwszym rzucie
na pomocniczym kierunku — 4— 6%

Straty sanitarne od broni jadrowej mozna okresla¢ (ustalac) tylko
uwzgledniajgc konkretne warunki w ogniskach uderzenn jadrowych.

Proces zabezpieczenia medycznego putku w obronie przebiega we-
ditug ogodlnie przyjetych zasad, a wiec podobnie jak w natarciu. Specy-
fika dziatann obronnych powoduje jednak, ze obstuga medyczna pod-
oddziatéw putku realizowana bedzie przy cigglym zagrozeniu gtebokim
wiamaniem nieprzyjaciela w ugrupowanie obronne. Powstawaé bedg
wtedy sytuacje zmuszajace do bardzo szybkiego przegrupowywania
punktow medycznych putku w gigb ugrupowania bojowego. Koniecz-
no$¢ zwijania i przegrupowywania punktéw medycznych zapetnionych
porazonymi dyktuje potrzebe wydzielenia do ich ewakuacji duzych
ilosci przystosowanego transportu ogélnego przeznaczenia. Aby wcze-
Sniej zapobiec powstawaniu trudnych czy nawet krytycznych sytuacji,
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do ewakuacji porazonych z pododdziatéw powinien by¢ wykorzystany
transport sanitarny dywizji, a nawet armii. Bardzo czesto pulki bedace
w pierwszym rzucie na gtdbwnym wysitku obrony dywizji wzmacnia sie
transportem sanitarnym zwigzku taktycznego. Pomimo ze angazowanie
transportu szczebli nadrzednych do ewakuacji porazonych bezposrednio
z pododdziatéw i oddziatébw odbiega od ogélnie przyjetych zasad ewa-
kuacji, to przyczynia si¢ ono do jej usprawnienia, sprzyja bowiem
udzielaniu porazonym w krétkim czasie kwalifikowanej i specjalistycz-
nej pomocy medycznej oraz odcigza znacznie w pracy kompanie me-
dyczna putku.

Czesciej niz w dziataniach zaczepnych putkowy transport sanitarny
ewakuowaé bedzie porazonych z pododdziatébw bezposrednio do dywi-
zyjnego punktu medycznego. Bedzie to miato miejsce szczegdlnie
w przypadku kroétkiego ramienia ewakuacji. W putkach drugiego rzutu
taki sposéb ewakuacji bedzie zasada.

W czasie wykonywania kontratakdy/ porazonych ewakuuje sie do
najblizszych urzadzen medycznych, wykorzystujac w tym celu kazdy
dostepny transport. Organiczne pododdziaty medyczne przesuwajg sie
za kontratakujacymi sitami w gotowosci do rozwiniecia.

2.5.5. Kierowanie i dowodzenie tytami putku

Na sposOb kierowania i dowodzenia tylamd majg bezposredni
wptyw warunki 'pi“zejscia putku do obrony, zadania bojowe i cha-
rakter obrony. Uogoélniajgc mozna stwierdzié¢, ze podstawowym czyn-
nikiem okreslajagcym sposob kierowania i dowodzenia tylami bedzie
czas. Zwykle w warunkach przejscia do obrony bez stycznosci z nie-
przyjacielem, dysponujac duza iloscig czasu, zastepca dowodcy do spraw
techniki i zaopatrzenia oraz podlegli mu oficerowie sg w stanie prze-
prowadzi¢ wnikliwg analize zadania i ocene sytuacji tytowej, wypra-
cowa¢ koncepcje pracy tytdbw w kilku wariantach, podejmujac decyzje
dotyczgcg zabezpieczenia tytowego walki obronnej. Natomiast w wa-
runkach przejscia do obrony w bezposSredniej stycznosci z nieprzyja-
cielem (w toku natarcia) wyltoni sie koniecznos¢ réwnoczesnego reali-
zowania zadan tytowych w natarciu i planowania przedsiewzie¢ tyto-
wych zwigzanych z organizacjg obrony przez putk. Koncepcja zabez-
pieczenia tytowego putku obejmowaé bedzie niekiedy we wspomnia-
nych wyzej warunkach jedynie wezlowe, najwazniejsze w danej
chwili zagadnienia, poparte ogélnymi kalkulacjami, dotyczacymi wyko-
rzystania posiadanych sit i Srodkéw. Sprecyzowanie tych zagadnien
nastgpi juz w trakcie stawiania zadan tytowych, po kroétkich konsulta-
cjach z odnosnymi oficerami pionu tylowego. NajczesSciej wiec zastepca

dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia bedzie zmuszony jeszcze
przed wypracowaniem decyzji przez dowdédce — w oparciu o zadania
iDojowe putku — rozpoczaé planowanie zabezpieczenia tytowego putku

przechodzacego do obrony, wydajac jednocze$nie zarzadzenie wstepne.
Zarzadzenie to kieruje sie do dowddcoéw pododdziatéw i szeféw po-
szczegblnych pionow tytowych oraz dowdédcow pododdziatéw bojowych.
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Waznym zagadnieniem dowodzenia i kierowania pracg tytow w obro-
nie putku jest szerokie zastosowanie manewru sitami i Srodkami. Ko-
niecznos¢ przeprowadzania tego manewru wystgpi w okresie organi-
zacji obrony, gdy pododdziaty putku beda dysponowac¢ réznymi iloscia-
mi srodkéw materiatowych, a kolejny dowéz z dywizji wykonany bedzie
zbyt pozno. Wytoni sie ona takze wtedy, gdy na skutek uderzen jadro-
wych powstang duze straty w sprzecie pododdziatéw tylowych.

Celem zapewnienia operatywnosci kierowania i dowodzenia tytami
zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia musi ciggle dyspo-
nowa¢ dokladnymi danymi o sytuacji taktycznej, ktoére zbiera i'‘ana-
lizuje. Wtedy okaze sie niejednokrotnie, ze wypracowana w okresie
organizacji obrony koncepcja zabezpieczenia tytowego putku ulegnie —
w aspekcie rozwijajacej sie sytuacji taktycznej — modyfikacjom
i zmianom.



26. WELASCIWOSCI ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO PULKU
W WARUNKACH SZCZEGOLNYCH

26.1. Wihasciwosci zabezpieczenia tytowego putku podczas forsowania
przeszkody wodnej.

Wojska dziatajace na srodkowoeuropejskim TDW beda musiaty czesto
forsowa¢ przeszkody wodne (rzeki, kanaty i jeziora). Zagadnienie zabez-
pieczenia tytowego forsowania przeszkéd wodnych nabiera wiec szcze-
gélnego znaczenia.

Wyposazenie putku w sprzet desantowy i przeprawowy oraz przy-
stosowanie czolgéw do pokonywania przeszkéd wodnych po dnie umoz-
liwiaja rozwijanie powodzenia bez istotnego obnizenia tempa natarcia,
stwarzajgc jednak w warunkach zniszczenia mostéw trudnosci W za-
bezpieczeniu tytowym dziatarn wojsk.

Cecha szczegblng organizacji tytdw putku forsujgcego przeszkode
wodng jest przygotowanie i realizowanie przez pododdziaty tytowe
zabezpieczenia tytowego wojsk na przeciwlegtym brzegu. Powinny one
zapewni¢ mozliwo$¢ prowadzenia walki przez pododdziaty na przeciw-
leglym brzegu nawet w warunkach zerwania przepraw.

Oczekujgc na przeprawe pododdziaty tylov/e putku rozmieszczaja
sie w odlegtosci 3—5 km od przeszkody wodnej na kierunku plano-
wanej przeprawy. Przeprawa pododdziatéw tytowych moze by¢ orga-
nizowana na $rodkach desantowych, promach lub po mostach.

Bezposrednio za batalionami pierwszego rzutu przeprawiaja sie na
srodkach desantowych (promach) kompania-medycma oraz czes¢ kom-
panii remontowej nie wykorzystywana do techniczriego zabezpieczenia
forsowania. Pozostata cze$¢ kompanii remontowej oraz kompania zao-
patrzenia przeprawiajg sie na promach lub po moscie wowczas, gdy
catos¢ putku znajduje sie na przeciwlegtym brzegu, a pododdziaty
pierwszego rzutu opanujg rubiez w odlegtosci 8— 10 km od przeszkody
wodnej. Wraz z tg czesScig tylbw moga by¢é przeprawiane plutony
zaopatrzenia bataliondw.

Przeprawione na przeciwleglty brzeg pododdziaty tytowe putku roz-
wijajg sie w odlegtosci 2—3 km od przeszkody wodnej, a zwlaszcza
od przeprawy, z tym, ze kompania medyczna i kompania remontowa
rozwijajg sie do pracy w miejscu, gdzie znajduje sie najwieksza ilos¢
porazonych Ilub uszkodzonego sprzetu. Dalsze przemieszczanie pod-
oddziatow tytowych odbywa sie zgodnie z zasadami podanymi w po-
przednich rozdziatach.

Do dowozu i ewakuacji podczas forsowania beda wykorzystywane
drogi marszu wojsk do przepraw i dlatego trzeba sie liczy¢ z ich
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znacznym uszkodzeniem. W czasie przeprawy nalezy zwr6ci¢ uv/agei

na mozliwo$¢ tworzenia sie zatoréw, dlatego tez zachodzi FUIZEKH
organizowania sprawnej regulacji ruchu w rejonie przepraw,

W natarciu z forsowaniem przeszkody wodnej zabezpieczenie ma-
teriatowe jest bardziej skomplikowane, a potrzeby materiatowe wojsk sg
czesto wieksze Mniz w innych rodzajach dziatan zaczepnych, gdyz nie-
przyjaciel bedzie stawiat wiekszy opor, a warunki terenowe spowodujg
wzrost zuzycia patiwa. Szczego6tnie duze mogg by¢ potrzeby amunicji
i innego zaopatrzenia w czasie walki na przeciwlegtym brzegu przy
odpieraniu kontratakoéw nieprzyjaciela, w zwigzku z czym pododdziaty
bojowe putku otrzymuja przed forsowaniem brakujace do norm zaopa-
trzenie. Aby nie zmniejszae tempa natarcia przed przeszkoda wodna,
uzupetnianie zaopatrzenia w pododdziatach powinno by¢ organizowane
juz na datekich podejsciach (w odlegtosci 20—30 km) do przeszkody
wodnej. NajczeSciej zaopatrzenie uzupetnia sie w pododdziatach drugo-
rzutowych, ktdére nastepnie wchodzg do walki na miejsce zatrzymy-
wanych dla uzupelnienia zaopatrzenia. Niekiedy bedzie mozliwe uzu-
petnienie zaopatrzenia w pododdziatach podczas przygotowywania ich
sprzetu do forsowania. Dlatego pododdziatom tym nalezy wcze$niej
przydziela¢ zaopatrzenie na transporcie, ktére w dogodnej sytuacji
zostanie przyjete przez zalogi wozéw bojowych. Przewidujgc duze zu-
zycie srodkow materiatowych na przeciwlegtym brzegu i brak mozli-
wosci dostaw zaopatrzenia do walczacych pododdziatéw, natezy przy-
dzieta¢ pododdziatom zapasy dorazne amunicji i paliwa. Trzeba sie
takze liczy¢ z koniecznoscig zaopatrywania przez putk desantéw Smi-
gtowcowych i innych pododdziatéw znajdujgcych sie na przeciwlegtym
brzegu.

W celu przyspieszenia dostaw zaopatrzenia do pododdziatéw, dowoz
Srodkéw materiatowych organizuje sie z pominieciem ognhiw pos$red-
nich. W razie koniecznosci dostaw zaopatrzenia do pododdziatow wal-
czacych na przeciwlegtym brzegu dostarcza sie je Srodkami desanto-
wymi, promami, $migtowcami, a niekiedy réwniez podrecznymi Srod-
kami przeprawowymi (lodziami, tinami itp.). W takich wypadkach
nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ wykonywania prac przetadunkowych po
obu stronach przeszkody wodnej, do czego potrzebne beda odpowiednie
sity i Srodki (zoinierze, dzwigi itp.).

Zabezpieczenie techniczne pododdziatow putku w warunkach forso-
wania urzeszkody wodnej jest bardzo skomplikowane. Wptywajg na to
znacznie trudniejsze warunki dziatania oraz wzrost strat w technice
bojowej, zwiaszcza na przeciwlegtym brzegu.

Oprécz zadan wykonywanych w kazdych warunkach, stuzba tech-
niczna bedzie musiata przed forsowaniem zorganizowac¢ przygotowanie
sprzetu, a zwlaszcza wozéw bojowych przeprawianych po dnie, do
przejscia na przeciwleglty brzeg. Ponadto w czasie forsowania i prze-
prawy organizuje sie pomoc techniczng dla pododdziatbw zaréwno na
podejsciach do przeszkody wodnej, gdzie moga sie zdarza¢ wypadKki
ugrzezniecia pojazdow, jak i na przeszkodzie wodnej, gdzie niekiedy
nastgpi zatopienie wozéw bojowych. Wymienione dodatkowe zadania

“1
[
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moga by¢ wykonane przez pododdziaty remontowe putku woéwczas, gdy
zostang one wzmocnione sitami i sSrodkami dywizji (ciagniki pancerne,
warsztaty remontowe).

Na kazdym punkcie przeprawy organizuje sie podczas forsowania
GRE wzmocnione sitami grup ratowniczych do udzietania pomocy pora-
zonym i tonacym podczas forsowania i przeprawy.

Na podejsciach do przeszkody wodnej dywizja bedzie organizowata
PZSU, do ktorego bedzie sie ewakuowal uszkodzong na przeprawach
technike bojows.

Po przeprawieniu sie batalionéw, ich GRE powinny byc¢' przerzu-
cone na przeciwlegty brzeg, dziatajgc tam zgodnie z ogélnymi zasadami.

Cechy szczegblne zabezpieczenia medycznego podczas forsowania
~zeszkody wodnej wynikajg z mozliwosci powstawania znacznych strat

czasie forsowania przeszkody wodnej oraz z trudnosci ewakuowania

rzez nig porazonych.

Najwieksze straty sanitarne bedg mialy miejsce podczas sarniego

|r|forsowania oraz w czasie walki na przeciwlegtym brzegu; stad gtéwny
|wysitek zabezpieczenia medycznego nalezy skupi¢ na tych okresach
iwalki.

Podczas walki na podejsciach do przeszkody wodnej nie nalezy roz-
jwija¢ putkowego punktu medycznego (PPM), gdyz kompania medyczna
'Dowinna by¢ wykorzystana do udzielania pomocy porazonym na prze-
|ciwlegtym brzegu. Wszystkich porazonych i chorych na bliskich podej-
Sciach do przeszkody wodnej oraz 'w czasie forsowania Kkieruje sie do
medycznych punktow przeprawowych (MMP) organizowanych sitami
dywizji na kierunku forsowania kazdego putku pierwszego rzutu.

Oproécz medycznego punktu przeprawy na kazdym punkcie przepra-
wy organizowane sg sitami pododdziatéw inzynieryjnych posterunki

" sanitarne, ktdére maja udziela¢ pierwszej pomocy medycznej porazo-
nym i tongcym oraz ewakuowac ich do medycznego punktu przeprawy.

Porazonych ewakuuje sie przez przeszkode wodng na wszystkich
[/punktach przeprawy wojsk wsrodkami desantowymi, promami, a takze
ptywajacymi transporterami opancerzonymi kompanii medycznej putku
(do chwili rozwiniecia PPM na przeciwlegtym przegu). Po rozwinieciu
PPM ewakuacje porazonych przez przeszkode wodng wykonuje sie
sitam.i putku i dywizji. W niektérych wypadkach mozna bedzie ewa-
kuowaé porazonych z PPM $migtowcami.

W kierowaniu i dowodzeniu tytami putku podczas forsowania prze-
szkody wodnej wystepuja dodatkowe elementy zwigzane z zabezpiecze-
niem tytowym tego dziatania. Podczas analizy zadania i oceny sytuacji
tylowej zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia musi do-
datkowo rozpatrzy¢ zagadnienie przeprawy pododdziatow tytowych
(kolejnos¢, terminy, punkty przeprawy, srodki przeprawy oraz jej spo-
séb), a takze zagadnienie zaopatrywania pododdziatéw znajdujgcych sie
za przeszkoda wodng, zabezpieczenia technicznego i zabezpieczenia me-
dycznego przeprawy.

Zagadnienia te zastepca dowdédcy do spraw techniki i zaopatrzenia

| powinien uzgodni¢ z oficerami sztabu putku oraz szefem saperéw, pro-
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ponujac — zgodnie z planem zabezpieczenia tytowego — sposdb roz”
wigzania. Powinien on rowniez uczestniczy¢ w opracowaniu graficznego
planu przeprawy.

2.6.2. Wiasciwosci zabezpieczenia tytowego putku w zimie

Dla dziatan bojowych w zimie charakterystyczne sa: zmniejszona]
ruchliwo$s¢ wojsk oraz potrzeba dluzszego czasu na przygotowanie]
walki i przegrupowanie wojsk w toku jej trwania.

Natarcie putku, podobnie jak w normalnych warunkach, moze by¢!
prowadzone z bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem lub z podejscia.!
W tym drugim wypadku rejon zesSrodkowania putku bedzie sie znaj-'i
dowat blizej przedniego skraju wojsk walczgcych niz w warunkach’
normalnych.

Giowne sity putku bardzo czesto bedg zmuszone — w wypadku
grubej pokrywy Snieznej — naciera¢ wzdiuz drog, wydzielajac jedno-
czesSnie pododdziaty (grupy) narciarzy do wykonywania obejsé.

Warunki zimowe wplywajg rowniez na organizacje tytéow. Gruba
pokrywa s$niezna, niska temperatura i opady $niezne utrudniajg ruch
Srodkéw transportowych, ktérymi dowozi sie Srodki materiatowe oraz
ewakuuje porazonych i chorych. Zamarznieta ziemia utrudnia szybkie
wykonywanie ukry¢ dla stanu osobowego i S$Srodkéw transportowych.
Silne mrozy powoduja konieczno$¢ zaopatrzenia wojsk w dodatkowe
przedmioty mundurowe oraz zmuszaja do realizacji przedsiewzie¢ z za-
kresu zapobiegania odmrozeniom i przeziebieniom. W tych warunkach
wzrasta znaczenie komplekséw lesnych i osiedli chronigcych przed
zimnem. Silne mrozy umozliwiajg poruszanie sie transportu po za-
marznietych rzekach, btotach i jeziorach.

Zmniejszenie maskujacych wilasciwosci terenu i przedmiotow tere-
nowych wymaga realizacji dodatkowych przedsiewzie¢ z zakresu mas-
kowania tytdw, np. malowania sprzetu technicznego na kolor biaty.
Krotki dzien i diuga noc sprzyjajg skrytej realizacji przedsiewziec
z zakresu zaopatrywania i obstugi wojsk oraz maskowaniu tytow.

Podczas dziatan bojowych w zimie pododdziaty tytowe rozmieszczajg
sie wzdtuz drég za ugrupowaniem bojowym putku. Jezeli w pasie
dziatan bojowych putku bedzie tylko jedna droga, to pododdziaty tyto-
we rozmieszcza¢ nalezy wzdiuz tej drogi urzutowujgc je w giab. Dla
pododdziatéw tytowych, gdy sytuacja bojowa na to pozwoli, celowo jest
urzadza¢ ukrycia i schrony ze $niegu, lodu i podrecznych materiatow.

Przesuniecia pododdziatéw tytowych dokonuje sie na tych samych
zasadach jak w warunkach normalnych.

W okresie duzych opadéw Sniegu zwieksza sie rozmiar prac prz2\"
oczyszczaniu drog dowozu i ewakuacji. Do tego celu wykorzystuje sie
ludzi, spychacze i samochody o duzej zdolnosci pokimywania terenu
z metalowymi lub drewnianymi ptugami.

Drogi moga prowadzi¢ przez przesieki lesne, zamarzniete jeziora,
rzeki i blota pokryte grubg warstwa lodu. Wytycza sie je réwniez
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W wyzej potozonym terenie, gdyz jest on w mniejszym stopniu zasy-
pywany $niegiem.
Do prac zwigzanych z utrzymaniem drog dowozu i ewakuacji w sta-
umozliwiajgcym ruch transportu w omawianych warunkach nalezy
iNrowniez ustawianie ptotow przeciw$niegowych z podrecznych materia-
*' }dw oraz waldw ze Sniegu chronigcych te drogi przed zaspami. Na
[ drogach dowozu i ewakuacji ustawia sie wskazniki i wiechy wskazu-
; jace kierunek jazdy. Dla utatwienia obstugi drdég dzieli sie je na odcinki,
zd ktorych utrzymanie sa odpowiedzialne poszczegdélne pododdziaty.

Na trudnych do pokonania odcinkach drég i na stromych podjazdach
p>rganizuje sie dyzury ciagnikoéw, ktére w razie koniecznosci udzielajg
|pomocy Srodkom transportowym. Oblodzone odcinki drég na stromych
~podjazdach i zjazdach posypuje sie piaskiem lub zuzlem. Na jednokie-
I6runkowych odcinkach drég urzadza sie co 2—3 km mijanki. Majac na

uwadze mozliwos¢ odwilzy nalezy réwniez przygotowaé zapasy mate-
riatbw do naprawy drdg (thuczen, piasek, drewno).

Przy organizowaniu obrony i ochrony tytéw konieczne jest uwzgled-

y nienie mozliwosci przenikania do rejonu rozmieszczenia tytow pulku
nieduzych grup narciarzy nieprzyjaciela. W zwigzku z tym szczegolng
uwage halezy zwraca¢ na maskowanie pododdziatéw tytowych oraz
R drog dowozu i ewakuacji. Prace z zakresu rozbudowy inzynieryjnej
I miejsc rozmieszczenia tytow nalezy prowadzi¢ w miarge mozliwosci przy
wykorzystaniu materiatbw wybuchowych i maszyn inzynieryjnych.
Czes¢ ukry¢ dla sprzetu technicznego i $rodkéw materiatowych moze
by¢ wykonana z ubitego S$niegu, ktory polewa sie wodg. Grupy awa-
ryjno-ratunkowe, organizowane dla likwidacji skutkéw napadu nie-
| przyjaciela, powinny by¢ wyposazone w narty i inny sprzet narciarki.

W warunkach zimowych, kiedy wojska i ich tyty bardziej niz w nor-

J malnych warunkach przywigzane sg do drég, wymagana jest do-
ktadna organizacja regulacji ruchu na drogach dowozu i ewakuacji.

W omawianych warunkach wzrasta rdéwniez znaczenie rekonesansu
ty™wego. Podczas jego prowadzenia — oprécz tych wszystkich zagad-
nien, jakie wystepujg w normalnych warunkach — nalezy uwzgledniac:
grubo$¢ pokrywy $nieznej, glebokosé, na jaka zamarzniete sa bilota,
grubos¢ lodu na zamarznietych rzekach i jeziorach.

Zabezpieczenie materiatlowe podczas dziatan bojowych w zimie cha-
rakteryzuje koniecznos¢ dodatkowego wyposazenia wojsk w ciepte
umundurowanie i obuwie, narty i nartosanie, srodki przeciw odmroze-
niom, zimowe kombinezony maskownicze, w opat oraz sprzet ogrzewczy
i ocieplajacy. Pojazdy mechaniczne oraz uzbrojenie wymagajg dodat-
kowego zaopatrywania w pityny trudno zamarzajgce oraz w zimowe
oleje i smary.

W warunkach zimowych zwiekszajg sie réwniez potrzeby materia-
tow pednych i smaréw oraz wieksze sa potrzeby amunicji artyleryj-
skiej i mozdzierzowej. W zimie na szczeg6lng uwage zastuguje zaopa-
trywanie wojsk w goraca strawe, kav/e (herbate), w nie zmarzniety
chleb. Przy duzych zawiejach i zaspach $nieznych moga powstawaé
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przerwy w zaopatrywaniu, co wywotuje koniecznos¢ gromadzenia do-
raznych zapaséw sSrodkéw materiatowych.

Organizujgc zabezpieczenie materiatlowe nalezy zwracaC szczegdlng
uwage na przechowywanie S$Srodkéw materiatowych psujgcych sie
w niskiej temperaturze. Chleb celowo jest przewozi¢ w pojazdach ocie
pionych lub w specjalnie przygotowanych do tego celu i ocieplonych
skrzyniach. Gorgca strawe dostarcza sie do pododdziatéw w termosach
i wiadrach ostonietych filcem lub innymi materiatami termoizotujgcymi.
Do podgrzewania strawy i przygotowywania kawy w menazkach na- ,,
lezy zolnierzom wydawac¢ kostki suchego spirytusu tub inne stuzace
do tego celu Srodki.

W wypadku dziatan wojsk na kierunkach, gdzie istniejg szczegdlnie
ciezkie warunki dla pracy transportu, do dowozu amunicji i paliwa-;
moga by¢ wykorzystywane ciggniki gasienicowe z przyczepami na pto-
zach oraz Smiglowce. RoOwnolegle z transportem samochodowym do
dowozu Srodkéw materiatowych moze byé w tych warunkach wykorzy-
stywany réwniez transport konny. W takim wypadku zajdzie koniecz-
nos¢ organizowania punktéw przetadunkowych z jednego rodzaju trans-
portu na drugi. Sity i $rodki do organizowania takich punktéw wy-
dziela dowodca, poniewaz sity i srodki tytow moga okazaé sie niewy-
starczajgce.

Amunicja, zywnos¢ i inne $Srodki materiatowe mogg by¢ dostarczane
do pododdziatbw na polu walki przy pomocy nosicieli na nartach
i saniach.

Organizujac zabezpieczenie techniczne w zimie, nalezy uwzglednic¢:

— mozliwos¢ wiekszych niz w normalnych warunkach strat sprzetu
technicznego na skutek ztych warunkow eksploatacji;

— trudniejsze warunki ewakuacji sprzetu technicznego z pola waflki;

— zmniejszenie sie zdolnosci produkcyjnej warsztatow podczas
obstugi technicznej pojazdow i w czasie ich remontéw na skutek niskiej
temperatury powietrza i niewygdéd pracy na mrozie.

W celu zmniejszenia ujemnego wpitywu warunkéw zimowych na
prace wszystkich rodzajow sprzetu technicznego konieczne jest wypo-
sazenie samochoddéw w tancuchy przeciwslizgowe, w ocieplacze (chiod-
nic i silnikéw), ptyny nie zamarzajgce oraz odpowiednie zabezpieczenie
akumulatoréw. Wszystkie pojazdy bojowe i transportowe powinny by¢
wyposazone w przyrzady utatwiajgce rozruch silnikéw, a pododdziaty
remontowe — w S$rodki do podgrzewania wody i olejow.

Uszkodzone pojazdy i inny sprzet techniczny, podobnie jak w nor-
malnych warunkach, remontuje sie w miejscach ich uszkodzenia, a ten
sprzet techniczny, ktéry nie moze by¢ wyremontowany na miejscu
uszkodzenia, nalezy ewakuowa¢ na drogi, po ktéorych majg przesuwac
sie oddzialy (pododdziaty) remontowe dywizji (putku) lub brygady re-
montowe wydzielane z ich skiadu.

Istotny wplyw na zabezpieczenie medyczne w zimie wywiera fakt,
ze utrata krwi przy zranieniu sprzyja szybkim odmrozeniom i zama-
rzaniu porazonych. Dlatego tez szybkie wyszukiwanie porazonych,
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udzielanie im pierwszej pomocy i natychmiastowe wynoszenie (wywo-
I‘Nia‘ie) z pola walki nabiera w tych warunkach szczego6lnego znaczenia.

Wynoszenie porazonych z pola walki w warunkach zimowych wy-
, maga wiekszej ilosci sanitariuszy noszowych niz w normalnych warun-
? kach, a pododdziaty medyczne iDatalionéw i putkéw celowo jest wypo-
€ sazy¢ w nosze na ptozach. Samochody sanitarne powinny by¢ ocieplane
i wyposazone w S$rodki chronigce porazonych od zimna (koce, kotdry,
[ Spiwory, grzalki, buty filcowe itd.).
W  Punkty medyczne putkéw rozwija sie blizej przedniego skraju wal-
czacych wojsk, wzdtuz drég i rozmieszcza sie je w ocieplonych ukry-
ciach w budynkach mieszkalnych i kompleksach lesnych. Przy duzych
~odlegtosciach ewakuacji i niskich temperaturach pow7inno sie rozwijac
¢punkty ogrzewania i zywienia dla porazonych i chorych przy drogach
‘dowozu i ewakuacji, a transportowi sanitarnemu zapewnic¢ pierwszen-
stwo przejazdu.
W zimie w zwigzku z celowoscig rozmieszczania stanu osobowego
jw cieptych pomieszczeniach i osiedlach zwieksza sie niebezpieczeristwo
~powstawania choréb zakaznych. Dlatego tez kagpiel i zmiana bielizny
-w wojskach powinny by¢ realizowane w przewidzianych terminach.
Ws&réd stanu osobowego oddziatéw i pododdziatéw przeprowadza sie

~.specjalne zabiegi majace na celu zapobieganie odmrozeniom i prze-
ziebieniom.

2.6.3. Wlasciwosci zabezpieczenia tytowego putku
w nocnych dziataniach bojowych

Wspotczesng walke ogélnowojskowag charakteryzuje ciggtos¢ dziatan
I bojowych, a wiec wymaga ona nieprzerwanego zabezpieczenia tyto-
y wego wojsk.
Podczas dziatan nocnych nalezy bra¢ pod uwage: trudnosci zwig-
tzane z orientowaniem sie w terenie, zmniejszenie szybkosci ruchu po-
jazdow mechanicznych, wieksze zagrozenie ze strony grup specjalnych
oraz wojsk nieprzyjaciela dziatajacych na naszych tylach, zwiekszone
zuzycie materiatéw pednych i smardéw oraz wybranych rodzajéow amu-
: nicji, wieksze wyczerpanie stanu osobowego, trudnosci w wyszukiwa-
niu i wywozeniu z pola walki porazonych, konieczno$¢ wyposazenia
pojazdéw mechanicznych w Swiatta maskujgce i urzadzenia noktowi-
konieczno$¢ organizowania odpoczynkéw dla stanu osobowego
oraz trudnosci w Kkierowaniu i dowodzeniu tylami.

W nocy, zwlaszcza w jej drugiej potowie, wydajnos¢ fizyczna zot-
nierzy znacznie maleje, a ponadto obniza sie czujnosé, zas brak snu
wyczerpuje sity fizyczne zoinierzy. To zjawisko jest bardzo typowe dla

- zotnierzy nie zwigzanych bezposrednio z walka.
Szczegblnego znaczenia nabiera terminowe zgromadzenie odpowied-
nich ilosci srodkéw oswietleniowych tak do prowadzenia walki, jak
5 tez do pracy poszczegélnych elementéw tytowych.

uwzgtednia¢ zabezpieczenie tytowe biezacej walki, Qedanioadjiez tyidi w  nocnych
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w kolejnym dniu dziatan bojowych. W ciagu dnia poprzedzajacego,
walke w nocy nalezy umozliwi¢ kierowcom, personelowi medycznemu,',
remontowemu oraz innym zoinierzom przewidzianym do pracy co naj-'
mniej czterogodzinny odpoczynek, wykonaé¢ niezbedne przeglady tech-j
niczne sprzetu, zaopatrzy¢ wojska w sprzet i Srodki oswietleniowe,
przeprowadzi¢ rozpoznanie rejondw przewidzianych do rozmieszczenia'
tytbw oraz drog dowozu i ewakuacji, przemysle¢ i nalezycie zorgani-
zowa¢ ochrone i obrone tyléw oraz przyblizy¢ pododdzialy tytowe
do wojsk walczacych.

Prace nocne nastreczaja wielu klopotdw, poniewaz trudne jest
wowczas dobrze pracowac¢. Kazdy samochdd przeznaczony do prze-'
wozu zaopatrzenia musi mie¢ przenosna (jednokierunkowg) lampe oswie-
tleniowg. W czasie pracy takg lampe umieszcza sie pod plandeka, co
umozliwi sprawne wykonanie prac zatadowczych i wytadowczych.

Przegrupowanie pododdziatéw tytowych noca odbywa sie w tempie
20—25 km/godz. na zblizonych odlegtosciach miedzy samochodami.
Marsz powinien sie odbywac¢ przy zaciemnionych Swiattach.

Kazdemu przemieszczeniu pododdziatéw tytowych powinno towa-
rzyszy¢ uprzednio dokladne rozpoznanie drég przemarszu oraz rejonu
przewidzianego do zajecia. Na drogach wystawia sie posterunki regu-
lacji ruchu oraz znaki drogowe, w miare mozliwosci oswietlone. Ko-
lumna tytéw powinna by¢ wprowadzona do rejonu weditug uprzednio
przemys$lanego planu, z takim wyliczeniem, by te pododdziaty, ktore
beda w nocy braly udziat w dowozie zaopatrzenia, znalazty sie w po-
tozeniu dogodnym do wykonania niezbednych prac przetadunkowych
i miaty mozliwos¢ bezkolizyjnego opuszczenia rejonu w pierwszej ko-
lejnosci.

Organizujgc ochrone i obrone nalezy wzmacnia¢ posterunki i pa-
trole dodatkowymi sitami oraz zwiekszac ich ilos€. Wszystkie kolumny
dostarczajgce zaopatrzenie nalezy wzmacnia¢ grupami wojsk dla ich
obrony.

Zabezpieczenie materiatlowe dzialart nocnych organizuje sie zawczasu.
Wymaga ono dokitadnego ustalenia rodzaju i wielkosSci zaopatrzenia.
Szczegolnie duze sg potrzeby srodkow oswietlajagcych, takich jak; amu-
nicja oSwietleniowa i sygnatowa, latarki, itp. Stosunkowo duze sg po-
trzeby amunicji do broni strzelajgcej na mate odlegtosci (amunicja do
pmk AK, granaty reczne i do granatnikéw, mozdzierzowa itp.).

W miare mozliwosci w pododdziatach przed nastaniem nocy nalezy
odtworzy¢ zapasy ruchome i zgromadzi¢ zapasy na potrzeby ogniowego
przygotowania i wsparcia walki.

Zuzycie materiatdw pednych i smaréw w nocy jest czesto wieksze
niz w dzien z uwagi na prace silnikéw, czesto na postojach i dlatego
przed rozpoczeciem nocnej walki nalezy pojazdy mechaniczne' uzupet-
ni¢ paliwem.

Gromadzac S$rodki materiatowe konieczne do prowadzenia "v/alki
W nocy nie mozemy zapomina¢ o tym, ze beda one potrzebne rowniez
w dniu nastepnym.
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Podczas planowania dowozu zaopatrzenia nalezy uwzglednia¢ zmniej-
szong szybko$¢ ruchu pojazdow mechanicznych, mniejsza wydajnosc¢
ludzi podczas prac zatadowczych i wyladowczych oraz trudnosci w od-
nalezieniu adresata. W zwigzku z tym S$rodI™i materiatlowe przeznaczone
na biezace zaopatrzenie nalezy maksymalnie przyblizy¢ do odbiorcy
oraz w miare moznosci unika¢ przetadunkéw i zbednego przestoju

f transportu. Nalezy takze unika¢ wysytania w droge pojedynczych po-
jazdéw mechanicznych oraz wzmocni¢ ochrone i obrone kolumn trans-
portowych.

Zabezpieczenie techniczne w warunkach nocnych charakteryzuje sie
zmniejszeniem wydajnosci prac remontowych. Wszelkie prace nalezy
wykonywac¢ przy doktadnym maskowaniu Swiatet i dZzwiekow.

Ograniczona mozliwos¢ obserwacji pola walki utrudnia odnalezienie
uszkodzonego sprzetu, a brak oswietlenia uniemozliwia remont pojazdu
mechanicznego na miejscu uszkodzenia. Ograniczona widocznos$¢ sprzyja
jednak maskowaniu prac ewakuacyjnych i remontowych.

J  Szef stuzb technicznych putku w swojej codziennej dziatalnosci musi
wiele uwagi poswieci¢ przygotowaniu pojazdow mechanicznych do pracy
;"W nocy. SzczegOlnie powinien zwréci¢ uwage na to, aby kazdy pojazd
posiadat sprawne sSwiatta nocne, na tylnej burcie miat widoczne w nocy
znaki umowne (fosforowy lub bialy znak), aby pojazdy miatly kompletny
osprzet (fancuchy, topaty, liny i czeSci zamienne) i aby byty technicznie
sprawne.

W tym celu przed walka nalezy wykonaé¢ niezbedne przeglady tech-
niczne, uzupetnié¢ brakujacy osprzet i sprzet noktowizyjny, a szczegélnie
sprawdzi¢ stan zrédet ich zasilania.

Zabezpieczenie medyczne w warunkach nocnych dziatan bojowych
musi uwzgledniaé szczeg6lnie utrudnione wyszukiwanie porazonych i ich
wynoszenie z pola walki oraz wystepow™anie trudnosci w oznakowaniu,
a pozniej odnalezieniu miejsc zgrupowan porazonych. Udzielanie pomocy
porazonemu w warunkach ziej widocznosci jest takze utrudnione.

Oznakowaniem miejsca pobytu porazonego powinni zajg¢ sie kole-
mdzy i przetozeni. Moga to zrobi¢ zawieszajac zapalong latarke ze Swia-
ttlem skierowanym w przeciwnym Kkierunku do Kkierunku natarcia

(obrony) pododdziatu badz tez w sposob widoczny zawiesi¢ bialg ptachte
(bandaze, koszula). Skupisko porazonych mozna oznakowaé¢ w podobny
sposéb; dodatkowym oznaczeniem moze by¢é umowny sygnat Swietlny
'lub dzwiekowy (amunicja sygnatowa, klaksonem pojazdu mechanicz-
nego, strzatem pistoletowym itp.).

Kazdy sanitariusz, podoficer sanitarny lub noszowy musi by¢ zaopa-

-trzony w latarki sygnatowe w takiej ilosci, by starczyto mu na oznako™

wanie miejsc skupisk porazonych oraz osSwietlenie miejsca pracy pod-
czas udzielania pomocy porazonemu. Jest rzeczg zrozumialg, ze udzie-
lanie pomocy medycznej musi odbywac¢ sie w miejscu nie obserwowa-
nym przez nieprzyjaciela.

Ewakuacja do PPM odbywa sie po uprzednio rozpoznanych i ozna-
kowanych drogach. Prace w PPM powinny byé wykonywane przy
petnym oswietleniu.
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Wszystkie urzadzenia medyczne na okres dziatan nocnych powinny
by¢ jak najbardziej przyblizone do walczacych wojsk.

Kierowanie i dowodzenie tytami noca jest trudne. Wynracowanie
decyzji tylo\7e¢j odbywa sie podczas wykonywania poprzedniego zadania.
Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, aby kazdy kierunek dziatania jak
najbardziej usamod.zielni¢ w zakresie zabezpieczenia tytowego dziata-
jacych na nim wojsk.

Nalezy tez dokiadnie zorganizowa¢ wspoédtdziatanie tytéw 2z pod-
oddziatami zaopatrywanymi i obstugiwanymi, zwlaszcza w zakresie
przekazywania dostarczonych S$rodkéw materiatlowych, ewakuacji me-
dycznej oraz sposobu postugiwania sie umoéwionymi sygnatami Swietl-
nymi i dzwiekowymi.

2.6.4. Wihasciwosci zabezpieczenia tylowego dziatann bojowych putku
w terenie lesisto-bagnistym

Dzialania bojowe w lesie, szczegblnie na terenach zabagnionych,
prowadzi sie w wiekszosci wypadkéw na oddzielnych kierunkach, prze-
waznie wzdtuz drdg i przesiek. Oproécz tego podczas dziatann bojowych
prowadzonych w lesie w szerokim zakresie stosuje sie obejscia trudno
dostepnych rejonéw w celu opanowania drég i wykonania uderzen na
skrzydta i tyty nieprzyjaciela. Zmasowane wykorzystanie czotgdbw pod-
czas dziatan w lesie jest utrudnione. Natarcie w tych warunkach wy-
maga przyjecia glebszego ugrupowania bojowego i posiadania silnego
odwodu ogé6lnowojskowego lub drugiego rzutu. Wieksza czes¢ artylerii
do prowadzenia ognia na wprost przydziela sie oddzialom i pododdzia-
tom.

Mata iloS¢ drég i ograniczone mozliwosci poruszania sie w terenie
poza drogami utrudniajg ruch $rodkéw transportowych. Budowa nowych
drog wymaga znacznych sit i Srodkéw oraz czasu.

Uderzenia jadrowe powodujg na znacznej przestrzeni zawmby i po-
zary oraz dtugotrwale skazenia powietrza i terenu. Teren lesisty jednak
sprzyja ukryciu wojsk i tytéw, ulatwia maskowanie, umozliwia doko-
nywanie skrytego manewru wojskami, sprzyja skrytemu dostarczaniu
Srodkébw materiatlowych oraz zmniejsza promien razacego dziatania
wybuchéw jadrowych.

Oprécz normalnych przedsiewzie¢ z zakresu przygotowania pod-
oddziatow™ tytowych do pracy w warunkach dziatan bojowych w" lesie
organizacja tytéw powinna uwzglednia¢ potrzebe pokonywania terenu
przez Srodki transportowe.

W natarciu, majac na uv/adze matg ilos¢ drég i przewaznie ich
zty stan, pcdoddziaty tylowe celowo jest rozmieszcza¢ w sposob roz-
srodkowany, bezposrednio za ugrupowaniem bojowym putku, wzdiuz
drég, przesiek, na terenie suchym i nie ulegajagcym zatopieniu.

W obronie pododdziaty tytowe putku rozmieszczajg sie bezposrednio
za ugrupowaniem bojowym putku na jednym Ilub dwoch kierunkach
pod ostong drugich rzutéw i odwoddow.



— 167 —

W rejonach lesisto-bagnistych wiele kilopotu sprawia przygotowanie
i utrzymanie drég dowozu i ewakuacji oraz rozbudowa inzynieryjna
rejonu rozmieszczenia tytéw. W zwiazku z tym, — oprdécz wykorzysty-
wania istniejgcych drég — moze zaistnie¢ koniecznos¢ budowy nowych
lub wzmocnienia istniejgcych przez ukladanie nawierzchni z bierwion,
krzewéw lub faszyny.

W toku natarcia szef saperéw oraz zastepca dowoddcy do spraw®
techniki i zaopatrzenia powinni wiecej uwagi poswieci¢ problemom
a”™ozpoznania drdg i przesiek, zwracajac szczegblng uwage na ilos¢ i stan
mostéw, rowdw i urzadzenn odwadniajagcych. Na drogach dowozu
;i ewakuacji powinny by¢é urzadzone objazdy trudnych do pokonania
odcinkéw, a na drogach waskich — rdé”vniez miejsca oczekiwania na
[transport nadjezdzajgcy z przeciwnego kierunku (mijanki). Powyzsze
,Sprawy majga szczegdlne znaczenie wiosng i jesienig, kiedy stan drog
leSnych na skutek roztopéw ulega pogorszeniu, a poruszanie sie trans-
portu poza drogami jest niemozliwe.

Dla zabezpieczenia ciaggtosci ruchu transportu na skrzyzowaniach,
objazdach i rozwidleniach dr6g — podobnie jak wW* normalnych warun-
kach — organizuje sie posterunki regulacji ruchu. Na trudnych do
pokonania odcinkach drég dowozu i ewakuacji powinny znajdowac sie
ciggniki dla wyciggania pojazdow, ktore ugrzezty. Dla utatwienia orien-
towania sie w lesie, drzewa wzdtuz drog moga by¢ malowane na biato.

Przy organizowaniu obrony i ochrony tytéw szczegélnie duzo uwagi
nalezy poswieci¢ zarobwno zapobieganiu pozarom, jak i walce z nimi
oraz przedsiewzieciom zwigzanym z bezpieczenstwem poruszania sie
po wyznaczonych drogach. Réwniez w rejonach rozmieszczenia tytéw
powinno sie wystawi¢ wieksza niz w normalnych warunkach ilo$¢ po-
sterunkéw i patroli.

Zabezpieczenie materialowe dziatan bojowych w terenie lesisto-
bagnistym charakteryzuje wzrost potrzeb niektdérych rodzajow amunicji,
szczegblnie do mozdzierzy i haubic, oraz amunicji strzeleckiej. Wraz
z tym zmniejszajg sie potrzeby amunicji czolgowej, gdyz pododdziaty
i oddziaty czolgbw z zasady rozmieszcza sie w drugich rzutach i sg
one wprowadzane do walki dla rozwiniecia powodzenia na kierunkach
umozliwiajgcych ich W~ ykorzystanie. Te same przyczyny powodujg réw-
niez mniejsze zuzycie amunicji przeciwpancernej.

Podczas dziatarn bojowych w terenie lesistym zuzycie paliwa bedzie
zwykle wieksze niz w warunkach normalnych. Dotyczy to szczegdlnie
okresu jesiennych i wiosennych roztopow.

Z przedstawionej wyzej charakterystyki wynika, ze w okresie przy-
gotowawczym do natarcia i obrony celowo jest tworzy¢ dorazne zapasy
srodkéw materiatowych (szczegdlnie amunicji artyleryjskiej i mozdzie-
rzowej), ktére moga by¢ gromadzone na stanowiskach ogniowych, oraz
amunicji strzeleckiej (granatow recznych) i MPS, ktére mozna groma-
dzi¢ w pododdziatach i przy pojazdach. Wiele uwagi w tych warunkach
nalezy poswieci¢ zabezpieczeniu materiatowemu drobnych pododdziatow
wyznaczonych do dziatan na tytach nieprzyjaciela. Pododdzialy te nalezy
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zaopatrywaé¢ w wieksze ilosci amunicji i zywnos$¢ w nieprzemakalnym
opakowaniu oraz w odpowiednie umundurowanie.

Organizujcie dow6z $rodkéw materiatowych powinno sie uwzgled-
nia¢ istniejaca sie¢ drog i ich aktualny stan oraz sposéh prowadzenia
dziatann bojowych. Dziatania te prowadzone na oddzielnych kierunkach
L przewaznie zly stan drég utrudniaja manewr Srodkami materiatowy-
mi, wptywaja na zwiekszenie czasu potrzebnego na zgromadzenie zapa-
séw tych Srodkéw oraz zmniejszenie szybkosci jazdy transportu i wspot-
czynnika jego tadownosci.

W poszczegllnych przypadkach, szczeg6lnie w okresie jesiennych
i wiosennych roztopow, na pod,stav/ie decyzji dowédcy putku dotyczacej
dowmzu Srodkéw materiatowych moga by¢ wykorzystane transportery
gasienicowe i pojazdy ptywajgce. W szczegOlnie nie sprzyjajacych wa-
runkach Srodki materiatlowe dla putku moga by¢ dostarczane transpor-
tem lotniczym, a zwlaszcza Smigtowcami.

Duza wilgotno$¢ powietrza i wody gruntowe wptywajg ujemnie na
eksploatacje sprzetu technicznego, a wiec i zabezpieczenie techniczne.

Trudne do pokonania odcinki drog zwiekszajg iloS¢ uszkodzen po-
jazdéw z przyczyn eksploatacyjnych, co wymaga czestszego wykony-
wania niz w normalnych warunkach przeglgdéw technicznych.

Na trudne do pokonania odcinki terenu wydziela sie zawczasu
Srodki remontowo-ewakuacyjne z linami lub innymi przyrzadami ho-
lowniczymi. Nalezy sie spodziewac, ze czolgi i inny sprzet ciezki na
terenie bagnistym moga sie zapada¢ w ziemie, a w zwigzku z tym
Egnie_czne jest wczedniejsze przygotowanie bierwion, przenosnych most-
ow itp.

Trudno$¢ wykrycia uszkodzonych pojazdéw na polu watki wymaga
organizVwania wiekszej ilosci punktow obserwacji technicznej, a uszko-
dzony sprzet techniczny, ktéry nie moze by¢ wyremontowany na miej-
scu uszkodzenia, zesrodkowuje sie wzdiuz drog i przesiek.

W zabezpieczeniu medj~cznym omawianych dziatann wystepuje trud-
no$¢ wyszukiwania porazonych oraz skomplikowana jest ich zbidérka
i ewakuacja — szczegOlnie przy powstaniu zawatéw i pozaréw lasu.
W zwigzku z tym konieczne jest wydzielenie do tego celu duzej ilosci
sanitariuszy noszowych i przeczesywanie pola walki w celu wyszuki-
wania porazonych.

Organizujac zabezpieczenie medyczne podczas dziatan bojowych
w tesie powinno sie dazy¢ do rozwijania punktow medycznych na
gtbwnym kierunku natarcia, w-ydzielajgc jednoczesnie czes¢ Srodkow
medycznych na wzmocnienia pododdziatdow dziatajgcych na kierunkach
odizolowanych.

Dla przyspieszenia ewakuacji medycznej nalezy porazonych zesrod-
kowywaé¢ w poblizu drdg i przesiek.

Putkowy punkt medyczny powinien by¢ rozmieszczony przy takiej
drodze, ktéra by umozliwiata podejscie do niego wszystkim rodzajom
srodkow transportowych. Szczegdélnego znaczenia w tych warunkach
nabiera przygotowanie w rejonie PPM ladowiska dla $migtowcow
sanitarnych.
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Bardzo wazna jest rowniez realizacja przedsiewzie¢ profilaktycznych
majacych na celu zapobiezenie powstawaniu chorob przewodu pokar-
mowego, przeziebienn i chordob skory.

W kierowaniu i dowodzeniu tylami podczas dziatan bojowych pro-
wadzonych w lesie i terenie bagnistym szczegl6lng uwage zwraca sie na:

— wydzielanie sit i $Srodkéw dla przygotowania materiatébw budo-
wlanych potrzebnych do przygotowania i utrzymania drég dowozu

i ewakuaciji;
i, — zwiekszenie mozliwosci pokonywania terenu przez S$rodki trans-
fportowe i inny sprzet techniczny;

— terminowos¢ zabezpieczenia pododdziatéw (grup) bojowych do-
fkonujacych obejscia nieprzyjaciela i dziatajgcych na izolowanych Kie-
¢runkach;

— organizacje obrony i ochrony tytow.

26.5. Wihasciwosci zabezpieczenia tylowego dziatan bojowych putku
W terenie gorzystym

Teren go6rzysty charakteryzujga: duza roéznorodnos¢ jego uksztatto-
wania, mata ilos¢ drég, wystepowanie rzek i potokow o szybkim pradzie
i gwattownych wahaniach poziomu wody, specyficzny klimat i stabe
zasiedienie.

Dziatania bojowe w rejonach gorzystych beda z reguly organizo-
wane na oddzielnych kierunkach wzdtuz drég i dolin — z jednoczesnym
stosowaniem obejS¢ przez gory.

Oddzialy dzialtajgce na oddzielnych kierunkach musza wiec miec
pod kazdym wzgledem duzg samodzielnoscé.

Podczas dziatan w warunkach gorskich organizacja tytdw powinna
uwzglednia¢ przede wszystkim przygotowanie pododdziatéw i oddzia-
tow tylowych do nieprzerwanej pracy. W tym celu konieczna jest reali-
zacja przedsiewzie¢ majacych na celu zwiekszenie mozliwosci pokony-
wania terenu przez wyposazenie transportu samochodowego przezna-
czonego do dowozu w sprzet umozliwiajgcy prace w warunkach gor-
skich. W zaleznosci od czasu przeznaczonego na zorganizow'anie walki
moga by¢ przeprowadzane ze stanem osobowym oddziatéw i pododdzia-
tow tylowych zajecia i instruktaze celem zapoznania go z praca tytéw
w warunkach gorskich. Podczas tych zaje¢ szczegdlng uwage powinno
sie zwraca¢ na poinstruowanie kierowcow o0 sposobach ruchu pojazdow
na drogach goérskich i o stanie drég w pasie dziatan putku.

Rozwigzujgc problem rozmieszczenia i przesuniecia pododdziatow
tytowych, powinno sie mie¢ na uwadze konieczno$¢ rozdziatu ich na
kierunki dziatan w zwigzku z trudnosciami wykonywania manewru
nimi z jednego kierunku na drugi. Na kazdy z takich kierunkéw wy-
dziela sie Srodki transportowe z amunicjg i paliwem oraz sity i Srodki
medyczne i remontowe. W niektérych wypadkach wydzielane z tytow
sity i $rodki moga by¢ podporzadkowywane dowddcom pododdziatow.

Pododdziaty tylowe celowo jest rozmieszcza¢ w poblizu drog i Scie-
zek, w miejscach maksymalnie chronigcych je przed skutkami uderzen
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bronig jadrowa; nalezy przy tym wybiera¢ takie miejsca, ktore nie sg
zatapiane w okresie deszczéw, a jednoczesnie sg zabezpieczone przed
lawinami skalnymi i $nieznymi.

Oddalenie pododdziatéw tytowych od rubiezy stycznosci wojsin
z nieprzyjacielem w kazdym konkretnym wypadku celowo jest okresla¢c"™
z punktu widzenia czasu, jaki jest potrzebny na zblizenie sie do zao-
patrywanych pododdziatéw posiadanymi srodkami transportowymi. Pod;|
czas przygotowywania dziatan pododdziaty tytowe mogg by¢ rozmiesz-,,f
czone — podobnie jak w warunkach normalnych: kompania medyczna®
i remontowa putku pierwszego rzutu — w odlegtosci do 6 km, a put-
kowe punkty gospodarcze — do 10 km od rubiezy stycznosci wojsk i
Z nieprzyjacielem.

Pododdziaty tytowe powinny sie rozmieszcza¢ w zaleznosci od cha-||
rakteru wykonywanych zadann bojowych i tempa natarcia wojsk. Sred-4
niodobowe tempo natarcia w terenie gorzyst™m jest nizsze niz w réw-|?
ninnym i dlatego pododdziaty tytowe putk6w moga przemieszczaé¢ sie”
1—2 razy na dobe. W niektérych W3@adkach,na szczeg6lnie trudno do-||
stepnych odcinkach terenu za pododdziatami bojowymi przemieszczaé
sie beda tylko niezbedne dla zabezpieczenia walki $rodki (pododdziaty;
medyczne i remontowe, cze$¢ transportu z amunicja, paliwem, i zyw-'
noscig). Pozostata czes¢ tyléw przesuwa sie po wybranych drogach za |
drugim rzutem putku. I

Przy wyborze drég dowozu i ewakuacji zwraca sie uwage na to,
aby posiadatly one jak najmniej zakretow, stromych wzniesien, dtugich
podjazdéw i zjazdéw oraz aby byty przydatne do dwustronnego ruchu”
transportu.

Dla zapewnienia ciggtosci pracy transportu wykorzystywanego do
dowozu oraz ewakuacji porazonych i chorych nalezy zwigeksza¢ zdol-
nosci przepustowe drég przez:

— urzadzanie mijanek i miejsc zatrzymania transportu na drogach
jednokierunkowych;

— utrzymanie nawierzchni drég w stanie zdatnym do eksploatacji
i szybka naprawe tej nawierzchni w wypadku uszkodzenia;

— umieszczenie na drogach znakéw drogowych i wskaznikéw;

— wilasciwa organizacje regulacji ruchu.

Pokonywanie naturalnych przeszkéd terenowych (potoki, jary, usko-
ki itp.), ktére uniemozliwiajg prace transportu samochodowego, bedzie
mozliwe po zbudowaniu specjalnych urzadzen, jak kolejki linowe, mosty
wiszgce itp.

Jezeli w pasie dziatan bojowych zwigzku taktycznego bedzie tylko
jedna droga, to sposéb korzystania z niej przez oddzialy dokonujace do-
wozu i ewakuacji ustala dowddca zwigzku taktycznego.

Dziatania pododdziatébw na izolowanych od siebie kierunkach oraz
cechy szczeg6lne terenu zwiekszajg mozliwos¢ niespodziewanego uderze-
nia nieprzyjaciela, a ,przywigzywanie” pododdziatow tytowych do drég
czyni je bardziej wrazliwymi na dziatania lotnictwa nieprzyjaciela.
W zwigzku z tym dla wzmocnienia i ochrony obiektow, ktorych znacze-
nie w tych warunkach jest bardzo duze (sztuczne urzadzenia na drogach,
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ciasniny i przejscia), oraz w celach zapewnienia bezpieczenstwa $rod-
kom transportowym biorgcym udziat w dowozie i ewakuacji — dowddca
putku powinien wydziela¢ pododdziaty bojowe. W tym celu moze réw-
niez by¢ organizowane patrolowanie drég dowozu i ewakuaciji.

Na charakter i zakres prac zwigzanych z zabezpieczeniem materiato-
wym podczas dziatari wojsk w gérach wywierajg istotny wptyw:

— znaczny wzrost zuzycia materiatébw pednych i smaréw wynikajacy
z uksztattowania terenu, ze zwiekszenia wspo6tczynnika manewrowosci
pojazdoéw mechanicznych oraz z warunkow™ klimatycznych i meteorolo-
gicznych;

— duza nieréwnomiernos¢ zuzycia amunicji poszczego6lnych rodzajow™
fartylerii, wynikajgca z uksztattowania terenu i skutecznosci stosowania
iposzczegélnych rodzajéw Srodkéw ogniowych:;

— zwiekszone zuzycie materiatébw wybuchowych, wykorzystywanych

®dla przygotowania rejondw rozmieszczenia wojsk i tytéw oraz do budo-
wy i naprawy drdg;

—; zwiekszone potrzeby czesci zapasowych i materiatbw remontdwych
[dla czotgébw i samochodow w zwigzku ze skomplikowanymi warunkami
eksploatacji sprzetu technicznego;

— konieczno$¢ dostarczenia wojskom dodatkowego wyposazenia do-
'stosowanego do walki w warunkach goérskich (ekwipunek goérski, przy-
rzady do pokonywania stromych wzniesien, szczelin, rzek i potokow
oraz specjalne umundurowanie i srodki do ogrzewania).

O ile ogdlna wielkosS¢ potrzeb amunicji podczas dziatarh wojsk w tere-
nie gérzystym nie bedzie wiele rozni¢ sie od wielkosci potrzeb w wa-
runkach normalnych, o tyle w ramach tych ogélnych potrzeb zuzycie
amunicji do poszczeg6lnych rodzajéw uzbrojenia moze by¢é bardzo rozne.

~Np. z doswiadczen drugiej wojny Swiatowej wynika, ze w czasie dziatan

R bojowych prowadzonych w terenie gérzystym zuzycie amunicji do dziat
i mozdzierzy prowadzacych ogien stromotorowy, byto dwu- trzykrot-
nie wieksze niz zuzycie amunicji do pozostatych rodzajow sprzetu arty-
leryjskiego.

Z obliczen y"ynika, ze przy Srednim tempie natarcia wojsk 20— 30 km
na dobe zuzycie paliwa moze wynies¢ (w jn): benzyny — od 0,2 do 0,3,
oleju napedowego — do 0,5.

Oddziaty i pododdzialy dziatajgce na trudno dostepnych kierunkach

| nalezy zaopatrywaé w suche racje zywnosciowe i paliwo, a dla przy-
gotowania gotowanej strawy konieczne jest wyposazenie pododdziatow
w matolitrazowe kuchnie potowe i wiekszg iloS¢ termosow.

Planujac i organizujgc prace transportu dowozacego zaopatrzenie
nalezy uwzgledni¢ to, ze — zaleznie od uksztattowania i wysokosci te-
renu— f{adownos¢ transportu zmniejsza sie w granicach 15—40%
w stosunku do nominalnej jego tadownosci, a szybkos¢ na trudnych
odcinkach czesto moze nie by¢ wieksza jak 2—3 km na godzine.

W zwigzku z trudnymi warunkami eksploatacji transportu samocho-
dowego oraz wihasciwosciami terenowymi (utrudniajgcymi obserwacje)
Srodki materiatlowe w wiekszosci wypadkéw powinny by¢ dowozone
W dzien.
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W wypadku dowozenia $rodkéw materialowych przez wawozy, rzeki
i potoki czesto moze zachodzi¢ potrzeba organizowania punktéw przeta-
dunkowych. Punkty te nalezy organizowa¢ rowniez na stykach pracy
réznych rodzajéw transportu, na przykiad na styku pracy transportu
samochodowego, jucznego i noszowego. W zwigzku z organizacja punk-
tow przetadunkowych zajdzie konieczno$¢ wydzielenia do tego celu
odpowiednich sit i Srodkoéw.

W zabezpieczeniu technicznym dominuje konieczno$¢ odpowiedniego
przygotowania do pracy w trudnych warunkach gérskich czotgow,
samochodoéw i innych pojazdow mechanicznych. W tym celu nalezy:

— uczy¢ kierowcOw sprawnego prowadzenia i obstugi pojazdow;

— umocowywacC agregaty i inny sprzet znajdujacy sie na pojazdach;'

— wyposazy¢ pojazdy w sprzet (liny, tancuchy, kliny itd.) zabez-
pieczajacy je przed zsuwaniem sie ze stokéw przy podjazdach i zjazdach;?

— wyposazy¢ pojazdy w ptyny nie krzepnace w niskich tempera-i
turach, zwiaszcza wiosna, jesionig i zimga w $rodki ocieplajgce oraz'
dodatkowe ilosci wody;

— odpowiednio uregulowa¢ gazniki samochodowe w celu zapev.mienia
ich normalnej pracy w terenie gorzystym.

Dla zapewnienia ciggtosci ruchu wojsk w wypadku stromych podejsé
i zjazdow pow7inno sie wydzielaé¢ ciggniki oraz ustawia¢ urzadzenia
i bloki wyciggowe. Czes¢ Srodkow remontowo-ewakuacyjnych wydziela
sie dla zabezpieczenia przesuniecia pododdziatéw tytowych.

Oddziaty i pododdziaty remontowe — po rozdzieleniu ich na Kkie-
runki dziatan wojsk — celowo jest maksymalnie przyblizy¢ do ugru-
powania bojowego, co pozwoli na przeprowadzanie remontéw sprzetu
technicznego w miejscu jego uszkodzenia. Takg metode remontéw
nalezy uwaza¢ za najwlasciwszg, poniewaz ewakuacja tego sprzetu do
tytlu w rejonach gorskich nastrecza wiele trudnosci.

Na skutek duzej ilosci prac remontow™ych — wynikajacych nie tylko
ze strat bojowych, lecz roéwniez z ciezkich warunkéw eksploatacyj-
nych — pododdzialty remcntowe bedg w stanie wykonywac tylko re-
monty biezace. Sprzet techniczny podlegajacy remontowi S$redniemu
i kapitalnemu powinien by¢ zesrod.kowany przy weztach drog, na
gtownym kierunku dziatania w celu przekazania go szczeblowi nad-
rzednemu.

W razie koniecznosci brygady remontowe oraz zapasowe agregaty
i czesci zamienne moga by¢ przewozone z jednego kierunku na drugi
Smigtowcami.

Zabezpieczeniu medycznemu w trudnych warunkach dziatan w te-
renie goérskim jest wiasciwa koniecznos¢ realizacji dodatkowych przed-
siewzie¢. Do przedsiewzie¢ takich naleza:

— wzmocnienie sitami i $rodkami medycznymi oddziatéw i pod-
oddziatéw dziatajacych na samodzielnych kierunkach;

— wykorzystanie do ewakuacji porazonych roéznych rodzajow trans-
portu (samochodowego, jucznego i powietrznego);

— przedsiewziecia profilaktyczne przeprowadzane w celu zapobie-
gania chorobom zwigzanym z klimatem gorskim;



— wyposazenie pododdziatow i oddziatbw medycznych w sprzet
rpecjalny do wynoszenia i ewakuacji porazonych z pota walki (tobo-
gany, liny itp.). _

Przy "wykorzystaniu do ewakuacji porazonych réznych rodzajow
srodkéw transportowych w miejscach ich spotkann organizuje sie punk-
ty przetadunkowe, punkty ogrzewcze oraz punkty zywnosciowe.

Do przeprowadzania transportu sanitarnego na szczegbéinie niebez-

linpiecznych odcinkach drég wyznacza sie przewodnikéw dobrze znajacych

dane marszruty.
W celu uchronienia porazonych i chorych przed przezigbieniem

1 w czasie ewakuacji na punktach medycznych gromadzi sie niezbedne

zapasy cieptej bielizny, ptaszczy, Spiworow itp. Oprocz tego punkty
medyczne zaopatruje sie w sprzet ogrzewczy i opat.

Stuzba medyczna, wykonujac zadania zwigzane z ewakuacja porazo-
nych i udzielaniem im pomocy, powinna zwraca¢ szczeg0lng uwage
na realizacje przedsiewzie¢ profilaktycznych z zakresu ochrony stanu
osobowego przed mozliwymi oparzeniami i udarami stonecznymi, prze-
ziebieniami, chorobami infekcyjnymi i odmrozeniami oraz przedsiewzigé
z zakresu zapobiegania chorobie gorskiej. W rejonach gor pokrytych
Sniegiem caty stan osobowy powinien by¢é wyposazony w ciemne
okulary.

W ramach kierowania i dowodzenia tylami podczas organizowania

vvaki zastepca dowddcy putku do spraw techniki i zaopatrzenia w pro-
pozycjach przedkiadanych dowoddcy — oprécz zagadnien, jakie bierze
pod uwage w normalnych warunkach — powinien uwzglednié: rozdziat
sit i Srodkéw na kierunki dziatania pododdziatéw, wielkosS¢ i sposdb
urzutowania zapaséw doraznych s$rodkéw materiatlowych, podziat spe-
cjalnego wyposazenia gorskiego miedzy pododdziaty, sposdb zaopatry-
wania wojsk w wode i opat (dotyczy terenéw wysokogoérskich) oraz
koniecznos¢ wydzielania specjalnych sit i sSrodkéw dla obrony i ochrony
tytow.
Y Przy rozsrodkowanym dziataniu wojsk i tytéw na kierunkach stycz-
NnosS¢ osobista zastepcy dowodcy do spraw techniki i zaopatrzenia z do-
wobdca, szefami sztabédw batalionéw i innymi osobami jest bardzo utrud-
niona. Stad tez wykonanie przez tyty zadan mozliwe bedzie tylko”™ pod
warunkiem przejawiania duzej inicjatywy zaréwno przez dowddce,
szefow stuzb, jak i caly stan osobowy tytdéw.

Stosowanie w warunkach dziatan w goérach dla tgcznosci tytéw radio-
stacji o matej mocy i kotowych ruchomych Srodkéw tgcznosci nie daje
oczekiwanych efektéw, dlatego tez tylowe stanowisko dowodzenia po-
winno otrzymac radiostacje o wiekszej mocy, a w niektéorych wypad-
kach do dyspozycji tytéw putku nalezy przydzieli¢ $migtowiec.















~i.2.6Tfiuf<rURN ORGRIiZRCWNR POO000Z/NtOZ/ WkQIfi(*CR PULKU
/ pez/

173

































328 PLAN IABEIPIECIENIA TYLOWEGO POLKU ZMECHANIZOWANEGO W NATAPC/U
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3,3.2. Ciezar Jednostek kalkulacyjnych pz',pcz,pa i paplot DZ oraz zapaséw ruchomych wozonych w transporcie putkow
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N3 *3.4* Orientacy.ine dobowe normy zuzycia Srodkéw materiatowych

przez putk

"A*
a/ W dziataniach bojowych bez uzycia BMR, przy tempie na -

tarcia 25-50 km na dobei

- amunicji strzeleckiej -0,4-0,5 jo;
- amunicji artyleryjskiej -0,6-2,5 jo;
- amunicji przeciwlotniczej -1,0-1,5 jo;
- amunicji czotgowej -0,5-1,0 jo,

b/ W dziataniach bojoM"ych z uzyciem BMR, przy tempie natar-
cia 60-80 km na dobe:

- amunicji strzeleckiej 0,3-0,4 do;
- amunicji artyleryjskiej 0,6-1,5 do;
- amunicji przeciwlotniczej 0,5-1,5 do;
- amunicji czotgov;ej 0,4-0,7 do.

c/ W obronie:

- amunicji strzeleckiej 0,4-0,6 do;
- amunicji artyleryjskiej 1,0-1,8 do;
- amunicji przeciv/lotniczej 1,0-1,5 do;
- amunicji czolgov/ej 0,6-1,0 do.

d/ W marszu:

- amunicji przeciwlotniczej 0,5-1,0 do.
B, Materiat2,_~P£toe”i_smard

a/ W dziataniach bojowych bez uzycia BM przy tempie na-
tarcia 25-60 km na dobe:
- benzyny samochodowej 0,2-0,3 jn;
- oleju napedowego 0,5-0,7 dn.

b/ W dziataniach bojowych z uzyciem BMR, przy tempie natar-
cia 60-80 km na dobe:
- benzyny samochodowej - 0,3-0,4 jn;

- oleju napedowego - 0,6-0,8 jn.

c/ W obronie:
- benzyny samochodowej - 0,2-0,25 jn;
- oleju napedowego - 0,3-0,5 jn.

199



d/ W marszu na odlegtosé - 200 km 250 km
- benzyny samochodowej - 0,6 Jn 0,7 Jnj
- oleju napedowego - 1,0 Jn 1,25 jn.

Ce Zywnosc:

a/ W natarciu i obronie /wojska zaangazov/ane w walce/:
- zywnosci - 2/3 rdz;
- zywnosci "S” ~ 1/3 rdz*

b/ W marszu:

- zywnos$ci “W" - 1 rdz*
D. Woda
Zuzycie wody na do-~
|_p Wyszczegodlnienie Uwagi
potrzeb Norma zwyi Norma
czajna zmniej-
/w o li- szona
trach/ /w o li-
trach/™
Do przygotowania asNorma zwyczaj-
wstepnej obrébki 1,5 1,0 na:$niadanie ,
sSrodkéw spozyw- obiad z dwodch
czych dan i kolacja
. V/szystkie da-
Sgr;xtov}/s;\,&a/ nia ze sv/ie-
y y zych produk-
Djp mycia naczyn tov/.
Do wypieku 1 kg b.Fizjologiczne
Chleba minimum wody
Do uboju 1 sztuki do p.|C|a na
bvdia lub t d dobe; latem -
ydia fu rzody 2 litry,zimag -
Do mycia osobiste- TTirT
go 55 3.0
Zuzycie wody na dobe przez pododdziat /oddziat/;
- pluton - 0,6
- kompanie -2-3 m ;
-batalion -10-12 m~;
- dywizjon art* -10 m 5
- putk - 80-120 m?lI
- dywizje - 600-800 nrx

/zima zuzycie jest o 25- 30% mniejsze/.
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1/ Zestawy remontéw# oraz silniki gimtby ozoilgowo-i
221
mP | Wyszczegdblnienie T "7 T " T Uwagi
il&
Natarcie
Zestawy remon- . .
towe i silniki ton 14,12 4,4 11,2 0,97 lo,6 |
/w tonach/
Obrona
Zestawy remon- f f i ! i 1/3 norm
towe i silniki ton 1,4 1,5 0,4 1!'0,32 10,2 zuzycia
/w tonach/ zestawow
i silni-
kéw przy
jetych w
natarciu
2/ Sprzet i materiaty wo.lsk inzynieryjnych oraz drewno
Natarcie
a/ Sprzet i materiaty

, - W czasie organizacji

- W czasie natarcia

Potrzebne samochody
Ogélne potrzeby,
zapasow
w koncu dnia walki
Potrzebne samochody

b/ Drewno /m~/j
- w czasie organizacji natarcia

- w czasie natarcia

natarcia

15-20 ton;
_20-30~on”
Razem 35-50 ton.

10-15

z uwzglednieniem

ruchomych uzupeinianych

55-70 ton;
15-20;

200-250 m~;
100-150

Razem - 300-400 m~.
Obronf
a/ Sprzet i materiaty
- przy inzynieryjnej rozbudowie rejonu
obrony - 25-35 ton;
- podczas walki obronnej
Razem - 40-50 ton.
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Potrzebne samochody - 12-18

Ogo6lne potrzeby,z uwzglednieniem za-
pasow ruchomych w korncu dnia walki - 55-70 ton

Potrzebneosamochody - 20-25
b/ Drewno /m-"/

- przy inzynieryjnej rozbudowie rejonu

obrony - 600-800

- podczas walki obronnej - 20- 30

Razem 620-830 m'

17p 1 Wyszczegdblnienie 1 Bez uzycia EII'_ z uzyciem |
| 1 1 BMR % BIVIR 1
oA Maski przeciwgazov/e filtrujgce | 1% f 5-7 j
. Maski przeciwgazowe izolujagce ! 1% %4-5 % 1
1 .
3] Srodki ochrony skéry i 1% 110-15 % j
| 410dkazalniki 1 to,1-0,2 jn !
1
i 5i Pakiety odkazajace PCh\7-0,13 j 1% %20-25 % i
i 6 ) Pakiety odkazajace PChV/-3E ! 2% _%10-20 % 1
i
1 7!1Pakiety dezaktyv/acyjne SP-6 i 2% 120-30 % 1
I ® i Pakiety dezaktywacyjne SP-0,06 i 2% i20-30 % j
1 9| Srodki dymne /$wiece i reczne 1
% %granaty dymne/ 1 30% %8-10% 1
1
110 | Pochtaniacze PSS-M04 1 14-5 % !
, 1Respiratory RP-46M2 1 i 3 % i
il2 1Reczne granaty dymne RGD-2 \ %I:
1-__}. /dym biaty/ 1 125% 8-10 % !
Procent w tabeli zostat obliczony w stosunku do etatowego
sprzetu znajdujgcego sie w puitku.
4/ Sprzet i materiaty wojsk tacznosci /w natarciu i obronie/
itpj Wyszczegdlnienie pcz pa paplot Uwagi
T — I"stUist., /ksZJ.
I I !
j1 j Sprzet i materiaty !
j j tacznosci 700 700 j 300 300
|
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Lp*3.5<* czas

£25£2215P2-£2i2242-iSS
A* S2227-2222H-28Js321i8§2i:2-®2522it2522
Normy czasu zatadunku samochodéw podczas prac za-i wy-

tadowczych za pomocag sprzetu przetadunkowego wynoszg:

I Normy czasu /w minu-

Samochody | tach/
L P
I W dzien [ Wnocy
f
! Samochody o tadownosci od 2.5 1 1
j do 4 te 1
Jl i 10 1 15
I
j Seuaochody o tadownos$ci od 4 do | t
i A 1 15 y 20
1 - i
j Powyzej 7 t» J 20 E o5
1

Podczas recznego wykonyweuiia prac przetadunkowych

normy czasu nalezy zwiekszy¢ o 50 %e
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3.3.6. IJsjg™McznhimikiMadojraoscittrifsportu”Baraochodowego

Przy obliczaniu tadownos$ci transp

lezy uwzgledniaj

ortu samochodowego na-

wspoOtczynniki wykorzystania tadownos$ci po -

jazdow, ktore sa zalezne od wymiaréw

nostkowej oraz warunkéw przewozu* Przec

korzystania tadov/nosci pojazdu vrynosza

- amunicji

- zywnosci

- umunduro\vania

- MPS w cysternach

- MPS w beczkach

- materiatéw wybuchowych

Srednie wspoétczynniki zatladowania

utrzymywang w tytach;

- pz
- pcz

- pa

- paplot

0,8;
0,75;
1,0;
0,85.

tadunkoéw, ich wagi jed-
ietne wspotczynniki wy-
dla;

0,5-0,9,;

0,6-0,8;

0,5-0,7;

1;

0,6-0,8;

0,2-0,5.

samochodéw amunicja

Wyzej przyjeto zwiekszenie tadownos$ci samochodéw Srednio

0 0,1 w stosunku do szczeg6towych wspoétczynnikow.

W tym wypadku mozliwosci

wynosza;

Rodzaj srodka
transportowe go

Star 6x6
Zit-151
Gaz-63
Przyczepa P-3

zatadowcze opakowania EIiPS

1Beczki stalowe iKanistry 1Zzbiorni- 1 Uwagi

1 200 1, i 20 1/

pet- 1ki ZR-2 \}

i Utozone lUsta- l i
\poziomo 1lwione
1 \piono- ! !
1 1lwo 1 1 1

! 18 j i 3 j 7/aga

pustej
o2y Bopo28 b 3 pecaki
i 9 { 12 1 i 2 } 200 1.
12+ 15 1 120 1 2 1 e
u
1 L i ] !I. pustego
: 1 kanistra

1 i % ,i t 20 1. -
1 i 1 3 15 ke
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3e3e7e £252-2-.£22MilM2i02i-Ei

E2NS2-/£2+-222/

Wychodzac z zatozenia, ze doba dziatan bojowych putku
zmechanizowanego rozpoczyna sie z chwilg przystgpienia do wy-
konywania zadania, a konczy w momencie odtv;orzenia zdolnosci
bojowej i osiggniecia gotowos$ci do wykonywania kolejnego zada-
nia, mozna w przyblizeniu okres$li¢ mozliwos$ci przewozowe kom-
panii zaopatrzenia putku,

Czas efektywnej pracy pododdziatéw transportowych wyko-
nujacych dow6éz moze wynosi¢ 12-14 godzin na dobe. Pozostate
10-12 godzin przeznacza sie na obstuge techniczng sSrodkow
transportowych i odpoczynek kierowcow,

Czas trwania Jednorazowego dowozu mozna obliczy¢ wg

Wzoru:
form "J ~wyt ™ Npow ‘dow,

gdzie /przyktad/;

t"orm ~ ®zas formowania kolumny »20"
3 - czas Jazdy do miejsca przeznaczania » 60"/0dI*20 km/,
- czas wytltadowania » 30" - 50"
b - czas zbioérki pojazdow po wytadov/Zaniu» 20"
pow czas powrotu « 60oVodl,20 km/
Razem« «190 "-210"

z powyzszego wynika, ze pierwszy cykl dowozu moze trwac
3-3»5 godz. Nastepny cykl dowozu bedzie diuzszy o czas oczeki-
wania na przybycie do okreslonego rejonu przetadunkowego tran-
sportu z zaopatrzeniem ze szczebla zaopatrujacego i czas prze-
tadunku, Srednio nalezy liczyé, ze czas ten moze miescié sie w
granicach 1-1,5 godziny; kolejny cykl dowozu moze trwa¢ okoto:
190+ 60'= 250 lub 210"+ 90'» 300 minut.

Kazdy kolejny cykl dowozu - przy ciggtym i terminowym
dostarczaniu zaopatrzenia przez szczebel zaopatrujgcy - bedzie

miescit sie w podobnym czasie, czyli 4*5-5 godzin.

Zatem; I cykl 3-3,5 godz,;
Il cykl 4,5-5,0 godz,;
111 cykl ANM™MA4x5;5j.0rgodz,”_

208 12-13,5 godz.



Kompania zaopatrzenia puitku zmechanizowanego Jest w sta-
nie w ciggu doby wykonad trzykrotnie dow6z do pododdziatéw.
Obliczanie czasu trwania przewozu przez kolumne samocho-

dowa dokonuje sie wedtug wzoru:

N PO *fzat * *fom mwyt +

gdzie;.
‘o - czas dojazdu samochodoéw do
p— - czas zatadowania kolumny,
Aform ~ ©Zas formowania kolumny.

- czas Jazdy kolumny,

- 0g6lny czas odpoczynku.
Awyt - czas \"/ytadowania kolumny.
arzb - czas zbidérki samochodéw po

3*3.8. W2o0r2_obliczeniowe_do_ustalania_potrzeb_o6”0”"6w”~mate-

£iS22'f25"-.2"85- £5SSH~i§S"2]y55iS

1. Wzdér ogélny do ustalania potrzeb réznych sSrodkéw ma-

teriatowych w Jk:

IP«N + K- W]

2. V/zory do ustalania potrzeb MPS: »
a/ okreslenie wielkos$ci pojedynczej Jn benzyny dla

pojazdéw mechanicznych /w litrach/;

b/ Okreslenie wielkos$ci zbiorowej Jn benzyny na po-*
Jazdy mechaniczne /w litrach/

209



c/

d/

e/

kmt

ke

210

ustalenie zasiegu przebiegu na okres$lonej ilosci paliwa
znajdujacego sie w zbiornikach pojazdéw mechanicznych i wo-
zO6w bojowych /w km/;

un /1 + kmt/ . /1 + ke/

okres$lenie zuzycia paliwa przez pojazdy mechaniczne i wozy
bojowe przy znanej odlegtosci marszu i gtebokos$ci zadania
/w Jn/:

M=
okresSlenie zasiegu przebiegu przy wykorzystaniu faktycznych

zapasObw ruchomych paliwa mieszczgcego sie w zbiornikach po-
jazdéw mechanicznych i wozéw bojowych oraz w dodatkowej tws
rze /kanistry, beczki/ w km;

/1 = kmt/ / 1 + ke/

Oznaczenie symboli;

potrzeby w czasie walki w Jk;

zuzycie w Jk;

stan pod koniec dnia walki w Jk;

stan na poczagtku walki w Jk;

Jednostka napetnienia /benzyny, oleju napedowego/ w Ili-
trach;

zasieg /w kra/ samochodéw i wozéw bojowych przy wykorzy-»
staniu jednej Jednostki napetnienia;

- zuzycie paliwa w litrach na 100 km przebiegu;*

liczba pojazdéw mechanicznych /wozéw bojowych/;
ilosé paliwa w zbiornikach pojazdéw mechanicznych 1 wo-
zO0w bojowych w litrach;
wspotczynnik manewrowo—taktyczny /okres$la wzrost zuzycia
paliwa w wyniku manewru pojazdéw mechanicznych w czasie
marszu i dziatan bojowyct?

_ wspoéitczynnik eksploatacyjny okres$la wzrost zuzycia pali-
wa na skutek odmiennych od normalnych warunkéw eksploata-

cyjnych pojazdéw mechanicznych;



Z - zasieg przebiegu pojazdéw mechgnioznych i wozéw bojowych

w km*

Wartos¢ wspotczynnikow:

T
E-»_ J kmt 1 ke 3‘ kmt 1 ke
i1Wmarszu 1 0,35 1 0,3 i 0,3 J 0.4
] W natarciu 1,1 1 0,25 0,95 ! 0,45

Obliczenie czasu uzupetniania paliwa pojazdéw mechanicz-
nych lub wozéw bojowych w jednym punkcie tankowania oraz w re-

jonie tankowania na kilku punktach:

Tpt B S-i-i + m /tmp + tmk/,
w . g

gdzie:
Tpt > ogdlny czas tankowania w jednym punkcie tankowania
/w minutach/;

- liczba pojazdéw mechanicznych /lub wozéw bojowych/
przeznaczonych do zatankowania;

- Srednia ilos¢ paliwa /w litrach/ niezbedna do zatanko-
wania kazdego pojazdu mechanicznego /lub wozu bojowego/;

- wydajno$¢ Srodka tankujgcego /pompy/ na 1 minute;

- ilos¢ Srodkéw tankujacych w punkcie tankowania;

- liczba grup pojazdéw mechanicznych /lub wozéw bojowych/
podchodzacych do zatankowania /przy okreslonej ilosci
srodkéw tankujgcych mozna jednoczesnie tankowac¢ tylko
okreslong liczbe pojazdéw mechanicznych lub wozéw bo-
jowych/;

tmp - czas /w minutach/ przeznaczony na czynnos$ci manewrowe

y poczatkowe kazdej grupy /podjazd pojazdéw mechanicznych
lub-wozéw bojowych do srodka tankujgcego, podigaczenie
wezy nalewczyoh itp.;

tmk - czas /w minutach/ przeznaczony na czynno$ci manewrowe
kazdej grupy /odigczenie wezy nalewczych, odjazd po-

jazdéw mechanicznych lub wozdéw bojowych po zatankowaniu

itp*/*
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339. m m tITY DOWOZUZAOPATKENIA NASZCZEBLU TAKTYCZNYM

a/ khsyczne :
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5/ lg~r*na~okresleniemozllwo | cityefflonto~ch”~2lutonu_re*

»/ .
2¢A.2¢* M«Z122-z-.£/° T e i22.+-H
100..- 100

gdzie:
f - ni6'iitw6iel warsztatu w r/godz.;
C - czas prsiGy w r/godz.;
D - ilosd déb w planowanym okresie pracy;
M - ilos¢ mecHanikéwW danej specjalnos$ci;
P - straty czasu w toku naprawy /nie wieksze Jak 10%/;
T

- czas zuzywany na czynnos$ci nie zwigzane z remontem sprzetu
w ciggu doby pracy;
H - ustalony procent przekraczania norm.

Czas pracy Jednego mechanika wynosi okoto 10 godzin na

dobe.

6/ Ewakuac™a__“"ec”iczna

Predkos¢ ciggnika gasienicowego 15-25 km/godz.
Predkos¢ holowania przez ciggnik gasienicowy 5-10 km/godz.
Czas pracy ciggnika gasienicowego 8—12 godzin na dobe.
Dopuszczalny Sredni przebieg dla ciggnika gasienicowego w cig-
gu doby 80-120 km.
Mozliwosci ewakuacyjne Jednego $rodka ewakuacji /ciggnika ga-
sieniowego/: w natarciu - 8-12 peinych ewakuacji przy yamienlu
ewakuacji 5 km; w obronie - pcz 4-6 ewakuacji przy ramieniu
ewakuacji 8-12 km; pz 3-5 ewakuacji przy ramieniu ewakuaciji
12-15 km; w marszu - holowanie w czasie nie dituzszym Jak 2 go-
dziny.

Powyzsze rdéznice wynikajg z odlegtosci rozmieszczenia

urzgdzen remontowych réznych dla pcz i pz.
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3*5.2. Jednorazowe mozliwos$ci ewakuacyjne transportu

Ip 1Nazwa $Srodka transporto- i Iloé(’_‘r 1 Uwagi i
1
1 wego [ Miejsc 4 Miejsc 1
11 1dla le« T dla sie-d
} lsaoych 1 dzacych 1
1 1
1Samochdéd sanitarny na pod- j ,{1 %
1 iwoziu "Gaz-63” | 6 | 4 1
|
a J Samochdéd sanitarny na pod- j 1 1
lwoziu "Warszawa” j 1 i 1 i‘- " 1
| 1
3 1Samochéd sanitarny na pod- i %L %
lwoziu ”Nysa” | 2 % 3 1
1Bojowy transporter opance- { 1 i
. lrzony "TOPAZ” j 8 !I. 2 1
i
15 i Bojowy transporter opance- j < ’i . ]1
i lrzony ”SKOT" . i 4 1 2 J.’]_
6 j Transporter sanitamy”SKOT” 6 i. 2 % 1
1~ 1 Samochod ciezarowy i ' tgl
"Star 6x6" i 6 :j' 4
A 1Samochéd oiezarowy "tub- | i I]'I'
!I_ i lin" 1 s a: 2 llr
i Samolot AN-12 j 60 1 18 1Tylko sie-i
1 1 1 }dzacych - !
1 1 190 i
110 1 seunolot 1+-14 i 18 lub 27 ;I_
j Samolot 1+-12 j 14 lub 18 1
1
1 12 1samolot Li-2 v 10 1ub 14 y
13 Samolot AN-2 1 6 lub 10 i
14 j Smigtowiec Mi-8 | - 11 30 Il
15 j Smigtowiec Mi-6 i 41 % gylko r?ie-i_
. ) . zacych - j
1 ! 7 170 :
< El 1 ITyiko sie-j
16 1Smig+0wiec Mi-4 j 8 ; %dgacych I
i : -
17 f Smigtowiec W-8 7 12 1 - ; )
18 ] Smigtowiec SM-2 | 2 i - 1 l
19 1 Smigtowiec SM-1 } — 1 2 J 1

Szybko$¢ sanitarnego transportu kotowego w dzien w czasie
ewakuacji porazonych wynosis w strefie tiktyeznej - 10-15 kfa/upsdz,
w strefie operacyjnej - 30-40 km/godz. nocy szybkos$¢ transpor-

tu zmniejsza sie o0 potowe®
Przebieg kotowego’Transportu sanitarnego w putku wynosi

okoto 120-150 km na dobe.
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35.3« Skitad~gr awarjfino-ra tunko

Wyszczegodlnienie Liczba { Uwagi

Dowddca ogélnowojskowy
Saperzy
Chemik zwiadowca

Dozymetrysta

Podoficerowie sanitarni - Kkierowcy
Sanitariusze - Kkierowcy
Szeregowcy - sanitariusze

Razem w grupie; 44

Samochody przystosowane do
ewakuacji

Ciagniki

jlnny sprzet

Grupa o powyzszym skiladzie moze wynies¢ z rejonu porazen
i ewakuowa¢ do punktu medycznego na odlegtosé¢ 4-6 km od skraju
porazonej przez wybuch strefy w ciagu jednej godziny okoto
100 zoinierzy. Koszowi z porazonym pokonujg teren z szybkosSciag
P-4 km/godz.
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3.6, KIEROraiBN""DOWODZEmMm™

3e6ele Tpesc¢”Ni__metodananall2 zadanla”oraz”ooen”~”~gytuac”I~tyto-
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Analiza zadania i ocena sytuacji tylowej polega na okres-
leniu poszczegdélnych elementéw zadania i sytuacji tytowej,roz-
patrzeniu kazdego z nich oddzielnie i wyciggnieciu syntetycz-

nych wnioskéw. Przy wycigganiu wnioskéw z analizy zadania i
oceny sytuacji tytowej nalezy parnietad o wzajemnym oddziatywa-
niu poszczegdlnych elementéw zadania 1 sytuacji tytowej. Zastep-
ca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia przeprowadza anali-
ze zadania putku /dywizji/ majac na uwadze zadania tytéw, a
sytuacje ocenia uwzgledniajagc mozliwosci tytéw w zakresie zaspo-

kojenia potrzeb materiatowych 1 obstugi wojsk.

Schemat analizy zadania IMoceny sytuacji tytpwe”

I"Elementy analizy
tzadania i oceny Zagadnienia

j.2£12221i...

r a/ Analiza”™ zad”iai

! Zadanie bojowe - rodzaj 1 tre$6 zadania /natarcie,
obrona, forsowanie itp,/;
- szerokOLO pasa dziatania;
- tempo i gtebokos$é¢ zadan /w natarciu/;
- kierunek gtéwnego uderzenia /wysitku/;
- termin gotowosci do dziatan /czas/.
Wnioski; zadania tytéw wynikajgce

_2-52is15212200«— —

jDziatanie bojowe - kierunki uderzen /kontratakéw/ nieprzy-
Inieprzyjaciela jaciela;
- mozliwos$ci oddziatywania nieprzyjaciela
BMR;

- mozliwos$ci oddziatywania nieprzyjacie-
la $rodkami konwencjonalnymi na podod-
dziaty bojowe i tytowe;

- mozliwosci oddziatywania grup nieprzy-
jaciela naziemnego na tyty,

Wnioski; wptyw dziatania nieprzyja-

ciela na zakres i sposéb wykonywania za-
-3B- FB2-7-. - -
iPotozenie wojsk - ugrupowanie bojov7e wojsk witasnych;
i wtasnych i sasia- - ugrupowanie bojowe sagsiadéw 1 ich
j doéw zadania.
Wnioski; wp yw ugrupoweuiia wojsk
wtasnych i sagsiadéw na zadania tytéw 1

warunki lIch_"~"konywania__
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Sadania tytdw
wynikajaoe < sarzag-
deenla /rozkazu/
wyzszego ezozebla

Wnioski ogdlne

- zadania tytéw wynikajace z zadania
bojowego;

e zadania tyléw nie zwigzane 2z zadaniem
bojowym;

- udziat tytéw wyzszego szczebla i sa-
siadow w realizacji zadan.

Wnioskit wptyw decyzji przetozo-
nego na zakres i*sposéb wykonywania za-

- podstawowe zadania tytéw;

- miejsce gtownego wysitku tytow;

- z kim nalezy wspétdziataé podczas wy-
kon3rwania zadan;

- podstawowe trudnosci

gace v/ystapic
nia

mo
memal’( :J:saalgzgggszs%ssss\s,\é%é(scs)g \sl\égpsisassszaggagssgs|sssssssssssssr::
I V. Ocena sytuacji tylowej

iMBaanasaBaassesssss

Zabezpieczenie
materiatowe

Zabezpieczenie me-
j dyczne

Zabezpieczenie
techniczne

$5535555 = €555555555835:555555:55C:5asssassss!=:ses:s5ss:=£:555:

- stan zapas6éw materiatowych i mozli-
wosci transportu;

- potrzeby materiatowe na uzupetnienie
zapas6éw ruchomych oraz na pokrycie
zuzycia;

- mozliwos$ci pokrycia potrzeb materia-
towych przy wykorzystaniu posiadanych
i dostarczanych zapasow;

- kolejnos$¢ dowozu Srodkéw materiatowych

- potrzeby ewakuacji materiatowej.

Wnioski; stopien pokrycia potrzeb

materiatowycH wojsk i mozliwos$ci tytow

w tym zakresie oraz spos6b zabezpiecze-

nia materiatowego i jego wpityw na orga-

- stan porazonycn i chorych w punktach
medycznych;

- stan sanitarno-epidemiczny wojsk i
rejonu oraz zabezpieczenia materiato-
wo-sanitarne go,

- przewidbvwvane straty sanitarne na po-
szczegb6lnych rubiezach i zapeilnienie
punktéw medycznych;

- mozliwos$ci leczniczo-ewakuacyjne.

Wnioski; mozliwosci tytéw w zakre-
sie zabezpieczenia medycznego oraz spo-
s6b zabezpieczenia medycznego i jego

- stan ilosciowy i techniczny sprzetu
oraz stan zaopatrzenia w czes$ci za-
mienne;

- przewidywane straty na poszczegdlnych
rubiezach terenowych;

- mozliwos$ci remontowo-ewakuacyjne.

Wnioski; mozliwosci tytéw w zakre-
sie zabezpieczenia technicznego, sposéb
zabezpieczenia technicznego oraz jego




1 | 2

Warunki terenowe j - charakter rzezby i pokrycia terenu;
i atmosferyczne j » sieé¢ drég i weztéw drogowych oraz
mozliwos$ci ich wykorzystania;
- sie¢ hydrograficzna oraz mosty i
przeprawy;
- pora roku i warunki atmosferyczne;
- stopien skazenia terenu dziatan.
Wnioski; wptyw warunkéw terenowych
i atmosferycznych na organizacje tytow,

Organizacja tyléw - stopien przygotowania tytéw do wyko-
oraz kierowanie 1 nania zadan;
dowodzenie nimi - rozmieszczenie tytéw oraz ich przegru-
powanie w czasie walki;
- przebieg drég dowozu i ewakuacji, ich
utrzymanie;
- ochrona i obrona tytéw oraz kolumn
na drogach dowozu;
j | - spos6b kierowania i dowodzenia tytami

€. «i-«« 18252288%-.427222S022Ji22

Podany schemat moze by¢ wykorzystany zaréwno na
szczeblu putku, jak i dywizji.

2/ Tres$6_i_metoda™naliz2_zadagnia__putku

W celu wyjasnienia metody analizy zadania bojowego prze-
prowadzonej przez zastepce dowddcy do spraw techniki i zaopa-

trzenia postuzymy sie nastepujacym przyktadem.
Tre$é zadania”“boJowego”~gutku_i__v~odr2bnione__"ego__eleraent?2:

a/ 13 pz B2 ksap 2 bsap;
b/ wchodzi do walki z rejonu /np. wyjsciowego potozonego
w odlegtosci 40 km od rubiezy starcia /w Kierunku m.

c/ wykonuje zadanie blizsze; — zniszczy nieprzyjaciela na
zorganizowanej rubiezy i1 opanowuje rejon /np. w odle-
gtosci 15 km od'rubiezy wprowadzenia do walki/;

d/ wykonuje zadanie nastepne - gromi podchodzace odwody
nieprzyjaciela z kierunku /np. prawego skrzydta pasa
natarcia/;

e/ forsuje rzeke /np. szerokos$ci 150 ia/;

f/ opanov/uje rejon /np. w odlegtosci 40 km od rubiezy
wprowadzenia do walki;

g/ otrzymat Kierunek dalszego natarcia eeeeceecece,
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I"oJpwego przeprowadzany»;* przez gaetgpo” dowddey

¢2-.5PES--122&24iSi-.4-.522£SiS522i5I
a/ W zwigzku z podporzadkowaniem putkowi 2 ksap 2 beap

nalezy mie¢ na uwadze konieczno$¢ Jed zaopatrywania i obstugi

/uwzgledniajgc, ze pododdziaty wielkosci kompanii przechodzg na

zaopatrzenie oddziatow, ktérym sa podporzadkowane/.

b/ Wejscie putku do walki z rejonu wyjsciowego potozone-
go w gtebi ugrupowania wojsk witasnych spowoduje koniecznos$¢s
- zorganizowanego przesuniecia pododdziatéw tytowych puitku

do rubiezy wprowadzenia;

- nawigzania wspotdziatania z dywizjag /putkiem/ pierwszego rzu-
tu w zakresie wykorzystania ich punktéow medycznych /w razie
potrzeby/ oraz drég dowozu i ewakuacji;

- uwzglednienia mozliwosci powstania znacznych strat sanitar-
nych w czasie rozwijania putku do walki.

c/ Otrzymane przez putk zadanie zniszczenia nieprzyjacie-
la na zorganizowanej rubiezy obrony wskazuje, ze zuzycie amu-
nicji, zwtaszcza artyleryjskiej, w pierwszej fazie natarcia be-
dzie duze. Nalezy sie wiec liczy¢ z koniecznos$cig gromadzenia
zapasOw doraznych na SO artylerii oraz dostarczenia amunicji
do pododdziatéw juz w czasie wykonywania zadania blizszego
przez putk. Konieczno$¢ pokonywania zorganizowanej rubiezy obro-
ny pozwala przypuszczac¢, ze tempo natarcia bedzie prawdopodob-
nie dos¢ niskie, wobec czego pododdziaty tytowe putku bedg mu-
siaty sie zatrzymaé¢ w odlegtosci 15-20 km od rubiezy starcia
/poza zasiegiem ognia artylerii nieprzyjaciele”~. Podczas pokony-
wania zorganizowanej obrony trzeba sie liczy¢ z duzymi stratami
sanitarnymi, wobec czego nalezy w tym okresie zaplanowa¢ rozwi-
niecie PPM.

d/ Otrzymane zadanie rozbicia podchodzacych odwodéw nie-
przyjaciela wskazuje na mozliwo$s¢ prowadzenia przez puitk boju
spotkaniowego lub odpiereuiia kontrataku. Nalezy wiec przewidziec
wczesniejsze uzupetnienie amunicji dla pododdziatéw wykorzysty-
wanych do walki z odwodami nieprzyjaciela oraz rozwiniecie pod-
oddziatéw tytowych w bezpiecznej odlegtosci do przeciwdziataja-

cego przeciwnika.
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e/ Otrzymane zadanie sforsowania rzeki wskazuje na ko-
niecznos¢ uzupetnienia przed tag przeszkodg wodng zapaséw amu-
nicji 1 paliwa w pododdziatach bojowych oraz zaplanowania ob-
stugi medycznej w czasie forsowania, a takze zaplanowania prze-
prawy pododdziatow tytowych przez rzeke,

f/ Opanowanie rejonu wskazanego w zadaniu wymaga¢ bedzie
2-3-krotnego przegrupowania kompanii medycznej i remontowej
oraz 1-2-krotnego przegrupowania kompanii zaopatrzenia.

g/ Wskazany w zadaniu bojowym kierunek dalszego natarcia
putku Swiadczy o tym, ze puitk bedzie prawdopodobnie nacierat w
pierwszym rzucie dywizji i dlatego nie nalezy dopus$ci¢ do znacz-
nego obnizenia zapasow ruchomych $rodkéw materiatowych w pod-
oddziatach bojowych.

Ponadto z szerokos$ci pasa dziatania i gtebokosci zadania
nalezy wnioskowa¢ o stopniu zagrozenia pododdziatow tytowych ,
zarév/no ze strony grup dywersyjnych, jak i jego nie zniszczo-
nych sit nieprzyjaciela, a z czasu przeznaczonego na organiza-
cje walki - o natezeniu pracy tytow,

W analizie zadania nalezy réwniez rozpatrzy¢ dziatanie
nieprzyjaciela majgce wptyw na organizacje i prace tytéw,Trze-
ba tu uwzgledni¢ prawdopodobny kierunek uderzenia /kontrata-
kéw/ nieprzyjaciela, ktére moze zagrozi¢ pododdziatom tytowym,
mozliwe obiekty uderzen BMR, stopien i charakter oddziatywania
nieprzyjaciela,zaré6wno na pododdziaty bojowe, jak 1 tylowe, Na

tej podstawie mozna bedzie wyciggnag¢ wnioski co do orientacjj-

nych wielkosci strat sanitarnych i technicznych oraz potrzeb
materiatowych na poszczegdlnych rubiezach i kierunkach, ktoére
to dane wskazg na zakres zadan tytéw oraz sposéb i warunki ich

realizacji,

Istotne znaczenie dla tytéw posiada ugrupowanie podod-
dziatéw /oddziatéw/. W inny sposdéb trzeba bowiem organizowac
zaopatrywanie 1 obstuge wojsk znajdujgcych sie w pierwszym rzu-
cie, a inaczej pododdziatdw drugorzutowych. Ugrupowanie wojsk
wtasnych moze by¢ takie, ze jedno ze skrzydet bedzie otwarte,
w zwigzku z czym tyty zostanag zagrozone. Wtedy trzeba pododdzia-
ty tytowe przesung¢ do rejonu zapewniajgcego dogodne warunki
wykonywania zadan.

Wptyw ugrupowania i zadeuS sasiadow - zwtaszcza wptyw
dziatajgcych na kierunku naszych wojsk, oddziatéw /zwigzkow
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taktycznych/ drugorzutowych na organizacje tytdw Oraz zabez-
pieczenie materiatowe, medyczne i techniczne - jest oczywisty*
Trzeba tu uwzgledni¢ czas i kierunki ich przesuwania sie
/kontratakéw/ oraz miejsca rozmieszczenia. Kierunki przesuwa-
nia sie /kontratakéw/ sgsiaddw mogg utrudni¢, a nawet przerwacdc
ruch kolumn zaopatrzeniowo-ewakuacyjnych na drogach, a ich roz-
mieszczenie - zapewni¢ warunki bezpieczenstwa dla pododdziatow
tytowych /z tego miedzy innymi powodu w obronie nie nalezy roz-
mieszcza¢ pododdziatéw tytowych na kierunkach wykonywanych
kontratakéw, a w natarciu czesto bedziemy przesuwaé¢ i rozmie-
szcza¢ pododdziaty tytowe pod ostona elementéw drugorzutowych/.
Analizujgc zadanie, zastepca dowédcy do spraw techniki i
zaopatrzenia musi uwzglednia¢ rozkaz tytlov/y szczebla nadrzedne-
go. Moze on bowiem nakazywaé¢ v/ykonanie dodatkowych zadan na ko-
rzy$¢ np. desantu powietrznego lub oddziatéw wchodzacych do
walki na naszym kierunku. Ponadto w rozkazie wyzszego szczebla
sg zalecenia dotyczgace zgromadzenia zapasOw i norm zuzycia,sSpo-
sobu ' wykorzystania s$rodkow transportowych do dowozu i ewa-
kuacji, rozmieszczenia z2zrodet zaopatrywania iinne, ktdore w de-
cydujacy sposOb mogg wptywaé na zakres i sposdéb ~yykonjrwania

zadan przez tyty.

Oceny sytuacji tyltowej dokonuje sie uwzgledniajgc wnio-
ski z analizy zadania, aktualny stan tytéw, tzn. stan zaopatrze-
nia i obstugi pododdziatéw /oddziatéw/ bojowych, ilos¢ posiada-
nych zapaséw materiatowych w sktadach, mozliwosci przewozowe i
obstugowe pododdziatéw tytowych, ich rozmieszczenie, otrzymane
zarzgdzenie tytowe nadrzednego szczebla oraz warunki terenowe,
atmosferyczne i pore doby. Tres$¢ i kolejnos¢é oceny sytuacji

tytowej zostata omoéwiona zgodnie z podanym schematem.
a/ Zabezpieczenie

Zastepca dowddcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia oce-
nia zabezpieczenie materiatowe calego oddziatu /zwigzku tak-
tycznego/ tacznie, rozpatrujgc - w zaleznos$ci od posiadanych
informacji i czasu - poszczegélne zaopatrywane pododdziaty
/oddziaty/ oraz rodzaje zaopatrzenia zgodnie ze wzorem planu

zabezpieczenia materiatowego /p. zat. 3*6.7/.
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Potrzeby materiatowe wojsk ustala sie zgodnie z normami
zuzycia, okreslonymi dla zaopatrywanych pododdziatéw /oddzia-
té6w/ odpowiednio do ich zadan bojowych* W celu ustalenia po-
trzeb materiatowych zaopatrywanych wojsk nalezy mieé¢ dane o
aktualnym stanie ich zaopatrzenia, przewidywanym zuzyciu $rod-
kéw materiatowych /normach zuzycia/ oraz wielkos$ci zapasow,
jakimi nalezy dysponowa¢ po wykonaniu zadania bojowego*

Aktualny stan posiadanych w wojskach zapaséw Srodkow
materiatowych ustala sie na podstawie meldunkédw oraz oceny
witasnej* Meldunki te odzwierciedlajg w przyblizonym tylko stop-
niu stan zaopatrzenia, gdyz sa one sporzgdzane w rdéznym czasie;
ciggtos¢ zuzycia nie pozwala na doktadne okresSlenie ilosci po-
siadanego zaopatrzenia, a sposOb tego okreslania w pododdzia-
tach jest bardzo uproszczony. Dlatego oceniajgc stan zaopa-
trzenia nie nalezy przeprowadza¢ zbyt drobiazgowych kalkulacji*
Czesto, zwtaszcza w czasie wykonywania kolejnych zadan, ocene
stanu zaopatrzenia pododdziatow /oddziatéw/ trzeba bedzie prze-
prowadza¢ na podstawie informacji o natezeniu walki, co przy
braku meldunkéw stanowi¢ bedzie jedyna podstawe do zorganizo-
wania dowozu zaopatrzenia.

W celu okres$lenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb mate-
riatowych zaopatrywanych wojsk nalezy uzyska¢ informacje o
ilosci posiadanych zapaséw materiatlowych w pododdziatach /od-
dziatach/ bojowych, punktach zaopatrywania oraz o ilosci do-
starczanego zaopatrzenia z nadrzednych skitadéw, planowanym zu-
zyciu Srodkéw materiatowych, a takze o ilo$ci zapasow, jakie
nalezy posiada¢ po wykonaniu zadania.

Poréwnanie brakéw zaopatrzenia w wojskach z posiadanymi
zapasami pozwoli wyciagnag¢ wnioski co do mozliwosci zaspokoje-
nia potrzeb nateriatowych wojsk*

Dla ustalenia mozliwos$ci dostarczenia wyzej wymienio-
nego zaopatrzenia do wojsk nalezy porodwna¢ potrzeby materiato-
we wojsk ze zdolnos$cig zatadowczag posiadanego transportu, a
takze czas, jakim sie dysponuje na zrealizowanie dowozu, z
czasem niezbednym na jego wykonanie* Ten ostatni uzalezniony
jest od odlegtosci sktadéw od zaopatrywanych wojsk, przeciet-
nej predkosci jazdy wykorzystywanych $rodkéw transportu, a tak-

ze Cczasu zuzywanego na organizacje dowozu i przetadunki.
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W celu okres$lenia objetos$ci dowozu zaopatrzenia nalezy
uzyeka$ dane o potrzebach materiatlowych wojsk w jednostkach
kalkulacyjnych oraz aktualny ciezar jednej jednostki kalkula-
cyjnej poszczegd6lnych rodzajow zaopatrzenia* Jednorazowag zdol-
nos¢ zatadowczg transportu mozna okresli¢ znajgc ilos¢ |1 rodzaj
wykorzystywanych pojazdéw mechanicznych, a takze wspoétczynniki
zatadowcze poszczegdlnych rodzajow zaopatrzenia*

WV praktyce, zwtaszcza na szczeblu taktycznym, gdzie ca-
tos§¢ zaopatrzenia przewozona jest transportem samochodowym,
poréwnanie objetosci dov/ozu z mozliwo$ciami przewozowymi spro-
wadza sie do okres$lenia mozliwos$ci zatadowania na posiadany
transport dostarczanego zaopatrzenia*

Przecietna predkos$¢ jazdy samochodéw zaopatrzeniowych
w kolumnie /wraz z wyprowadzeniem i wprowadzeniem pojazdoéw do
okreslonych rejonéw/ wynosi na szczeblu taktycznym okoto
15-20 km/godz., a niekiedy /nocag, w zimie/ jeszcze mniej* Na
organizacje dowozu zaopatrzenia oraz przetadunki zuzywa sie
w putkowych sktadach okoto 1 godziny, a w dywizyjnych sktadach
- okoto 2 godzin* Czas ten moze by¢ skrécony przez usprawnie-
nie organizacji przetadunkdéw, wykorzystanie wiekszej ilosSci
zotnierzy do tych prac itp* Na przekazanie zaopatrzenia podod-
dziatom ~ojowym potrzeba od 0,5 do 2 godzin, w zaleznosci od
warunkow, w jakich bedzie ono przekazywane oraz od realizowa-
nych przy tym przedsiewzie¢* Na uzupetnienie np* paliwa oraz
amunicji w wozach bojowych i samochodach potrzeba bedzie okoto
2 godzin, natomiast na przekazanie amunicji artyleryjskiej na
ciggniki wystarcza /przy wykorisystaniu obstugi armat / okoto
0,5 godziny* Przy planowaniu uzupetnienia zaopatrzenia w pod-
oddziatach bojowych prowadzacych walke z nplera nalezy brac¢ pod
uwage mozliwos¢ dojazdu do walczgcych pododdziatéw oraz mozli-
wos¢é przekazania zaopatrzenia, co wigze sie czesto z koniecz-
noscig wyprowadzenia z walki wozéw.'bojowych*

W wyniku oceny zabezpieczenia materiatowego zastepca
dowdédcy do spraw techniki i zaopatrzenia powinien wyciggnac
wnioski co do stopnia zaspokojenia potrzeb materiatowych wojsk
oraz sposobu organizacji zabezpieczenia materiatowego. Nalezy
przy tym okres$li¢, czyim transportem, kiedy i jakie ilosci

zaopatrzenia powinny by¢ dostarczone poszczegOlnym odbiorcom.
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b/ Zabezpieczeniemedyczne

Zastepca dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia dokonu-
;Jac oceny zabezpieczenia medycznego powinien uwzgledni¢ strone
taktycznag i organizacyjnag zagadnienia, pozostawiajgc jego stro-
ne fachowg szefowi stuzby zdrowia /starszemu lekarzowi/*

Ocene zabezpieczenia medycznego przeprowadza zastepca
dowdédcy do.spraw techniki i zaopatrzenia,uwzgledniajagc poszcze-
g6lne okresy walki, ktére beda cechowaé¢ podobne warunki, a tym
samym podobne straty sanitarne* Rozpatrywa¢ wiec nalezy oddziel-
nie okres organizacji walki, przemarszu na rubiez wprowadzenia
do walki, walke na zorganizowanej rubiezy obrony, walke z kon-
tratakujgcym nplem, walke podczas poscigu, forsowania przeszko-
dy wodnej itp* W niektérych sytuacjach nalezy rowniez wyodreb-
ni¢ okresy walki na charakterystycznych rubiezach terenowych,
np* na rubiezy jezior czy masywow lesnych, ktére moga w decy-
dujacy sposo6b wptyna¢ na wielkos¢ strat sanitarnych i mozli-
wosci ewakuacyjne-obstugowe pododdziatéw /oddziatéw/ medycz-
nych*

Na rubiezach, gdzie moga powsta¢ wieksze straty sanitar-
ne, nalezy przewidzie¢ rozwiniecie punktow medycznych, przebieg
drog ewakuacji porazonych oraz wykorzystanie transportu ogol-
nego przeznaczenia do ich ewakuacji*

Oceny wielkos$ci strat sanitarnych na poszczegélnych ru-
biezach /w poszczegélnych rejonach/ dokonuje sie uwzglednia-
jac; sposob prowadzenia walki i mozliwe jej natezenie, stopien
przewagi ogniowej i manewrowej nad przeciwnikiem, stopien wysz-
kolenia wojsk wtasnych 1 przeciwnika, stopien upancernienia
wojsk oraz warunki terenowe i atmosferyczne* Prawidiowa oce-
na wielkosci strat sanitarnych zalezy w znacznej mierze od
doswiadczenia zastepcy dowdédcy do spraw techniki i zaopatrze-
nia popartego znajomos$ciag sytuacji, zadan 1 sposobdéw ich wyko-
nywania oraz studiowania uogdlnionych doswiadczen wojennych*

Z doswiadczen dotychczasowych wojen wynika, ze na 100% ogol-
nych strat bojowych przypada 70% strat sanitarnych /okoto 40%
lekko porazonych 1 30% ciezko porazonych/* Lekko porazeni moga
oczywiscie po opatrzeniu powréci¢ do pododdziatéw walczacych,
a w kazdym razie moga by¢ ewakuowani transportem ogdélnego

przeznaczenia, powracajagcym z dowozu zaopatrzenia, lub transpor-
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tem specjalnie do tego celu wydzielonym* Ciezko porazeni po-
winni byd przewozeni transportem sanlteuraym.

Ocena wielkos$ci strat sanitarnych bedacych wynikiem ude-
rzen broni masowego razenia moze byd bardzo przyblizona, gdyz
straty te zaleza od Ilosci uderzen, stopnia rozsrodkowanla
wojsk, zaskoczenia Itp., ktdrych to ozynnlkdw /zwtaszcza w ska-
li taktycznej/ nie mozna przewldzled.

Z oceny wielkos$ci strat sanitarnych wynikaja zadania w
zakresie ewakuacji porazonych i udzielenia Im pomocy medyoznej.

Mozliwos$sci ewakuacyjne transportu sanitarnego mozna obli-
czyd znajgc liczbe pojazddw ewakuacyjnych oraz ich pojemnosd,
a takze liczbe obrotdw, jakie mozna w przecietnych warunkach
wykonad posiadanym transportem. W wypadku stwierdzenia braku
mozliwosci ewakuowania porazonych transportem sanitarnym na-
lezy wydzielid do tego celu odpowiednig ilosd s$rodkdw tran-
sportowych ogdlnego przeznaczenia.

Oceny mozliwosci udzielenia pomocy medycznej dokonuje
sie biorgc pod uwage aktualny stan personelu pododdziatdw me-
dycznych i ich przygotowanie do wykonywania zadan oraz czas
efektywnej pracy punktdw medycznych, ktdry jest uzalezniony od
czestotliwosci przegrupowan.

Wynikiem przeprowadzonej oceny zabezpieczenia medycznego
powinny byd wnioski dotyczgce mozliwosci zabezpieczenia walki,
rozmieszczenia punktdw medycznych w poszczegdlnych okresach
walki, wyznaczania drdg ewakuacji porazonych oraz koniecznosci
wydzielenia dodatkowych sit do wynoszenia 1 ewakuacji porazo-
nych z pododdzialdw. Wnioski te moga dotyczyd rdwnlez innych
zagadnien, jak np. uzupeinienie cieptego umundurowania podczas
walk prowadzonych w zimie, przeprowadzenie kagpieli, dezynfekcji

itp.

Oceniajgc zabezpieczenie techniczne, nalezy wyjasnidt

- jak dziatania nieprzyjaciela, a szczegodlnie uzycie
przez niego broni jadrowej i innych $rodkdw razenia oraz opdr
na poszczegd6lnych rubiezach terenowych wptynag na wykorzystanie
srodkdw technicznych oraz ich straty;

- stan, potozenie i mozliwos$ci sprzetu technicznego w

poszczegdlnych pododdziatach /oddziatach/;
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- aktualng sytuacje w sprzecie technicznym sgsiadow i
gdzie skupiaja oni gtowny wysitek zabezpieczenia technicznego
wojsk;

- stan, potozenie i mozliwosci pododdziatow stuzb tech-
nicznych oraz ich stan zaopatrzenia materiatowo-technicznego;

- aktualne i przewidywane potrzeby obstugi sprzetu w
pododdziatach /oddziatach/ na poszczegdlnych kierunkach dzia-
tania;

- wptyw charakteru terenu na wybér drogi ewakuacji i re-
jonéw obstugi sprzetu technicznego na kierunku gtéwnego ude-
rzenia lub gtéwnego v/ysitku obrony;

- wptyw v;arunkéw atmosferycznych, pory roku i doby, na
prace elementow stuzb technicznych.

Ha podstawie analizy poszczegdlnych zagadnien ustala sieg;
V jakich rejonach i na jalcich kierunkach nalezy sie spodziewac
najwiekszych strat w sprzecie technicznym; w jakim rejonie lub
na jakim kierunku nalezy zesrodkowadé gtéwne sity i $rodki za-
bezpieczenia technicznego, ze wskazaniem drogi ewakuacji i ro—
kady do niej ~przewid3¥wane rejony rozmieszczenia zasadniczych
elementéw stuzb technicznych, jakie pododdziaty /oddziaty/ro-
dzajow wojsk ze wzgledu na przewidywane najwieksze straty na-
lezy wzmocnidé sprzetem ewakuacyjnym i remontowym” jakie pod-
oddziaty ze wzgledu na stan techniczny sprzetu nalezy wystad
na kierunek -~gtébwnego uderzenia lub do rejonu gitdbwnego wysiticu;
jakie elementy stuzb technicznych nalezy zorganizowac¢ na
szczeblu oddziatu /7zZT/, ich sktad, kierunek przesuniecia i za-
dania oraz spos6b zorganizowania ich pracy z uwzglednieniem
przewidywanych strat, terenu i warunkoéw atmosferycznych} jaka
pomoc wyzszego szczebla pionu technicznego bedzie potrzebna i
w jakim czasie.

Ocene zabezpieczenia materiatowego, technicznego i me-
dycznego przeprowadza zastepca dowddcy do spraw techniki i
zaopatrzenia w oparciu o informacje uzyskane od kwatermistrza,
szefa stuzby zdrowia,/starszego lekarza/ oraz szefa stuzb

technicznych lub przy ich bezposrednim udziale.
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Ocena terenu i warunkéw atmosferycznych powinna by<c prze-
prowadzana w aspekcie ich wptywu na prace tytéw. Teren w pasie
dziatania wojsk nalezy oceniad z punktu widzenia jego przydat-
nosci dla rozmieszczenia przesuwania pododdziatow /oddziatow/
tytowj™-ch, uv/zgledniajgc przede wszystkim: pokrycie naturalne
sprzyjajagce maskowaniu, stopien pofatdowania terenu, istnienie
naturalnych i sztucznych ukryd terenowych oraz miejscowosci,
stan zasob6éw miejscowych i zZrédet wody, stan sanitarno-prze-
ciwepidemiczny, ilosé i stan drozni, a na niej ilos¢ i rodzaj
przepustow, mostéw i Innych urzadzen technicznych, rozwidlen
itp.

Na podstawie przeprowadzonej ogolnej oceny terenu nalezy
okresli¢ przebieg drég dowozu 1 ewakuacji, rokad, a takze
miejsca rozwiniecia /zatrzymania/ pododdziatow tytowych. Z ko-
lei nalezy oceni¢ wpltyw warunkéw terenowych w wybranych rejo-
nach rozmieszczenia na organizacje i prace pododdziatéw /od-
dziatéw/ tyltowych. Trzeba znalez¢ odpowiedZz na pytania: gdzie
i z czyjej strony zagraza pododdziatom tylowym najwieksze nie-
bezpieczenstwo, jak wykorzysta¢ witasciwosci terenu dla ukrycia
sit 1 srodkéw tytéw, jak rozmiesci¢ poszczegdlne pododdziaty
tytowe majgc na wzgledzie ich szybkie wyprowadzenie z zajmowa-
nego rejonu, w ktéorym miejscu organizowac¢ przetadunki zaopa-
trzenia dostarczanego transportem szczebla nadrzednego itp.
Nalezy réowniez dokona¢ szczegdtowej oceny wybranych drég po-
wozu i ewakuacji, ustalajac: gdzie nalezy ustawi¢ wskazniki 1
posterunki regulacji ruchu, jakie odcinki wybranej drogi wyma-
gaja ulepszenia /naprawy/, jakie sga mozliwos$ci objazdu uszko-
dzonych odcinkéw drég /mostéw, przepustéw/, gdzie mozliwy jest
atak grup npla na przegrupowujgce sie kolumny tytowe itp.

Dokonana w ten spos6éb szczegbéitowa ocena wybranych
miejsc rozmieszczenia pododdziatéw /oddziatéw/ tytowych i drég
wskaze na konieczno$¢ podjecia niezbednych w danych warunkach
przedsiewzieé¢ stwarzajgcych sprzyjajgce warunki do wykonywania
zadsin przez pododdziaty /oddziaty/ tytowe. Ocena ta wskaze na
koniecznos$¢ przeprowadzenia rekonesansu, wykorzystania sztucz-
nych $srodkow maskowniczych, wydzielania odpowiednich sit do

naprawy i utrzymania przejezdnos$ci droég, regulacji ruchu,oohro-
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ny pododdziatéw tytowych i urzgdzen technicznych na drogach,

patrolowania terenu itp.
e/ Organizacja tytow oraz_kierowanie__i__dowodzenie_nim”

-Zastepca dowédcy do spraw techniki i zaopatrzenia, ana-
lizujgc zadanie 1 oceniajgc sytuacje materiatowag, techniczng
i medyczng oraz warunki terenowe i atmosferyczne, uwzglednia
wptyw tych czynnikéw na organizacje tytow. Organizacja tytow
ma stworzyé warunki do wykonania przez tyty podstawov/ych za-
dan.

Okreslajgc spos6b organizacji tytow zastepca dowddcy do
spraw techniki i zaopatrzenia musi ustalié stopien przygotowa-
nia pododdziatéow /oddziatéw/ tytowych do przysziych dziatan
bojowych, ugrupowanie tytéw w czasie walki, kolejnos$¢ i czas
ich rozwijania oraz sposdb przesuniecia, stan drég dowozu i
ewakuacji, zakres ochrony i obrony tytow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obrony przed bronig masowego razenia /w tym po-
wiadamianie, rozpoznanie, rozsrodkowanie pododdziatéw tytowych,
rozbudowe inzynieryjna terenu oraz sposoby pokonywania stref
skazonych, jak rowniez likwidacje skutkéw uderzen broni jadro-
wej/.

Ustalajgc spos6b kierowania i dowodzenia tytami zastepca
dowdédcy do spraw techniki i zaopatrzenia musi okresli¢ miejsce,
czas rozwiniecia i przesuniecia TSD, organizacje tgcznosci z
pododdziatami tytowymi, sposdéb zbierania informacji i przekazy-

wania zadan podwiladnym oraz rodzaje wykonywanych dokumentéw

tytowych. '

Po rozpatrzeniu wszystkich zasadniczych zagadnien i ich
uzgodnieniu z dowddcami rodzajow wojsk, stuzb i oficerami szta-
bu zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia konkrety-

zuje decyzje dotyczaca tytéw, ktdérag zatwierdza dowéddca. Na tej

podstawie opracowuje sie rozkaz tytowy.
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JPa”ne i/po wypetnieniu/

/mblankiet/
3*6.2. Zarzgdzenia /rozkaz/ tytowy putku nr
TSD .7....7.7....77.7. 777777..
/miejsce/
mapa
Data, godz* skala,rok wyddnia
1. Rozmieszczenie pododdziatéw tytowych:
a/ w rejonie wyjisclowym: n
- KmMed ZPPM/ -
/rejon/
- Krem ZFPZS U/ o s e -
/rejon/
= KZAOP L P P G o s -

rejon zasadniczy i zapasowy
h/ w kolumnie marszowej:
- KMEd

c/ w czasie wykonywania zadania:

- kmed /PPM/ ...
/rejon/
- krem /PZSU/ ...l
‘/rejon/
- KZa0op PP G/ o .
rejon zasadniczy i zapasowy
- kmed /PPM/ ...l
/rejon/
- krem /PZSU/
/rejon/

- kzaop /PPG/
rejon zasadniczy i zapasowy

god koniec toia:

« kmed /PPM/
/rejon/
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IB

2*

- krem /PZSU/
/rejon/

- kzaop /PPG/
rejon zasadniczy i sapasov/y

Drogi dowozu i ev/akuacji;

a/

b/

c/
d/s
e/
fr/

zasadniCzZa...ooooooeiiiiiiiiiieannnnne. -

Zapasowa:

Y .........«.....#*<***«**/\*/\******I\***/\*>**/\I\*/\***‘ *kkkkkk/N\

rokadowa nr 1: e ...

rokadowa nr 2;

rokadowa nr 3:

obstuga drog:

Zabezpieczenie materiatowe:

a/

b/

Zapasy:
- w pododdziatach bojowych:

/ruchome,dorazne,czas, ro-

dzaj, ilos¢, miejsce zgromadzenia/

- kzaop.: o o .
/czas,rodzaj,ilos¢,miejsce zgromadzenia/

- w koncu dnia posiada¢ zapasy:
/ilos¢ i1 rodzaj/

Limity zuzycia:

— w okresie organizacji dziatan: L. _ _
/1108¢,rodzaj »pododdziat/

- w okresie walki:

/ilosé, rodzaj, pododdziat/
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5*:Zabezpieczenie medyczne:

a/ pomoc medyczna;

/kiedy, rodzaj,

b/ ewakuacja:
/kiedy,dokad,rodzaj

6, Ochrona i obrona tytoéw:

a/ sity i Srodki przydzielone:

/ilosé¢

b/ rozbudowa inzynieryjna:

/ilosé»rodzaj

konania/

7* Lacznos¢;
/jakimi S$rodkami,
8. TSD:
/miejsce, czas rozwiniecia,
9* Meldunki:

/rodzaj, czas i

SZEF SZTABU x PULKU

wykonawca/

transportu,

ZASTEPCA DOWODCY

wykonawca/

i czas wykorzystania/

ukryc¢,termin wy-

z kim/

kierunek przesuniecia/

sposOb przesytania/

DOWODCA X PULKU

DO SPRAW ZAOPATRZENIA

Egz.nr 1 - TSD
Zapoznani z trescia;
- dca 1 bp
- dca 2 bp
dca 3 bp
- dca bez
- szef artylerii
- szef saperow
- szef zabezp.chem«. .«
- szef tgcznosci

€L L L iiriiiinann o

KK® oK

UWAGI; 1/ Przy wypetnianiu niepotrzebne

2/ W punkcie 1 rozkazu,
rejonow,
tytowych«

gdy brak

skreslic«

mozliwos$ci ustalenia

wskaza¢ kierunek przesuniecia pododdziatéow
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3*6*3* 27~£z8dzenie_/w2Tt2;czne/_zastgfc;”_dowddc2;_do spraw tech-
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&2i2in}i-./28S82i2i$27?/«i252725
£2S52i2-21?22-.®i2522i2-.2582572-.~2i21?2S52*
- oddziatywanie nieprzyjaciela na nasze wojska;
- przydzielone pododdziaty /oddziaty/;
- charakter zadania bojowego;
- pas dziatania, gtebokos$¢ zadania;
- warunki wykonywania zadania /np, forsowanie rzek, oderwa-

nie od sit gi¢".vnych itp./»

£252i2H2H2-.2]:2222iy-.$22X2iiir-.3/212/827- /2" AN /*

- gtéwny wysitek /kierunek uderzenia/ wojsk;

- ilos¢ sit w il i Il rzucie /nazwa oddziatéw, pododdziatow/;
- organizowanie OW, odwodow itp.;

- czas gotowosci do dziatan;

- zadanie /blizsze, nastepne/.
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- zabezpieczenie tytowe taktycznego desantu powietrznego;

- zabezpieczenie pododdziatéw przewidzianych do odparcia

kontrataku.
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- ugrupov;anie, rozmieszczenie 1 przesuwanie pododdziatow
tytowych;
- przebieg dr6ég dowozu i ewakuacji, ich stan i utrzymanie;

- limity zuzycia zaopatrzenia dla zaopatrywanych pododdzia-
téw /oddziatéow/;

- organizacja dowozu /pobierania/ zaopatrzenia. Illo$¢ do-
starczanych zapasdow ruchomych, doraznych, czas, miejsce
i kolejnos$¢ dostaw, sposOb przetadunkéw i przekazania
zaopatrzenia, organizacja zywienia;

- organizacja zabezpieczenia technicznego /organizacja GRE,

PZSU, spos6éb ewakuacji/;



- organizacja zabezpieczenia medycznego. Miejsce i sposob
ewakuacji porazonych, wydzielanie transportu buijtowego do
ewakuacji porazonych, dziatanie pododdziatow tytowych w
razie uzycia przez npla BVMR;

- organizacja obrony i ochrony pododdziatéw /oddziatéw/
tytowych, sposéb wykorzystania przydzielonych sit;

- organizacja dowodzenia pododdziatami /oddziatami/ tylowy-
mi /rekonesans, dov/odzenie kolumnag/, zastepca, miejsce TSD,
sposéb utrzymania tacznosci, oficer lgcznikowy na SD,

6, V/ytyczne zastepcy dowddcy do spraw_tec”iki_“i“zaopatrzenia
dla szeféw stuzb i dowddcoéw_pododdziatéw /oddziatow/ __tyto-
~ch;

- najpilniejsze zadania do wykonania;
- spos6b planowania i opracowania podstawowej dokumentacji;
- nawigzanie wspotdziatania z innymi jednostkapi, oficerami
sztabu itp,;
- czas gotov/osci tytow.
Kolejnos¢ przekazywania tresci zarzadzenia zastepcy do-
wodcy do spraw techniki i zaopatrzenia podana w niniejszym

opracowaniu jest jednym z mozliwych wariantéw. Tresé zadania
moze by¢ podana v, catosci lub czesSciami. Zadania pilne moga
by¢ podane na wstepie w celu ich natychmiastowego wykonania.

Podczas referowania koncepcji zabezpieczenia tytowego

/propozycji dla dowddcy/ zastepca dowddcy do spraw techniki i
zaopatrzenia przedstawia zagadnienia ujete w punkcie 4 i 5w
catosci lub odpowiada na stawiane nmu pytania,.
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6.

Tajne /po wypetnieniu/

4. Meldunek o stanie tytow ............. putku
/dnia, godz./
TSD i mapa
/miej sce/
a/ kmed/PPM/
/obecne i planowane/
b/ krem /PZSU/
/obecne i planowane/
c/ kzaop /PPG/
/obecne i planowane/
Drogi do\7o0zu i ewakuacCji; .ccociimiiiiiiiiiiiiiiieienann e
Stan zaopatrzenia; Ogétem z tego
w kzaop
a/ amunicja
- strzelecka ecccece t«..e*s joO, ciezarjo .....
- strzelecka do e..eeee joO, ciezarjo ..........
wozéw bojo-
wych
- artyleriio jo, ciezarj o ...
mozdzierzy
- plot jo, ciezarj o ...
- PPK T jo, ciezarj o ...
- czotgowa Ll jo, ciezarjo ....-
b/ mps - benzyna Ll jo, ciezarjo .....
- olej na-
pedowy jo, ciezarjo .....
c/ zywnos$s - "wWr L. rdz,ciezar rdz
ST e rdz,ciezar rdz eeee
d/ umundurowanie: L kompl.,ciezar .....
€/ NN i e e ciezar.eecieienan..
............................................................... ciezar............

Stan t3?ansportu_i_S2rzetu_w_"pododdziatach_"tytow2fch

a/ samochody: - star 6x6

wymaga remontu

/iloso/s

inne samochody
ciezarowe

.......... wymaga remontu
/iloso , ta-
downod6d6/









1. Podstawowe zadania tyiéw,

2, Rejony dziatania nieprzyjaciela, linie rozgraniczenia i za-
dania wojsk witasnych, rejony rozmieszczenia zaopatrywanych
i obstugiwanych pododdziatéw /Zoddziatéw/, rejony skazen,
zniszczen - na mapie,

3# Rejony rozmieszczenia elementéw tylowych oraz przebieg
drég dowozu i ewakuacji szczebla nadrzednego /aktualne
i planowane/ - na mapie,

4. Rejony rozmieszczenia /zasadnicze i zapasowe/ wiasnych
pododdziatéw tytowych /Zaktualne i planowane/ oraz pod-
legtych wojsk, przebieg drég dowozu i ewakuacji, regula-
cja ruchu, sity wyznaczone do utrzymania drég. Miejsce
rozwijania TSD wlasnego oraz schemat tgcznosci tytow
/graficznie/ - na mapie,

5% Plan obrony i ochrony tytow,

6, Tabela kalkulacji zabezpieczenia materiatowego,

7, Schemat dowozu $srodkéw materiatlowych /graficznie/ oraz
mozliwos$ci transportu,

8, Schemat organizacji zabezpieczenia technicznego, skitad
GRE, PZSU, mozliv/oscl remontowe i ewakuacyjne, ‘

9, Schemat ewakuacji medycznej /graficznie/, mozliwosci ewa-
kuacyjne i udzielania pomocy medycznej, n

Powyzszy plan powinien byd stale uaktualniany, odpo-
wiednio do zmian sytuacji bojowej i tytowej.
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3.6,6. 2resc_map”_ro5ocze™zastgpoy "dow6dc;™ do_ spraw techniki
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- v/iadomos$oi o nieprzyjacielu: przebieg rubiezy stycznosci
Z nieprzyjacielem,przygotowane rejony obrony, rozmieszcze-
nie odwoddéw i prawdopodobne kierunki ich dziatan, rejony
dziatan grup dmversyjnych nieprzyjaciela, rejony rozmie-
szczenia skitadéw materiatlowych itp,;

- potozenie wojsk witasnych: aktualne i planowane rejony
rozmieszczenia organicznych i przydzielonych pododdziatéw
/oddziatéw/, rubieze zadan i kierunki dziatan, linie roz-
graniczenia, miejsce rozmieszczenia SD, SO artylerii,
miejsce uzupeilnienia zaopatrzenia itp.;

- rejony rozmieszczenia /zajete, zapasov/e i planowane/oraz
ugrupowanie marszowe pododdziatéw tytowych, TSD szczebla
nadrzednego, wiasnych i przydzielonych wojsk oraz sasia-
doéw, rejony rozmieszczenia skladow stacjonarnych, szpi-
tali, urzadzen naprawczych, rejony zastrzezone;

- drogi dowozu i ewakuacji, rokady, przeprawy, objazdy
itp.;

- rejony skazen, zniszczen /¢zas uderzen, skazen, rodzaj
uzytej broni/.

§22i2«2rHZtoi-.S2!1iS-22-.£252M2i25H _ii?2]?2S2i.

- rubiez stycznosci wojsk v/iasnych i nieprzyjaciela;

- miejsce przekazaraia, przyjecie zaopatrzenia lub ev/akuacji
porazonych;

- miejsce rozmieszczenia podlegtych pod wzgledem fachowym
pododdziatéw tytowych;

- drogi dowozu i ewakuacji, rokady, przeprawy, objazdy;

- rejony skazen, zniszczen.
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b/ Stuzba MPS
Hiek tére__dane_techniczne_sgrzgtu MPS

Beczki stalowe /ocynkowane/ wykonane z blachy grubosci 1,5 mm;
po;jemnosci 200 !e

Srednica wewnetrzna ptaszcza s 578 mm
Srednica zewnetrzna z obreczami s 642 mm
Diugos$é catkowita 4 860 mm
Srednica otworu wlewowego & 64 mm
Po;jemno$¢ = 200 '« + 5%
Ciezar * 45-49 kg,
Kanister 20 1« wykonany z blachy grubosci 1 mm
Dtugosé¢ s 345 mMm
Szerokos¢ 9 160 nmm
Wysokosé B 465 mMm
Pojemnos¢ uzytkowa

Ciezar ~ S kg.

Pompa reczna B-3 skrzydetkowa, poczwérnego dziatania.
Posiada ona rure ssgacg wkrecang do beczki oraz rure tioczna.
Wydajnos¢ pompy — /68 !/ na minute przy 90 ruchach raczki.
Ciezar pompy - 15 kg. Przeznaczona jest ona do przetaczania
paliv/ z beczek niektérych gatunkéw olejow smarowych po pod-
grzaniu ich do temperatury 60°C.

Pompa reczna B-5 - przeznaczona do przetaczania paliw ze
~njiornikdw do beczek 200 1. Zamocowana na SGojaku. Wyposazona
w weze; ssacy i tltoczacy o 0 38 mm Wydajnos¢ 104 1. na minu-
te przy 70 ruchach raczki. Ciezar pompy ze stojakiem 37 kg*

Cysterna s8unochodowa Star 6x6

Pojemnos$é zbiornika 4500 litrow,
Dtugos¢ w nmm 6940,

Szerokos$é 2320,

Wysokosé 2470,

Ciezar bez produktu 6170,

Pompa motoroYm D-512 o wydajnosci

200-250 litréw na mi-
nute,napedzana silni-
kiem samochodu.
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