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OD KOLEGIUM  R E D A K C Y JN E G O

Podr<^cznik n in ie jsz y  pow stał w rezu ltac ie  dwuletniej 

p racy  zesp ołu  pracowników naukow o-d yd aldycznych  A lca- 

demii Sztabu Generalnet^o irn. G en . B ron i K aro la  Ś w ier­

c z e  w^ld ego . C a ło ść  p rac  wykonano w dwóch e ta p a ch . W 

pierwszym -  przygotow ano wstępnej wersje^ p u blikacji, któ­

ra  była przedmiotem obrad XII S e s j i  Naukowej A S G  od­

bytej w dniach 21 -  22  p aźd ziern ik a  1 9 6 9  r. D y sk u s ja

przeprow adzona na S e s ji  w y to z a ła , ż e  zaproponow ana 

k o n cep c ja  p od ręczn ik a  była s łu sz n a . Je d n o c z e ś n ie  u cz e ­

stn icy  obrad sugerow ali p o trzeb ę w zb o g acen ia  wydawni­

ctw a nowymi treścia in i i zarazem  elim inacji sz cz eg ó łó w  

nie m ających  is to tn ie jsz eg o  z n a cz e n ia .

Zgodnie z tymi zalecen iam i au torzy  w dalszym  eta­

pie p racy  wprowadzili do p ierw szej w ers ji p o d ręczn ik a  

s z e r e g  zmian, rozw ija jąc w s z c z e g ó ln o ś c i jeg o  c z ę ś c i  

problemowe i s k r a c a ją c  fragm enty o ch a ra k te rz e  informa­
cyjnym .

P o d ręczn ik  ma ch a ra k te r  op racow ania  sy n tety czn eg o  

u ogóln ia jącego  d oty ch czasow y  d orobek  u czeln i w d zied zi- 

nie m etod ycznej. A u torzy  dążyli do z re lac jo n o w an ia  n a j­

le p sz y ch  wzorów d z ia ła ln o ści d yd aktyczn o-w ych ow aw czej, 

a  tak że  sform ułowania n iek tórych  z a le ce ń  um ożliw iających 

zastosow an ie  w m etodyce prow adzenia z a ję ć  now ych lub 
doskonćalszych rozw iązali.

Wydawnictwo p rz e z n a cz o n e  je s t  do użytku pracov.wni— 

ków dydalctyczno-w ychow aw czych akadem ii, z w ła sz cz a  mło— 
dycli adeptów sztuid p ed ag o g iczn e j.
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A n aliza  aktualnej rz e cz y w isto śc i o ra z  d ośw iad czeń  

^  h isto ry czn y ch  w sk azu je , ż e  w e w sp ółczesn ym  ol<resie lo­

sy  ew entuolnei > konfliktu zbro jnego b^dq. s ię  ro z strz y g a ­

ły  n a  wielu p ła s z c 2y z n a c h : sp o łecz n o -p o lity cz n e j, ekon o­

m iczn o -tech n iczn e j, militarnej o raz  fachow o-kadrow ej» Mimo 

niezw ykłego w zrostu  m ocy i m ożliw ości n o w o czesn eg o  

u zbro jen ia , o ostatecznym  re z u lta c ie  w ojny z a d ecy d u ją  

je d n a k ż e  ludzie, gdyż oni w łaśn ie  o k r e ś la ją  sp o so b y  uży­

c ia  te jż e  n a jn o w o cz e śn ie jsz e j techn iki, ja k  te ż  u s ta la ją  

metody walki z b ro jn e j. T a  stro n a , k tóra b ęd z ie  m iała mię­

dzy innymi d o sk o n a lsz e  sz ta b y  w ojskow e, w y b itn ie jszy ch  

dowódców, w ytrw alsze i lep iej przygotow ane ąDOłeczeństwo 

do sp ro sta n ia  potrzebom  c z a s u  w ojny, u z y sk a  s z a n s e  p rze­

ch y len ia  losów  konfliktu m ilitarnego n a sw o ją  k o r2sy ść.

Jed n a  z praw idłow ości w sp ó łcz esn e g o  o k re su  wy­

ra ż a  s ię  tym, iż w raz z e  w zrostem  siły  ra ż e n ia  środków  

walki i c ią^ y m  n asy can iem  w o jsk  c o ra z  d o sk o n a ls z ą  t e c h -  

n iką bojow ą w ystępu je z jaw isko pem«Junentnego w zrostu  

zapotrzebow ania n a  c o ra z  b ard zie j w y k szta łco n y ch  fachow ­

ców , z w ła sz cz a  z dzied ziny d ow ód czo-sztab ow ej, spełnior- 

ją c y c h  z a s a d n ic z ą  ro lę  w dow odzeniu w ojskam i i rozw ią­

zywaniu problemów ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  p r2y^s2słego po­

la  w alki. Problęm  w łaściw ego przygotow ania kad r dowód­

cz o -sz ta b o w y ch  ma w ięc istotn e z n a c z e n ie .

S z c z e g ó ln ie  w ażna ro la  w tym w zg lęd zie  p rzypad a 

A kadem ii S z ta b u  O en e rolnego im. G en . B ron i K aro la  

Ś w ierczew sk ieg o , która k sz ta łc i d la n a sz y c h  S ił Z b ro jn y ch  

oficerów  z w yższym  w ykształcen iem  ta k ty cz n o -o p e ra cy j-



nym. Uczelnia zdając sobie sprawę z wagi ciążących na 

niej zadań, stale dąży do doskonalenia swej działalności 

dydaktyczno-wychowawczej, zwracając szczególną uwagę 

na podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych kadry,

W celu wypracowania lepszych i bardziej efektyw- 

nych metod i form organizacyjnych nauczania i wychowa­

nia prov/adzi się w skali akademii badania procesu stu­

diów, a wynild przekaztye się kadrze dydaktyczno-nauko­

wej. W 2:wiązku z tym zaistniała potrzeba uogólnienia bo­

gatego doświadczenia pedagogicznego nabytego przez wy­

kładowców i opracowania podręcznika przedstawiającego 

w syntetycznym ujęciu dorobek uczelni w działalności dy­

daktyczno-wychowawczej, 2:właszcza w zakresie metodyki 

nauczania.

W klasyfikacjach pedagogicznych metodykę nauczai-’ 

nia zalic2:a się do części składowych różnych dydaktyk 

szczegółowych. Stąd też metodyki nauc2sania obowia^zują- 

ce w A.SG stanowią czę ść  sldadową dydaktyki wojsko­

wej wyższej uczelni dowódczo-sztabowej. P rzez ten ostar- 

tni zwrot pojęciowy rozumie się dydaktykę szczegółową  

zajmującą się badaniem prawidłowości dydaktycznych wy­

stępujących w procesie studiów w A.SG. Neto miast meto­

dyka nauczania rozpatruje w ęższe zagadnienia dotyczą­

ce przede wszystkim poszczególnych dyscyplin nauko­

wych. Pormtiuje ona te ogólne i swoiste dla danej uczel­

ni reguły postępowcuila metodycznego, które są  wspólne 

dla większości przedmiotów nauczania lub przynajmniej 

głównych. Niniejszy podręcznik zawiera podstawowe pra  ̂

widłowości metodyczne obowiązujące w procesie naucza­

nia w akademii.
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Zespół autorski nie ograniczył się jednak tylko do 

Mgodnień metodyki nauczania. Mając na uwadze, iż sama 

problematyka o charakterze metodycznym nie odzwiercie­

dlałaby bogactwa praktyki 1 doświadczenia pedagogiczne­

go posiacbnego przez kadrę naukowej, rozszerzono układ 

podręcznika o część  problemową dotyczącą teoretycznych 

podstaw działalności dydaktyczno-wychowawczej uczelni. 

Tym zagadnieniom poświęcono cały pierwszy rozdział, w 

którym przedstawiono takie zasadnicze sprawy jak: zada­

nie akademii w kształceniu kadr dowódczo-sztabowych i 

cele studiów, model osobowy absolwenta, zasady doboru 

treści prograimowych, proces dydaiktyczny oraz zasady  

dydaktyc zne.

Centralnym problemem pierwszego rozdziału było o- 

kreślenie zadań i ogólnych celów studiów oraz sformułowa­

nie modelu osobowego absolwenta, gdyż decydują one o 

doborze treści programowych oraz oicreśiają zasadnicze 

założenia metodyki głównych przedmiotów nauczania. Z 

tych też przyczyn ogólne cele studiów starano się przed­

stawić w sposób możliwie wszechstronny z uwzględnieniem 

zarówno konieczności realizacji zadań akademii w zakre­

sie kształcenia wysoko kwalifikowanych kadr asawodowych, 

jak również potrzeb wszechstronnego rozwijania osobowo­

ści buchaczy. Treść w ten sposób określonych celów 

studiów wykracza znacznie poza wymagania metodyki i 

wąsko rozumianego nauczania.

Dalszym krokiem w zakresie wzbogacenia teoretyc2:- 

nych założeń metodyki nauczania, z punktu widzenia ce­

lów Pudlów wyżs2:ych, było skonstruowanie modelu absol­

wenta ASGr, jako pełnej charakterystyki oficera z w yż-



szym wyks25tałceniem kumuluyfi ĉe^o nabyte przez niego za^ 

sadnicze walory osobowościowe* Problem polegał na tym, 

aby zaproponować taki symbol wartościowy oficera -  do­

wódcy i pracownika sztabu średnich i wyż&zycln ogniw 

dowodzenia, który -  z  jednej strony -  odpowiadałby a- 

ktualnym i perspektywicznym potrzebom Sił Zbrojnych, z  

drugiej zaś stanowił rzeczywisty cel dążeń zarówno ka­

dry uczelni, jak i samych słuchaczy*

Cele studiów oraz model osobowości absolwenta po­

winny spełniać rolę dyrektywnych i długofalowych wska­

zówek metodologicznych i merytorycznych niezależnych 

od różnych przejściowych czynników wywierających wpływ 

na działalność dydaktyczno-wychowawczą uczelni. Dlatego 

też autorzy w trosce o riadanie podręcznikowi bardziej 

uniwersalnego /uogólnionego/ charakteru przedstawili pro­

blematykę koncepcyjnych założeń studiów w sposób gene­

ralny, bez konkretyzacji szczegółowych celów nauczania, 

które w praktyce mogą ulegać nawet corocznym zmianom*

Z tego samego punktu widzenia opracowano zagad­

nienie dotyczące zasad doboru treści programowych. Pro­

gramy studiów obowiązujące w A S G  ulegają bowiem cią­

głym przeobrażeniom* Znaczną natomiast stabilność zacho­

wują ich ogólne metodologiczne założenia* W podręcznilcu 

dokonano próby ujawnienia tych właśnie zasadnic2ych 

przesłanek, na podstawie których określa się 2^akres tre­

ści programowych i ustala się korelacje i związki międ2y 

przedmiotami.

Dalsze części pierwszego rozdziału dotyczą prawi­

dłowości występujących v/ procesie nauczania oraz c h a ­

rakteryzują obowiązujące w studiach zasady dydaktycznej

m
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stanow iąc d yd aktyczn ą podbudowę r o 2̂ vażań w z a k re s ie  

metodyki n au czan ia* P rz e s trz e g a n ie  w y szczeg ó ln io n y ch  

praw idłow ości i z a sa d  je s t  warunkiem w ysokiej efektyw­

n o śc i metod i form o rg a n iz a cy jn y ch  n a u cz a n ia  stosow a­

nych  w uczeln i*
T r e ś c ią  ko le jn y ch  trz e c h  rozdziałów  s ą  problem y 

w łaściw ej metodyki n a u cz a n ia  w A S G : m etody i fo r  my 

n au czan ia  stosow an e w u czeln i o ra z  metodyki org an iza­

cy jn y ch  form n a u czan ia  i sp raw d zan ia  wyników n a u cz a ­

nia* P rzed staw ion e w tej c z ę ś c i  p o d ręczn ik a  regu ły  po­

stępow ania m ają c e c h y  o b o w iązu jący ch  w sto z ó w e k  i su ­

g estii p rzed e w szystkim  w stosu n k u  do grupy d yscy p lin  

tak ty czn o -o p eracy jn y ch * W tr o s c e  je d n a k  o p o s z e rz e n ie  

z a k re su  2̂ s to so w a n ia  .p od ręczn ik a , c z ę ś ć  d o ty c z ą c a  me­

tod słow nych i metodyki form au dytory jnych  z o s ta ła  u ję ta  

V/ sp o só b  univ/ersalny z punldu v/idzenia p o trzeb  wszy^ 

stk ich  podstawov/^»’Ch przedmiotów uw zględnianych w p r o -  

grem ach nauczania^ v/ tym tałd ch , ja k : filozofia, ekonom ia 

p olityczna i ekonom ika w ojenna, p ed agog ika  i p sy ch o lo g ia  

w ojskow a, h isto ria  sztuki w ojennej itp* P o d rę cz n ik  pom ija 

natom iast w łaściw o ści n a u cz a n ia  prsediniotów  ogólnych  

/matematyka, fizyka, ję z y k i obce/ o ra z  te ch n icz n y ch  i wy­

chow ania fl2:ycznego*

Zgodnie z przyjętytm  założeniam i rów nież problem a­

tyka metod I form n a u cz a n ia  op racow an a je s t  w k o n te k śc ie  

re a liz a c ji kom pleksow ych celów  studiów* w ięc i w tym 

wypadku n ie  ogran iczon o  s ię  do w ąsko rozuryiianej m eto- 

dyld przedm iotow ej, trak tu jąc m etodykę form o rg a n iz a cy j­

n ych  n au czan ia  w ścisłym  zw iązku z p ro cesam i w ycho­

wawczymi, S to s u ją c  tak  rozum iane metody k sz ta łc e n ia , ka­
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dm dydaktyczno-wychowawcza uczelni przekaztye słucha* 

czom nie tylko określoną wiedzę praktyczną i teoretyC2>* 

ną wraz z umiejętnościami jej zastosowania, lecz rów­

nież wpływa na kształtc wonie /wydobywanie lub dosko­

nalenie/ tych cech osobowości, które są  charakterystycs&- 

ne dla sylwetki osobowej absolwenta Akademii Sztabu 

Grenerolnego •

U PODSTAWY TSO R STYCZN S STUDIÓW W A S O

1. ZADANIA AK.ADSMU W KSZTAŁCENIU KADR DO- 

WÓDCZO-SZT^ABOWYCH I CELE STUDIÓW

Zgodnie z obowiązującymi po stanowieniomi, do za­

dań akademii jako wyższej uczelni należy przygotowanie 

oficerów rod2sajów sił zbrojnych, wojsk i służb do spra* 

wowahia funkcji dowódcjzych i sztabowych w oddziałach 

i związkach taktycznych oraz funkcji potnocrńczycln w o- 

gniwach dowodzenia operacyjnego* Studia w A S G  są stu­

diami o szerokim profilu, chod2d bowiem o przygotowanie 

specjalistów o wysokich kwalifikacjach, predestynowanych 

do działalności praktycznej i pracy o charakterze koncep­

cyjnym, o szczególnych walorach moralno-p o litycznych i 

ukształtowanych cechach charakteru, wszechstronnej wie­

dzy i umiejętnościach z dziedziny nauki i s2stuki wojen­

nej oraz szerokich horyzontach myślowych i dużych zdol­

nościach poznawczych.

Reolizi^jąc powyższe zadania Akademia Sztabu Ge­

neralnego kształci na trzyletnich stacjonarnych studiach 

oficerów, przygotowując ich do sprawowania funkcji do­

wódczych i sztabowych, od stanowiska szefa sztabu od-
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 ̂ dziAłu do dow ódcy zw iązku tak ty czn eg o* Z ad an ia  d yd ak- 

|| tyczno-w ychow aw cze A .SG  b liże j n ie p re c y z u ją  z a k re s u  

i ch arak teru  tych  funkcji, do k tórych  w ykonyw ania powinna 

p u cz e ln ia  pra^ysposobić sw ych s łu ch a cz y * P on iew aż je d n a kV—̂—----
spraw dzianem  kw alifikacji zaw odow ych o fice ra  /i ca łe g o  

korpusu oficerskiego/ je s t  pole w alki, to tyrri samym je s t  

sp raw ą oczyw istą, ż e  studia w A SG r powinny przygotow ać 

^ s łu ch a cz a  do dow odzenia oddziałami i zw iązkam i ta k ty cz - 

nymi w dziedianiach bojow ych w c z a s ie  v/ojny*

R z e c z  ja s n a , p o w y ższą  w y tyczn ą n a leż y  rozum ieć 
if

szero ko* Zadaniem  kad ry o fice rsk ie j,, w tym p rz ed e  w szy­

stkim absolw entów  A SG -, je s t  rów nież przygotow anie w o jsk  

i sztabów  do p rz y sz ły ch  działań  bojow ych* D latego też  w 

p ro c e s ie  n a u cz a n ia  nedeży p rz e k a z a ć  słu ch aczo m  odpo­

w iednią w iedzy i umiej ę tn o śc i w z a k r e s ie  ro zwią,zyv/ania 

problemów o k re su  pokojow ego w d zied zin ie  dow odzenia, 

szk o len ia  i wychoweinia, z w ła s z c z a  z punldu w idzenia o - 

si^ gan ia  p rz ez  w o jsk a  i sz ta b y  w ysokie j gotow ości bo jo­
wej*

Z w yszcz<?gólnionych zad ań  w ynika, ż e  w p r o c e s ie  

studiów n a leż y  p rz e k a z a ć  b u ch a cz o m  n ie  tylko w ied zę o 

ch a ra k terz e  teoretycznym , a le  rów nież przygotow ać ic h  do 

d z ia ła ln o ści p ra k ty cz n e j. P o w y ż sz e  v/szechstronne ro z u ­

m ienie funkcji u czeln i powoduje k o n ie c z n o ść  wykonywa­

nia w toku studiów dwóch w zajem nie uw arunkow anych zor- 

dan dydaktyczno-w ychow aw czych* Z je d n e j stron y  n a leż y  

d ą ż y ć  do teg o , a b y  s łu c h a c z e  A SG - w tra k c ie  studiów 

zdobyli s z e ro k ą  w ied zę te o re ty cz n ą  i u m iejętność sam o­

d zielnego m yślenia i d ziałan ia , um ożliw iające im sz y b k ie  

adaptow anie s ię  do now ych warunków i fu nkcji rów nież w
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'1
sy tu a c ja ch  konfliktowych i n iesp o d ziew an y ch , z  drugiej J  

z a ś  -  trz e b a  p rz e k a z a ć  im o k reś lo n y  z a s ó b  w iadom ości J  

o ch a ra k te rz e  normaiywnym i u m ie ję tn ości praktycza^ych, 

tak , ab y  byli oni zdolni b ezp o śred n io  po ukończeniu stu - 

diów do rozwii^zywonia różn orod n ych  zadoii służbow ych jl 

/zw łaszcza w d zied zin ie  dowodzenia/ n a  s z c z e b lu  oddzio- i 

łu i zw iązku taktycznego*

Je d n o c z e śn ie  ch o d zi o tak ie  przygotow anie słucha^
^ II

C2:y, ab y  b e z  k o n ie c z n o śc i docfeitkowego k s z ta łc e n ia  mogli 

z powodzeniem  spraw ow ać k o le jn e  fu n k c je  n a  s z c z e b la c h  | 

tak ty czn y ch  i tak ty czn o -o p eracy jn y ch * Z tego te ż  powodu 

akadem ia powinna k s z ta łc ić  w sz ech stro n n y ch  sp e c ja lis tó w  i 

o sz e ro k ich  h ory zo n tach  p ozn aw c2y c h , a  n ie rzem ieśln i— i 

ków m ech an iczn ie  k o p iu jący ch  w yuczon e w zory*

R z e c z  o c 2̂ ywista, ż e  w y ż sz y ch  studiów n ie  m ożna I 

sp row ad zać wyła^cznie do asp ektów  ś c iś le  2:awodowych* 

Z e  wzglęcLi na konflikty s p o łe c z n e  w y stęp u jące  we w spół­

c z e s n y c h  warunkach» armii s o c ja lis ty c z n e j potrzebni s ^  d o- j 
w ódcy i o ficerow ie sz tab u  zarówno o w ybitnych kw alifika­

c ja c h  fach ow ych , ja k  rów nież o w ysokich w alorach  m orai- 

no-p o lityczn ych* D latego te ż  w akadem ii d z ia ła ln ość  d y­

d ak ty czn a  prow adzona je s t  n ierozerw aln ie  z pracĄ  wy­

ch ow aw czą. -Akademia d ąży  w ięc  n ie tylko do w sz e ch ­

stronnego przygotow ania s łu c h a c 2y  ja k o  sp ec ja lis tó w  wy­

so k ie j k la sy , le c z  rów nież do u kształtow ania Ich  o so b o ­

w o ści w edług o k reślo n eg o  modelu dow ódcy i o fice ra  sztai- 

bu, ja k o  d z ia ła c z y  sp o łecz n o -p o lity cz n y ch .

i^ow yższe p rz esła n k i w arunkują ogólne c e le  studiów 
w A SG r, k tóre obejm ują:

1* K szta łtow an ie  u s łu c h a c z y  postaw y ideow o-m oralnej*
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2  ̂ Przekazyw em ie słu ch aczom  w ied zy w ojskow ej* i sp o łe -  

c  zn o-polityc znej •

Cl/ R ozw ijanie i d o sk o n alen ie  intelektu#

(iT ) K ształtow anie u m iejętności dow ódczo-sztabow ych#

K ształtow anie c e c h  ch a ra k teru  dow ódcy i o fic e ra  s z ta ­

bu#
Isto tą  w y szczeg ó ln io n y ch  ce ló w  ogó ln y ch  je s t  d ą ż e ­

nie do re a liz a c ji c e lu  n ad rzęd n eg o , m ianow icie w s z e c h ­

stronnego rozw ijan ia o so b o w o ści s łu c h a c z y  ja k o  przy­

sz ły c h  dowódcóv/ i oficerów  sz tab u  oddziałów  i zw iązków  

tak ty czn ych , żo łn ierzy  -  obyw ateli, św iadom ych sw oich  o - 

bowiq.zków sp o łe cz n y ch  i zaw odow ych w s łu ż b ie  dla P o l­

sk i Ludowej.

L IT S R i^ \ T U R A

D okum entacja szk o len iow a A SG -, w tym:

-  program y zak reso w e kursów  z a s a d n ic z y c h  A S G ;

-  plany studiów;

plany jtem aty czn e .
%

K ietliń sk a  Z#; W ybrane zag ad n ien ia  dydai-ctyki sz k o ły  wyż­
szej# "W ybrane zagad n ien ia  w sp ó łc z e sn e j pedagogiki i dy­
daktyki". A S a  1969#

Problem y dyd aktyczno-w ychow aw cze A kadem ii S z ta b u  G-e- 
neralnego# "M ateriały  XII S e s j i  Naukowej A S G "# A S G - 1 9 7 0 , 
1/57/.

S o śn ic k i K .: Isto ta  i c e le  w ychow ania. W arszaw a 1967#

Statut A kadem ii S z ta b u  G en era ln eg o  im# G en . B ron i K a ­
ro la  Ś w ierczew sld eg o . A S G  1 9 7 0  /projekt/#

S z c z e p a ń s k i J , :  S o c jo lo g ic z n e  zag ad n ien ia  w y ższeg o  wy­
k sz ta łc e n ia . W arszaw a 1 9 6 3 .

Zakrzew ski J , :  O k reślen ie  celów  sz k o le n ia  w ojskow ego i 
z a sa d y  doboru tr e ś c i  program ow ych. A S G  1 9 6 2 .
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2* MODEL OSOBOW Y A BSO LW EN TA . A K A D E M II S Z T A ­

BU  G EN ER A LN EO G  JA K O  DOWÓDCY 1 G E IG ER A  

SZTA BU ^^

W kon^truowajiiu modelu osobow ego ab so lw en ta  A k a ­

demii S z tab u  G en era ln eg o  kierow ano s ię  n astęp u jący m i 

; zasadam i: Je d n o śc ią  postaw y ideow o-m oralnej i kw alifika- 

H c ji  2:awodowych, fu n k cjo n a ln o ści zaw odow ejj dynamizmu 

/rozwoju/ oraz  je d n o ś c i kw alifikacji d ow ódczych  i s z ta b o - 

wych*a
[ a ) Z asad y  konstruow ania modelu osobow ego ab so lw en tai . -

Z a sa d a  je d n o ś c i postaw y ideowo-m o radnej i kw alifikacji 2ar-

wodowych

A b so lw en ci akadem ii p ełn ią  fu n k cje  dowódców lub 

oficerów  sztabów  i dlatego s ą  ważnym czynnikiem  w um ac­

nianiu s iły  obronnej n a s z e j s o c ja lis ty c z n e j o jczyzn y« S p e ł­

n iane p rz ez  n ich  fu n k cje  w ym agają ś c i^ e g o  zw iązku /nie- 

ro 2Jączn ości/ , w ysokich kw alifikacji zaw odow ych i n a leż y ­

c ie  skrysta lizow an ej postaw y ideow o-m oralnej* Bowiem  n ie  

w y starczy  d o sk o n ałe  opanow anie sztuki prow ad zenia d z ia ­

łań  bojow ych, trz e b a  rów nież zd aw ać so b ie  w pełni spra/- 

w ę, w imię jek ie j idei neileży w a lcz y ć  n a  ewentualnym 

przyszłym  polu walki* N ależy  rów nież z kw alifikacjam i 

wojskowymi ś c iś le  łą c z y ć  p rz e s trz e g a n ie  z a s a d  m oralnych 

/nakazów i zakazów/, które s ą  2:w iązane z  funkcjonow aniem  

w o jsk  zarów no p od c2a s  pokoju^ ja k  i wojny* S tąd  też  ab­

solw ent akadem ii ja k o  dow ódca lub o fice r  sz tab u  powinien

1/ W ustalaniu  składników  o so b o w o ści dow ódcy i o fice ra  
sztab u , k o n su ltac ji udzielili: p>łk doc* dr A ntoni R u n ie- 
w icz i płk doc* dr B og d an  B id z iń sk i.
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być doskonałym fachowcem wojskowym o wysokiej posta­

wie ideowo-moralnej* kierownikiem i wychowawcę^ kolekty­

wów żołnierskich* w pełni świadomym obywatelem państwa 

socjalistycznego.

Zasada funkcjonalności 2:awodowej

Na poszczególnych szczeblach dowodzenia powinni 

się znajdować dowódcy i oficerowie sztabu o określonej 

osobowości* Stê d też konstruując model osobowy absol­

wenta ASGr -  trzeba brać za podstawę analizę funkcji* do 

których są przygotowani buchacze A.SGr. Jest to wyrazem 

funkcjonalnego pojmowania osobowości dowódcy i oficera- 

sztabu. Zawiera ono postulat kon^ruowania modelu oso­

bowego dowódcy i oficera sztabu na podstawie analizy 

funkcji* które oni spełniają i zarazem opisu składników 

tegoż modelu na ich tle. Chodzi więc o skonstruowanie 

takiego modelu dowódcy i oficera sztabu* który funkcjono­

wałby w procesie rozwiązywania różnorodnych zadań do- 

wódc zo-sztabo wych.

Zasada dynaumizmu /rozwoju/

Procesy szkoleniowo-wychowawcze w wojsku* a 

szczególnie sposoby prowadzenia walki zbrojnej ulegają 

ciągle modyfikacjom i przeobrażeniom. Stąd też konstruowar- 

nie modelu osobowego absolwenta A.SG- powinno uwzględ­

niać jego aspekt teraźniejszy i 2sarazem perspektywicz­

ny. Dlatego należy ten model pojmować nie statycznie* lecz  

dynamicznie, spoglądać na niego przez pryzmat rozwoju* 

przekształcania się* Szczególnie istnieje potrzeba rozpa -  

trywarua modelu osobowego dowódcy i oficera sztabu w
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■ św ietle przysłanego pola w alki z e  w zględu n a  k o n ie c z n o ś ć  

operatyw nego i zarazem  aktyw nego p rzy sto so w an ia  s ię  do 

b łyskaw iczn ie zmieniaja^cych s ię  sy tu a c ji bojow ych*

Za s a da je d n o ś c i kw alKIkacji d ow ód czych  i sztab ow ych

V\i p ro c e s ie  dow odzenia w ojskam i w ystęp u je  je d n o ś ć

d zia łan ia  dow ódcy 1 sz tab u , gdyż dow odzenie obejm uje ca^-
.1

ło k sz ta łt d z ia ła ln o ści dowódców 1 organów  /w tyra sztaif- 

bów/ ira podległych* Z arazem  je d n a k  dow ódca je s t  c e n ­

tralny p o sta c ią  w p r o c e s ie  dow odzenia* N atom iast sz ta b  

v/ystępuje w roli w spółtw órcy zam ierzeń  dow ódcy zgod nie 

z je g o  d ecyzjam i* Is tn ie jy  w spólne c e c h y  o so b o w o śc i do­

w ódcy i o fice ra  sz tab u  o ra z  c e c h y  s z c z e g ó ln e , c h a ra k te ­

ry sty cz n e  d la dow ódcy lub o fice ra  sztabu * W rez u lta c ie  

oficerów  sztabów  charakteryzu yy n iek tó re  c e c h y  dowód­

c z e , a  dowódców n iek tóre  c e c h y  sztabow e* Wyriilca to 

sta^d, ż e  oficerow ie sz tab u  s y  w spółtw órcam i d z ia ła ln o śc i 

dov/ódców, a  dow ódcy — w ogólnym z a r y s ie  organizatoram i 

i kierownii<ami p ra cy  sz tab o w ej, n a d a jy c  je j  o k reślo n y  c h a -  

rakter_swoim  stylem d z ia ła ln o śc i. S tyd  kw alifik acje  dowód­

c z e  i sztabow e p rzed staw ione w modelu osobowym  ujmu­

je  s ię  w ic h  wzajemnym ścis ły m  związku*

-A naliza postulatów  w y n ik a jący ch  z p rzed staw ion y ch  

z a sa d  konstruow ania modelu osobov/ego ab so lw en ta  A SG r 

w sk azu je  n a  to, ż e  powinien on uw zględniać p rzed e  w s2y — 
stkim:

-  postaw ę ideow o-m oralny;

-  w iedzę w ojskow y, sp o łeczn o -ek o n o m iczn y , ogólny i te ­
ch n iczn y ;

-  c e c h y  ch arak teru  dow ódcy i o fic e ra  sztab u ;
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p- cz y n n o śc i i c e c h y  intelektu  w z a k r e s ie  ogólnej spraw ­

n o śc i umysłov/eJ dow ódcy i o fic e ra  sz tab u ;

-  u m iejętności dow ódcy 1 o fice ra  sz tab u ;

— s z c z e g ó ln e  w'aIory o so b o w o śc i o fic e ra  sz tab u .

b ) P ostaw a  ideow o-m oralna

P o sta w a  ideow o—m oralna a b so lw en ta  A .S G --to  je g o  

oddanie ideom so c ja lis ty cz n y m , cz y n n e  zaan g ażow an ie  s ię  

w e w cielan ie  ic h  w ż y c ie  o raz  g otow ość do w alki w ich  

o b ro n ie . W je j  z a k r e s  w ch o d zą  p rzed e  v/s2ystk lm : ^ ę b o k i 

patriotyzm pc^o^ćzony ś c i ś le  z  in ternacjonalizm em , n ie n a ­

w iść  do wrogów o jcz y z n y , g o tow ość do p o św ięceń  i wy­

r z e c z e ń , o d p orn ość ideow a i m oralna n a  w sz e lk ie  w ysiłki 

n iep rz y ja c ie la , w rem ach w ojny p sy c h o lo g icz n e j, aktyw ny 

udział w p ra cy  s p o łe c z n e j, p rz e s trz e g a n ie  p rzy ję ty ch  norm 

w sp ó łży cia  m iędzy ludźmi, d b a ło ś ć  o m ienie s p o łe cz n e , 

w alka z m arnotrawstwem i innymi przejaw am i z ła  m oralne­

go o ra z  w ysoki stop ień  zaan g ażo w an ia  w p ra c y  sz k o le ­

niow o-w ychow aw czej z  podwładnymi.

c )  W iedza woj skow a, sp o łecz n o -ek o n o m icz n a , ogó ln a  i te­

c h n ic zn a

W iedza ab so lw en ta  A.SG- -  to z e sp ó ł w iadom ości ta k ­

ty cz n o -o p e ra cy jn y ch , sp o łecz n o -ek o n o m icz n y ch , ogólnych  

i te ch n icz n y ch . W yróżnia s ię  w n ie j w ied zę te o re ty cz n y  
i p rak ty czn y .

W iedza te o re ty cz n a  obejm uje głów nie: praw a rozw oju 

sp o łe cz n e g o , w ojny i walki z b ro jn e j, z a s a d y  tak ty czn o -o ­

p e ra c y jn e , z a s a d y  dow odzenia, sz k o le n ia  i w ychow ania 

w o jsk , te o re ty cz n e  podstaw y zap ew n ien ia  w ojskom  w y so -

2 0



Ł  ki^ gotowości bojowej oraz ogólne wskazania metodolo- 

 ̂ gic2Tie dotyczące pojmowania zjawisk rozwoju społeczne­

go i wojny#
W zakres wiedzy praktycznej wchodzą zasady sto­

sowania wiedzy teoretycznej w działalności dowódczo- 

sztabowej, a zw łaszcza w nowych sytuacjach, reguły po­

stępowania dowódcy i oficera sztabu, jak również wska­

zówki metodologiczne stanowiące podstawę prowadzenia 

prac badawczych w dziedzinie taktyczno—operacyjnej, szko­

lenia bojowego i wychowania wojskowego gównie na uży­

tek praktyczny,

d) Cechy charakteru

Do najważniej S2:ych funkcji, które w procesie dowo­

dzenia wykonują absolwenci J\SOr w roli dowódcy i ofice­

ra sztabu należą: decydowanie, przekazywanie zadań i 

kierowanie ich re^izacją* Malezyte wykonanie tych funkcji 

jest w poważnej mierze uwarunkowane cechami charakteru 

dowódców i oficerów sztabu.

Jedną z istotnych cech charakteru dowódcy i oficera 

sztabu jest aktywność. Polega ona na ciągłym poszuklwar- 

niu jak najlepszych rozwiązań zmierzających do wypraco­

wania optymalnych decyzji i skutecznej ich realiasacji. Nie 

chodzi więc w tym przypadku o wszelką aktywność, lecz  

aktywność ukierunkowano^ c z ^  podporządkowaną realiza­

cji zadań dowódczo-sztabov/ych. Dlatego z ¿aktywnością 

wiąże się ściśle pryncypialność, która wyraża się w ści­

słym przestrzeganiu zasad, na której opiera się działal­

ność dowódczo-sztabowa,! zarazem uwzględnianiu postula­

tu elastyczności. Elastyczność zakłada konieczność pod—
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porządkow ania p ry n cy p ia ln o ści wymaganiom za istn ia łe j sy ­

tu ac ji. P ry n cy p ia ln o ść  wym aga od dow ódcy i o f ic e ta  sz ta ­

bu s ta n o w cz o śc i. S ta n o w c z o ść  p o leg a  n a  c ią g łe j gotow ości 

do re a liz a c ji d ecyzji* a  p rzed e  w szystkim  w ytrwałej d ąż­

n o śc i do je j  zrea lizow an ia  p rzy  ró w n o cz esn e j elim inacji 

schem atyzm u i sz ty w n o ści d z ia łan ia . Z e  s ta n o w cz o śc ią  

w iąże s ię  p o cz u c ie  od povd ed z!oiności z a  pow zięte d ecy ­

z je . P o le g a  ono n a  zdaw aniu s o b ie  spraw y z konsekw en­

c ji  re a liz a c ji  pow ziętych  d e c y z ji  o ra z  n a k a z u je  wnikliwe 

i dokładne w ykonyw anie c z y n n o ś c i zw iązan y ch  z podej­

mowaniem d e cy z ji i je j  realizow aniem . R ó w n o cześn ie  w z a ­

k re s  p o c z u c ia  od p ow ied zialn ości dow ódcy i o fice ra  s z ta ­

bu* sz c z e g ó ln ie  w w aru n k ach  d ziałań  bo jow ych , w chodzi 

zdaw anie s o b ie  spraw y z tego* ż e  w ykonyw anie zad an ia  

n a  doiiynii s z c z e b lu  w iąże  s ię  z  przyjm owaniem  c z ę ś c i  od­

p ow ied zialn ości z a  v/ykonywanie zad an ia  p rz e z  w y ższeg o  

p rzełożon eg o  i s ą s ia d a .

W ykonyw anie zad ań  d ow ód czo-sztab ow y ch  p rz e z  do­

wódców i oficerów  sz ta b u  wym aga odwagi inteleldŁialnej* 

O dw aga intelektualna, p o leg a  n a  rzetelnym , zgodnym z  rz e ­

czyw istym  stanem  r z e c z y  i. własn^m^ przekonaniem * przed ­

staw ianiu przełożonym  sy tu a c ji ta ld y cz n o -o p era cy jn y ch , 

szkoleniow o—w ychow aw c2:ych  i in n y ch . Je d n a k  z chw ilą, 

gdy w y ższy  p rze ło żo n y  podejm ie d e c y z ję , dow ódca lub 

o fice r  sz ta b u  je s t  zobow iązany do podporządkow ania s ię

je g o  woli* co  je s t  jednym  z  n akazów  d yscy p lin y  w ojsko­
w ej.

W z a k r e s  d yscy p lin y  w ojskow ej w ch o d zą , p rzed e 

w szystkim : lo ja ln o ś ć  w obec p rzełożon ych * w ym agalność, 

p raco w ito ść, dołd ad ność* sy s te m a ty cz n o ść  i pu n ktu aln ość.
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1  L o ja ln o ść  w obec p rze ło żo n y ch  je s t  to podporządkow anie 

s ię  nakazom  i zakazom , które form ułują oni n a  podstaw ie 

pr2y s łu g u ją c y c h  im upraw nień, a  ta k ż e  aktyw ne, rze te ln e  

ich  realizow anie* Chodzi tu głów nie o p r2yjm ow anle i trak- 

pU ow anie d ecy z ji p rzeło żo n y ch  ja k o  w łasn y ch  i poczu w ania 

||- s ię  do obow iązku p o n o szen ia  pełnej od pow iedzialności /w 

tym moralnej/ z a  ich  re a liz a c ję *  L o ja ln o ść  obow iązu je rów­

n ież  p rzełożon ego w obec podwładnych* L o ja ln o ść  w obec 

podwładnych -jest to p rz e s trz e g a n ie  w sze lk ich  praw, które 

‘ im przysłu gu ją , spraw iedliw e ic h  traktow anie, k tóre w y raża  

s ię  g ó w n ie  w obiektywnym o cen ian iu  ich  w arto śc i, a  za­

li razem  prjcydatności zaw odow ej* W ym agalność  w y raża  s ię  

w czuw aniu nad tym, ab y  podwładni so lid n ie i tenmnowo 

wykonywali sw oje  obowie^zki* Je d n o c z e ś n ie  d ow ódca lub 

o ficer  sztdou powinien b yć w ym agający w obec s ie b ie . P r a ­

co w ito ść  p o leg a  n a  osobistym  udziale w ja k  n a jlep szym  

wykonywaniu zadań d ow ód czo-sztab ow ych . D ow ódca lub 

o ficer  sz tab u  powinien z w łasn ej in icjatyw y in sp irow ać 

rozw iązyw anie wielu problemów, ja k  ró\ivnież n iek tóre  z n ich  

o s o b iś c ie  rozvdązyw aćt W ten  sp o só b  b ę d z ie  mógł utrzy­

mywać ś c i s łą  w ięź ' z  kolektywem , Idórym kieru je* P r a c o ­

w itość scakłada rów nież p od n oszen ie  w łasn y ch  kw alifikacji* 

D ow ódca lub o ficer sz tab u  je s t  zobovtdą2̂ n y  do n ad ążan ia  

2ua rozwojem  myśli w ojskow ej, do w cie lan ia  w ż y c ie  je j o— 

siąg n ięć* W zw iązku z tym powinien rea lizo w ać z a s a d ę  

c iąg łeg o  sam o k sz ta łcen ia . D okład n ość w y raża  s ię  w sk ru ­

pulatnym wykonywaoiiu obow iązków , a  sz c z e g ó ln ie  w p rze­

strzeg an iu  regulatninów, wydawaniu rozkazów , za rz ą d z eń  

o raz  w yznaczaniu  n a  ich  w ykonanie tak iego  c z a s u , który 

rz e cz y w iśc ie  je s t  potrzebny* S y ste m a ty cz n o ść  uzew nętr2ź-
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nia si^ w wykonywaniu zadań długofalowych. Systematycz­

ny jest ten dowódca lub oficer sztabu, który potrafi tok 

organizować pracę, aby miała rytmiczny charakter, a w 

związku z tym wykluczała żywiołowość lub kampanijność. 

Przestrzeganie systematyczności wymaga doldadnego, ror- 

cjonalnego planowania czynności. Plan jest jednym z na­

rzędzi, które warunkują systematyczność w działai-uu. 

Punldualność polega na wykonywaniu czynności w prze­

znaczonym na nie czasie, przestrzeganiu terminów, które 

wyznaczył sobie dowódca c z y  oficer sztabu lub ich prze­

łożony, jak również tych, które czasem wyznaczają sobie 

podwładni.

Lojalność wobec podwładnych, wymagalność wobec 

siebie i związana z nią pracowitość wskazują na to, że 

dowódca lub oficer sztabu powinien się wyróżniać poczu­

ciem honoru i ambicją. Ho nor polega na wyrażaniu sza?- 

cunku dla godności własnej i podwładnych. Natomiast am­

bicja wyraża się w dążności do uzyskiwania coraz to 

leps2:ych wyników w procesie dowodzenia drogą uczciwej, 

rzetelnej i wydajnej pracy.

W warunkach pola walki szczególnie jest potrzebna 

wola walki z wrogiem i ściśle z nią związana odwag.a żoł­

nierska. Wyrażają się one w zdecydowanym, aktywnym 

przeciwstawianiu się zamiarom przeciwnika, odporności 

psychicznej na wszelkie jego działania i stwarzaniu mu 

niekorzystnych warunków przeprowadzenia działań bojo­

wych oraz w obezwładnianiu i niszczeniu jego sił. Umo­

żliwiaj ą  zarazem panowanie nad uczuciem strachu i doda— 

^  ten sposób podwładnyru otuchy do udziału w wal­

ce w celu jak najskuteczniejszego wykonyweinia 2̂ adań 
bojowych.
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t e )  C zy n n o ści i c e c h y  intelektu  w z a k r e s ie  ogólnej s praw«» 

no ś c i  umysłowej

Jednał z  cz y n n o śc i intelektu , k tóra  powinna n a leż y ­

c ie  funkcjonow ać u każdego dow ódcy i o fice ra  sz tab u  je s t  

spo s trz e la n ie «  Umożliwia ono doM adne od zw ierc ied lam e 

rz e cz y w isto śc i tak ty czn o -o p eracy jn e j»  W iąże s ię  z  nim 

sp o strzeg aw czo ść»  Sp ostrzegaw czy m  dow ódcą lub o fice ­

rem sztabu  je s t  ten , który potrafi szyb ko  zau w ażyć za­

istn ia łe  zd arzen ia  v/ sy tu a c ji ta k ty cz n o -o p e ra cy jn e j.

S p o strz eg a n ie  stanow i podstav/ę k o le jn e j c z y n n o ś c i 

' intelektu dov/ódcy I o fice ra  sz tab u , k tó rą  je s t  w y obraża­

n ie . P o leg a  ono n a  tw orzeniu w um yśle obrazów  tak ty cz ­

n o -o p eracy jn y ch  rz e cz y w isto śc i zarów no n a  podstaw ie 

sp o strz eż o n y ch  faktów, zd arzeń , p ro cesó w , ja k  te ż  do­

ty ch czaso w eg o  d o św iad czen ia . N astępnym i C2y n n o ścia m i 

intelektu dow ódcy i o fice ra  sz tab u  s ą : an alizow an ie, a b -  
trahow anie i syntetyzow anie« 1 dorównywanie p o leg a  n a  ustar 

laniu podobieństw  i ró żn ic  z a c h o d z ą cy ch  m iędzy o b ra z a ­

mi ta k ty cz n o -o p era cy jn e j rz e c z y w is to ś c i. N atom iast a n a li- 

w y raża  s ię  v/ rozkład aniu  ty ch  obrazów  n a  ich  

elem enty skład ow e. A b strah ow an ie  je s t  to c z y n n o ś ć  od­

ryw ania s ię  od n ieisto tn y ch  elem entów  w ym ienionych o b ra ­

zów i myślowego w yodrębniania w y łączn ie  ty ch , k tóre s ą  

istotn e z punktu w idzenia danego zad an ia  tak ty czn e—ope— 

racy jn eg o . S y n t e t y z o ; ;^ ^  p olega n a  myślowym łą c z e n iu  po- 

sz cz e g ó ln y ch  elementów vtr o k re ś lo n e  c a ło ś c i .

Rów nież c z y n n o ś c ią  Intelektu dow ódcy i o fice ra  s z ta ­

bu je s t  w m oskow anie. U zew nętrznia s ię  ono w szybkim  i 

sprawnym w yciąganiu  w niosków  wy ni Imających z porów nań,
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eunoliz i sy n tez  d o ty cz ą cy ch  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn e j r z e c z y ­

w isto ści. W iąże s ię  z  nim ś c i ś le  przew idyw anie, k tóre umo­

żliwia u sta lan ie  toku m ogących  n a stą p ić  zdeirzeń oraz  

skonkretyzow anie ew entualnych  n astęp stw  spow odow anych 

r e a liz a c ją  w niosków  sform ułow anych n a  podstaw ie an alizy  

konkretnej rz e c z y w is to śc i ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e j.

W ymienione c z y n n o ś c i in telektu  stan ow ią p sy ch o lo ­

g iczn y  fundeiment sam od zieln ego m yślen ia  ab so lw en ta  aka^ 

demii, które p o leg a  n a  szybkim  d o strzeg an iu  problemów J| 

ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  w y m ag a jący ch  rozw iązali i sku^ 

tecznym  ich  rozw ią2yw aniu  w ram ach  o so b is ty ch  możli­

w o ści in teleld u alnych .

, Z sam odzielnym  m yśleniem  w ia.żą s ię  n a s tę p u ją c e  c e ­

ch y  umysłu ab so lw en ta  akadem ii: in ic ja ty w a m yślow a, k ry - 

tycyasm m yślen ia  i o p era ty w n o ść . In iciatyw a m yślow a w yra­

ż a  s ię  w sam odzielnym  d o strzeg an iu  problemów w z ak re ­

s ie  d z ia ła ln o ści d o w ó d czo -sz tab o w ej. K rytycyzm  m yślen ia 

p o leg a  n a  n ieu ieganiu  tylko i w y łączn ie  sugestyw nem u 

wpływowi cu d zy ch  poglądów  o ra z  krytycznym  u stosu n ko­

waniu s ię  do sw oich  m yśli. Op eraty y m o ść w y raża  s ię  w 

sensow nym  w cielan iu  w d zia łan ie  zdobytej w ied zy /teorii/ 

o raz  sam od2Śeln ie  sfoariiułowanych uogólnień, w niosków .

f) i o f ic e ra  sz tab u

Je d n ą  z n ich  je s t  u m ie jętn ość oddziaływ ania n a  z e ­

społy  lu d zkie. U m iejętność ta  p o leg a  n a  stosow aniu  tak ich  

sp osobów  dow odzenia i p ra cy , k tóre s tw a rz a ją  dow ódcy i 

oficerow i sz tab u  m ożliw ości U2:yskiwania. z e  stron y  pod­

w ładnych dobrow olnego i ch ę tn eg o  podporządkow ania s ię  

je g o  woli, a  aarazem  w y2rw alają in ic ja ty w ę z m ie rz a ją cą  do
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Jak  ncylepszego w ykonania 2:adań p rzez  n iego postaw io- 

nych .
W osiis^aruu p rz ez  dow ódcy i o fic e ra  sz tab u  tak iego  

rez»dtatu bardzo isto tn ą  rol^ sp e łn ia ją  ic h  u .n ie jętn ości 

cianizacy jne i kierow nicze» U zew n ętrzn ia ją  s ię  one w n a ­

leżytymi organizow aniu dow odzenia, z w ła s z c z a  w warun­

k ach  ćw iczeb n eg o  pola walki, p racy  szkolen iow o-w ych o- 

||:^wawczej i sz tab o w ej. D z ia ła ln o ść  w z a k r e s ie  dow odzenia,

0' szk o len ia  i w ychow ania o raz  gotow ości bojow ej w o jsk  pro—
■ ^

wadzi s ię  w różn ych  w aru nkach  z uw zględnieniem  potrzeb  

p rzy sz łeg o  pola w aJki, D latego te ż  dow ódcy I oficerow i 

i sztab u  p otrzeb n a je s t  u m ie jętn ość szy b k ieg o  adaptow ania 

i s ię  do now ych warunków i zadaii« P o le g a  on a n a  S 2 y b - 

kim o k reślan iu  sw oje j roi! i m ie js c a  w zw iązku z za istn ia—

■ łą  sy tu a c ją  o ra z  gotow ości do sk u tecz n eg o  rozw iązyw ania 

i staw iania zad ań . U m iejętność ta  odgryw a s z c z e g ó ln ą  ro­

lę  w ów czas, gdy dow ódca lub o fice r  sz tab u  je s t  postaw io­

ny w innej roli n iż  d o ty c h c z a s , np. w ra z ie  k o n ie cz n o śc i

■ p rz e ję c ia  fu nkcji w y ższeg o  p rzeło żo n eg o  w sy tu a c ji, gdy 

V z e b a  natychm iast p rzy stąp ić  do w ykonania zad an ia ,

W p ro c e s ie  dow odzenia dow ódcy i oficerow i sz tab u  

potrzebn a je s t  p rzed e w szystkim  u m iejętność tw órczego 

rozw iązyw ania problemów ta id y cz n o -o p e ra cy jn y cii. W yraża 

s ię  ona w tym, ż e  dow ódca lub o fice r  sz tab u , d y sp o n u jąc  

dośw iadczeniem , w ied zą ta k ty cz n o -o p era cy jn ą , sp o łe c z n o - 

polityczną, p ed a g o g icz n o -p sy ch o io g icz n ą  i te c h n ic z n ą , w 

rozw iązyw aniu problemów nie k ieru je  s ię  schem atam i, n ie  

traktu je zn anych  z a sa d  ja k  kanonów , le c z  re a liz u je  je  

zgodnie z wymaganiami sy tu a c ji, w której d z ia ła . D ąży 

zaw sze  do tego , by je g o  rozw iązan ia  taktyczno-operar-

27



‘ c y jn e  były  ja k  oryg in aln e. N a oryginainoáél]

rozw iązań ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  bard zo duży wpływ ma ? 

u m iejętność realr»ej o c e n y  r z e c a y w is to ś c i ' ta k ty cz n o -o p e-
i,

ra cy jn e j z uw zględnieniem  m ożliw ości te ch n icz n y ch  s p r z ę -  j 

tu i uzbrojerüa« U zew nętrznia s ię  on a  w re a ln e j anpüzie 

p o łożen ia  w o jsk  i kon k retn y ch  w arunków  teren ow ych  o raz  

o c e n ie  m ożliw ości ta k ty cz n e -o p e ra cy jn o -te ch n ic z n y c h  w ła­

sn y ch  i p rzeciw nika w c z a s ie  i p rz e s trz e n i. W łaściw a kal­

k u la c ja  sił w c z a s ie  i p rz e s trz e n i stw arza  podstaw ę zw ięk­

s z e n ia  zd o ln o ści bojow ej w o jsk  w łasn y ch  p o p rzez  w ybór 

odpow iedniego manewru, sp o so b u  k o n ce n tra c ji s ił i kierun­

ku R ów nego u d erzen ia  lub w ysiłku . Umożliwia w ięc o s ią -  

gru ęcie  zam ierzonego c e lu  p rzy  ja k  n ajm niejS 2y c h  s tra ta ch  :| 
w łasn y ch .

Z asad n iczy m  ogniwem ta k ty cz n o -o p era cy jn eg o  a s p e k ­

tu dov/odzenia je s t  p r o c e s  d ecy d ow an ia . P r o c e s  ten  ma"" 

sz c z e g ó ln ie  z łożon y  ch a ra ld e r  w sy tu a c ja c h  n ie b e z p ie c z ­

n ych , konfill-ctowych, n ie ja sn y ch , w ograniczonym  c z a s ie .  

D ecydow anie w w aru nkacii bo jow ych  je s t  zw iązan e z po­

czu ciem  w ysoiciej od pow ied zialności z a  ludzi i sp rz ę t. 

Św iad om ość tego stan u  r z e c z y  pow oduje u dow ódcy wal­

k ę  motywów, a  w zw iązku z  tym ró ż n e  stan y  kor^llktowe.

W w arunkach bo jow ych dow ódca n ie  z a w sz e  d ysponuje 

p ełn ą  i lo ś c ią  inform acji p o trzeb n ych  do p o w zięcia  d e cy z ji. 

Stąd  te ż  ma do cz y n ien ia  z  działaniem  w s y tu a c ja ch  n ie ­

ja s n y c h  i n a jc z ę ś c ie j w ograniczonym  c z a s ie .  W rezu lta - ' 

c łe  musi d z ia ła ć  szy b k o , we w łaściw ym  m om encie p r z e r ­

w ać w alkę motywów i d ecy d o w ać. D latego te ż  dow ódca 

musi um ieć szy b k o  podejm ow ać d e c y z ję  w sy tu a c ja c h  n ie— 

b ez p iecz n y ch , konfliktow ych i n ie ja sn y c h . '
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K olejnym  aktem po pow zięciu  d e cy z ji je s t  kierowa^ 

n ie  wprowadzaniem je j  w czyn * D latego te ż  abso lw en t a k a ­

demii powinien dysponow ać u m ie ję tn o ścią  przekazyw^^ania 

d ecy z ji podwładnym i zarczem  e la sty cz n e g o  kierow ania je j  

re a liz a c ją *  U m iejętność ta  uzewvnętrznia s ię  v/ komunika­

tywnym formtd:owauriiu i przed staw ianiu  sw oich  m yśli, zde— 

'^cydowanym w cielan iu  ich  w ż y c ie  o ra z  dokładnym s ie d z e ­

niu i analizow aniu w ydarzeń, a b y  w ra z ie  p otrzeb y  doko­

nyw ać m odyfikacji d e cy z ji, d o sto so w u jąc  j e  do rea ln ie  za­

istn ia ły ch  sytu acji*

g ) S z c z e g ó ln e  y/̂ ulo iy  o so b o w o ści o fice ra  sz tab u

O prócz omówionych elem entów  o so b o w o ści, ab so lw en ­

towi akadem ii p o trzeb n e s ą  je s z c z e  c e c h y  s z c z e g ó ln e , c h a ­

ra k tery sty cz n e  w y łączn ie  d la  o fic e ra  sz ta b u .

isto tn ą  ro lę  w tym w zględ zie  odgryw a u im ejętn ość 

d zia łan ia  n ie tylko zgodnie z  d e c y z ją , le c z  rów nież z in­

te n c ja  dow ódcy* D ow ódca w sw oich  d e c y z ja c h  uw zględnia 

problem y z a s a d n ic z e , natom iast o fice r  sz tab u  -  wyczurwa- 

ją c  in ten c ję  dow ódcy -  pom aga mu w ic h  d o strzeg an iu  i 

podejmowaniu d e cy z ji ro z s trz y g a ją c y c h  te problem y. O prócz 

tego o ficer  sz tab u , u w zględ niając in te n c ję  dow ódcy, je s t  

zobow iązany sam odzieln ie rozw iązyw ać w szy stk ie  s z c z e ­

gółow e zagad n ien ia  zw iązane z r e a l iz a c ją  d ecy z ji* D latego 

też  o fice ra  sz tab u  powinna c e c h o w a ć  s z c z e g ó ln a  dokład­

n o ść  w kalk u lacji s ił i środków  o ra z  przed staw ianiu  do­

w ódcy w sze lk ich  propo2y c j i .  F u n k c ja  o fic e ra  sz ta b u  wy­

m aga u m iejętności bezw zględ nego podporządkow ania swo­

ich  m ożliw ości woli dowódcy* D latego te ż  w przypadku, 

gdy dow ódca n ie  zatw ierdzi d e cy z ji proponow anej p rz e z
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o ficera  sz tab u  i podejm ie zu pełn ie innq, o fice r  sz tab u  c a ­

ły  swój w ysiłek  kon cen tru je  n a  ja k  n a jle p s 2:ym w ykonaniu 

d ecy z ji dow ódcy, m obilizu jąc do tego rów nież c a ły  S2:tab.

A b so lw en ta  akadem ii ja k o  o fice ra  S2:tabu powinna 

cech o w a ć tro s k a  o stw orzen ie  dow ódcy ja k  n a jle p sz y c h  

wariinków pracy* W tym c e lu  p o trzeb n e s ą  mu n astęp u ją ­

c e  u m iejętności;
-  organizow ania i k ierow an ia p r a c ą  sztabow ą;

-  posługiw ania s ię  sp rzętem  techn icznym  /środki łą c z n o ś c i , 

transportu , m ech an izac ji i au tom atyzacji p ra c y  sz tab o ­

wej/;

-  w szech stro n n eg o  przygotow ania d an y ch  do d e cy z ji do­

w ódcy;

-  zapew nienia sp raw n o ści, s z y b k o ś c i i term inow ości w re ­

a liz a c ji  zad ań  sztabow ych , a  s z c z e g ó ln ie  w p rz ek a z y ­

waniu d e cy z ji dow ódcy podwładnym;

-  kontrolow ania re a liz a c ji  d e cy z ji dow ódcy o ra z  u d ziela­

n ia  podwładnym n iezb ęd n ej pom ocy;

-  opracowexnia dokum entacji sz tab o w ej;

-  p rz e s trz e g a n ia  z a sa d  kultury sztabov/ej.

B ard zo  isto tn e  z n a cz e n ie  w p ra cy  ab so lw en ta  a k a ­

demii jalco o fice ra  sz tab u  ma sk ro m n o ść» A cz k o lw iek  je s t  

on w spółtw órcą p ro c e su  dow odzenia, to je d n a k  musi umieć 

pogodzie s ię  z  tym, ż e  sijilccesy U2:yskiwane w dow odze­

niu s ą  przypisyw ane p rzed e  w szystidm  dowódcy»

A bsolw entow i akadem ii pełn iącem u  fu n k c ję  o fice ra  

sztabu , s z cz e g ó ln ie  p o trzeb n a  je s t  u m iejętn ość p ra cy  w 

kolektyw ie sztabow ym . S z ta b  stanow i z e sp ó ł ludzi, któ­

rzy  sp e łn ia ją  o k re ś lo n e  role» Je g o  n a leż y te  fu nkcjo  nowa— 

nie z a le ż y  od zg ran ia  p ra c u ją c y c h  w nim oficerów , wza?-
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jem nego zrozum ienia i n a le ż y c ie  po jętego  k o leżeń stw a, 3 ą  

“to C2:ynniki sk u teczn ie  w pływ ające n a  w ykonyw anie zad ań 

sztabow ych, a  sz cz e g ó ln ie  n a  poszukiw anie i rea lizow a­

nie rozwie^zań t¿atw ia j^ cych  dow ódcy p r o c e s  dow odzenia,
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1̂ 3 Z A S A D Y  D 0 3 0 R U  'XRD 3CI i^IROG-RAMOWYCH

J '  .   ̂ • .  .Zatsady doboru i z a k r e s  t r e ś c i  program ow ych w ym - 

{j k a ją  konsekw entnie s  ob ow iązu jących  zad ań  d yd akty czn o- 

w ychow aw czych A SG - i celów  studióv/ o ra z  u sta lon eg o  mo- 

« delu  osobow ego ab so lw en ta . P o w y ż s z e  p rz e ^ a n k l o k re - 

ś la ją  przed e ^wszystkim górny pułap w iedzy i u m iejętn ości, 

Idóre maja  ̂ opanow ać s łu c h a c z e *  U sta la ją  on e tald punld 

w yjściow y program ów, gdyż z a k ła d a ją , ż e  b u c h a c z e  pr2̂ -  

I ję c i  n a  p ierw szy rok  studiów powinni rep rezen to w ać o k re - 

ll^śiony poziom w iedzy fach ow ej i ogo ln e j, u m iejętn ości i n a - 

|r^wyków.

Z a k re s  wiedzy,- jakim  powinni w y k azać  s ię  kan d y- 

d aci u b ieg a ją cy  s ię  o p rz y ję c ie  n a  stu d ia  w A SG - o k re ś la  

'I s ię  w program ie egzam inów  w stępnych* W program ie tym 

uw zględnia s ię  nie tylko stan  w iedzy i u m ie jętn ości I<an- 

K dydata, n abytych  p i'zez  n iego w sz k o le  o fice rs ld e j i w 

Ifj c z a s ie  praktyki w je d n o stk a ch , a le  rów nież tę  w ied zę, któ- 

r ą  musi zd obyć saiTiodzielnie /bądź n a  k u rs ie  d o sk o n a le - 

nio/, p r2yg otow u jąc s ię  do egzam inów  w stępnych , a  która  

je s t  n iezb ęd n a, ab y  p od jąć studia v/ A SG -. P rz y  u stalan iu  

[f’ zaicresu  programu studiów w A S G  przyjm uje s ię , ż e  dolny 

pułap w iedzy i u m iejętności ju ż  opanow anych p rz e z  l-can- 

dydatów n a  stu dia stanow i problem atyka s z c z e b la  b ata lio - 

%■ nu /równorzędnego/^ J e s t  to je d n a  z  podstaw ow ych z a sa d

y  le ż ą c a  u podstaw  doboru tr e ś c i  program ow ych*
■ ■

f  Z  tych  p rzy czy n  t r e ś c ią  studiów w A S G  je s t  p r o -

 ̂ biem atyka oddziału i zw iązku tak ty czn eg o , p rzy  zap ozn aw - 

czym  potraktow aniu w iedzy o c h a ra k te rz e  op eracy jn ym . 

P rz y  o k reślan iu  k o n cep c ji t r e ś c i  n a u cz a n ia  w ram ach  po­

sz cz e g ó ln y ch  okresów  p ro c e su  studiów uw zględnia s ię  o--
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‘ b o w i ą z u j k o l e j n ą  za.sa.d,<%, ab y  k ażd y  ro k  szk o ln y  o b e j­

mował możliwie c a ło śc io w ą  problem atykę dotycza^cą ok re­

ślonego  s z c z e b la  dow odzenia. W ten  sp o só b  d ąży  s ię  do 

zapev/nienia słu ch aczom  m ożliw ości u z y sk a n ia  pew nych o - 

k reślo n y ch  kw alifikacji w ram ach  k o le jn y ch  lat studiów, 

przy p rz estrz eg a n iu  z a sa d y  stopniow ania tru d n o ści.

P o w y ż sz a  k o n c e p c ja  zn a jd u je  p ełen  w yraz w ukła­

d zie program ów kieruioku v/ojsk lądov/ych: n a  p ierw s2rym 

roku studiów przereibia s ię  problem atykę pr^ku, n a  drugim 

-  dywizji, n a  trzecim  -  armii ogóln ow ojskow ej. W o d n iesie­

niu do kursów  k.enonku studiów  w o jsk  O P K  i lotnictw a 

op eracy jn eg o  p rzy jęto  n ieco  inny ul-cład, wynikaja^cy z pew­

nej o d ręb n o ści ty ch  kursóv/, W tym wypadku n a  p ierw szy ch  

k u rsach , n iez a le ż n ie  od ich  s p e c ja liz a c ji ,  uw zględnia s ię  

w yłączn ie problem atykę fach ow o-sp ecja ilstyczna^ , n iezb ęd n ą  

do r o z p o c z ę c ia  studiów ta łc ty czn o -o p eracy jn y ch . N a n a -  

stępnyi:h la ta ch  studióv/ p rz e ra b ia  s ię  -  z uwzględnieniem  

s p e c ja liz a c ji  -  problem atykę pułku /lotniczego lub w o jsk  

OPK/, dywizji lo tn icz e j, korp usu  O PK  o ra z  -  zap ozn aw - 

cz o  -  armii /lotniczej i armii obrony pow ietrznej kraju/.

Z porów nań łatwo w yw nioskow ać, ż e  d la  profilu o- 

gólnow ojskow ego problem styka ta k ty cz n a  i tal< tyczno-ope- 

ra cy jn a  uw zględniana je s t  n a  w szy stld ch  trz e c h  la ta ch  

studiów, natom iast d la kierunku studiów w o jsk  O PK  i lot­

n iczeg o  k o n cen tru je  s ię  on a n a  drugim i ̂ trzecim  roku stu­

diów, n a  k tórych  w w iększym  stopniu n iż  n a  kierunku 

w ojsk  lądow ych uw zględnia s ię  problem atykę ta k ty cz n ą .

P rzed staw io n e ró ż n ic e  w ynikają  z  pew nych w łaści­

w ości n a u cz a n ia  taktyld w o jsk  lo tn iczy ch , d la  k tórych  tłem 

ido rozpatryw ania d ziałań  pułku lo tn iczeg o  je s t  co  najm niej
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'^"dywizja w o jsk  lq.dowych, a  dyw izji lo tn icze j -  co  najm niej 

armia ogólno wojskowa» natom iast d la armii lo tn icze j -  front* 

T a k  w ięc arm ia ogólno wojskowa» b ę d ą c a  sz cz eb lem  

zap ozn aw c2:ym dla iderunku w o jsk  le^dowych, stanow i d la 

kierunku lotn iczego n iezb ęd n e  tło s z c z e b la  podstaw ow ego 

-  dywizji lo tn iczej* Tym te ż  tłu m aczy s ię  fakt ro zp o czy n a­

nia naucasanla taktyki ^vojsk lo tn iczy ch  n a  drugim roku stu­

diów* M ożliw ości c z a so w e  i stosunkow o d u ża lic z b a  p rz ed - 

miotów' n ie p ozw ała ja  w z a s a d z ie  in a c z e j rozvńązeió  tego 

p problem u. Warto je d n a k  zau w ażyć, ż e  w końcowym  e fe k c ie  

fr  górny poziom probiem atyid ta i< tyczn o-op eracy jn e j je s t  mniej 

w ięcej jed nakow y i odpowiada aldualnie przyjętym  celom  

[ studiów zarówno n a  k u rs a c h  w o jsk  la^dov^cł'i, ja k  1 o b ro - 

1^ ny pow ietrznej kra ju  i lotnictw a o p e ra cy jn e g o .

" D obór i układ tr e ś c i  program ow ych podporzq,dkow a-

ny je s t  w iod ącej roli taktyki i S 2duld o p e ra c y jn e j, która
lei________ _ - .

stanow i ^ ó w n ą  tr e ś ć  studiów w akadem ii. T a k  w ięc p ro - 

1 filującym i przedmiotami studiów w -A SG  je s t  tald yka i sz tu -
r ^
Ł  ka  o p eracy jn a . Je j podporządkow ane s ą  taktyld p o s z c z e ­

gólnych rodzajów  w o jsk  i s łu żb , metodyki sz k o le n ia  tak­

tyczn ego o ra z  d yscyp liny  pokrew ne, ja k  top ografia , h i­

sto ria  sztuki w ojeni'iej, studium teatrów  d ziałań  w ojen n ych . 

Tym  przedmiotom z  kolei podporządkow ane s ą  przedm ioty 

fachow e, n o s z ą c e  głównie ch ara lcter s p e c ja lis ty c z n y  i te ch ­

n iczn y  w z a k re s ie  dostosov/anym do p otrzeb  o k reślo n eg o  

I d e r ^ ku studiów, w re s z c ie  c a ło ś c i  studiów taldtyczno- 

op eracy jn y ch  i s p e c ja lis ty c z n y c h  podporządkow ane s ą  

przedmioty ogólne, ja k  m atem atyka, fizy k a  itp. Oc zy w iście  

te ostatn ie  przedm ioty s łu ż ą  ta k ż e  • celom  ogólnorozw ojo- 

wyiYi s łu c h a c z a  i w tym a s p e k c ie  ich  uldad i t r e ś ć  m oże >
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b y ć  potraktow any w sp o só b  b ard zie j n ie z a le ż n y  od wy­

magań ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch .

O ddzielne m ie js c e  w uldadzie t r e ś c i  program ow ych

-  z e  w zględu n a  swą ran g ę  -  za jm u je gru pa d yscyplin  

spoleczn o-ekon om iczn y-ch . S łu ż y  bowiem on a kształtov/ai- 

niu v/ysoldch postaw  ideowycJo, pognębianiu św iadom ości 

politycznej o r a z  kształtow aniu  c e c h  ch a ra k te ru  przydat­

n y ch  i n iezb ęd n y ch  d la dow ódcy i o fic e ra  sz ta b u  armii 

państw a s o c ja lis ty c z n e g o . Przedm ioty te  m aj^ rówTueż ch a­

rak ter ogólnorozw ojow y i w z w i t k u  z tym t r e ś ć  ic h  je s t  

przedmiotem staran n eg o  d oboru .

Z pow yższego w ynika, ż e  w p rogram ach  studiów w 

A.3Gr uw zględnia s ię  n a s tę p u ją c y  układ działów  przedm io­

tów:

-  tal^ tyczno-op eracy jny ;

-  tecl'in iczny /specjalny/;

-  sp o łeczn o -ek o n o m iczn y ;

-  ogólny.

D ział ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y  stanow i sw ego rod za ju  

sy n te z ę  t r e ś c i  program ow ych i zarazem  o k re ś la  profil stu ­

diów, Yjpływ ając odpowiednio n a  p o z o sta łe  d ziały , a  p rze­

de w szystkim  n a  d ział s p e c ja ln y  i te ch n icz n y . N iektóre 

s p e c ja liz a c je  m ogą n ie  m ieć w yodrębnionego d ziału  przed­

miotów sp e c ja ln y c h  i te c h n ic z n y ch  /np, s p e c ja liz a c ja  o - 

gólnowojskowa/. D ziały  sp o łeczn o -ek o n o m iczn y  i ogólny -  

z e  w zględu n a  sw ą o d rę b n o ść  — s ą  w z a s a d z ie  je d n a ­

kowe n a  w szy stk ich  l<ieruł'ikach studiów i s p e c ja liz a c ja c h .

Profil studiów w ynika z  ch a ra k te ru  d ziału  przedmio­

tów o p era cy jn o -ta k ty cz n y ch . J e ś l i  w tym d zia le  dominować 

będ zie  tak ty ka ogólna, w slcazyw ać to b ęd z ie  n a  s p e c ja -
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l iz a c ję  ogólno w ojskow ą* Je ś l i  natom iast tedktyka lotnictw a 

-  na s p e c ja liz a c ję  lo tn icz ą  itp. Do tego d ostosow an e s ą : 

zestaw  i z a k r e s  p o z o sta ły ch  s p e c ja lis ty c z n y c h  przedm io­

tów ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  o ra z  z a k r e s  d2Ja łu  przedm io­

tów sp e c ja ln y ch  i te c lin ic z n y ch . P o w y ż sz e  d otyczy  w^r- 

raźn ie  w y sp ecja lizow an ych  kierunków  studiów stosow n ie 

do rodzajów  w o jsk  w ram ach rodzajów  sił zbro jnych *
I Swentuaiine sp e cy ficz n e  p otrzeb y  p o sz cz eg ó ln y ch  rod za­

jów  w ojsk  i s łu żb  m ogą b yć zaak cen to w an e mniej lub wię­

c e j zauważalnym  preferow aniem  taiktyld i techn ild  danej 

, s p e c ja ln o ś c i w stosu n ku  do s p e c ja ln o ś c i  ogólno w ojskow ej 

i to główi-iie kosztem  taktyld ogólnej*

T a k ie  ustaw ienie przedmiotów i działów  przedm ioto- 

w ych pozw ala n a  sform ułow anie k o le jn e j z a s a d y  doboru 

tr e ś c i  program ow ych, p o le g a ją ce j n a  ich  d ostosow aniu  do 

potrzeb  o k reś lo n y ch  w w y tyczn ych  szko len iow ych  i istn ie­

ją c y c h  w akadem ii kierułTików studiów i s p e c ja liz a c ji .

K olejnym  istotnym czynnikiem , o k reś la ją cy m  z a k r e s  

tre ś c i  program ow ych, je s t  a n a liz a  celó w  studiów pod ką­

tem tego, co  s łu c h a c z  powinien z n a ć  i um ieć, a  z  czym  

s ię  tylko z ap o zn ać, ja k  rów nież, n a  ja k ie  stan o w isk a  /i n a 

jakim  szczeblu/ powinien b y ć  gruntow nie przygotow any, a  

n a ja k ie  /i n a  jakim  szczeblu /  b y ć  tylko zorientow any i 

m ieć ogólne p o ję c ie . Z godnie z ustalonym  system em  stu­

diów w ojskow ych, A SGr przygotow uje oficerów  gruntow nie 

do dow odzenia i p racy  sztabow ej n a  s z c z e b la c h  ta k ty cz ­

nych  o raz  w ykonyw ania p om ocniczych  fu nkcji w ogniw ach 

dow odzenia o p eracy jn eg o * Z tego wynika ko le jn y  postu lat 

takiego doboru tr e ś c i  n au czan ia , ab y  w łaściw ie w yw ażyć 

, p rop orcje  m iędzy w ied zą a  um iejętnościąrni praktycznym i.
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które powinien b u c h a c z  p r2rysw oić lub n a b y ć  w toku s t u - ' 

diów.

D obór w ied2:y, w tym w iedzy te o re ty cz n e j /system 

faktówp ogólne praw a i praw idłow ości rządza^ce zjaw iskiem  

wojny i w alki zbrojnej/ o ra z  w iedzy p rak ty czn ej /system 

z a sa d  i reguł postępow ania/ pow inien w ynikać z 2sałożo- 

nych  celów  studiów, k szta łtow an ia  s z e ro k ic h  horyzontów  

ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  s łu c h a c z y , p rz e k a z a n ia  im trwa­

ły ch  podstaw  um ożIiv/iających szy b ld e  i eiast>»’c z n e  do­

stosow yw anie s ię  do now ych sy tu a c ji n a  polu w alki. W tym 

s e n s ie  w ied za te o re ty cz n a  stanow i podstaw ę do w yrabia­

n ia  u m iejętności p rak ty czn y ch . Z ko lei z a ś  d o b rze  przy­

sw ojon e u m ie jętn ości p rak ty czn e  zap ew n ia ją  c o ra z  le p s z e  

i gru n tow n iejsze zrozum ienie t r e ś c i  w iedzy tak ty czn o -o p e­

ra cy jn e j jak o  sy n te ty czn eg o  uogólnie^iia praw idłow ości, z a -  

sa.d 1 reguł w y stęp u ją cy ch  w rz e cz y w isty ch  d zia łan iach  

bo jow ych . W stu d iach  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch  zn ajom ość 

za ło żeń  te o re ty cz n y ch  je s t  s z c z e g ó ln ie  w ażn ą z tego 

w zględu, ż e  w w'^arunłcach akad em icld ch , nawet w ćw icz e ­

n iach  ta ld y czn y ch  /grupowycii, dow ódczo-sztabow ycii/ , roz­

w iązu je s ię  z  reguły  problem y te o re ty c z n e .

Zrozum ienie p o w y ższy ch  prawidłov/ości pozw ala n a  

u sta lan ie  uzasadinionych p rop orc ji międ2y  fonnami n a u c z a ­

nia teo re ty czn eg o  i p rak ty czn eg o . Problem  sp row ad za s ię  

w ięc do teg o , a b y  p rzy  d o b o rze  t r e ś c i  programową^-ch s ta ­

le  p rz e s trz e g a ć  z a sa d y  ś c is łe g o  zw iązku teorii z  prakty­
ką.

U T iZ R J\T V R J\  ^

D okum entacja szk o len io w a w tym:

J -
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4:. P R O C E S  N A U C Z A N IA

W każdym właściwie zorganizowanym nauczaniu mo­

żemy wyróżnić kilka określonych ściśle ze sobą połączo­

nych faz, zwanych w dyckiktyce ogniwami, które charakte­

ryzuje jednolitość postępowania pedagogicznego zarówno 

wykładowców, jak i słuchaczy. W w yższych uczelniach, 

w tym i w akademii, można wyodrębnić pięć takich ogniw. 

Treść działania dydaktycznego w ramach tych ogniw jest 

następ uj ąca:

1. Zaznaj omienie. «słuchaczy z ogólnymi i szczegółowymi 

celami studiów.

2. Zaznajomienie f^uchaczy z nowym materiałem oraz kie­

rowanie procesem przyswajania pojęć /uogólniania/.

3. Kształtowanie umiejętności i nawyków w zeikresie roz­

wiązywania zadań i podejmowania decyzji taktyczno- 

operacyjnych.

4. Utrwalanie wiadomości, umiejętności i nawyków.

5. Kontrola i ocena wyników studiów.

Zgznąjomienie słuchaczy z celami studiów

Wydawałoby się, że pierwsze z wymienionych ogniw 

procesu studiów należy zaliczyć do oczywistych i łatwych 

w realizacji. W praktyce jednak nie zaw sze jest ono do­

ceniane. Problem polega bowiem na tym, aby nie tylko wy­

kładowca, lecz również i słuchacz zrozumiał bliższe i dal­

sze zadania dydaktyczne oraz cele studiów, jak też trak­

tował je jako zadania 1 cele osobistych dążeń.

Właściwe zrozumienie przez słuchaczy istoty studiów 

ma duże znaczenie pedagogiczne. Dzięki temu powstąją 

warunki ułatwiające kształtowanie u słuchaczy pozytywnych
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'motywów u cz e n ia  s ię  o ra z  w łaściw y ch  zainteresow eiń, a  

:tak że  odpowiednie ukierunkow anie ic h  św iadom ych w ysił­

ków w p ro c e s ie  opanow yw ania w ied zy i u m ie jętn ości.

Problem  p ierw s2:y -  w zbu dzenie u s łu c h a c 2̂  pozy­

tyw nych motywów u cz e n ia  s ię  -  n ie nastręcz^a r a c z e j w ięk- 

sz^ych tru d n o ści. D la oficerów  stu d iu jący ch  w A^SGr u z y s­

kanie tytLd:u o fice ra  dyplom owanego je s t  rów n ozn aczn e z e  

zdobyciem  w y ż sz y ch  kw alifikacji i p ó ź n ie js z y  k a rie ry  o so ­

b isty . D latego też  w w ię k s z o ś c i wypadków s y  oni -  naw et 

b ez  dokładnego rozum ienia celó w  studiów -  pozytyw nie 

ustosunkow ani do k o n ie c z n o śc i u c z e n ia  s ię .  B ard zo  c z ę ­

sto C2ynnikiem motywacyjnym s y  w zględy am bicjon alne i 

p restiżow e.

Je d n a k ż e  tego rod zaju  motywy w z a s a d z ie  o c h a ­

ra k terz e  pozadydaktycznym , c h o c ia ż  stanow iy czy n n ik  po­

budzaj y c y  do nauki, to je d n a k  n a  d a ls z y  m etę n ie  s y  w y- 

s ta r c z a jy c e , a  naw et n iek ied y  s ta jy  s ię  p r2syczyny niepo­

w odzeń w stu d iach . S łu c h a c z e  k ieru j y c y  s ię  w yłycznie 

tymi motywami zazw y cza j n ie  u z y sk u jy  w y sold ch  w yników , 

naw et je ż e li  w yróżn ia jy  s ię  p raco  wito s c iy , gd yż celem  ich  

d zia łan ia  n ie  je s t  p ozn an ie w iedzy, le c z  pozytyw ne zali­

c z e n ie  p o sz cz eg ó ln y ch  przedm iotów. D latego też  n ie  wy­

kazuj y  v\4asnych za in teresow ań  i inw encji w n a u c e  o raz  

zamiłowań do p ogłębian ia  w iedzy w d rod ze sa m o k sz ta łce ­

n ia .

W ty ch  w aru nkach  sprav/a g łęb ok ieg o  v/yjaśnienia 

słu ch aczom  ogólnych  i sz cz e g ó ło w y ch  celów  studiów o raz  

ich  sp o łe cz n e j w artości n ie  m oże b y ć  zostaw iona sam a 

so b ie , a  musi b y ć  św iadom ie rozw iy2y w a n a  p rz e z  c a ły  

kad rę d yd aktyczno-w ychow aw czy u cz e ln i. S top ień  sk u te -
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c z n o ś c i te j d z ia ła ln o ści za le jśy  od w ielu czyn ników . P rze«  

de w szystkim  powinna ona m ieć c h a ra k te r  długofalow y i 

d o ty czy ć  w sz y stk ich  asp ektów  p ro c e su  studiów . S łu c h a ­

c z y  n a leż y  zap ozn aw ać zarów no z celanni ogólnymi od - 

noszo^cymi si^  do c a ło ś c i  studiów, ja k  te ż  z e  szczeg ó ło w y ­

mi dotyczącym i s e n s u  i isto ty  p o s z c z e g ó ln y c h  przediinlo- 

tów oraz zv/iązków m iędzy nimi, a  ta k ż e  k o le jn y ch  tem a­

tów i zagad n ień  szk o len io w y ch . Is tn ie je  rów nież k o n iecz ­

n o ś ć  uśw iadom ienia s łu ch aczo m  tej prawdy, iż  'c e le  stu­

diów d o ty cz ą  c a łe j s fe ry  ich  o so b o w o śc i, a  w ięc n ie  tylko 

oł^xeślają one z a k r e s  w iedzy i u m ie jętn ości, k tóre  n a leż y  

opanow ać, a le  p re c y z u ją  rów nież k ieru n ek  d z ia łan ia  w 

d zied zin ie kształtow ania  postaw  m oralno-p© litycznych o raz  

c e c h  ch a ra k teru  i um ysłu.

S p o só b , c z y li tech n ik a  zap ozn aw an ia  b u c h a c z y  z  

celam i studiów, n ie  m oże b y ć  szab lon ow y i p o leg a ć  n a  ko­

lejnym  w yliczaniu  p o sz c z e g ó ln y c h  celó w  naucziania. Wy­

d a je  s ię , ż e  p rzy  informowaniu o c e la c h  ogó ln ych , n a j­

le p s z e  rezu ltaty  u z y sk u je  s ię  wtedy* Idedy w ykładow cą 

przedstaw i j e  n a  tle  a n a liz y  isto ty  i przedm iotu badań da­

nej d zied ziny w iedzy. T a k  n a  p rzykład  ogóln e c e le  stu­

diów o ra z  c e le  n a u c z a n ia  w z a k r e s ie  przedm iotów tak­

ty cz n o -o p e ra cy jn y ch  n a leż a ło b y  w y jaśn ić  p rzy  omawianiu 

przedmiotu nauki 1 sztu k i w o jen n e j. W tym bowiem przy­

padku is tn ie je  m ożliw ość p la sty cz n eg o  p rzed staw ien ia  s łu ­

ch aczom , ja k i z a k r e s  w iedzy i u m ie jętn ości, um iejscow io­

n ych  w sy stem ie  nauki i sz tu k i w o jen n ej, powinni oni opa^- 

now ać w c ią g u  trz e c h  la t studiów . 2 a le c a  s ię , a b y  tego 

rodzaju  in form ację  przekazwał s łu ch aczo m  danego roku  stu­

diów s z e f  od nośn ej kated ry  lub kierow nik ku rsu  ju ż  n a
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1' początku  p ierw szego roku studiów .

W yjaśnienia dotyczq.ce celów  n a u cz a n ia  z po s z c z e ­

lnych przedmiotów rów nież m ożna p rzed staw ić  w ram ach 

w stępnego wyldadu o is to c ie  i przed m iocie badań danej 

■ dysc\?T>liny naukowej ! je j  m ie jscu  w sy stem ie  naul<i. Infor- 

ift^macje o c e la c h  n a u cz a n ia  z k o le jn y ch  tematów p rz ek a z u je  

l^się słuchaczom  n a jc z ę ś c ie j n a  p oczątk u  p ierw szego  z a ję -  

"cia na dany tem at. Odstępstwem  od tej regt^y s q  ćv/icże­

nią n a m apach i ćw iczen ia  szk ie le to w e, W tym wypadku 

od nośn ą tem atykę o raz  planow ane c e le  n a u c z a n ia  przed­

staw ia s ię  słu ch aczom  po z a k o ń cz en iu  ćw icz e n ia . Z a le c a  

s ię , aby  w y jaśn ien ia  o c e la c h  n a u c z a n ia  były v jyczerp u j q - 

:c e , le c z  je d n o c z e ś n ie  krótld e. M og ą one m iędzy innymi 

zaw ierać dane d o ty c z ą ce  z n a c z e n ia  tematu w “ram ach  obo­

w iązu jącego program u n a u cz a n ia  z  danego przedm iotu, je g o  

pow iązania z innymi tematami, w tym rów nież z  tematami z 

innych  przedmiotów o ra z  zad ań  d y d ak ty czn y ch  przew idy­

w anych do w ykonania p rz e z  ^ucl'Łac2:y .

b u c h a c z y  z  nowym m ateriałem  naukowym. 

K ierow anie p ro cesem  p rzy sw ajan ia  p o ję ć

P o w y ż sz e  ogniwo odgryw a w p r o c e s ie  studiów istot­

n ą  ro lę , gdyż p rzy sw o jen ie  p rz e z  s łu c h a c z y  w iadom ości 

o fak tach  i z ja w isk a ch  o ra z  zw iązk ach  międ2:y nimi s ta ­

nowi podstaw ę d z ia ła ln o ści w zak :resie  kszta łtow an ia  sy ­

stemu w iedzy w ich  św iadom ości. K o n stru k c ję  n o ś n ą  k aż­

dej dziedziny wied2:y stanow i z a ś  o k re ś lo n a  term inologia 

nauko ŵ a. W yldadowcy powinni w ięc  tak  p rzek azy w ać wia­

dom ości o fak tach  i z ja w isk a ch , a b y  w u m ysłach  s łu c h a - 

,C2y ukształtow ał s ię  log iczn y , odpowiednio z h iera rc h iz o w a -

43



ny i merytorycznie jednolity system pojęciowy właściwy 

dla danej nauki i odpowiadającego jej przedmiotu naucza­

nia.

Szczególnie doldadnie słuchacze powinni zapoznać 

się z terminani nadrzędnymi, których zrozumienie decydu­

je o przydatności całego systemu pojęciowego. W termino­

logii wojskowej takimi nadrzędnymi terminami, znajdującymi 

się względem siebie w hierarchicznej zależności, są  po­

jęcia: wojna, naulca wojenna, sztul<a wojenna, strategia, 

sztuka operacyjno, taktyka Ud. W dydałdyce wojskowej do 

tego rodzaju terminów należy zaliczyć pojęcia: dydaldyka 

wojskowa, metodyl<a,nauczanie, szkolenie.

Dopiero po opanowaniu przez słuchaczy systemu po­

jęciowego określonej nauki, a  przynajmniej terminów nad­

rzędnych, można pr2:ystąpić w studiach do następnego eta  ̂

pu nauczania, to jest do zapoznawania ich z prawidłowo­

ściami i prawsTii rządzącymi danym wycinldem rzeczywi­

stości oraz wynikającymi z nich zasadami i regiüami prak­

tycznego działania.

W studiach akademickich w celu zapoznania z isto­

tą określonych pojęć stosuje się w zasadzie dwie metody
1/rozumowania — indukcyjną i deduł<cviną • 2!gocinie z pierw­

sz ą  -  etapy postępow ania i kolejnych czynn ośc i w ykła­

dow cy przy przeloizyw aniu wiedzy, a  słu ch aczy  pr2:y jej 

opanowywaniu m ogą być następujące:

1 / P^^zez indukcję rozumie się  każdy uogóln iający sposób  
wnioskowania, w którym przechodzi się  od szczegó łu  do 
ogółu. Dedukcia-^ nazyw am y talde wnioskowanie, z któ­
rego przesłanek w ynika logiczn ie  jego w niosek. S zcz e ­
gólnym wypadkiem w nioskow ania dedukcyjnego jest tzw. 
przechodzenie od ogółu do szczegó łu . /W edług K . >\j- 
dukiew icza: Z a ry s  logiki. W arszaw a 1957, s. 160-170/.
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frl. Zestawienie danych rzeczy lub zjawisk z innymi w ce­

lu uchwycenia ich podobieństw i rożnie« Tak na przy­

kład w studiach taktycznych, dążąc do określenia po- 

j ^ i a  "walka", "natarcie", "obrona", "atak” wykładowca 

zestawia różne rodzaje działaoi bojowych« W tym ostat­

nim przypadku słowo "atak" należy zestawić z innymi 

podobnymi w treści i znaczeniu takimi, jak: "kontratak",

" "przełamanie", "natarcie" oraz przeciwstawnymi: "obrona", 

"wycofanie si^" itd«

2. Wyszukiwanie w danych przedmiotach lub zjawiskach 

cech im właserwych« Nie chodzi przy tym o wyodrębnię- 

nie wszystkich przymiotów i właściwości danego przed­

miotu lub zjawiska, lecz o wyszukanie wszystkich cęcjl  

Istotnycłu Taicą na przyldad cechą istotną natarcia i 

wszystkich rodzajóv/ działań zaczepnych jest znisz -
i

czenie nieprzyjaciela i opanowanie zajmowanego przez 

niego terenu« W tego rodzaju operacjach myślowych dla 

określenia i wydobycia cech głównych posługujemy się 

analiza, dążąc do ro2żo żenią pojęcia na zasadnicze 

części składowe«

3, Zdefiniowanie danego pojęcia« W tym zaś przypadku pro­

ce s  myślenia jest syntetyczny. dążymy do tego, aby ze 

ws2:ystl<ich istotnych cech wyłowić najistotniejsze, a w 

definicji ująć istotę danej rzeczy  lub zjawiska«

Z dydaktycznego punktu widzenia szczególne znar 

czenie ma stopień samodzielności :^uchaczy w pracy u- 

ogólniającej pr2:y określaniu znaczenia danego terminu« 

Nie chodzi przy tym o to, aby wszystkie lub większość 

pojęć i definicji, ważnych z punktu obowiązującego pro­

gramu nauczenia, zostały przez nich sformułowane w dro-
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dze własnej dociekliwości umysłowej* Niemniej jednak sa- * 

modzielne zdefiniowanie, chociażby niektórych poj^ć z za­

kresu sztuki wojennej /prawa, zasady i reguły walki zbroj­

nej/ lub innych dziedzin wiedzy /prawa dialekiyki, prawi­

dłowości dydaktyczne itp./, zapewnia ^ębokie zrozumienie 

i trwałe pr2yswojenie określonej wiedzy, jest v/arunkiem 

skutecznego nauczania i uczenia się* W tym bowiem przy­

padku słuchacz dokonuje twórczego aktu poznawczego, a  

sformułowana poprawnie zasada, zależność lub prawidło­

wość, staje się jak gdyby jego osobistym dorobkiem* Dzię­

ki tego rodzaju samodzielnym operacjom umy^owym dobrze 

poznaje on metody wnioskowania Indukcyjnego i definiowa­

nia pojęć, wskutek czego łatwiej przyswaja treść pojęć 

naukowych f o murowanych przez wykładowców.

W praktycznej działalności dydaktycznej pełny trój- 

etapowy cykl analizowania terminów naukowych nie zaw­

sze  jest konieczny. Stosuje się go przy omawianiu nie­

znanych pojęć z całkowicie nowej dziedziny wied2sy. Naj­

częściej jednak słuchacze ASGr dysponują, już , pewn^ 

wstępn^ wiedzĄ w przedmiocie rozważań terminologicz­

nych. W tym wypadku można pominąć pierwszy, a cza­

sami również drug€̂  fazę rozumowania, przechodząc bezpo­

średnio do samej czynności definiowamia danego terminu.

W każdym jednak przypadku przy zastosowaniu me­

tody indukcyjnej myślenie postępuje od poszczególnych  

faktów /szczegółów/ do całkowitego poglądu na zjawisko 

lub sytuację. Tok rozumowania indukcyjnego idzie w kie­

runku odkrywania pojęcia szerszego rzędu wiążącego da­

ne cząstkowe w uogólniającą całość*

, Przedstaw iony indukcyjny tok k s 2:tałtowania pojęć
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naukow ych w św iadom ości słucht.\czy ma duże w arto ści“ 

dydaldyczne, tym bardziej* ż e  s to su je  s ię  go w powierza­

niu z metodc^ p o sz u k u ją cą , k tóra  załdtada sam od zieln e zdo­

bywanie w iedzy. Z asto so w an ie  metody ind u kcy jnej je s t  

sz cz e g ó ln ie  przydatne p r2y  przedstew ianiu  s łu ch aczo m  

problematyki /pojęć, definicji/ ca łk o w icie  łub w z n a cz n e j 

c z ę ś c i  nowej o raz  przy  dysponow aniu w y starcza jący m  c z a ­

sem, zapew niającym  m ożliw ość wymie\ny poglądów*

Dlatego te ż  v/ stu d iach  ak ad em ick ich  n ie  mniej waż­

ne z n a cz e n ie  ma drugi -  d ed u kcy jny sp o só b  p rzy sw ajan ia  

wiedzy, m iędzy innymi rów nież ten n in olog iczn ej* W tym wy­

padku m yślenie rozw ija s ię  od d anej c a ło ś c i  do z a s a d  lub 

faktów /pojęć naukowych/ lo g icz n ie  w y n ito ją cy ch  z p rz e -
fisAanek zaw artych  w c a ło ś c i .  S to s u ją c  m etodę d ed u kcy jn ą , 

w ykładow ca powinien ro z p o c z ą ć  zapoznav/anie s łu c h a c 2y  

z now ą problem atyką i odpow iednią term inologią od p rzed ­

staw ienia system u p o ję ć  obow iązu jącego  w d anej d zied zi­

nie w ied2y .  D opiero n a  tle p o ję ć  w y ższeg o  rzęd u  n a leż y  

omówić z n a cz e n ie  w ybranych p o ję ć , z w ra c a ją c  s z c z e g ó l­

n ą  uw agę n a o k reś len ie  roli i m ie jsca  w uicładzie h ierar­

chicznym  system u . Z n a cz e n ie  terminu o raz  je g o  d efin ic ja  

je s t  w ięc u zależn ion a od terminu n ad rzęd n ego  i w z n a c z ­

nym stopniu w ynika z je g o  d efin ic ji. Pov/yższy system  po­

stępow ania ma zatem  w iele za le t, gdyż umożliwia w ykła­

dowcom stosunkow o sz y b k ie  zap o zn an ie  s łu c h a c z y  z e  

strukturą i t r e ś c ią  term inologii sw oiste j d la  danej d z ie­

dziny w ied2ry’ /przedmiotu nauczania/.

Indukcyjny i d edukcyjny tok  p ro ce su  p rzy sw ajan ia  i 

uśw iadam iania p o ję ć  naukow ych s ą  metodami w zajem nie 

s ię  uzupełniającym i. W ykładow ca -  w z a le ż n o śc i od p o - ,
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trzeb i możliwości -  posługuje sią jedną albo drugą mei

todą, względnie obydwoma jednocześnie, aczkolydek w o-'

kreślonej logicznej kolejności* Tak na przykład niektóre

pojęcia, szczególnie istotne /centralne/ z punktu widzenia

danego przedmiotu nauczania i okresu studiów /na przy-^
■1kład na 1 roku studiów: "taktyka”, "walka”, “natarcie",^ 

”obrona'7 powinny być opanowywane, po^ugując się prze-f 

ważnie rozumowaniem indukcyjnym* Natomiast pojęcia w 

stosunku do 'nich nadrzędne /w tym wypadku: "nauka 1 

sztuka wojenna", "strategia”, "sztuka operacyjna"/ łub też 

podrzędne /"pościg", "forsowanie przeszkody wodnej", "o-, 

brona na szerokim froncieY mogą być wyjaśnione w Rów­

nej mierze w uldadzie dedukcyjnym* Z tego też punktu wi­

dzenia byłoby wskazane, aby już na 3. rolcu studiów w 

jednym z pierwsaych wyldadów z przedmiotów taktyczno- 

operacyjnych przedstawić słuchaczom w ujęciu dedukcyj­

nym system pojęciowym obowiązujący w nauce, a zwłaszcza  

w sztuce wojerjnej. W toku tr2yletnich studiów system ten 

powinien być stale wzbogacany i rozwijany.

W ten sposób wyidadowca jest w stanie, posługując 

się różnymi metodami rozumowania, w sposób wszechstron-^, 

ny i w ramach ograniczonego czasu uświadomić ^ucha-^ 

czom istotne znaczenie podstawowych pojęć naukowych î  

umożliwić im sprawne przyswojenie określonego zasobuj 

wieday teoretycznej, w tym systemu pojęciowego, w spo- 

sób możliwie samodzielny 1 trwały.

48



l/
hc)  K sz ta łto w an ie  um ie ję tn ości i n aw yków  ^ R ozw iągyw o^

nie zadań i podejmow anie d e cy z ji ta lc ty cz n o -o p era cy j- 
) ~

nych

U zyskan ie p rz ez  s łu c h a c z y  o k reślo n e j w iedzy /tak­

ty czn o -o p eracy jn e j*  sp o łeczn o —politycznej/* to je s t  wiado— 

.m o ści o fak tach  i z ja w isk a ch  łą c z n ie  z e  zrozum ieniem  

iistoty z a ch o d z ą cy ch  zw iązków  m iędzy nimi* stanow i pod- 

staw ę uinożliw iającą p r z e jś c ie  do ko le jn eg o  etap u  k sz ta ł­

c e n ia  -  p rzy sw ajan ia  u m iejętności i nawyków sto so w an ia  

tej w iedzy w p rak ty czn y ch  s y tu a c ja c łi . W stu d iach  dowód­

cz o -sz ta b o w y ch  s z c z e g ó ln ą  'w agę p rzyw iązu je s ię  do 

k sz ta łc e n ia  u s łu c h a cz y  w sz e ch stro n n y ch  u m ie jętn ości, a  

nawet pew nych nawyków w z a k r e s ie  o rg a n iz a c ji i prowar- 

d zenia  działań  bo jow ych. S łu c h a c z y  u czy  s ię  rozw iązyw a­

nia różn orod n ych  zadań z d zied zin y sztuki d ow odzenia na 

przyszłym  polu walki, w tym rów nież podejm ow ania d e cy ­

z ji ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch .

P r z e z  p o ję c ie  "z a d a n ie” /w d yd aktyce -  "z a d a n ie  dy­

d akty czn e”/ n a leż y  rozum ieć tru d n ość o c h a ra ld e rz e  na­

uko wyiTi* technicznym  lub praktycznym * k tó rą  n a le ż y  ro z -

1 / N aw iązu jąc do poglądów Z . P ie tra s iń sk ie g o  /Sztuka ul­
e ż e n ia  s ię . W arszaw a 1962* s .  141-142/  u m ie jętn ość 

" je s t  to nabyta  gotow ość rozw iązyw ania zad ań  o lcreślo - 
nego ty p ą  w ym agających  d ostosow yw ania sp o so b u  d zia­
łan ia  do zm ien ia jący ch  s ię  warunków lub sz cz e g ó ło w y ch  
celów  d z ia łan ia . Natomiast p o ję c ie  naw yku łą c z y  s ię  z 
wykonywaniem c z y n n o śc i, k tóre m ają  c h a ra ld e r  sto su n ­
kowo najdokładniej s ię  p o w tarza jący ch  w yuczonych  
d ziałań .
W d z ia ła ln o ści dow ódczej i sztabow ej p rz e w a ż a ją  umie­
ję tn o ś c i, niemniej is tn ie je  lic z n a  s fe ra , w której is tn ie je  
k o n ie cz n o ść  kształtow ania nawyków /opracow anie do­
kumentów, orgeo iizacja  p ra cy  itd./.
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wiązać, stosując posiadaną wiedzę lub doświadczenie« W 

każdym zadaniu występuje wyraźna i pilna konieczność 

określenia związków między zjawiskiem i jego przyczyną 

/zadanie teoretyczne/ albo też ustalenie sposobu działar*- 

nia, zapewniającego osiągnięcie określonego celu /zador- 

nie praktyczne/*

W działalności dydalctyczno-wychowawczej uczelni |
■- -I

uwzględnia się obydwa rodzaje zadań dydaktycznych* W 

przedmiotach społeczno-politycznych przeważają zadania  ̂

teoretyczne« Natomiast w dyscyplinach taktyczno-operacyj­

nych upr2ywilejowane są  zadania o charałderze praldycz- \ 

nym, które słuchacze rozwiązują w trakcie ćwiczeń tak­

tyczno-operacyjnych. W studiach akademickich te ostatnie 

zadania równocześnie spełniają rolę teoretyczną. Są one 

w istocie rzec2y  sprawdzianem słuszności założeń teore- 

tycznycłi i dostarczają materiału do pogłębiania i wzbo­

gacania wiedzy zarówno teoretycznej, jak i praktycznej. 

Praldyka w ćwiczeniach talctyczno-operacyjnych umożliwia 

rozwijanie u słuchaczy operatywności praktycznej, to jest 

umiejętności stosowania w działaniach posiadanej wiedzy. 

W tych warunkach wiedza staje się niezbędnym narzędziem 

praktycznego działania.

Rozwiązywanie każdego 2^adania /niezależnie od dzie­

dziny/, w tym również dydaktycznego za c 2y n a  się od po­

stawienia pytania, C2y li sformułowania tych zasadnic2y c h  

niewiadomych, których wyjaśnienie decyduje o rozwiąza­

niu zadania. Następnym etapem pracy myślowej Jest okre­

ślenie wstępnej odpowiedzi na postawione pytanie, C2yli
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w ypracow anie hipotezy^'» D latego te ż  w kolejnym  stadium 

m yślenia s łu c h a cz  pov^inien sp raw d zić praw idłow ość h ipo- 

tezy* W tym ce lu  powinien on d okon ać an a lizy  w szy stk ich  

^faktów i C2ynników, które \vywiemją isto tn y  wphyw n a  ro z ­

wiązyw anie zadari* Sam o sp raw d zen ie m oże b y ć  m yślow e, 

a  w ięc te o re ty cz n e , w zględnie m oże z a k ła d a ć  v/ykonanie 

praktyczn ych  cz^^^nności w p o sta c i p rzep row ad zen ia  od- 

^powiedniego cyk lu  badań i d ośw iad czeń *
V\f wypadku stw ierd zenia, iż  w stęp n a h ip oteza  je s t

mylna, s łu c h a c z  powinien sformuóov/ać now ą h ip otezę, k tó-
iB ■

rą  ponownie n a leży  poddać te o re ty cz n e j lub p ra ld y czn e j 

w eryfikacji* Z chw ilą potw ierdzenia h ipotezy  u ś c iś la  s ię  

w szystk ie c z ę ś c i  składow e odpow iedzi n a  postaw ione py­

tan ia i formułtye s ię  o s ta te c z n e  rozw iązanie*
W przedm iotach ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch  z w raca  s ię  

sz c z e g ó ln ą  uw agę n a  ukształtow anie u s łu c h a c z y  um iejęt­

n o śc i podejm owania d e cy z ji o ra z  v ^ row ad zen ia  je j  w ży­

c ie* P r a c a  m yślow a p rzy  w ypracow aniu d e c y z ji  b ęd z ie  o - 

gólnie zgodna z trybem postępow ania stosow anym  p rzy 

rozw ią 2̂ ywaniu w szelk iego  typu zad ań , z a ś  k o le jn e  c z y n ­

ił n o śc i s łu c h a c z a  w tym w zględ zie powinny b y ć  zgodne z 

tech n ik ą  p racy  dow ódcy odnośnego s z c z e b la  dow odzenia* 

W u czeln i przyjm uje s ię ,  ż e  dow ódca podejm uje d e­

c y z ję  n a  podsta\/ie an alizy  otrzym anego zad an ia , o cen y

1/ H ipoteza je s t  to pr2:y p u sze żaln e rozw iązan ie  w yrnagają- 
c e  je s z c z e  sp raw d zenia i potw ierdzenia* H ipoteza m oże 
p rzy b rać  różn e formy i p o leg ać  n a  o k reślen iu  przry- 
p u szczo ln eg o  praw a lub praw idłow ości w danym w ycin­
ku rz e cz y w isto śc i, z a sa d y  lub re g u ły  pralctycznego 
d zia łan ia  w zględnie metody postępow ania /konstrul<cja 
plonu/.
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położenia i -  je ś l i  c z a s  n a  to pozw ala -  re k o n e sa n su  w 

teren ie . A n a liz u ją c  zad an ie  dow ódca powinien najp ierw  

ja ś n ić  i zrozum ieć zam iar p rzeło żo n eg o  i n a  tej podsta-; 

wie o k reślić  m ie js c e  o ra :; rolc  ̂ jed n o stk i p rz e z  niego do-j 

wodzonej w tym zam iarze* N astęp n ie  dow ódca u sta la , co' 

d ia w ykonania zad an ia  p rz ez  je d n o s tk ę  je s t  n a jisto tn ie j-t 

s z e  i w zw iązku z tym, gd zie  sku p ić główny w y siłek  i jan 

kie p rz y ją ć  ugr*upowanie bojow e*

W rezu ltac ie  an alizy  zad an ia  dow ódca o k re ś la  wstęp"

ny zam iar w alki, który d la podw ładnych ma ch aralcter o bo 

w iązu jące j w ytycznej* Niemniej je d n a k  w stępny zam iar wal-
w I

ki n ie  je s t  jed n o z n a cz n y  z d e c y z ją . M oże on je s z c z e  ulec 

zm ianie lub u śc iś le n iu , gdyż obok kw estii n ie podlegają-i | 

c y c h  w ery iik acji zaw iera  rów nież fragm enty m a jące  cha-^f 

rak ter  h ipotez ro b o cz y ch , w y m agających  potw ierdzenia lub 

dodatkowego zbadania* H ipotetyczne s ą  z w ła s z c z a  s z c z e ­

gółow e sp o so b y  w ykonyw ania zad ania*

Problem y n iero z strz y g n ię te  i m a ją ce  c h a ra k te r  hipo- j 

tez  dov/ódca o s ta te c z n ie  u sta la  w toku o cen y  p ołożen ia . 

P o le g a  on a n a  gruntownej o c e n ie  warunków, w ja ld ch  bę­

dzie w ykonyw ane zad an ie  i środków  p rz e z n a cz o n y ch  do 

jeg o  re a liz a c ji*  N ajisto tn ie jszy m  celem  o cen y  położenia 

je s t  w ery fik acja  uprzednio sform ułow anych hipotez stano­

w iących  c z ę ś c i  składow e zainiaru w alki. P o w y ż s z a  p ra ca  

p olega n a  zestaw ien iu  ró żn y ch  w ariantów  działiania z mo­

żliwym przebiegiem  w ydarzeń  n a  przewidywanym polu wal­

ki* K ażd y  w ariant sp raw d za s ię  z punktu w idzenia jeg o  

tra fn o ści p rz ez  dokonyw anie porów nań i an alogii. P o s z u ­

kiw ania n a jw łaściw szeg o  sp o so b u  trw ają  dopóki n ie zo­

stan ie  w ybrany w ariant n a jod p ow ied n ie jszy , n a jlep ie j od-
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ipowiadajc^cy wytworzonej sy łu a c ji i zapew niający ' w sp o­

só b  optymalny m ożliw ości w y k o rzystajn ia p o siad an y ch  środ ­

ków o raz  innych czynników  I o k o licz n o śc i d la o s ł o n i ę ­

c ia  pow odzenia. R z e c z  ja s n a , dow ódca i sz ta b  powinien 

uw zględnić czy n n ik  c z a s u  i zbytnio n ie  p rzec^ u żać p ra cy  

nad podjęciem  decy^zji, gdyż w t%/m v/ypadku nav/et n a j­

le p s z a  d e c y z ja  m oże s ię  o k a z a ć  w ogó le n iep rzyd atn a.

W ykładow ca -  rozv/ijając u s łu c h a cz y  u m iejętności 

podejm ow ania d e cy z ji powinien d b ać  o to, a b y  w po­

czątkow ej fa z ie  p ra cy  przy  an a liz ie  zad an ia  1 o c e n ie  po­

ło ż en ia  tok m yślen ia  rozw ijał s ię  u n ich  w edług sch em a­

tu; fakty  -  w nioski p op rzez  a n a liz ę  I sy n te z ę , to je s t  zgod­

nie z układem rozum ow ania in d u kcy jn eg o . N astęp nie c h a ­

rak ter rozum ow ania u lega zm ianie, gdyż w^eryfikację pra-, 

widłow ości wniosków  storsovdących c z ę ś c i  skład ow e d e - 

c y z ji  przeprow ad za s ię  zazw y cza j p rz ez  zestaw ien ie  ro z ­

w iązania z faktami wynikaj obcymi z o cen y  p o łożen ia , a  

w ięc w trybie rozu?riO\van!a d ed u k cy jn eg o . M yślen ie  ro z ­

w ija s ię  w^edług schem atu: sArnteza -  a n a liz a . W rez u lta c ie  

w yżej o p is a n e j'p ra c y  m yślowej dow ódca /słuchacz/ wypro­

w adza ko le jn e  n a jb ard zie j umotywowane w nioski, k tóre po 

pod jęciu  o s ta te cz n e j d e cy z ji zn a jd u ją  od zw iercied len ie  w 
punktach rozkazu  bojow ego.

W ćw icz en ia ch  ta l< tyczn o-op eracy jn y ch  organizow a­

nych  z e  słu ch aczam i p o d jęc ie  p rz ez  dow ódcę d e cy z ji n ie 

m oże o z n a c z a ć  z a k o ń cz en ia  je g o  akt^'’wnej m yślowej d zia­

ła ln o ś c i. Pow inna ona o s ią g n ą ć  je s z c z e  w ięk sze  n a tęż en ie  

i w y rażać s ię  w podejmowaniu k o le jn y ch  v ^ k o n aw czy ch  

d ecy z ji, detemtiino w anych przebiegiem  działar^ bojow ych. 

W tym wypadku, w porów naniu do uprzednio Opisywanego
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schem atu d zioJan ia urny iło w eg o , wysti^ie^ o k re ś lo n e  ró ż ­

n ice* M ianow icie z o stan ie  pom inięty etap analia^y zad an ia  

/eć do momentu otrzym ania now ego zadania/, a  zam iast 

niego -wystąpi k o n ie c z n o ś ć  sta łeg o  ś le d z e n ia  i analizow a­

n ia w sz y stk ich  zm iennych czynników  p ola  w ałki z  punktu 

w idzenia ich  wpływu n a  tok r e a liz a c ji  zad an ia . F a k ty cz n ie  

b ęd zie  to k on ty n u acja  o ce n y  p o ło żen ia  w u kład zie rozum o- 

w aiiia d ed u kcy jnego , od uprzednio pod jęte j d e cy z ji do e le -  

merktów sy tu a c ji.
W arto ść  d e c y z ji  z a le ż y  w znacznym  stopniu od spo­

so b u  je j  w prow adzenia w ż y c ie . J e s t  to problem  n ie  mniej 

w ażny niż samo w ypracow anie d e c y z ji . D latego te ż  k sz ta ł­

tow anie u m iejętności s łu c h a c z y  w z a k r e s ie  doprow adzenia 

d ecy z ji do wykonawców,, o rg a n iz a c ji dow odzenia, w spół­

d zia łan ia  i z a b e z p ie c z e n ia  d zia łań , op racow an ia  różno­

rodnej dokum entacji ważnymi elem entam i p ro c e su  nau­

c z a n ia . Ogólny sch em at p ostępow ania d yd aktycznego w 

tym z a k r e s ie  powinien w z n a cz n e j m ierze odpow iadać te ­

ch n ice  d zia łan ia  stosov/anej przy  rozw iązyw aniu w szel­

k ich  zad ań  te o re ty cz n y ch  lub p ra ld y czn y ch .

W ten sp o só b  p rzy  prawidłowym ustaw ieniu  p ro ce su  

n a u cz a n ia  s łu c h a c z e  powinni w tra k c ie  ćw ic 2̂ łi  tak ty czn o - 

o p eracy jn y ch  opanow ać odpow iednie u m iejętności w z a k re ­

s ie  zasto so w an ia  w p ra cy  m yślow ej tak ich  o p e ra c ji, ja k : 

an a liza , sy n tez a , porówny^wanie, u ogóln ianie i abstrahow a­

n ie , oraz ta la ch  metod rozumoy^rania, ja k  in d u kcja  i de­

d u k cja .

d) Utrw alanie wiadom ości, u m iejętności i n a wyków

P o sia d a n ie  p rz e z  s łu c łia c z y  odpow iednich w iadom ości
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i um iejętności n ie je s t  rów n ozn aczn e z nabyciem  p rz ez  

n ich  trw ałej w iedzy, łą c z n ie  z wprawą posługiw ania s ię  

n ią  w działaniu . M ożna bowiem d o sk o n a le  rozum ieć fakty, 

praw idłow ości, z a sa d y  i reguły, le c z  m ieć tru d n ości w z a ­

stosow aniu tej w iedzy w p ra k ty ce . T e o re ty c z n a  w iedza 

[wojskowa p ozn an a i przysw^ojona, le c z  n ie utrw alona sta~ 

y łym powteu*zaniem i praldycznym  zastosov/aniem , s ta je  s ię  

Ipłytka i u lega zapom nieniu. W sy stem ie  w iadom ości po­

w sta ją  w yraźne luld, które cz y riią  ta k ą  w ied zę n iep rzyd at- 

n ą w rozwiązyv/ciniu p rak ty czn y ch  pro^*^mów p rzy sz łeg o  

pola walki*

T rw ało ść  ogólnej w iedzy ta k ty cz n o -o p e ra cy jn e j je s t  

istotnym probierzem  w artości s to so w an y ch  metod i form 

nauczania* D latego też  w iedza w raz z u m ie ję tn o ścią  s to -  

sov/ania je j w prakt>'ce powinna b y ć w sp o só b  g łęboki i 

w szech stron n y  p rzysw ojon a p rz e z  s łu c h a c z y  tak , a b y  mo­

gli oni z niej k o rz y sta ć  p rz e z  w iele lat po u koń czen iu  

studiów, z w ła sz cz a  w ró żn y ch  skom plikow anych i trud­

n ych  sy tu a c ja ch  w w arunkach rz e cz y w isty ch  d ziałań  bo­

jow ych*

W iedza ta  musi b yć operatyw na, co  pov/inno s ię  wy­

ra ż a ć  łatwym i szybłdrn zn alezien iem  w pam ięci w ła śc i­

w ych, potrzebnych  inform acji l sk o ja rz eń * Z istoty  fu nkcji 

dowódcy i o ficera  sz tab u  ja k o  organizatorów  d ziałań  bo­

jow ych  wynika zap otrzebow an ie n a  p ra k ty cz n ą  operatyw ­

n o ść  przysw ojonej w iedzy, rozum ianą ja k o  gotow ość i mo­

żliw ość je j zasto so w an ia  do rozw iązyw ania problemów 

praktycznych*

W św iadom ości s łu c h a c z y  m u szą w ięc z o s ta ć  wytwo­

rzone trwoie i k o n ieczn e  związlci m yślow e lub m otoryczne, ,
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czyli tzw* stereotypy dynamiczne« Dowódca, lub oficer szta­

bu jest w stanie w krótkim czasie wypracować prawidłowej 

decyzję, nawet w sytuacjach skomplikowanych i nie­

bezpiecznych właśnie dzięki wytworzonym stereotypom i 

umiejętnościom operatywnego posługiwania się posiadanej 

wiedzej. Zdobyta wprawa w działaniach i umiejętności prze­

widywania oraz rozumowania kategoriami taktyczno-opera­

cyjnymi umożliwiajej jemu widzenie w pozornym chaosie po­

la walki uporzejdkowany ciejg wydarzeń i dzięki temu mo­

że on wywierać wpływ na rozwój wydarzeń*

Najlepszym sposobem zapewniaj¿jcym w czasie nauki
j

uzyskanie znacznej wprawy w czynnościach Limysłowych 

i motorycznych jest powtarzanie oraz ćwiczenia, W stu­

diach akademickich w działalności tej wykładowcy powinni
%

przestrzegać następujących reguł:
/

1. Powtarzanie i ćwiczenia nie mogą polegać na mecha­

nicznym przyswajaniu ciągle tych samych treści* Z ba- 

deLTi psychologicznych wynika, że efekt ćwiczeń zwięk­

sza się,gd y słuchacze: a/ opanowują daną umiejętność 

lub nawyk w sposób świadomy i ze zrozumieniem;

b/ znają zasady /taidyczno-operacyjne, techniczne/, na 

których opierają się w czasie swej działalności, oraz 

świadomie stosują odpowiednie operacje myślowe i me­

tody rozumowania; c/ wykazują znaczne zainteresowar- 

nie treścią powtarzań i ćwiczeń, w 2^wiązku z czym za­

jęcia tego rodzaju muszą być jak najbardziej różnorod­

ne, coraz bogatsze i trudniejsze w treści.

2. W studiach taktyczno-operacyjnycłi utrwalanie umiejęt­

ności w podejmowaniu decyzji powinno być uzyskane

i przez powtarasanie ciągu czynności umysłowych i moto-

56



rycznych  dowódcy i o fice ra  sz tab u  w różn orod n ych  ćwi­

cz en ia ch  w m aksym alnie odm iennych u M adach sy tu a c ji 

pola walki przy  jed n o czesn y m  p rz estrz eg a n iu  jed n olite j 

metodologii postępow ania*
I»3 . Pow tarzanie i ćw icz en ia  n a leż y  s to so w a ć  póki n ie  w y- 

tworz£^ s ię  w sw^iadomosci s lu c h a c 2jy trw ale u m iejętności 

w rozumowaniu kategoriam i tak ty czn o—operacyjnym i* NiaJ— 

le p sz e  rezultaty  w tym w zg lęd zie  u z y sk u je  s ię  p rz ez  

ś c is łe  w ią2ianie teorii z  praid ykq. D latego te ż  ćw icz e ­

nie tak ty czn e—o p era cy jn e  prow adzi s ię  z uw zględnie­

niem rea ln y ch  w łsiściw ości p rz y s 2ł:ego pola wolid* S a a c z -  

i lo ś ć  ćw iczeń  o rg an izu je  s ię  w te re n ie  o ra z  zapew — 

fe nia s ię  udział s łu c h a c z y  w ć w icz e n ia ch  organ izow an ych  

I w je d n o stk a ch  w ojskow ych* 
r 4* P rz e s a d a  w pov/tarzaniu wywołuje ujem ne skutki w po­

s ta c i zm n ie jszen ia  s ię  u s łu c h a c z y  za in tereso w an ia  pro­

cesem  n au czan ia , zaniku alctyw nosci i inicjatyw y* Z ja ­

wisko to je s t  sz c z e g ó ln ie  n ie b e z p ie c z n e  p r2ry nadm ier­

nej ilo śc i ćw iczeń  p rzy  jed n o cz esn y m  braku  c z a s u  na 

teo re ty czn e  uogólnianie u zy sk an eg o  d ośw iad czen ia* Z 

d rugiej z a ś  strony zbyt m ała ilo ś ć  ćw iczeń  p rzy  nad­

m iernej ilo śc i z a ję ć  au d ytory jnych , sp ro w a d z a ją cy ch  s ię  

do d y sk u sji teo re ty cz n y ch , pow oduje, ż e  te o re ty cz n e  

w nioski i uogólnienia n ie  poparte d ośw iad czeniem  s ta ją  

s ię  mało p rzek o n u jące  i n ie  z o s ta n ą  w sp o só b  trwa­

ły pr2:ysw ojone* K o n ie cz n e  w ięc je s t  zachow artie równo­

wagi m iędzy za jęciam i rozw ija jącym i w iedzę te o re ty cz n ą  

i p rak ty czn ą  a  ćw iczeniam i utrw alającym i u m iejętności 

stosow an ia  tej w iedzy w p rak ty ce .
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5. Słuchacze w toku powtórzeń i ćwiczeń powinni znać 

ich rezultaty i mieć zapewnione możliwości prowadze­

nia systematycznej samokontroli« Kontrola ta powinna 

si<? przejawiać we własnych ocenach swego postępowa?« 

ńia w wykonywaniu określonych zadaiń w czasie ćwi­

czeń taktycznych oraz w ocenach grupowych stopnia 

i poprawności wykonywania zadań przez ćwiczące ze­

społy. Tego rodzaju osobiste i grupowe oceny wyrabia- I 

ją u słuchaczy poczucie krytycyzmu i spr2yjają  trwałe-
I

mu opanowaniu włąściwej techniki działania.

®̂  k ontrola i ocena wyników nauczania; skuteczność stu-  

diów

W działalności dydaktyczno-wychowawczej kontrola 

i ocena postępów uzyskiwanych przez buchaczy zapew­

nia kadrze dydaktyczno-wychowawczej uczelni możliwość 

zdobycia odpowiedniej informacji o stopniu osiąganej sku- 

teczn ości studiów* W dydeiktyce przez pojęcie "skuteczż- 

ność” rozumie się stosunek między osiągniętymi wynika -̂ 

mi w nauczaniu a obowiązującymi celami studiów* Odróż­

nić przy tym można skuteczność wewnętrzną czyli uczel­

nianą, określaną w procesie studiów w ti'akcie różnych 

form zaliczeń oraz egzaminów rocznych i końcowych, a  

także skuteczność zewnętrzną /pozauczelnianą/, która 

znajduje odzwierciedlenie już po studiach w działalności 

praktycznej absolwentów, w trakcie wykonywania przez 

nich obowiązków dowódczych i sztabowych.

Metody i formy określania wewnątrzuczednianej sku­

teczności studiów zostaną omówione w V rozdziale po­

dręcznika; metodyka sprawdzeuiia wyników nauczania* Pew-
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Ifir'

nych  natom iast tru d n ości n a s tr ę c z a  u sta lan ie  stopn ia o s ią ­

gniętej sk u te c z n o śc i zew n ętrzn e j. W p rak ty ce  ak ad em ick ie j, 

w ce lu  u zy sk an ia  możliwie p ełn ej inform acji o przygotow a­

niu absolw entów  do d z ia ła ln o śc i p ra k ty cz n e j, s to s u je  s ię  

dwie z a sa d n icz e  metody” postęp ow ania .

P ie rw sz ą  z n ich  je s t  okreso w e kom pleksow e bad an ie  

opinii dowództw rodzajów  s ił  zb ro jn y ch  i w o jsk  o raz  ok rę­

gów w ojskow ych i zw iązków  tak ty czn y ch  o w a rto śc ia ch  

reprezentow an ych  . p rz ez  absolw entów  A .S G  ja k o  dowód­

ców  i oficerów  sz tąb u . W ram ach  ty ch  badań org an izu je  

s ię  narady Kom endy /\SQ z zain teresow anym i dowództwa­

mi /szefostwami/, w toku k tórych  odnośni dow ódcy i ofice­

rowie sz tab u  p rz e k a z u ją  sv/oje uwagi o funkcjonow aniu 

absolw entów  -ASG- w je a n o s tk a c h  wojskoVłrych i z g ła s z a ją  

postulaty pod ad resem  akadem ii w spraw ie ew entualnie 

lep szeg o  d ostosow ania  studiów do p rak ty czn y ch  p otrzeb  

w o jsk . Je d n o c z e śn ie  p rzep row ad za s ię  bad an ia  ankietow e 

oraz organizu je s ię  sp otk an ia  p rzed staw icie li A .S G  z a b so l­

wentami, obejm ując tymi badaniam i absolw entów  z kilku o - 

statn ich  prom ocji. A b so lw en ci u stnie /na spotkołiiach/ a l­

bo pisem nie /w ankietach/ p rzed staw ia ją  sw oje  poglądy 

co  do p rzy d atn ości w ieday i u m ie jętn ości u z y sk a n y ch  w 

ASGr w spraw ow aniu fu nkcji dow ódczych  i sz tab ow y ch .

D ruga m etoda p o leg a  n a  udziale p rzed staw icie li ka­

dry ał-cademii w ćw icz e n ia ch  organ izow an ych  w je d n o s tk a ch  

w ojskow ych i obserw ow aniu absolw entów  y\SG, b io rą cy c łi 

w n ich  udział, vVyniki o b serw a c ji d o ty c z ą ce  pozytyw nych 

i negatyw nych stron  p ra cy  absolw entów  w ćw icz en ia ch  

św iad czą  w pewnej m ierze o w artości w y k sz ta łcen ia  zdo­
bytego w A S G ,
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Ponadto pewną informację uzyskuje się w ramach" 

spotkań Komendy A S O  z absolwentami, organizowanych 

z okazji inauguracji kolejnego roku studiów, W progra­

mach tego rodzaju spoUcaiS przewiduje się informacje K o -  

mendanta A S O  o aktualnych problemach rozwiązywanych 

przez uczelnię oraz dyskusję, w której absolwenci obecni 

na inauguracji mają możność przedstawienia swych spo­

strzeżeń w sprawach interesujących uczelnię#

W ten sposób U2:yskane z różnych źródeł informa­

cje umożliwiają I^omendzie A S O  dokonanie anadizy sku­

teczności praktycznej studiów osiewanej przez uczelnię 

i w razie potrzeby, w celu ich lepszego dostosowania do 

potrzeb praktycznych wojsk, wprowadzenie do treści pro­

gramów oraz metod i form nauczania odpowiednich zmian 

i innowacji#

m
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5. Z A SA D Y  DYDAKTYCZNE

W studiach akademickich istotną rolę spełniają 2 5 0 - 

sady dydaktyczne. Określają one bowiem sposób, w jaki 

należy urzeczywistniać cele nauczania. Są to generalne 

dyrektywy dydaktyczne, których przestrzeganie jest wa­

runkiem koniecznym, chociaż nie jedynym, skutecznego 

nauczania i studiowania.

Zasady dydaktyczne należy zaliczyć do regLd prak­

tycznych postępowania pedagogicznego. Zostały one sfor­

mułowane na podstawie analizy rzeczywistych 2rwiązków 

i zależności występujących w działalności dydaktyczno-
i

wychowawczej, ze^ożeń teorio po znawczych filozofii mark­

sistowskiej oraz logiki samego procesu nauczania. Ponad­

to są  one uzależnione od ogólnych celów studiów doty­

czących wychowania socjalistycznego oraz przygotowania 

fachowego słuchaczy zgodnie z potrzebami obronności 

kraju.

Uwzględniając powyższe czynniki, w studiach] 

akademickich wyróżnia się następujące zasady dydaktyc2>- 

ne:

1. Jedności nauczania i wychowania. ¥
2. Aktywnego i świadomego uczestnictwa słuchaczy w pro­

cesie studiów.

3. Związku teorii i praktyki oraz realizmu w studiach tak- 

tyc zno-'o peracyj nych.

4. Jedności nauczania indywidualnego i zespołowego.

5. P ogląd  owo ś c i .

6. System atyczności.

7. Trwałości.

 ̂ 8. Przystępno ści.
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w  n in ie js2:ym ro zd zia le  s z c z e g ó ln ą  uw agę zw racam y 

n a cz te ry  p ierw sze z w y szczeg ó ln io n y ch  zasad» gdyż wła«* 

śn ie  one w y raża ją  sp e cy ficz n e  w arto ści w ojskow ego k sz ta ł­

c e n ia ,

a )  Z a s a d a  jed n o śc i n a u cz a n ia  i wychov/ania postu lu je 

ś c is łe  w iązanie p ro c e su  n a u cz a n ia  z  w ychow aniem , U je j 

podstaw  zn a jd u ją  s ię  p rzesłan k i o k re ś la n e  p rz ez  ideolo­

g ię  m arksistow ską, jalc te ż  w y n ik a jące  z  ob ow iązu jące j 

doktryny w ojennej* Z g od n ie  z aktualnymi ustaleniam i p rzy j­

muje s ię , ż e  ew entualna p rz y sz ła  w ojna b ęd z ie  starciem  

m iędzy dwoma system am i społecznym i o p rzeciw staw n y ch  

id eo log iach . W ojna w obronie s o c ja lis ty c z n e j o jc 2y z n y  b ę­

d zie  w ięc wymagcjtła n a p ię c ia  w sz y stk ich  s ił m aterialnych  

I m oralnych, ca łeg o  sp o łecz eń stw a , w tym S ił Z b ro jn y ch , 

Chodzi w ięc o przygotow anie tak ich  kad r sp e c ja lis tó w  w oj­

sko w ycli, k tóre n ie  tylko d o sk o n ale  op an u ją  sz tu k ę  prowa­

d zen ia  d ziałań  bojow ych, a le  je d n o c z e ś n ie  b ę d ą  odznar- 

c z a ć  s ię  internacjonalizm em , patriotyzmem i głębokim  z a a n ­

gażow aniem  ideologicznym . P ro c e s ó w  d yd ald yczn ych  pro­

w adzonych w w ojsku  nie m ożna rozp atryw ać w oderw aniu 

od p racy  wyrchowawczej, gdyż n ie  tylko w y stęp u ją  one w 

Ś c is ły c h  zw iązkach , a le  ró\<vnież v/e w zajem nych  z a le ż ­
n o śc ia c h .

Z a s a d a  je d n o ś c i n a u cz a n ia  i w ychow ania w stu d iach  

akad em ick ich  je s t  w p rak ty ce  uw zględniana w całym  pro­

c e s ie  n au czan ia . Ju ż  p rzy  formułowaniu celów  studiów z a ­

kłada s ię  k o n ie c z n o ść  kształtow ania w p ro c e s ie  naucza^ 

n ia v/szystldch podstaw ow ych c e c h  o so b o w o ści s łu c h a - 

C2yr, D ąży s ię  do tego, a b y  w tra k cie  z a ję ć , n iez a leż n ie  

od przedmiotu, n ie  tylko p rzek azy w ać w iedzę i r o z s z e r z a ć
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horyzonty p ozn aw cze s łu c h a cz y , a le  je d n o c z e ś n ie  k sz ta ł­

tow ać w łaściw e postaw y m oraino-poU tyczne o ra z  u jaw niać 

i d o sk o n alić  te  c e c h y  intelektu  i ch a ra k teru , które m ają 

s z c z e g ó ln e  z n a cz e n ie  n a  polu w ałki. S łu ż y ć  temu musi 

rów nież system  za sto so w a n y ch  metod i form organ i2:acy j -  

nychi n a u cz a n ia .
"  iS*., . . la *- -  _

K o n ie c z n o ś ć  p rz e s trz e g a n ia  postulatów  omawianej 

z a sa d y  d otyczy  w sz y stk ich  przedmiotów, p rzy  czym  s z c z e ­

gólnie is to tn ą  rol^ w tym w zgląd zie s p e łn ia ją  d yscyp liny  

sp o łecz n o -p o lity cz n e  o ra z  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn e . W toku 

z a ję ć  w ram ach  p ierw sze j grupy przedm iotów s łu c h a c z e  

p rz y sw a ja ją  o k re ś lo n ą  w ied zę sp o łe cz n o -p o lity cz n ą  oraz  

U2yskują g łę b s z e  zrozum ienie podstaw  m ateriaJistycznego  

św iatopoglądu. N atom iast w ram ach  przedm iotów tak ty czn o - 

o p era cy jn y ch , z w ła s z c z a  v/ c z a s ie  ćw icz eń , z a p o z n a ją  s ię  

z  rzeczyw istym  m echanizm em  przygotow ań do walld ideo­

lo g iczn e j prow adzonej p rz e z  państw a im p eria listy czn e p rze­

ciwko n aszem u  krajow i o raz  je j  przejaw am i. Co w ię c e j> w 

ćw icz e n ia ch  tak ty czn e—o p e ra cy jn y ch  prow adzonych umow­

nie n a  terytorium  Środ kow ej E uropy is tn ie je  moż^jwość 

p rzed staw ien ia  form d z ia łan ia  /w d zied zin ie  w ojny p sy c h o - 

lo g ic 2anej i d zia łań  sp ecja ln y ch /  sto so w an y ch  p rz ez  wro­

g ie  nam ośrod k i im p eria listy czn ej propagandy i d yw ersji.

S z c z e g ó ln ie  d obre warunki w łą c z e n iu  d z ia ła ln o ści 

dydalctycznej i w ychow aw czej w y stęp u ją  w ćw icz en ia ch  

szldeIetov*^ch, p o d ró żach  polow ych /historycznych/ lub o - 

b o z a ch  szk o len iow y ch  o raz  w c z a s ie  zw ied zania m ie jsc  

walk n arod ow o-w yzw oleń czych  i regionów  ziemi o jc z y s te j. 

W p rz e d się w z ię c ia ch  tęgo  rod za ju  w ystęp u ją  d o sk o n ałe  

m ożliw ości kszta łtow an ia  o k reś lo n y ch  c e c h  oso b o w o ści
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/uczuć p atrio ty czn y ch  od p orn ości p s y c h ic z n e j, wytrzyma^ 
ło ś c i  h a  trudy, p o c z u c ia  od p ow ied zialn ości, aktyw n ości i

sam od zieln ości w m yśleniu i działaniu/.

b) Z a s ad a aktyw nego i św iadom ego u czestn ictw a  g łu ch a- 

cz y  w p ro c e s ie  studiów

U podłoża p ow y ższe j z a sa d y  le ż ą  praw idłow ości 

funkcjonow ania w y ższeg o  system u  nerw ow ego cz ło w iek a . 

D ośw iad czenia  w sk azu ją , ż e  tylko te  w iadom ości i umie­

ję tn o ś c i z o s ta ją  trw ale opanow ane i p rzy sw o jon e, które 

s ą  zdobyte w d rod ze w łasn ej d z ia ła ln o śc i um ysłowej u cz ­

nia, w p ro c e s ie  dociekliw ego poznaw ania m ateriału s z k o ­

leniow ego. Tylko p rz ez  aktyw ną i św iadom ą p ra c ę  t r e ś ć  

m ateriału studiów: d efin ic je  i p o ję c ia  naukow e, praw a i 

praw idłow ości rozw oju sp o łe cz n e g o , w ojny 1 w alki zb ro j­

n e j, z a sa d y  i reguły postępow ania s ta ją  s ię  ja k b y  własnym 

dorobkiem  umysłowym s łu c h a c z a , a  n ie  w ied zą n a rz u co n ą  

z zew nątrz i m ech an iczn ie  opanow aną.

Z n a cz e n ie  dyrektyw y w y k racza  p o za  a sp e k t C2:ysto 

dydaktyczny^ gdyż n aw iązu je on a b ezp o śred n io  do celów  

studiów w z a k re s ie  kszta łtow an ia  ta k ich  zTvłaszcza c e c h  

o so b o w o ści, ja k : aktyw n ość i in icjatyw a, sam o d zie ln o ść  

m yślenia i d z ia łan ia . D latego te ż  bard zo w ażne je s t  k sz ta ł­

tow anie u s łu c h a cz y  fak ty czn eg o  zaan g ażo w an ia  s ię  i a -  

ktyw ności w p ro c e s ie  studiów o ra z  p rze jaw ian ia  tej aktyw­

n o śc i w rozw iązyw aniu problemów d yd akty czn y ch , zw łas2>> 

c z a  w c z a s ie  ćw iczeń  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch .

W kształtow aniu u s łu c h a c z y  rz ecz y w iste j g łęboko 

rozum ianej alctyw ności w p r o c e s ie  studiów w y stęp u ją  ok re­

ślon e tru d n ości. C zęsto  bowiem s łu c h a c z e  p rz e ja w ia ją  d ąż­

n o ść  do m ech an iczn ego , pam ięciow ego p rzy sw ajan ia  m a-
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teriału  o raz  w y kazu ją  isto tne braki w sam odzielnym  ro z - 

w ią2jywaniu problemów d y d ak ty czn y ch . Zadaniem  w ykła­

dow cy je s t  o k azan ie  im pom ocy w pokonaniu  tej tru d n ości 

p rzez  stopniow e w d rażanie do sam od zieln ej i aktyw nej 

p racy . Z tego  punktu w idzenia n a Jeż y  d ą ż y ć  do w yrobie­

nia u s łu c h a c z y  w szy stk ich  rodzajów  aktyw n ości dydak­

ty cz n e j, a  w ięc n a śla d o w cz e j. Iderow anej zadaniam i o raz  

tw ó rcze j. A kty w n ość p ierw szeg o  rod za ju  ma m n ie jsze  zem­

sto sow anłe w stu d iach  akad em ick ich , niem niej je d n a k  mo­

ż e  ona z n a cz n ie  ułatw ić słu ch aczo m  opanow anie metod 

analizow ania p o łożen ia , s ld ad an ia  meldunków, popraw nego 

w y g łaszan ia  ustnego ro zk azu  bo jow ego, Z ty ch  też  w zglę­

dów każd y w ykładow ca powinien um ieć w ystąp ić w roli 

dow ódcy lub o fice ra  sz tab u  w c e lu  zadem onstro wania me­

tody w ykonania o k reś lo n y ch  c z y n n o ś c i.

Z a s a d n ic z e  z n a cz e n ie  ma n a b y cie  p rz e z  s łu c h a c z y  

aktyw n ości k ierow anej zadaniam i. vY p rak ty ce  d y d ald y cz- 

nej zad an ia  m ogą b y ć  mniej lub b ard zie j skom plikow ane,

Z tego punktu w idzenia ro z ró ż n ia  s ię  zad an ia  p ro ste  i z ło -
1/

rozw iązan ia  zad an ia  p ierw szego  typu w y sta rc2sy 

zn a jom ość faktów  o r z e c z a c h  i z ja w isk a ch . i^r2y  zad an iach

1 / Na przyldad; w przedm iotach tald yc z n o -o p e ra cy jn y ch  do 
zadań p ro sty ch  zaliczam y w szelld e  pytania sk ierow an e 
do s łu c h a c z y  d o ty c z ą ce  struktury o rg a n iz a cy jn e j /obo­
w iązującej/  w o jsk  w łasn y ch  lub n ie p rz y ja c ie la . Nato­
m iast z le c e n ie  słu cłiaczo m  d okonania porów nań struktu­
ry o rg an izacy jn e j o k reślo n y ch  je d n o s te k  w o jsk  v\4asnych 
z jed nostkam i n ie p rz y ja c ie la , łą c z n ie  z o c e n ą  ich  mo­
żliw ości, b ęd zie  miało c h a ra k te r  zad an ia  z ło żo n eg o , z a ś  
opracow anie w łasnej p ro p o zy cji struktury o rg a n iz a cy j­
nej jed n ostld  o k reślo n eg o  s z c z e b la  dow odzenia n a le­
żałoby u zn ać  ja k o  s p e c ja ln y  rod zaj zad an ia  z łożon ego , 
a  m ianow icie zad an ia  problem ow ego.
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typu ło ż o n e g o  k o n iecz n e  je s t  zrozum ienie w ystępow ania 

związków między rzeczam i i z jaw iskam i, a  w ięc zn a jo m o ść 

praw i praw idłow ości o raz  regu ł i z a s a d  d zia łan ia , a  tak­

że  opanow ania u m iejętności z a sto so w a n ia  ty ch  praw w 

praktycznym  działaniu*
Szczególnym i rodzajem  zad an ia  z łożon ego  s ą  zad a­

nia problem ow e* W tym wypadku ro zw iązan ie  tego rod za ju  

zad ania je s t  możliwe p rz ez  tw ó rcze  w y korzystan ie  p o sia ­

danej wiedzy* T eg o  ro d za ju  ak tyw n ość m ożna w y rab iać 

w ćw iczen iach  tak ty czn y ch , a le  tylko w taicich, w których  

s łu c h a c z e  m ają m ożliw ość w y k azan ia  s ię  u m ie ję tn o ścią  wy­

kryw ania now ych zcd eżn osci /prawidłowości lub zasad/ lub 

now ych reguł postępow ania /organizacji d zia łań  bojowych/* 

N ajw y ższą  form ą zad ań  problem ow ych w p ro c e s ie  

studiów s ą  p ra c e  dyplomowe* O pracow anie dyplomowego 

referatu  lub ćw iczen ia , c h o c ia ż  nadal p rzy  pew nej pomo­

c y  w ykładow cy, wymaga bowiem z n a cz n e j d ozy sam odziel­

n o ści* Dlatego te ż  p ow yższy  typ zad ań  w iąże s ię  z alctyw- 

n o ś c ia  tw ó rczą , która w c a łe j pełni p rze jaw ia  s ię  n a  wyż­

s z y c h  s z c z e b la c h  p ozn an ia  naukow ego* W stu d iach  a k a ­

dem ickich d ąży  s ię  do rozw ijan ia  u s łu c h a c z y  p red ysp o­

zy c ji do p rze jaw ian ia  ak ty w n ości tw órcze j* T a k  n a  pr2:y - 

kład umożliwienie słu ch aczo m  sam od zieln ego o k re ś le n ia  

tematu p racy  indywiduednej lub dyplomowej je s t  jednym  ze  

sposobów  w yrabian ia  tego ro d za ju  aktyw ności*

W c e lu  kształtow ania  u s łu c h a c z y  w y sok ie j aktyw­

n o śc i o raz  u m iejętności sam od zieln ego m yślen ia  i d z ia ­

ła n ia  n a leż y  w ięc stopniowo kom plikow ać zad an ia  dydakty­

c z n e , p rz e ch o d z ą c  od zadań p ro sty ch , p o p rzez  złożone^ 

a ż  do zadań problemowych« a  naw et d ą ż y ć  do u k sz ta łto -
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w onią elem entów  aktyw n ości tw ó rc z e j. S z c z e g ó ln e  2:a lety , 

z w ła sz cz a  w z a k r e s ie  w y ż sz y ch  form aktyw n ości, p o s ia ­

d a ją  przedm ioty ta k ty cz n o -o p e ra cy jn e , k tóre s ą  s z c z e g ó l­

nie p red estyn ow an e do sto so w an ia  z a s a d  n a u cz a n ia  pro­

blem ow ego. Nie k ażd e  je d n a k  ćw icz en ie  talctyczne ma c h a ­

rak ter problem owy. M ogą on e b y ć  z a licz o n e  do problem o­

w ych dopiero wtedy, k ied y s ą  op racow an e w sp o só b  n ie­

szablonow y i w ym agają od s łu c h a c z y  rz e c z y w iśc ie  tw ór- 

c z e g o  z asto so w an ia  p o siad an e j wied2sy.

Z p ow y ższego  w ynika, ż e  problem ow ość w stu d iach  

n a leż y  uw zględ niać dopiero po przygotow aniu ś iu c h a c z y  

do tego rod za ju  z a ję ć , a  w ięc po p rzek azan iu  im o k reś lo ­

nej w iedzy i zd obyciu  p rz ez  n ich  przynajm niej w stępn ych  

u m ie jętn ości. D latego te ż  w ć w icz e n ia ch  grupow ych m ogą 

s ię  p rze jaw iać  tylko n iek tó re  elem enty problem ow e. N ato­

m iast w ćw icz e n ia ch  d o sk o n a lą cy ch  /dow ódczo-sztabow ych, 

p o d ró żach  polowych/ zad an ia  1 s y tu a c je  o c h a ra k te rz e  pro­

blemowym powinny i m ogą b y ć  uw zględniane w ja k  n a j­

sz ersz y m  stopniu .

c )  Z a s ad a  zw iązku teorii i praktyki o raz  realizm u w 

przed m iotach  tak tyc z n o -o p e ra c y jn y c h

K o n ie c z n o ś ć  p rz e s trz e g a n ia  z a s a d y  zw iązku teorii i 

praktyki o raz  realizm u w stu d iach  ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  

w ynika z celów  studiów . A kad em ia  pr2:ygotow uje bowiem 

s łu c h a c 2:y do p ełn ien ia  kon k retn y cii fu nkcji d ow ódczych  i 

sz tab o w y ch . Z ty ch  też  względów t r e ś c i  n a u cz a n ia  po­

s z c z e g ó ln y c h  przedmiotów m u szą  uw zględniać aktualną 

rz e c z y w is to ść  is tn ie ją c ą  w w o jsk a ch . P o w y ż sz e  odnosi 

s ię  w s z c z e g ó ln o ś c i  do ćw icz eń  ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch .
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h w których  stan y  osob ow e, u z b ro jen ie  i w y p o sażen ie  w o jsk  

stron p row ad zący ch  w alkę powinny b y ć  zbU żone do fak­

ty czn ie  p osiad anego p rz e z  jed n o stk i w łasn e  i p rzy p u sz-

W.
cssaJne^o przociw nika*

Z ty ch  sam ych  p rzy czy n  s to s u je  s ię  w A S O  z a s a -  I dę prow adzenia w sz y stk ich  ćw iczeń  ta k ty cz n o -o p e ra cy j­

nych  /niezależnie c z y  w p o m ie s z c z e n ia c h ♦ c z y  w terenie/ 

n a  k ieru n kach  o p e ra cy jn y ch  w ażn y ch  z punlctu w idzenia 

aktualnej praktyki szkolen iow ej i przew idyw anego rozw oju 

w ydarzeń w wypadku w ybuchu zb ro jn eg o  konfliktu. N ie­

mniej isto tn e związld z p rak tyk ą powinny w ystępow ać w 

m etodyce o rg a n iz a c ji i prow ad zenia ćw icz eń  ta id y cz n o -o - 

p eracy jn y ch , które powinny u w zględ niać d o św iad czen ia  

szkolen iow e w o jsk .
W c e lu  p rz e s trz e g a n ia  z a sa d y  łą c z n o ś c i  teorii z 

praktyką w ystępuje s ta ła  k o n ie c z n o ś ć  utrzym yw ania p rz ez  

A S O  ś c is ły c h  kontaidów z jednostkam i v\rojskovyymi. Z 

ty ch  też  o rzy czy n  p racow nicy  d yd aktyczn o-w ych ow aw czy 

u czeln i sy stem aty czn ie  b io rą  udział w ćw icz e n ia ch  orga— 

nizow anycii w w o jsk acli, w ystęp u jąc w c iia ra k te rz e  rozjem ­

ców , ćw icz ą c y c h  lub członków  zesp ołów  b ad aw czy ch . Or­

gan izu je  s ię  rów nież Vsrspólne ćw icz en ia  na s z c z e b lu  o - 

kręgów  w ojskow ych z udziałem  kadry i s lu c iia c z y  u cz e l­

ni*
Z read izac ją  z a sa d y  zw iązku teorii z p rak tyk ą wią­

ż e  s ię  p o trzeb a  p rz e s trz e g a n ia  w stu d iacii m etodycznej 

z a sa d y  realizm u w stu d iach  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch . W 

p rak tyce  bowiem w ty cli w łaśnie przedm iotach w ystępuje 

sz cz e g ó ln ie  dużo elem entów um ow ności, co  m oże w yw ołać 

ten d en c je  do niedoidadnego i nieterm inow ego w ykonyw ania
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p rz ez  b u c h a c z y  zad ań  ćw icz eb n y ch  i podejm ow ania po-j|  

w łerzchow nych i słabo  u za sa d n io n y ch  d ecy z ji*

W c e lu  p rzeciw d zia łan ia  podobnym zjaw iskom  o raz  

zw alczan ia  w ć w ic z e n ia c a  ta lc ty czn o -o p eracy jh y ch  n ad ­

m iernej s z tu c z n o ś c i de^ży s ię  do mal<svmalneqo zb liżen ia  

sy tu a c ji szkolen iow ej do rz e c z y w is to ś c i p rzy sz łeg o  pola 

w alki. W tr e ś c i  ćw iczeń  uw zględnia s ię  c h a ra k te r  w spół­

c z e s n e j wojny, przyjmujq,c m iędzy innymi k o n ie c z n o ś ć  pro­

w ad zenia  d yn am iczn ych  d ziałań  bojow ych w sy tu a c ja c h  

s ta le  zm iennych i skom plikow anych, D zięld  temu z a ję c ia  

odbyw ają s ię  w odpowiednim n a stro ju  p sych iczn ym  sp rzy ­

ja jący m  k sz ta łce n iu  u s łu c h a c z y  tw órcze j w yobraźni i po­

w ażnego stosuTiku do sp e łn ian ia  umownej roli* We w s2y -  

stk ich  ćw icz e n ia ch  s to s u je  s ię  w sp o só b  możliwie rea ln y  

metodę sy tu a cy jn ą , a  w m iarę m ożliw ości w prow adza s ię  

elem enty in s c e n iz a c ji .

d ) Z a s a d a  je d n o ś c i n a u c z a n ia  indywidualnego i z e sp o ło ­

wego

S p e c y fic z n ą  norm ą d y d ak ty czn ą  w szk o len iu  w ojsko­

wym je s t  z a s a d a  je d n o ś c i n a u c z a n ia  indyw idualnego i z e ­

sp ołow ego. K o n ie c z n o ś ć  w yodrębnian ia p ow y ższe j z a sa d y  

w ynika z isto ty  sam ego w o jsk a  ja k o  in sty tu cji sce n tra liz o ­

w anej i ś c i ś le  z iiiera rch iz o w a n e j, k tóra  sw ą s iłę  c z e rp ie  

z u m iejętności zesp ołow ego  d z ia łan ia . Z tego też  powodu 

jednym  z podstaw ow ych celó w  sz k o le n ia  w ojskow ego je s t  

tw orzenie spraw nie fu n k c jo n u ją cy ch  kolektywów w o jsk o - 

w ych, od n a jn iż s z y c h  ogniw o rg a n iz a c ji w ojskow ej do 

zw iązków  i sztabów  o c h a ra ld e rz e  operacy jnym . J e s t  to 

w is to c ie  r z e c z y  z a s a d n ic z y  c e l  sz k o le n ia  w ojskow ego.



' z  pow yższego w ynika, ż e  sz k o le n ie  indywidualne i

szk o len ie  kolektywów zn a jd u je  s ię  we w zajem nei za leż»  

n o śc i, P r 2:ygotow anie d obrego sz ta b u  w ojskow ego je s t  u~ 

w arunkowane poziomem kw alifikacji jo g o  praco\A/ników, do­

sk o n alen ie  z a ś  indyw idualnych Icw alifikacji je s t  s z c z e g ó l­

nie ułatwione w zg ran y ch  kolektyw ach  w ojskow ych .

W A kadem ii S z ta b u  G en eraln eg o  k sz ta łc i s ię  pr2y -  

sz ły ch  dowódców i oficerów  sztabo^/ych p e łn ią cy ch  w z e ­

sp o łach  w ojskow ych  s z c z e g ó ln ie  odpow iedzialne fu n k c je . 

D latego te ż  w toku studiów z a s a d a  je d n o ś c i n a u cz a n ia  in­

dywidualnego i zesp ołow ego  musi b y ć  i je s t  w pełni p rze­

s trz e g a n a . Chodzi bowiem o tak ie  k s z ta łc e n ie  wymienio­

n y ch  fachow ców , ab y  byli oni n ie  tylko d o sk o n a le  przy­

gotowani pod względom indywiduabnego 2sasobu w iedzy i 

u m iejętności, a le  ponadto rozum ieli s e n s  d zia łań  z esp o ło ­

w ych. umieli p raco w ać i w alc 2̂ ć  w kolektyw ie i d la  ko­

lektywu. A b so lw en ci A S G  powinni w ięc być* przygotow ani 

tak, ab y  z je d n e j strony, ja k o  p raco w n icy  sz tab u , um iejęt­

nie nawiązywali w sp ó łp racę  i w sp ółd zia łan ie  z innymi rów­

norzędnym i pracownilcami, z  driig iej z a ś  -  ja k o  p rzy sz li 

dow ódcy /szefowie/ je d n o s te k  w ojskow ych  lub zesp ołów  

sztabowy»^ch -  potrafili hannonijn ie k ierow ać podporządko­

wanymi so b ie  pracow nikam i.

W p ro c e s ie  studiów w ram ach  przedmiotów ta k ty c 2s- 

n o -o p era cy jn y ch  s ta le  p rz ep la ta ją  s ię  formy indywiduoln€>- 

go i zespołow ego n a u cz a n ia . S łu c h a c z e  w toku z a ję ć  s e ­

m inaryjnych o ra z  w ćw icz e n ia ch  grupow ych p rz e ra b ia ją  

indywidualnie o k reślo n e  problem y dow odzenia o ra z  orga­

n iz a c ji i planow ania działoii bo jow ycii, p o z n a ją  te o re ty cz n e  

z a sa d y  kolekty ej p ra cy  sz tab o w ej. N atom iast w ćw iczę—
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n ia ch  d ow ód czo-sztab ow ych , p racu jcie  w sk ła d z ie  ćw iczeb ­

nym sztabów , zespołow o ro 2sw iązują różn orod n e zad an ia  

ta k ty cz n o -o p e ra cy jn e  i o rg a n iz a cy jn e . W ty ch  w arunkach  

każd y s łu c h a c z , sp raw u jąc  o k re ś lo n ą  fu n k cją  sz tab ow ą 

lub d ow ód czą nabyw a um iejętności zarów no p ra cy  indy­

w idualnej, ja k  i d z ia łan ia  zesp o ło w o .

W ce lu  w praw iania s łu c h a c z y  do tego rod za ju  d zia­

ła ln o ś c i przew iduje s ię :

-  uw zględnianie w tem atyce i t r e ś c i  ćw iczeń  tak ty czn o - 

o p era cy jn y ch  tak ich  zad ań  d la ć w ic z ą c y c h , k tórych  r o z ­

w iązan ie byłoby możliwe tylko w ram ach  kolektyw nego 

d ziałan ia ;

-  zap ozn aw an ie ic h  z różnym i formami zesp o łow ej p racy ;

-  um ożliwienie każdem u słu ch aczo w i p ełn ien ia  w c z a s ie  

ćw iczeń  różn orod n ych  fu nkcji zarów no d ow ódczycłi, ja k  

i sztab ow ych  /iderow niczych i n iekierow niczych/ .

e )  Z a s a d a  pogląd owo ś c i

Z a sa d a  pogląd ow oścl, n a k a z u ją c a  w iązać  w iedzę 

a b s tra k c y jn ą  z poznaniem  rea ln e j rz e c z y w is to ś c i, op iera 

s ię  n a p raw ach  p ro c e su  p ozn an ia , a  w tym ta k ż e  n a  s z e -  

regu praw p sy ch o fiz jo lo g icz n y ch . Pogleydowość ułatwia zro­

zum ienie w iadom ości, gdyż w iąże a b s tra k c y jn e  p o ję c ia , re ­

guły, w y o b rażen ia  z k o n k retn ą  r z e c  wist o ś c ią  lub je j o - 
brazam i.

woŚG n ie  je s t  celem  samym w s o b ie . J e s t  ona 

środlciern ułatw iającym  kształtow ariie czy n n e j postaw y słu ­

c h a c z y  w p r o c e s ie  nabyw ania w iedzy i kształtow ania  umie­

ję tn o ś c i w o p arciu  o b e z p o śre d n ią  rz e c z y w is to ść  /przed- 

teren  działania/ lub też  n a  podstaw ie p o siad an y ch



\ A

w yobrażeń o tej rz e cz y w is to śc i /np. o przyszłym  polu w al- 

ki/. Z kolei z a ś  aktywny s to su n e k  do rz e c z y w is to śc i je s t  

warunkiem zapew niającym  słu ch aczo m  szy b ld e  przysw aja^ 

nie u m iejętności a b stra k cy jn e g o  rozum ow ania, dokonywa^ 

n ia myślowej a n a li2y ,  sy n tezy  i w nioskow ania.
W akadem ii z a s a d a  pogląd ow ości m oże b y ć  stosow a­

na w c z te r e c h  z a sa d n icz y ch  u kład ach  p op rzez : 

a/ dem onstrow anie b ad an y ch  przedm iotów /sprzętu, uzbro­

je n ia , pojazdów , obiektów  w ojskow ych , terenu/ w śro ­

dow isku sztucznym  lub naturalnym; 

b/ k o rzy stan ie  w c z a s ie  z a ję ć  z e  środków  z a s tę p c z y c h  

lub sym b olizu jących  rz e c z y w is to ś ć  /niap, schem atów , 

obrazów , modeli, p rz e ź ro cz y , iilmów/; 
c/ pokazyw anie d z ia łan ia  /pokaz d ziałań  bo jow ych  w ra ­

m ach ćw iczeii tak ty czn y ch  lub p ok az u ż y c ia  sprzętu/; 

d/ odwoływanie s ię  do obrazów  pam ięciow yciu

Z pow yższego zestaw ien ia  wynika, z e  z a s a d ę  p o- 

g lądow ości n a leż y  uw zglęckiić w Ctiłym p r o c e s ie  studiów. 

W najszersizytn  z a k re s ie  zn iłjdu je on a w yraz w ró żn y cli 

odm ianach pokazu, przy czym  w w aru nkach  A SG r zasad-- 

n icz e  z n a cz e n ie  n ia ją  pok<:»zy d z ia łan ia  /pokazowe ćwi­

c z e n ia  taktyczne/, stanowir\ce in s c e n iz a c ję  w m iarę re a l­

nego od zw iercied len ia  ewet»tualnoj p rz y sz łe j rzeczywisto;=>ci 

pola walki.
Rów nież w wykła.łłach, stanowie:\^cych fonnę wybitnie 

teo re ty czn ą , n a leży  d ą ż y ć  do w zb o g acen ia  tr e ś c i  z a  po­

m ocą tec ltn icz n y ch  śrcdl^ów dy«.taktycznych, je ż e l i  ułatwień 

ją  one zaan gażow an ie w p r o c e s ie  n a u cz a n ia  ja k  najw ięk­

sz e j ilo śc i zmysłów.
ilieuwzględnio.Tue stu d iach  z a sa d y  p>oglądowosci
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• prow adzi do w erbalizm u, do w ytw arzania s ię  w um ysłach  

s łu c h a c z y  p o ję ć  n iead ekw atn ych  w stosu n k u  do rz e c z y ­

w isto śc i. W tym w ypadku w ied za je s t  przyjm ow ana w spo­

só b  m ech an iczn y  i n ie z o s ta je  trw ale p rzy sw o jo n a .

f) Z a s a d a  sy ste m a ty cz n o śc i

Z a sa d ę  sy s te m a ty cz n o śc i n a leż y  traktow ać ja k o  d y- 

relctywę o b o w iązu jącą  zarów no w ykładowców, ja k  i s łu - 

chaczy% a  o k r e ś la ją c ą , w ja k i sp o só b  n a leż y  rea lizow ać 

program  n a u cz a n ia . Z godnie z n ią  p o sz c z e g ó ln e  przed ­

mioty, a  w ram ach przedm iotów tem aty i zagad n ien ia , p o- 

winny b y ć  p rz e ra b ia n e  stopniow o, w edług o k reślo n eg o  lo­

g iczn eg o  układu. Dawki m ateriału, stan o w iące  t r e ś ć  po­

sz c z e g ó ln y c h  z a ję ć , powinny b y ć  ś c i ś le  w ym ierzone, re ­

gu larn ie  przełcazyw ane i opanow yw ane.

P o w y ż sz e  interpretow anie z a sa d y  n ie  ^/wyczerpuje je ­

dnak je j isto ty . W ymaga ona n ie tylko sy s te m a ty cz n o śc i w 

p rzekazyw an iu  i opanowywaniu w iedzy i u m iejętn ości, a le  

rów nież i odpow iedniego u ję c ia  tej w» dzy w c e lu  je j  ł a ­

tw ie jszeg o  i g łę b sz e g o  przysvyojenia. N ależy bowiem d ą-
#

ż y ć  do teg o , aby s łu c h a c z  poznaw ał m ateriał studiów n ie  

jak o  zb iór dow olnie zestaw io n y ch  faJctów i p o ję ć , le c z  ja -  

ko system  w zajem nie p ow iązanych  w iad om ości. S y stem a ­

ty c z n o ś ć  w ten sp o só b  rozum iana ułatwia p r o c e s  n a u cz a ­

n ia  i u cz e n ia  s ię , gdyż doprow adza do pow staw ania w 

um yśle s łu c h a c z a  system u  w iążąceg o  w szy stk ie  elem enty 

treśc io w e  w je d n ą  c a ło ś ć .  Z a s a d n ic z ą  c e c h ą  tak  przy­

sw ojonej w iedzy je s t  w yodrębnien ie w m ateriale szk o len io ­

wym elem entów  w ażniej sz y c h : praw, z a sa d , reguł, których  

zrozum ienie umożliwia s z y b k ie  opanow anie c a ło ś c i  danej
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wiedzy. w Wtn wypadku p&winny b y ć  w znacznym  !

stopniu p r o W e «

g) Z a sa d a  trwoga

Z a sa d a  trw ałość! wieds^y w yfiika n ie  tylko z prawi­

dłow ości w y stęp u jący ch  W saftiym prcia<^sie dydaktycznym , 

a le  rów nież z o k re ś lo n y ch  »Społecznych. O ficer

k o ń cz ą cy  studia w w y ższe j u cze ln i w ojskow ej powinien 

bowiem dysponow ać trwałym zasobSti» w iedzy i um iejęt­

n o śc i, które potrafi odpowiednio w y z y sk a ć  w toku przy­

sz łe j długoletniej d z ia ła ln o śc i ¡^użbow ej, zarów no w wa­

runkach  pokojow ych, ja k  i w w ypadku konfliktu z b ro jn eg o . 

P ow y ższy  postulat ma c h a ra k te r  ogólny, gdyż je g o  u rze­

czyw istn ien ie  je s t  u za leżn io n e  od w łaściw eg o  zorganizowar- 

n ia  ca łeg o  p ro c e su  studiów o raz  od stop n ia  p rzestrzeg a^  

nia w sz y stk ich  z a s a d  d y d ak ty czn y ch .

D latego też  omawianej z a sa d y  n ie  n a leż y  rozpatry­

w ać w y łączn ie w a s p e k c ie  utrw alania w iedzy 1 um iejęt­

n o śc i ja k o  jed n eg o  z ogniw keiżdego p ro c e su  d yd aktycz­

nego« Trw etłość w iedzy z a le ż y  bowiem od w ielu C2:ynników 

zeirówno od treningów  i pow tarzań, ja k  też  od sp o so b u  do­

boru tr e ś c i  program ow ych, p rop orcji p rzy sw ajan ia  p rz e z  

s łu c h a c 2cy w iedzy teo re ty cz n e j i p rak ty czn ej lub stopnia 

aktyw ności wykazeuiej p rz e z  s łu c h a c z y  w toku studiów. 

Problem  sprow ad za s ię  w ięc do teg o , ab y  w danym pro­

c e s ie  n a u cz a n ia  uw zględnić te czyn n ik i, k tóre w s z c z e ­

g ó ln o ści s p rz y ja ją  utrwalaniu w iedzy w raz z u m ie ję tn o ścia ­

mi stosow an ia  je j w p rak ty ce .
W stu d iach  akad em icld ch  do tak ich  kon kretnych  

w skazów ek d o ty cz ą cy ch  p ed ag o g iczn eg o  postępow ania
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zgodnie z zasadę^ trvuałości w iedzy n a leż y , m iędzy inny­

mi, z a licz y ć  n a stę p u ją ce :
1 , K o n ie c z n o ś ć  c z ę s te g o  w eryfikow ania program u n a u c z a - 

nia* Wiadomo bowiem, ż e  m ożliw ości p e rc e p c y jn e  słi>- 

c h a c z y  s ą  o g ran iczo n e , a  nadm iar w iadom ości p rzek a­

zyw anych do zapam iętan ia n ie tylko n ie sp rz y ja  utrwa^ 

laniu w iedzy, a  w prost p rzeciw n ie  -  p r 2̂ yspiesza pro­

c e s  zapom inania. D latego też  n a leż y  s ta le  poddaw ać 

program y k ry ty czn e j o cen ie , dokonyw ać s e le k c ji  tre ś c i  

programov/ych, a  now e t r e ś c i  w prow adzać po usunię­

c iu  m ateriału  mniej p o trzeb n eg o ,

2 , D ążen ie  do tak iego  zorgan izow an ia  p ro c e su  studiów, 

ab y  s łu c h a c z  możliwie trw ale zapam iętał i przysw oił 

w iedzę m a ją cą  z n a c z e n ie  n a jis to tn ie jsz e  i um ożliw iają­

c ą  absolw entom  akadem ii spraw ne rozw ią 2̂ ywanie za ­

sa d n icz y ch  zad ań  w c z a s ie  pokoju , ja k  i w toku woj­
ny,

3 , K szta łto w an ie  u s łu c h a c z y  sz c z e g ó ln ie  trw ałych  umie­

ję tn o ś c i  rozum ow ania kategoriam i tak ty czn o—o p eracy jn y ­

mi w s y tu a c ja c h  m aksym alnie trudnych i skom plikowa­

n y ch , C hodzi bowiem o to, ż e  w d z ia ła n ia ch  bojow ych 

prow adzonych w w arurikach dużego n a p ię c ia  p s y c h ic 2>- 

nego dow ódca musi um ieć szy b k o  reag o w ać i podejmo­

w ać odpow iedzialne d e c y z je , a  o fice r  sz tab u  w spółdzia­

ła ć  z dow ódcą w p od jęciu  d e cy z ji i operatywnym wpro­

w adzaniu je j  w ż y c ie . Tem u celow i s łu ż ą  w u czeln i 

ćw icz en ia  n a  m apach i szkieletow e^ które uinożliw iają 

w prow adzenie do p ro c e su  studiów czy n n ik a  realizm u 

z b liż a ją ce g o  ćw icz en ia  do warunków p rzy sz łeg o  pola 
walld.
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h) Z a sa d a  p rz y stęp n o śc i

Z a sa d a  p rz y stę p n o śc i p ostu lu je  uw zględnienie w 

p ro c e s ie  studiów poziomu rozw ojow ego s łu c h a cz y , ich  a -  

ktualnego przygotow ania i indywiduadLnych m ożliw ości. W 

is to c ie  r z e c z y  p o leg a  ona n a  stopniow aniu tru d n ości i u« 

miejętnym p rzech o d zen iu  w toku studiów:

-  od znanego do n iezn an eg o ;

-  od tego c o  b lisk ie , do tego co  d alek ie ;

-  od ła tw ie jszeg o  do tru d n ie jszeg o ;

-  od p rostego  do b ard zie j 2ło ż o n e g o .

W p rak ty ce  d yd aktycznej d ąży  s ię  do skrupulatnego 

p rz e strz e g a n ia  p o w y ższy ch  reguł w od niesien iu  zarów no 

do doboru tr e ś c i  progreumowych, ja k  też  sto so w an y ch  me^ 

tod i form o rg a n iz a cy jn y ch  n a u cz a n ia .

Z a s a d a  p rz y stęp n o śc i n ie o z n a c z a  je d n a k , ż e  w 

p ro c e s ie  studiów n a leż y  d ą ż y ć  do m aksym alnego ułatwie­

n ia słu ch aczom  w ykonyw ania zad ań  szk o len io w y ch . \.Via- 

domo, ż e  uczniow ie c e n ią  tylko tę  n a u k ę , k tóra  zaw iera  

sz cz e g ó ln ie  bogate t r e ś c i  p o zn aw cze , i przy której zdo­

bywaniu i opanowywaniu m u szą  so lid n ie p ra co w a ć. Z tych  

względów zad an ia  d yd ałd yczn e powinny b y ć  stosunkow o 

skom plikowane i trudne, aby  tym samym zdopingow ać słu ­

c h a c z y  do zw iększon ego  w ysiłku . Naileży je d n o c z e ś n ie  

d b ać o to, ab y  m ateriał p rzek azyw an y słu ch aczo m  do opa­

now ania był c ią g le  w g ra n ica c h  ich  m ożliw ości. Z ad an ia  

zbyt trudne, Idórych mimo prób i c h ę c i s łu c h a c z  nie m oże 

rozw iązać, wywołują z jaw isko z n ie c h ę c e n ia  i utraty w iary 

we w łasn e m ożliw ości. W stu d iach  ak ad em ick ich  należy»” 

w ięc staw iać słu ch aczom  m aksym alne w ym agania, a n g a ż o -
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w ać ich  do dużego w ysiłku um ysłow ego, a  naw et fiz y cz n e ­

go, a le  z a w sz e  w ‘g ra n ica c h  ic h  możjUwości.

L IT E R A T U R A

B o g u sz  J ,i D ydaktyka w ojskow a. W arszaw a 1 9 0 9 .

E ru n ze M.; D zie ła  w ybran e. W arszaw a 1 9 5 3 .

K ie tliń sk a  Z.i W ybrane zag ad n ien ia  dydaktyki studiów wyż­
sz y c h . ’’W ybrane zag ad n ien ia  w sp ó łc z e sn e j pedagogiki i 
dydaidyki”. A S O  1 9 6 9 .

K lein  H.: Z a sa d y  i regu ły  d y d ak ty czn e. W arszaw a 1 9 6 2 .

M ysłakow ski Z.; Rzut o k a  n a  z a s a d y  dydal<tyczne. W pro­
w adzenie do teorii n a u c 2:an ia . W arszaw a 1 9 6 1  /s.1 9 4 -2 0 5 / .

Nowacki T .: D ydaktyka w ojskow a. W arszaw a 1 9 6 6 .

Okoń W.: Ze s  dydaktyki o g ó ln e j. W arszaw a 1 9 6 8 .

R igge R .R .: Reailizm w szk o len iu  bojowym pododdziałów  
armii a m ery k a ń sk ie j. W arszaw a 1 9 5 9 .

S o sn ic k i R .: Z a s a d a  sy s te m a ty cz n o śc i w n au czan iu . A S G  
1 9 6 1 .

S zew czu k  W.: P sy c h o lo g ic z n e  podstaw y z a sa d  n a u cz a n ia . 
A S G  1 9 6 1 .

W ołoszyn S . ;  O gólne 2:a sad y , form y i metody p ro c e su  dy­
d akty czn o-w y ch ow aw czego . ’’W ybrane 2sagadnienia dydakty­
ki szk o ły  w y ż sz e j”. P o litech n ik a  W ars2a w s k a  1 9 6 7 , c z ę ś ć  
I, 3 . 7 1 -9 6 .

Zacharów  M.; O z a s a d a c h  sz k o le n ia  w o jskow ego . ’’W ojsko 
Ludowe" 1 9 6 0 , n r lO .

Z ak rzew sk i J ,:  Z a sa d y  sz k o le n ia  w o jskow ego . Skry p t wy­
kładu. A S G  1 9 6 1 .
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n* M ETO D Y 1 PO RM Y NAUCZANIA

1. UKi/AD K L A S Y P IK A C Y JN Y  M ETO D  I PO RM  NAUCZA­

NIA W STU D IA CH  A K A D EM IC K IC H

W p r o c e s ie  studiów w A S O  s to s u je  s ię  różn orod n e 

metody o ra z  formy n a u c z a n ia  /tabela l/* Obydwa te p o ję­

c ia , c h o c ia ż  d o ty cz ą  tego sam ego p rzed zia łu  m etodycz­

nej „ stron y  p ro c e su  n a u cz a n ia , z a w iera ją  je d n a k  s p e c y ­

ficz n ą  t r e ś ć  m erytory czn ą, gd y ż ch a ra ld e ry z u ją  ró żn e  

asp ek ty  pral<tycznej d z ia ła ln o śc i d yd aktyczn ej*

P r z e z  metody n a u cz a tiia  rozum ie s ię  sp o so b y  p ra cy  

pracow ników  dydaJctycznych z e  słu ch aczam i, Sctóre umożli­

w ia ją  tym ostatnim opanow anie w iedzy w raz z u m iejętnoś­

ciami i nawykami sto so w an ia  je j  w praiktyce o ra z  rozw ija­

n ie zd o ln o ści i za in tereso w ań  o so b is ty ch . M etody n a u cz a ­

n ia  odpow iadają n a pytanie " ja k  u c z y ć ”, to z n a cz y , w ja ­

ki sp o só b  n a leży  p rzek azy w ać słu ch aczo m  w iedzę w ojsk o­

w ą tak , ab y  umożliwić im je j opanowćanie o ra z  zapew nić 

kształtow anie odpow iednich lAmiejętności i naw yków . Ol<jre- 

ś la ją  one w ew nętrzną stro n ę  p ro c e su  d yd ald y czn ego , gdyż 

stw arza ją  warunki utrzym ania m iędzy wyldadowcami a  słu­

chaczam i b ezp o śred n ieg o  kontaktu w p o sta c i tak  zw anego 

sp rz ę ż e n ia  zw rotnego.

Natom iast formy nauczcsama o k r e ś la ją  o rg a n iz a cy jn e  

warunki p ro c e su  d yd akty czn eg o , w ram ach  których  u rz e - 

C2Tywistniane s ą  metody n a u cz a n ia . Porm y n au czan ia  sta ­

now ią w ięc zew nętrzną, form alną s tro n ę  n a u cz a n ia , na Ictó- 

rą  sk ład a  s ię  w iele w spółczynników  o ch a ra k te rz e  orga­

nizacyjnym , czasow ym  i f?rzestrzennym . O dpow iadają w ięc 

one n a pytania; gd zie, Idedy, w jakim  c z a s ie ,  d la kogo.
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w jakim układzie i w jakim  c e lu  orgam zu je  s ię  d ane przed­

sięw zięcia  d yd akty czn e. W p ra k ty ce  k ażd e p rzed sięw zię­

c ie  szkoleniow e fig u ru jące  w ro zk ład z ie  z a ję ć  lub fak­

tyczn ie przeprow adzone p rz e z  pracow nika d yd akty czn e­

go z a lic z a  s ię  do form o rg a n iz a cy jn y ch  n a u cz a n ia . Do­

piero w ram acłi o k reślo n y ch  form org an i2wacyjnych w ystę­

pu ją sw oiste d la n ich  metody n a u cz a n ia .

W układzie metod n a u cz a n ia  sto so w an y ch  w A 5G - 

w z a k re s ie  b ezp ośred n iego  p rzek azy w an ia  i utrw alania wie­

dzy o raz  kształtow ania u m ie jętn ości ro z ró ż n ia  s ię : metody 

^ow ne -  p o d a ją ce  /opis, w ykład, p r ą c a  z podręcznikiem / 

o raz  p o sz u k u ją ce  /metoda pytani owa i dysl<usja/; metody 

poglądowe /różne odmiany pokazu/; metody p rak ty czn e  

/metoda d zia łan ia  p rak ty czn eg o , m etoda sy tu a cy jn a , trening, 

metoda laboratoryjna/. Do o d ręb n y ch  metod n a le ż ą  metody 

spraw dzania, do k tórych  za liczo n o : o b s e rw a c ję  prow adzo­

n ą  w toku program ow ych z a ję ć , u stn e sp raw d zanie w iedzy 

teo re ty czn e j i p rak tyczn ej o ra z  p isem ne p ra c e  kontrolne.

W śród form n a u cz a n ia  uw zględnianych w p r o c e s ie  

studiów n a leż y  ro zró żn ić  formy p ro ste  i z ło żo n e . O o pierw­

s z e j grupy z a lic z a  s ię  w szy stk ie  p rz e d się w z ię c ia  o c h a ­

rak terze  audytoryjnym /wykłady, sem in aria , konsultacje/  

oraz  z a ję c ia  p ra k ty cz n e , które m ogą b y ć  prow adzone zo -̂ 

równo w au dytoriach , ja k  i te re n ie . W raniach  form z łożo­

n ych  w ystępu ją różne? ro d z a je  ćw iczeń  tak ty czn e-o p era^  

cy jn y ch , w tym: ćw iczen ia  grupow e, ćw iczen ia  d ow ódczo- 

sztabow e n a m apach i szk ie le to w e o raz  udział s łu c h a c z y  

w ćw iczen iach  z w ojskam i. S zczeg ó ln y m  rodzajem  form 

złożon ych  s ą  tak ie  p rz e d się w z ię c ia  o c h a ra k te rz e  kom­

pleksowym, ja k : p od róże połowę, ob ozy  zimowe i letn ie

81



oraiz praktyka s łu c h a c z y . O drębną gru pę form o rg an izacy j­

n ych  stamowią: p ra c a  sam od zieln a  /domowa/ s łu c h a cz y , 

p ra c e  indyw idualne /kursowe/ o ra z  p ra c a  dyplomowa, gdyż 

w is to c ie  r z e c z y  s ą  to zarów no formy n a u czan ia , ja k  i 

u cz e n ia  s ię  /sam odzielnego studiowania/.

Sp raw d zan ie  stop n ia  opanow ania w iedzy i uiTiieJęt- 

n o śc i p rz e z  s łu c h a c z y  re a liz u je  s ię  w ram ach n a s tę p u ją ­

c y c h  form: z a lic z e n ie  przedmiotu, /ćwiczenia/, kolokwium, 

ćw icz en ie  eg zam in acy jn e , egzajTiin o raz  ob ron a  p ra cy  dy­

plom owej. Ponadto poziom opanow anej w iedzy lub przy­

sw o jon ych  u m ie jętn ości sp raw d za s ię  n a  podstaw ie p rac  

domowych o ra z  op racow ań  indyw idualnych s łu c h a c 2y  /pra­

c e  indywidualne/.

t^orrriy i metody n a u cz a n ia  sto so w an e w A .S G  w ystę­

p u ją  v\̂ e wzajemnym ścis ły m  zw iązku i z a le ż n o śc i, przy 

czym  o k re ś lo n e j form ie n a u cz a n ia  odpow iada w z a sa d z ie  

o k re ś lo n a  m etoda lub nietody n a u c z a n ia . vV p rak ty ce  każ­

da form a o rg a n iz a cy jn a  n au czariia  sania p rz ez  s ię  z a k ła ­

d a p r2y n a jm n ie j ^ ó w n ą  m etodę p rzep row ad zen ia  danego 

zaj ę c ia .

Ja k o ś ć  i s k u te c z n o ś ć  zab iegów  d y d ald y czn ych  uza^- 

leżn io n a  je s t  p rzed e  w szystkim  od w sz e ch s tro n n o śc i i uro­

zm aicen ia  metod n au czan ia* D latego też  -  prow adząc z a ję ­

c ia  w ram ach  p o sz c z e g ó ln y c h  foi*m -  n a leż y  posługiw ać 

s ię  szereg iem  metod n a u czan ia , p rzy  czym  w form ach pro­

s ty c h  /aud^łoryjnych/ je d n a  z tych  metod pełni głów ną ro -  

lę , inne z a ś  m ają c h a ra k te r  pom ocniczy, sp e łn ia ją c  fu n k cję  

środków  lub c z y n n o ś c i m etod yczn y ch . T a k  np. w z a ję c ia c h  

sem in ary jn y ch  s to s ą je  s ię  m etodę d y sk u s ji, a  ponadto 
uw zględnia s ię  metody wyldadu /zagajen ie d y sk u s ji i p od su -
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mowanie/, pokazu, a  ta k ż e  m etodę pytani ową.

W form ach z łożon y ch , z uwagi n a  ic h  skom plikow aną 

strukturę o rg an izacy jn ą , w y stęp u ją  ju ż  kom pleksy metod, 

przy czym  n iektóre z n ich  m ogą p ełn ić  sam od zie ln ą  ro lę  

w ram ach p o sz c z e g ó ln y c h  z a ję ć  w ch o d z ą cy ch  w zestaw  

danej 2słożonej formy. T a k  np. w ćw iczen iu  talctycznym  za ­

sad n icze  z n a cz e n ie  b ęd zie  m iała m etoda p rak ty czn eg o  

d ziałania, op rócz  n iej je d n a k  w ram ach  o k re ś lo n y ch  frag­

mentów ćw iczen ia  głów ną ro lę  m ogą sp e łn ia ć  inne metody 

np. m etoda wykładu /w c z a s ie  omówienia/, m etoda p okazu  

lub tren in g u  w innych p artiach  ćw icz e n ia .

W p rz e d się w z ię c ia ch  o c h a ra ld e rz e  kom pleksowym , 

ja k : podróż połowa, ob óz zimowy lub letni, p raktyka w j e ­

d n ostkach , w ystępu je z e sp ó ł form o rg a n iz a cy jn y ch , z  któ­

rych  każd e m oże b y ć  z a licz o n e  do p ro ste j lub z łożon e j 

formy i zaw ierać  różn orod n e metody n a u cz a n ia .

L I T i ^ i ^ A T U R A
B azan ow  A .: P ed ag o g ik a . W arszaw a 1 9 6 3 .

B o g u sz  J . :  D ydaktyka w ojskow a. W arszaw a 1 9 6 9 .
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2. M ETODY SŁOWtsIE

Isto tą  tej grupy metod je s t  słow ny sp o só b  p rz ek a z y ­

wania inform acji w r e la c ji  zarów no n a u c z y c ie l -  u czeń , 

ja k  też  u czeń  -  n a u c z y c ie l. Źródłem  /nosicielem/ w iedzy 

w tej m etodzie je s t  słow o, n ie z a le ż n ie  od tego c z y  wypo­

w iedziane n a  "żyw o", c z y  te ż  zaw arte  w podr<?czniku, 

k s ią ż c e , regulam inie. Z ty cłi p rzy czy n  metody słow ne zn a j­

dują s z e ro k ie  zasto so w ariie  w ram ach  w sz y stid ch  form o r- 

ganizacyjnyct» > 'Tuczania i. u c z e n ia  s ig  w c h a ra k te rz e  za­

równo metody tjó w n e j. ja k  też  pomocnic.^ i /środka me­

todycznego/. '.V m etodach ałow nycli sp o só b  przekazirw a- 

nia w iedzy m oże b y ć  p o d a ją cy  /opis, i-vykład, p ra c a  z po­

dręcznikiem/ lub p oszu k i ' y /metoda pytaniow a, d ysku ­

sja/.
a } Opis i wykład

W śród metod f^ow nych o p is  i wykład sp e łn ia ją  w 

v/arunkach akadem ii w a ż -ą  ro lę . Ich  is to tn ą  w łaściw o ścią , 

p oza słownymi przekazyw aniem  inform acji, je s t  fakt, ż e  

stro n ą  aktyw ną w tej m etodzie je s t  w z a s a d z ie  wyldadow- 

c a , .^dyż od je g o  inw encji i u m ie jętn ości p rzed e w szy st 

Idm z a leż y  poziom z a ję c ia . Natotniast ^ u c lia c z  je s t  w i s ­

to c ie  r z e c z y  mniej lub w ięce j biernym o d b io rcą  f>rzekazy 

wanej w iedzy. W o p is ie  i w ykładzie przepływ  inform acji 

w ystępuje główrue w r e la c ji  n a u c z y c ie l — u c z e ń . 7̂  ty 

też  p r2y c z y n  obydwie om awiane metody z a lic z a  s ię  do

kategorii metod p o d a ją cy ch .
Opis ;e s t  n a jp ro st.szą  m etodą w śród /tietod słow nych,

z a  pośrednictw em  której p rz e k a z u je  s ię  stuohaczojr» 

dom ośc! o przedm iotach, faktDur.h o raz  zjawi-»* ich , F *
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s ie  p rzed staw ia  s ię  c e c h y  op isyw an ych  przedmiotów i 

zd arzeń  o raz  w y sz cz e g ó ln ia  s ię  ich  c z ę ś c i  składow e w 

logicznym  porząd ku .

W A .S G  m etoda op isu  z regtdy w y stęp u je  ja k o  spo­

só b  pom ocniczy, stosow an y  w rauoach innych  metod sp e ł­

n ia ją c y c h  w danym p rz ed sięw z ięc iu  szkoleniow ym  ro lę  me­

tody głów nej. Niemniej je d n a k  je s t  on a s z c z e g ó ln ie  pr2:y - 

d atna w przedm iotach sp o łeczn o -ek o n o m iczn y ch , h istorii 

sztu ki w o jen n ej, geog rafii w o jen n e j, a  ta k ż e  d y scy p lin ach  

te c łin icz n y ch . W ty ch  przedm iotach o p is  s to s u je  s ię  w ra­

m ach w ykładu. Z n a jd u je  on rów nież p o w szech n e  z a s to s o ­

w anie w ró żn y ch  ć w icz e n ia ch  ta ld y cz n o -o p era cy jn y ch  przy 

przekazyw aniu  p rz e z  wykładowców u stn ie  lub w fonnie pi­

sem nej /np. w założeniach/  s>duacji w p row ad zających . P o ­

nadto m etoda op isu  je s t  n ad zw y cza j pr2:ydatna przy orien ­

towaniu w te ren ie  o raz  we w sz y stk ich  odm ianach pokazu, 

z w ła s z c z a  pokazu tech n icz n eg o  /sprzętu, uzbrojenia/ i 

ta k ty cz n eg o .

Z uwagi n a  p o w sz e ch n o ść  z a sto so w a n ia  metody o - 

p isu  w p ro c e s ie  studiów ne3jeży s ta r a ć  s ię , a b y  o p is  fak­

tów, przedmiotów, zd arzeń  był ja k  n a jb ard z ie j ja s n y , z ro - 

zuiTiiały i p la sty cz n y , a  tym scunym p o b u d za jący  w yobraź­

nię s łu c h a c z y . Pow inien on b y ć  tak  skon struow any i p rze­

k azan y , ab y  w u m ysłach  s łu c h a c 2ry wywoływał rzeczy w isty  

ob raz  opisyw anego fałdu lub z d a rz e n ia . M a to s z c z e g ó ln ie  

duże z n a cz e n ie  w ćw icz e n ia ch  tak ty czn y cli, gdyż w ła śc i­

we, obrazow e i su g esty w n e p rz e k a z a n ie  p o ło żen ia  umow­

nie w a lc z ą cy ch  w o jsk  sp e łn ia  ro lę  m ob ilizacy jn ą  i insp i­

r u ją c ą  s łu c łia c z y  do odpowiedziednego rozw iązyw ania pro­

blemów ćw iczeb n eg o  pola walid.
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F

y^Hład -  jak o  m etoda p o leg a  rów nież n a  ło w n y m  p r z e -  

ikazanlu pewnego z a so b u  w iedzy o danym z a icresie  rz e ­

czy w isto ści. W od różnieniu  je d n a k  od op isu  powinien on 

ujmować n ie tylko fakty, a le  p rzed e  w szystkim  zw iązki 

między faktami, przedmiotami lub z jaw iskam i, a  w ięc roz­

w iązyw ać o k re ś lo n e  problem y naukow e, p ok azyw ać o s ią ­

g n ięcia  m yśli ludzkiej w d zied zin ie  p ozn an ia  praw i pra­

widłow ości rz ą d z ą c y c h  r z e c z y w is to ś c ią . Z uwagi n a  zna­

cz en ie  wyldadu w stu d iach  akad em icld ch  problem atyka po­

w y ższe j metody z o sta n ie  rozw inięta p rzy  c lia ra k tery z o w a - 

niu metodyki w ykładu jak o  form y o rg a n iz a cy jn e j i metody 

nauczania#

b) P r a c a  s łu c h a c z y  z pod ręcznikiem

P r a c ę  s łu c h a cz y  z pod ręcznikiem  z a lic z a  s ię  do me­

tod słow nych, gdyż p o d ręczn ik  zaw iera  w erbalny p rz ek a z  

n a u cz y c ie la  u jęty  w pisem nej fołTnie# S to so w an ie  powyż~ 

s z e j metody w edkademii ma ch oralcter p o w szeciin y . Wyni­

k a  to z w łaściw o ści studiów w y ż s2rych, u podstaw  których  

zn ajd u je s ię  sam od zieln a p ra c a  s łu c h a c z y , a  m iędzy inny­

mi rów nież z a  pomoce^ p o d ręcz n ik a  lub innych  m ateriałów  

opracow anych  w f o mnie pisemnej#
Stop ień  efektyw n ości metody u zależnion y  je s t ,  z je d ­

nej strony od rod zaju  m ateriału szkolen iow ego studiowa­

nego p rz ez  s łu c h a cz y  w c z a s ie  nauki w łasnej o raz  -  z 

drugiej strony -  od tech n ik i /metody/ sam ej p ra cy  z pod­

ręcznikiem#
VV u czeln i m ożna w yróżnić kilka grup m ateriałów 

szkolen iow ych  o c h a ra k te rz e  podręcznikowym# Do pierw­

s z e j grupy m ożna z a lic z y ć  w sz y s tlc e  m aterieiy  zawierar-
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ją c e  ob ow iązu jące  u sta len ia  i p rz ep isy  w z a k r e s ie  zało­

żeń  m etod ologicznych i m ery tory czn y ch  w d anej dziedzi­

n ie  wiedzy* W przedm iotach ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  do tej 

grupy pod ręczników  n a leż ą : regulam iny, in stru k c je , rozl<a^ 

zy  i z a rz ą d z en ia  szkolen iow e, normatywy, p rzep isy , sp ra­

w ozdania itd. J e s t  to doki.>imenlacja d o sta rc z a n a  do u cz e l­

ni p rz ez  n ad rzęd n e in s ta n c je  do służbow ego w ykorzysta­

n ia  i uw zględnienia w p r o c e s ie  dydaktycznym . M a ona 

c h a ra k te r  literaturjr naulcowej podstaw ow ej i dlatego głę­

b o k a  zn a jo m o ść je j t r e ś c i ,  z w ła s z c z a  regulaminów i nor­

matywów /techniczi'io-taktycznych/ stanow i dla s łu c h a c z y  

podstaw ę do rozwiąz^/wania problemów ta k ty cz n o -o p e ra cy j-  

nych , szko len iow ych  i w ychow aw czych* P rzy sw o jen ie  p rzez  

s łu c h a c z y  w iedzy zaw artej w w ym ienionych w ydaw nictw ach 

je s t  rów nież n iezb ęd n e z punktu w idzenia w ykonyw ania 

p rz e z  n ich  p rz y sz ły ch  zad aii słu żbow ych  dow ódczych  i 

sztab ow ych  w je d n o s tk a c h  w ojskow ych .

Do m ateriałów  szko len iow ych  n astęp n e j grupy z a lic z a  

s ię  w szy stld e  op racow ania  z a w ie ra ją ce  p og łębion ą in ter­

p re ta c ję  za ło ż eń  teo re ty cz n y ch  w d an y ch  przedm iotach na­

u cz a n ia  o raz  w y ra ż a ją c e  subiektyw ne poglądy autorów 

sp ec ja listó w  o k reś lo n y ch  d zied zin  w iedzy. W przedm iotach 

ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch  b ęd ą  to p od ręczn ik i i s lu y p ty  w y- 

daw ane w akadem ii o raz  inne op racow an ia  publikow ane w 

od dzielnych  w ydaw nictw ach lub z a m iesz cz o n e  w c z a so p i­

sm ach  w ojskow ych  lub s p e c ja lis ty c 2unych, a  d o ty c z ą ce  p ro - 

blematyłd sztu ki w o jen n e j. J e s t  to. w ięc sz ero k o  rozum iana 

ogólna litera tu ra  łachovva /aktualna lub o zn a cz en iu  histo­

rycznym  w zględnie źródłowym/, k tó ra  rów nież ma z n a c z e ­

nie literatu ry  podstaw ow ej a le  n ie  m a jące j ch a ra k teru  obo—
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w iązu jących  postanow ień . Niemniej je d n a k  p ozn an ie  t r e ś c i  

omawianego piśm iennictw a naukow ego s z c z e g ó ln ie  sp rz y ja  

pogłębieniu zrozum ienia p rz e z  s łu c h a c z y  alduałn ie obowią­

zu jący ch  założeń  ta ld y cz n o -o p e ra cy jn y ch  o ra z  umożliwi im 

zapoznanie s ię  z aktualnymi poglądami n a  podstaw ow e 

problemy teorii i praktyki w o jsk o w ej. S z c z e g ó ln ie  w ażne 

zn aczen ie  ma sam odzielne studiow anie p rz e z  s łu c h a c z y  

określon ej dokum entacji źródłow ej i a rch iw aln e j, gdyż za/- 

p o znanie s ię  z oryg inaln ą d oku m entacją  h is to ry cz n ą  o ra z  

dzidam i klasyków  i teoretyków  ró żn y ch  d zied zin  m yśli nar- 

ukowej /filozofów, teoretyków  w ojskowych/ p o s z e r z a  z n a c z ­

nie horyzonty p ozn aw cze, stanow i podstaw ę do d a lsz y ch  

sam odzielnych badań i p rac  w d zied zin ie  w iedzy w o jsk o­

w ej.

P o z a  w yszczególnionym i dwoma grupajnl m ateriałów  

szkolen iow ych  m a jący ch  w stu d iach  z n a c z e n ie  podstaw o­

we n a leży  je s z c z e  w yróżnić piśm iennictw o naukow e o c h a ­

rak terze  pom ocniczym , do którego z a lic z a  s ię : en cy ld o p e- 

die, słow niki, b ib liografie, albuniy, a tla sy , in stru k c je  do 

posługiw ania s ię  instrumentami i narzęd ziam i, pod ręcznild  

z przedmiotów p om ocn iczych  /np. statystyki/. T eg o  rod za­

ju  podręcznild  u łatw iają k o rz y sta n ie  z literatu ry  podstaw o­

wej o raz  stanow ią źródło inform acji naulcow ej.

l^onadto w stu d iach  d uże w alory wychow^awcze ma 

literatu ra p iękna, z w ła s z c z a  o tem atyce w o jsk o w o -h isto ry cz- 

*̂ ®j* s z c z e g ó ln e  d z ie ła  p o św ięco n e  tradycjom  o rę ż a  pol­

sk iego , p rz e k a z u ją c e  w w yd arzen iach  i p o s ta c ia c h  lite ra c -  

Idch .fik cy jn y ch  i rz e c  żywi s ty c łi piękno h istorii p o lsk ie j 

w ojslcow ości, p ozw ala ją  w g łę b s z y  sp o só b  k szta łtow ać 

patriotyzm i s z la ch e tn ą  dumę narodow ą.
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vVłelkie z n a cz e n ie  p o siad a  p rzy sw o jen ie  p rz ez  s łu i  

c h a c z y  u m iejętności k o rz y sta n ia  z e  zbiorów  p o siad an y ch  

p rzez  u cz e ln ię  o ra z  n a b y c ia  wprawy w semn o dzielnym stu^ 

diowanlu i p rzy sw ajan iu  t r e ś c i  zawetrtych w piśm iennictwie, 

naukowym. Z ty ch  w zględów  ju ż  n a  p oczątk u  studiów wy-j 

stęp u je  k o n ie c z n o ś ć  zap o zn an ia  s łu c h a c z y  z zasadam i 

p ra cy  um ysłowej i naukow ej, sp osobam i szy b k ieg o  i do-; 

kładnego czytania^ a  ta k ż e  te ch n ik ą  sp o rz ą d z a n ia  korv-; 

spektów  z p rz e cz y ta n y ch  i p rzestu d iow an ych  tekstów  na-i 

ukow ych o ra z  p row ad zenia n o tatek  b ib lio g ra ficzn y ch . Nie­

z a leż n ie  je d n a k  od z a ję ć  prow ad zonych  n a  p oczątk u  stu - 

diów z tech n ologii p ra cy  um ysłowej s łu c h a c z  s ta le  powi­

n ien  d o sk o n a lić  swój w arsztat p ra cy  o ra z  w z b o g a ca ć  meto­

dy ra c jo n a ln e j p ra cy  um ysłowej*
i

c )  M etoda pytaniow a

M etodę po^yyższą, w od różnieniu  od poprzednio wy­

m ienionych sp osobów  p ra cy  d yd akty czn ej o c łia ra lcterze  

podającym  /biernym/, z a lic z a  s ię  do metod p o sz u k u ją cy ch  

/aictywnych/. M etoda pytćiriiowa p o leg a  na staw ianiu p rzez  

wyidadowców odpowiednio p rzem y ślan y ch  pytaii, przy  po­

m ocy Ictórych pom aga s ię  słu ch aczo m  w sćimodzielnym 

przem yślen iu  i rozw iązaniu  ja ld e g o ś  zag ad n ien ia  te o re ­

ty czn eg o  lub pralctycznego, w zględ nie kontrolu je s ię  i o - 

c e n ia  z a k r e s  d o ty c h c z a s  opanow anej p rz ez  n ich  w iedzy.

la ta n ie  je s t  istotnym  elem entem  n au czan ia , stanow iąc 

zazw y cza j je d e n  z n a jc z ę ś c ie j s to so w an y ch  sp osob ów  u - 

alctywniania s łu c h a c z y  w c z a s ie  z a ję ć .  W ystępuje ono we 

w sz y stk ich  ogniw ach p ro c e su  studiów z a id a d a ją cy ch  przy­

sw ajan ie , utrwaltinie i sp raw d zan ie  poziomu opanow anej .
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I wiedzy. Dlatego le ż  n a b y cie  p rz e z  w ykładowców wilejęt-» 

n o ści poprawnego form ułowania p^dań ma w ażne z n a cz ę«  

nie dydalctyczne.
P rz e d e  w szystldm  n a leża ło b y  w y jaśn ić , ja łd eg o  ro­

dzaju  pytania w ystęp u ją  w p r o c e s ie  dydaktycznym . R z e c z  

jasn a , nie m ogą to b y ć  zw ykłe pytania in form acyjne, do 

których z a lic z a  s ię  w sz y stk ie  pytan ia n ie z a le ż n ie  od ich  

tre śc i, o ile  ich  celem  je s t  U2y s k o n ie  gotow ej w iedzy w

in te re su ją ce j n a s  sp raw ie. W p r o c e s ie  n au czeu aa n a leż y  
d ąży ć do formułowania pytaii d yd aktyczn o-n au kow ych . Z 

naukow ego punktu w id zenia nie s ą  to pytcuma od kryw cze, 

gdyż odpowiedzi n a  n ie  s ą  zn an e w s e n s ie  sp o łeczn ym . 

Z na je  rów nież w ykładow ca form ułujący ! z a d a ją c y  pyta­

nia, jed n a k  dla s łu c h a c z a  powinny m ieć one p rzed e w szy ­

stkim ch a ra k te r  odkryw czy, s tw a rz a ją c y  k o n ie c z n o ś ć  po­

szukiw ania w łaściw ych  odpow iedzi.

N iezrozum ienie fałdu, iż  pytanie d yd ald y czn e powin­

no m ieć dla s łu c h a cz y  z n a cz e n ie  pytania naukow ec’o /cho­

c ia ż  pozornego/ powoduje te n d en c ję  do n iezb y t p re c y z y j­

nego ich  formułowania, co  zm n ie jsz a  efek t d yd ald yczn y 

2̂ astosowania metody pytaniowej w p r o c e s ie  n a u cz a n ia .

A b y  zap o b iec  taldej ew en tu aln ości, ntUezy p o zn ać  

isto tę  pytania d yd aktycznego i z a sa d y  jeg o  budowy. Otóż 

każd e pytanie sicłada s ię  z  dw óch c z ę ś c i  sk ład ow ych : z 

za ło żen ia  pytania, C2:yli ta k  zw anej w iedzy w y jściow ej, 

która powinna b y ć  znaria pytanym, o raz  niew iadom ej, to 

je s t  tego, c z e g o  w yldadow ca c h c e  s ię  d ow ied zieć od słu ­

c h a c z y . W p rak tyce  przy formułowaniu pytań w ystępu ją 

^najczęście j dwa ro d z a je  błędów . M oże s ię  bowiem o k a z a ć ,
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że  w iedza w y jściow a zaw arta w pytaniu n ie  je s t  Wbrew 

SĄdowi w ykładow cy zn an a  słu ch aczo m , edbo te ż  c h o c ia ż  

je s t  znana, to je d n a k  n ie  d a je  podstaw  do u ło żen ia  po­

prawnej odpow iedzi. N ależy  w ięc ta k  sform ułow ać pytania, 

ab y  -  z jed n e j stron y  -  w ied za zaw arta  w za ło żen iu  p y - 

tfłnia by ła  zn ana w szystkim  pytanym słu ch aczo m , z dru­

giej z a ś  -  aloy umożliwiała im op racow anie w łaściw ej od­

powiedzi*

S p o só b  form ułowania pytan ia i t r e ś ć  sam ej odpowie­

dzi u za leżn io n a  je s t  od rod zaju  pytania d yd aldycznego* 

Z punktu w idzenia logiki p ro c e su  d yd aktyczn ego m ożna 

w yróżnić następujf^ce ro d z a je  pytori: p r2yg o to w aw cze, n a -  

prowadzaje^ce i z b io rc z e  lub u o g ó ln ia ją ce , pr2:y -

gotow aw cze z a d a je  s ię  w ce lu  przypom nienia w iedzy star- 

now iącej podstaw ę teo rety czn e j danego z a ję c ia . N astęp nie 

w ykładow ca powinien p rzem y śleć  pytania n ap ro w ad za jące , 

które m ają doprow adzić do rozw iązan ia  głów nego zagad ­

nienia; w re s z c ie  n a jc z ę ś c ie j n a  z a k o ń cz e n ie  z a ję c ia  na­

leż y  sform ułow ać pytania z b ie ra ją c e , w odpowiedzi n a  któ­

re  s łu c h a c z  powinien uogólnić now ą w ied zę p rzem y ślan ą  

i p r2y s w o jo n ą  w toku z a ję c ia .

Z e w zględu n a  m ery to ry czn ą  t r e ś ć  pytań i odpowie­

dzi ro z ró ż n ia  s ię  pytania zam leiięte i otwarte /problemo­

we/. Na pytania zam knięte odpowiedź je s t  zaw arta w z a ­

ło żen iu  i ujawnia s ię  n iezaw odnie i je d n o z n a cz n ie  przy  

p o łączen iu  ty ch  d anych  według o k reślo n y ch  reguł /np. z a ­

d ania arytm etyczne/. P ew n ą odm ianą ty ch  pytań s ą  pyta­

nia, n a które odpowiedź n ie  je s t  w praw dzie je d n o z n a c 2&~ 

nie zaw arta w założen iu , a le  która sp row ad za s ię  do 

mniej lub w ięcej dosłow nej rep rod u k cji wied2y  fak to g ra-
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ficznej lub normatywnej zaw artej w litera tu rze . VY stu d iach  

tak ty czn o -o p eracy jn y ch  pytania tego rodzaju  m ogą doty­

cz y ć : uldadu i t r e ś c i  dokumentów, struldury o rg a n iz a cy j­

nej w ojsk, d anych  ta ld y cz n o -tec lin icz n y ch  sp rzętu  i uz­

brojenia, \.rykazu c z y n n o ś c i dow ódcy lub o fice ra  sztabu* 

T ego rod zaju  pytania w ym agające form alnej odpowiedzi 

nie s ą  jed n a k  k s z ta łc ą c e . D latego te ż  n a leż y  zad aw ać je  

w ra z ie  k o n iecz n o śc i, przy stw ierdzeniu , ż e  s łu c h a c z e  

nie przysw oili o k reślo n eg o  z a so b u  w iadom ości d o ty czą ­

cy c h  faktów lub norm ta ld y cz n o -o p e ra cy jn y ch .

Z a sa d n icz e  z n a cz e n ie  w stu d iach  powinno m ieć py- 

tanie otwarte o c tia ra k te rz e  problemowym* J e s t  to tak ie  

pytanie, n a które odpowiedź n ie  w ynika je d n o z n a cz n ie  z 

wiedzy zaw artej w samym pytaniu /w założeniu/, a  ponad­

to zaw iera  ono niewiadomą, Idórej w y jaśn ien ie  lub rozw ią­

zan ie  wymaga od s łu c h a cz y  sam odzielnego i tw órczego za ­

stosow an ia  w nowej s^duacji uprzednio zdobytej w iedzy, a  

czassaml zak ład a  k o n ie c z n o ść  z d o b y cia  nowej w iedzy me­

ry tory czn ej iub m etod ologicznej. O ile  w pytan iach  zam­

kniętych  niew iadom ą je s t  przew ażn ie pew ien zestaw  fak­

tów lub d anych , to w pytan iach  otw artych -  problem ow ych 

chodzi p rzed e w szystkim  o w ykazan ie zn a jo m o ści zwią­

zków w y stęp u jący ch  m iędzy faktami, a  w ięc w ykrycie o -

k reślo n y ch  praw w y stęp u jący ch  w d anej rz e cz y w isto śc i
§

lub z a sa d  i reguł ob ow iązu jący ch  w dsu^ym rod zaju  dzia­

ła ln o śc i ludzkiej*

W odpowiedzi n a  pytanie problem ow e zn a jo m o ść fak­

tów je s t  rów nież k o n ieczn a , a le  tylko po to, ab y  w ykryć 

związld w y ższeg o  rzędu* D latego te ż  w stu diach  a k a d e - 

, m ickich pytania problem owe m ają z a s a d n ic z e  z n a cz e n ie
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we w szy stk ich  przedmłoteich n a u cz a n ia . W s z c z e g ó ln o ś c i 

zn a jd u ją  one sz e ro k ie  z asto so w an ie  w c z a s ie  sem inariów  

o raz  n a  z a ję c ia c h  grupowych^ z przedmiotów tak ty czn o - 

op eracy jn ych * vV tym ostatnim  wypadku pytania problem o­

we m ogą m ieć zarówno c h a ra k te r  przygotow aw czy, ja k  

zb io rczy  c z y  też  u o g ó ln ia jący . Im a n ia  tego rod za ju  m ają 

na ce lu  spraw d zenie stop n ia  opanow ania w iedzy ta ld y cz - 

n o -o p era cy jn e j p rz e z  s łu c h a cz y , ich  u m iejętności w za­

k re s ie  an alizy  takdi/^czno-operacyjnej i w nioskow ania lo­

g iczn eg o , p o siad an y ch  zd o ln o ści d ed u kcy jn eg o  i indukcyj­

nego rozumow ania. i^Vtariia problem ow e d o ty c z ą ce  an a lizy  

różnorod nych forrn d ziałań  bojow ych, porów nyw ania możli­

w ości sił w łasn y ch  i p o ten cja ln eg o  n ie p rz y ja c ie la , o cen y  

różn ych  wariantów d zia łan ia  ta ld yczn eg o  n a konl<retnych 

p rzy kład aćli, w y rab ia ją  u s łu c h a c z y  u m ie jętn ości a n a lity c 2>* 

nego i sy n tety czrjeg o  m yślen ia  kategoriam i ta lctyczno- 

operacyjnym i.

M etoda pytanlow a / zw łaszcza problemowa/ ma rów­

n ież  sz e ro k ie  zasto so w an ie  w przediruotach s p o łe c z n o - 

polityczn ych  i h isto ry cz n y ch : filozofii, p sy ch o lo g ii i peda­

g o g ice  w ojskow ej, łiistorii sztu ki w ojennej i in nych .

la ta n ia  problem owe m ogą b y ć  zad aw ane p rzed  i pod­

c z a s  wjf^ k̂ładu lub z a ję ć  grupow^»'ch, a  ta k ż e  w c z a s ie  ćwi­

c z e ń  n a  m apach, a  naw et ćw iczeń  szldeletow ych# M etoda 

pytaniowa /problemowa/ ma n a js z e r s z e  zasto so w an ie  w 

cz^asie seminarium i różn ego  rod za ju  d y sk u s ji. Od sp o so ­

bu sform ułowania pytoti p rz e z  w ykładow cę z a le ż y  c z ę s to  
poziom z a ję c ia .
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[d) M etoda d y sk u sji -

^ N astęp ną m etodą słow ną z a lic z a n ą  do metod aktyw­

nych je s t  d y sk u s ja . Is to ta  d y sk u s ji p o leg a n a  n iesk ręp o ­

wanej wymianie poglądów u czestn ików  danego z a ję c ia  /po­

siedzenia/ n a  olcreslony tem at. Je j celem  je s t  zroztunienie 

i zg łęb ien ie  pod względem  teoretyczn ym  nielctorych za ­

gadnień i problemów naukow ych. M etoda d y sk u s ji je s t  sto ­

sow ana p rzed e w szystkim  w ram ach sem inariów , a  ponadto 

na w szelk iego  rod zaju  p o sied z en ia ch , s e s ja c h  i konferen­

c ja c h  o ch a ra ld e rz e  dydaldyczno-naukow ym . E lem enty dy­

sk u s ji w y stęp u ją  we w szy stld ch  praw ie form ach organizar- 

cy jn y ch  stosow an y ch  w u cze ln i, z w ła s z c z a  w ram ach za­

ję ć  p rak ty czn y ch  o ra z  ćw iczeń  ta ld y czn y ch  w szelk iego  

rodzaju, a le  w tych  w ypadkach  sp e łn ia ją  r a c z e j fu n k cję  

cz y n n o śc i m etod ycznej. M etoda d y sk u s ji z o sta n ie  s z e r z e j 

przedstaw iona p rzy  omawiania m etodyki z a ję ć  sem in ary j­

nych .
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3. M BTO D Y POaL/\DÜVVS

1 iMetocU  ̂ pogla^dowego zapoznersia £:łuchaczy z przed­

miotami* zjawiskami, działaniami lub ich  obrazowymi przed­

stawieniami nazyw am y pokazem  lub denionstracjq.. Istotca 

pokazu polega n a  tym, ż e  unioż.Uv/ia on ws^■>ółdzic\łDnie 

bodźców słow nych z wrażeniam i ziaystO''vymi, to znawczy 

pozwaJa n a  określenio przcbiew z 1 warniku obser'wacji z a  

pomoce^ słow a, przy' czyni słow a te odgn/wa]ć\ w' p ro ce sie  

obserw acji roie pomocnlczr^ z a ś  obrase/' r z e c z y  i zjaw isk  

odzw ierciedlane w świadoniosci s !u c !ia c z y  -  rola gr'íwncn.

V/ p ro c e s ie  n au czan ia  • m ogą b yć uwzględniona n a­

stęp u jąco polrazy: przedmiotów /s:.>r:ogtu/, czyn riosci /r̂ o—' 

prawiie z y g lo s s c n le  ro zk azu  bojov/cgo p rzez  v/yid--dow''?-.;?/, 

działania /ćw iczen ia  pokazow o/, teren u  /ru laażo  i obleidy 

lcrar:rw a/ orc-Z obrazów  /przodmiotóvg zjrw lsig c-yr^noścl 

i dzirdcuclu/«. Jeżeli pokaz zójmuje, poivc-żną cze -ćć  z a ję c ia  

i ma z a sa d n icz e  znaczę:-.uo z pualdu w niccula jeyo bnndd, 

wtedy spodlicA on funkcje molod^' szkolciilcę josU nv-tOiCiael 

służy jako ii ant ro cía  trerSei clct^iogo z ;-ję c ia  i je s t  jc^;o uzu­

pełni ...ni ern̂  . w ów czas spełn ia ro lę  czy n n o ści rnzioclycżncj,

vV studlacli c dead orni ch ich , z  tiwagl na kurdocz-ioż.c 

k sz iclce n ia  s łu c /ta c 2y' v/ zu k rasie  umiej ęłn ości abstrckc^^j- 

nego m yślenia, metoda poglądow ości nie może izieć zn<>- 

c z e n ia  decydujo^cego. Niemniej jedno.k zasto so w an ie tej 

niotody p osiad ającej po-//ciżna wćilory dydcildyczne odgr¿''- 

w a d u żą roky M iędzy innymi, dzięid przepro wadzeniu  

różnorodnych  poi:az6w  sp rzętu  wojsicowogo i uzbrojenia  

o raz  działoii wojsk, istnieje iriOŻUwość zap ozn an ia  słu ch a­

c z y  z aktualnym stćmem tecłiniid bojowej znajdującej’ sic¿
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albo w ch o d zące j w sk ład  u z b ro jen ia  w o jsk  o raz  zademoh-i 

strow anie w zorow ych sp o so b ó w  o rg a n iz a c ji i prowadzenia^ 

d ziałań  bojow ych* M etodę p ok azow ą s to s u je  s ię  powszeci>-l 

n ie  w c z a s ie  ćw icz eń  prow ad zonych  w teren ie , podróży 

polow ych i obozów  szk o len io w y ch . W z a ję c ia c h  tych  vyy- 

s tę p u ją  s z c z e g ó lm e  s p r z y ja ją c e  warunld poglądow ego za­

p ozn an ia  s łu c h a c z y  z ch ara id erem  g eo g ra ficzn o -to p o g ra - 

ficznym  w a ż n ie js z y c h  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch  kierunków  i 

obiektów  teren o w y ch  n a sz e g o  kraju*

M etoda poglądow a sp e łn ia  w ażn ą  ro lę  rów nież w r a -  

me^ch ró ż n y ch  form audyt o ryj n y c In, z w ła s z c z a  wyldadów. 

U poglądow ienie z a ję ć  tego typu u z y sk u je  s ię  p rz ez  za­

sto so w an ie  te c i^ iicz n y c ii środków  m etod ycznych  o raz  po­

m ocy naukow ych* P osłu g iw an ie  s ię  sctiem atarni, w ykresam i, 

rzutnilcatiii w szeU dego rod zaju , obrazam i w p o staci prze­

ź ro c z y  c z y  te ż  filmów szk o len iow y ch  z n a cz n ie  intensyfiku­

je  p r o c e s  n a u c z a n ia  i zv/ięłi:sza je g o  efektyw ność* T ego 

ro d za ju  pom oce im iożliw iają p rzed staw ien ie  słu ciiaczom  

z jaw isk , któiycłii p o k azan ie  w n ' iu raln ycii w arunkacłi je s t  

niem ożliw e /^/yswietlanie filiaów o sk u tk acii ra ż ą c e g o  dzia­

ła n ia  broni jąd ro w ej, tecl»niki w ojennej połistw  kapU cilistycz- 

nych  itd*/.
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4 . M ETODY PRA .KTYCZN S^^

2/a) M etoda d zia łan ia  p raktyczn ego

M etoda d zia łan ia  praktyczn ego w w arunkach  akademii 

ma n a  ce lu  n ie tylko kształtow anie o k reślo n y ch  um iejęt­

n o śc i p rak tyczn ych  w d zied zin ie rz em io ^ a  w ojskow ego, 

a le  rów nież siu ży  do w yrabiania wprawy w m yśleniu 

tegoriam i talctyczno-operacyjnym i, pogłębian ia i utrw alania 

ju ż  zdobytej w ied2y  o raz  je j zasto so w an ia  w rozw iązyw a­

niu skom plikow anych problemów walki i op eracji* D ziała­

n ia p rak tyczn e m ogą n o s ić  różnorodny ch a ra k ter  w z a le ż ­

n o śc i od przedmiotu, ce lu  i tr e ś c i  daaaego z a ję c ia  oraz  

stopnia zaaw ansow ania s łu c h a cz y . R o zró żn ia  s ię  przy tym 

d ziałan ia  p rak tyczn e typu rnotorycznego o raz  d zia łan ia  ty­

pu um ysłow ego. W u czeln i posługiw anie s ię  m etodą pierw­

sz eg o  typu odgrywa d ru gorzęd ną ro lę . S to s u je  s ię  j ą  w 

sp o rad y czn y cłi w ypadkach w c z a s ie  ćw iczeń  i podróży po­

tow ych w teren ie  o raz  n a z a ję c ia c h  z w ychow ania fiz y cz ­

n eg o . M a on a n a  ce lu  utr2iymanie b u c h a c z y  w sp raw n ości 

fizy czn e j /piesze w y ciecz łd , w sp in aczk i g órsłd e, treningi 

n a rc ia rsk ie  lub ćw iczen ia  gim nastyczne/.

Z a sa d n icz e  z n a cz en ie  w k sz ta łcen iu  s łu ch a cz y  sp eł­

n ia  natom iast metoda d ziałan ia  praktyczn ego typu umysło­

w ego. Je s t  to metoda wybitnie aidywna, k sz ta łtu ją ca  samo­

d z ie ln o ść  m yślenia i d ziałan ia  s łu ch a cz y  i w zw iązku z

1 / Literatura do pLinktu 4 -  patrz s .  83  i 95 .
2/ Zgodnie z k la sy fik a c ją  d okonaną p rzez  prof. W. O ko­

nia w grupie metod p raid yczn ych  w yróżnia s ię : ćwi­
c z en ie , w y ciecz k ę  o raz  metodę lab oratory jn ą . W ni­
n iejszym  pod ręczniku  metoda ćw iczen ia  z uwagi n a  za­
licz en ie  ćw iczeń  tak ty czn y ch  do form organ izacy jn ych , 
z o sta ła  u jęta  pod nazw ą -  m etoda dzi2łłan ia  p raktycz­
n eg o .
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tym je s t  s to so w a n a  w g  w sz y stk ich  ćw icz en ia ch  taIctycz-H 

n y ch . M a on a p rzed e  w szystldm  n a  c e lu  kształtow anie u-i 

m iej^ tności s łn c h a c z y  w z a k r e s ie  rozwie^zywania proble­

mów o rg a n iz a c ji i p row ad zenia  walld i o p e ra c ji, ł^oprzez 

w ykonanie s z e re g u  zad aii prakt>-cznych s łu c h a c z e  po- 

winni -  z  je d n e j s tro n y  -  zd ob y ć o k re ś lo n e  nawyki w prak­

ty cz n y ch  c z y n n o ś c ia c h  sztabovv-ycii /orientowanie s ię  w 

te ren ie , p row ad zen ie mapy r o b o c z e j, posługiw ojiie s ię  t<^ 

chnicznym i środkam i ic^czności, opracow yw anie dokumen­

ta c ji b o jow ej, k ierow an ie zesi^ołami oficer')w  z dru­

g ie j z a ś  -  p o s ią ś ć  u m ie jętn ości w operow aniu w ied zą te ­

o re ty cz n ą , s ta n o w ią cą  pod staw ę do podejtr»owć!inła p ra id - 

dłov\ycIi d e cy z ji ta lc ty cz n o -o p era cy jn y ch .

R ozw iązyw anie zadari togo rodzaju  p rzy zw y czaja  słiu- 

c iia c z y  do ró żn y ch  op eracji um ysłowych; porówny^vania, 

analizow ania, syntetyzow ania, abstmłlow^inia i v/nioskow a- 

nia* 1’onadto k ształtu ją one um iejętności w łaściw ego do­

boru metod i środków  p ra cy  o ra z  poprawnej o cen y  ewen­

tualnych skutków c z y n n o śc i. Dzięki m etodzie działania  

p rak tyczn eg o typu umysłowego s łu c h a c z e  n ab ierają  w pra- 

■wy w koncepcyjnym  myśleniu, uśw iadam iają sobie z n a cz e ­

nie w stu d iach  tak ty czn o -o p eracy jn y ch  więzi między teorią  

a  praktyką, jak  też  k o n ieczn o ści teorety czn eg o  uogólnia­
nia p rałd yczn ego d o św iad czen ia .

i rzy  stosow an iu  m etody d z ia łan ia  p rak tyczn eg o  z a le ­

c a  s ię  p rz e s trz e g a n ie  n a s tę p u ją c y c li  w ytyczn ych :

-  p rzed  p rzy stąp ien iem  do z a ję ć  o c h a ra id e rz e  p raJd y cz- 

nym z a p o z n a ć  s łu c h a c z y  n a  w yłdadacti i sem in ariacli z  

te o re ty c z n ą  s tro n ą  zag ad n ien ia  tale, ab y  w toku z a ję ć  i 

w ykonyw ania o k re ś lo n y c h  p rac  p rak ty czn y ch  mogli oni 

p osłu g iw ać s ię  o ra z  k o r2ry stać  z e  w sk azań  teorii;
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u po cyklu  z a ję ć  p rak tyczn ych  /ćwiczeń/ przeprow adzić 

z a ję c ia  teo re ty cz n e  /seminaria, d y sk u s je  naukowe/, w 

ram ach których  s łu c h a c z e  mieliby m ożn ość uogólnić zdo­

byte d ośw iad czen ie p rak tyczn e w p o stac i sz e re g u  wnio­

sków  o c h a ra k te rz e  teoretycznym ;

|- w ce lu  pobudzenia zain teresow ań  s łu ch a cz y  studiow aną 

problem atyką i sk łon ien ia  ich  do d zia łan ia  o ch a ra k terz e  

ja k  n ajb ard zie j sam odzielnym  /twórczym/, t r e ś ć  z a ję ć  

p rald ycznych  /ćwiczeń w szelłd ego rodzaju/ pov/inna być 

w maksymalnym stopniu pro bierno wat, a  staw iane słu ch a­

czom  zad an ia  -  stosunkow o skom plikow ane, w ym agające 

przy ich  rozw iązyw aniu zn aczn eg o  w ysiłku umysłowego 

i tw órczego stosow an ia  uprzednio p osiad an ej w iedzy,

b) M etoda sy tu acy jn a

S z c z e g ó ln e  z n a cz en ie  w studiach  akadem ickicłi, zwła­

s z c z a  tak ty czn o -o p eracy jn y ch , p osiad a  m etoda sy tu acy jn a . 

Je j fu n k c ją  je s t  upraw dopodobnienie i m aksym alne zb liże­

nie rozw ią2:yw anych problemów tak ty czn o -o p eracy jn y ch  do 

rz e cz y w isto śc i przysssłego pola w alki. M etoda pow yższa 

ma n a js z e r s z e  zasto so w an ie  w e w s2y s tk ic h  ćw iczen iach  

tak ty czn o -o p eracy jn y ch , przy czym  w ystępu je ona w ś c i­

słym zw iązku z m etodą d ziałan ia  p rak ty czn eg o . O ile  je ­

dnak ta  ostatn ia metoda sp ełn ia  p rzed e w szystkim  fu n k cję  

metody u czen ia  s ię , w ram ach której s łu c h a c z e  sami wy­

konu ją o k reślo n e  cz y n n o śc i p rak tyczn e /dowódcze lub 

sztabowe/ to metodę sy tu acy jn ą  s to su je  w yłącznie wykła­

dow ca > który przy je j  pom ocy stw arza  słu ch aczom  odpo­

w iednie warunki do p roktyc2uiego d zia łan ia  w rozwiązywar* 

niu problemów tak ty czn o -o p eracy jn y ch . Zatem sp o só b
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p rzeb iegu  c'iviczerí elem enty in s c e n iz a c ji .  In s c e n iz a c ja  po­

le g a  n a  w pleceniu  do umownego tla  sy tu ac ji bojow ych 

fragmentów rea ln ie  w y stęp u jący ch  w rzeczy w istości#

W u cze ln i tech n ik ę  in s c e n iz a c ji  w z b o g a c a ją c ą  me­

todę sy tu ac> in ą  s to s u je  s ię  ju ż  w ćw icz e n ia ch  n a  m apach 

/terenowych/, a  z w ła s z c z a  w ć w icz e n ia ch  sz ld eletow y ch . 

T e  ostatn ie  ćw icz en ia  prow adzi s ię  w rz ecz y w isty ch  w a- 

runlcach teren ow ych , w y p o sa ż a ją c  utw orzone ć w ic z ą c e  

sz ta b y  w rz e cz y w iste  środld  tran sp ortu  i dow odzenia. Pew ­

n e elem enty in s c e n iz a c ji  m ogą b y ć  z a sto so w a n e  rów nież 

w ć w icz e n ia ch  n a  m apacii w p o m iesz cz en ia ch  w v>ypadlcu 

ro z m ie sz c z e n ia  ćwiczący'^ch dowódCs>v/ i oficerów  sztab u  

w s ta c jo n a m y c ii w ozach  dow odzenia, W tym v/ypadku 

sz tab y  w praw dzie nadal p ra c u ją  w s a la c h  grupov'/ycli, a le  

ro z m ie sz cz e n ie  ic h  v/ m akietach  wozów bojow ych  i utrud­

n ien ia  tym spow odow ane w prow adzają do ćw iczen ia  e le ­

menty r e a ln o ś c i,

c ) M etoda lab o rato ry jn a  /badawcza/

M etoda lab o ra to ry jn a  p o leg a  n a  w ykonyw aniu p rzez  

s łu c h a c z y  o k reślo n y ch , sam od zieln ych  p rac o ch ara lcterze  

badaw czym , w lab o ra to riac ł), w a rsz ta ta ch  i o śro d k a ch  obli- 

czeniowy’̂ ch lub też  w w aru nkach  n atu raln y ch  w je d n o - 

s t ’cach  w ojskov/ych. M etodę la b o ra to ry jn ą  s to s u je  s ię  p rze­

de w szystkim  w w y ż sz y ch  sz k o ła c h  te c h n ic z n y ch  /rnedycz- 

nyciV, niem niej je d n a k  m oże b y ć  ona sto so w an a  z powo­

dzeniem  w ram ach  n a u cz a n ia  tak ty czn o-op eracy jn eg o#

Zastosow euiie te j metody je s t  możliwe z uwagi n a  

zw rócen ie  c o r a z  w ięk sz e j uwagi w stu d iach  n a  m etodykę 

badań naukow ych o raz  z e  w zględu tia  w prow adzenie' do
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praktyki szk o len ia  tak ty czn o -o p eracy jn eg o  m atem atycznych 

sposobów  rozw iązyw ania n iek tórych  zagadnień  talctycznych 

i o rg an izacy jn y ch . W sp ó łcz e sn a  tech n ik a  obliczeniow a /ele­

ktronowe m aszyny obliczeniow e/ o raz  n a jn ow sze metody 

optym alizacy jne /metoda badań o p era c ji, metody an ali2:y 

s iecio w ej itd^ um ożliw iają w w arunkach  A .SG  opracow anie 

p rz ez  s łu ch a cz y  odpowiednich programów i rozw iązyw anie 

w ośrodku obliczeniowym  u czeln i tak ich  zagadnień tak­

ty cz n o -o p era cy jn y ch , ja k : w ykorzystan ie środków  napadu 

jąd row ego, o b liczen ie  n a jle p sz y ch  wariantów ugrupowania 

m arszow ego, o k re ś le n ie  m ożliw ości pokonyw ania p rzeszkód  

w odnych itd*
Is tn ie je  rów nież m ożliw ość o b a rcz a n ia  s łu ch a cz y , w 

ram ach p rac  indyw idualnych lub dyplomowych, zadaniami 

m ającym i n a  c e lu  przeprow ad zenie sam odzielnych  badań 

/obserw acji, eksperymentów/ w z a k re s ie  określon ych  pro­

blemów tak ty czn y ch  lub d yd aktyczno-w ychow aw caych. Za­

dania tego typu s łu c h a c z e  m ogą rozw iązyw ać w tra k cie  

pralctyki w je d n o stk a ch  wojskow ych»

d) T ren in g

Trening* je s t  to m etoda n au czan ia  p o le g a ją ca  na wie­

lokrotnym pow tarzaniu o k reślo n y ch  c z y n n o śc i lub działań 

/motoryC2uiych lub umysłowych/ w c e lu  w yrobienia u s łu ­

c h a c z y  p otrzeb n ych  u m iejętności i nawyków, a  z w ła sz cz a  

zw ięk szen ia  stopnia sp raw n o ści w wykonywaniu danych 

c z y n n o śc i /działań/. P o p rz e z  sy stem aty czn e  treningi kszta ł­

tu je  s ię  u s łu c h a cz y  o k reślo n e  nawyki p racy  sztab ow ej> 

a  p rzed e w szystkim  prow adzenia map ro b o czy ch , posługi­

w ania s ię  technicznym i środkam i łą c z n o ś c i, p rz e s trz e g a ­

n ia  z a s a d  ta jn eg o  dow odzenia i opracow yw ania dokumen-
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5 . D /vZA  SZK O L
I

Istotnym elementem p ro c e s u  studiów w A .3G , niezbęd­

nym w d ziałaln ości dydaldycznej, je s t  b aza  szkoleniowa^ 

Jej w szed istro n n a  rozbudow a i odpowiednie zastosow anie  

w p ro c e s ie  dydaktycznym  umożliwia w zb ogacen ie metod i 

fonn n au czan ia  i u czen ia  s ię , sp rz y ja ją c  osiąganiu lep­
s z y c h  wyników w stu d iach ,

W  podręczniku z o s ta n ą  omówione zad an ia /p rzezn a­

c z e n ie / o ra z  ogólne z a s a d y  wykorz:^^siania ta lach  podsta­

wowych elementów b azy  sztcoleruowej y^v3G, ja k :

środki dydakty-czne /naturalne, tech n icziie , syjaboliczne/;

-  p om ieszczen ia  i u rząd zen ia  sta le  /s a le  grupowe i kur­

sow e, sa le  treningow e, gabinety m etodyczrie iip*/;

-  szkolny ośro d ek  dow odzenia;

-  biblioteka /naukow a i szkoleniow a/,

a )  Środki d yd aktyczn e

W alka z werbaiizmem spow odow ała, ż g  w  p rak tyce  

dydaktycznej c o r a z  s z e r s z e  Zć^istosowanie meiją metody 

aktyw izujące d ziałaln ość i>oznaw czą s łu ch a cz y . \V'_ c o ra z  

v»/iększym z a k re s ie  w ylcorzystuje s ię  rów nież n ow oczesn e  

środki d yd ak ty czn e. Już nie tylko trad ycyjn a tab lica  szkol­

na i kreda, a le  tak że tilm, telewdzja, radio, rnagneiofołi, ma­

sz y n a  d yd ak tyczn a, p rz e ź ro c z e  itp., stciły s ię  niezbędnym  

narzędziem  dydaktycznym  w ręlcu wylriadowcy.

W ykorzystyw ane w proco-sie studiów’ środki dydak- 

tyczłio  podzielić m ożna na:

-  środki nalł-itnali>e, któro p rz e d s ta w ia jb e z p o ś re d n io  scw 

r n ą  rzeczyvvistość nn, trMen, s p r 2';t̂  tjojowy i lizbrojenie,
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eksponaty naturalne, m aszyny itp/,

-  środki tech n iczn e , ictóre pośrednio pokazują rz e c z y ­

w istość np* film, p rz e ś ro c z a , ob razy  p rz e ź ro cz y s te  i 

n iep rzeźro czy ste , modele, maidety iip.;
L  środld sym boUczne, które p rz e d sta m o ją  rz e cz y w isto ść  

w sposób  sym boliczny np. mapy, plany, rystinld, s ch e ­

maty, w ylcresy itp.
V\;śród tych  plównycii rodzajóv/ istnieje wiele ró ż -  

nycli gatunków. T ak  np. środki tecłin iczn e m ożna podzie^

lić na:
-  v/izualne um ożliwiające przekazyw anie obrazo-^ z a  po­

m ocą u rząd zeń  tech n iczn y cłu  jaic n\u  a|>arat fo tog ra­

ficzny, diaskop, episkop, mikrod^op, teleSi-op,

-  audytyv/ne p ozw alające p rzek azyw ać dzwicdd np. po- 

średnictv/em  tnagnelofonu, grazaotonu lub raaia ;
-  audiowizualiiG łą c z ą c e  ob raz z dźi/igideai. jak  iilm dźwię­

kowy c z y  tele\/izja; ^
-  m aszyny dydaktyczno i u rząd zen ia  treningowe s łu ż ą ce

do nabywcinić^. różn ego rodzaju  um iejętności.
Wymienione ś ro d ii  dydc.1 .tyczne ułatwiają wyldadow- 

com kształtow anie w św iadom ości s łu ch a cz y  odpowiednie-» 

go system u w iedzy o raz  um iejętności i nav/ykow. H ierar­

ch ia  w stosowai*iiu środkow  w n au czan iu  za leży  od ScÔ >— 

nia dokładności, z  ja*din p rzed staw iają  one rz e cz y w is to ść . 

W ykładowca powinien zatem d ą ż y ć  do zasto so w an ia  p i -e -  

de w szystldm  środków  naturalny cli. poniew aż umożliwiają 

one U2:yskanie zn aczn ej aktyw ności s łu c lia cz a . vV nastęr>- 

nej kolejności dobiera w yldadow ca środld tech n iczn e, 

z w ła sz cz a  te, które ch arak tery zu je  d uża dynrmnibznosć 

jak filmy i p rzeźro cza , środ ld  .sym boliczne sto su je  wtedy,
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gdy b ra k  n atu ra ln y ch  e k s p o n a tu  i te ch n icz n y ch  u rz ą d z eń . 

T e  ostatn ie  środld  s ą  w w aru nkach  akadem ii n a jc z ę ś c ie j 
w y korzysty w an e.

D obór tech n icz n eg o  śro d k a  dydalctycznego je s t  u za­

leżn ion y  od tr e ś c i  z a ję c ia  i przew idyw anej metody jeg o  

p rzep row ad zen ia . R ezu ltaty  o s ią g a n e  n a  z a ję c iu  z a le ż ą  

je d n a k  n ie  tylko od ro d za ju  u rząd zen ia  te c in ic z n e g o , le c z  

rów nież od sp o so b u  posłu giw ania s ię  nimi. O brazy niewy­

ra ź n e , n ie o s tre , dźwięld z e  złego  n agran ia , filmy z o b ra - 

zoini d rgającym i n a  e k ra n ie  n ie  tylko utrudniają odbiór, ole  

w yraźn ie z m n ie jsz a ją  ich  s k u te c z n o ś ć  oddziaływ ania oraz  

u tru d n iają  p e r c e p c ję  t r e ś c i  n au cz¿ln ia . U ruchom ienie p rzez  

w yidadow cę d anego ś ro d k a  audiow izualnego z a  w cz eśn ie  

lub z a  p óźn o , w zględiiie zbyt dtugie eksponow anie dane­

go o b razu  lub z jaw islca  rów nież utrudnia n a u cz a n ie .

S p ra w n o ść  deirłonstrow ania z a le ż y  v/ięc od p rzygo- 

towćania tech n icz n a g o  w yldadow cy o raz  od dobrego stanu 

sp rzętu , jaldm  c ię  on ma p osłu giw ać. Opcinowaiaie powyż­

s z y c h  u m ie jętn ości n ie je s t  spra.wą skoiiiplilcoweną, Raw et 

c i p raco w n icy  dydaktyczno-nauicow i, k tórzy  d o ty c h cz a s  n ie 

zap ozn ali s ię  z tego ro d za ju  teciin iicą, m ogą sam odzielnie 

i stosunkow o szy b k o  n ab y ć  odpow iednich u/iiiejętności i 

wprawy w je j  obsługiw aniu. W y starczy  doldadnie zap o zn ać 

s ię  z  p ra k ty cz n ą  instrukcjt\ obsługi d anego sp rzętu  i przy 

je j  pom ocy o d sz u k a ć  p o sz c z e g ó ln e  punkty m aniptUacyjne, 

powoli i • z rozw ag ą  urucłiom ić u rząd zen ia , a  n astęp n ie  -  

ju ż  b e z  pom ocy in stru k c ji -  k ilkakrotn ie p rzećw iczy ć czy n ­

n o ś c i zw iązan e  z o b s łu g ą  danego sp rzę tu . C zy n n o ści te  

s ą  p ro ste  i zap o zn an ie  s ię  z nimi n ie  b ęd zie  wymagało 

dużo c z a s u , tym b a rd z ie j, je ż e l i  n au k ę przeprow adzi d o -,
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św iadczony in stru ktor. T e c iin ic z n y  op is, z a s a d y  d zia ła ­

nia o raz  sp o so b y  w y k o rzy stan ia  w ym ienionych środków  

d yd aktyczn ych  z a w ie ra ją  in stru k c je  o b ^ u g i danego s p rz ę ­

tu o raz  opracow any dla p otrzeb  kadry i s łu c h a c 2:y /\3Gr 

m ateriał pom ocniczy  /skrypt/ n a  temat; T e c h n ic z n e  środld  

n au czan ia , opracow any p rz e z  płka dypl. lVi, K azn o w sld e- 

go i ppłka dypl. 3 .  D rozd a.

W akadem ii zn a jd u je  s ię  s z e r e g  te c h n ic z n y ch  śro d ­

ków i u rząd zeń  stanow if^cycii w y p o sażen ie  gabinetóv/ i la ­

boratoriów  s p e c ja lis ty c z n y c h . / ięk sz o ść  z n ic ii zn a jd u je  

s ię  w g ab in etach  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y c h  i m etod ycznych .

b ) Pom ie s z c z e n ia  i u rząd zen ia  stćiłe 

S a le  ąrupov/e i ku rsow e

I vażda grupa sz k o ln a  otrzym uje w bloku szk o len io ­

wym do sw oje j d y sp o z y c ji tzw . s a lę  grupow ą stanov»;iącą 

je j s ta łe  m ie jsc e  p ra cy  d y d ak ty czn e j. Ponadto każdem u 

kursowd sld ad a jącem u  s ię  z Idlku grup p rzy d z ie la  s ię  do 

w spólnych  z a ję ć  s a lę  kursov/ą /aulę/. S a la  grupow a p rze­

z n a cz o n a  je s t  do:

-  prow ad zenia p rz e z  wykładow ców  z a ję ć  /ćwiczeń/ z da­

n ą  gru p ą s łu c h a cz y ;

-  o rg a n iz a c ji i prow adzenia nauld w łasn ej s łu c h a c z y .

i ’*onadto s ą  one w ykorzystyw ane w c z a s ie  ćw iczeń  

d ow ód czo-sztab ow ych  /na mapach/ ja k o  p o m iesz cz en ia  do 

p ra cy  dowództw i zesp ołów  sz tab o w y ch . S a le  grupow e 

w y p osaża  s ię  w odpow iednie u rząd zen ia  um ożliw iające 

w ykładow cy prow ad zenie z a ję ć , a  słu ch aczo m  przygoto­

wanie s ię  do z a ję ć  i b ran ie  w n ich  czy n n eg o  udziału /sto-
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ły, puJ.pit dla w yldadow cy, tab lica  szkolna, ewentualnie ta­

b lica  magnetyczna^ stojald, ek ran  do w yśw ietlania p rzeź­

ro c z y  lub obrazów , szaT ld-safesy dla s łu ch a cz y  do prze­

chow yw ania dokuriientow tajnych /.

S a le  kursow e p rz e z n a cz o n e  s ą  do prow adzenia w 

nich z a ję ć  eiudytoryjnych /^vyldadóv// z e  słuchaczam i da­

nego kursu. W ykorzystuje się  je  również jako pom iesz­

c z e n ia  i m iejsca  p racy  ćw icz ą cy ch  dowództw i sztabów, 

a  tak że grxip p od gryw ających  w ćw iczen iach  dow ódczo- 

sztab ow ych  prow adzonych z e  słu ch aczam i i to d r ą  nauko­

w ą akadem ii. B io rą c  pod uw agę p rzezn aczen ie  tych  seil, 

powinny one b yć v y p o sa ż o n e  w podobny sp rzęt i urzą­

d zenia, jak  sa le  grupow e, a  ponadto powinny p osiad ać  

pełny zestaw  tech n iczn y ch  środków  dydaktycznych  z z a -  

inst^silowanym urz "Rdzeniem umożlivviojący n wyldadowcy ich  

uruchom ienie z e  sw ego m iejsca  p ra cy . W  ce lu  ułalw/ienia 

wykładowconi prow adzenia w>łdadu,' sa le  kursow e powit>- 

ny b yć udźwiękowione z m ożliw ością regulacji o stro ści  

r^o su .

G-abinety metody<"zne /sp e cja lis ty cz n e /

Dla celów  dydaktyczno-naukow ych przy każdej l<a- 

ted rze  lub Iderunku studiów organizuje s ię  gabinety meto­

d yczn e /tak ty czn y  lub sp ecja listy czn y /. P rz y  sto sowa^iie, 

rozbudow a i w yp osażen ie  gabinetów je s t  z a  każd^/iii ra­

zem ró żn e  w z a le ż n o ści od potrzeb danego kieruriku stu­

diów lub przedm iotu.

G abinet powinien stanow ić centrum myśli teo re ty cz­

nej i praktycznej kierunku studiów, sp ecja ln o ści lub przed­

miotu o raz  s łu ż y ć  jć3il<o pi^nkt konsultacyjny dla kadey i
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isłu ch aczy  z zolcresu reprezentow anej sp ecja ln o ści /pro-
W. '■ blematyJa*/. O abinely powinny b yc v\yposa z o n e  w pom oce 

F^szkoleniow e, matex'iely teo re ty czn e , eksponaty, v/ykresy, 

j/ma-py itp, niezbi^dne dla przyf^otovvanla się  s łu ch a cz y  i 

f kadry do z a ję ć  bieza.cych . W gab in etach  m etodycznych  

[n'zeprow adzą s ię  dla s łu ch a cz y  fachow e konsultacje 'vv 

celu  ułatwienia im przygotow ania s ic  do kololavium, e g z a ­

minów oro-Z op racow an ia pro,c dypI.oinov/ycłi, kurso'Vvg'Ch 

I  itp. G abinety z  reguły w ykorzystuje s ię  w c z a s ie  ćw iczerl 

n a m apacii jako rniejsco p ra cy  kicrowniccv'/a cwiczcnio., 

grup podgryv'/ajq,cych, ćwicza^cych sztabów  itp, I3iorq.c pod 

trvva:yę c e le  i p rze zn ać  2senie gabinetów, powinny one być  

czyn n e sz czeg ó ln ie  w c z a s ie  godzin nauld w łasnej o raz  

w dnie wolne od z a ję ć  dydakK -cznycłi s łu c h a c z y .

Na kierownika gabinetu z rcgid y w y z n a cz a  s ię  ofi­

c e r a  z przys^oto'warilem tak tyczn e—operacyjnym  luo tecji- 

nicznyni, ktierownik gyabiaetu je s t  odpowiedzicilny z a  fun~ 

kcjonowoiiie gabinetu o ra z  zorgonizow anie z a p le cz a  s-Iwa- 

dajq,cego się  z: p odręcznej biblioteld katedralnej /kierun­

ku studiów/; zest.awu srodlvov/ m ech anizacji ewentualnie 

automat^^za,cj i p ra c  sztabo vvych; schem atów  v/ykorzysíywe.- 

n ych  p rz e z  v/ylda.uov/cóv/ w c z a s ie  z a ję ć ; Icompletów map, 

p rz e ź ro cz y  pr zygoto wdanych do eksponow ania; przyoorow  

pisem nych i k reślarsld cłi o raz  m aszyn do p isan ia dla po­

trzeb  oficerów  kadry /kierunku studiów/,

c  ) 3 zko lny  ośrod ek  do wodzenia

i^4ś.tuainie akadem ia p o sta a a  oddzielne p o m ie sz cz e ­

nia /s a le  grupowe/ p rzystosow an e do p ra cy  jako stanowi­

sk a  dow odzenia odpowiedimch sz cz e b li dow odzenia ro d z a -
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jów w ojsk, słu±b i sp e cja ln o ści. Struldura organizacyjna  

staiiow isk dow odzenia i ich  w yp osażen ie s ą  zbliżone do 

istn ie jący ch  system ów  dow odzenia w n a sz y ch  siłach  zbrój- 

nycłi o ra z  zgodne z  obowiązuj*\cyKii wymogami i z a sa d a ­

mi p ra c y  sztabów  v/ w orunkacii polow ych /bojov/ych/. W 

p o m ieszczen iach  ty ch  /szk o ln y ch  stan ow iskach  dowodze­

nia/ prow adzone s ą  ćw iczen ia  n a  łaapach, treningi sz ta ­

bowe o ra z  niełdóre z a jg cia  grupow e /sz cz e g ó ln ie  kierowa­

nie walkay z oficerami kursów  w ojsk lądowych*
Z asad n iczym  celem  prow adzonych ćw iczeń  /z a ję ć /  

n a szkolnym  stanow isku dow odzenia je s t  przygotov/anie 

s łu c h a c z y  do p rak tyczn ego sprawo\vonia różn ycli ftinkcji 

d ow ód czych  i sztab ow ych , i^onadto spełn iają one s z c z e -  

5JÓlną rolę w kształtow aniu olcreślonych c e c h  charakteru  

s łu c h a c z y , W  b łyskaw icznie zm ieniających s ię  s^duacjacli, 

c z ę s to  p rzy  braku pełnych itiformacji w yrabia s ię  u szk o -
I

loiiych sam od zieln ość, inicjatyw ę, szybki refleks, rzeteln ość  

i odpovviedzialność z a  ja k o ś ć  przekazyw ariych informacji, 

sld ad an ych  propozycji i podejm owanych d ecy zji. S z c z e ­

gólne m iejsce  zajmuje rów nież w yrabianie u słu cłiaczy  n a-  

v/yków i Uiiiiejętności p ra c y  w koleldywie, z w ła sz cz a  w za­

k resie  w zajem nego okazywem ia sobie pom ocy.

O siągnięcie celów  szkolenie wy cli ćw iczeń  prowadzo­

n ych  n a  szkolnym  stanovdsku dow odzenia z a le ż y  nie tyl­

ko od poziomu przygotow anej sytuacji taidyczn ej, która  

powinna od zw iercied lać w sp ó łcz e sn e  warunki działań, le cz  

rów nież od ja k o ści u rząd zeń  i w yp osażen ia sam ego sta­

now iska dow odzenia, 2  tego też  powodu w n ajbliższych  

la tach  przewiduje s ię  z n a cz n ą  rozbudow ę szkolnych  sta­

nowisk dow odzenia i p rzek sz ta łcen ie  ich  w akademicki
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’ szkolny ośro d ek  dow odzenia. Z an alizy  potrzeb d yd aid ycz- 

nycli i naukow ych wynika, ż e  nie ma potrzeby pełnej ro z­

budowy ośrod k a dow odzenia. Uwzględnia s ię  w nich roza­

budowę tylKo tych  elementó .Y, które Sc\ niezbędne do osiq.- 

rn iecia  zainierzonvch celów . Je d n o cz e śn ie  zald ad a się  

zn aczn a  clastycznOiSć ośrodka v/yrażajq .cą s ię  w możli­

w o ści:
-  rozbudowy p o szczeg ó ln y ch  st<:mowisk dov/od22enia do peł- 

nyclo etatów i:>oprzez otrzym anie z zew ncjrz /dowództw', 

olwggóv/ wojsk-owych i dywizji/ niezbędnych oddzialóiv, 

sp rzętu  i i.'rztodzeií;
-  tw orzenie |>oInych stanow isk dowodzenda drogq. lilwYida- 

cji jcdfłogo z pionów clowodzonia /n[>. SU pułków v/ c e ­

lu zorganizo - cinia pełnego SD dywii^ji/ albo w ylcorzysta- 

nia posiad ,:'.nego sp rzętu  dla organ izacji SD po sz cz e g ó l­

ny clj szczeb li;
-  wprow. klz j : de do istn iejący ch  stanow isk, dow odzenia rne-

ciku-dzacji i ..utom alyzacjl;

-  zm laił/ islrdi5j>ęcoj struktury organizacyjnej o raz  dowol­

nego elementu p o szczeg ó ln y ch  siano wisie dow odzenia vy 

vy/padku k on ieczn ości uw zględnienia zol o że; i ev/eiilual- 

nych ekspeiym entainycli badcuł.

Przov/iduje się , że  po zakośiczoniu rozb u d ovy szicol— 

ny o śro d ek  dow odzenia będzie sldadaJ: s ię  z następujg,- 

c y c h  elementów:

-  stanow iska dow odzenia armii, dyvvizji, pułku;

-  kw atenaistrzow skiego stanow iska dow odzenia armii, dy­

wizji, pułku;
-  stano wislca lciei*owania o bronce przeciwlotniczy.;

-  ośrod k a dow odzenia OPIŚ. i lotnictwa /SD korpusu O PK,



SD dywizji LM Sz lub DLM, SD pułków lotniczych/;

-  u rząd zon ych  p om ieszczeii dla kierovm ictw a ćw iczeń  i 

podgrywki.

Strtłldurc^ o rg an izacy jn ą  gl^ównych elem entói/ szkol­

nego o śro d k a dow odzenia p rzed staw ia schem at 1,

WigkszoŚG elementów szkolnego ośrod k a dowodze­

nia je s t  stacjo n arn a , c z ę ś ć  elementów przewiduje się  u- 

rz ą d z ić  na etatov/ych w ozach  dow odzenia, Ictóre mają być  

dodatkowo w łączo n e do szkolenia, s łu ch a cz y  w polu»

Szkolny o śro d ek  dow odzenia ma uinożliwić kadrze  

dylaktyczno-nauliow ej i siuchaczorn  akademii rea lizację  

n astęp u jący ch  podstaw ow ych zadaii:

1 , W dziedzinie dydaktycznej:

a )  zbliżenie z a ję ć  i ćw iczeii tak ty czn y ch  ze słu ch a­

czam i, k ad rą  i eweiitualnie innyjni oiicGrałi)i sp o za  

aJcademii do warunków p ra cy  na puiiktach dowo­

d zen ia  w polu;

b) zw iększen ie ofektyrm ości n au czan ia  p rzez  dosko­

nalenie metod i stylu p racy  w sztab acli annii, Icor- 

p u sio . OPIĆ, dywizji i [jułków oraz  teiytorialn ych  ko­

mitetów obrony /wlCO, PK O /.

2 , V/ dziedzinie naukowej:

a )  prov/adzenie badaii nad istniejącym i i p rz y sz io ścio -  

wytni zautomatyzowanymi system am i dowodzenia od- 

p o w i aclaj ącym i obow iązującej doktrynie wojennej;

b) u£>|.)i‘awnienie organ izacji, metod i stylu p racy  po­

sz cz e g ó ln y ch  dowództw o ra z  p racu jący ch  w nicli 

oficerów;

c )  uspraw nienie obiegu informacji wewnątrz p o s z c z e ­

gólnych  dowództw, sztabów  o ra z  pomiędzy organami
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dow odzenia /kierow ania/ w ojsk lądow ych, lotnictwa 

i obrony powietrznej kraju i sił O TK .

W szystld e elem enty ośro d k a dow odzenia -  zarówno 

stacjo n arn e , jak  i r u c h ’»me « s ą  p ołączon e odpowiednią 

s ie c ią  łą c z n o ś c i  przew odow ą i radiow ą z  m iejscem  p racy  

Iderownictwa ćw iczen ia  o ra z  z ośrodkiem  obliczeniowym  

akademii*

O środek Obliczeniowy A S G -

Dla potrzeb  p ro ce su  szk olen ia  o ra z  p racy  naukowej 

k ad ra A 3 G  dysponuije elektronicznym i m aszynam i cyfrowy­

mi, które s ą  zgrupow ane w ośrodku obliczeniowym. Do za­

k resu  działan ia ośrodicci obliczeniow ego n a le ż ą  w s z c z e ­

góln ości n a stęp u jące  zad ania:

-  programov/ć\nie n a  elełd ron iczn e mć^zyny cyfrow e a lg o ­

rytmów op racow an ych  p rz e z  p o sz cz e g ó ln e  katedry i z a -  

łdady akadem ii;
-  p ra ę a  d yd ak ty czn a z e  słuchaczcutu z z ak resu  budovjy i 

z a s a d  d ziałan ia eleid ron iczn ych  m aszyn cyfrow ych i wy­

k orzy stan ia  teclm iki obliczeniow ej w wojsku;

-  zasp ok ojen ie  potrzeb w z a k re s ie  elektronicznej tech n i- 

Id obUczeniov/ej ćw iczeń  akademii, treningów o kręgów  

w ojskow ych i instytucji cen tra ln y ch  MOiSi;

-  prow adzenie prćnc b ad aw czych  w z a k re sie  p rzystosow a­

nia elek tron iczn ycli m aszyn cyfrow ych dla potrzeb dowo­

d zen ia.
O środek Obliczeniowy w yp osażon y je s t  w dwie ele­

ktroniczne m a s 2y n y  cyfrow e: ”iViIH3K-22" i "0 D i^ v -l0 0 3 ** . 

T a ostatnia ze  w zględu n a o g ran iczo n e m ożliwości eksplo­

atacy jn e  je s t  wykorzystyw<-\na wyłć:\.cznie dla celów  dydak- 

tycznycli* Podstaw ow e zadoiiia ośro d k a realizow ane s ą  na

1 1 6



jSMC ”IvIIW3K-22”» Z ch\vil^ zak o ń czen ia  rozbudowy w a -  

Icademii szkolnego ośro d k a dow odzenia, między nim a  o- 

środldem obliczeniowym zo stan ie  n aw iązan a łą c z n o ś ć  da­

lekopisow a celem  transm isji danych* O środek obiiczenio- 

v̂y eksploatow ać będzie program y v/ stacjonarnym  s y s te ­

mie a> itomaty zacji dovv'Odzenia.

S ale treningow e w yp osażon e v/ rnakiets^ wozów dow odzenia

Niektóre s a le  szkolnego o śro d k a  dow odzenia wypo­

sażo n e  se  ̂ w maldety wozów dow odzenia umożliwiające 

prow adzenie z e  słu ch aczam i treningu w po dej mo w cudu pra­

widłowych i szyb idch  d ecyzji w w arunkach odpowiadają­

cy ch , przynajmniej w pewnym stopniu, warunkom p racy  w 

polu* M ałdety wozów dow odzenia pod względem rozm iarów  

o raz  v/yposażenie, w sp rzęt i tech n iczn e środld łą cz n o śc i  

odpowiadają, rzeczyw istym  wozom dowodzenia* Znajdują się  

w nich środld ła^czności /głównie radiow e/ p rzezn aczo n e  

do zapew nienia danemu dow ódcy /szefow i/ lub oficerov/i 

sztab u  łą c z n o ś c i z  przełożonym i, podwładnymi o raz  współ­

działaj a^cy mi dowództwami i sztabam i. Ponadto w celu  u s-  
prav/nienia p ra cy  w w ozie dow odzenia i uiriożliwienia ćwi­

czący m  słu ch aczom  łatwego porozum ienia się  między so ­

b ą potrzebna je st łą c z n o ś ć  w ew nętrzna, ab y w szellde od­

głosy  zew nętrzne nie p rzeszk ad zały  w p racy .

D ośw iadczenia u zy sk an e n a  ćw iczen iach  w ykazują, 

że c z ę s te  zmiany w yp osażen ia tech n iczn ego  w ozów  dowo­

dzenia, środków  i system ów  łą c z n o ś c i o raz  w szelk a umow­

n o ś ć  w tytn z a k re sie  nie p ozw alają na wyrobienie najbar­

dziej racjon alnego, w łaściw ego stylu p ra cy  dow ódcy i ofi­

cerów  sztab u , utrudniają org an izację  pracy i kompliku-
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j ą  d ow od zenie. D latego te ż  n a leż y  d ą ż y ć  do taldego rozwij?! 

zan ia , ab y  w w ozie d ow odzenia /maldecie v/ozu/ znaj do J  

w ały s ię  te  środld  i u rząd zen ia , k tóre dla danego zespo-1 

łu s ą  przew idyw ane do p ra cy  w polu.

S a le  treningow e w yp osażon e w rnaldety wozów dowo-1 

d zen ia wykorz^^^stuje s ię  n a jcz ę ście j w ćw iczen iach  gru»1 

powycłi o ra z  w ćw iczen iacłi n a m apacli. S ą  one rou n ież^  

bardzo przydatne p rzy organizow aniu treningów sztab o - 

v''/ych o ra z  inogc5̂  s łu ży ć  słucliaczoni do treningu w c z a s ie  

nauld w łasn ej. Z azw yczaj n a jed n ą  makietę wozu dowo­

d zen ia \yyznacs;:a s ię  oddzielny zesp ół s łu cliaczy , którego 

liczefovi0  3Ć powinna odpow iadać' liczbie \nowisk p racy  

istniej obcych w dćxnyni w ozie. Ja k  wynika z d oświacie zeń |  ̂

n a jednym wozie dow odzenia powinien s ię  szk olić jeden j 
ZGspjł oiicorów . Jed n ak  w razie  potrzeby isliiiojo niożli- 

w o ćć  jednoczG ‘3 ie g o  szlcolenia dv/óch zespołów  słu ch a­

c z y . W tym wypadicu zesp o ły  te ro zm ieszczo n e  s ą  po obu 

stro n ach  w ozu dow odzenia, p rzy  Idóiycii u sterd a się  sto­

ły do ł)racy , a  z odpov/iednich rcaliostacji w yprow adza się  

koncówld z iielmotoncuni /mikrotelefonami/, co  umożliwia 

każdem u z ć w ic z ą cy ch  zesi>ołów je d n o cz e sn e  odbieranie  

w szysLłdch w iadom ości.

c )  Bibliotold

W sld ad  b azy  szicoleniow oj -/\SG- w ciiod zą rpwnież 

biblioteld : B ib lio tek a  G^óvvna i E iiblioleka B zkolen iow a. Po d - 

stawowym zadanioło B ib lio teld  G łów nej je s t  z a b e z p ie c z e ­

n ie  p ro c e su  s z k o le n ia  s łu c lia c z y  orćxz p racy  naukow o-ba- 

d jw czo j kad ry  A 3 G , a  z w ła sz cz a :

-  g,rom adzenie k sięg o zb io ru , a  talcże dokumoiit<>vv o char-
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ą  ra k te rz e  naukowym i dydaktycznym  d la  p otrzeb  a k a ­

demii;

prow adzenie p rac  w z a k r e s ie  naukow ego op racow an ia  

zbiorów  i b ibliografii w ojskow ej;

V -  u d zielan ie  pom ocy pracow nikom  naukowym i słu ch aczom  

w z a k r e s ie  doboru literatu ry  niezbc^dnej p rzy  opracow a­

niu m ateriałów  szkolen iow ych , p ra c  d o ld orsk ich , dyplo­

mowych itp.

i*onadto b ib lio tek a  prov/adzi d z ia ło in o ść  propagujc^ce\ 

ksiqżk<^ p rz e z  publiko wanie wydawnictw b ib lio teczn o -b ib lio - 

g ra ficzn y ch , u rząd zan ie  w ystaw, orgaiiizoYtranie odc>:ytów

Celem  d z ia ła ln o śc i B ib lio tek i Szko len iow ej je s t  za ­

opatryw anie s łu c h a c z y  i kad ry  akadem ii w v/ydawnictv/a 

s łu żb y  to p o g ra ficzn e j, w wydawnictwa M in isterstw a Obrony 

Narodow ej jaw n e, ta jn e  i sp e c ja ln e g o  z n a cz e n ia  o raz  w 

pom oce naukow e /vvydawnictwa/ op racow ane w /\lcademii 

S z ta b u  G e n e ra ln e g o .

2 ^ sa d y  k o rzy sto iiia  p rz e z  k ad rę  i s łu c h a c z y  A .3 G  

z u słu g p o sz c z e g ó ln y c h  bibliotek /działów/ o k r e ś la ją  

szczeg ó ło w o  in stru k c je .

X X

P o ru sz o n e  w p od ręczn iku  zag ad n ien ia  d a le c e  n ie 

w y cz erp u ją  tak  złożon ego problem u jcildm je s t  um iejętne 

w y korzystan ie  n o w o cz esn e j b azy  sz k o len io w ej. D osk on a­

len ie  te j sztu ki powinno p rzed e  w szystkim  rozw ijać s ię  

p rz e z  d a ls z ą  te c h n iz a c ję  i au tom aty zację , a  ta k ż e  p rzez  

p o d n o szen ie  kv/alifikacji o ra z  u le p sz en ie  metod p ra c y  w y-
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kładowców i s łu ch a cz y . Istnieje k o n ieczn o ść  nieustannego ' 

rozvvijania tw ó rc z y c h . poszukiw ań w z a k re s ie  zbadania i 

zasto so w an ia  now ych d o sk o n alszy ch  sposobów  /metod/ ko­

rzy stan ia  z c o r a z  bardziej rozw ijającej s ię  b azy szk ole­

niowej u czeln i.

L lT 0 i^ ^ v T U i^ A

J:3artu3zek S .: W ykorzystanie wozu dow odzenia p od c2:a s  
gmpow^^cłi z a ję ć  ta ld y czn y ch . ”Przeglą,d  W ojsk Lądowych" 
1 9 6 7 , nr 1 1 .

B o g u sz  vk: Zasiosov/ainie n ow oczesn y cłi środków  dydak­
ty czn y ch  w p ro c e s ie  szk olen ia  w ojsk. ’’Oydaictyka woj- 
sk.owa". W arszaw a 1 9 6 9 .

ó le m in g  
w a 196-9.

środki audiowizualne w n auczaniu . W arsza-

PlOiaing bk: .P rz e z ro cz a , iilta, telew izja w szk o le . W arsza­
wa 19 <31.

Plomifig ii«; .t-’odgórslś,a Pom oce naukow e. W arszaw a
1 9 6 3 ,
o'’lomlrig <;k, Jaco b i J9: ^rodld  audiowizualne w dydaktyce  
szk o ły  ivyżazoj. W arszaw a 1 9 6 9 .

lP ji2:rrOv/ski i\b, P ro z d  3.: T eciin iczn e środid nauczaim a. 
Skrypt /\ S C r  3.908, n r S /u 34 .

Niedzwiecld K ,: T ech n iczn e  środid propć\gandy. Wyd. G-ZP, 
V'/ara zaw a 1 9 6 3 ,

Nowacki T .: D ydaktyka W ojskowa, W arszaw a 1 9 6 6 .

Nowacki r . :  M odernizcicja pom ocnlczycli środków  n a u c z a -  
łiia. "Cliowcmna" 1 9 6 8 , nr 2.

Wroczybłsld ik : R ola bibliotek i informacji w p ro ce s ie  dy~ 
daJdycznyni szk o ły  w y ższe j, "Oydaictyl<a Szkoły W yższej". 
1 0 6 9 , nr 1 /o/.

w stęi iie Zcdożenią k on cep cyjn e szkolenio\vo~'badav/czego 
o śro d k a dow odzenia Z\3G« P r a c a  zbiorow a. ASG- 1 969 , 
nr bibk 1 2 1 1 1 .
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III. METOD>fKy\ EORM N>\UCZANiy\

P r z e z  metodykę danej formy o rg an izacy jn e j rozumie 

s ię  c a ły  z esp ó ł c z y n n o śc i w ykładow cy /wykładowców/ oraz  

i^ u ch aczy  m ający ch  n a  ce lu  zorganizow anie i przeprow a­

d zenie z a ję ć  ok reślo n eg o  typu. W m etodyce przejaw ia s ię  

w c a łe j pełni zw iązek międsi^y takimi cz ęśc ia m i składowymi 

p ro ce su  d yd aldycznego, ja k : ogniwa p ro ce su  n au czan ia, 

z a sa d y  d yd aktyczn e, metody i formy o rg an izacy jn e  oraz 

b a z a  szkolen iow a. Isto ta  tego zw iązku polega n a  tym, ż e  

w ykładow ca /zespół wykładowców/ w ce lu  re a liz a c ji za­

dań d yd aktyczn ych  o k re ś la  i s to su je  n a jb ard zie j przydat­

n e  metody n a u cz a n ia  i środ ki d yd aktyczne w rawnach okre­

ś lo n y ch  form o rg an izacy jn y ch , z jed n oczesn y m  uwzględ­

nieniem  praw idłow ości p ro c e su  nauczcuiia i przy ścisłym  

przestrzegeoiiu  z a sa d  d yd aktyczn ych . T a k ie  kom pleksowe 

rozum ienie i traktow anie ¡p rocesu  dydaktycznego umożli­

w ia w łaściw e ukierunkow anie p racy  s łu c h a cz y  o raz  stwo­

rz en ie  dla n ich  n a jle p sz y c h  warunków pr2y s w a ja n ia  wie­

dzy w raz z um iejętnościam i stosow an ia  je j w p rak ty ce .

Omówienie p o sz cz eg ó ln y ch  metodyk zo stan ie  doko­

n an e zgodnie z układem form o rg an izacy jn y ch  n au czan ia  

uw zględnianych w stu d iach  ASGr /tabela 1 s .  80/.

A . M E TO D Y K A  FO RM  AUD YTORYJN YCH  I ZJKJĘĆ P R A K ­

TYCZN YCH

Do form au dytory jnych  z a lic z a  s ię : wyldad, sem ina­

rium o ra z  z a ję c ie  p rak ty czn e. Isto ta  formy audytoryjnej po­

le g a  n a  tym, ż e  -  po p ierw sze z a ję c ia  W ram ach tej for­

my prow adzone s ą  p rz ez  p o sz cz eg ó ln y ch  wykładowców.
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a  -  po druL^e, ż e  m iejscem  ty ch  zajc^ć s ą  s a le  grupow e 

^ lu b  kursow e*

Na z a ję c ia c h  żypu au dytory jnego p rz e k a z u je  s łę  s łu - 

|"^chaczom  o k re ś lo n y  w ied zę te o re ty cz n y  ł p rak tyczn y , u c 2y  

ich  u m iejętności an a lity czn eg o  i sam odzielnego m y ślę-
’ ę
I  nia, rozum ienia praw i praw idłow ości rz y d z y cy ch  rozw o-

I  jem sp ołeczn ym  o ra z  w ojny i w alky zb ro jn y , a  tal<że z n a -
¡■Ą ..

jo n io ści z a sa d  i reguł o rg a n iz a c ji i prow ad zenia działań
k
* bojow ych. Ponadto w ram ach  formy au d y to ry jn e j, z w ła sz -

1/r*
iJ  c z a  n a  z a ję c ia c li  p rak ty czn y cłi, k sz ta łtu je  s ię  w stęp n e u -Ir
[v m ie jętn ości m otoryczne i uinysłow e, które n astęp n ie  d o- 

i  skon ali s ię  n a  z a ję c ia c h  o c h a ra k te rz e  złożonym*

1 . VVYKŁ/\D /\IO\D^MICKI

a ) C h arald e ry  s ty k a  wyldadu 

(
;Vykład akad em icki stanow i w ażny form ę o rg o n iza - 

[ c y jn y  n a u cz a n ia , w r a n a c h  której w yldadow cy z a p o z n a jy  

s łu c h a cz y  z problem atyky p o sz c z e g ó ln y c h  d yscy p lin  naulco- 

w ych stan ow iy cy ch  p rzed n io ty  n a u cz a n ia  w akadem ii, miej­

scem  ty ch  d yscy p lin  w sy stem ie  nauld w ojen n ej, ich  pod­

stawowymi m erytorycznym i i m etodologicznym i założeniam i, 

k szta łtu jy c  w ten  sp o só b  w u m ysłach  s łu c h a c z y  o k reślo n y  

system  w ied2sy.

W z a le ż n o śc i od p rz e z n a c z e n ia  o raz  u ję c ia  t r e ś c i  

ro zró żn ia  s ię  ró żn e  ro d z a je  wyldadów. Z punldu w idze­

nia p rz e z n a c z e n ia  w yróżnia s ię  w ykład kursow y i mono-
t
g raficzn y .

P rz e z n a cz e n ie m  v/yldad3w ku rsow ych  je s t  zap ozn a­

nie b u c h a c z y  w sp o só b  sy stem aty czn y  i możliwie c a ł o ś -
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ciow y z system em  wiedzry ViT zal< resie  danego przedmiotu 

lub d ziału  n a u cz a n ia , W k o le jn y ch  w yld ad ach  kursow ych, 

u ję ty ch  w lo g icz n y  i tem aty czn ie pow iązany układ zgodnie 

z opracow anym  uprzednio program em  n a u cz a n ia , wykła­

dow cy p rz ed sta w ia ją  s łu ch aczo m  z a s a d n ic z ą  problem atykę 

d anej nauki jal<o przedm iotu n a u c z a n ia . P o s z c z e g ó ln e  w y- 

Idady ku rsow e z a w ie ra ją  w ięc c z ę ś ć  problem atyki w ra­

m ach d anego system u  w iedzy. J e s t  to przy  tym w iedza 

d o ść  rozległei, m a ją ca  z regu ły  c h a ra k te r  użytkow y. M oż­

n a  w yróżn ić n a s tę p u ją c e  typy w ykładów ku rsow ych : wpro­

w a d z a ją ce , sy s te m a ty z u ją ce  o ra z  u o g ó ln ia ją ce ,

W yłdad wpro w adzaj g cy  z a p o cz ^ k o w u je  zazw y cza j 

cy ld  z a ję ć , a  p rzed e  w s 2y stk im  cy ld  w>idadów kursow ych 

z d anego przedm iotu, p rzew id zian y ch  w program ie n a  da­

ny ro k  lub o lcres studiów . Pow inien on w tr e ś c i  ujmować 

c h a ra k te ry s ty k ę  d anej d y scy p lin y  naukow ej ja k o  przed­

miotu n a u cz a n ia , je j  m ie js c e  w sy stem ie  nauki, z w ła sz cz a  

nauki w o jen n ej, za w iera ć  in fo n n ację  o ap ara tu rze  po ję­

ciow ej s iv o iste j d la  d anej nauid, p rzed staw ić z a r y s  pro­

blem atyki przedm iotow ej o ra z  ch a ra k tery z o w a ć  metody ba­

d aw cze  s to so w a n e  w ram ach  przedm iotu. P on ad to  w w y- 

łd ad ach  tego  typu pod daje s ię  a n a liz ie  kry ty czn e j istn ie­

ją c ą  i o b o w ią z u ją cą  litera tu rę  przedm iotu o ra z  p rzek azu ­

je  s ię  s łu ch aczo m  in fo n n ację  o c e la c h  i t r e ś c i  programu 

z d anego przedm iotu ob ow iązu jąceg o  w danym roku stu­

diów.

W w aru n k acłi akadem ii w yłdady w p row ad zające  s ą  

uw zględniane w program ach  w sz y stk ich  kated r odpowie­

d z ia ln y ch  z a  o k re ś lo n e  przedm ioty n a u cz a n ia . W przed­

m iotach ta lc ty cz n o -o p era cy jn y cli p lanu je s ię  j e  zazw y cza j
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ńa p oczątk u  1 i 3  roku  studiów p rzed  cyklam i ćw iczeń  

tak ty czn ych  lub o p era cy jn o -ta k ty cz n y ch , W in nych  p rzed ­

m iotach planow anie wykładów w p row ad za jący ch  u zależn io ­

ne Je s t  od terminów r e a liz a c ji  program u.

W ykłady w p row ad zające  z  regu ły  w y ^ a s 2sają sz e fo ­

wie kated r lub k ierow nicy  zesp ołów  odpovdedzialni z a  da­

ny przedm iot.

Wykładem system aty zu jący m  n a 2:yv/amy k ażd e  ko le j­

ne z a ję c ie  w ram ach  program u w ykładów ku rsow ych . T r e ś ­

c ią  ich  s ą  o k re ś lo n e  m ery tory czn e i m etod ologiczne z a ­

gad nienia naukow e, stan o w iące  c z ę ś c i  skład ow e danego 

przedmiotu n a u cz a n ia , k tórych  z n a c z e n ie  uzasadioia c e lo ­

w o ść ich  w y g ło szen ia . W ykład sy stem a ty z u ją cy  n ie m oże 

być w y łączn ie  zbiorem  w iadom ości o fa k ta ch  i z jaw isk ach . 

D ane tego rod za ju  s ą  tylko środldem  um ożliwiającym  przed­

staw ienie zw iązków  z a c h o d z ą c y c h  m iędzy fałdami i z ja ­

wiskami o raz  p o k azan ie  stru ktu iy  danej w ied2sy. W przed ­

m iotach ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch  w ied za p rzed staw iona w 

w ykładach sy stem a ty z u ją cy ch  ma zazw y cza j c h a ra k te r  

p raktyczn y. W w ię k s z o ś c i wypadków zaw iera  on a z a sa d y  

i regtdy o rg a n iz a c ji i prow ad zania okreo lon vch  d ziałań  bo­

jow ych  i s łu ży  jak o  pod staw a do rozw iązyw ania konkret­

nych  problemów ta ld y cz n o -o p e ra cy jn y ch  w ćw icz en ia ch  

ta ld ycznych .

W ykłady u o g ó ln ia jące  n a jc z ę ś c ie j w y stęp u ją  w przed­

m iotach ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch . Z r e g t ły  w y g łasza  s ię  je  

po zak o ń czen iu  o k reślo n eg o  cykfu  wyldadów ku rsow ych  

/system atyzujących/ i ćw iczeń  tak ty czn y ch  ja k o  te o re ty cz ­

ne uogólnienie c a ło ś c i  problem atyki. W ykłady u o g ó ln ia jące  

powinny p rzed staw iać zw iązld m iędzy w ied zą  te o re ty cz n ą
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i p rak tyczn ą, ujawniać n a  tle p rzerob ion ych  ćw iczeń  prze­

jaw ianie s ię  praw i praw idiow ości obow iązujących  w dzia­
łan iach  bojowych*

W ykłady m onograficzne ró żn ią  s ię  od kursowych  

g lę b s 2rym ujęciem  problemu. Z reguły wykłady tego typu 

moją cłia rak ter teo rety czn y , zaw ierają  one g^ębolcą \medzę, 

ale d o ty c z ą c ą  tylko jej fragm entu. W w ykładach m onogra- 

ficznycli w yidadow ca -  pracow nik naukowy przedstaw ia w 

z a s a d z ie  ok reślon y dorobek z bad<ari i dociekari nauko­

w ych, v/ysuwćijąc na plan pierw szy metodę p od ejścia  do 

problemu oreiz sp o só b  jego rozw iązania. Jeśli w ięc wy- 

Idad pierw szego rodzaju -  kursow y -  ujmuje v/iedzę od 

stio n y  ilościow ej, to wykład m onograficzny s ię g a  w głąb

problemu, d ą ż ą c  do p ok azan ia te jże  w iedzy od strony jej 
ja k o ści.

W w arunkach  alcademii wyldady m onograficzne nie s ą  

z a w cz a su  w prow adzane do program u, a  s ą  planowaiie do­

raźn ie  w zidcizności od potrzeb i m ożliw ości, Do tego ro­

dzaju  m ożna z a licz y ć  wykłady i i u r a c y j n e  Vvygłaszane 

n a  p oczątk u  każdego roku studiów dla całej kadry dy- 

daidyczno-naukow ej i s łu cłia cz y  p rz e z  przedstaw icieli 

rviON lub wybitnych pracow nik w/ u czeln i, i^onadto wylda- 

dy o cliaralcterze  monograficznym w y g łasza ją  dia uczelni 

/d la kadry i s łu c h a c z y  3 roku studiów/ zap raszan i pracow ­

nicy S ztabu  Orenerainego, dow ódcy rodzajów  sił zbrojnych  

o raz  p iacow n icy  nauld innycłi placów ek naulcowych cywil­
n ych  lub w ojskow ycli.

vVymienione wyłdady kursow e i m onograficzne m ogą 

m ieć ró ż n ą  w arto ść  d yd ald yczn ą i m etydoryczną w zależ­

n o ści od sn o so b u  u jęcia  tre ś c i . Z  tego punktu widzenia.
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wykłady d z ie lą  s ię  n a  inform acyjne i problem ow e. Pierw ­

szy  typ wylcładu ujmuje w ied zę stosunkow o s z e ro k ą  w lo­

gicznym u kład zie . W tr e ś c i  w yldadu p rzew aża  zazw y cza j 

m ateriał in form acyjno-opisow y, z a w ie ra ją cy  w iadom ości o 

fałdacłi, z ja w isk a ch , d an y ch  ta id y cz n o -o p e ra cy jn y ch . Zv/iąz- 

Id m iędzy zdarzeniam i, regu ły , praw a i praw idłow ości 

przed staw iane s ą  w form ie gotov/ych i ob o w iązu jący ch  de­

fin ic ji. W w yldadzie inform acyjnym  w y stęp u je  ten d en c ja  do 

przeładow ania t r e ś c i  w iadom ościam i n ie stanow iącym i zw or- 

tycłi c a ło ś c i  i n ie  tworzć\cymi w u inysłacli s łu c h a c z y  struk­

turalnego uldadu. vViadoniości tego rod za ju  łatwo m ogą 

u lec zapom nieniu.
S z c z e g ó ln e  z n a c z e n ie  w stu d iach  akadcm iclcich  ma 

wyłdad o ciiarćd d erze problemowym. \V z a ję c ia c h  tego ty­

pu c a ło ś ć  tematu p rzed staw ia  s ię  w p o stac i problemów 

w y m agających  rozw iązan ia . uVyldadowca w toku v*/yldadu 

form ułuje k o le jn e  pyteunia b ad aw cze  o c lia ra k te rz e  teo re­

tycznym  i n astęp n ie  w drod/e ja k b y  w spólnej z e  s łu ch a ­

czam i an alizy  i rozumo\vania u sta la  sp o só b  ro zstrzy g n ię­

c ia  zagad n ien ia , o k r e ś la ją c  n a  tej podstaw ie praw idłow ości 

i z a sa d y  sw o iste  d la d aiie j g a łęz i w iedzy. T en  dyiiornicz- 

ny sp o só b  prow ad zenia z a ję c ia  w zm aga u s łu c h a c z y  z a -

in teresow tm ie t r e ś c ią  w ykładu.
Wyłdad problem owy p rzed staw ia  p o sz c z e g ó ln e  za­

gad n ien ia  we wzajemnym ścis ły m  zw iązku i w sp ó łza leż ­

n o ś c i. W um yśle s łu c lia c z y  po v/ysluclianiu wyldadu po­

w sta je  o k reślo n y  system  Y/iedzy, którego k o n stru k c ję  n o ś­

n ą  stan ow ią praw a, praw idłow ości, regu ły , z a sa d y , uogól­

n ien ia, z a ś  obudow ę: fałdy, z jaw isk a , opissy, d ane ta k ty cz - 

n o -te ch n icz n e  o ra z  w szelłd eg o  ro d za ju  normy. T a k ą  p ro-
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blem atykę s łu c h a c z  m oże trw ale zap ain iętać o ra z  tv/órczo 

s to so w a ć  w now ych s y tu a c ja c h ,

W stu d iach  ak ad em ick ich  łcażdy z wym ienionych ty­

pów wyldadów ma o k re ś lo n e  w alory . Tale na przykład  v/y- 

kład in form acyjny zn a jd u je  d o ś ć  s z e ro k ie  zasto so w an ie  w 

przed m iotach  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch , w k tórych  z powodu 

c z ę s te g o  d ezald u alizow an ia  s ię  norm atyw nych za ło żeń  tak­

ty c z n o -o p e ra c y jn y  c ii, w y stęp u je  n ie ra z  k o n ie c z n o ść  p rze­

k a z a n ia  u z u p e łn ia ją cy ch  inform acji w u jęc iu  opisowym. 

Rów nież w w yldadacli system aty zu j ą c y c łi , w którycłi przed­

staw ia s ię  w ied zę p ra k ty cz n ą  o z a s a d a c h  i reg u łach  or­

g a n iz a c ji d ziałali bo jow ycli, c z ę s to  k o rz y sta  s ię  z usług 

wykładu in form acy jn ego, Z uwagi jed n a li n a  n iep ełn ą  war­

to ś ć  d y d ak ty czn ą  wyldadów o c iia ra k te rz e  opisowym, za­

le c a  s ię  o g n o n iczać ic h  ilo ś ć , z a ś  odpow iednie tr e ś c i  wie­

dzy z le c a ć  słu ch aczo m  do sam od zieln ego przestudiow a­

n ia  n a  podstaw ie odpow iednicii skryptów  lub pod ręczników , 

W p o z o sta ły ch  w yld ad ach  w prow adzajo.cycli, u og ó ln ia jący ch , 

a  z w ła s z c z a  m on ograficzn ych , d ąży  s ię  do preferow ania 

problem ow ego sp o so b u  u ję c ia  t r e ś c i .

P rz y  o k reś la n iu  p ro p o rc ji wyldądów w ram ach pro­

gram u n a u cz a n ia , n a le ż y  je d n a k  zd aw ać so b ie  spraw ę z 

ic łi o g ra n icz o n y ch  m ożliw ości ja k o  m etody. W w yldadzie, 

naw et problemowym, stosunkow o trudno je s t  u z y sk a ć  s ta ­

le  s p rz ę ż e n ie  zw rotne m iędzy w yidadow cą a  s łu ch aczem . 

W c z a s ie  wyldadu s tro n ą  aldy^vną je s t  p rzed e wszystłdm  

w ykładow ca, s łu c h a c z  z a ś  m oże sp e łn ia ć  w y łączn ie  fun­

k c ję  m ech an iczn eg o  re je s tr a to r a  p rzek azy w an y ch  wiado­

m o ści. D latego te ż  w yidadow ca ma pew ne tru d n ości w u- 

sta len iu  sto p n ia  p rz y sw a ja n ia  i rozum ienia p rz e z  s łu c h a -
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cz y  tr e ś c i  wykładu#
Je d n o c z e śn ie  je d n a k  wyl<ład akadem icłd  p o siad a  w 

stosunku  do in n ych  metod i form o rg a n iz a cy jn y ch  n a u cz a ­

nia s z e r e g  stron  pożyty m y c h . D o b rze  przygotow any i 

przeprow adzony w ykład ułatwia m ięd2:y innymi:

-  przeł^ozanie słu ch aczo m  w ograniczonym  c z a s ie  o b s z e r ­

nego m ateriału  p ozn aw czeg o , co  je s t  sz c z e g ó ln ie  w aż­

n e przy b raku  opracow ali p isem nych;

-  zap o zn an ie  s łu c h a c z y  w sp o só b  plast^-^czny i rzeczow y  

z dorobldem  naukowym, w d anej d zied zin ie , w y jaśn ien ie  

isto ty  zachodz^c^''ch zwiej^zków mi<^dzy faktami i z jaw isk a­

mi o raz  stw orzen ie  w u m ysłach  s łu c lia c z y  system u  da­

n ej w iedzy;
-  zap ozn an ie  s łu c h a c z y  z dorobkiem  naukowym p o s z c z e -  

gó ln ycli pracowniloDw dydaldyczno-naulcow ych.

N a jis to tn ie jsz e  za lety  wyidadu p o le g a ją  n a  m ożliwoś­

c ia c h  wycl iow aw czych. W łaśnie w w yldadzie w yidadow ca 

je s t  w stan ie  p rz ez  ałccentow anie w a ż n ie jsz y c h  z<agć dnień 

i odpow iednią eksp resji^  zabarv'*/ić z a jg c ie  elem entami emo­

cjonalnym i, a  dzidki temu odwołyv/ać s ię  n ie tylko do ro­

zumu b u c h a c z y , a le  rów nież do ich  u cz u ć , w zbu dzać o - 

k re ś lo n e  za in tereso w an ia  o ra z  Icsztcdto^mć lub utrw alać 

w ła3chve c e c iiy  o so b o w o śc i.

D latego też  wyldad je s t  m etodą nie z a ś le p io n ą  przy 

przekazyw aniu  m ateriału trudnego, w yinagającego  od s łu - 

c łia c z y  u m iejętności a b stra k cy jn e g o  m yślen ia lub o so b is te ­

go zaan gażow an ia .
Z przed staw ionej c lia rak tery sly ld  wyldadu jak o  formy 

o rg an izacy jn e j v/yniiva, ż e  w u czeln i d ow ód czo-sztabow ej 

nie m oże on a sp e łn ia ć  głów nej roli w p r o c e s ie  n au czan ia ,
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niem niej je d n a k  je j  z n a c z e n ie  je s t  bardzo d u że. W przed­

m iotach ta k ty cz n o -o p e ra cy jn y ch  wykłady o d d a ją  n ieo cen io ­

n e  usługi w d zied zin ie  teo re ty cz n eg o  przygotow ania słu ­

c h a ć  2:y, s tw a rz a ją c  p rze  uinożliw iąjące zasto so w an ie

głów nej formy n auczojn ia -  ćw iczeń  tal<±ycznych. Natomiast 

w in n ych  przedm iotacl;!, zvd :aszcza  sp o łeczn o -p o lity czn y ch  

i h istorycznycl)^  wyldady ja k o  form a i m etoda odgryw ają 

w p r o c e s ie  n a u c z a n ia  z a s a d n ic z ą  ro lq . Z ty ch  te ż  wzgłc^ 

dów doldadne pr:2:>''gotowonie wyidadóv/ o ra z  d osk on alen ie  

metody Id ic h  w yc^ aszan la  ma w w aru nkach  alcademii istot­

n e  z n a c z e n ie .

b) P rz y gotoy/anie i p rzep row ad zan ie wykładów

W c e lu  przygotow ania Vvryldadu pracow nik d yd oldycz- 

no-naukow y powinien:

-  uzm ysłow ić s o b ie  teoiat i c e le  wyldadu;

-  o p raco w ać plcun v/yldadu;

-  przestudiov/ać literatur«^ przedmiotu:

-  p rzygotow ać odpow iednie pom oce naukow e /mapy, wy­

k re s y , sch em aty , zestav'/ienia/;

-  o p raco w ać k o n sp ek t, a  w ra z ie  p otrzeb y  -  skrypt wy­

kładu;

-  p rzep row ad zić  v/yldad.

K o n sp e ld  w yldadu każd y pracow nik d yd ald yczno- 

naul^owy opraco\yuje w z a s a d z ie  dla w łasn y ch  potrzeb  ja ­

ko m ateriał p om ocniczy  u łatw iający  w y g ło szen ie  wyldadu. 

Jeg o  uldad je s t  w z a s a d z ie  dowolny. Niemniej jed n a k  po­

w inien on za w iera ć ; tem at i c e le ; Icrótki plan wyidadu /w 

c e lu  p od ania go słuchaczom /; w skazów ki m etodyczne /py­

tan ia  prz^^gotowawcze/; sp o só b  w ykorzystan ia  środków
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d y d a ld y c z n y c h ; g łów n e te z y  wryicładu z  m n iejszy m  lub szer^  

szy m  ro  zwinifaciem; te z y  p o d s u  n o w u jq ce n a  z a k o ń c z e n ie  

w ykładu*

¿Skryptem wyldadu nazywtimy wewn<^rzne w ydaw łiic- 

two al<aclG!iUi opracowa/ie dla potrzeb  d yd ald yczn ych , a  

zawierajć^CG problornatykt^ o k re ilo n e g o  tematu progra/oowe­

g o , O ile  kon sp ekt wyldadu w sw ej tr e ś c i  śc isk ?  odpowia­

d a  zaplanowcuieinu \vyldad)wi, o tykt slerypt, opracow any 

n a  ten  som tomat, zaw iera z azw y cza j c a ło ś ć  in fom iacji do­

ty c z ą c e j dćjuiego probleinu, / tym stan ie  r z e c z y  skry^^pty 

wyldadów z n iek tó iy ch  j>rzedtniotóvy stanowici\ podstaw ow e 

zrSdło inf on nacji dla s łu c h a c z y . l J>otyczy to z w ła sz cz a  

przedmiotów ta k ty cz n o -0[)oracy jn y c; i, w którycli ram ach 

s ta le  zachód  Zĉ  oicreslono Zł ulany w tr e ś c i  wicvizyi co  

wpływ*a n a  s z y b k ą  dezaktualizacje^ istniej, jsy ch  poder^esni- 

ków i Ywywołuje k o n io cz iio ść  wydawania s ’ayplóvw' wyld.?.- 
dów,

Oi?rćicov.xyąc skry''pt Vvy kładu wylcladowca powinien 

p rz e s trz e g a ć  z a sa d  o b o w iązu jący ch  w d z ia ta in o ści v'ą,'̂ dcuv— 

n ic z e j. Skrypt, jole k^iżda p u bli!:n cja , powa.nicn b y ć  op atrzo- 

ny sp isem  tr e ś c i , odnośnika-mą przypisać ni i zcvwwierać v;y- 

Icaz źródeł o ra z  możliwie poln.^ bibliografia^, W ra z ie  po­

trzeb y  do tr e ś c i  skryp tu  n a leż y  dolącz^^^ć za łączn ild  w po­

s ta c i zGslaw ieii, map i schem.vtów,

c e lu  zapew nienia skłyptoin w łaściw ej ja k o ś c i  za­

le c a  sig  s to so w a ć z a sa d g  ornavvikii'iia ich  t r e ś c i  iiiW p o s ie -  

d zoniaci i katod raln ycii. Skrypt* od daje si<̂  do druku po je ­

go zaalccoptow aniu p rz ez  od nośnego s z e fa  kated ry  Kib 

p rz ez  kierow nika zesp o łu .

S z c z e g ó ln ie  waż»ią c z y n n o ś c ią  jo»st wy.odoszonie v y —
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kładu. Od sp o so b u  p rz e k a z a n ia  inform acji zaw artych  w 

tr e ś c i  d anego tem atu z a le ż y  w znacznym  stopniu ja k o ś ć  

z a ję c ia . P rz e d e  w szystkim  z a le c a  s ię  w y g a s z a ć  wyldad 

z pam ięci, p o słu g u jąc  s ię  konspektem  tyllco d la przypom­

n ien ia  lo g icz n e j k o le jn o śc i zagad n ień  o ra z  d anych  o ch a ­

ra k te rz e  sta ty sty czn y m . O dczytyw anie wykładu ze  skryptu 

lub sz cz eg ó ło w eg o  kon sp eld u  m ija s ię  z celem , wprowa­

d z a  czy n n ik  schem atyzm u i wpływa ujem nie n a  p e rc e p c ję  

p rz e z  s łu c h a c z y  t r e ś c i  z a ję c ia . W tym wypadku le p s z e  

rezu ltaty  m ożna o s ią g n ą ć , p r z e z n a c z a ją c  c z a s  przew idzia­

ny n a  w yłdad do d y sp o z y c ji s łu c lia c z y  n a  sam odzielne 

p rzestu d iow an ie slcryptu danego \vyldadu.

W y g ło szen ie  wyldadu ma z n a cz n ie  w ię k s z ą  w artość  

n iż  je g o  o d czy tan ie  z tego rów nież w zględu, ż e  w tym w y- 

padku w ylcładow ca s ta je  s ię  ja k b y  w sp ółtw órcą d anej wie­

dzy, je j  autentycznym  reprezentantem , a  n ie  pośrecUmldem. 

W ty ch  w aruiilcacli w yłdad s ta je  s ię  aJctem tw órczym . Wy­

k ład ow ca bowiem n ie  tylko pow tarza uprzednio przem yśla­

n e  tr e ś c i ,  a le  u zu p ełn ia  j e  i v\rzbogaca nowymi sp o strz e ­

żeniam i, tw orząc now e w arto śc i p o p rzez  zaan gażow an ie 

s ię  i w y siłek  m yślow y.

W yldadow ca -  w y g ła sz a ją c  wyłdad z pam ięci -  po­

słu g u je  s ię  w ra z ie  p o trzeb y  notatkajni, z w ła s z c z a  w wy-- 

padku k o n ie c z n o ś c i p rzelcazon ia  d an y ch  norm atywnych wy­

m a g a ją cy ch  pam ięciow ego opanow ania. O czy w iście  notatłd 

ra z  w ykonane n ie  powinny b y ć  m ech an iczn ie  odtw arzane 

p rz e z  k ilk a  lat z  rzęd u . W tym wypadku t r e ś ć  wykładu 

u leg a  sk o stn ien iu  i zrutynizow aniu, s ta ją c  s ię  naw et nud­

n ą  d la sam ego w yldadow cy. D latego też  do notatek n a leży  

c ią g le  w prow adzać now e tr e ś c i , elim inując partie p rz e s ta -
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^rzałe lub mniej in te re su ją c e *

Podstawowym  zagadnieniem  m etodycznym  je s t  umie­

ję tn e  u m iejscow ienie tem atu w ykładu w stru ktu rze w ied2y  

z dainego przedmiotu* W tym c e lu  z a le c a  się-» ab y  wykład

0 c h a ra k te rz e  kursowym  ro z p o c z y n a ć  od przypom nienia 

t r e ś c i  w ykładu w y głoszon eg o  pop rzed nio . T eg o  rod za ju  

zab ieg  m ożna d okon ać p rz e z  zad an ie  słu ch aczo m  odpo­

wiednie?' pytań n aw ią z u ją cy ch  do poprzedniego z a ję c ia . 

W n astęp n e j k o le jn o śc i n a leż y  u m iejscow ić tem at wyldadu 

w stru id u rze problem atyld przedm iotu, p od ać plan \AryMadu

1 je g o  m yśl p rzew od nią o raz  sc iia ra k te ry z o w a ć  od n o śn ą  

literatur  ̂ źródłow ą.

ć  ^czególnie ważnym problemem w vv/yid:adzie je s t  

naw iąż >nie i utr2y m an ie  kontaldu z e  s łu c h a c 2:ami. K ontakt 

ten odgryw a w ażn ą  rolę, gdyż -  z je d n e j stron y  -  od dzia- 

ływ uje p o b u d za jąco  n a  v^y^ld:adov/cę, w zm agając je g o  twór­

c z ą  in w en cję  w c z a s ie  wyicładu, z drugiej z a ś  -  potęgu je 

za in tereso w an ie  s łu c h a c z y  t r e ś c ią  z a ję c ia , u łatw iając im 

zrozum ienie toku ro zw ażeń  w yldadow cy.

O czy w iście  kontałd powinien b y ć  zapew niony p rze­

de w szystldm  p rz e z  ^ ę b o k ą , naukov/ą t r e ś ć  sam ego w y- 

Idadu. Niemniej je d n a k  w ażn e z n a c z e n ie  m ają  momenty po­

zorn ie  b łah e , ja k  n a  przykład  pytania sk iero w an e do wy­

kładow cy. W d o ty ch czaso w ej p rak ty ce  ta  form a b ez p o - 

średim ego zw racan ia  s ię  do w ykładow cy n ie  m iała s z e r s z e ­

go z asto so w an ia . U w aża s ię  jed n a k , ż e  je s t  on a poży­

te c z n a , gdyż z n a s z a n ie  p rz e z  s łu c h a c z y  w ątpliw ości, na­

wet d o iy cz ą c y c ii a ro b n y ch  zag ad n ień , m oże stanow ić d la 

w yidadow cy isto tn e źródło inform acji o stosu n k u  audytorium 

do wykładu.
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w  utrzym aniu kontalctu p o ż y tecz n y  ro lę  odgryw yjy 

pytania w ykładow cy sk iero w an e  do s łu c h a cz y . W zm agają 

on e bowiem stop ień  k o n ce n tra c ji ich  uwagi, a  je d n o c z e ś ­

n ie p om ag ają  w prow adzeniu dialogu. P y tan ia  m ogą do­

ty c z y ć  , ró ż n y ch  problemów: z n a c z e n ia  o k reślo n y ch  ter­

minów, isto ty  praw  lub praw idłow ości ob ow iązu jący ch  w 

danym 2sa k res ie  rz e c z y w is to śc i, k o rz y śc i od n iesion y ch  z 

ca łe g o  wykładu lub je g o  fragm entu.

W ażna je s t  form a w y g ła sz a n ia  wyldadu. N ależy  uni­

k a ć  zbytniej form alnej naukow ej o s c h ło ś c i  o raz  nadmiaru 

o b cy ch  słów . W ykładow ca powinien operow ać ogólnie przy­

ję t ą  term inologią i przyjętym i , ozn aczen iam i. Ję z y k  w yida- 

du powinien b y ć  żyw y, a  je d n o c z e ś n ie  staran n y  i p recy ­
zy jny .

Z asad n iczy m  sp osooem  p rz e k a z a n ia  w iadom ości je s t  

słow o mówione, n ie  n a leż y  je d n a k  tylko o g ra n icz a ć  s ię  do 

n ieg o . W c e lu  z w ięk sz en ia  kom unikatyw ności wyłdadu i 

p o le p sz e n ia  sto p n ia  p e rc e p c ji  je g o  tr e ś c i  z a le c a  s ię  s z e ­

roko s to so w a ć  środ k i d yd ald yczn e, w ykorzystyw ać ta b licę  

sz k o ln ą , u rz ą d z en ia  tec lan iczn e  o ra z  w ra z ie  p otrzeby  po­

słu g iw ać s ię  środicami sym bolizującym i /mapy, schem aty, 

w ykresy/.

B ard zo  is to tn ą  sp raw ą i c h y b a  n ies łu sz n ie  n ied o ce­

n ia n ą  je s t  o c e n a  w ykładu po je g o  załcończeniu . N a jle p s2ym  

spraw dzianem  byłyby opinie sam ych  s łu c h a c z y . J e s t  to 

je d n a k  m etoda n ie  uw zględniana w ał<ademii, c h o c ia ż  d o ść  

sz e ro k o  s to so w a n a  w n iek tó ry ch  u czeln iach * W pralctyce 

o g ran iczan o  s ię  do kontroli /katedralnej, ogólnoakaderai- 

ckiej/ lub h o sp ita c ji w ykładow ców . D o św iad czen ia  w ska­

zu ją , ż e  ta  osta tn ia  m etoda je s t  s z c z e g ó ln ie  przydatna.
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poglądów między u czestn ikam i wyldadu limoźllwia 

'^ k ła d o w cy  zeb ran ie  cen n y ch  inform acji o m erytorycznej 

i|m etodologicznej w artości wykładu.

L I T S R A T U i^

Bohucki J .: Wykiad w sz k o le  w y ż sz e j. "Dydai<tyka w szk o­
le w yższej**. P o litech n ika  o lą s k a , O liw ice-K atow ice  X 901.

D ysk u sja  o p ro c e s ie  n a u czan ia . **Biuletyn spraw ozdaw czy 
# z  przebiegu  seminarium kadry naukow ej n a  temab p ro c e s  
r .n au czan ia  akadem icldego*’. A 3 0  1 9 6 1 ,

Ja n u s z  M.: Ogóli-ia metody t o  wyldadów, ’’D ydaidyka S z k o ­
ły W yższe j”. IJo litech n ika ś lą s k a ,  K atow ice-O liw ic®  1 9 6 1 ,

K ru szew sld  K .: Wykład w sz k o le  w y ż sz e j. W arszaw a 1 9 6 8 .

K ru szew sld  IC.: Wyldad akadem icki i jeg o  ch arak tery sty ­
ka na podstaw ie badoti em pirypznych w w y ższy cti u cz e l-  
n iacli. W ybrane zagad n ien ia  w sp ó łcz esn e j pedagogiki i dy- 

i daktyki. A S O  1 9 6 9 .
M ow szew icz J ,:  W artości w ychow aw cze wyldadu. **Zycie 
Szkoły  W y ższe j” 1 9 64 , nr 5«
Nożko K .i Problem  metodyki wyidadu. ”Ż y cie  S zk o ły  Wyż­
s z e j” 1 9 6 3 , nr 9.

’ O lszow ski S .: O roli i m etodyce wyłdadu. W ybn^ie zagad­
nienia szkoły  w y ż sz e j. Politechnił<:a W arszaw ska 196T* 
c z . U
Okoń W.: Z a ry s  dydaictyki ogó ln e j. vVarszawa 1906«

P ie te r  J .: Wyldad w sz k o le  w y ższe j. ’’D ydaktyka Szko ły  
W y ższe j. P o litech n ik a  Ś lą s k a , K atow ice—Oliwie© 1 9 6 1 .

S o śn ick i K .: O m etodyce odczytu  popularnego. W arszaw a 
1 9 5 7 .
Z akrzew ski J .,  D rozd 3.2 M etody i formy sz k o len ia  w ojsko­
w ego. A S O  1 9 6 7 .
Zaw adzki B .: Pod ział i metoda wykładu artykułów wojen­
nych, ’’B e llo n a” 1 9 1 8 , nr 11 .
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2 . SEMINARIUM 

a ) C h arak tery sty k a  serninanum

W p ro c e s ie  studiów seminarium stw arza z n a cz n e  mo­

żliw ości zasto so w an ia  tak ich  p o szu k u jący ch  metod u cze­

nia, ja k  metoda d y sk u sji i m etoda pytaniowa, w yzw alając 

aktyw ną postaw ę słu ch acza« D latego też  n a z a ję c ia c h  s e ­

m inaryjnych s łu c h a c z  nie mu.si, tak  ja k  w wykładzie^ wy­

stęp ow ać tylko w roli mniej lub w ięce j biernego odbiorcy 

wiedzy p rz e k a 2yrwanej p rz ez  w ykładow cę, a  może poprzez 

udział w d y sk u sji b yć ałdywnym w spółtw órcą p ro cesu  po­

zn aw czeg o , ,

Ogólnym celem  seminarium je s t  pogłębienie wiedzy 

teo re ty cz n e j w d zied zin ie w ybranych zagadnień w zak re­

s ie  tematów uprzednio p oznanych  w c z a s ie  wyłdadów, za­

ję ć  p rak ty czn y ch , ćw iczeń  tak ty czn y ch  lub studiów sajrio- 

d z ieln y ch , W raunach seminarium u czy  s ię  s łu ch a cz y  sztu ­

ki przekonyw ania, analitycznego i syn tety czn eg o  m yślenia, 

u m iejętności indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania 

o raz  popraw nych metod w nioskow ania.

Seminarium zapew nia s z c z e g ó ln e  m ożliw ości kszta ł­

tow ania w ażn ych  sp raw n o ści um ysłow ych i istotnych  c e c h  

ch arak teru . P rz e d e  w szystldm  d a je  ono znakom itą o k az ję  

do w yrabiania u s łu ch a cz y  sam od zieln ości m yślenia i od­

wagi sądów . N ależy  w yraźnie faw oryzow ać przejaw y sa?- 

m odzielności i oryginaJbności w niosków  i sformułoweuś, ale  

je d n o c z e ś n ie  z w racać  sy stem aty czn ie  uwagę n a rozw agę 

i ro z są d ek , w yraźnie g an iąc  próby pogoni z a  tanimi efek­

tami i dem agogią. W ysoko n a leży  rów nież o cen ia ć , zw łasz­

c z a  n a  m łodszych  ku rsacl'1, te  wypowiedzi s łu ch a cz y , któ-
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re ś iv iad czą  o głębokim zrozum ieniu i pr2:ysw ojeniu  wie­

dzy teo rety czn e j p rzek azan e j im uprzednio w gotowej for^ 

mie*
W toku seminarium n a leży  w yrabiać u s łu ch a cz y  u- 

m iejętności krótkiego, treściw eg o  i ja sn e g o  formułowania 

myśli, k sz ta łc ić  i d osk on alić  j ę 2y k  w ojskow y. Obo wieczkiem 

prow adzącego seminarium je s t  zw racan ie  wielkiej uwagi 

zarówno na tr e ś ć , ja k  i n a  form^ wypowiedzi w łasnych  i 

s łu ch aczy . K a ż d a  wypowiedź i odpowiedź uczestn ików  s e ­

minarium, aby u z y sk a ć  uznanie wyldadowcy, powinna być 

wzorem konstru kcji myślowej i języ k o w ej. N ależy w ięc w 

c z a s ie  seminarium zw alczać  przejaw y niekontrolow anego 

gadulstw a i dom agać s ię  od s łu ch a cz y  w ykazania w iększej 

d bałości o d o sk o n a ło ść  formy.
K ażd e  seminarium w ykładow ca powinien v/ykorzystać 

do kształtov/ania u czu ć patriotyzmu i proletariacld ego in­

ternacjonalizm u. P rz eciw d z ia ła ją c  świadomie w y stęp u jącej 

w w arunkach szk o ln y ch  ten d en cji do nadm iernego “od- 

pralctyczniania** problemów tak ty czn ych  i op eracy jn y cii, do 

rozpatryw ania tych  problemów jak o  kw estii w yłącznie te ­

orety czn ych  i ŵ /i z olew anych z e  środ ow iska, n a leży  mo­

żliwie c z ę s to  naw iązyw ać do problematyid iilsto ry czn e j, 

so c jo lo g icz n e j i p sy ch o lo g iczn e j, ekonom icznej i gosp o­

d a rcz e j, politycznej i filozoficzn ej, w ydobyw ając maksimum 

tre ś c i ideow o-w ychow aw czych.
W z a le ż n o śc i od tematu i stopnia przygotow ania słu­

ch a cz y , a  tak że  konkretnej sy tu ac ji w danej d ziedzinie 

wiedzy, seminarium m oże m ieć w ięce j elementów repety- 

c ji  lub też  m ieć chiarakter d y sk u sji naulcowej.
Sem inaria  -  rep ety c je  planow ane s ą  p r z e  vażnie dla
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s łu c h a cz y  i p ierw szego ku rsu  po cyklu  wykładów, ale"" 

przed  ćw iczeniam i, z  którymi Sc  ̂ tem atycznie ś c ie le  zjwią— 

zene. Celem  szczegółow ym  - ty ch  sem inariów  je s t  przede 

w szystkim  przygotow anie b u c h a c z y  do ćw iczeń  przez: 

ugruntowanie ich  w iedzy w z a k re s ie  tematu; wyłowienie 

partii materiału z wykładów i podręczników , które nie z o ­

sta ły  w łaściw ie zrozum iane i ich  w y jaśn ien ie ; dopingowa­

nie s łu c h a cz y  do solid nych, sam odzielnych  studiów.

Sem inaria  o c h a ra k te rz e  d y sk u sji naukowej organizo­

w ane s ą  głów nie dla s łu c h a cz y  s ta rs z y c h  kursów  i stu­

diów podyplomowych. Ich  celem  szczegółow ym  je s t : po­

g łęb ien ie  w iedzy te o re ty cz n e j, w y jaśn ien ie  problemów spor­

ny cl^ d y sk u sy jn y ch  i kon trow ersy jnych  o raz  uogólnienie 

d ośw iad czen ia  p raktycznego zdobytego w d otych czasow ych  

z a ję c ia c h . Sem in aria  tego rod zaju  z reguły s ą  organizow a­

n e jea<o z a ję c ia  zam y k a jące  c a ły  cyld  studiów n a dany te­

mat.

b ) i Przygotowanie i przeprow ad zenie seminarium 

P r-^ g otow an ie  seminarium obejm uje:

a/ an a lizę  tematu i u sta len ie  p recy zy jn eg o  ce lu  sem ina,'- 

rium;
b/ dobór m ateriałów  źródłow ych p op rzez  ich  gruntowną 

an a lizę  i s e le k c ję ;
c/ opracow anie te z  i po ich  zaalcceptow aniu p rzez  sz e fa  

katedry /kierownilca kursu/ o ra z  powieleniu -  udostęp­

n ien ie  uczestnikom  seminarium co  najmniej na 5 dni 

przed  za jęciem ;
d/ przygotow anie m etodyczne i m erytoryczne wykładowcy 

o ra z  s łu c h a cz y .
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Z agadnienia do seminarium nie mogą b yć powtórze­

niem tytułu rozdziałów  lub podręczników . T e z y  m uszą być 

tak  form tiow one, aby uniemożliwić słu ch aczom  m ech an ic2>> 

ne p rzysw ajan ie  tr e ś c i  z a le ca n y ch  m ateriałów i z a c h ę c ić  

ich  do gruntownego studium i w szech stron n eg o  oponowywa- 

nia w iedzy.

Z a k re s  tez , ich  ilo ść  i ch a ra k te r  zestaw u  u za leżn ić -

ne s ą  nie od ilo śc i godzin, przew idzianych na seminarium,

a  od tematu. C z a s  seminarium z reguły nie pozw ala n a

p rzerobien ie  w szy stk ich  zagad nień . S łu c h a c z e  nie powinni

jed n ak  w ied zieć, które zagad n ien ia  b ęd ą  przedmiotem ro 2>-

w ażań, aby nie zaid ócało  to toku i rz e te ln o śc i ich  przy-#
gotowań.

M erytoryczn e i m etodyczne przygotow anie wykładow­

c y  /iderownika z a ję ć  sem inaryjnych/ polega n a :, 

a/ przestudiow aniu lub przypom nieniu odnośnych partii ma­

teriałów  z a le ca n y c h  słu ch aczom  do przestudiow aiiia, a  

ponadto zapoznanie s ię  z innymi materiałami /trudno 

dostępnym i dla słu ch acza/  według w łasnego uznania 

i rozezn an ia ;

b/ przem yśleniu  kryteriów  i doboru tez  do p rzerob ien ia  w 

c z a s ie  seminarium, a  tak że  k o le jn o śc i daw ania ic h  pod 

ro 2wvagę słuchaczom ;

c/ przem yśleniu  podziału c z a s u  i metod Iderow ania pra­

c ą  seminarium;

d/ w wypadku prow adzenia seminarium w kilku grupach 

p rzez  różn ych  wykładowców sz e f katedry lub kierow­

nik zesp o łu  organizu je instruktaż, n a  którym dokonuje 

s ię  konfrontacji poglądów w z a k re s ie  metodyki i mery­

to ry czn e j t r e ś c i  seminarium oraz uw^zględnia rozwiąza-^ 

n ia  uznane z a  n a jlep sze*
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D obór te z  i metod kierow ania seminarium nie m u^ 

b y ć jed nolity  d la w s2:y stk ich  grup. K o n ie cz n e  je s t  uwzględ­

n ien ie w stopniu maksymalnym potrzeb  i w łaściw ości każ­

dej grupy ^ u c h a c 2y .

P rzep row ad zen ie , nawet tak  przygotow anego semi-  ̂

narium n ie  je s t  je d iia k  wbrew pozorom spraw ą łatw ą. Na  ̂

wet d ośw iad czony w ykładow ca nie zaw sze  m oże so b ie  po­

rad z ić  z zapoczątkow aniem  i przebiegiem  d ysku sji, jeż e li 

n ie zo stan ie  ona odpowiednio zainsp irow ana, a  następnie 

w łaściw ie Iderow ana. D latego te ż  w ażn ą  sp raw ą je s t  prze­

m yślenie p rzeb ieg u  sem inarium . Zgodnie z praktyką przyj­

muje s ię , ż e  k ażd e seminarium powinno zaw ierać  trzy  c z ło - 

ny:

1 . K rótk ie  w stępne w prow adzenie w p o staci podania te­

matu seminarium oraz  zasyg n alizow an ia  problemów stsi- 

n ow iący ch  przedmiot d y sk u sji;

2 . P rzep row ad zen ie  d y sk u sji nad poszczególnym i zagad­

nieniam i lub nad  c a ło ś c ią  tematu;

3 . Podsum ow anie d y sk u s ji o raz  uogólnienie je j dorobku.

C złon y p ierw s2:y i trz e c i b ęd ą  przeprow adzone bez­

pośrednio p rz ez  '\/vykładowcę p rz e z  zastosow an ie  metody 

wykładu, a  cz a sa m i metody pytaniow ej. Ich  t r e ś ć  o ra z  spo­

só b  u ję c ia  m ają duże z n a cz e n ie  d la  pow odzenia semina^»- 

rium. Niemniej je d n a k  z a sa d n icz e  z n a cz e n ie  ma c z ę ś ć  dru­

ga, w której głów ną ro lę  powinni o d eg rać  s łu c h a c z e . Fun­

k c ja  w yldadow cy w te j c z ę ś c i  sernineurium polega przede 

w szystkim  n a :
a/ stw orzeniu  atm osfery s p rz y ja ją c e j tw órcze j, wydajnej 

p racy ; atm osfera  nerw owego n ap ięcia , a  tyra bardziej 

obawy o stopień  lub w ręcz  s tr a c h u ,z  góry* p rzesąd za
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0 negatywnym v/yniku seminarium; nadm ierna sw oboda

1 w e so ło ść  rów nież nie pozw ala o s i ^ n ą ć  d obrych  re ­
zultatów,

b/ poddawaniu te z  z ewentualnymi w yjaśnieniam i w stępny­

mi pod rozw agę słuchaczom  i w yznaczaniu  referentów  

o raz  ew entualnie kor^ erentów * N iekiedy p ożąd an e mo­

że  b yć, w przypadku d y sk u sji naukow ej, w y zn aczan ie  

referentów  i koreferentów  zaw czasu , n a kilka lub n a ­

wet kilkaunaście dni przed  seminarium; 

c/ pilnym śled zen iu  tr e ś c i  i fonmy wypowiedzi s łu c iia cz y  

oraz czuw aniu nad p rzestrzegan iem  porządku w za­

bieraniu  g ło su  i n ied op u szczan iu  do od biegania od te­
matu;

d/ podsumowywaniu poszx:zególnych  /lub szeregu/ w ystą­

pień, a  ta k ż e  c a ło ś c i  seminariuin.

3 . Z A ję C lA  P R A K T Y C Z N E

W stu diach  akadem ickich  z a ję c ia  p raktyczn e sp eł­

n ia ją  rolę pom ocniczej formy n au czan ia , w rańiach której 

pr2ygotow uje s ię  s łu ch a cz y  do udzie^u w ćw iczen iach  tak­

ty czn y ch , zw łaszcza- grupov/ych i d ow ódczo-sztabow ych. 

Celem  z a ję ć  p raktyczn ych  je s t  ukształtow anie u s łu ch a cz y  

w stępnych um iejętności m otorycznych i umysło\/vych w d zie­

dzinie w ykonania o k reślo n y ch  cz y n n o śc i sztabow ych . Ich 

tem atyką m oże b y ć: p ra ca  n a  mapie /prowadzenie mapy 

roboczej/, posługiw anie s ię  technicznym i środkami łą c 25-  

n o śc i i dokumentami ta jnego dowodzenie^ tech n ik a  opra­

cow ania pom ocniczych dokumentów sztabow ych.
i

M etodyka prow adzenia 2sa jęcia  praktycznego wynika 

z je g o  tematu i ce lu  szkolen iow ego. Sp raw ą z a sa d n icz ą
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je s t  w ybór odpowiedniej metody n au czan ia . Z reguły jako  

metody ^ ów n e s to su je  s ię  d ziałan ie  p rak ty czn e  i trening, 

natom iast w c h a ra ld e rz e  metod pom ocniczych  w ykorzystu je 

s ię : opis, pokaz, wykład oraz metodę sy tu acy jn ą . W więk­

s z o ś c i  z a ję ć  p rak tyczn ych  wymienione metody sto su je  s ię  

w sp o só b  kompleksov/y, dzięld czem u u zysku je  s ię  ich  

w zajem ne w zm ocnienie.

D ość sz e ro k ie  zasto so w an ie  ma metoda treningu w 

p o łączen iu  z pokazem . W ram ach pokazu wyldadowca de­

m onstruje wzorowe sp o so b y  postępow ania, a  n astęp n ie -  

w d a lsz e j c z ę ś c i  z a ję c ia  -  p o le ca  s łu c te cz o m  pow tarza­

nie ty ch  c z y n n o śc i, a ż  do u zy sk an ia  trw ałych umiejęt­

n o śc i. i^rzy pewnej in ten sy fik acji treningu s łu c h a cz e  sto­

sunkowo szybko n abyw ają  pewnej wprawy w wykonywa­

niu nieskom plikow anych c z y n n o śc i p rald ycznych  /prowa­

d zen ie  mapy ro b o cz e j, prow adzenie rozmów d rogą radio­

w ą i posługiwamio s ię  dokumentami tajnego dowodzenia/.

Niemniej jed n a k  metoda treningu p o leg a ją ca  w z n a cz ­

nym stopniu n a  m echanicznym  powtćirzaniu czy n n o śc i, 

z w ła sz cz a  przy stosow aniu  je j z nadiniem ą gorliw ością, 

n ie sp rz y ja  akt>'wizowaniu s łu ch a cz y  i n ie pobudza ich  

do satnodzielnej nauki. Z tego w łaśnie powodu dla uatrak­

cy jn ien ia  i w zb o g acen ia  z a ję ć  p rak tyczn ych  szero k o  sto­

su je  s ię  metodę d ziałan ia  p raktyczn ego łą cz n ie  z metodą 

sy tu acy jn ą .
P ra k ty cz n a  stro n a  re a liz a c ji p ow yższych  w skazań  

m etodycznych je s t  u zależn ion a od rodzaju  z a ję c ia  prak­

ty czn eg o . W z a le ż n o śc i od tego ogólne za ło żen ia  metody­

ki n iek tórych  p rzed sięw zięć  o ch a ra k te rz e  praktycznym  

m ogą p rzed staw iać s ię  n a stęp u ją co :
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Z a ję c ia  p rak tyczn e; prow adzenie mapy ro b o cze j

Z a ję c ia  n a  m apach prowadzi s ię  z  przedmiotu "słu ż­

ba sztabów " n a  pierwszym  roku studiów przed  ro zp o czę­

ciem  p ierw szego ćw iczen ia  grupow ego. W ykładow ca /autor 

zajęcia/, p osłu gu jąc s ię  p rzed e w szystkim  m etodą sytua­

cy jn ą , stw arza dla s łu ch a cz y  ćw icz eb n ą  sy tu a c ję  tak ty cz­

ną, z idórej wynika k o n ie cz n o ść  w rysow ania n a mapę ro­

b o cz ą  o k reślo n y ch  elementów p ołożen ia  w o jsk  w łasnych  

i n iep rz y ja c ie la . S łu c h a c z e , w ce lu  w ykonania tego zad ania 

zap o zn a ją  s ię  w c z a s ie  nauki w łasnej ze  znakami tak­

tycznym i o raz  zasadam i prow adzenia mapy ro b o cz e j p rzez  

dow ódcę i o ficera  sz tab u  i -  w ra z ie  potrzeby -  w ryso­

w ują n a k a z a n ą  sy tu a c ję  n a  odpowiednie mapy.

W c z a s ie  z a ję c ia  w yldadow ca wprov/adza nowe e le ­

menty sy tu ac ji, w ym agające od s łu c h a c 2y  .posługiw ania 

s ię  różnymi znakami taktycznym i. Głów ną metodą n au cza ­

n ia s ta je  s ię  w tych  w arunkach  m etoda d ziałan ia  p raktycz­

nego, natom iast m etoda treningu odgrywa rolę pom ocniczą. 

W ykładowca zw raca  uwagę n a  zn a jom ość znaków  i sym­

boli o raz  w łaściw y sp o só b  w rysow ania sy tu ac ji n a  mapę 

o raz  pom aga słu ch aczom  wyluryć w szy stk ie  u ch ybien ia te­

ch n iczn e , p rz y zw y cza ja jąc  ich  do bardzo skrupulatnej i 

dokładnej p racy  ju ż  od sam ego początku  studiów.

W tra k cie  jed norazow ego z a ję c ia  praktycznego słu­

c h a c z e  nie s ą  jed n a k  w stan ie  w yrobić trw ałych nawyków 

poprawnego prow adzenia mapy ro b o cz e j. D a lsz e  d oskon a­

lenie ^ u c h a c 2y  w tym z a k re s ie  odbywa s ię  w toku kolej­

nych z ą ję ć  i ćw iczeń  tak ty czn y ch . Dlatego te ż  w sz y scy  

wykładowcy przedmiotów tak ty czn o -o p eracy jn y ch  powinni 

p o św ięcać  c z ę ś ć  c z a s u  /na prow adzonych p rz ez  s ieb ie
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z a ję c ia c h  taktycznych/t n iez a leż n ie  od tematu, n a spraw­

d zen ie  popraw ności prow adzonych p rz ez  s łu ch a cz y  map 

ro b o c 2:ych  i map dokumentów.

Z a ję c ia  p rak ty czn e: posłuc<iwanie s ię  środkam i radiow^/mi

w p ro c e s ie  dow odzenia

Z a ję c ia  p rak tyczn e z posługiw ania s ię  środkami ł^j- 

c z n o ś c i zazw y cza j prow adzone są  przed albo w c z a s ie  

ćw iczeń  d ow ód czo-sztabow ych . Celem  tych  z a ję ć  je s t  przy­

sw ojen ie słu ch aczom  w stęp n ych  nawyków w prowadzeniu 

rozmów pr2:y pom ocy ra d io sta c ji lub innych środków  łą -  

c z n o ś c i w p r o c e s ie  dowodzenia# Prow adzi s ię  je  w pomie­

s z c z e n ia c h  zam kniętych, z w ła sz cz a  w  s a la c h  treningow ych, 

w w ozach  dow odzenia lub g ab in etach  szkolnego stano­

w isk a  dow odzenia o ra z  w teren ie  przy w ykorzystaniu  środ ­

ków i u rząd zeń  łą c z n o ś c i  zam ontowanych n a sam ochodach .

Z asad n iczym i metodami stosow anym i w ty ch  z a ję c ia c h  

je s t  m etoda d zia łan ia  praktyczn ego o raz  trening# Ponadto 

w y korzystu je  s ię  p o zo sta łe  metody sw oiste  dla z a ję ć  pralo- 

ty czn y ch , a  w ięc metodę pokazu i opisu  oraz metodę sy ­

tu acy jn ą . A.by z a ję c ie  n ie  przybrało ch arak teru  mechaniczż- 

nego treningu, do jeg o  przeprow ad zenia opracow uje s ię  

odpowiednie tło tak ty czn e, z którego dla zespołów  słu ch a - 

cz y  w ynilcają zad an ia  v/ z a k re s ie  przekazyw an ia  lub zbie­

ran ia  odpow iednich inform acji. Z a ję c ie  n a jc z ę ś c ie j z a cz y ­

n a  s ię  od 'p o k azu  p racy  daunego sp rzętu  łą c z n o ś c i w raz 

z opisem  d anych  tech n iczn o -tak ty czn y ch . N astępnie słu ­

c h a c z e , po z a ję c iu  stanow isk , a  w przypadku z a ję ć  w te­

ren ie  po p rzy jeźd z ie  n a  przew idziane punkty p racy , ro z - 

pl>C2ynają w łaściw e d zia łan ia  p rak ty czn e, prow adząc w
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raiiiach w y zn aczon ych  zespołów  rozmowy radiowe^ z prze« 

strze lan iem  przepisów  tajnego dowodzenia*

Z a le c ie  p rak tyczn e: trening taineoio dow odzenia

Z a ję c ie  pow yższe n a jc z ę ś c ie j prowadzi s ię  łą cz n ie  

z p ra c ą  n a ra d io sta c ja ch . Z a le c a  s ię  jed n ak , aby  słu ch a­

c z e  je s z c z e  przed  za jęciam i z rzeczyw istym  sprzętem , w 

c z a s ie  nauki w łasnej lub n a oddzielnych z a ję c ia c h  prało- 

tyczn ych , zapoznali s ię  i pr2y sw oili pewne um iejętności 

posługiw ania s ię  dołcumeritami ta jnego dow odzenia. W tym 

bowiem wypadku p ra ca  n a rzeczy w isty ch  ra d io sta c ja ch  

p rzeb ieg a  zn aczn ie  spra^/k/niej i d a je  w ięk sz e  k o rzy sc i.W  

tra k cie  z a ję ć  z w ykorzystaniem  sp rzętu  łą c z n o ś c i zesp o ły  

s łu ch a cz y , p ra cu ją c  na d anych  śro d k ach  łą c z n o ś c i, kolej­

no n a d a ją  oraz  o d b iera ją  kodograiTiy^ a  n astęp n ie  rozkodo— 

w ują ich  tr e ś ć .
W wypadku niew ydzielenia oddzielnego c z a s u  n a za­

ję c ia  pralctyczne z posługiw ania s ię  środkam i łą c z n o ś c i i 

dokumentami ta jnego dow odzenia b u c h a c z e  n abyw ają po- 

w y żs2y ’c h  um iejętności w toku cw iczen  dow odczo—sztab o­

w ych prowad.^onych z e  środkauni łą c z n o ś c i w tra k cie  wy­

konyw ania zadań w y n ik a jący ch  z s y tu a c ji taktyczn ej* W 

tym jed n a k  wypadku w d z ia ła ln o śc i ćw icz ą cy ch  zespołów  

w z a k re s ie  przekascywonia i zb ieran ia  inform acji m ogą wy— 

stey^ić w yraźne tru dności z uwagi n a b rak  wprawy w po­

sługiwaniu s ię  środisami łą c z n o ś c i, co  wpływa i^emnie n a 

sam p rzeb ieg  ćw iczenia*

Z a ję c ie  praktyczn e: opracow anie pom ocniczych  dokument,

*̂ów sztabow ych

Z a ję c ia  tego typu organ izu je  s ię  prze4- ćwiczeniom*
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dow ódczo-sztabow ym i, w ce lu  przygotow ania s łu ch a cz y  dof 

w ykonania dokumentów, z którymi d o ty ch cz a s  nie mieli o«?
Im

k az ji s ię  z a p o z n a ć . W ram ach ty ch  z a ję ć  s łu c h a cz e  opra-¥ 

cow u ją  ta ld e dokumenty sztabow e o ch a ra k terz e  pomocni-."| 

czym , ja k : ta b e la  m arszu, k a lk u lac ja  sił i śro d tó w  p rz e -i  

prawowych, plan załadow ania okrętów desantow ych itp.

Z w y szczeg ó ln io n e j tematyki wynika, ż e  główną me-^jl 

tod ą n au czan ia , zap ew n ia jącą  p r2ysw ojen ie  p rzez  i^ucłia- 

c z y  odpowiednich u m iejętności sztabow ych, powinny być 

d zia łan ia  p rak ty czn e. I-^onadto w z a ję c ia c h  z opracow a­

niem dokumentów w ykorzystu je s ię  tak ie  metody pomocni­

c z e , ja k : sy tu a cy jn a , opisu, a  nawet wykładu. Samo pro- | 

w adzenie z a ję c ia  je s t  a n a lo g iczn e  ja k  w z a ję c ia c h  grupo— 

ŵ -̂ch, a  ró ż n ica  p o lega n a tym, ż e  w tym wypadku tło 

ta łd y czn e z a ję c ia  je s t  fragm en taryczn e, ujm ujące tylko te J 

elem enty sy tu ac ji, k tórych  zn ajom ość je s t  n iezbęd n a dla 

opracow ania  nal<azanego dokumentu.

Z c e lu  z a ję ć  praktycznych^ n iez a leż n ie  od ich  tema­

tu, wynika, ż e  m ają one ogran iczon y  z a k re s  i n a jc z ę ś c ie j 

sp ro w ad za ją  s ię  do p o jed yn czego  z a ję c ia  na dany temat. 

D latego też  d a lsz e  d osk on alen ie  um iejętności s łu ch aczy , 

nabytych  w c z a s ie  z a ję ć  p rak tyczn ych , odbywa s ię  w ra -
4

m ach innych p rzed sięw zięć  szkolen iow ych, z w ła sz cz a  w 
toku ćw iczeń  tak ty czn y ch .
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n a u cz a n ia  ak ad em ick iego". A S G  1 9 6 1 .
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u . T/\KT'ifCZNO-OPSł^/\CY’JNii;

1 . OGÓLNA. Ci L^vR/^KTSRY3TiTVOA ĆWICZCiśI 

a )  Z a sa d n icz e  c e le  ćw iczeń

Ć w iczenia ta k ty czn o -o p eracy jn e  w ram ach studiów 

akad em ickich  n a le ż ą  do naj w ażniej sz y c h  form nauczania 

słu ch aczy * P o d c z a s  ćw iczeń  ta ld y czn y ch  s łu c iia cz e  mają 

m ożność -  w w arunkach  zb liżon ych  do rzeczy w isto ści po-»J| 

la  walld -  d z ia łać  zgodnie z założeniam i obow iązującej «1 

doktryny w ojennej i rozw iązyw ać o k reślo n e , skomplikow^-|| 

ne problem y ta k ty cz n o -o p era cy jn e . m

Ć w iczen ia  ta k ty cz n o -o p era cy jn e  umożliwiają w więk|l

szym  stopniu n iż inne foniiy n au czan ia  oddziaływ anie naJ
t

różn e s fe ry  b so bow ości s lu c h a c 2sy zarówno z punktu wiM 

d zen ia  opanow ania p rzez  n ich  określon eg o  zaso b u  w ł^  

dzy ta k ty cz n o -o p era cy jn e j w raz z um iejętnościam i zasto  - i  

sow ania je j  w sy tu a c ja c h  p rald ycznych , ja k  rów nież k sz ta ł^  

tow ania i rozw ijania w łaściw ej postaw y moralno-politycz^J 

nej o raz  k o n ieczn y ch  dla dowódcy i pracow nika sztabu 

c e c ł i  c łia rak teru .
Ogólne c e le  dydałctyczno-w ychow aw cze ćw iczeń  tak­

ty cz n o -o p era cy jn y ch  w k sz ta łcen iu  s łu c h a c 2ry s ą  n astę ­

p u ją ce :
l )  w z a k r e s ie  p rzy sw ajan ia  teo re ty czn e j i praktycznej 

w iedzy ta ld y cz n o -o p e ra cy jn e j:
— ugruntow ać i p og łęb ić  w iedzę te o re ty cz n ą  w dziedzi­

nie zn a jom ości praw i praw idłow ości wojny i walki 

zb ro jn e j, aktualnego stanu  i perspektyw  rozwojowych 

sztu ki o p era cy jn e j o raz  taktyki rodzajów  wojsk 

! służb/;
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-  doprow adzić do w szech stro n n eg o  opanow ania z a sa d  

o rg an izacji i prow adzenia różnorodnych działań  b o -
I

jow ych  według za ło żeń  żarów no w łasn ej doktryny wo­

je n n e j, ja k  i potencja lnego przeciw nika;

-  zap o zn ać s łu ch a cz y  w c z a s ie  ćw iczeń  prow adzonych 

w polu z charakterystyczn ym i cechaiTji i w łaściw o­

ściam i taktyczn o-op eracy jn ym i teren u  n a  w ażniej sz y ch  

k ieru n kach  op eracy jn y ch ;

:) w z a k re s ie  um iejętności dow ódczych i sztabow ych, u- 

c z y ć  i d osk on alić  s łu c h a c 2:y w:

-  zastosow an iu  w iedzy teo re ty cz n e j do rozw ią2yw an ia  

konkretnych  problemów tak ty czn o -o p eracy jn y ch  za­

równo w od niesieniu  do w o jsk  op eracy jn ych * ja k  
i w ojsk  C T K ;

-  organizow aniu działań  bojow ych /operacji/ w różn ych  

w arunkach pola walld /bitwy/;

-  podejmowaniu d ecy z ji w skom plikowanej sy tu ac ji bo­

jow ej i w ograniczonym  c z a s ie ;

-  wykonywaniu C2:ynności sztabow ych  w za lcresie  do­

w odzenia o raz  tech n iczn y ch  p rac  sztabow ych  /praca 

n a  mapie, opracow anie dokumentacji/;

-  organizow aniu zespołow ej p racy  i w spółpracy we­

w nątrz sztabów  i utrzymywaniu w spółpracy  z inny-
tf

mi sztabam i;

-  posługiwaniu s ię  różnorodnymi technicznym i śro d k a­

mi dow odzenia w ojsk  lądow ych, O PK  i lotnictwa;

• ) w z a k re s ie  rozn/vijania postaw y m oralno-politycznej z a -  

pevmlć:

-  budzenie c z u jn o śc i politycznej p rzez  pokazyw anie -  

na tle  konkretnych  sy tu ac ji tak ty czn o -o p eracy jn y ch
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w y stęf)u jących  w ćw iczen iach  -  sk a li n ieb ezp ieczeń ­

stw a z a g ra ż a ją c e g o  nąszem u  krajow i z e  strony 

państw  im periedistycznych;

-  kształtow anie w tra k cie  ćw iczeń  -  w sk azu jąc  n a za­

sad y  i metody działali'iości indoktrynacyjnej poten­

c ja ln eg o  przeciw nika ~ , od porności m oralnej i psy­

c h ic z n e j;

-  p og łębien ie  zrozum ienia z n a cz e n ia  czy n n ik a  moralno- 

politycznego w codziennym  życiu  szkoleniowym  w ojsk 

i w ewentualriijj p rz y sz łe j w ojnie;

4) w zalcresie ksztaliowainia intelektu i chareikteru d ążyć

do:

-  rozw ijan ia ogólnej sp raw n ości m yślenia, d oskon ale­

n ia  w yobraźni ta k ty cz n o -o p era cy jn e j, zd oln ości p rze­

widywania, sp o strz e g a w c z o śc i i szybkiego  reagow a­

n ia  o ra z  analizov/ania, syntezow ania i w nioskow ania;

-  kształtow ania  p o cz u cia  odpow iedzialności 2a. podej­

mowane d e cy z je ;

-  rozw ijan ia i kształtow ania inicjatyw y, sam od zieln ości 

w podejmowaniu d ecy z ji, s iły  woli, zdecydow ania przy 

pokonywaniu tru dności oraz  od porności na zm ęcze­

n ie jDsychiCzne i fi2:y cz n e .

f>ow yższe ogólne c e le  dydaktyczno-w ychow aw cze 

powinny b y ć uw zględniane i p rz e strz e g a n e  we w szystk ich  

ćw icz en ia ch  prow adzonych z e  słuchaczam i* Ponadto w 

każdym kolejnym  ćw iczen iu  rea liz u je  s ię  c e le  sz cz e g ó ło ­

we w y n ik a jące  z rod 2:a ju  tematu i zagadnień szkolen io­

wych* ^
Ć w iczenia  ta k ty cz n o -o p era cy jn e , zgodnie z w y szcze­

gólnionymi ogólnymi celam i, odgryw ają z a s a d n icz ą  rolę we
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w szechstronnym  kształtow aniu o sob ow ości s łu ch a cz y  ja k o ' 

p rzy sz ły ch  dowódców i oficerów  sztabów  taktyczn y cli i 

op eracy jn ych , d osk on ały ch  fachow ców , a  je d n o c z e ś n ie  lu­

dzi o skrysta lizow an y ch  c e c h a c h  ch ara id eru , dużym zaan­

gażow aniu ideologicznym , w ysoldej od porności m oralnej i 

p sy cliiczn e j*
D la umożliwienia re a liz a c ji tak  w szech stro n n y ch  c e ­

lów w ćw icz en ia ch  ta k ty cz n o -o p era cy jn y ch  d ąży s ię  do 

p rz estrz eg a n ia  g en era ln e j z a sa d y  mal<symalnego przybli­

żen ia  p racy  ć w icz ą cy ch  do rzeczy w isty ch  warLinków przy­

sz łeg o  pola waiid i bitwy* D latego n a leży  stw arzać intere-* 

s u ją c e  i skom plikow ane s y tu a c je  tak ty czn o -o p eracy jn e  i 

trudne warunki p racy  na ćw iczeb n y ch  stan ow isk ach  dowo­

dzenia* Stop ień  kom plikacji p racy  ć w icz ą cy ch  powinien sy ­

stem atycznie w z ra sta ć , w m iarę nabyw ania p rzez  s łu ch a­

c z y  c o ra z  w iększego  d ośw iad czen ia  w rozw iązyw aniu pro­

blemów taktyczno-operacyjnyC x

S z c z e g ó ln ie  isto tn e z n a cz e n ie  w d zia ła ln ości ab so l­

w enta A.3G- p osiad a um iejętność tw órczego rozwiązywemia 

zagadnień tak ty czn o -o p eracy jn y ch , poszułdw ania now ych 

orygineilnych rozw ią2:ań, p rz y n o sz ą cy ch  m aksym alne e fe ­

kty zarówno w p racy  dowódcy i sztabu , ja k  i w d zia ła­

n iach  w ojsk* W wyniku ćw iczeń  grupow ych i dow ódczo- 

sztabow ych  n a leży  w y k sz ta łca ć  u s łu ch a cz y  krytyczny 

sto su n ek  do p r 2̂ ę t y c h  za ło żeń  o raz  w yrabiać wytrwa­

ło ś ć  w poszuldw aniu optymalnych rozw iązań*
A bsolw ent A kadem ii S z tab u  G en eraln eg o  powinien 

o d z n a cz a ć  s ię  d u żą sp raw n o ścią  w rozw iązyw aniu zadań 

d ow ódczo-sztabow ych nawet w najtrudniej s z y c h  o k o lic2>* 

n o śc ia ch , n a pr2y ld ad  przy k o n iecz n o śc i jed n o cz esn eg o
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wykonyT,vania kilku zadań, z w ła sz cz a  w ograniczonym  c z a ­

s ie .  D latego każd e ćw iczen ie  tak ty czn o -o p eracy jn e  wyko­

rzy stu je  s ię  -  między innymi do w yrobienia u b u c h a c z y  

szy b k ie j o rien tacji w skomplikowatnych sy tu a c ja ch  o raz  u- 

m ie jętn ości podejmoweuiia d ecy z ji w ograniczonym  c z a s ie .

K ażd y  absolw ent A S O  powinien b y ć  dobrym organi­

zatorem  w d zied zin ie dow odzenia n a  rzeczyw istym  polu 

w alki. W łaśnie ćw iczen ia  tak ty czn o -o p eracy jn e  s ą  dosko­

n a łą  form ą szk o len ia , um ożliw iającą słuchaczom  n ab y cie  

u m iejętności dow odzenia w ojskam i w różn ych  sy tu ac jach , 

2swłaszczi\ z punktu w idzenia właścivyego skoordynow ania 

w ysiłków  różn ych  rodzajów  wojsl<^

W akadem ii ćw iczen ia  tak ty czn o -o p eracy jn e  prowa­

dzi s ię :
a/ w p o m ieszczen iacn  s a la c h  i gab in etach , z  wy­

korzystaniem  lub b ez  w ykorzystan ia makiet v/ozów dowo­

d zenia , b ez  lub z e  środkam i łą c z n o ś c i, n a  ćw iczeb n y ch  

SD ; '

b/ w te ren ie  b ez  lub z e  środlcami łą c z n o ś c i:

-  w c z a s ie  jednodniow ych /idlkugodzinnych/ wyjazdów n a 

punkty p racy  w ybrane uprzednio p rzez  wyldadowców 

w promieniu do 5 0  krn od A S O ;

-  n a kilkudniow ych c ią g ły ch  w y jazd ach  z w ykorzystaniem  

tran sp ortu  sam ochodow ego lub p ociągu .

Ponadto ćw iczen ia  tak ty czn o -o p eracy jn e  prowadzi 

s ię  w c z a s ie  obozów zimowych i letn ich  o raz  ewentual­

nie w tra k cie  podróży potow ych.
Z uwagi n a s z c z e g ó ln e  z n a cz e n ie  dydaktyczne i wy­

chow aw cze ćw iczeń  tak ty czn o -o p eracy jn y ch  prowadzi s ię  

je  we w szy stk ich  o k re s a c h  studiów, z a c z y n a ją c  w każdym
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roku od form mniej skom plikow anych /wprowadzaje^ce ćw i- 

C2jenia grupowe/, a  k o ń cz ą c  -  po zrealizow aniu  c<^ego 

cyldu 2̂ j ę ć  z  przedmiotów tsik ty czn o-op eracy jn y ch  -  fo r ­

mami n a jb ard zie j złożonymi /ćwiczeniami szkieletowymi/. 

Ć w iczenia grupowe -  ^ ów n e są  z  reguły pop rzed zone cy ­

klem z a ję ć  audytoryjnych o cheirakterze teoretycznym  /wy­

kłady, seminaria/ i praktycznym  /zaj‘ę c ia  praLktyc2aie/* Na­

tomiast po zak oń czen iu  n iek tóry ch  cyklów  ćw iczeń  p rze­

prow adza s ię  z e  słu ch aczam i wykłady uogólniajq.ce, albo 

sem inaria o c h a ra k te rz e  k o n feren cji naukow ych.

R ezultaty uzyskiw ane p rz e z  s łu c h a c z y  w c z a s ie  ćwi­

c z e ń  ta k ty czn o -o p eracy jn y ch  w yw ierają  d ecy d u jący  wpływ 

na ro cz n e  i k oń cow e o cen y  z przediniotów talctyczno-ope- 

ra cy jn y ch  i stanow ią z a sa d n ie 2y  spraw dzian ich  przydat­

n o śc i do pełn ienia o k reślo n y ch  fu nkcji dow ódczych  i S 2d a- 

bow ych po u kończeniu  studiów.

b) K la sy fik a c ja  ćw iczer

Z punktu w idzenia stopnia 2d o żo n o ści i sk a li zbli­

żen ia  sy tu ac ji do rz e cz y w isto śc i p rzy szłeg o  pola walki 

uw zględnia s ię  w p ro c e s ie  studiów n a stę p u ją ce  ćw iczen ia  

tak ty czn o -o p eracy jn e  /tabela 2/: 

a/ ćw iczen ia  grupowe;

b/ ćw iczen ia  dow ódczo-sztabow e, w tym:

-  ćw iczen ia  n a  m apach;

-  ćw iczen ia  szk ieletow e;

c/ ćw iczen ia  m etodyczne o raz  inne zgodnie z ta b e lą  2.

Ponadto s łu c h a c z e  w szy stk ich  kierunków  studiów 

u c z e s tn ic z ą  w ćw iczen iach  organizow anych w jed n o stk ach  

w ojskow ych, z a ś  b u c h a c z e  s p e c ja ln o ś c i w o jsk  rok ieto -
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twych i artylerii biore^ udział w opracow aniu i prow adzę-" ! 

niu ćw iczeń  teddycznych z w ojskam i.

Ć w i c z e n i a  g ^ r u p o w e

Je s t  to n a jp ro stsz y  rodzaj ćw iczen ia  tak tyczn ego, 

p o d czas którego w sz y sc y  u cz e s tn icy  w ystęp u ją  jed no­

c z e ś n ie  w te j sam ej roli, np. dowódcy /szefa/ lub o ficera  

sztabu . Natomiast kierow nik ćw iczen ia  grupowego /zajęcia/ 

w ystępuje w roli dow ódcy lub s ą s ia d a , a  ta k ż e  informuje 

ćw icz ą cy ch  o p rzeb iegu  działań  w o jsk  w łasnych  i n ie­

p rz y ja c ie la .

Ć w iczenie grupowe dzieli s ię  n a .ld lk a  lub k ilk an aś­

c ie  program ow ych z a ję ć , które m ogą b y ć  rozłożon e n a 

p rz ec ią g  d łu ższego  o k re su  c z a s u .

Ć w iczenie grupowe prow adzone je s t  w konkretnej 

i możliwie pełnej sy tu a c ji ta k ty cz n o -o p era cy jn e j, obejm ują­

c e j o k re ś lo n ą  ced:ość zagad n ień  ta k ty czn o -o p eracy jn y ch .

Do n iełd órych  z a ję ć  ćw iczen ia  grupowego m ożna
1 /

wprow adzić elem enty ćw iczen ia  d ow ódczo-sztabow ego , 

w y z n a cz a ją c  szkolonym  różn e fu n k cje  dow ódcze i S 2d a -  

bowe w 2:a le ż n o śc i od p otrzeby . Na pr2:ykład w c z a s ie  

z a ję c ia  n a temed: ’’prow adzenie w alki” m ożna pow ier2y ć  

jednem u z e  s łu c h a c 2ry pełn ienie fu nkcji dowódcy, a  spo­

śród  p o zo sta ły ch  s łu c h a cz y  w y z n a cz y ć  grupę fu nkcy jn ych  

oficerów , którzy znajdow aliby s ię  razem  z dow ódcą n a  

punkcie dow odzenia. W taikim wypadku ćw iczen ie  nazyw a­

my ćw iczeniem  grupowym z  elementami ćw iczen ia  dowód­

cz o -sz ta b o w eg o . •

1 /  Z o b .  n a s t ę p n y  p u n k t :  ’’ ć w i c z e n i a  d o w ó d c z o - s z t a b o w e ” .
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' Pow yżsasa odmiana ćw iczen ia  grupowego może być

sto so w an a w k sz ta łcen iu  s łu c h a cz y  tej sam ej i różnych 

s p e c ja ln o ś c i, przy uw zględnieniu w łaściw ego doboru i za­

k re su  zagad nień  odpowiednio do profilu s p e c ja liz a c ji  po­
s z cz e g ó ln y ch  grup szk o ln y ch .

Celem  ćw iczeń  grupow ych je s t  n au czen ie  i w drożę- ] 

n ie s łu c h a cz y  do praktyczn ego stosow an ia  nabytych  -wia­

dom ości teo re ty cz n y ch  w konkretnej sy tu ac ji tak ty czn o- 

o p era cy jn e j, u zy sk an ie  p rzez  n ich  n iezbędnego zasobu  

w iedzy, ‘ um iejętności i nawyków p rak tyczn ych  w zalcresie  

organizow ania i prc w ad zenia działań  bojow ych o raz  ujedno­

lice n ia  poglądów W' z a k re s ie  rozw iązyw ania problemów tak­

ty cz n o -o p era cy jn y ch .

Ć w iczenie grupowe w z a sa d z ie  prov/adzone je s t  na 

sa li -wykładowej /xv g a b in ec ie  metodycznym/, co  stw arza do­

bre warunki p ra cy  n a m apach /schemat 2/* Nie w yklu cza s ię  

je d n a k  m ożliw ości i ce lo w o śc i przeprow adzenia ok reślon e­

go z a ję c ia  grupowego /czy naw et ca łeg o  ćw iczenia/ w te­

ren ie , je ś l i  warunki terenow e s tw a rz a ją  le p sz e  m ożliwości 

o s ią g n ię c ia  za ło żo n y ch  celów  szkolen iow ych  /np, przepro­

w ad zenie w teren ie  nad r z e k ą  z a ję c ia  grupowego na te ­

mat ''O rg an izac ja  forsow an ia  p rzeszk o d y  w odnej", lub n a 

lotn isku  n a  temat "O rg an izac ja  obrony i ochrony lotnislca 

polowego"/*
Z a s a d n ic z ą  m etodą n au czan ia  sto so w an ą w ćw icze­

n ia ch  grupow ych je s t  d ziałan ie  p raktyczn e ćw icz ą cy ch . 

M etoda ta  zapew nia n a jle p sz e  m ożliw ości w drożenia słu ­

c h a c z y  do sam odzielnej p ra cy  w rożw ią2yw aniu p o s z c z e ­

gólnych  problemów tak ty czn o -o p eracy jn y ch  w oparciu 

o kon kretne za ło żen ia  sy tu acy jn e  podaw ane p rzez  w ykła-
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dowC(^, Ponadto w z a le ż n o ś c i od kon kretnej sy tu a c ji i po­

trz e b y  m og^ b y ć  s to so w a n e  w o k reślo n y ch  fragm entach 

ć w icz e n ia  /dla p rz e ro b ie n ia  n iek tó ry ch  zagad n ień  sz k o le ­

niowych/ ta k ie  p o m o cn icze  metody, ja k : op is, wykład, dy­
s k u s jo , pokaz*

W p r o c e s ie  studiów , zgod nie z z a s a d ą  sy stem aty cz­

n o ś c i i stop n iow an ia  tru d n o ści, ćw icz e n ie  grupow e organi­

z u je  s ię  po w ykład ach  i z a ję c ia c h  sem in ary jnych *

Z p o w y ższe j c h a ra k te ry s ty k i ćw icz e n ia  grupowego 

w y n ik a ją  je g o  w ła śc iw o śc i, do k tórych  m ożna z a lic z y ć ;
'-ii

a/ m ożliw ość rozw iązyw ania zag ad n ień  w o p arciu  o kon­

k re tn ą  s y tu a c ję  ta ld y cz n ą , co  u cz y  b u c h a c z y  m y śle  ­

n ia  kategoriam i ta id y czn o -o p eracy jn y m i; 

b/ m ożliw ość bardzo doldądnego /w sz cz eg ó ła ch /  rozw ią­

zyw ania  problem ów  takt>^ czno-operacy jnych  i sz tab o­

w ych /między innymi opracow yw ania doi<umentacji/ n ie­

z a le ż n ie  od c z a s u  o p e ra cy jn e g o ; 

c/ m ożliw ość w yw ierania p rz e z  w ykładow cę c ią g łeg o  w|:̂ y- 

wu n a  p r a c ę  s łu c h a c z y  p rz e z ; w prow adzoitie nov'-vych 

d a n y ch  do rozp atryw anej sy tu a c ji, k ry ty czn e  u stosu n ­

kow yw anie s ię  do d e c y z ji , w skazyw an ie sp osob ów  umo­

ż liw ia ją cy ch  p o d ję c ie  praw idłow ej i u zasad n io n e j de­

c y z ji , a  ta k ż e  w łaściw e je j  forTnułowonie; 

d/ d u ża  um ow ność ć w icz e b n y ch  s y tu a c ji ta k ty cz n o -o p e ra ­

c y jn y c h  w porów naniu do ćw icz eń  d o w ó d czo -sz tab o - 

wî ĉh /między innymi n ie p rz e s trz e g a n ie  c z a s u  op era­

cyjnego/, w sk u tek  c z e g o  n ie  z a k ła d a  s ię  w yrabian ia u 

s łu c h a c z y  n a  z a ję c ia c h  grupov/ycii u m ie jętn ości s ^ b -  

idego rozw iązyw ania skom plikow anych problemów tak­

ty c z n o -o p e ra c y jn y c h .  ̂ ,
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Niemniej jednak ćwiczenie grupowe jest formą szko­

lenia« która stwarza warunki kształtoweinia określonych 

sprawności umyatowych« a zwłaszcza:

-  prawidłowego analizowania zadań, taktyczno-operacyj­

nych;

-  wszechstronnej oceny wszelkich zaistniałych zjawisk 

i sytuacji;

-  wyciągania logicznych« uzasadnionych wniosków uwzględ­

niających wszystkie istotne czynnild mające wpływ na 

rozpatrywany problem;

-  podejmowania optymalnych decyzji w stosunkowo trud­

nych, w sensie taktyczno-operacyjnym, warunkach i sy­

tuacjach.

Ćwiczenie dowódczo-sztabowe

Jest to rodzaj ć\^viczenia taktycznego /operacyjnego/, 

którego głównym celem jest doskonalenie umiejętności słu­

chać 2y  w rozwiązywaniu problemów taktyczno-operacyj­

nych w ramach stworzonych zespołów ćwiczebnych. Po­

szczególne ćw iczące zespoły stanowią jednolite w swej 

struicturze organy dowodzenia wojskami, które w toku ćwi­

czenia doskonalą swâ  pracę, przy czym każdy ze słuciia- 

czy  przydzielony do danego zespołu pełni inną funkcję. 

Uczestnicy ćwiczenia dowódczo-sztabowego doskonalą 

swoje umiejętności organlzoweunia i prowadzenia walki /ope­

racji/ w różnych warunkach i szybko zmieniających się 

sytuacjach, a ponadto nabywają wprawy w realizficji ze­

społowych prac sztabowych. Ćwiczenie dowódczo-sztabo­

we trwa bez przerwy przez kilka dni.

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe odgrywają w warun-
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kach studiów akademickich specjalną rolę w przygotowa­

niu słuchaczy do sprawowania funkcji dowódczych i szta­

bowych* W porównaniu do ćwiczeń grupowych stwarzają 

one znacznie więcej możliwości kompleksowego kształto­

wania cech  osobowości i to w formie, w jakiej najprawdo­

podobniej będą się one przejawiały na przyszłym polu 

walki* W toku ćwiczeń dowódczo-sztabowych cechy oso­

bowości oficerów powinny być kształtowane odpowiednio 

do powierzonych im funkcji* Ćwiczenia powinny potęgować 

moralne i umysłowe zaangażowanie uczestników, rozwijać 

u nich nawyki pracy umy^owej i wyrabiać poczucie ze­

społowej odpowiedzialności za tę pracę.

Dla przeprowadzenia ćwiczeń dowódczo-sztabowych 

tworzy się spośród słuchac2y  zespoły ćw iczące w posta­

ci dowództw i sztabów różnych rodzajów sił zbrojnych 

i wojsk /służb/* Dobór słuchaczy do zespołów ćwiczeb­

nych powinien być przemyślany tale, aby każdy z nich 

mógł podczas studiów pełnić w toku ćwiczeń różne funk­

cje dowódcze i sztabowe z zakresu wszystkich podsta­

wowych specjalności* Dlatego też przy powierzaniu słu­

chaczom pełnienia określonych funkcji w ćwiczeniach na­

leży przestrzegać zasady zamienności funkcji, którą to 

zasadę można uwzględniać nawet w ramach jednego ćwi­

czenia, jeżeli c z a s  jego trwania jest dostatecznie długi.

W niektórych ćwiczeniach dowródczo-sztabowych bio- 

,rą również udział, jal^o ćwiczący, oficerowie kadry nauko­

wo-dydaktycznej* Wchodzą oni w sldad oddzielnych, z re­

guły nadrzędnych w stosunku do słuchacscy dowództw 

i sztabów, względnie mogą tworzyć sztab strony przeciw­

nej* Niekiedy w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych orga-
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nlzowanych przez ASGr lub przy współudziale A S G  ucze» 

etniczą zespoły lub poszczególni oficerowie rodzajów sił 

zbrojnych, zw łaszcza Marynarki Wojennej oraz rodzajów 

wojsk i służb, a nawet sztaby jednostek wojskowych.

W zależności od posiadanych środków i składu ćwi­

czących organizuje si^ następujące ćwiczenia dowódczo- 

sztabowe /schemat 3/: 

a/ jednostronne:

-  jedno szczeblowe;

-  dwuszczeblowe;

-  wleloszczeblowe.

Jednostronne ćwiczenia dowódczo-sztabowe są  sto­

sunkowo proste w organizacji i mogą być prowadzone 

w warunkach ograniczonej ilości środków łączności i sto­

sunkowo nielicznej obsady aparatu kierowniczo-rozjemcze- 

Qo.
b/ Dwustronne!

-  jedno szczeblowe;

-  dwuszczeblowe;

-  wielo szczeblowe.

Ćwiczenia dwustronne są  bardziej skomplikowane 

w porównćiniu do jednostronnych, ale stvi’̂ arzają znacznie 

lepsze warunid do kształtowania u słuchaczy umiejętności 

samodzielnego myślenia kategoriami taktyczno-operacyjny­

mi. Ćwiczenie dwustronne prowadzi się zazwyczaj jalco 

jedno szczeblowe, a tylko przy organizacji ćwiczeń ogólno- 

akademickich -  jako dwuszczeblowe lub wleloszczeblowe.

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe mogą być prowadzone 

jako odrębne przedsięwzięcia szkoleniowe, względnie wy­

stępować w kompleksie innych form organizacyjnych na-
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uczania w ramach obozów szkoleniowych i podróży polo- 

wyęh* W każdym jednak przypadku ćwiczenie dowódczo- 

sztabowe traktowane jest jako samodzielna całość i pro­

wadzone w sposób ciągły, iz reguły bez żadnych przerw.

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe dzielą się na ćwicze­

nia na mapach i ćwiczenia szkieletowe.

Ćwiczenie na mapach

Jest to rodzaj ćwiczenia dowódczo-sztabowego, któ­

rego istotą jest umowne rozmieszczenie rzeczyw iście ćwi­

czących dowództw, s 2rt;aloów i elementów ugrupowania bojo­

wego. Ćwiczenia i;e odbywają się z regt^y w pomieszcze­

niach, ale mogą być również prowadzone w terenie, czę­

sto w połączeniu .z  ćwiczeniami grupowymi /schemat 4/ 

i mogą się odbywać ze środkami łączności lub bez nich.

Głównym celem ćwiczeń na mapach prowadzonych 

ze słuchaczami jest nauczenie ich podstawowych zasad  

pracy wewnątrz poszczególnych sztab<5 v̂ w rożnych wa­

runkach sytuacji bojowej, wykształcenie umiejętności współ­

pracy z innymi sztabami, posługiwanie się środkami łącz­

ności i dokumentami tajnego dowodzenia itp*, a  także prak­

tyczne zastosowanie zdobytych wiadomości teoretycznych  

w rozwiązywaniu określonych zagadnień taktyczno—opera­

cyjnych. Ćwiczenia te stanowią dla słuchaczy ważny etap 

przygotowania do ćwiczeń szkieletowych.

Celem ogólnoakacfemickich ćwiczeń na mapach może 

być ponadto rozstrzyganie niektórych problemów taktycz­

nych, operacyjno-strategicznych i organizacyjnych oraz 

sprawdzenie pr2ydatności proponowanych rozwiązań z za­

kresu organizacji sztabów i wojsk, sposobow prowadzenia
i
działań itp.
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w  Akademii Sztabu Generalnego ćwiczenia na ma­

pach mają szczególne znaczenie* Mimo że stanowią one 

mniej skompUkoweiną formę w porównaniu z ćwiczeniami 

szkieletowymi, to jednak stawia się przed nimi szereg od­

dzielnych i specyficznych celów i to nie tylko w zakre­

sie dydaktyczno-wychowawczym, ale również w dziedzinie 

naukowo-badawczej, zw łaszcza przy rozwiązywaniu pro­

blemów wymagających szerokiego uwzględnienia i przeana­

lizowania możliwości potencjalnych przeciwników, w szcze­

gólności sił zbrojnych N R P , W ogólno akademie kich ćwi­

czeniach na mapach bierze zazv/yczaj udział kadra na­

ukowo-dydaktyczna A S G  Jaico zespół w yższego sztabu 

operacyjnego*

W akademii prowadzi się ze słuchaczami następują­

ce ćwiczenia na mapach:

- kursowe, w których bierze udział Jeden kurs określone­

go kierunku studiów /ivojsk lądowych, O P K  lub hOj 

względnie grupy szkolne niektórych specjalności w ra­

mach danego kierunku i roku studiów;

-  wielokursowe, w których uczestniczą wszystkie kursy 

tego samego kierunku studiów lub kursy różnych kie­

runków studiów /np* dwa kursy wojsk lądowych, kurs 

operacyjno-strategiczny, kursy OPK., lotnicze itp*/i

-  ogólnoakademickie, w których oprócz buch aczy bierze 

udział w iększość kadry naukowej ze wszystkich katedr 

akademii, Instytutu Dowodzenia, grupy oficerów z łnnycH 

akademii oraz dowództw okręgów wojskowych lub nie­

których rodzajów wojsk 1 służb oraz Marynarki Wojen­

nej;
-  wspólne, w których uczestniczą; sztab /sztaby/ określo-
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nej jednostki wojskowej /np. O W, korpusu OPK/, bu­

chacze wsaystkich specjalności drugiego i trzeciego kur­

su, kursu operacyjno-strategicznego oraz czę ść  kadry 

naukowo-dydaktycznej,

Kursowe i wielokursowe ćwiczenia na map'%ch prÓ-| 

wadzi się w pomieszczeniach i w terenie, z ograniczonymi 

środkami łączności lub bez nich, natomiast ćwiczenia ogól- 

noakademlckie -  tylko w pomieszczeniach i ze środkami

łączności, przy równoczesnym wykorzystaniu wszystkich
1

dostępnych technicznych środków dowodzenia, łącznie z 

ośrodidem obliczeniowym.

Zakres tematyki oraz szczebel dowodzenia, uwzględj 

niany w ćwiczeniach na mapach, określa się w zależność^  

od celów programowych ustalonych dla po szczególnycH| 

kursów. Dąży się do tego, aby w ramach kilku ćwiczeń 

ująć tematycznie prawie cały zakres działań bojowych 

wojsk operacyjnycł\ OPK i OTK, uwzględniając szczeble| 

dowodzenia właściwe dla poszczególnych kursów.

Na Icursach kierunków studiów wojsk OPK i LO,̂
i'

zaodnie z ich charakterem, ćwiczenia na mapach prowa- 

dzi się od drugiego roku studiów, na których uwzgilędnia, 

się szczebel pt^ku lotniczego /równorzędnego/. Na trze-  ̂

cim roku przerabia się ćwiczenia na mapach szczebla dy-̂  

wizyjnego, korpuśnego i armijnego.

Ćwiczenia szkieletowe

Jest to rodzaj ćwiczenia dowódczo-sztabowego, pro­

wadzonego w terenie, gdzie rozgrywane są  wszystkie 

czynności dowódców i sztabów w zakresie organizacji i 

prowadzenia walki. Ćw iczące dowód2Żwa i sztaby rozmie-
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f B z c z o n e  s ą  w te re n ie  n a  o d le g ło śc ia c h  w z a s a d z ie  zgod - i 

n y ch  z  rz e c z y w is tą  s y tu a c ją  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn ą . Ćwi­

c z e n ia  te  m ogą b y ć  prow ad zone rów nież z oznaczonym i 

elem entam i ugrupow ania bojow ego lub epizod ycznym  udzia­

łem w ojsk , co  pozw ala n a  w ię k sz e  z b liż en ie  warunków 

ćw icz e n ia  do rz e cz y w iste g o  p ola  w alki.

Ć w iczen ia  szk ie le to w e s ą  je d n ą  z n a jw a ż n ie jsz y ch  

form s z k o le n ia  słucha.C2:y p o d c z a s  studiów w A S O , P ro ­

w adzi s ię  j e  po z a k o ń cz e n iu  o k reślo n eg o  cy k lu  sz k o le n ia  

ta k ty cz n o -o p e ra cy jn eg o  i po od byciu  s z e re g u  mniej 

skom plikow anych ćw icz eń , je d e n -d w a  ra z y  w c ią g u  roku 

ak ad em ick ieg o .

Ć w iczen ia  szk ie le to w e o rg an izu je  s ię  z:

-  jednym  kursem  w ram ach  p o s z c z e g ó ln y c h  kierunków  

studiów  /np. tylko z  drugim kursem  w o jsk  lądowych/;

-  w ię k s z o ś c ią  ku rsów  ró ż n y ch  Iderunków  studiów /np. 

z  pierw szym i i drugimi kursam i lub drugimi i trzecim i 

kursam i w o jsk  lądow ych, lotnictw a o p era cy jn eg o  i O P K  

o ra z  kursem  op eracy jn o-strateg iczn y m / ;

-  ró w n o cz eśn ie  z całym  stanem  osobow ym  s łu c h a c z y . 

C elem  ty ch  ćw icz eń  je s t :

a/ d a ls z e  d o sk o n a len ie  s łu c h a c z y  w zasto so w an iu  te ­

o re ty cz n y ch  z a ło ż e ń  w rozw iązyw aniu  p rak ty czn y ch  

problem ów o rg a n iz a c ji i p row ad zenia  d ziałań  bo jow ych  

. /operacji armijnej/;

b/ p o g łęb ien ie  u m ie ję tn ości w z a k r e s ie :

-  rozw iązyw an ia  p ra łd y czn y ch  problem ów dow odzenia;

-  w ykonyw ania fu n k cji dow ódc2y c h  i sztab ow ych ;

-  zesp ołow ego  d z ia łan ia  i sz y b k ieg o  d o sto so w an ia  s ię

do sty lu  p ra c y  w kolektyw ie sztabow ym ; ,
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-  o p raco w an ia  n iez b ęd n e j dokum entacji bo jow ej i ope« 

ra c y jn e j;

-  u trzym ania łą c z n o ś c i  i w sp ó łd zia łan ia  z  innymi ćwi­

cz ą cy m i sztab am i;

-  p rak ty czn eg o  d ow odzenia podległym i pododdziałam i 

łą c z n o ś c i  i obsłu g i;

c/ d a ls z e  k sz ta łto w an ie  c e c h  o so b o w o śc i, a  z w ła sz cz a :

-  p o c z u c ia  od p ow ied zia ln ości ssa podejm ow ane d e c y z je ; 

« sa m o d z ie ln o śc i, s ta n o w c z o ś c i i zd yscyplinow ania;

d/ z a p o z n a n ie  ć w ic z ą c y c h  z  cech a m i c h a ra id e ry s ty c 2sny- 

mi te ren u  w re jo n ie  /na kierunku/ ćw icz eń ; 

e/ sp raw d zen ie  stop n ia  p rzy d atn o ści b u c h a c z y  do peł­

n ien ia  r z e c 2y w is ty c h  fu n k cji d ow ód czych  i sz tab o w y ch  

w o d d z ia łach  i zw iązk ach  ta k ty cz n y ch .

D la p rzep ro w ad zen ia  ćw icz e n ia  szk ie le to w eg o , tak  

sam o ja k  w ćw icz en iu  n a  m apach, tw orzy s ię  z e  s łu ch a ­

c z y  z e sp o ły  ć w ic z ą c e , p rzy  czym  każd y  z ćw icz ą c y c h  

pełni in n ą  fu n k c ję . ^
W "ćw icz e n ia ch  ty ch  w m iarę m ożliw ości i?\^znacza 

się p o s z c z e g ó ln y c h  s łu c h a c z y  do p ^ n ie n ia  fu nkcji zgod­

n ie  z  kierunkiem  ic h  studiów  i s p e c ja ln o ś c ią . ,
[ \

Z a icres  tem atyki ćw icz e ń  szk ie le to w y ch  obejm uje or­

g a n iz a c ję  i p row ad zenie d zia łań  kom pleksow ych, od s z c z e ­

b la  pułku /równorzędnego/ do arm ii, a  w w yjątkow ych wy­

p ad k ach  frontu.

Ćw iczen ia metodyczne

S ą  to takie ćw iczenia taktyczne, które mają na  

celu  rozwijanie, umiejętności s łu ch aczy  w zakresie  opra­

cowywania, o rgan i2jacji i prowadzenia cw iczen taktyczne—
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o p eracy jn y ch  w p r o c e s ie  s z k o le n ia  w ojsk*

G łów ną uw agę w ć w ic z e n ia c h  m etod ycznych  zw raca  

s ię  n a  z a sa d y  opracow yw ania i organ izow an ia  ćw icz eń  z 

uw zględnieniem  z a ło ż e ń  dydaktyki, m etodyki, taktyki ogól­

nej o ra z  w arunków  o rg a n iz a cy jn y ch *

R c la  ćw icz e n ia  m etod ycznego w p r o c e s ie  sz k o le n ia  

A S G  je s t  d o ś ć  isto tn a , gd yż alcadem ia przygotow uje do­

w ódców  i o ficerów  sz ta b u , d la id óry ch  u m ie ję tn o ść  opraw­

co  wywania ćw icz eń  ta k ty cz n y ch  je s t  w p ra k ty ce  n iezb ęd ­

n a . N abyte u m ie ję tn o ści s łu c h a c z e  w y k o rzy stu ją  je s z c z e  

w c z a s ie  studiów, jznA^aszcza p rzy  opracow yw aniu p rac  

indyw idualnych i d;jif'plomowych, a  ta k ż e  w o k r e s ie  odby­

w ania praktyld , w . ram ach  które j -  p e łn ią c  ro ż n e  fu n k c je  

w s z ta b a c h  oddziałów  i zw iązków  ta k ty cz n y ch  -  b io rą  

udział przy opracow yw aniu  i prow adzeniu  w szelk ieg o  ro­

d za ju  ćw iczeń *
Ć w iczen ie  m etod yczne prow adzi s ię  ja k o  grupow e 

zarów no w s a li, ja k  te ż  w teren ie* S łu c h a c z e  w ^ćwicze­

niu w y stęp u ją  w roli głów nego au tora  ć w icz e n ia  lub je d n e ­

go z e  w spółautorów  /np* w g ru p ach  s p e c ja ln o ś c i  kw ater­

mistrz© w sld  ej/ w zględ nie k ierow n ika  ćw iczen ia* Prow adzi 

s ię  je  w z a s a d z ie  n a  pierw szym  i drugim k u rsie  w ram ach 

przedm iotu "M etod yka s z k o le n ia  tak ty czn eg o "* b u c h a c z e  

p ierw szeg o  ku rsu , p r z e r a b ia ją c y  problem atykę s z c z e b la  

putku, o p raco w u ją  ć w icz e n ia  batalionow e, w y stęp u jąc  z re ­

guły w roli o fic e ra  sz ta b u  lub dow ódcy pułku* S łu c h a c z e  

drugiego k u rsu  o p raco w u ją  ć w ic z e n ia  pipkow e, w y stęp u jąc  

w roli o fice ra  sz ta b u  lub dow ódcy dyw izji.
W re z u lta c ie  p rz e ro b ie n ia  o lcreślon y ch  tem atów w r a -  

I m ach  ć w icz e h ia  m etod ycznego s łu c h a c z e  u z y sk u ją  n ie -
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zbęd n y z a s ó b  w ied2y  i u m ie ję tn o ści w z a k re s ie  opracow y­

w an ia  i o rgan izow iin ia  ró ż n y c h  rod za jów  ćw iczeń *

2 . OGrÓI/NJS Z > \ a^ D Y  Ot>RACOVW\NIA ĆWICZEŃ

W al<ademii p ra c a  n ad  przygotow aniem  ćw iczeń  roz­

p o cz y n a  s ię  c z ę s to  w raz z  p r2y stq p ien iem  do ustedenia 

pianów  tem a ty cz n y ch  n a  n a stęp n y  rok  studiów . W przygoto­

waniu w stęp n y ch  projeidów  tem atyki i t r e ś c i  ćw icz eń  bio­

r ą  początkow o u dział w ykładow cy p row ad zący  z a ję c ia  na 

danym k u rs ie , z w ła s z c z a  k ierow n icy  grup, Idórzy n a  pod­

staw ie r e a l iz a c ji  ¿aktualnego plonu tem atyczn ego w n o sz ą  

s z e r e g  pop raw ek i u zu p ełn ień  do tr e ś c i  d o ty c h c z a s  pro­

w ad zon y ch  ć w icz e ń  o ra z  w y su w ają  p ro p o z y c je  now ych

tem atów . N astęp n ie  om awia s ię  p lany tem aty czn e w ram ach
!

kierow nictw a p o s z c z e g ó ln y c h  kated r, po czym  n a  p o sie ­

d zen iu  m ięd2:ykatedralnym  lub R a d z ie  N aukow ej A SG - i do­

p iero  w ó w cz a s  s ą  zatw ierd zan e p rz e z  K om endanta A k a ­

demii*
P la n  tem aty czn y  /program/w o s ta te c z n e j w e rs ji zav/ie- 

ro, obok  tem atów  ćw icz e ń , sz cz e g ó ło w y  w ykaz zagad n ień  

szk o len io w y ch , c z a s  trwrania, a  d la  ćw icz eń  grupow ych rów­

n ie ż  p od ział god zin  p rzew id zian y ch  n a  k ażd e  z a ję c ie  z 

p o s z c z e g ó ln y c h  rod za jów  w o jsk  i s łu ż b . O p rócz  te^o p ro ­

gram  p re c y z u je  og ó ln e  c e le  Szkolen iow e z  z a k re su  k a ż ­

dej s p e c ja ln o ś c i .  Z k o le i n a  pod staw ie planów  tem atyc2s- 

n y ch  o p raco w u je  s ię  p lan  w ydaw niczy, w którym o k re ś la  

s ię  autorów  /zespoły  autorskie/  p o s z c z e g ó ln y c h  ćw iczeń  

o ra z  u s ta la  s ię  term iny opracow auiia dokum entacji ćw icz eb ­

n e j.
W z a le ż n o ś c i  od ro d z a ju ' ć w icz e n ia  z esp o ły  au tor-
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ak ie  organlzM je się  w składssie od 2«3 do k ilkunastu  wy­

kładow ców  ró ż n y ch  s p e c ja ln o ś c i , w y z n a c z a ją c  sp o śró d  

n ich  głów nego au tora, z a z w y cz a j jed n eg o  z  w ykładow ców  

tej kated ry , k tó ra  w głów nej m ierze  je s t  z a in tereso w an a  

opracow aniem  d anego ćw icz e n ia . Na nim .sp o cz y w a  od­

p ow ied zia ln ość z a  op raco w an ie  i przygotow anie c a ło ś c i  
dan ego ćwi c  z en la .

P o d staw ą  p ra cy  z esp o łu  au torsid ego  s ą :

-  dyrektyw a MON o ra z  w y tyczn e do sz k o le n ia  o p e ra c y j­

nego o b o w iązu jące  n a  dany ro k  sz k o ln y ;

« plan tem atyczn y ;

-  m ożliw ości i warunid w y k o rzy stan ia  b azy  m ateriałow o- 

szk o len io w ej;

-  w ytyczne p rz e ło ż o n y ch ,

Z ra jo m o ś ć  dyrektyw y MON i w y tyczn ych  do s z k o le ­

n ia o p eracy jn eg o  je s t  n iez b ęd n a  dla uw zględ nien ia w ćwi­

c z e n ia c h  now ej problem atyki szk o len io w ej o b o w iązu jące j 

c a łe  s iły  z b ro jn e  w danym roku szkolnym . N atoirJąst pian 

tem atyczn y o k r e ś la  tem at, c e le  i ogó lne zag ad n ien ia  sz k o ­

leniow e ć w icz e n ia  o ra z  c z a s  p rz e z n a cz o n y  n a  je g o  p rze­

p row ad zenie.

Na p od staw ie a n a liz y  celó w  ćw icz e b n y ch  i o cen y  

m ożliw ości w y korzystan ia  b a z y  szkoienioxvej akadem ii o raz  

p o zaak ad em ick ie j, z e sp ó ł au to rsk i u sta la  p o trzeb n e do 

p rzep row ad zen ia  d anego ć w icz e n ia  s iły  i środ k i, zg ła­

s z a ją c  do O ddziału S z k o le n ia  odpovdednie zap otrzebow a­

n ie . Z ko lei Oddział S z k o le n ia  op racow u je z estaw ien ie  

z b io rc z e , d o ty c z ą c e  p otrzeb  akadem ii w s iła c h  i ś ro d k a ch  

do z a b e z p ie c z e n ia  ćw icz eń , z w ła s z c z a  prow ad zonych  p oza  

A S O  /szkieletow ych, pokazow ych/ o ra z  pod róży polow ych
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!l obozów szkoleniowych, które przedstawia do władz nad- 

rzędnych^^.

Wytyczne przełożonego dla g^bównego autora do opra­

cowania i przygotowania ćwiczenia powinny zawierać:

-  podstawowe cele i zagadnienia szkoleniowe;

-  cele naukowo-badawcze /doświadczalne/;

-  rejon ćwiczenia;

-  o g ó ln ą  k o n c e p c ją  raetodyC2sną i ta ld y c z n o -o p e ra c y jn ą ;

-  zakres /rozmach/ ćwiczenia co do ilości i szczebli ćwi­

czących  S2d ab ów  itp*

Wytyczne mogą obejmować szerold wachlarz zagad­

nień lub być zawężone do zasadniczych problemów* Ich 

treść zależy głównie od konl<retnych warunków szkolenio­

wo-o rganizacyjnych^ a także od stopnia metodycznego 

przygotowania głównego autora /zespołu autorskiego/*

W niektórych w ypadłych przełożony żąda od Rów­

nego autora sporządzenia planu przygotowania ćwiczenia, 

który może obejmować następujące 2sagadnienia:

-  temat /tematy/ ćwiczenia, cele i zagadnienia szkolenio­

we;

-  s ldad  zespo łu  autorskiego z określeniem  odpowiedzial­

n o śc i za  p rzedsięw zięcia  o iganizacyjne;

-  przewidywany sldad zespołów ćw iczących oraz aparatu 

kierowniczo-ro zj emczGgo;

-  organizację łączności oraz materiałowo-technicznego 2sa- 

bezpieczenia;

1 / C a ło ść  prac w  zakresie  u b e z p ie c z e n ia  i organizacji 
ćw iczeń oraz  innych przedsięw zięć prowadzonych  
zw ła szcza  poza  A.SGr przedstaw ia za łączn ik  1*
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r- podstaw ow e p rz e d s ię w z ię c ia  d o ty c z ą c e  zach o w an ia  b e z ­

p ie cz e ń stw a  ć w ic z ą c y c h , ta jem n icy , p rzygotow ania r e -  

I jo n u  ćw icz e ń  itp.;

-  term iny op raco w an ia  ć w icz e n ia , re k o n e s a n s u , przygoto­

w ania k ierow nictw a i ć w ic z ą c y c h , r o z p o c z ę c ia  ćw icz e ­

n ia .
P o s z c z e g ó ln e  plany p r2y g o to w a n ia  ć w icz e n ia  m ogą 

za w iera ć  rów nież i in ne zag ad n ien ia  w z a le ż n o ś c i od kon­

k re tn y ch  p o trzeb . Sch em at o rg a n iz a c ji i przygotow ania ćwi­

c z e n ia  ta ld y cz n o -o p e ra cy jn e g o  p rzed staw ia  sch em at 5 .

W s y tu a c ja c h , w k tó ry ch  z e sp ó ł au to rsk i je s t  sto­

sunkow o licz n y , w yd aje s ię  ce lo w e  sp o rz ą d z e n ie  planu 

p ra cy  tego z e sp o łu . W p lan ie  tym uw zględnia s ię  p od sta­

wowe c z y n n o ś c i p o sz c z e g ó ln y c h  oficerów  o ra z  zasaxini-» 

c z e  term iny przygotow ania i om ów ienia dokum entacji ćwi­

c z e n ia . C z ę ś ć  p o w y ższy ch  zag ad n ień  u m ie sz cz a  s ię  z r e -  

gudy w p lan ach  p rz e d się w z ię ć  z a in tereso w a n y ch  katedr*

P rz y s tę p u ją c  do o p raco w an ia  ćw icz en ia , au tor w 

p ierw sze j k o le jn o ś c i a n a liz u je  w y ty czn e p rze ło żo n y ch  o ra z  

plan tem atyczny* P o d c z a s  a n a liz y  ty ch  zagad n ień  n a leż y  

uzm yi^ow ić s o b ie  t r e ś ć  tem atu ćw icz en ia , je g o  rodz^^j, 

/czy ma to b y ć  ćw icz e n ie  grupow e, n a  m apach, s z k ie le ­

tow e, C2y  te ż  Inne/ o ra z  d la kogo je s t  p rz e z n a c z o n e . 

Jednym  z p ierw szy ch  problem ów , k tóre  au tor /zespół autor­

ski/ ro zw iązu je  sam od zieln ie , je s t  a n a liz a  i u sz cz eg ó ło w ie ­

n ie  ce ló w  i zag ad n ień  sz k o len io w y ch .

B ie r z e  s ię  p rzy  tym podr uw agę, ż e  zasad n iczy m  

celem  ćw icz e ń  grupow ych je s t  n a u c z a n ie  i w d rażan ie ,a  w 

p o z o sta ły ch  -  nauc25anie i d o sk o n a le n ie .
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Schemaffír 5
p e a c e s  pezyaoTowAN/A o ^ i c z e n ia

TAKTyCZNO -  OPeeACyONEGO



C ele  i zag ad n ien ia  szk o len io w e m ożna u sta lić  w spól­

n e d la w sz y stk ich  s łu c h a c z y , w zględ nie od rębn e d ia okre -  

s ło n y ch  zesp ołów  ć w ic z ą c y c h : sz tab ó w  ogólno w ojskow ych, 

sztabów  rod zajów  w o jsk  i s łu żb , a  naw et p o sz c z e g ó ln y c h  

s z c z e b li  dow odzenia* W ćw icz e n ia ch  dw ustronnych z re ­

guły u sta la  s ię  c e le  i zag ad n ien ia  szk o len io w e oddzielne 

d la obu ć w ic z ą c y c h  stro n .

W nioski z  an a lizy  ce ló w  o ra z  t r e ś ć  a ld u aln ych  wy­

ty cz n y ch  MON do s z k o le n ia  o p era cy jn eg o  n a  dany rok 

szk o ln y  w w ię k s z o ś c i wypadków d eterm inu ją w ybór kon­

c e p c ji  talctyczno-o|:>eracyjnej ćw iczen ia*

N astęp n ie  au tor p rz y stęp u je  do w yboru re jon u  ćwi­

czeń * J e s t  to c z y n n o ś ć  n ad zw y cza j isto tn a , gdyż ch a ra k ­

te r  teren u  w re jo n ie  ćw icz e n ia  w znacznym  stopniu  d e cy ­

d uje o w a rto śc i sam ego ć w icz e n ia . P rz y  w y borze re jon u  

ć w icz e n ia  prow adzonego w te re n ie  d ąży  s ię  do togo, ab y  

zapew niał on m ożliw ość p o u c z a ją c e g o  p rzep ro w ad zen ia  

z a ję ć , a  w s z c z e g ó ln o ś c i :

-  odpow iadał tematowi ć w icz e n ia  i umożliwia! r e a liz a c ję  

ce ló w  o ra z  p rz ero b ien ie  w sz y stk ich  ^aplanow aiiych z a ­

gad nień  szk o len io w y ch ;

-  był m aksym alnie urozm aicony, p o sia d a ł w y s ta rc z a ją c ą  

s ie ć  d róg i zapew niał warunid ro z m ie sz c z e n ia  stan ow isk  

dow odzenia;

-  w m iarę  m ożliw ości n ie  był zn an y  ćw iczącym ; zaid ad a 

s ię  tald d obór teren u , ab y  b u c h a c z y  w c ią g u  trz e c h  

lat studiów z a p o z n a ć  z e  w szystidm i w ażn ie jszym i k ie­

runkami tak ty czn o -o p eracy jn y m i;

-  umożliwiał zorgan izow an ie, głów nie w ram ach podróży 

polow ych i w ć w icz e n ia ch  szk ie le to w y ch , v/ycieczek
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w c e lu  zw ied zen ia  in te r e s u ją c y c h  obiektów  p rzem ysło-
t

w ych, krą) o z n a w cz y ch , h is to ry cz n y ch  itp.

W w ypadku o rg a n iz a c ji ć w icz e n ia  w te re n ie , z esp ó ł 

au to rsk i -  po o k re ś le n iu  re jo n u  ćw icz e n ia  n a  podstaw ie 

studium map -  p rzep ro w ad za  je g o  re k o n e s a n s , n a  który 

w y jeż d ż a  z a z w y cz a j głów ny au tor ć w icz e n ia  z zespołem  

w ykładow ców  ró ż n y ch  s p e c ja ln o ś c i*

N ależy  p o d k re ś lić , ż e  w c z a s ie  trzy le tn ich  studiów, 

re jo n  ć w icz e ń  n ie  m oże sią  p o w tarzać. A u to rzy  powinni 

w i^c op racow yw ać ć w icz e n ia  z a  każdym  razem  w innym 

teren ie*
Je d n ą  z n a jw a ż n ie jsz y c h  c z y n n o ś c i au tora  /zespołu 

au torskiego/  je s t '  o p raco w an ie  m yśli przew odniej ćw icz e ­

n ia .
M y ś l .  p r z e w o d n i ą  ć w i c z e n i a  

p rz e a s ta w ia  s ię  w form ie dokum entu z a w ie ra ją ce g o  kon­

c e p c ję  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn ą  i m etod yczną, d o ty c z ą c ą  idei 

r e a liz a c ji  ce ló w  szk o len io w y ch  i sp o so b u  p rz ero b ien ia  za­

gad n ień  szk o len io w y ch , ja k o  podstaw y dc stw orzen ia  skom­

plikow anych  i p o u c z a ją c y c h  sy tu a c ji w w aru nkach  zbliżo­

n y ch  do p rz y sz łe g o  p ola  w alki.
M y śl p rzew od n ią  ć w ic z e n ia  op racow u je  s ię  W form ie 

g ra fic z n e j i u zu p ełn ia  c z ę ś c i ą 'o p iso w ą. G ra ficz n a  c z ę ś ć  

m yśli przew od niej obejm ujes

-  zam iar stro n ;

-  d e c y z ję  stro n ;

-  p o ło ż en ie  w y jśc io w e  stro n ;
-  z a r y s  dynam iki lub dynamikę w alki /operacji/.

W sz y stk ie  elem enty  g ra ficz n e j c z ę ś c i  m yśli przew od- 

,niej o p raco w u je  s ię  n a  m ap ach  w skaU z a le ż n e j od s z c z e -
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b la  ć w ic z e n ia *  K o n i e c z n o ś ć  d o s to s o w a n ia  m ap do s z c z e ­

b la  ć w ic z e n ia  p o d y k to w a n a  j e s t  z a sa d ę ^  ż e  im w y ż s z y  

s z c z e b e l ,  tym  m n ie js z a  s k a l a  m ap* P o n ie w a ż  d e c y z j ą  ćw i­

c z ą c e g o  s z c z e b l a  w ry so w u je  s i ę  z  d o k ła d n o ś c ią  do d w ó ch  

s z c z e b l i  w d ó ł, w  z w ią z k u  z  tym  s k a l a  m ap p o w in n a b y ć  

ta k  d o b ra n a , a b y  w s z y s tk ie  o p r a c o w a n e  n a  niej s z c z e g < ^  

b y ły  w y s t a r c z a j ą c o  w id o c z n e , a  ogólne tło n ie  zaciem niar- 

ło w rysow anej sy tu a c ji.

Z a m i a r  s t r o n ,  je s t  to og ó ln a  k o n c e p c ja  

działem w o jsk  w łasn y ch  i przeciv/nika o k reś lo n e j sy tu a­

c ji la lc ly cz n o -o p e ra cy jn e j, n a  tla  idórej u m ie jscaw ia  s ię  j e ­

d n ostk ę ć w ic z ą c ą . Z am iar stron  sp o rz ą d z a  s ię  p rzew aż­

nie o je d e n , a  w n ie ld ó ry ch  w y p ad k acli o dwa s z c z e b le  

w yżej od s z c z e b la  rozgryw anego w ćv/iczenlu. Na p r2y -  

Idad w zam iarze  stron  do ćw icz e n ia  s z c z e b la  ptdkowego 

n a leż y  p rzed staw ić  z a s a d n ic z e  elem enty i^grupowania . i 

k o n c e p c ję  d z ia łan ia  dywizji*

Ponad to , je ż e l i  ć w ic z ą c y  oddział zn a jd u je  s ię  na je d ­

nym z e  sk rz y d e ł dyw izji, n a le ż y  uw zględnić p o łożen ie  

i pian działćinia przynajm niej jed n eg o  pi>rfku z są s ie d n ie j 

dyw izji zn a jd u ją ceg o  s ię  w b e z p o śred n ie j s ty c z n o ś c i. Z a - 

mleir stron y  p rzeciw n ej op racow u je  s ię  tylko w z a k r e s ie  

niezbędnym  dla d anego ro d za ju  ćw icz e n ia .

W saysU de zag ad n ien ia  zw iązan e z planowaniem  d zia­

łali p rzed staw ia  s ię  g ra fic z n ie  zgod n ie z ogóln ie p rzy jęty­

mi zasad am i w rysow yw ania d e c y z ji . N atom iast elem enty 

ugrupow ania bojow ego /operacyjnego/ op racow u je s ię  z do­

k ła d n o śc ią  o dwa s z c z e b le  n iż e j.

Na m apie zam iaru stro n  u m ie sz c z a  s ię  zwyide le­

gen d ę z a w ie ra ją c ą  d ane, id óry ch  n ie  m ożna ¿przedstawić 

g ra fic z n ie . W leg en d z ie  m ożna p od ać: sld ad  stron , podział
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‘ sił i środków , wairunki o rg a n iz a c ji d zia łań , n a s y c e n ie  i 

su n ek  s ił o ra z  in n e n iez b ęd n e  d an e .

D e c y z j a  s t r o n  ja k o  elem ent m yśli p r z ę ś l  

w odniej, p rzed staw ia  plan d z ia ła n ia  ć w ic z ą c y c h  dowódców 

zgod n ie z ich  p rzy p u szczaln y m i d ecy z jam i. Dokument len 

o p raco w u je  s ię  g ó w n ie  w ćw icz e n ia ch  grupow ych i prze­

de w szystkim  w ty ch  w ypad kach , w k tó ry ch  przew iduje 

s ię  sp o rz ą d z e n ie  d la  ć w ic z ą c y c h  przyidadow ego rozw ią­

z a n ia  w p o sta c i mapy r o b o c z e j, mapy d e cy z ji c z y  też  p ia- • 

nu o p e r a c ji , VY in n y ch  ćw iczen iacri, a  z w ła s z c z a  w dowÓd- 

c z o -s z ta b o w y c łi, w k tó ry ch  d z ia łan ia  powinny p rzeb ieg ać  

zgod n ie  z rozw iązaniam i ć w ic z ą c y c h , d e cy z ji stron  w za?-" 

s a d z ie  n ie  o p raco w u je  s ię .

N astępnym  elem entem  graficznym  c z ę ś c i  myśli p rze­

w odniej je s t  - p o ł o ż e n i e  w y j ś c i o w e  

s t r o n ,  k tó re  o b ra z u je  p o ło żen ie  w o jsk  w m om encie 

r o z p o c z ę c ia  ćw iczenia#  Pow inno b y ć  ono op racow an e 

s z c z e g ó ln ie  w s z e ch s tro n n ie , gdyż od ’’s c e n a r iu s z a ” po­

ło ż e n ia  w y jścio w eg o  w dużej m ierze z a le ż y  w arto ść  po­

z n a w cz a  c a ło ś c i  za jęć#  N a m apę p o ło żen ia  w yjściov¥ego 

w rysow u je s ię  w sz y stk ie  elem enty  ugrupow ania bojow ego 

/operacyjnego/ ć w ic z ą c y c h  je d n o s te k  z d o lcład n ością  o dwa 

s z c z e b le  w dół, o ra z  sąsiad ó w , rod za j ich  d ziałań  i ew en­

tu aln e zad an ia , ja ld e  uprzednio z o s ta ły  im postaw ione, 

d ą ż ą c  do p o k a z a n ia  m ożliwie pełnego o b razu  p ola  wadki 

/bitwy/ w p o s ta ć i z n is z c z e ń , s tre f sk a ż o n y ch , pożarów  itp# 

W sz y stk ie  p o z o s ta łe  elem enty sy tu a c ji w y jśc io w ej, Idórych 

n ie  m ożna w y raz ić  g ra ficz n ie  uw zględnia s ię  w leg en d zie , 

p o d a ją c  n a jc z ę ś c ie j :  d o ty ch cz a so w e  w zm ocnienie, podział 

isił i środków , p o n iesio n e  straty , stain zap asów  o ra z  inne
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? d ane n iezb ęd n e  do o c e n y  s ił w łasn y ch  i przeciwnii-cau

Z a r y s  d y n a m i k i '  w a l k i  /operacji/ 

p rzed staw ia  o g ó ln ą  k o n c e p c ję  ro z e g ra n ia  d zia łań  w toku 

ca łeg o  ćw iczen ia* Dokument ten  o p raco w u je  s ię  n a  mapie 

w p o sta c i Idiku zasadnicz>'^ch p o łożeń  w o jsk  obu stron  

b e z  uw zględ nien ia w sz y stk ich  s z cz e g ó łó w  ic h  ugrupowa­

nia* K o le jn e  p o ło żen ia  n a le ż y  ta k  konstru ow aćt ab y  i4mo- 

żliw iały p rz ero b ien ie  z a ło ż o n y ch  zag ad n ień  szkoleni© w ych* 

lV z y  każdym  w rysow anym  p ołożen iu  w yp isu je s ię  c z a s *  

c e l  i podstaw ow ą t r e ś ć  ta k ty cz n ą . Dokument ten  traktu je  

s ię  ja k o  ramowy /wstępny/ plan p rzep row ad zen ia  ćw icz e ­

n ia.
P o s z c z e g ó ln e  elem enty g ra ficz n e j c z ę ś c i  myśli p rze­

wodniej op racow u je  s ię  n a  je d n e j mapie* c h o c ia ż  n iek ied y  

m ożna w y kon ać Je  w p o sta c i od d zieln ych  dokumentów.

O p i s o w a  c z ę ś ć  m y ś l i  p r z e -
ł

w o d n i e j  je s t  to tek sto w e u zu p ełn ien ie  i w yja.śnie -  

n ie  fragm entów  k o n c e p c ji ćw icz e n ia  p rzed staw ian y ch  g ra­

ficz n ie  n a  m apach, .

Z a w ie ra  ono n a jc z ę ś c ie j :

-  tem at /tematy/ ćw icz en ia ;

-  c e le  szk o len io w e;

-  ro d za j ć w ic z e ń ;

-  c z a s  p rzep row ad zen ia  ćw icz eń ;

-  slcład stron ;

-  warunki o rg a n iz a c ji d zia łań ;

-  ogólny zam iar i plan d z ia ła n ia  s tro n .

O pisow a c z ę ś ć  m yśli przew odniej m oże obejm ow ać 

i inne zagad nienia* n a  przyld ad  podział ć w icz e n ia  n a  e ta -  

[ py* je ż e l i  is tn ie je  c e lo w o ść  ich  w yd zielan ia, str^jkturę ćw i-j 

c z e ń  grupow ych itp.
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C a ło ś ć  o p raco w an ej m yśli przew odniej p od lega zo^ 

tw ierd zeniu  p rz e z  p rzełożon eg o* stan ow iąc podstaw ę do 

o p raco w an ia  w ŝ2̂ ystkich p ow stałych  dokumentów n iezbęd ­

n y ch  do p rze  prow adzeni, i  ć w icz e n ia .

P o  zatw ierd zeniu  m yśli przew odniej ćw icz en ia  opra-
1/cow u je  s ię  z a ł o ż e n i e  t a k t y c z n e  'JD o- 

kument ten  w ykonuje s ię  n a  podstaw ie m yśli przew odniej 

ćw icz en ia , z w ła s z c z a  jed n eg o  z  je j  elem entów  -  położe­

n ia  w y jściow ego  a.tron* P rz e d sta w ia  on s y tu a c ję  ogólną 

/l rozdział/ i sy ti« ;ic ję  s z c z e g ó ło w ą  p o ło żen ia  w yjściow ego 

rozdział/ orass d an e u z u p e łn ia ją ce  i inform acyjne /ko- | 

le jn e  rozdziały/.

R o z d z ia ł I d o ty c z ą cy  sy tu a c ji ogólnej zaw iera : krót- 

ki o p is  d o ty ch cz a so w eg o  p rzeb ieg u  d ziałań  w o jsk  w łasn y ch

i n ie p rz y ja c ie la , ak tu aln e p o ło żen ie  stron  o ra z  ch a ra k te r
¥

przew id yw anych  d zia łań  o jed en -d w a s z c z e b le  w yżej od 

s z c z e b la  ć w ic z ą c e g o . S y tu a c ja  ogó ln a pow inna stanow ić 

tło ta k ty cz n e  /operacyjne/, n a  podstaw ie którego rozw iną
/
s ię  d z ia ła n ia  s z c z e b la  ć w ic z ą c e g ó .

W  ro z d z ia le  II p od a je  s ię  stosunkow o dołdadne dane 

d o ty c z ą c e  w sz y s tk ic h  rod zajów  w o jsk  1 s łu żb , a  in ^ r e s u ją -  

c e  b ez p o śred n io  dow ódców  ć w ic z ą c y c h  s z c z e b li .  N a jcz ę ­

ś c ie j  s y tu a c ja  sz c z e g ó ło w a  je s t  ilu strow an a szk icem  lub 

m apą z  nadrukiem  sy tu a c ji stanow iącym  z a łą cz n ik  do za­

ło ż e n ia . W zaytożeniu do ćw icz e ń  grupow ych w ro zd zia le  

tym ujm uje s ię  zad an ie  bo jow e /operacyjne/ d la  ćwicze%- 

cych#

1 / W Ć w iczeniu  dwustronnym -  od d zieln e z a ło ż e n ie  dla 
k a ż d e j z e  s tro n  ć w ic z ą c y c h .
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Roasdzioł dotyczący danych Informacyjnych zawiera 

niezbędne wiadomości konkretyzujące warunki, w jakich 

będzie przebiegało wykonywanie zadania bojowego, doty­

czące na przykład stanu zabezpieczenia mateHałowo-tech -  

nlcznego, danych łączności itp.

W z a k o ń cz en iu  o k r e ś la  s ię  z a d a n ia  d la  ć w ic z ą c y c h  

w z a k r e s ie  p r2:ygotow ania s ię  do z a ję ć .  PonadtOi do 

dego z a ło ż e n ia  głów nego d o łą c z o n e  s ą  za łą cz n ild , m iędzy 

innymi tak ie , ja k : sk ład  ć w icz ą c e g o  zw iązku ta l^ c z n e g o  

lub o p e ra c y jn e g o ; w y ciąg  z indentyfikatora; s y tu a c je  po­

s z c z e g ó ln y c h  rodzajów  w o jsk  i ^[użb /oddzielnie dla k aż­

dego/ i inne*

K olejnym  dokumentem opracow yw anym  p rz e z  au tora  

/zespół/ je s t  plan p rzep row ad zen ia  ć w icz e n ia .

P l a n  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i ­

c z  g  n i ‘a  je s t  dokumentem o k re ś la ją cy m  sp o só b  p rze­

prow ad zenia  ć w icz e n ia . O pracow u je s ię  go w z a le ż n o ś c i 

od rod za ju  i s z c z e b la  ć w icz e n ia  w form ie g ra ficz n e j lub 

o p iso w ej. P rz e d sta w ia  s ię  w nim t r e ś ć  zag ad n ień  sz k o le ­

niow ych, s y tu a c je  ta k ty cz n e  /operacyjne/ o ra z  przew idy­

w ane c z y n n o ś c i i p rz e d s ię w z ię c ia  ć w ic z ą c y c h  i ap aratu  

k iero w n iczeg o , z  uw zględnieniem  c z a s u  ich  w ykonania. Do 

planu p rzep ro w ad zen ia  ćw icz e n ia  op racow u je  s ię  n iezb ęd ­

n e  z a łą cz n ik i u z u p e łn ia ją c e .

W s2:y stld e  w yżej i*vymienione dokum enty ćw iczen ia  

powinny b y ć  opracow yw ane p rz e z  au to ra  /zespół autorski/ 

n ie z a le ż n ie  od licz b y  grup sz k o len io w y ch  b io rąp y ch  udział 

w danym ćw iczen iu . W wypadlcu p rzep ro w ad zen ia  ćw icz e ­

n ia  n a  k u rs ie  sk ład a jący m  s ię  tylko z je d n e j grupy, głów­

ny au tor je s t  z a z w y cz a j odpow iedzialny z a  p rzep row ad ze-
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I nl« ćwicaceniflu Jeśli natomiast określony kura składa się" 

z kilku /lub nawet kilkunastu grup szkoleniowych/ o iden­

tycznym programie, to opracowane ćwiczenie wykorzysty­

wane Jest przez wszystkich wykładowców /kierowników 

grup/ prowadzących zajęcia w różnych grupach. Ten dru­

gi wariant jest niewe^pUwie znacznie wydajniejszy, wyma­

ga jednak przeprowadzenia przez kierownika taktycznego 

danego kursu /lub głównego autora/ szczegółowych in­

struktaży z wykładowcami.

Po opracowaniu materiałów ćwiczebnych, szef kar-

tedry /kierownik zespołu/ przeprowadza ich omówienie,

zwracając szczególną uwagę na jakość przygotowanych

dokumentów oraz prawidłowość proponowanych przez auto-
%

ra rozwiązań. Po ewentualnym wniesieniu niezbędnych po­

prawek przez autora ćwiczenia, szef katedry /kierownik 

zespołu/ zatwierdza coJość opracowanej dokumentacji.

3 . W ŁAŚCIW OŚCI OPRACOW AN IA, O Ra>\N IZA CJI I P R O ­

W A D ZEN IA  ĆW ICZEŃ

a) Ćwiczenie grupowe

C echą charakterystyczną opracowania myśli prze­

wodniej w ćwiczeniu grupowym jest to, że nie dzieli się 

całości ćwiczenia na etapy, lecz na poszczególne zaję­

cia zgodnie z opracowanym uprzednio planem tematycz­

nym. W podziale tym ujmuje się tematykę poszczególnych  

zajęć, zagadnienia szkoleniowe oraz c za s  na ich prze­

prowadzenie.

Szczególne znaczenie w ćwiczeniu grupowym ma 

z reguły pierwsze zajęcie, którego treścią jest zazwy- 

^czaj analiza zadania i ocena położenia. Wynika więc'̂
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tego, że założenie powinno zawierać zadanie dla ćw i-' 

czącego oddziału /związku/. Zadanie to formułuje się jako 

rozkaz bojowy /lub odpowiedni wyciąg/, który przedstawia 

się w II rozdziale po podaniu sytuacji ogólnej i szczegóło­

wej.

Ponadto^ oprócz założenia głównego opracowuje się 

w ćwiczeniu grupowym założenia dodatkowe, które służą  

do przekazywania słuchaczom danych dodatkowych umożli­

wiających im przygotowanie się do kolejnych zajęć.

Sp ecy ficzn y m  doki^rnentem opracow yw anym  w ćw icz e ­

niu grupowym je s t  op racow an ie  m etod y czn ę. P r z e z n a c z o ­

n e je s t  ono w y łączn ie  d la w ykładow ców , gdyż Łiłuży Im 

w przygotow aniu s ię  do p rzep row ad zen ia  p o szczeg ó lrry ch  

z a ję ć . O pracow anie m etod yczne zaw iera  podział ć w ic z e ­

n ia n a  z a ję c ia  o ra z  o p is  p rzeb ieg u  p o sz c z e g ó ln y c h  za ­

ję ć  z podaniem  odpow iednich w slcazów ek o rg a n iz a cy jn o - 

m etod ycznych , w k tó ry ch  au tor p od aje  sp o só b  p^^zerobie- 

n ia  Icażdego zag ad n ien ia  szk o len io w eg o  o ra z  przew idyw a­

n e rozw iązan ia  i o cze ld w an e d e c y z je . Propon ow an e roz­

w iązan ia  trak tu je  s ię  ja k o  je d e n  z m ożliw ych do p r2y ję -  

c ia  w ariantów .

Do opracowania metodycznego sporządza się rów­

nież mapę dynamiki walld /operacji/. Jest to dokument, 

w którym przedstawia się graficznie wszystlde kolejne 

sytuacje talctyczne, cłiarakt ery żujące działania wojsk włas­

nych i niepr2yjaciela w czasie 1 przestrzeni z dokład­

nością o dwa szczeble w dół od szczebla ćwiczącego. 

Mapa dynamiki walki stanowi podstawę do sporządzenia 

założeń 1 szkiców do poszczególnych zajęć z dynamild.
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1’onadto do o p raco w an ia  m etod ycznego zazw yczaj 

d o łą c z a  s ię  w sz y stk ie  p o z o s ta łe  dokum enty opracow ane 

d la p o trzeb  ćw iczen ia* a  w ięc m yśl przew odnią ćw icze­

n ia  o ra z  w sz y s tk ie  /lub zasad n icze/  z a ło ż e n ia  w raz z za­

łączn ik am i.

P rzy g o to w an ie  s ię  w ykładow cy i s łu c h a c z y  do z a ję ć  grur 

pow ych

W arto ść  ć w ic z e n ia  grupow ego i stop ień  o siąg n ięcia  

z a ło ż o n y ch  ce ló w  szk o len io w y ch  u za leżn io n e  s ę  przede 

w szystkim  od w yldadow cy, je g o  u m ie ję tn o ści m etodycznych 

o raz  kw alifikacji fach ow y ch , z w ła s z c z a  z z a k re s u  przeret- 

b ian e j problem atyki. D latego te ż  w yidadow ca w trak cie  

przygotow yw ania s ię  do ć w icz e n ia  powinien przeanalizow aćl 

w sz e lk ie  możliwe w arianty d e cy z ji o ra z  u sta lić  sp osoby  

e la s ty c z n e g o  p row ad zenia  z a ję ć  b e z  ku rczow ego trzyma­

n ia  s ię  ro zw iązań  p rz y ję ty ch  w opracow aniu  metodycz-|

nyrii. ,

W sz elk ie  p rzem y ślen ia  i w niosld, d o ty c z ą ce  prowa-| 

d z e n ia  z a ję ć ,  w yicładow ca ujm uje w p lanie -  k o n sp ek cie  

opracow yw anym  w c z a s ie  przygolow^^^wania s ię .  J e s t  to do- 

Icument ro b o cz y  p o s ia d a ją c y  dow olną form ę, w idóryrn wy- 

id ad ow ca odnotow uje w ła sn e  uwagi d o ty c z ą cę  sposobul 

p row ad zen ia  ćw icz e n ia , k o le jn o ś c i p rz era b ia n ia  p o s z c z e ­

g ó ln y ch  zag ad n ień  szk o len io w y ch  o ra z  m etodyczne zale-l 

c e n ią . Do k on sp ek tu  w p isu je  s ię  rów nież w sz e lk ie  zmiany 

I opraw ki, k tóre  z ja k ich k o lw iek  przycz>nn należałobyl 

w prow adzić do o p raco w an ia  m elod yczn ego lub innych  do-| 

kumentów ćw icz e b n y ch . S to p ień  d e ta liz a c ji planu -  kon 

sp eld u  u za leżn io n y  je s t  p rz ed e  w szystkim  od d ośw iad cze-l
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n ia  w ykładow cy o ra z  sto p n ia  s z c z e g ó ło w o ś c i m aterieśów
im etodycznych» ^

M iem niejsze z n a c z e n ie  d la  sp raw n ego  p rzep row ad ze­

n ia  ć w icz e n ia  grupow ego ma poziom  przygotow ania s ię  

s łu c h a c z y  do p o s z c z e g ó ln y c h  z a jęć»  P o  otrzym aniu za ­

ło ż e n ia  p o b ie ra ją  oni odpow iednie mapy o ra z  p rzy goto- 

WLyą n iez b ęd n e  p rzy rząd y  k re ś la rsk ie »  N astęp n ie  słucha^ 

c z e  powinni p rzestu d iow ać z a ło ż e n ie  i w sl<azaną literatu rę 

fach ow ą, w rysow ać s y tu a c ję  n a  raapę o ra z  w ykon ać w szel­

k ie  inne c z y n n o ś c i n a k a z a n e  w założeniu»

P ro w ad zen ie  ć w ic z e nia t;u:^upowegQ

W c z a s ie  prow ad zenia  ć w icz e n ia  grupow ego /zaję- 

cia/ p o s z c z e g ó ln e  z^igadnienia szk o len io w e przeraJbiane s ą  

kolejno p rzy  zach ow an iu  c ią ^ o ś c i  tem aty czn ej o łires lo n e j 

sy tu a c ji ta k ty cz n e j /taktyczno-operacyjnej/» W ykładow ca 

w tra k c ie  z a ję ć  p o le c a  s łu ch aczo m  zrefero w an ie  wy p ra c o - 

:,^<^ych p rz e z  n ich  rozw iązań  i u sta leń , a  n a stęp n ie  ini­

c ju je  k ró tk ą  wym ianę poglądów , W w ypadku podejrno w ania 

p rz e z  n ich  b łęd n y ch  d e cy z ji, w ykładow ca -  w y stęp u jąc  

w odpow iedniej roli -  powinien nap row ad zić ic h  n a  wła­

ściw y tok roziomowania, ż ą d a ją c  u z a sa d n ie n ia  p od an ych  

p rz e z  n ich  d e c y z ji i sformułowań» N ied opu szczeilne je s t  

m echćiniczrie n a rz u c a n ie  cw iczącyrn  rozw iązań  przew idzioi- 

n y ch  w opracow aniu  m etodycznym ,

W ram ach  p o sz c z e g ó ln y c h  z a ję ć  n ie  w y k lu cza  s ię  

m ożliw ości w prow adzenia w pew nyćh w ypad kach  od chy­

leń  od p rzed staw ionej z a s a d n ic z e j metody prow ad zenia 

ćw icz en ia  grupowego» I tale np. o k re ś lo n e  fragm enty ćwi­

c z e n ia  m ogą b y ć  rozw lą2rywone w sp o só b  zesp ołow y,
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'p r z e z  u tw orzenie z© s łu c h a c z y  odpow iednich organów  do­

w o d zen ia  lub ic h  p o s z c z e g ó ln y c h  c z ę ś c i  składow ych, to 

z n a c z y  w prow ad zenie do ć w icz e n ia  grupow ego elementów 

ć w ic z e n ia  d o w ó d czo -sz tab o w eg o . T a k a  metoda, stosow an a 

p rz ed e  w szystk im  w c z a s ie  z a ję ć  z dynam iki w alki, ma na 

c e lu  w praw ianie s łu c h a c z y  do zesp ołow ego  d z ia łan ia  i 

przygotow an ia  ic h  w pewnym stopniu  do ćw icz eń  dowód­

c z o -s z ta b o w y c h .

Ponadto w o k re ś lo n y c h  w aru n k ach  d obre  efekty  da­

je  p row ad zen ie  p o sz c z e g ó ln y c h  z a ję ć  ćw icz e n ia  grupow e­

go je d n o c z e ś n ie  p rz e z  kilku w ykładow ców  ró żn y ch  sp e ­

c ja ln o ś c i .  T a k i s p o s ó b  p row ad zen ia  z a ję ć  je s t  s z c z e g ó l­

n ie  pouczaje^cy p r :^  p rzerab ian iu  zagad n ień  ivsp ółd zia ła- 

n ia  o ra z  dynam iki w alki.
P rz e d sta w io n e  w yżej t r 2y  przykład y n ie  w yczerptąlą 

o c z y w iś c ie  w s 2y s tk ic h  możUwych sp o so b ó w  /metod/ pro­

w ad zen ia  ć w ic z e n ia  gru pow ego. NeJleży je d n a k  z a w sz e  

p am iętać o p rz e z n a c z e n iu  ć w icz e n ia  grupow ego i n ie do­

p u s z c z a ć  do p rz e ro d z e n ia  s ię  tego typu ćw icz e n ia  w in­

n ą  form ę s z k o le n ia .
P o  p rz ero b ien iu  w sz y s tk ic h  w ytypow anych zag ad ­

n ień  w ykład ow ca k o ń c z y  ć w icz e n ie  omówieniem je g o  p rze­

b ieg u . T r e ś ć  l z a k r e s  om ów ienia u za leżn io n e  s ą  od kon­

k re tn e j p ra c y  ć w ic z ą c y c h , sto p n ia  o s ią g n ię c ia  celó w  szk o ­

leniow ych, poziom u s łu c łia c z y  o ra z  metody prow adzenia 

z a ję ć  p rz e z  w ykład ow cę. Omówienie ć w icz e n ia  grupowego 

powinno um ożliw ić ćw iczący m  zrozum ienie podstaw ow ych 

błędów  i n ie d o c ią g n ię ć  i w y cią g n ię c ie  o k re ś lo n y ch  wnio­

sków  sz k o len io w y ch .
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b) Ćwiczenie dowódczo-sztabowe /na mapach i szkielet 

to we/

Opracowanie ćwiczenia

T r e ś ć  o ra z  m etoda p ra c y  z esp o łu  au to rsk ieg o  w 

przygotow aniu ćw icz eń  d o w ó d czo -sz tab o w y ch  s ą  zgod ne 

z ogólnymi zasad am i obo\/viązującymi p rzy  opracow yw a­

niu ćw iczeń  ta k ty cz n y ch . Z n aczn em u  natom iast r o z s z e ­

rzen iu  u leg a  z a k r e s  p rz e d się w z ię ć  o rg a n iz a cy jn y ch , zwła­

s z c z a  w ćw icz e n ia ch  s z k ie le t o v^^ych.

G łów ny au tor /zespół autorski/ po p rzean alizow aniu  

tem atu ćw icz en ia , sp recy zo w an iu  ce ló w  i zagad n ień  s z k o ­

leniow ych  o ra z  u sta len iu  s ił i środków , którymi s ię  d yspo­

n u je  w ćw iczen iu , op racow u je  sch em at o rg a n iz a cy jn y  ćwi­

c z e n ia , to je s t  o k r e ś la  sld ad  ć w ic z ą c y c h  stron , stru ldurę 

ap aratu  k iero w n icz o -ro z jem cz eg o  i sld ad  grup podgryw a­

ją c y c h .

K o le jn ą  c z y n n o ś c ią  au to ra  o p raco w u jąceg o  ćw icz e ­

n ie  je s t  w łaściw y w ybór te ren u  planow anych działań. R e ­

jo n  teren u  ćw icz eń  n a  m apach w y biera  s ię  z azw y cza j po­

z a  granicam i P o ls ld , n a jc z ę ś c ie j  n a  kierunku nadjiiorsldm  

p ó łn o cn o -zach o d n ieg o  TDW, natom iast re jo n  teren u  ćwi­

c z e ń  sz id eleto w y ch  w y biera  s ię  tylko n a  o b s z a rz e  P o l­

sk i.

Po wykonaniu p o w y ższy ch  c z y n n o ś c i, a  c z ę s to  i w ich  

toku, główny au tor /zespół autorski/ op racow u je  myśl p rze­

w odnią ćw icz en ia , której t r e ś ć  n a leż y  w sz ec lis tro n n ie  p rz e - 

d>'slcutować w odpovdednich z e s p o ła c li  p o sz c z eg ó ln y c h  

kated r.

 ̂ P o ż ą d a n e  je s t  rów nież, ab y  z e sp ó ł o jm aco w u jący ,
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ć w icz e n ie  sz k ie le to w e  -  po w y borze re jo n u  ćw icz eń  n a 

podstaw ie mapy i w stępnym  opracow aniu  m yśli przew od­

n ie j -  mógł p rzep ro w ad zić  re k o n e s a n s  tego  terenu»

W toku op racow yw an ia p o s z c z e g ó ln y c h  c z y ś c i  myśli 

przew od niej z w ra ca  s ię  szczc?^ ^ lną uw agę n a  tak ie  ustar* 

w ienie k o n c e p c ji ćw iczen ia* a b y  ć w ic z ą c e  z esp o ły  znar- 

laz ły  s ię  w trudnej i skom plikow anej sy tu a c ji ta k ty cz n o - 

o p e ra c y jn e j, w y m ag a jące j d u żej in w encji tw ó rcze j i wy­

siłk u  w podejm ow aniu d e c y z ji  i kierow aniu  w ojskam i* De­

c y z ji  stron  w z a s a d z ie  n ie  op racow u je  s ię , poniew aż ćwi­

c z e n ia  d o w ó d czo -sz tab o w e prow adzi s ię  w edług d ecy z ji 

ć w ic z ą c y c h  dow ódców .

i »o zatw ierd zeniu  m yśli p rzew od n iej opracow uje s ię  

z a ło ż e n ie  gjtówne i u z u p e łn ia ją ce  /w ćw iczen iu  dwustron­

nym -  d la  obu. stron/ o ra z  plan p rzep row ad zen ia  ćw icz e ­

n ia , Ictóry m iędzy innymi reg u lu je  tok  i t r e ś ć  p racy  ap ara ­

tu id e ro w n icz o -ro z je m cz e g o .

W zd iożen iu  głównym tymuje s ię  podstaw ow e in for­

m a cje , k tó re  s ą  n iez b ęd n e  d la w sz y stk ich  u czestn ików  

i zesp o łó w  ć w ic z ą c y c h . N atom iast z a ło ż e n ia  u z u p ełn ia ją ce  

ob e jm u ją  tylko d an e sz cz e g ó ło w e , d o ty c z ą c e  o k reślo n y ch  

problem ów  ć w icz e b n y ch . O pracow u je s ię  je  tylko d la ty ch  

s łu c h a c z y  lub zesp o łó w  ć w ic z ą c y c h , k tórzy  z e  w zględu 

n a  p ełn ion e fu n k c je  w ćw iczen iu  powinni d ane inform acje 

o trzy inać w p ierw sz e j k o le jn o ś c i. W  ten sp o só b  o p raco ­

w ane z a ło ż e n ia  z m u sz a ją  ć w ic z ą c y c h  do orgam izacji ob ie­

gu in form acji i ic h  wymiany.

P la n  p rzep ro w ad zen ia  ć w ic z e n ia  op racow u je s ię  w ^  

dług o g ó ln y ch  z a s a d . P orm a g ra fic z n a  planu je s t  wygod­

n ie js z a  n a  s z c z e b la c h  ta k ty cz n y ch . N a sz p z e b lu  ormiij
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*praktyc2an iejsze  w y d aje  s i^  op raco w an ie  plcuiu przeprow a­

d zen ia  ć w icz e n ia  w form ie p isem nej* Z e  w zględu n a  to, 

ż e  ć w icz e n ie  d o w ó d czo -sz tab o w e prow adzi s ię  w edług de­

c y z ji ć w ic z ą c y c h , plan je g o  p rzep ro w ad zen ia  m oże b y ć  

tylko ramowy, a  w c z a s ie  ć w ic z e n ia  musi b y ć  sy ste m a ty cz ­

nie uzup ełn iany 1 eiktualizow any, w ram ach  je d n a k  u z a sa d ­

n ionych  u sta leń  k o n cep cy jn y ch  i c z a so w y c h .

W ćw iczen iu  szkieletow ym , p rzed  ostateczn y m  sp re ­

cyzow aniem  planu je g o  p rzep ro w ad zen ia , d okonu je s ię  w 

c z a s ie  re k o n e s a n s u  w yboru rejon ów  stan o w isk  dow odze­

nia, punktów o b se rw a c y jn y ch  o ra z  dróg p rzem arszu  ćwi­

c z ą c y c h  sztab ów .

Do planu p rzep ro w ad zen ia  ć w icz e n ia  m ogą b y ć  dołą­

c z o n e  z a łą cz n ik i w p o sta c i dyrektyw , rozkazów , z a rz ą d z e ń  

lub dodatkov\/ych d an y ch  u z u p e łn ia ją cy ch , a  ta k ż e  plan po­

daw ania w iad om ości. Z a łączn ild  te  o p ró cz  ostatn iego  p rze­

zn a cz o n eg o  d la roz jem ców  w rę c z a  s ię  ćw iczący m  z chwi­

lą  r o z p o c z ę c ia  lub w tra k c ie  ć w icz e n ia .

P o  op racow aniu  podstaw ow ych dokumentów n a leż y  

p rz y stą p ić  do przygotow ania s tro n y  o rg a n iz a cy jn e j ć w icz e ­

n ia . Do z a s a d n ic z y c h  p rz e d się w z ię ć  o rg a n iz a cy jn y ch  moż­

n a  z a l ic 2:yć:

-  o rg a n iz a c ję  i przygotow anie ap ara tu  k iero w n iczo -ro z jem - 

c z e g o ;

-  u ste Jen ie  o b sa d y  p erso n a ln e j ć w ic z ą c y c h  dowód2Żw i 

sztabóW ;

-  u sta len ie  o rg an i2:a c jl  i tech n ik i p ra cy  grup p od gryw ają­

c y c h ;

-  op racow an ie  ro z k a z u  o rg a n iz a cy jn eg o ;

-  p rz y ję c ie  środ ków  te c h n ic z n y c h  i o rg a n iz a c ję  s ta n o w is^  

d ow odzenia.
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O ra a n lz a c ia  o ra z  podstaw ow e zad an ia  ap aratu  kiero^ 

c  zo»»r o zi em c zes^o

Stru k tu ra  o rg a n iz a cy jn a  ap ara tu  klerow niczo-rozjem ^J* 

rz e g o  j- is t u z a le ż n io n a  od tem atu i rozm achu ć w ic z e n ie «  

celó w  i zag ad n ień  szk o len io w y ch , sto p n ia  przygotowanlal 

u czestn ik ó w  ć w icz e n ia  o ra z  m ośliw ości zapew nienia kie^ 

rownictwu ć w icz e n ia  odpow iednich środków  łą c z n o ś c i*
m

Od ap ara tu  k ie ro w n icz o -ro z jem cz eg o  wym aga s ię  dun] 

ż y c h  u m ie ję tn o ści o p e ra cy jn o -ta ld y cz n y ch  i g ię tk o śc i 

prow ad zeniu  ćw icz e n ia , Pow inien on w s z c z e g ó ln o ś c i za*  ̂

pew nić:

-  sf>rawny o b ieg  in iorm ocji w ogniw ach; 

kierow nictw o -  ro z jem cy  -  ćw icz ą c y ;

-  c ią g łe  p row ad zenie ćw icz e n ia , w y ra ż a ją c e  s ię  w s y s t e ^  

»natycznym napływ ie inform acji do ć w ic z ą c y c h , co  zmu^ 

s z a  ic h  do s ta łe j o ra z  alctywnej dow ódczej i sztabow ejj 

d z ia ła ln o śc i;
^  i  ̂ i VI

-  m aksym alne wyelimino wanie su b iek ty w n o ści w ocenianiu  

d z ia ła ln o śc i ćw icz ą c y c h *

S z c z e g ó ln ie  skom plikow ane zad an ia  sp e łn ia  aparat 

k iero w n iczo ~ ro z jem c2y  w fTiiędzykursow ych lub ogólnoaka?-^  

d em ickich  ć w ic z e n ia c h  szk ie le to w y ch * W tym w ypadku apa­

rat ten  m oże b y ć  zorgan izow an y  w edług dw óch różnych] 

'̂vari antó w^^*

c^in^ktura . o rg a n iz a c y jn a  w edług w ariantu **A" / s c h e m a t^

-  w w aru n k acli, w k tó ry ch  te c h n ic z n e  środ ki łą c z n o ś c i  kie-| 

row nictw a n ie  s ą  w s ta n ie  zap ew n ić b ez p o śred n ich  połą­

c z e ń  z e  w szystkim i ćw iczący m i sztabam i;

1 / S ch em aty  n r 6 i ‘7 -  p rz e d sta w ia ją  stru ktu rę organ iza­
c ji  ap ara tu  k ie ro w n icz o -ro z jem cz eg o  w w arian tach  
i ”B ”.
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^oj kierownictwo z  ^ r̂upą operacyjny składyjycy się z wy-’  ̂

kładowców ogólno wojskowych i rodzajów wojsk; 

b/ aparat rozjemczy:
1 /-  rozjemcy ' przy dowódcach i sztabach armii oraz ich 

grupy operacyjne o składzie podobnym do składu 

grupy operacyjnej kierownictwa; 

c/ zespoły podgrywająpe podległe bezpośrednio rozjemcom 

pr5^  dowódcach dywizji /pułków/; 

d/ grupa omówieniat*

Przy powyższej struktiirze aparatu kierowniczo-roz^ 

jernczego kierownik ćwiczenia i jego zastępcy /pomocnicy/ 

nadają kierunek całemu ćwiczeniu, wysłuchują decyzji ćwi­

czących  dowódców i ich sztabów, oraz rozstrsygają głów­

ne zagadnienia związane z ćwiczeniem. Na. kierownika 

ćwiczenia szkieletowego międzykursowego Av/yznacza się 

z regLiy szefa Katedry Taktyld Ogólnej i Sztuki Opera­

cyjnej, na zastępców /pomocników/ -  sz^ów  pozostałych 

katedr lub icł\ zastępców. Kierownikowi ćwiczenia podlega 

szef sztabu /kierownik grupy operacyjnej kierowiiictwa/ 

wraz z pozostałym aparatem kierownictwa ćwiczenia.

Szef sztabu kierownictwa jest odpowiedzialny za ca­

łość organizacji i przebiegu ćwiczenia, natomiast główni 

rozjemcy -  za całość pracy podległych im grup operacyj­

nych, rozjemców przy sztabie i rodzajach wojsk oraz ze­

społów ćw iczących.
Qrupa operacyjna kierownictwa przy współudziale 

rozjemców i ich grup operacyjnych analizuje decyzje ćwi­

czących  dowódców i sztabów rodzajów wojsk, a następ-

1 / Rozjemcy przy dowódcach najwyższego szczebla ćwi­
czącego s ą  rozjemcami głównymi.
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nie w myśl decyzji kierownika ćwiczenia ustala zasadni- > 

cze położenia, oraz reguluje przebieg całego ćwiczenia 

i tok pracy rozjemców. Ponadto, grupa operacyjna kierow­

nictwa spełnia w stosunku do ćw iczących rolę sztabu 

nadrzędnego.

Grupa operacyjna powinna śledzić pracę ćw iczących  

dowódców i sztabów i w razie potrzeby ingerować, nie 

dopuszczając do rażących odstępstw od uprzednio uzgod­

nionych ustaleń.

szybkiej, a jednocześnie wszeclistronnej ocenie, 

grupa operacyjna kierownictwa ustala koncepcję kolejnej 

sytuacji i charakter wiadomości, które należy podać ćwi­

czącym , oraz przekazuje je przez rozjemców i zespoły 

podgrywające. Rozjemcy pr2y  niższych szczeblach okre­

ślają położenia ”p o ś r e d n i e", stwarzając ćwiczą­

cym sytuacje wymagające ciągłego działania.

W dwustronnym dwu i więcej szczeblowym ćwiczeniu 

szkieletowym bardzo ważnym ogniwem aparatu kierowniczo- 

rozjemczego jest grupa omówienia podlegająca bezpośred­

nio kierownikowi ćwiczenia. Dla wszechsti’onnego ujęcia 

w omówieniu problemów współc2sesnej walld w sldad tej 

grupy powinni wejść wykładowcy różnych rodzajów wojsk. 

Grupa wniłdiwie ocenia przebieg ćwiczenia z punldu wi­

dzenia szkoleniowego oraz naulcowo-badawczego, zbiera
%

wnioski i doświadczeniai, utrzymuje ścisłą  łączność z kie­

rownictwem i ćwiczącymi i przygotowuje omówienie ćwicze­

nia.

Struldura organizacyjna aparatu kierowniczo-roziemczego 

według wariaiitu /schemat 7/ -  w warunkach, w któ­

rych techniczne środki łączności kierownictwa zapewnia-
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ją  możliwość bezpośrednich połączeń ze wszystkimi ćwi­

czącymi sztabami: 

a/ kierownictwo ćwiczenia:

-  kierownik ćwiczenia oraz jego pomocnicy ds. rodza­

jów wojsk;

-  szef sztabu kierownictwa z grupą operacyjną» w któ­

rej skład wcnodzą oficerowie zespołu autorskiego 

ćwiczenia» 'będ ący jednocześnie kierownikami po­

szczególnych zespołów podgrywających; grupa ope­

racyjna stanowi organ nadrzędny w stosunku do ze­

społów ćwiczących;

b/ zespoły /dla obu ćwiczących stron na danym kierunku/

p o dgry waj ąc e:

-  wszystkie rodzące rozpoznania;

-  lotnictwo;

-  siły i środki obrony przeciwlotniczej;

-  oddziały i pododdziały /związków taktycznych/;

-  elementy ugrupowania w yższego szczebla oraz ele­

menty ugrupowania wojsk obrony terytorium kraju.

c/ aparat rozjemczy:

,- główni rozjemcy;

-  rozjemcy przy sztabach i rod2:ajach wojsk; 

d/ grupa omówienia.
Kierownictwo ćwiczenia i zespoły podgrywające roz­

m ieszcza się w jednym rejonie usytuowanym centralnie 

w stosunku do ćw iczących sztabów*

Przy powyższej organizacji aparatu kierowniczo- 

rozjemczego gjtówne jego ogniwo stanowią: grupa opera­

cyjna i zespoły podgrywające. Grupa operacyjna, znając 

1 decyzje ćw iczących stron oraz zadania, jakie otrzymały
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zespoiy podgryweyące, ustala w ciągu doby jedną lub dwie,̂  

a jeżeli potrzeba -  nawet i więcej Łubieży zasadniczych; 

na które grupy podgrywąjące w ciągu określonego czasu  

wyprowadzają wojska obu stron. ^

Rozjemcy kontrolują pracę dowódców oraz sztabów.' 

i wywierają tylko pośredni wpływ na przebieg s,działań,* 

przekazt^ąc własne propozycje i postulaty do grupy opei 

racyjnej.

Kierownik ćwiczenia, tak jak w poprzednim warian- 

ciSj, nadaje kierunek całemu ćwiczeniu, wysłuchując de­

cyzji i zatwierdzając plany działań ćwiczących sztabów 

oraz grupy operacyjnej.

P o v y ż sz y  wariant struktury organizacyjnej aparatu 

kierownic zo-rozjernczego znajduje zastosowanie również 

w przeprowadzeniu ćwiczeń na mapach.

P rzyg otow an ie  ap ara tu  id ero w n iczo -ro z jem czeg o

Właściwości ćwiczeń dowódczo-sztabowych, a zwła^ 

szcza  prowadzenie ich według decyzji ćwiczących zespo­

łów, v'vyrnagają bardzo sprawnego i dokładnego oceniania \\ 

decyzji dowódców, pracy sztabów i osób funkcyjnycti oraz 

szybkiego ustalania toku dalszego prowadzenia ćwiczenia. 

Oceny i wnioski kierownictwa oraz rozjemców muszą być ^

precyzowane w wyjątkowo krótkim czasie. Dlatego też ist-
1

nleje konieczność teoretycznego i praldycznego pr2ygoto- 

wania całości aparatu kierownic z o-rozjemczego.

Szkolenie aparatu kierowniczo-rozjemczego składa  ̂

się zwykle z dwóch okresów. W pierwszym okresie każdy 

oficer powinien samodzielnie i dokładnie zapoznać się z J| 

treścią rozkazu orgeuiizacyjnego oraz dokumentami ćwi-
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czenia opracowanymi przez zespół autorski* zw łaszcza  

z myśli  ̂ przewodnią, założeniami dla obu stron, strukturą 

organizacyjną ćwiczenia, dokumentami tajnego dowodzenia 

oraz systemem łączności kierownictwa i rozjemców. Drugi 

okres obejmuje instrukteusej których celem jest ugruntowar- 

nie wiadomości opanowanych przez poszczególnych ofice« 

rów w toku samodzielnego studiowania materiałów ćwiczę« 

nia, wyjaśnienie szeregu zagadnień dotyczących myśli 

przewodniej, stru^ctury organizacyjnej oraz zasad pracy 

i współpracy aparatu kierowniczo-rozjomczego.

Pierwszy iristiruktaż o charakterze ogólnym przepro­

wadza kierownik ćwiczenia. Jego treścią jest zapoznanie 

członków aparatu klerowniczo-rozjemczego i zabezpiecza­

jącego z:

~ rozkazem organizacyjnym;

« strukturą organizacyjną ćwiczenia;

-  obsadą osobową;

-  celami i problematyką szkoleniową ćwiczenia; ,

-  położeniem wyjściowym oraz zamiarem stron;

-  planem przeprowadzenia ćwiczenia;

-  podstawowymi zadaniami i metodami pracy poszczegól­

nych zespołów aparatu klerowniczo-rozjemczego;

-  systemem łączności;

-  zabezpieczeniem materiałowo-technicznym,

W razie potrzeby organizuje się również instrukta­

że szczegółowe, na których główni rozjemcy i kierownicy 

zespołów podgrywających wydają podie^ym sobie ofice­

rom uzupełniające wytyczne.

Ponadto, w ćwiczeniach szkieletowych na 2-3 dni 

jPrzed ich rozpoczęciem przeprowadza się /jeżeli jest to
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możliwe/ instmktfdż z czę ścią  aparatu kierowniczego, w ce­

lu zapoznania się z konkretnymi właJclwościeimi terenowy­

mi, warunkami rozmieszczenia SD oraz stanem istniejącej 

sieci dróg#

Prowadzenie ćwiczenia •

Z punktu widzenia organizacyjnego można wyodręb­

nić dwa okresy prowadzenia ćwiczenia:

-  pierwszy okres -  pr2ygotowawczy, w którym obie stro­

ny wypracowują zazwyczaj decyzję i plantują przyszłe 

działania;

-  drugi okres -  prowadzenia walki -  bitwy /dynamika/, w 

którym obie strony dążą do zrealizowania nakreślonych 

W okresie przygotowawczym zamiarów,

W pierwszym okresie ćw iczący jednocześnie z wy­

pracowaniem decyzji ■ będą usiłowali zdobyć potrzebne im 

dałie o przeciwniku oraz poprawić położenie własnych 

wojsk* Bezpośrednio na ’’froncie!’ strony będą \̂ 4ęc pro­

wadziły działania o charakterze lokalnym /przesunięcia 

wojsk, wzajemne zw alczanie-się ogjriiem artylerii i działa- 

niatni lotnictwa, prowadzenie lokalnych walk, maskowanie
I

rzeczywistych przedsięwzięć itp*/ oraz bardzo intensywne 

działanie różnego rodzaju orgahów rozpoznania. Odnośne 

decyzje stron powinny być oceniane przez grupy opera­

cyjne, a wyniki wykonania tych decyzji pi^ekazywane ze­

społom ćwiczącym w postaci dodatkowych danych*

Bezpośredni wpływ na realizację decyzji ćWiczą- 

cych dowódców będą miały decyzje dov/ódców podległych 

( dowódców rodzajów wojsk oraz ^użb* Dlatego też przy 

organi2:acji aparatu kierowniczo-rozjemczego zgodnie z
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wariantem ”A ”, grupa operacyjna kierownictwa jest zobo­

wiązana zabrać wnioski od rozjemców dotyczące warun­

ków realiasacji myśli przewodniej dowódcy najwyższego 

szczebla ćwiczącego przez szczeble niższe oraz od po­

szczególnych rodzajów wojsk 1 służb biorących udział w 

ćwiczeniu#

Następną czynnością jest obiektywne porównanie de­

cyzji obu stron, zazwyczaj w grupie operacyjnej kierow­

nictwa# Na tej podstawie odbywa si^ ustalenie koncepcji 

przeprowadzenia określonej części ćwiczenia#

Ponadto, w sztabie kierownictwa w obecności głów­

nych rozjemców następuje uzgodnienie pewnych szcze­

gółów dotyczących realizacji koncepcji przyszłej rozgryw­

ki. W razie potrzeby organizuje się odprawy z rozjemca­

mi niższych szczebli, którym daje się wytyczne do opra­

cowania ogólnej koncepcji ustalonego fragmerttu ćwicze­

nia#

3zczeg<^owe opracowanie koncepcji dynamiki walld 

odbywa się na wr. atkich szczeblach# Czynność tę wy­

konują gru p y' podgrywające obu ćw iczących stron, stąd 

też odnośni rozjemcy« powinni utrzymywać ze sobą stały 

kontakt osobisty lub za  pomocą technicznych środków łą ­

czności#

W ćwiczeniach dowódczo-sztabowych stosuje się 

niekiedy przeskoki w czasie operacyjnyjn, co umożliwia 

kierownictwu stworzenie dla ćw iczących nowych szczegól­

nie pouczających sytuacji# Przeskoki w czasie operacyj­

nym stosuje się również w wypadku podjęcia przez ćwi­

czących decyzji niezgodnych z koncepcją prowadzenia 

ćwiczenia#
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Okres prowadzenia walki /bitwy/ odznacza się dużym' 

napięciem pracy aparatu kierowniczo-rozjemczego^ Zasady  

pracy poszczególnych ogniw tego aparatu w okresie dy­

namiki pozostają w zasadzie takie same, jak w okresie 

przygotowawczym, z tym, że przebieg "linii frontu" i cha­

rakter pola walki określają rozjemcy, grupy operacyjne i 

zespoły podgrywające przy dowódcach i sztabach dywizji 

/ptaków/#

W czasie dynamiki należy dbać o to, aby rozwój 

działań przebiegał zgodnie z decyzjami ćwiczących, a po­

szczególne sytuacje zaw sze stanowiły wypadkową decyzji 

poszczególnych dowództw /szefów/ rodzajów wojsk i służb. 

Jest to możliwe tylko przy utrzymaniu stałej łączności po­

między rozjemcami jednej i drugiej strony a grupą opera­

cyjną kierov/nictwa.
9

W warunkach, w których aparat kierowniczo-rozjem- 

, c z y  został zorganizowany według wariantu **B” wpływ roz­

jemców na przebieg działań bojowych jest stosunkowo nie­

duży. Również mniej istotne znaczenie mają decyzje ćwi­

czących  stron, ponieważ całość dynemnikl walki /operacji/ 

opiera się na zadaniąch,, jakie otrzymąją od dowódców 

najniższych szczebli ćw iczących poszczególni wykonaw­

cy  czyli zespoły podgrywające.

W ćwiczeniu na mapach grupę operacyjną rozmiesz-$
cza  się w jednej sali, a  zespoły podgrywające w 3-4 sa­

lach grupowych położonych obok siebie.

K ażdy zespół podgrywający po otrzymaniu od obu 

ćw iczących stron danych o decyzjach odnośnych dowód­

ców nanosi je na jedną mapę 1 opracowuje kolejne poło­

żenie "pośrednie", a następnie w odpowiednich odstępach
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czasu informtye ćw iczących dowódców i sztaby o reali­

zacji nakazanych zadań* Ćwiczącym podąfe się możliwi® 

wszechstronny obraz pola walki^ melduje się o położeniu 

wojską trudnościach przy wykonaniu zadanłei  ̂ uderzeniach 

przeciwnika, poniesionych "stratach” itp* Przy ustaleniu 

położeń "pośrednich” zespoły podgrywaj€|ce uwzględnia­

ją również ogólną koncepcję przeprowadzenia ćwiczenia 

zawartą w myśU przewodniej, położeniach "zasadniczych" 

opracowywanych przez grupę operacyjną oraz w doraź­

nych wytycznych kierownika lub szefa sztabu kierowni­

ctwa ćwiczenia*

Położenia "zasadnicze" opracowuje szef sztabu kie- 

rov/nlctwa wspólnie z  kierownikami zespołów podgrywają« 

cych, którzy wchodzą organizacyjnie w skład grupy ope­

racyjnej i uprzednio byli współautorami ćwiczenia. Szef 

S2rtabu kierownictwa -  na podstawie znajomości decyzji 

dowódców najw yższych szczebli ćw iczących oraz uzys­

kanych informacji o aktualnej działalności wojsk -  ustala 

ogólną koncepcję dalszego rozwoju wcdki /bitwy/. Podsta­

wową treść tej koncepcji melduje kierownikowi ćwiczenia. 

Poza tym, jeżeli zachodzi potrzebai, szef sztabu kierow­

nictwa konkretyzuje niektóre fragmenty działań z p oszcze­

gólnymi zespołami podgrywającymi.

Omówienie ćwiczenia

Omówienie jest jednym z w ażniejszych przedsię­

wzięć każdego ćwiczenia, a w ćwiczeniach dowódczo- 

sztabowych ma ono szczególne znaczenie, gdyż ćw iczą­

c y  ros&mieszczeni s ą  na oddzielnych SD często odległych  

od siebie, na skutek czego jego przebieg znają tylko frag-
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mentarycznie.i^ Nie mają też możliwości śledzenia pracy,] 

innych komórek sztabowych poza najbliższym otoczenierr  ̂

i czysto nie rozumieją, jakie czynniki spowodowały taki,^i 

a nie inny rozwój walki /operacji/» Dlatego też w to kuf 

omówienia należy zapoznać słuchaczy z całokształtemfl 

przebiegu ćwiczenia, jak również naświetlić dodatnie i u-:
h

jemne strony ich pracy.

Omówienie składa się zwykle z dwóch części.;] 

W p ierw sz e j c z ę ś c i  -  ogólnej -  przedstawia się:

~ stru k tu rę  i s tro n ę  o r g a n iz a c y jn ą  ć w icz e n ia ;

-  zam iar stro n , t r e ś ć . k o le jn y ch  decyzji i przebieg dzia-':| 

łań;

-  dodatnie i ujemne strony poszczególnych decyzji dowód- 

ców;

-  ocenę pracy sztabów oraz działań poszczególnych ro­

dzajów wojsk i służb;

-  stopień osiągnięcia celów ćwiczenia.

Omówienie ilustruje się mapami zamiaru i decyzji do­

wódców obu stron, oraz odpowiednimi schematami: natę­

żenia uderzeń jądrowych, napromieniowania terenu, ponie­

sionych strat, stosunku sił, osiągniętego tempa działań, 

czasu  pracy sztabów itp.

W c z ę ś c i drugiej omówienia -  w oddzielnych zespo­

łach -  główni rozjemcy omawiają szczegółowo pracę każ­

dego ze słuchaczy.

Ponadto, kierownik ćwiczenia może przeprowadzić 

oddzielne omówienie z aparatem kierowniczo-rozjemczym 

w celu sprecyzowania wniosków metodycznych i meryto- 

lycznych, mogących wywrzeć wp^yw na usprawnienie or­

ganizacji następnego ćwiczenia. Omówienie to prowadzi się;
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zwykle metodą dyskusyjną,

c) Ćwiczenie metodyczne

Właściwości ćwiczenia metodycznego polegają na tym, 

że jego zasadniczą treścią s ą  zagadnienia metodyki, czyli 

tecłinika przygotowania i przeprowadzenia wszelkiego ro­

dzaju  ćwiczeń taktycznych. Strona taktyczna ćwiczenia 

je s t  niem niej ważna, id e  w tym w ypadku stanow i o n a  tło 

dla p la s ty cz n e g o  p rz ed sta w ien ia  problem atyki m etodycznej«

D latego te ż  o p racow an iu  ćw icz e ń  m etod yczn y ch

zw raca  s ię  s z c z e g ó ln ą  uw a^ę n a  stw o rzen ie  d la s łu c h a - 

C2:y szczególnie pouczeg<\cych sytuacji metodycznych, zaś  

wszystkie sporządzane do ćwiczenia dokumenty /myśl 

przewodnia ćwiczenia, plan przeprowadzenia wraz z za­

łącznikami, założenia/ przygotowuje się jako przykładowe 

wzory. Opracowanie materiałów szkoleniowych do ćw icze­

nia metodycznego wymaga więc od autora szczególnej 

troski. Chodzi t to, aby dokumenty, przeznaczone do wy­

dania buchaczom, były wzorowb wykonane zarówno pod 

względem merytorycznym, a więc zgodnie z obowiązujący­

mi zasadami taktyki oraz metodyki, jak i graficznym, z zar- 

chowaniem poprawności język a oraz wysokiego poziomu 

kultury sztabo wej.

Główną metodą nauczania stosowaną na zajęciach  

grupowych z metodyki szkolenia taktycznego s ą  działania 

praktyczne. D ąży się bowiem do tego, aby słuchacze, nie­

zależnie od pr2^gotowanych wzorowych dokumentów, sa­

modzielnie opracowali prscynąjmniej główne czę ści ćwicze­

nia. Dlatego też stosunkowó w cześnie otrzymtiją oni ż a r ­

ło żenią do ćwiczenia metodycznego, w którym w yznacza

2 0 3



się im rolę autora ćwicasenia lub dowódcy odpowiedzialne­

go za organizację ćw iczenia,oraz określa się zadania do 

wykonania. Do zajęć słuchacze przygotowują niektóre frag­

menty poszczególnych dokumentów ćwiczebnych, w cza­

sie zajęć referują własne propozycje, a następnie w obec­

ności wyldadowcy opracowijją d alszą c z ę ś ć  danych doku  ̂

mentów*

Po zakończeniu pierwszego etapu pracy w czasie  

zajęcia na określony temat, np* opracowanie zamiaru stron, 

wykładowca ustosunkowuje się do przedstawionych przez 

słuchac2y  propozycji, oraz wydaje powielone przykładowe 

rozwiązanie* Zazw yczaj wydaje się słuchaczom więcej do­

kumentów, niż wynikałoby' to z tematyki zajęć ćwiczenia 

metodycznego. Kp. tlematem jednego z zajęć jest opracowa­

nie planu przeprowadzenia ćwiczenia. Ponieważ C2:as nie 

pozwala na opracowanie w ciągu jednego zajęcia całego 

dokumentu, słuchaczom wydaje się bez względu na za-  

awansov/anie ich pracy -  pod koniec zajęcia -  cały plan 

wraz z najważniejszymi załącznikami /plan działania pozo­

racji pola walki, plan łączności Ud./«

Wydane w cza sie  zajęć dokumenty ćwiczebne sta­

nowią przykładowe wzory określonej dokumentacji« S ą  one 

pomocne buchaczom  przy opracowywaniu prac indywidual­

nych na 1 i 2 roku studiów oraz prac dyplomowych.

Zajęcia w terenie dotyczące organizacji ćwiczenia, 

na pr2ykład na temat przygotowania aparatu łderowniczo- 

rozjemczego, odbywąją się na ogólnych zasadach, z tym, 

że słuchacze występują tu w roU kierownika ćwiczenia« 

W razie potrzeby do zajęć wprowadza się,elementy ćwi­

czen ia  dowódczo-sztabowego, tworząc ze słuchac2y  ze-
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apół oficerów sztabu przeprowadzający instruktaż lub re­

konesans terenu*

Ostatnie zajęcie z metodyki szkolenia taktycznego 

z regtdy wykorzystuje się do omówienia całości ćwicze­

nia metodycznego, wykładowca ocenia pracę poszczegól­

nych słuch aczy, oraz uogólnia U2:yskane doświadczenie» 

formułując podstawowe zasady i reguły postępowania obo­

wiązujące w metodyce opracowywania» organizacji i pro­

wadzenia ćwiczeń taktycznych.'

d) Właściwości ćwiczeń na kierunku studiów wojsk OPK

Po cyklu ćwiczeń grupowych i na mapach» przepro­

wadzanych z zakresu taktyki poszczególnych rodzajów 

wojsk OPK» przeprowadza się ze  słuchaczami kursów 

OPK cykl ćwiczeń wspólnych /kompleksowych/. Na cykl 

ten składają się różne rodzaje ćwiczeń. Jako pierwsze,

organizuje się ćwiczenie grupowe przeprowadzane jedno-
\

cześnie dla trzech rodzajów wojsk /plm OPK, brt OPK, 

par OPK/ działających w jednym rejonie i dowodzone z je­

dnego połączonego stanowiska dowodzenia /PSD/. Ćwicze­

nie to, prowadzone jest na wspólnym tle taktyczno-opera­

cyjnym.

Po przeprowadzeniu powyższego ćwiczenia grupo­

wego, organizuje się 1 przeprowadza dowódczo-sztabowe 

ćwiczenie na mapach. Ćwiczenie to przeprowadza się z 

wykor2:ystaniem ćwiczebnego SD w ASGr, a  jego głównym 

celem jest doskonalenie słuchaczy w dowodzeniu /idero- 

waniu działaniami bojowymi/ następującymi oddziałami: plm 

OPK, par OPK i brt. Chodzi tu głównie o umożliwienie 

słuchaczom opanowania praktycznych umiejętności dowo-
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dzenia działaniami bojowymi z jednego połączonego sta­

nowiska dowodzenia /P3D/.

W celu utrwalenia nabytych umiejętności praktycz­

nych w dowod2Łenlu na zakończenie tego typu zajęć or­

ganizuje się 1 przeprowadza dowódczo-sztabowe ćwicze­

nie na mapach w wojskach OPK, w oparciu o rzec 2:ywi- 

ste PSD« W ćwiczeniu takim występuje realna podgrywka 

jednostek wojsk OPK /wydzielone oddziały i pododdziały/«

W niektórych epizodach tego rodzaju ćwiczeń, gów ­

nie podczas dynamiki, organizuje się pozorację celów wy­

dzielonymi samolotami, wykorzystując tal^źe niektóre radio­

lokacyjne posterunki /RLP/, a pododdziały wojsk rakieto­

wych i lotnictwa myśliwskiego podgrywają działania bojo­

we.

Słuchacze podczas tego rodzaju ćwiczenia obsadzar- 

ją  etatowe stanowiska, przewidziane dla danego stanowis- 

ka dowodzenia /P3D/ i prowadzą realną pracę bojową«

Przygotowaniem ćwiczenia grupowego ‘ i dowódczo- 

sztabowego ćwiczenia na mapach, wchodzących w skład 

cyklu ćwiczeń taktycznych przeprowadzanych na terenie 

A 3 G , zajmuje się grupa oficerów katedry w szystkich spe­

cjalności wojsk OPK« Opracowaniem takiego ćwiczenia kie­

ruje najczęściej zastępca szefa katedry OPK« Sposób i 

forma opracowanych dokumentów jest w zasadzie prawie 

taka sama jak w każdym ćwiczeniu grupowym /lub na ma­

pach/« Autorzy powinni zwracać szczególną uwagę na do­

stosowanie sytuacji taktyczno-operacyjnej oraz organiza­

cji ćwiczenia do rodzaju pracy słuchaczy przy wykorzy­

staniu jednego ośrodka doWbdzenla /PSD/ przez trzy ro­

dzaje wojsk OPK.
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ćw iczenie przeprowadzane w wojskach organizuje 

się i przygotowuje przy współudziale oficerów z jednostek 

wojsk OPK. W ćwiczeniu przeprowadzanym w oparciu o 

PSD i przy zastosowaniu pozoracji celów powietrznych, 

najwięcej czasu  i uwagi należy poświęcić właściwej or­

ganizacji tych elementów ćwiczenia, w których występuje 

realna podgrywka* Wykorzystuje się tu w zasadzie wzory 

dokumentów opracowywanych do ćwiczeń z wojskami OPK*

4. UDZLAły SŁUCH ACZY W ĆWICZENIACH T A K T Y C Z ­

NYCH ORa/WIZOW/^NYCH W JEDNOSTKACH

Zasady ogólne

Jedną z form organizacyjnych praktycznego naucza­

nia ^ u ch ac 2y  przedmiotów taktyczno-operacyjnych jest ich  

udział w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych oraz z woj­

skami, organizowanych przez związki taktyczne i oddziały 

poszczególnych okręgów wojskowych, W ten sposób stwa­

rza się słuchaczom możliwie pełne warunki konfrontacji 

i weryfikacji zdobytej wiedzy teoretycznej i nabytych u- 

miejętności z konkretną ćw iczebną praktyką jednostek. 

Udział słuchaczy w ćwiczeniach organizowanych w jedno­

stkach umożliwia między innymi osiągnięcie następujących  

ogólnych celów dydaktycznych:

a/ 2sapo znanie ich z:

-  organizacją oraz metodami pracy dowództw i sztar- 

bów biorących udział w ćwiczeniu;

-  systemem gotowości bojowej obowiązującej jednostkę 

wojskową, a  zwłaszczsa: systemem mobilizacyjnym, 

organizacją w yjścia w rejony alarmowe Ud.;
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-  praktycznymi możliwościami sprzętu i pododdziałów 

o s ik a n ia  gotowości bojowej i wykonywania zadań 

bojowych;

« stosowanym systemem dowodzenia sztabami i woj­

skami, w tym sposobami zmiany stanowisk dowo­

dzenia, obiegiem informacji, systemem łączności itp.;

-  metodami organizacji i prowadzenia ćwiczenia przez 

Iderownictwo i rozjemców.

b/ doskomdenie w;

-  zbieraniu, opracowaniu i przedstawieniu danych do 

decyzji;

-  opracowywaniu niezbędnych dokumentów;

-  stawianiu zadąń, organizacji zabezpieczenia bojowe­

go, współdziałania itp.

Słuchacze specjalności artyieryjsklej i obrony prze­

ciwlotniczej biorą ponadto udział w ćwiczeniach ze strzela­

niem amunicją bojową. W ramach tego rodzaju cwiczeń słu­

ch a czy  specjalności artyleryjskiej u czy się i doskonali w;

-  samodzielnym wykonywaniu indywidualnych strzelan 

egzaminacyjnych oraz kierowaniu ogniem artylerii dy­

wizyjnej, grup artyleryjskich i dywizjonów artylerii;

-  umiejętnej organizacji rozpoznania artyleryjskiego 

przy pełnym wykorzystaniu w szystkich przydzielonych  

środków rozpoznawczych;

-  organizacji łą c 2aności podc2a s  ćwiczeń ze szczegól­

nym uwzględnieniem łączności dla potrzeb strzelań 

bojowych;

-  dowodzeniu pododdziałami artylerii podczas iatrzelan 

bojowych;
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-  uunlejętnym organizowaniu ubezpieczeń bezpośrednich 

oraz służby obserwacyjno-meldunkowej.

W analogicznych ćwiczeniach organizowanych dla 

słuchaczy specjalności obrony przeciwlotniczej^ uczy się 

ich i doskonali w:

-  określaniu stopnia przygotowania pododdziałów prze­

ciwlotniczych do wykonania przewidzianych progra­

mem strzelań;

-  dowodzeniu podczas marszu oraz rozwijaniu oddzia­

łów i pododdziałów przeciwlotniczych w udruf)owani  ̂

l )o jo w e ;

q  V n ? f zo w an i >j ro zj »o z n a n i  a  {>0 wi# drzr i '.ygi);

™ praktycznej organizacji i provwadzeniu' strzel^iłi bojo- 

wycii;

-  działołiiu w grupie operacyjnej na stanowisku dowo­

dzenia oddziału artylerii przeciwlotniczej.

Strzelania amunicją bojową podczas ćwiczeń orgar-I
nizowanych dla słuchaczy o specjalności artyleryjskiej 

i obrony przeciwlotniczej powinny odbywać się w warułi- 

kach maksymalnie zbUżonych do rzeczywistego pola walki. 

Nedeży je organizować zgodnie z obowiązującymi aktual­

nie programami strzelań i uwzględniać istniejące przepisy 

bezpieczeństwa podczas strzelań amunicją bojową. Prze­

bieg ćwiczeń trzeba zaplanować w taki sposób, ,aby uwa­

ga wszystkich słuchac2y  biorących w nich udział była 

w maksymalnym stopniu zwrócona na rozwiązywanie zadnn 

taktycznych i ogniowych.
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b) Przygotowanie ćwiczeń

Ćwiczenia przygotowane przez jednostki  ̂ *

Udział słuchaczy w ćwiczeniach organizowanych 

przez Jednostki wojskowe uzgadnia się z danym okręgiem 

wojskowym. Na podstawie wspólnych ustaleń kierownicy 

kursów, których słuchacze mają brać udział w ćwiczę« 

niach, sporządzają **Plan udziału słuchacsey w ćwiczeniach 

organizowanych przez wojska". Dokument ten powinien za­

wierać: nazwę związku taktycznego, w którym odbędzie 

się ćwiczenie; temat i c z a s  trwania ćwiczenia; miejsce, 

w którym słuchacze obejmują wyznaczone funkcje; miejsce 

/rejon/, w Idórym słuchacze kończą ćwiczenie; grupy szko­

leniowe, które biorą udział w ćwiczeniu.

Na podstawie planu udziału słuchaczy w ćwiczeniach 

organizowanych przez wojska, kierownik grupy sporządza 

imienny w ykaz grupy, w którym w yszczególnia ftjnkcje pla­

nowane do obsadzenia przez poszczególnych słuchaczy. 

Sporządzając ten wykaz kierownik grupy winien opierać 

się na znajomości słuchaczy, uwzględniając szczególnie  

stopień ich przygotowania do dowodzenia i wykonywania 

obowiązków w sztabach oddziałów oraz związków taktycz­

nych.

Słuchac2y  kierowanych do udziału w ćwiczeniach  

w yzn acza się z  reguły na wakujące stanowiska w do­

wództwach oraz sztabach ćw iczących związków taktycz­

nych i oddziałów. D opuszcza się także dublowanie nie­

których stanowisk, zw łaszcza dowódczych, jak również 

udział słuchac2sy w składzie aparatu rozjemczego«
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H ćwiczeniach organizowanych przez wojaka« wy­

żywienie, odpoczynek, środki transportowe oraz opiekę 

lekarską dla słuchaczy zapewniają dowództwa okręgów 

wojskowych oraz acwlązków taktycznych* Natomiast prze­

jazd słuchaczy z ASGr do rejonu ćwiczeń oraz powrót 

z ćwiczeń organizt^je Oddział Szkolenia A S G *

Ćwiczenia organizowane przez ASGr

Za planowanie, organizowanie i przeprowadzenie ćwi­

czeń z udziałem oddziałów a ^ le r ii  lub obrony przeciw­

lotniczej odpowiedzialny Jest szef odpowiedniej katedry 

A S G * Szef k^atedry *- planując ćwiczenia z udziałem od­

działów wojskowych -  ustala:

-  temat ćwiczenia i Jego treść;

-  ogólne cele szkoleniowe ćwiczenia;

-  zagadnienia, Idóre powinny być przerobione podczas 

ćwiczenia;

-  poligon, na którym będą przeprowadzone ćwiczenia;

-  termin i c z a s  trwania ćwiczenia łącznie z czasem  

przeznaczonym na dojazd i przyjażd słuchaczy z  

ćwiczenia;

-  termin opracowania ćwiczenia*
¥

Dla zorganizowania, opracowania i przeprowadzenia 

ćwiczenia szef katedry w yznacza • zespół autorski /auto­

ra/, do którego obowiązków należy:

-  przeprowadzić rekonesans poligonu,  ̂ na którym bę­

dzie prowadzone ćwiczenie;

-  przemyśleć 1 opracować myśl przewodnią ćwicze­

nia;

-  opracować niezbędne dokumenty do sprawnego prze­

prowadzenia ćwiczenia;
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- ' 1■ I
-  u s ta lić  o b s a d ę  eta to w ą ć w ic z e ń  p rz e z  s łu ch aczy  

o ra z  s p o r z ą d z ić  w y k az  im ienny;

-  o p ra co w a ć  plan indyw idu alnych  s tr z e la ć  egzaminami 

c y jn y c h ;

«• z o rg a n iz o w a ć  w sp ó łd z ia ła n ie  z  oddziałam i zab ezp ie­

c z a ją c y m i ć w ic z e n ie  /kom endą poligonu^ lotnictwem 

ro z p o z n a w c 2:yrtł Itp./;

-  zaplanować i zorganizować zabezpieczenie materia-1 

łowe ćwiczeń /amunicja bojowa, środki pozoracji,| 

mapy, przyrządy itp./;

-  zapewnić odpowiednie warunki bytowe dla Icadry i| 

słuciiaczy podczas ćwiczeń;

« zorganizować aparat rozjensczy.

Zespół autorski lub głów ny autor [)0 winien takżel 

ustalić z dowództwćimi oddziałów i pododdziałów zabezpie-l 

czających  ćwiczenie sposób ich przygotowania się do 

ćwiczeń, terminy gotowości oraz w razie potrzeby zasadyl 

współdziałania podczas ćwiczeń. Ponadto, z komendą po-l 

ligonu uzgadnia się terminy strzelać na poligonie, sposób 

pozoracji oraz zadania poligonowych pododdziałów obsłum|

gi-
Po opracowaniu ćwiczenia główny autor przedstawia] 

dokumentację szefowi l<atedry do zatwierdzenia i jedno­

cześn ie proponuje obsadę aparatu rozjemczego.

P o d czas ćwiczeń przeprowad2ia się ze słuchaczamil 

indywidualne strzelania egzaminacyjne. Każdy słuchacz! 

biorący udział w ćwiczeniu powinien odbyć przynajmniej 

Jedno indywidualne strzelanie egzaminacyjne. Strzelania! 

te przeprowadzają i oceniają starsi wyłdadowcy l adiunkcij 

zespołu kierowania ogniem artylerii.
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c) ć wiczenia z wojskami z udziałem słuchaczy na kierun- 

ku studiów wojsk OPK

Ćwiczenia z wojskami z udziałem słuchaczy III kur­

sów wojsk O PK organizuje s*ztab korpusu O PK  na poci- 

sŁawie zarządzenia dowódcy wojsk OPK zgodnie z  pro­

gramem szkolenia na dany rok szkolny* W ćwiczeniu tym 

stanowiska funkcyjne w dowództwie korpusu obsadzają słu­

chacze III kursu OPK* Oficerowie dowództwa korpusu wraz 

z kadrą naukowo-dydaktyczną katedry stanowią aparat kie­

rownic zo-rozjem czy ćwiczenia, kontrolujący podczas ćwi­

czenia pracę słuchaczy oraz ćw iczące jednostki korpusu.

Organizacja ćwiczenia rozpoczyna się od wspólne­

go posiedzenia przedstawicieli dowództwa korpusu z ka­

drą katedry wojsk OPK, na którym ustala się: temat ćwi­

czenia, cele i zagadnienia szkoleniowe dla kursu OPK i 

wojsk oraz pozostałe przedsięwzięcia organizacyjne.

Temat ćwiczenia dla Iforpusu i słuchaczy określa 

sztab korpusu, z  uwzględnieniem zarówno potrzeb szkole­

niowych korpusu, jak i wymagań programov\ych dla II kur­

su wojsk OPK. Cele i zagadnienia szkoleniowe dla jedno­

stek O PK ustala sztab korpusu, a dla słuchaczy -  kate­

dra w ojsk  OPK, uwzględniając możliwości i cele szkole­

niowe ćwiczenia z wojskami korpusu. Cele i zagadnienia 

szkoleniowe dla słuchac2y  dotyczą jedynie spraw zwią­

zanych z czynnościami dowództwa korpusu OPK w za­

kresie organizacji i kierowania dzii^d:aniami bojowymi.

Po ustaleniu pow yższych zagadnień, powołuje się 

zespół autorsld składający się z przedstawicieli katedry 

i sztabu korpusu, który przystępuje do opracowania m y-
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ŚU przewodniej ćwiczenia. W dokumencie tym uwzględnia 

się realne siły i środki biorące udział w ćwiczeniu, a  

więc przede wszystkim slł̂  ̂ 1 środld ćw iczącego korpusu * 

O PK oraz wydzielone przez wojska CPL okręgu wojsko­

wego, Marynarkę Wojenną, wojska OTK. itp.

Opracowana myśl przewodnia podlega zatwierdzeniu

przez dowódcę wojsk OPK. Pozostałą dokumentację do

ćwiczenia sporządza s z ta b , korpusu OPK z udziałem

przedstawicieli katedry OPK, w oparciu o obowiązującą

dokumentację bojową dla jedn6stek ćwiczącego korpusu

OPK. Sztab korpusu O PK  organizuje również pozorację,

wykorzystując do tego celu najczęściej jednostki lotnicze

sąsiednich korpusów lub lotnictwa operacyjnego. Jeżeli
%

ćwiczenie z wojskami przeprowadzone jest w korpusach 

pierwszo rzutowych, pozorację w ramach współdziałania mo­

gą  realizować jednostki lotnicze NRD i Czechosłowacji, co 

pozwala na urealnienie kierunków nalotu pozorowanego 

nieprzyjaciela powietrznego. '

Pozorację naziemną /działalność grup desantowych, 

dywersyjnych itp./ wykonują wydzielone siły i środki okrę­

gu wojskowego.

Słuchacze po przybyciu na SD ćwiczącego korpusu 

otrzymują założenia z sytuacją taktyczno-operacyjną, na 

podstawie której opracowują nakazane dokumenty bojowe. 

D ecyzje słuchaczy s ą  zatwierdzsane przez kierownika ćwi­

czenia, a następnie doprowadzeine do wykonawców /ćwi­

czą cych  jednostek/.
Następnie słuchacze zapoznają się z miejscami pra­

c y  na SD oraz z realną sytuacją w korpusie OPK /chodzi 

o realne ugrupowanie sił i środków, ich skład, stan, kryp-
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tonlmy itp«/* Słuchacze w zasadzie obsad2sajê  stanowiska 

’łżone do swych specjalności« Po 2:apoznaniu się z  

viązkami grupy operacyjnej kbrpusu na SD, b u ch acze  

zamieniają dyżurną zmianę na SD i przystępują do p ^ -  

nienia w yznaczonych fuikcji« Oficerowie zmiany dyżurnej 

jednak dolej przebywają na SD, śledząc pracę dyżurnych 

sił i środków oraz udzieląjąc informacji i pomocy k u d ła ­

czom w zakresie posługiwania się i korzystania w pracy 

z technicznych środków dowodzenia«

Pracę słuchaczy obserwuje i kontroluje aparat roz^ 

jemczy /A 3 G  i sastabu ‘ korpusu/, który zatwierdza każdą  

decyzję ćwicząc^nsh słuchaczy 1 zezw ala na jej realiza­

cję zgodnie z planem przeprowadzenia ćwiczenia. P oza  

tym I aparat klerowniczo-rozjemczy spełnia te wszystkie  

czynności, które są  przewidziane w każdym ćwiczeniu 

z wojskami, jak: wręczanie założeń z sytuacją taktyczno- 

operacyjną, kierowanie pozoracją powietrzną i naziemną, 

kontrolowanie ćw iczących i opracowanie sprawozdań z 

przeprowadzonego ćwiczenia«

W ćwiczeniach tego typu, z uwagi na udział w nich 

rzeczywistych jednostek wojskowych, aparat klerowniczo- 

rozjemczy jest uprawniony do wkraczania w czynności 

ćw iczących b u ch aczy w wypadku niepodjęcia przez nich 

w odpowiednim cza sie  właściwych decyzji« Dotyczy to 

głównie dokonywania wszelkiego rodz^u manewru jedno­

stkami korpusu i przechwytywania celów powietrznych« 

W zasadzie unika się częstych  interwencji w procę słu -  

chaczy, wymagając jednak od nich wykonywania w szyst­

kich czynności należących do grupy operacyjnej SD w 

sposób przewidziany obowiązującymi 2:asadaml« W okresie

215



tym zezw ala si^ słuchaczom na korscystanle z pomocy ofi­

cerów zmiany dyżurnej SD, którzy uzup^niają skład ćwi­

czącego sztabu. '

Na podstawie rozwoju sytuacji słuchacze opracowu­

ją  nowe zea^ządzenia 1 przekazują je do jednostek korpu­

su. Opracowują również sprawozdania i meldunki i prze­

kazują je do sztabów nadrzędnych.

Na zakończenie przeprowadza się dla słuchaczy  

omówienie ćwiczenia, w którym oprócz podania przebiegu 

ćwiczenia ocenia się ich pracę. Dokonuje tego przedsta­

wiciel katedry OPK, korzystając z uwag oficerów sztabu 

korpusu OPK.
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C . M E T O D Y K A  IN N YCH  P O R M  N A U C Z A N IA

Do in n y c h  form  n a u c z a n i a  w  A S G r z a l i c z a  s ię :

1* p o k a z y ;

2* p o d r ó ż e  p o ło w ę;

3* o b o z y  s z k o le n io w e ;

4 . praktyki s łu ch a cz y *

1 . P O K A Z Y

Isto tą  p okazu  w k sz ta łc e n iu  talctyC2aio-operacyjnyrn 

je s t  dokładne p rzed staw ien ie  przedm iotów /sprzętu bo jo­

wego/ lub d z ia ła n ia  dowódców, sztabów , w o jsk  /w ćw icz e ­

niach/. S łu c l ia c z e  w p o k a z a ch  w y stęp u ją  w roli ob serw a­

torów .

P o k a z  s to s u je  s ię  w ó w czas, gdy s łu c h a c z e  n ie zet­

kn ęli s ię  je s z c z e  z określon ym i przedm iotam i, zjaw iskam i 

lub formami d zia łań , k tóry ch  p rzed staw ien ie  w rzeczy w i­

s t y c h , w zględ nie z b liż o n y ch  do rz e c z y w is to ś c i w aru nkach  

um ożliwia u z y sk a n ie  n a jw ięk sz eg o  efek tu  d y d ak ty czn eg o .

W p r o c e s ie  k s z ta łc e n ia  w A SG r s to s u je  s ię  dwa ro­

d z a je  pokazów :

-  p o k a z  tech n ik i b o jo w ej;

-  ć w ic z e n ia  p ok azow e.

a )  P o k a z  tech n ik i bo jow ej

Je d n ą  z e  s to so w a n y ch  form n a u c z a n ia  w akademii 

je s t  p o k az  tech n ik i bo jow ej, który p o leg a  n a  dem onstrow a- 

niu s łu ch a cz o m  eg zem p larzy  sp rzę tu  i u z b r o je n ia , z e  

szczeg ó ln y m  zw róceniem  uwagi n a  ic h  isto tn e w ła śc iw o śc i. 

Głównym ce lem  p okazu  je s t  zap o zn an ie  s łu c h a c z y  z nowy­

mi w zoram i u z b ro je n ia  i innego sp rz ę tu  w ojskow ego o ra z

2 1 8



jeg o  działaniem  n a  polu w alki.

W program ie s z k o le n ia  -ASGr n a  p o k azy  p rz e z n a cz o ­

na je s t  stosunkow o m ała i lo ś ć  god zin . S tąd  te ż  n a leż y  

staran n ie  d o b ie ra ć  tem atykę p okazu , k tó ra  pow inna b yć 

ś c i ś le  p ow iązan a z  ak tu aln ie  realizow anym  programem 

sz k o le n ia  b u c h a c z y , i  Przedmiotem p ok azu  m oże b y ć :

-  sp rz ę t a rty le ry jsk i i rakietow y;

-  sp rz ę t in ży n iery jn y , łą c z n o ś c i ,  rad io lo k acji;

-  sp rz ę t l o t n i e o k r ę t y  w o jen n e itp.

P o k a z y  techrilki bo jow ej o rg an izu je  s ię  p o d c z a s  p o­

d róży polow ych, obozów  szk o len io w y ch  /letnich i zimo­

wych/, n a  te re n ie  .al?:ademii lub w je d n o s tk a c h  w ojskow ych . 

M ie js c e  o rg a n iz a c ji pokazów  je s t  każd orazow o u za leżn io ­

n e  od s z e re g u  czynników , a  głów nie od rod zaju  sp rzętu  

i z a k re s u  p o k azu . N a te re n ie  akadem ii m oże b y ć  zorgani­

zow any p o k az  sp rz ę tu  łą c z n o ś c i ,  rad io lo k acji itp., n ie ma 

natom iast wananków do organ izow an ia  p ok azu  n a  przyldad 

sp rzę tu  p an cern eg o  z e  strze lan iem  am u n icją  bo jow ą. N aj­

le p s z e  weirunki do o rg a n iz a c ji p ok azu  sp rzę tu  c ięż ld eg o  

s tw a rz a ją  p od róże połow ę o ra z  o b o zy  szk o len io w e.

Isto tn e  z n a c z e n ie  p o sia d a  m etod yczna stro n a  p o k azu . 

O rg an izu jąc  p o k az , n a le ż y  d ą ż y ć  do teg o , ab y  o b serw a to ­

rz y  mieli m o żn o ść  o b e jrz e n ia  sp rz ę tu  w sta n ie  złożonym , 

a  n a stęp n ie  w e w s 2systk ich  fa z a c h  je g o  d z ia łan ia . Nie ze^ 

le c ą  s ię  je d n o c z e s n e g o  dem onstrow ania d u żej ilo ś c i różno­

rodnego sp rz ę tu . W ięk szy  efekt szko len iow y o s ią g a  s ię  

p r2y  m n ie jsze j i lo ś c i  eksp on atów , a le  odpowiednio z e s ta ­

w ionych i tw o rz ą cy ch  pew ną c a ło ś ć .  P o ż ą d a n e  je s t ,  ab y  

każd y p o k az  za k o ń cz o n y  z o sta ł praktycznym  zasto so w ać 

niem d anego sp rzętu  /na p rzykład  p ok az p rz ec iw p a n cer-
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ń y ch  p o cisk ó w  k ierow an y ch  kończ£^cy s ię  strzelan iem  do 

czołgów/«

P rzy g otow an ie  p o k azu  tech n ik i bo jow ej

Z a  o rg a n iz a c ję , poziom  i p rzep row ad zen ie  pokazu  

odpow iedzialny je s t  d ow ódca je d n o stk i /instytucji/ organ izu - 

je^cej pokaz* D ow ód ca je d n o stk i m oże o s o b iś c ie  k ierow ać 

przygotow aniem  i przeprow ad zeniem  p okazu , lub wyznoe-> 

c z y ć  jed n eg o  z  o ficerów  n a  k ierow n ika pokazu* W spra<- 

w ach  o rg a n iz a cy jn y c h  kierow nik p ok azu  ś c iś le  w spółpra­

c u je  z  p rzed staw icie lem  A S G j n a  którego zw ykle w y zn a­

c z a  s ię  o fic e ra  Oddziału S z k o le n ia  lub au to ra  ćw iczen ia  

/ jeżeli p o k az  organ izow an y je s t  p o d c z a s  podróży polowej 

lub ob ozu  szkoleniow ego/* T r e ś ć  uzgodnień p rzed staw icie­

la  A .S G  z  kierow nikiem  p ok azu  zw ykle sp row ad za s ię  do:

-  u s ta le n ia  t r e ś c i  p o k azu  o ra z  je g o  ram o rg a n iz a cy j­

n y ch  /ilość eksp on atów , c z a s  trw ania pokazu/;

-  o k r e ś le n ia  i lo ś c i  grup, k tó rą  u sta la  s ię  w z a le ż n o śc i 

' od i lo ś c i  eksp on atów  i c z a s u  n iezb ęd n eg o  do p rze­

p row ad zen ia  p ok azu  n a  k o le jn y ch  punktach p racy ;

-  o k r e ś le n ia  z a k re s u  ew entualnego udziału s łu c h a c z y  

w praktycznym  obsługiw aniu  sprzętu*

K ierow n ik  polcazu po otrzym aniu w y tyczn ych  od 

p rze ło żo n eg o  i u zgod nien iu  sp raw  o rg a n iz a cy jn y ch  z 

p rzed staw icie lem  akadem ii, op raco w u je  plan przeprow ad ze­

n ia  pokazu* P la n  p rzep ro w ad zen ia  p okazu  powinien ob e j­

m ow ać: z a k r e s , c z a s ,  m ie js c e  o ra z  o rg a n iz a c ję  pokazu* 

K ierow n ik  p o k azu  o k r e ś la  i lo ś ć  ekspon atów , ich  usytow a- 

n ie  w p o m iesz cz en iu  /teienie/* E k sp o n aty  powinny b y ć tak  

ro z m ie sz c z o n e , a b y  s łu c h a c z e  mogli je  dokładnie o b e jrz e ć
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i n ie  tr a c ić  dużo cssasu  n a  p rz ech o d z en ie  od Jednego 

przedm iotu do drugiego*

Jednym  z w ażn y ch  obow iązków  kierow nika pokazu  

je s t  w łaściw y d obór instruktorów * N a instruktorów  w yzna­

c z a  s ię  o ficerów  z  je d n o stk i o rg a n iz u ją ce j pokaz* z n a ją ­

c y c h  n a jlep ie j d any  rod ząj sp rzętu * W sk azan e  je s t*  ab y  

każd y  in stru ktor pra^ygotował ta b lic e  obrazu gące podsta­

wowe d ane ta k ty cz n o -te ch n icz n e  dem onstrow anego przed­

miotu* W c e lu  zap ew n ien ia  sp raw n ego p rzeb ieg u  pokazu  

w sk a z a n e  je s t  zrad iofonizow anie p lacu  /pom ieszczenia/, 

n a  którym p rzep ro w ad za  s ię  pokaz*

P ro w ad zen ie  p ok azu  tec lin ik i bojow ej

W c z ę ś c i  w stęp n ej z a ję c ia *  w której b ie rz e  udział 

c a ła  gru p a obserw atorów  /kurs/, kierow nik p ok azu  zapo­

z n a je  s łu c h a c 2y  z p roblem atyką p ok azu  o ra z  je g o  s tro n ą  

o rg a n iz a cy jn ą .

Po  krótkim w prow adzeniu* grupy pod kierow nictw em  

instruktorów  lub s ta r s z y c h  grup* u d a ją  s ię  w o k reś lo n e  

m ie js c e  r o z p o c z ę c ia  w łaściw eg o  pokazu*

In stru ktor z a p o z n a je  obserw atorów  z  tak ty czn o-tecl> - 

n ic 2̂ ym i w łaściw o ściam i o ra z  budow ą eksp on ow an ego 

sprzętu* a  n a stęp n ie  -  o ile  to je s t  możliwe -  dem onstru je 

je g o  p ra k ty cz n e  d zia łan ie* P o k a z  sp rz ę tu  nd określonym  

stanow isku  n a leż y  z a k o ń c 2yĆ udzieleniem  w y cz erp u ją cy ch  

odpow iedzi n a  ew entualne pytan ia  ob serw atorów .

W n iek tó ry ch  w y p ad k ach  u c z e s tn ic y  p okazu  m ogą 

b y ć  d o p u sz cz en i do w ykonyw ania o k re ś lo n y ch  c z y n n o ś c i 

p rak ty czn y ch , zw iązan ych  z uruchom ieniem  lub obsługiw ać 

niem dernonstrowi^nycn u rząd zeń  /np«: uruchom ienie i o b s łu ­

giw anie rodło stac ji*  s trz e la n ie  itp./*
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Zm iana grup odbyw a s ię  n a  ro z k a z  /sygnał/ kierów « 

n ik a  p ok azu  lub w y2a ia cz o n eg o  o ficera* Instruktor pozo­

s ta je  p rz e z  c a ły  c z t is  p o k azu  p rzy  jednym  sp rzęcie/ p rzed ­

miocie/. Grupy k o le jn e  z a p o z n a ją  s ię  z e  sprzętem  rozm ie­

szczo n y m  n a  p o s z c z e g ó ln y c h  pu nktach  /stoiskach/pokazu.

Je ż e l i  z e  w zględów  o rg a n iz a cy jn y ch  n ie  m ożna z a ­

dem onstrow ać p rak ty czn eg o  dziakłania sp rzę tu  d la p o s z c z e ­

g ó ln y ch  grup od dzieln ie, w ó w czas p ok az  p raktyczn ego 

d z ia łan ia  o rg an izu je  s ię  d la  c a łe g o  z esp o łu  /kursu/ po zar- 

k o ń czen iu  p o k azu  w p o s z c z e g ó ln y c h  g ru p ach . T a k  n a  

p rzykład , organizmy p o k az  sp rz ę tu  rakietow ego, n a leż y  

-  po 2:ap ozn an iu  :!słuchac2:y z  w łaściw ościam i tak ty czn o - 

tech n iczn y m i orass budow ą -  p o k a z a ć  p ra c ę  z€^ogi i dzia?- 

ła n ie  sp rz ę tu  w e w sizystk ich  fa z a c h  p o p rz e d z a ją cy ch  s trz e ­

lan ie  i p o d c z a s  s trz e la n ia  /odpalanie rakiety/. R ó w n o cześ­

n ie  z wykonywaniem  c z y n n o ś c i p rz e z  za ło g ę  /przygotowa­

n ie  i załad ow anie resikiety, z a ję c ie  stan ow isk  startow ych  

od p alan ie  rakiety/ kierow nik p okazu  u d ziela  n iezb ęd n y ch  

w y ja śn ień .
G ru p ę  obserw atorów  ro z m ie sz c z a  s ię  w takim miej­

scu«, sk ą d  m ogłaby o b serw o w ać w sz y stk ie  w ykonyw ane 

c z y n n o ś c i p rz e z  z a ło g ę  i d z ia łan ie  sp rzę tu .

P o  z a k o ń cz e n iu  z a ję ć  p okazow ych  kierow nik pokazu
i

p rzep ro w ad za  ic h  om ówienie*

b) Ćw icz en ia  p okazow e
♦

J e s t  to ro d zą j ćw icz e n ia , k tórego  celem  je s t  zapozna^ 

n ie  s łu c h a c z y  z  metodami organ izow an ia  i prow adzenia 

ć w icz e n ia  n a  d any tem at lub sp osob am i d zia łan ia  w róż­

n y ch  skom plikow anych s y tu a c ja c h  bo jow ych . P o k a z  w zoro­

wego d z ia łan ia  m oże dopom óc słu ch aczo m  w n ab y ciu  od-
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powiednich umiejętności w dziedzinie myślenia kategoriami 

Usddyczno-operacyjnymi* Na ćvdczeniu pokazowym słucha» 

cze występują w roli obserwatorów, którymi kieruje ich 

przełożony lub wyznaczony przez niego oficer*

Tematem ćwiczeń pokazowych może być organizacja 

i prowadzenie działań bojowych przez jednostki wojsk lą­

dowych, marynarki wojennej, wojsk OPK lub lotnictwa ope­

racyjnego*

Ćwiczenia pokazowe najczęściej są  organizowane 

w czasie pobytu słuchaczy w terenie /w ramach podróży 

polowych, obozów szkoleniowych, ćwiczeń dowódczo-szta­

bowych z wykor2systaniem pocie^u/*

Ćwiczenia pokazowe organizuje się na podstawie 

planu uzgodnionego z dowództwami okręgów wojskowych 

i rodzajów sił zbrojnych, na których terenie zamierza się 

organizować obóz szkoleniowy lub podróż połową. Nieza­

leżnie od wstępnego ustalenia tematyki ćwiczenia w szta­

bie okręgu /dowództwie rodzaju sił zbrojnych/, autor ćwi­

c z e n ia  — wykładowca A  SGr powinien osobiście skontaktować 

się z kierownikiem ćwiczenia pokazowego, z którym nale­

ży ustalić:
-  cza s i miejsce przeprowadzenia ćwiczenia;

-  myśl przewodnią ćwiczenia /w ogólnych >zarysacti/;

-  zagadnienia, które należy szczególnie wyeksponować 

w ćwiczeniu pokazowym;

-  inne zagadnienia organizacyjne.

Na podstawie wspólnych ustaleń kierownik ćwicze­

nia opracowuje myśl przewodnią ćwiczenia i szczegółowy  

plan jego przeprowadzenia, a w celu zapoznania obserwa­

torów z tłem taktycznym i organizacją ćwiczenia -  sporzą­

dza odpowiednie plansze i wykresy*
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Plac ćwiczeń w tych punktach, gdzie przewidtye się* 

rozmieszczenie grupy obserwatorów, powinien być tak zra- 

dlofonlzowany« aby obserwatorzy mogjU być informowani o 

przebiegu ćwiczenia, a  ponadto mieli warunki obserwow^v-• 

nla pracy ćw iczących dowódców,

Ćwic2:enie pokazowe należy rozpocząć od 2:apozna­

nia' słuchaczy z myślą przewodnią oraz organizacją ćwi­

czenia, co pozwala im wnikliwiej śledzić działania wojsk 

i pracę oficerów /dowódców i ich sztabów/*

Kierownik ćwiczenia omawia przebieg ćwiczenia, in­

formuje o działaniu wojsk własnych i nieprzyjaciela oraz 

pracy dowódców i ich sztabów* Niektóre fragmenty pracy 

dowódców przedstawia się za pomocą technicznych środ;  ̂

kó\/ łączności, umoźliwiąjąc słuchaczom zapoznanie się 

z treścią i metodami pracy dowództwa ćwiczącej jedno­

stki*

Ćwiczenie pokazowe powinno zakończyć się omówie­

niem, które przeprowadza kierownik ćwiczenia, przy współ­

udziale przedstawiciela A^SG.

2. PODRÓŻE POLOWE

Podróże połowę mają na celu zbadanie właściwości 

operacyjno-taktycznych danego terenu z punktu widzenia 

przypuszczalnych przys2słych działań wojennych, względ­

nie zapoznanie uczestników w danym terenie z przebie­

giem stoczonych walk i przeprowadzonych operacji z I i II 

wojny.światowej oraz wojen prowadzonych na terenie Pol­

ski w poprzednich okresach* W 2sależności od tematyki 

i zakresu studiowakiej problematyki rozróżnia się:
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a/ operacyjno-taktyczne podróże połowę zaktadające zba-- 

danie odcinka teatru działań wojennych oraz poszcze­

gólnych kierunków operacyjnych /rubieże iub rejony/, 

między innymi z punktu widzenia warunków rozwija­

nia i działania wojsk na tle konkretnych ćwiczeń tak­

tyczno-operacyjnych;

b/ wojskowo-historyczne podróże połowę, które stanowią 

najlepszą formę utrwalenia i po^ębienia wiedzy o pro­

wadzonych w przeszłości operacjach wojennych; 

c/ wojskowo-geograficzne podróże polowe, które pozwa­

lają zapoznać się z fizyczno-geograficznymi warunkar* 

mi poszczególnych kierunków operacyjnych. ^

Operacyjno-taktyczne podróże połowę mają najczę­

ściej charakter kompleksowy z uwzględnieniem problematy­

ki taktyczno-operacyjnej /w tym przeprowadzenie ćwiczeń 

taldycznych/, wojskowo-historycznej i geograficznej. Po­

dróże połowę różnią się od obozów szkoleniowych tym, 

że przy realizacji problematyki szkoleniowej uczestnicy 

w trakcie podróży nie są  rozmieszczeni w jednym rejo­

nie, a w miarę jej realizacji przem ieszczają się z miejsc:a 

na miejsce, wykorzystując środki transportu.

a) Podróże taktyczno-operacyjne /kompleksowe/

Cele szkoleniowe podróży taktyczno-operacyjnej o 

charakterze kompleksowym mogą być następujące;

-  sprawdzenie realności zsaplanowanych przedsięwzięć w 

zakresie operacyjnego przygotowania peisa /odcinka lub 

rejonu/ danego teatru działań wojennych;

-  doskonalenie słuchaczy w problematyce taktyczno-operar- 

cyjnej przez przeprowadzenie określonych ćwiczeń do-

225



wódczo-Bztabowrych /działania bojowe w warunkach 

szczególnych: w terenie lesisto-bagnistym, wzdłuż wy­

brzeża morskiego, w górach, organizacja desantów itd ;̂

-  zapozncuiie z właściwościami terenu w poszczególnych  

rejonach na danym kierunku operacyjnym, pr2y  czym 

w trakcie każdej kolejnej podróży polowej zapoznaje si^ 

słuchaczy z odrębnym regionem geograficznym, aby w 

czasde trzyletnich studiów zaznajomić ich ze wszystkimi 

ważniejssjymi kierunkami operacyjnymi na terenie PRL;

-  pogłębienie zrozumienia aktuadnych problemów taktyczno- 

operacyjnych, przeanalizowanie niektórych przytóadów 

z historii sztuki wojennej w konkretnych warunkach te­

renowych;

-  podnoszenie wytrzymoioścl fizycznej i psycirucznej słu­

chaczy.
Ponadto w trakcie podróży dąży się do tego, aby 

nie tylko przekazać słuchaczom określony zakres wiedzy, 

ale również -  przez zapoznanie z pięknem ziemi ojczy­

stej, z tradycjami historyczno—wojskowymi — poszerzyć ich 

horyzonty poznawcze oraz po^ębić uczucia patriotyczne. 

Podróże połowę z przewidywanym przeprowadzeniem
i

ćwiczeń taktyczno-operacyjnych odbywają się najczęściej 

z wykorzyst£\niem pociągu. Pociąg spania rolę nie tylko 

środka lokomocji umożliwiającego dojazd szkolonych w 

określone kolejne rejony podróży polowej, ale również

miejsca pracy i odpoczynku,
Taktyczno—operacyjne podróże połowę o charaiderze 

kompleksowym organizuje się w akademii 1-2 razy w roku 

w ramach poszczególnych kursów na okres 7 do 12 dni. 

Mogą to być podróże kursowe organizowane dla jednego
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I
kursu lub wielokursowe» na które mogą wyjeżdżać jedno- 

Icześnie różne kursy, na przyldad kurs operacyjno-strate- 

giczny i trzeci kurs wojsk lądowych.

Kompleksowe podróże połowę stwarzają warunki do 

wszechstronnego poznania określonych rejonów naszego 

krąju z wojskowego punktu widzenia. Zakres badanych 

problemów, dotyczących mJn. warunków geograficzno-woj- 

skowych, ekonomicznych, socjalno—demografie2inych, form 

i sposobów prowadzenia działań wojennych w przeszłości, 

powinien w konsekwencji złożyć si<̂  na możliwie pełny 

obraz studiowanego obszaru, stworzyć niezbędne prze- 

‘słanki do rozważa»! nad możliwościami planowania i orga­

nizacji na tym obszarze operacji, a także prowadzenia 

walki we współczesnych warunkach na tle prowadzonych 

ćwiczeń dowódczo-sztabowych. W organizacji i przygoto­

waniu tego typu kompleksowej podróży potowej uczestni­

c zy  kilka katedr, których problematyka stanowi przedmiot 

/temat/ podróży, co pozwala na pełniejsze, szersze i głęb­

sze, bardziej kompleksowe ujęcie wybranych zagadnień.

W treści kompleksowej podróży mieści się, jako jej 

czę ść  składowa, poznanie poszczególnych regionów na- 

szego kraju, zwiedzenie obiektów przemysłowych i rolni- 

cjzych, miejsc szczególnie upamiętnionych w historii i kul­

turze naszego kraju itp. Ten z kolei aspekt podróży, obok 

wartości poznawczych, sprzyja również pogłębianiu miłości 

do ojczyzny i utrwalaniu przywiązania do jej bohaterskich 

tradycji, uczy sstacunku dla wielkiego wysiłku narodu, po— 

2rwaila dębiej rozumieć sens nauki i studiowania oraz ko­

nieczność jak najlepszęgo przygotowania się do obrony 

ekonomicznych i społeczno-politycznych zdobyczy Polski 

Ludowej*
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b) Podróże woJskowo«»historyczne

Podróże wojskowo-historyczne stanowią najbardziej 

aktywną formę pogłębiania i utrwalenia wiedzy o prowa­

dzonych w przeszłości działaniach wojennych. Umiejsco­

wienie wydarzeń historycznych w terenie, pokaz zachowa­

nych je szc ze  miejscami śladów c z y  resztek urządzeń in­

żynieryjnych: transzei, stanowisk ogniowych, schronów, 

stahowisk dowodzenia, punktów obserwacyjnych itp., po­

budza wyobraźnię słuchaczy, daje możliwość plastyczne­

go, realistycznego spojrzenia na faktyc2aie pole walki. 

Nie chodzi przy tym o mechaniczne odtwarzanie faktów 

z przeszłości, c z y  tylko ich rejestrowanie, lecz o doko­

nanie wszechstronnej analizy stosowanych w Konkretnych 

warunkach rozwiązań taktyczno-operacyjnych, zbadanie 

praktycznej d2dałalnosci dowódców i żołnierzy, a w sumie 

-  o twórcze uogólnienie doświadczeń wojennych, wyrobie­

nie u słuchaczy utTiiejętności i nawyków wydobywania z 

przeszłości tych elementów, które mogą stanowić dla nich 

cenne wskazania przy planowaniu i realizacji zadałi na 

współczesnym polu walki.

Równocześnie podróż prowadzona na terenach walk 

nas2:ych oddziałów partyzanckich, walk regularnych jedno­

stek Ludowego Wbjska Polskiego, jednostek Armii Radziec­

kiej stwarza doskonałe warunki do głębokiego poznania 

przez słuchac2y  wysiłku wyzwoleńczego w minionej woj­

nie. Przykłady żołnierskiego kunsztu i bohaterstwa prze­

jawiane w omawiatfiych walkach najlepiej służą wyrobieniu 

przywiązania do najbliższych nam tradycji bojowych, uczą  

patriotyzmu i poświęcenia dla ojczyzny, wywołują poczucie
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dumy z osi^nlętego zwycięstwa* sprzyjają utrwalaniu zro­

dzonego w walkach przeciw wspólnemu wrogowi braterstwa 

broni z nas2ym najpotężniejszym sojusznikiem -  Armią Ra­

dziecką.

W ramach trzyletnich studiów przeprowad2sa się jedną 

podróż wojskowo-historyczną dla słuchaczy 3 kursu. 

Ponadto problematykę wojskowo-historyczną uwzględnia 

się we wszystkich operacyjno-taktycznych podróżach poto­

wych o charakterze kompleksowym* na obozach szkole­

niowych i w trai<:<:;ie ćwiczeń szkieletowych. W toku zajęć 

w ramach tych fcm» nauczania odpowiednio dobrane przy­

kłady z zakresu doświadczeń wojennych stanowią jedną 

z podstaw do analizy słuszności decyzji podejmowanych 

współcześnie przez słuchaczy.

c) Podróże wojskowo-geografic2une
I '  I. , .....................—  I —

Podróż wojskowo-geograficzną zazwyczaj organizuje 

się łącznie z kompleksową podróżą taktyczno-operacyjną 

względnie wojskowo-historyczną* przeznaczając na proble­

matykę geograficzną odrębnie 2-3 dni lub wydzielając od­

powiednią ilość godzin w poszczególnych dniach podróży. 

Przedmiotem podróży wojskowo—geograficznej może być 

studiowanie kierunków lub rejonów geograficznych o zna­

czeniu taktycznym* operacyjnym lub nawet strategicznym. 

W czasie podróży oficerowie przeprowad2sają badania i 

ocenę obs2sarów* rubieży lub kierunków, określają cechy  

charaikterystyczne warunków fizyc 2sno-geograficznych i mo­

żliwości działań, koncentracji i rozwinięcia lub zaopatrywa­

nia wojsk. Wyniki tych badań mogą mieć zastosowanie w
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ro2swiązywaniu problemów 1 aktyczno-operacyjnych w ramach 

ćwiczeń dowódczo-sztabowych.

W trakcie podróży wojskowo-geograficznych słuchar- 

cze mogfî  poznawać na zasadzie analogii rejony i obiekty 

leżące poza granicami kraju« gtównie na kierunkach za­

chodniego teatru działań wojennych« a mające dużo cech  

podobnych do obiektów i zjawisk na obs2sarze kraju« choć 

niejednokrotnie nie w takich rozmiarach« jak obszary lub 

zjawiska autentyczne /np. Żuławy i depresje Holandii; Po­

jezierze Meklemburskie i Pojezierze Pomorskie; wybrzeże 

klifowe w Polsce i w Anglii iipj* W czasie podróży ofice­

rowie -  słuchacze poznają obiekty o życiowo ważnym zna­

czeniu w systemie obronnym Polski.

Rozpatrywanie i ustalanie efektywnego wykorzysta?- 

nia warunków fizyczno-geograficznych dla osłony i obro­

ny poszczególnych obiektów s ą  również jednym z celów 

podróży wojskowo-geograficznych.

Podróże wojskowo-geograficzne spełniają poważne 

funkcje wychowawcze. W czasie  ich trwania istnieje wiele I 
możliwości ukazywania piękna ziemi ojczystej« zabytków 

kultury i pomników narodowych oraz pracy człowieka w 

różnych dziedzinach życia narodu i państwa. Podróże 

wojskowo-ge©graficzne rozwijają i pogłębiają uczucia pas-l 

triotyczne i wychowują oficerów na aktywnych członków 

społeczeństwa« świadomych swych obowiązków wobec Lu-| 

dowej Ojczyzny.

d) Niektóre zagadnienia przygotowania podróży poiowej| 

^kompleksowej/

Podstawę do przeprowadzenia podróży polowej st<
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nowi program szkolenia i plan przedsięwzięć organizacyj» 

nych akademii.

Zakres przedsięwzięć majc^cych na celu zorganizo* 

wanie 1 przeprowadzenie podróży polowej pozoste^e w ści­

słym związku z jej rodzajem, przyjętą metodą i zamierzo­

nymi celami. Niezależnie jednak od tego, w każdym przy­

padku należy:

-  określić cel ogólny i cele szczegółowe, będące przed­

miotem studiów terenowych;

-  ustalić /prowizorycznie z mapy/ rfejony oraz kierunki, 

wzdłuż których będą prowadzone zajęcia lub gdzie bę­

dą omawiane problemy wynikające z celów i treści po­

dróży, określić kolejowe stacje postojowe, wybrać marsz­

ruty prowadzące do nich oraz sposób dojazdu do

, ewentualnych punktów pracy w terenie;

-  przeprowadzić rekonesans rejonu podróży polowej i 

ostatecznie ustalić punkty pracy w terenie i wybrać sta­

cje postojowe;

-  opracować szczegółow y pian podróży polowej, uwzględ­

niając w nim wyniki rekonesansu oraz możliwości ma­

teriałowo-techniczne;

-  przygotować materiały dla oficerów prowadzących zaję­

cia oraz uczestników podróży polowej 1 wydać je im 

zawczasu, aby zdążyli zapoznać się z. ich treścią;

-  przeprowadzić przed wyjazdem w teren, jeśli zajdzie ta­

ka koniec 2aiość, dodatkowe wstępne szkolenie dla ucze­

stników podróży polowej»

Sprawy organizacyjne dotyczące transportu, wyżywie­

nia i zabezpieczenia materiałowego załatwia Oddział Szko­

lenia ASGr /załącznik nr l/.
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Słuchacze powinni w okresie przygotowań do po­

dróży samodzielnie przestudiować odpowiednią literaturę 

obowiązkową i zaleconą, Pr2y C 2:yni się to do podniesie­

nia ich twórczej eiktywnośći i pozwoli im 'na wszechstron­

ne wniknięcie w istotę zagadnień przygotowywanej podró­

ży polowej.

Dla podróży wojskowo-historycznych szczególne po­

znawcze i v/ychowawcze 2naczenie ma wyświetlenie doku­

mentalnej wojskowo-tłistorycznej kroniki filmowej, związać- 

nej tematyc:ariie z programem podróży polowej, poprzedzo­

nej- jeśli jest to możliwe -  wystąpieniami oficerów, byłych 

uczestników omawianych wydarzeń.

Właściwa organizacja podróży polowej, wszechstron­

ne i dokładne jej przygotowanie stanowią podstawowe prze­

słanki i w«u*i>inek jej sprawnego przeprowadzenia, a co za  

tym idzie -  pełnego zrealizowania celów dydaktyczno -  wy- 

chowawcz2/-ch. Słuchacze i pracownicy dydaktyczno-nauko­

wi biorący udział w podróży polowej powinni być jej 

aktywnymi uczestnikami, a  nie biernymi obserwatorami. Tak  

więc, potrzebna jest twórcza praca obu stron -  prowadzą­

cych  zajęcia i uczestników podróży, harmonijnie powią­

zana i umiejętnie sterowana przez kierownictwo podróży 

polowej.

Dobrze przygotowana podróż połowa pozwala słucha­

czom U2yskać cenne doświadczenie praktyczne w zakre­

sie organizowania później tej formy aktywnego szkolenia 

kadry oficerskiej w jednostkach wojskowych, do których 

wrócą po ukończeniu akademii.

Zajęcia w czasie podróży polowej są  realizowane 

zgodnie z opracowanym planem /rozkładem/ zajęć. Mogą
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one sią rozpocząć: je sz c z e  w  rejonie stałego zakwatero­

wania /w  ASG /; z  chwilą zajęcia pomieszczeń w pociągu 

lub po przybyciu pociągu na planowaną stację postoju 

w  rejonie planowanej podróży* W wypadku przeprowadze­

nia podróży z wykorzystaniem pociągu, w iększość plano­

wanych 2:agadnień szkoleniowych realizuje się na tere­

nowych punktach pracy wybranych w cscasie rekonesansu, 

a brankardy wykorzystuje się jako miejsca przygotowania 

słuchac2:y do kolejnych ząjęć. W trakcie zajęć w czasie  

podróży polowych mają zastosowanie różne metody nau­

czania obowiązujące w przedmiotach taktyczno-operacyj­

nych.

Po zakończeniu podróży polowej kierownik 2sajęć 

przeprowad2sa omcSwienle rezultatów podróży, wykorzystując 

dane przedstawione mu przez prowadząęych zajęcia oraz 

własne spostrzeżenia. Ważnym elementem omówienia po­

winna być szeroka dyskusja uczestników, rozwijająca 

i uogólniająca problemy, będące przedmiotem studiów w 

poszczególnych dniach podróży polowej.

Wnioski i spostrzeżenia wynikające z anali2y' pro­

blemów będących przedmiotem studiów podczas trwania 

podróży polowej, powinny być opracowane w formie pi­

semnej, stanowiąc ważny przyczynek do dalszej pracy 

nauko wo-badawc2^j i poznawczej oraz dydaktyczno-wy­

chowawczej .

3. OBOZY SZKOLENIOWE 

a) Zeisady ogólne

W procesie nauczania taktyczno-operacyjnego obo­

zy szkoleniowe stanowią jedną z form organizacyjnych
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kompleksowego nauczania słuchaciz^y w zakresie określo-^ 

nej, wzajemnie powiązanej problematyki programowej z 

uwzględnieniem warunków terenowych#

3:uchacze na zajęciach organizowanych w trakcie ’ i 

obozów szkoleniowych mają możliwości nabycia dużej wie­

dzy taktycznej i umiejętności sztabowych w zakresie orga­

nizacji i prowadzenia działań w różnych skomplikowanych 

warunkach terenowych# Również uzyski^ją oni sprzyjaj€^e 

warunki doskonalenia swej wiedzy w dziedzinie to pogram 

ficznej i geograficznej oraz poszerzenia swych horyzontów 

poznawczych, zwłasjzcz^i z punktu widzenia znajomości te- 

renu, poznania pi^-kna ziemi ojczystej, jej łustoryc2a^o-woj- 

skowej przeszłości i wartości gospodarczych#

Zajęcia na obozach szkoleniowych pozwalają również 

wywierać wpływ na kształtowanie takich cech osobowych 

słuchaczy, jak: wytrwałość, odporność na zmęczenie, zdy­

scyplinowanie, umiejętność pracy w kolektywie* itp#

Zasadniczymi przedsięwzięciami szkoleniowymi prze­

prowadzanymi w czasie obozów są  ćwiczenia dowódczo- 

sztabowe# W C2sasie obozów przeprowadza się 2-3 ćwi­

czenia#

Obozy szkoleniowe ze względu na porę roku, w któ­

rej są  organizowane, dzielą się na:

-  zimowe obozy szkoleniowe;

' letnie oboay  ̂ szkoleniowe#

Obóz zimowy przeznaczony jest z reguły do przero­

bienia tematyki 2^wiązanej z prowadzeniem działań w tere­

nie górskim lub podgórskim# Bierze w nim udział pierwszy 

lub drugi kurs wojsk lądowych,często w połączeniu z kui>- 

sami specjalistycznymi tego samego roku studiów# Obóz
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zimowy organizuje się jeden raz w roku -  kolejno dla po­

szczególnych kursów, najczęściej w kwaterach stałych 

w garnizonach położonych w rejonie planowanego obozu»

Cele szkoleniowe obozu zimowego mog<̂  być nastę­

pujące:

-  praktyczne zapoznanie słuchaczy z teoretycznymi za­

sadami prowadzenia działań przez pułk /dywiz k / w gó­

rach w zimie;

-  prowadzenie ćwiczeń pokazowych ilustrujących charak­

ter działań w warunkach górskich i w zimie;

« przeprowadzenie dowódczo-sztabowych ćwiczeń taktycz­

nych /grupowych lub na mapach/;

-  zapoaamanie z rejonem geograficznym oraz z warunkami 

terenowymi i atmosferycznymi w zimie;'

-  przeprowadzenie fragmentów podróży połowo—historyc25-  

nej dla 2^poznania słuchaczy z  przykładami rzeczy­

wistych działań bojowych prowadzonych w górach pod- 

cz:as ubiegłych wojen;

-  podniesienie kondycji fizycaaiej kadry naukowej i słu­

chaczy, międ2sy innymi przez organizację treningów nas>> 

ciarskich i marszów na nartach do i od punktów pracy*

Obóz letni jest z reguły organizowany celem przê » 

robienia nielctórych tematów z działań bojowych w warun­

kach szczególnych /forsowanie przeszkody wodnej, dzia­

łania bojowe w rejonie lesisto-jeziomym lub wzdłuż wy­

brzeża morskiego/* Obóz letni organizuje się raz w roku 

oddzielnie dla pierwszego i drugiego kursu wojsk lądo­

wych.

Ogólne cele szkoleniowe obozu letniego są  analogicz­

ne do celów obozu zimowego z uwzględnieniem charakte-
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*

ru przerabianych zagadnień*

Na okres zaj^ć na obozie tworzy się ze słuchaczy] 

obozowe grupy szkoleniowe* Przy tworzeniu tych grup na/-- ^
i|

lileży mleć na uwadszie możliwość prowadzenia ćwiczeń do­

wódczo-sztabowych, dlatego też w skład grup należy wł«  ̂ti  

c z y ć  słuchaczy różnych specjalności* Ilość grup szk o le -|  

niowych jest zależna od ilości słuchaczy na danym kursie f|| 
i przerabianego na obozie szczebla dowodzenia, a ich §  

ilościowy skład nie powinien w zasadzie przekraczać eta- |:
■ii

towego składu ćwicze^cego sztabu*

Na kierowników grup szkoleniowych w czasie trwa- 

nia obozu należy w yznac2:yć wykładowców prowadzących 

zajęcia z taktyki ogólnej na danym kursie* Dla przepro­

wadzenia zajęć z innych specjalności, które będą prze­

rabiane obok zagadnień ogólno wojskowych, z poszcze­

gólnych katedr -  w zależności od zaikresu problematyki 

deinej specjedności -  w yznacza się na obóz po kilku wy­

kładowców specjalistów,

b) Pr2ygotowanie obozów .

Za przygotowanie i przeprowadzenie obozu szkole­

niowego odpowiedzialni s ą  kierownicy poszczególnych  

kursów /l i 2 roku/*

Podstawę do planowania obozów szkoleniowych sta­

nowią:

plan tematyczny kursu;

-  plan przedsięwzięć taktyczno-operacyjnych ASG-.

W planie tematycznym wyszczególnione są  tematy 

i zagadnienia, które należy przerobić w czasie z^ ę ć  

praż C2sas prze2snaczony na ich realizację* Natomiast plan
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przedsięw2dięć taktyczno-operacyjnych określa: rodzaj obo­

zu /zimowy  ̂ letni/, terminy i c za s  trwania, a w niektórych 

wypadkach również wskazuje ogólny rejon jego dysłoka« 

cji.

Kierownik kursu, po zapoznaniu się z tematyką obo­

zu szkoleniowego i ogólnymi celami stawianymi przed obo­

zem, wyznacza jednego spośród podlegjlych mu wykładow­

ców kursu na odpowiedzialnego za przygotowanie obozu, 

a przede wszystkim za opracowanie ćwiczeń planowanych 

do realizacji na obozie* Spełnia on rolę ogólnego autora 

ćwiczenia* Opracowanie zagadnień szkoleniowych planowa­

nych przez katedry specjalistyczne powierza się wykła­

dowcom odnośnych katedr* W szyscy oficerowie odpowie­

dzialni za opracowanie materi^ów szkoleniowych tworzą 

zespół autorsld, którym kieruje ^ówny autor*

Na głównego autora nadeży w yznaczyć wykładowcę, 

który już ma pewne doświadczenie w organizacji obozów 

szkoleniowych i posiada wysoki zasób wiedzy z zakresu 

tematyki będącej przedmiotem zajęć obozowych* Zważyw­

szy, że na obozie może być realizowane kilka tematów, 

można pr2ydzielić do pomocy głównemu autorowi dodatko­

wo jednego lub więcej wykładowców* Ponieważ w czasie  

obozów zimowych c ^ y  stan osobowy korzysta ze sprzętu 

narciarskiego, dlatego do zespołu autorskiego należy wy- 

2aiaczyć instruktorów jazdy na nartach*

Na kilka miesięcy przed wyjazdem na obóz kierownik 

kursu powinien w/dać autorowi szczegółowe wytyczne, v/ 

których wyrazi swoje wymagania co do taktyc2 0̂ 0 - 0 pera- 

cyjnej i metodycznej koncepcji obozu* wytyczne powinny 

zawierać;
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-  tematyką zajęć na ob0 2 :ie;

-  cele i zagadnienia szkoleniowe;

-  tenmin przedstawienia do 2usitwierdzenia ćwiczeń taktyc2>- 

nych planowanych w czasie obozu;

-  c z a s  trwania obozu szkoleniowego;

-  rejon dyslokacji obozu /jeśli nie został ustalony w pla­

nie przedsięwzięć/.

Na podstawie wytycznych główny autor sporządza 

plan przygotowania obozu, którego treść -  oprócz proble­

matyki uwzględnianej przy opracowaniu planu przeprowar- 

dzenia ćwiczenia,, będzie zawderała szereg innych posta­

nowień, dotyczą<r/ch przede wszystkim zagadnień orga- 

nizacyjno-zabezpiecząjącycł^ Odpowiednie przedsięwzię­

cia w tym zakresie autor wprowadza do planu po ich 

uzgodnieniu z Oddziałem Szkolenia i komórlcami zabezpie­

czenia materiałowo-technicznego /załącznik l/.

Przy opracowaniu planu obozu autor uwzględnia 

również przedsięwzięcia szkoleniowe o charakterze poza— 

programowym /w cssasie dni wolnych i nauld własnej/, do 

których zalicza się;

-  referaty związane problematyką historyczno-wojskową 

i geograficzno-gospodarczą danego regionu;

-  zwiedzanie zalcładów pracy oraz nowo zbudowanych 

obiektów gospodarczych;

-  spotkania z  działaczami społeczno-politycznymi danego 

rejonu.

Probleme^yka tych zajęć powinna znajdow^ać się w 

ścisłym związku tematycznym z zagadnieniami przerabia­

nymi na cianym obozie, czy  też w ramach danego roku 

stK JC iiów .
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Wszystkie te problemy autor rozpairt^e do czasu  

wyjazdu na rekonesans* Przed rekonesansem powinien 

on również określić na mapie punkty pracy oraz marszru­

ty wyjazdów pozwalające na przeprowadzenie na obozie 

pleuiowanych ćwiczeń taktycznych.

Przeprowadzenie rekonesansu

Rekonesans przeprowadza się w rejonie obozu szko­

leniowego w celu ustalenia:

-  możliwości przeprowadzenia programowych i pozaprogra^ 

mowych zajęć planowanych na obozie;

-  rozwiązania zagadnień organizacyjnych 25wiązanych bez­

pośrednio z wyborem miejsca 1 urządzeniem obozu.

Rekonesems obozu w -2sasadzie prowadzi grupa re­

konesansowa pod kierownictwem głównego autora. Ze 

względu na to, że w trakcie rekonesansu rozwiązuje się 

szereg 2^gadnień natury organizacyjno-zabezpieczającej, 

w skład grupy rekonesansowej obowiązkowo powinni wejść 

oficerowie z Oddziału Szkolenia i kwatermistrzostwa.

Specyficznym problemem ro 2:wią2ywanym w czasie  

rekonesansu rejonu obozu szkoleniowego jest dobór miej­

sca  jego rozmieszczenia* B ez względu na'to, C2y  obóz 

będzie* organizoweny bezpośrednio w terenie — jako biwak 

c z y  też na kwaterach stałych, miejsce to w miarę możli­

wości powinno być położone centralnie, w stosunku do 

uprzednio ustalonych rejonów ćwiczeń. Centralne ro2imie- 

szczenie obozu stworzy dla grupy rekonesansowej możli­

wości odpowiedniego wyboru terenowych punktów pracy 

ze puchaczami.
O wynikach rekonesansu autor melduje kierownikowi
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'kursu i -  w razie konieczności -  po uzyskaniu jego apro« 

baty dokonuje koniecznych zmian w planie przeprowadze­

nia obozu«

W ostatecznej redakcji plan przeprowadzenia obozu 

wraz z rozkładem a:ajęć powinien zawierać:

-  tematykę i C2^ s  pr2seprowadzenia przedsięwzięć realizo­

wanych w poszczególnych dniach obozu;

-  dokładne miejsce realizacji tych przedsięwzięć;

-  nazwiska prowadzących zajęcia;

-  wyszczególnienie grup słuchaczy biorących udział w
4

każdym z tych przedsięwzięć«

W 2sależności od rodzaju tematyki i stosowanych 

fomn nauczania poszczególne zajęcia mogą być prowadzo­

ne w rejonie obozu /w namiotach, salach wykładowych/ 

lub na wybranych w czasie  rekonesansu terenowych pun­

ktach pracy położonych w pobliżu obozu.

4« P R A K T Y K A  SŁUCHACZY

a) Cele i zadania praktyki

Po pierws2ym  i drugim roku studiów, a w niektórych 

wypadkach również w trakcie późniejS2y c h  lat studiów, 

słuchacze odbywają miesięczne lub kilkunasto dniowe 

praktyki w jednostkach wojskowych /w oddziałach i związ­

kach taktycznych/. Z uwagi na różnorodność przedsię­

wzięć szkoleniowych i organizacyjnych, w których słucha­

c z e  biorą udział w czasie  praktyki /ćwiczenia taktyczne, 

szkolenie ogniowe i techniczne, planowanie szkolenia, 

przedsięw 2dęcia mobilizacyjne i inne/ zalicza się ją-do  

złożonych form nauczanie«
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Szczególnie vaele korzyści dają słucł-iaczom ćwicze­

nia z wojskami, w ramach których występują warunki zbli­

żone do rzec 2yw istości pola walki, umożliwiające kształ­

towanie różnorodnych cech osobowości zarówno z punktu 

widzenia opanowania określonego zasobu wiedzy taktycz­

no-operacyjnej, jak również rozwijania właściwych postaw 

moralno-politycznych oraz koniecznych dla dowódcy i ofi­

cera sztabu cech charaktem.

Ogólne cele praktyki powinny zakładać:

-  doskonalenie buch aczy w wykonywaniu funkcji dowód- 

C2y c h  i sztabowych i umożliwienie im praktycznego za­

stosowania w jediiostkach wojskowych wiedzy i umiejęt­

ności zdobytych w akademii w zakresie przedmiotów 

operacyjno-tałctycznych oraz społeczno-poUtycznycii»

-  kształtowanie u słuchaczy właściwych postaw moralno- 

politycznych, umiejętności pracy w nowym kolektywie 

sztabowym oraz dowódczych i sztabo\»vych cech cłiarak- 

teru;
— z:apo2ananie słuchac2?y z aktualnym procesem i systemem 

szkolenia wojsk, metodami pracy partyjno-politycznej, 

aktualną techniką bojową znajdującą się w wyposaże­

niu jednostek, jej możliwościami i zasadami użycia,

— umożliwienie słuchaczom oddziału lotniczego odbycia 

praktyki lotniczej*
W wyi^adku kierowania słuchacza na praktykę do 

innego rodzaju wojsk, cele praktyki precyzuje się zależ­

nie od możliwości słuchacza i pk ’U szkolenia jednostki* 

Z celów szkoleniowych wyi* określone zadania,

które mogą obejmować:
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w  wszystkich kierunków studiów;

■“ udział w przygotowaniu i przeprowadzeniu treningu sztar* 

bowego, ćwiczenia dowódczo-s25tabowego /na mapach lub 

szkieletowego/ oraz ćwiczenia z wojskami;

« udział w przygotowaniu i przeprowadzenie plwitonowego 

lub kompanijnego ćwiczenia ze strzelaniem amunicją bo­

jową;

-  prowadzenie zajęć z oficerami jednostki w ramach szko­

lenia kadry;

-  udział w pracy partyjno-politycznej jednostki;

-  zapoznanie się z systemem gotowości bojowej /zwłasz­

cza  olaimiowej/ jednostki;

-  przestudiowanie dokumentacji szkoleniowej oraz 2sapoacna- 

nie się z systemem szkolenia i bazą szkoleniową je­

dnostki;

-  zapoznanie się z możliwościami bojowymi oraz z zasa­

dami eksploatacji i konserwacji sprzętu;

-  2sapo znanie się z systemem i zasadami gospodarid ma­

teriałowej jedno stłd;

-  ewentualne przeprowadzenie prac badawczych wynikają­

cych z tematu pracy dyplomowej.

b/ dodatkowo na kierunku studiów wojsk lądowyę_h___w spe-, 

cjalnościach wojsk rałdetowych i artylerii oraz wojsk 

P P L ;
-  dowodzenie pododdziałem w czasie strzelania aiTjunicją 

bojową;

-  zorganizowanie i przeprowadzenie treningu ogniowego;

-  dowodzenie pododdziałem w czasie musztry bojowej.
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rc/ dodatkowo na kierunku studiów wojsk le^dowych w spe­

cjalnościach wojsk inżynieryjnych^ chemicznych i 

czności;

-  dowodzenie pododdziałem danego rodzaju wojsk pod­

cza s  realizacji właściwych mu zadań /organizacja prze­

prawy, likwidacja skutków skażeń środkami chemiczny­

mi, organizacja łączności/;

-  zapoznanie z praktycznym wykorzystaniem sprzętu bo­

jowego wprowadzonego do wyposażenia danego rodzaju 

wojsk*

d/ dodatkowo w słpeciainości kwatermistrzowsldej;

-  2Japoznanie sî j z obowiązkami osób funkcyjnych oraz 

ałdualnymi przepisami, zarządzeniami i rozkazami trak­

tującymi o gospodarce materiałowej;

-  zapoznanie się z organizacją i systemem ochrony ma­

gazynów,

e/ dodatkowo na kierunku lotniczym:

-  udział w orgeuiizacji dnia lotnego oraz kierowanie lota­

mi na lotnisku i poligonie;

-  praktyc2Mie wykonanie lotów.

Na podstawie ogólnie sprecyzowanych zadań dla 

poszczególnych kierunków studiów opracowtoje się zada?- 

nia indywddualne dla każdego słuchacza. Zadanie takie po- 

wrinno uwzględniać opracowanie przez słuchacza ćwicze­

nia, wygtos2:enie wykładu lub przeprowadzenie zajęć oraz 

wykonanie innych prac wynikających z planów szkolenia 

jednostki.

b) Organizacja praktyld

Zaliczanie praktyki jest niezbędne dla uzyskania
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przez słuchoczy  promocji na rok następny» W wyjątkowych 

wypadkach komendant akademii może zwolnić słuchacza  

z czę ści lub całości praktyki»

Termin i c z a s  trwania praktyki, którą objęci są  b u ­

chacze pierwszego i drugiego roku studiów regulują od­

powiednie plany szkoleniowe» Z reguły jednak buchacze  

odbywają 28-dniową praktykę w jednostkach i 2wiązkach  

taktycznych na stanowiskach ustalonych przez odnośnych 

komendantów oddziałów /szefów katedr/ w miesiącu sierp­

niu lub wrześniu po zakończeniu roku eLkademickiego. Za­

sada ta nie wyklucza innych rozwiązań» Obecnie przewiduje 

się na przykład możliwość planowania i odbywania prakty­

ki przez b u ch aczy etapami /z zasady w dwóch etapach, 

ze względu na trudności organizacyjne/ z uwzględnieniem 

okresów szczególnie intensywnej działalności organizacyj- 

■ no-3 zkoleniowej wojsk /manewry, ćwiczenia w terenie itp./. 

Pr2y  taidm ustaleniu praktyki istnieje jednak konieczność 

wysyłania b u ch a c 2y  grupami w różnej kolejności, w za­

leżności od planów jednostek, co stwarza konieczność sta­

łej koordynacji plemów szkolenia poszczególnych kursów 

z planami szkolenia związków taktycznych i operacyjnych.

Słuchacze mogą być kierowani na praldykę do je­

dnostki wojskowej odpowiadającej ich specjalności lub do 

jednostki innego rodzaju wojsk» W obydwu wypadkach 

stanowisko wyznaczone buchaczowi na okres praktyki po­

winno być w 2:asadzie dobosowane do problematyki tak­

tycznej przerabianej w okresie poprzedzającym praktykę 

i w miarę możliwości w yższe od stanowiska zajmowanego 

przed pr2ybyciem  na studia. Jeżeli ibnieją warunki, celowe 

je b  wyznaczenie b uclioczy /szczególnie drugiego roku/
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na stanowiska^ na które mogĄ być skierowani po zakoii- 

czenlu studiów«

Propo2:ycje stemowisk dla słuchaczy wyjezdźaje^cych 

na praktykę opracowuje się co najmniej na dwa miesiące 

przed terminem jej rozpoczęcia. Przy ustalaniu stanowisk 

dla poszczególnych słuchaczy bierze się pod uwagę ich 

możliwości /postępy w nauce/ oraz doświadczenie w pracy 

dowódczej lub sztabowej przed przyb>?'ciem do ASGr, Prze~ 

strzegą się przy tym 2^sady^ że słuchacze akademii mo­

gą  odbywać praktykę tylko na stanowiskach obsadzonych  

przez etatowych oficerów jednostki. Przydział stanowisk 

na oicreślone funkcje zatwierdza komendant akademii.

Za organizację praidyk w skali akademii odpowie­

dzialny jest Oddział Szkolenia, do którego obowiązku na­

leży:

« uzgadnianie z dowództwami rodzajów wojsk i służb przy­

działu słucłiaczy na określone stanowiska w jednostkach 

wojskowych;

-  zapotrzebowanie ż  jednostek wykazu tematyki szkolenio­

wej przewidzianej dla wojsk w okresie praktyki;

-  koordynacja planów szkolenia atodemii z plonami szko­

lenia związków taktycznych i operacyjnycłi# w których 

przewidziana jest praktyka słuchaczy;

-  zorganizowanie wyjazdu ^ ucłiaczy na praktykę.

Naulcowymi opiekunami słuchaczy w czasie odbywa­

nia przez nich praktyki są  odnośni komendanci oddziałów i 

szefowie katedr. Czuwają oni nad całością przebiegu prak­

tyk, a niezależnie od tego odpowiedzialni są  również 2wa 

koordynację pracy w zakresie pr2ygotowania i organizacji 

, pral<tyk. Do ich obowiązków w C2;asie organizowania pralc-
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tyki n a le ż y :

-  o p ra c o w a n ie  p ro p o z y c ji  s ta n o w is k  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  

(b u c h a c z y  w y je ż d ż a ją p y c h  n a  p ra k ty k ą  i d o k o n a n ie  kon­

k re tn e g o  p rz y d z ia łu  b u c h a c z y  n a  o k re ś lo n e  fu n k cje  w 

je d n o s tk a c h  w o js k o w y c h ;

-  u z g o d n ie n ie  p ro g ra m ó w  ra m o w y ch  i s z c z e g ó ło w y c h  o ra z  

u s ta le n ie  z a d a ń  in d y w id u a ln y ch  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  s łu ­

c h a c z y ;

-  d o k ła d n e  in fo rm o w an ie  s ł u c h a c z y  u d a ją c y c h  s i ą  n a  p rak ­

ty k ę  o ic h  z a d a n ia c h ;

-  k o n tro lo w a n ie  p r z e b ie g u  p ra k ty k i b e z p o ś re d n io  w  je d n o ­

s t k a c h .

P r o g r a m y  p ra k ty k i o p ra c o w u je  s ię  po o trzy m an iu  z  

je d n o s te k  w o js k o w y c h  p lan ó w  s z k o le n ia  w ojsk# W y s z c z e ­

g ó ln ia  s i ę  w  n ic h  p o d sta w o w e  z a d a n ia  d la  w s z y s tk ic h  

s ł u c h a c z y  p o s z c z e g ó l n y c h  g ru p  w  z a l e ż n o ś c i  o d  k ieru n k u  

studiów # P ro g ra m  p raictyki s ta n o w i r ó w n o c z e ś n ie  p o d sta w ę  

do o p r a c o w a n ia  z a d a i i  in d y w id u aln y ch  d la  s ł u c h a c z y .

W s k a z ó w k i d o t y c z ą c e  p r a c y  p a rty jn o -p o lity cz n e j słu-| 

c h a c z y  w  o k r e s ie  p ra k ty k i p o d a ją  n a  o d p ra w a c h  o fic e ro ­

w ie  w y d z ia łu  p o lity c z n e g o  w y z n a c z e n i  p r z e z  z a s t ę p c ę  ko-| 

m e n d a n ta  a k a d e m ii do s p r a w  p o lity c z n y c h *

W c i ą g u  m i e s i ą c a  p o p r z e d z a ją c e g o  p ra k ty k ę , w łaści-|  

w e  k a te d ry  o r g a n iz u ją  d la  s ł u c h a c z y  u d a ją c y c h  s ię  n a  

p ra k ty k ę  z e b r a n ia  in fo rm a cy jn e , n a  k tó ry c h  o m aw iają  z n a ­

c z e n i e  p ra k ty k i ja k o  in te g ra ln e j c z ę ś c i  stu d iów , p ro g ram  

p ra k ty k i, o b o w ią z k i p ra k ty k a n tó w , ś p o s ó b  o p ra c o w a n ia  

s p r a w o z d a ń , s p r a w ę  d y s c y p lin y  w  c z a s i e  o d b y w an ia  prak-|  

ty k i o r a z  p ro b lem y  o c h a r a k t e r z e  o rg a n iz a c y jn y m .

Do c z a s u  w y ja z d u  n a  p ra k ty k ę  w s 2^ y scy  s ł u c h a c z e  I
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z o b o w ią z a n i s ą  p r z y g o to w a ć  s i ę  do n iej s to s o w n ie  do z a ­

dania in d y w id u aln eg o  /w y ty c z n y c h /, o trz y m a n e g o  od  k iero w ­

n ik a  ta k ty c z n e g o  g r u p y , z a w ie r a ją c e g o  p o d sta w o w e  o b o ­

w iązk i w  c z a s i e  p ra k ty k i i w s k a z ó w id  do p ra k ty c z n e j r e ­

a liz a c ji  je j p ro g ra m u . W  c z a s i e  p rz y g o to w a n ia  s ię  do w y­

ja z d u  s ł u c h a c z  p o w in ien :

-  z a z n a jo m ić  s ię  z  ro z k a z a m i, reg u lam in am i i in stru k cjam i  

d o ty c z ą c y m i p rz e w id z ia n e g o  n a  p r a k ty c e  s ta n o w is k a ;

-  p r z e s tu d io w a ć  m a te ria ły  o m e to d y c e  s z k o le n ia  ta k t y c z -  

n e g o  w  w o js k a c h ;

-  z a p o z n a ć  s i ę  z e  w zoreuni s p r z ę tu  b o jo w e g o  z n a jd u ją c e ­

go  s ię  w  w y p o s a ż e n iu  d an ej je d n o s tk i o r a z  z  z a s a d a m i  

je g o  e k s p lo a ta c j i  1 k o n s e r w a c j i .

c )  K ie ro w a n ie  p ra k ty k ą  i je j p r z e b ie g

W c z a s i e  trw a n ia  p ra k ty k i s ł u c h a c z e  p o d le g a ją  pod  

k ażd y m  w z g ię d e m  d o w ó d cy  je d n o s tk i lub o s o b ie  p r z e z  n ie ­

go  u p o w a ż n io n e j, a  w  z a k r e s i e  r e a l iz a c j i  z a d a ń  p o s ta w io ­

n y c h  p r z e z  a k a d e m ię  -  ró w n ie ż  k ierow nikow i p rak ty k i w y­

z n a c z o n e m u  s p o ś r ó d  p ra co w n ik ó w  n a u k o w o -d y d a k ty c z n y c h

A .S G  i s p ra w u ją c e m u  p i e c z ę  n a d  p ra k ty k a n ta m i.

J e d e n  k iero w n ik  p ra k ty k i m o ż e  k ie ro w a ć  p r a c ą  s łu ­

c h a c z y  w r a m a c h  je d n e j lu b  kilku d y w izji. W y k a z  k iero w ­

ników  p rak ty k i n a  w n io s e k  o d n o ś n y c h  k o m en d an tó w  o d d z ia ­

łó w  /s z e fó w  k a te d r /  z a tw ie rd z a  k o m en d an t a k a d e m ii. K ie ­

row n ik  p r z e z  c a ł y  o k r e s  trw a n ia  p ra k ty k i p o d le g a  kom en­

d an tow i o d d z ia łu  /s z e fo w i k a te d r y / i u trzy m u je  ś c i s ł ą  ł ą ­

c z n o ś ć  z  d o w ó d c ą  o r a z  s z e fe m  s z ta b u  je d n o s tk i. P o n o s i  

on  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  z a  r e a l i z a c j ę  p ro g ra m u  p rak ty k i s ł u ­

c h a c z y  o r a z  d o k o n u je  o c e n y  d y d a k ty c z n e j je j p r z e b ie g u .
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Oo obow ic^zków  k ie ro w n ik a  p ra k ty k i p o n ad to  n ależy :

-  k o n tro la  p r z y b y c ia  s ł u c h a c z y  n a  p ra k ty k ą  w  określonym  

c z a s i e ;

-  2M3ipo z n a n ie  s i ę  z  w aru n k am i i c h  p r a c y :
♦

-  u d z ie le n ie  in d y w id u a ln y ch  k o n s u lta c ji  s łu c h a c z o m  i po­

m o c y  w  u su w a n iu  tru d n o ś c i w y n ik a ją c y c h  z  zajm ow ane­

g o  s ta n o w is k a :

-  z o rg a n iz o w a n ie  w  k o n ie c z n y c h  w y p a d k a c h  w y g ło sz e n ia  

d la  s ł u c h a c z y  w y ld ad ó w  /in fo rm a cji/ p r z e z  o fic e ró w  do¿] 

w ó d z tw a  je d n o s tk i w o jsk o w ej n a  m ie js c u  praktylci;

-  dbeinie o w ła ś c iw e  w y k o rz y s ty w a n ie  s ł u c h a c z y  w  c z a S

s i e  p ra k ty k i o r a z  in te rw e n io w a n ie  u d o w ó d có w  o d n o ś^  

n y c h  je d n o s te k  w  r a z i e  s tw ie rd z e n ia  z le c a n i a  s łu c h a c z o m  

zadaió  n ie z g o d n y c h  z  p ro g ram em  prak tyk i* l

S ł u c h a c z e  po p r z y b y c iu  n a  m ie js c e  "praktyki w r ę c z a j  

j ą  d o w ó d cy  je d n o s tk i o trz y m a n e  w  ak a d e m ii sk iero w an ie^  

i w  c i ą g u  1 - 2  dni o p r a c o w i t ą  o s o b is te  k a le n d a rz o w e  plar->> 

n y  p r a c y ,  k tó re  p r z e d s ta w ia ją  mu do z a tw ie rd z e n ia *

W c z a s i e  p ra k ty k i s ł u c h a c z e  o b o w ią z a n i s ą  do pro-^  

w a d z e n ia  d z ie n n ik a  p ra k ty k i o r a z  o p ra c o w a n ia  s p ra w o z d a ­

n ia  z  p rak ty k i* Z a ró w n o  s p r a w o z d a n ie , ja k  i d zien n ik i o r a z  ̂  I 

o s o b is te  p la n y  p r a c y  p o w in n y b y ć  s ta le  s p ra w d z a n e  p r z e z  i| 

k ie ro w n ik a  p ra k ty k i b ę d ą c e g o  op iek u n em  s ł u c h a c z y  z e  

s tr o n y  u cz e ln i*

K o r z y ś c i  z  p ra k ty k i z a le ż n e  s ą  w  d u żej m ie rz e  pd 

s a m e g o  s ł u c h a c z a ,  je g o  s to s u n k u  do p r a c y  i n au k i, od  

s to p n ia  z a in te r e s o w a n ia  p r o c e s e m  s z k o le n ia  b o jo w eg o  i 

ż y c ie m  d a n e j je d n o s tk i, w  k tó rej o d b y w a  on p rak ty k ę* Z f| 

d ru g ie j z a ś  s tro n y  c e l e  p ra k ty k i n ie  z o s t a n ą  o s ią g n ię te , 

mimo n a j le p s z y c h  c h ę c i  i ja k  n a jb a rd z ie j p 0  2y ty w n e g o  i
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c z y n n e g o  u s to s u n k o w a n ia  sią  do n łej s ł u c h a c 2:y , je ż e l i  

dow ódsdw o d a n e j je d n o s tk i n ie  o t o c z y  ic h  odpowiedni«^  

o p ie k ą .

P r z y  d o b rz e  z o rg a n iz o w a n e j p ra k ty b e , k o r z y ś c i  z  

niej o d n o si n ie  tylko s ł u c h a c z ,  a le  i je d n o s tk a . B a rd z o  

c z ę s t o  bow iem  b u c h a c z e  b i o r ą  c z y n n y  u d z ia ł w  ż y c iu  je~  

d n o stk i, p r z y c z y n ia ją c  s ię  do w y k o n y w a n ia  p r z e z  n ią  z a ­

d a ń  szk o len io w o -w > /'ch o w aw c 2:y c h .

O c e n a  pracr,/' s ł u c h a c z a  z a  o k r e s  p ra k ty k i p ow in n a  

o b e jm o w a ć : o c e n ^  v jy k o n a n ia  z a d a n ia  in d y w id u aln eg o  o r a z  

k ró tk ą  c h a ra k te n ,rs iy k ę  c a ło k s z ta ł tu  p r a c y  w  je d n o s t c e .  

O c e n ę  t ę  u z g o d n io n ą  z  k iero w n ik iem  p rak ty k i w p isu je  do  

in d e k s u  d o w ó d c a  je d n o s tk i w  o b e c n o ś c i  z a in te re s o w a n e g o  

s ł u c h a c z a .  O c e n ę  z a  p r a c ę  s ł u c h a c z a  p o d c z a s  m an ew ró w  

w y sta w ia  i w p isu je  do in d e k s u  j s g o  b e z p o ś re d n i p r z e ­

ło ż o n y .

O g ó ln e  s p r a w o z d a n ie  z  p r z e b ie g u  p ra k ty k i w  d an ej  

je d n o s tc e  s id a d a  n a  p iśm ie  k iero w n ik  p rak ty k i, p r z e d s ta ­

wią) ejc w  nim o c e n ę  p r a c y  s ł u c h a c z y  o r a z  u w agi i w nio­

s k i. N a  p o d sta w ie  s p r a w o z d a ń  s ł u c h a c z y  i k iero w n ik ów  

p ra k ty k i k o m e n d a n ci o d d z ia łó w  /s z e fo w ie  k a te d r / o m aw iają  

w yniki p ra k ty k i z e  s łu c h a c z a m i p o s z c z e g ó l n y c h  k u rsó w , 

d o k o n u ją  p o d su m o w a n ia  ty c h  w ynik ów  n a  p o s ie d z e n iu  z e ­

s p o łu  k a d ry  o d d z ia łu  /k a te d r /, a  n a s tę p n ie  m eld u ją  o p r z e ­

b ie g u  p rak ty k i komenidlantowi a k a d e m ii. W m eldunku tym  

pow inny b y ć  u ję te  w n io sk i d o t y c z ą c e  o rg sm iz a cji p rald y k i  

w  ro k u  n a s tę p n y m .

W a ż n ie js z e  p rob lem y w y n ik a ją c e  z  p rz e b ie g u  p ra k ty ­

ki m o g ą  b y ć  p rzed m io tem  o b ra d  R a d y  N au k o w ej.
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D. M E T O D Y K A  P O D S T A W O W Y C H  F O R M  U C Z E N IA  S i ę  

I S T U D IO W A N IA

1 . P R A C A  S A M O D Z IE L N A  S Ł U C H A C Z Y

a ) C h a r a k te r y s ty k a  p r a c y  sa m o d z ie ln e j

W io d ą c ą  ro lę  w  k s z ta łc e n iu  s ł u c h a c z y  s p e łn ia ją  m e­

to d y  i form y n a u c z a n i a  w y k o ra :y s ty w a n e  p r z e z  w y k ład ow ­

c ó w  w  ra m a c h  p ro g ra m o w y c h  2^ ajęć. U m o żliw iają  o n e  b o ­

wiem  p r z e k a 2:y w a n ie  s łu c h a c z o m  a k tu a ln e j w ie d z y  w ra z  

z  u m ie ję tn o ścia m i s to s o w a n ia  jej w  p re ik ty cz n y ch  s y tu a ­

c j a c h .  J e d n a k  z a j ę c i a  p ro w a d z o n e  p o d  k iero w n ictw em  w y­

k ła d o w cy  n ie  m o g ą  z a s t ą p i ć  s a m e g o  p r o c e s u  u c z e n i a  s ię  

i s tu d io w a n ia . S tw a r z a ją  o n e  s łu c h a c z o m  je d y n ie  w aru n k i 

u m o ż liw ia ją ce  w  s p o s ó b  c e lo w y  i u k ieru n k o w an y  sa m o ­

d z ie ln e  z g łę b ie n ie  i p rz y s w o je n ie  z a ró w n o  te o r e ty c z n y c h  

p rob lem ów , ja k  i o k r e ś lo n y c h  u m ie ję tn o śc i p r a k ty c z n y c h .

D lateg o  te ż  p r a c a  s a m o d z ie ln a  ^ u c h a c 2:y  A S G - s ta ­

now i j e d n ą  z  z a s a d n i c z y c h  form  u c z e n i a  s i ę .  Is to tą , a  j e ­

d n o c z e ś n ie  s z c z e g ó l n ą  c e c h ą  tej form y j e s t  to , ż e  p rz y  

p ra k ty cz n y m  je j s to s o w a n iu , s ł u c h a c z e  p r a c u ją  w  z a s a d z i e  

sa m o d z ie ln ie , z d an i n a  w ła s n e  u m ie ję tn o śc i i d o ś w ia d c z e ­

n ie . B e z p o ś r e d n ia  p o m o c w y k ła d o w có w , p o le g a j ą c a  n a  do­

s ta r c z a n iu  s łu c h a c z o m  g o to w y c h  ro z w ią z a ń , u w a ż a n a  j e s t  

z a  n ie p o trz e b n ą  i szkodliw i^. N iem niej je d n a k  ro la  k a d ry  dy­

d a k ty c z n o -n a u k o w e j w  p r o c e s i e  u c z e n i a  s ię  s ł u c h a c 2y  i 

ic h  'p r a c y  sa m o d z ie ln e j j e s t  b a rd z o  d u ż a . Do jej o b o w iąz­

ków  w tym 2̂ k r e s i e  n a le ż y :

-  u k ieru n k o w an ie  p r a c y  s a m o d z ie ln e j p r z e z  s ta w ia n ie  s łu ­

c h a c z o m  k o n k re tn y c h  z a d a ii  do w y k o n a n ia  /w  form ie u st­

nej lub w z a ło ż e n ia c h /;
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-  s tw o rz e n ie  d o s t a t e c 2aiie  s z e ro k ie ]  b a z y  szk o le n io w e j I 
z w i ^ k s z a j ^ e j  e fe k ty w n o ś ć  p r o c e s u  u c z e n i a  s ię  i studio­

w a n ia  /g a b in e ty , p o d r ę c 2sniki, s k ry p ty , s c h e m a ty  itp ,/;

-  u d z ie la n ie  k o n s u lta c ji  m e to d y c z n y c h  i m e ry to ry c z n y c h ;

-  d b a n ie  o h ig ie n ę  p r a c y  u m ysło w ej i^ u c h a c z y .

P r a c a  s a m o d z ie ln a  s ł u c h a c z y  m a  is to tn e  2 u iaczen ie  

w  p r o c e s i e  studiów * W c z a s i e  p r z e 2in aczo n y m  n a  tę  d z ia ­

ł a l n o ś ć  u c z q  s i ę  on i i s tu d iu ją , a  w  s z c z e g ó l n o ś c i :

-  p rz y g o to w u ją  s i ę  do z a j ę ć  p ro g ra m o w y c h , sem in arió w , 

ć w ic z e ń , z a j ę ć  p r a k ty c z n y c h  o r a z  kolokw iów  i e g z a m i­

nów ;

-  o p r a c o w u ją  p r a c e  k u rs o w e  /in d y w id u aln e / o r a z  p r a c e  dy­

plom ow e*

D z ia ła ln o ś ć  s ł u c h a c z y  w  c z a s i e  p r a c y  sa m o d z ie ln e j  

p o le g a  n a ;

-  z a p a m ię ta n iu  n ie z b ę d n y c h  in fo rm acji i p rz y s w a ja n iu  o k re ­

ś lo n y c h  u m ie ję tn o śc i i n aw y k ó w ;

-  u trw a la n iu  zd o b y te j w ie d z y , u m ie ję tn o śc i i n aw yków ;

-  k o ja r z e n it . o trzy m y i/^ an ych  in fo rm acji;

-  u z y s k a n iu  p o z y ty w n y c h  r o z w ią z a ń .

R e a l iz u ją c  p o w y ż s z e  z a d a n ia , s ł u c h a c z e  s to s o w a ć  

m o g ą  t r z y  r ó ż n e  s p o s o b y  u c z e n i a  s ię ,  a  m ian o w icie :

-  n a u k ę  in d y w id u aln ą ;

-  n a u k ę  z e s p o ło w ą ;

-  p o łą c z e n ie  n au k i in dyw idu alnej i z e s p o ło w e j ,

b ) S tu d io w a n ie  s a m o d z ie ln e  1 z e s p o ło w e

N auka indyw idualna zapew n ia w z a s a d z ie  n ą jw y ższy  

sto p ień  s k  iŁ eczn o ści, gd yż tjumożliwia zd o b y cie  trw ałej i 

operatyw nej w ied zy . p rz e z  sam od zieln e d ziałar^a
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s ł u c h a c z e  o p a n o w u ją  p o d sta w o w e  w ia d o m o ści i p rz y s w a ja ­

j ą  n ie z b ę d n e  u m ie ję tn o śc i o r a z  w y k o n u ją  z a d a n ia  w ym a­

g a j ą c e  d u ż e g o  n a W a d u  w ła sn e j p r a c y  /s tu d io w a n ie  lite ra tu ­

ry , o p ra c o w a n ie  p r a c  In d y w id u aln y ch  i d yplom ow ych/* N au ­

k a  in d y w id u aln a w y m a g a  je d n a k  d u żej w y trw a ło ś c i i s y s t e ­

m a ty c z n o ś c i  o r a z  ta k ic h  u m ie ję tn o śc i, ja k : z d o ln o ś ć  do 

k o n c e n tra c ji  i s k u p ie n ia  s i ę  n a  p rz e d m io cie  stu d iów , ła ­

tw o ś ć  z a p a m ię ta n ia  in fo rm acji, z n a jo m o ś ć  z a s a d  k s z ta ł to -
1/

w a n ia  u m ie ję tn o ś c i . l n aw y k ó w  •

Z te g o  punktu w id z e n ia  n a u k ę  z e s p o ło w ą  n a le ż y  

tra íd o w a ć  ja k o  w a ż n e  u z u p e łn ie n ie  in d y w id u aln y ch  w y sił­

ków , s z c z e g ó l n i e  d la  s ł u c h a c z y  p o s i a d a ją c y c h  luki w wiar» 

d o m o ś c ia c h  i tr u d n o ś c i  w  k o n c e n tr a c j i .  W n a u c e  z e s p o ło ­

wej z y s k u ją  oni bow iem  c e n n e  td :atw ienia i n ie o d z o w n e  

b o d ź c e  do p r a c y .  W z e s p o l e  k o le ż e ń sk im  w y tw a rz a  s ię  

łatw o a tm o s fe ra  sw o b o d n ej w ym iany m yśli, c o  s p r z y ja  b a r ­

dziej gru n tow n em u  p rz e m y ś le n iu , z ro z u m ie n iu  i lo g icz n e m u  

p o w ią z a n iu  z e  s o b ą  r ó ż n y c h  z a g a d n ie ń . W sp ó ln a  n a u k a  

u łatw ia  te ż  u trw a le n ie  w ie d z y  i n aw y k ó w  o r a z  um ożliw ia  

p ro w a d z e n ie  s k u te c z n e j  ko n troli w y n ik ów . Z a le tą  g ło ś n e g o  

u trw a la n ia  o r a z  zb io ro w ej ko n troli j e s t  to , ż e  r ^ e r u j ą c y  

/p o d d a w a n y  kontroU / m o ż e  p r z e d s ta w ić  s w o ją  w y p o w ied ź  

w form ie , ja k a  b ę d z ie  w y m a g a n a  n a  z a j ę c i a c h  p ro g ra m o ­

w y c h  w z g lę d n ie  e g z a m in a c h . P o z o s ta l i  c z ło n k o w ie  grv4py, 

s łu c h a j ą c  w y p o w ied zi k o le g i, k o n tro lu ją  g o  i u trw a la ją  

p r z e r a b ia n y  m a te ria ł.

l / " s z c z e g ^ o w e  ” z a s a d y  i tocł«-iiki p r z y s w a j a ł a  w ie d z y  
o r a z  o p a n o w y w a n ie  u m ie ję tn o śc i i n aw yk ó w  przedstaw* 
w ia ją : Z . P ie t r a s z e w s k i :  S z tu k a  u c z e n i a  s ię . W a rs z a w a  
1 9 6 3  r.;* J .  P ie te r : P s y c h o l o g i a  u c z e n i a  s ię . W a r s z a w a
1 9 6 1  r.
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T e n  s p o s ó b  u cz e n ie i s i ę ,  c h o c i a ż  w y m a g a  w ię ce j  

c z a s u ,  j e s t  w  n ie k tó ry c h  w y p a d k a c h  l e p s z y  n iż  c i c h e  sa?- 

m o d z ie ln e  p o w ta rz a n ie  o b ję te  je d y n ie  ram am i n ie z b y t pew ­

n ej w  s w y c h  z a ło ż e n ia c h  sa m o k o n tro li, n a  k tó r ą  z d an i s ą  

s ł u c h a c z e  p r a c t y ą c y  in d y w id u aln ie .

In n ą  z a l e t ą  p r a c y  z e s p o ło w e j j e s t  d u ż a  o p e ra ty w n o ś ć  

u c z e n i a  s i ę .  Z  u w agi n a  z ró ż n ic o w a n ie  w ie d z y  p o s z c z e ­

g ó ln y c h  c z ło n k ó w  u c z ą c e g o  s i ę  z e s p o łu  o d p o w ied ź  n a  py­

ta n ie  lub w y ja ś n ie n ie  n ie z ro z u m ia łe g o  p rob lem u  n a s tę p u je  

c z ę s t o  n a ty c h m ia s t  z e  s tr o n y  ty c h , k tó rz y  u p rz e d n io  z a ­

p o z n a li s i ę  z  dan ym  p ro b lem em .

D la  w ielu  s ł u c h a c z y  k o r z y ś c i  z  n au k i z e sp o ło w e j  

w y n ik a ją  ró w n ie ż  z  d o s t a r c z o n y c h  p r z e z  n ią  b o d ź c ó w  do  

p r a c y .  N a u k a  z e s p o ło w a  p o b u d z a  bow iem  a m b icje  i w zm a­

g a  zain ter€ .*sow an ie , w y z w a la  c h ę ć  p o d o b a n ia  s ię  i do­

ró w n a n ia  innym . J e s t  w ię c  m otorem  e m o c jo n a ln e g o  s to s u n ­

ku  do n a u k i, k tó ry  j e s t  n ie o d z o w n y  d la  o s ią g n ię c ia  p o z y ­

ty w n y c h  re z u lta tó w . D la  in n y c h  s ł u c h a c z y  n a u k a  z e s p o  -  

ło w a  u ję ta  w  ra m y  k o le ż e ń s k ie j  s o l id a r n o ś c i  j e s t  źró d łem  

p ^ n e g o  z a a n g a ż o w a n ia  u m y ^ o w e g o  i z d y sc y p lin o w a n ia . 

J e s t  to is to tn e  c h o c i a ż b y  z  te g o  punktu w id z e n ia , ż e  w ie­

le  lu d zi n ie  m o ż e  2Mnusić s ię  do in d yw id u aln ej, sa m o d z ie l­

n ej i w y tę ż o n e j p r a c y  u m ysłow ej. P r z e s z k a d z a j ą  im d o ś ć  

c z ę s t o  r ó ż n e  u b o c z n e  z a j ę c i a  lub m yśli, k tó re  o d b ie g a ją  

n ie ld e d y  d a le k o  o d  s tu d io w a n e g o  m a te ria łu .

S z c z e g ó l n a  r o la  w  n a u c e  z e s p o ło w e j p r z y p a d a  zdol­

nym  s łu c h a c z o m . C h o d z i je d n a k  o to , a b y  ic h  fu n k cja  w  

g ru p ie  n ie  s p r o w a d z a ła  s i ę  do roli n ie u d o ln e g o  n a u c z y ­

c i e l a ,  k tó ry  sa m  z a d a je  p y ta n ia  i sam  n a  n ie  o d p o w ia d a . 

R o la  p o z o s ta ły c h  ^ u c h a c 2:y  s p r o w a d z a ła b y  s ię  w tym w y -
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padku do biernego, bezkryty^iznego odbierania informacji.
ft

Dlatego ten członek zespołu, który z racji posiadanych 

^wiadomości lub osobistych cech charakteru obejmuje ini­

cjatywę, powinien zrezygnować z roli jedynego nauczy­

ciela. Rola jego polegać powinna na zachęcaniu kolegów 

do myślenia i precy2:yjnego wypowiadania myśli oraz kon­

trolowania i uzupdhiiania ich wiadomości.

Skład grupy podczas uczenia się zespołowego nie 

może być zbyt liczny. Uważa się, że powinna ona się 

składać z 2-3, a co najwyżej z 4 osób. W grupie więk­

szej ^ektywność uczenia się znacznie spada. Bardzo 

istotnym zagadnicmiem j<?st właściwy dobór c:^onków gru­

py,  ̂ których powinpo łe^czyć koleżeństwo i jedność celów 

działania. Skład grupy może być stały lub zmienny. Zdar*. 

rzBi się, że 2-3 ^ uch ac 2y  uczy się razem od pocz^ku  

do końca roku szkolnego lub nawet w przeciągu c^ego  

okresu studiów. W innych wypadkach -  zależnie od przed­

miotu, czasu i innych okoliczności -  skład grupy wspólnie 

uczących się słucKiaczy ulega zmianom. Taki stan rzeczy  

należy uważać za normalny.

Częstym, a niekiedy nieodzownym elementem pracy 

samodzielnej słuchaczy, jest łączenie nauki indywidualnej 

i zespołowej. W tym wypadku nauka zespołowa może po­

przedzać lub następować po nauce indywidualnej. Nauka 

zespołowa wyprzedza indywidualne uczenie się najczęś­

ciej wtedy, gdy należy uporządkować materiał przekazany 

do opanowania, pr2y  jednoczesnym braku literatury przed­

miotu. Dopiero po wspólnym usystematyzowaniu wiedzy 

członkowie zespołu przystępują do indywidualnego opano- 

,wania kolejnych jej partii. Bardzo częstym zjawiskiem -
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szczególnie podC2sas przygotowywania się do egzaminów 

i kolokwiów -  jest też indywidualne powtarzanie lub prze­

myślenie całości względnie części materiału przerobionego 

w czasie nauki zespołowej. Jest to popularnie zwane 

szufladkowanie materiału, które stanowi nieodzowny ele­

ment uzyskania pozytywnych rezultatów.

Z reguły jednak uczenie się zespołowe powinno być 

poprzedzone pracą indywidualną. W tym wypadku w czasie  

nauki indywidualnej w s2:yscy członkowie zespołu pracują 

nad tym samym meteriałem lub -  zw łaszcza w braku cza?- 

su, każdy z nich zapoznaje się z odrębnym zegadnieniem 

szkoleniowym. Następnie w czasie nauki zespołowej na­

stępuje wymiana poglądów i wzajemne zapoznawanie się 

z wynikami pracy indywidualnej. W tym jednak wypadku 

może.wystąpić szkodliwa tendencja do bezkrytycznego ko­

rzystania z cud2sych rozwiązań. Nauka zespołowa traci 

wówczas wszelki sens, gdyż uczy schematyzmu i przy­

zw yczaja do łatwizny. Dlatego też w ramach zespołowej 

pracy należy bardzo krytycznie oceniać indywidualne roz­

wiązania i w żadnym wypadku nie dążyć do ujednolicenia 

poglądów.

W C2:asie pracy samodzielnej słuchacze posługują 

się różnorodnymi metodami opisanymi w poprzednich roz­

działach, jak; opis, wyłdad, praca z podręcznikiem, meto­

da pytaniowa i dyskusja, pokaz c 2ynnosci, działania prak­

tyczne /umysłowe i motoryczne/ oraz trening. Z w yszcze-  

gQlnionych metod do najczęściej stosowanych należą, pra­

ca  z podręcznikiem, działania praktyczne /wykonanie za­

dania domowego/ oraz trening polegający na powtarzaniu 

materiału szkoleniowego lub czynności.
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c ) Praca indywidualna /kursowa/

Praca indywidualna /kursowa/ jest jednym z elemen-- 

tów pracy samodzielnej słuchaczy jako formy uczenia sią4 

Polega ona na pisemnym ujęciu określonego zadania z je­

dnego z zasadniczych przedmiotów studiów w A S G , Każdy  

słuchacz wykonuje dane zadanie samod2delnie pod kierow­

nictwem konsultanta, wyznaczonego spośród wykładowców.

Celem pracy indywidualnej /kursowej/ jest:

-  nauczyć słuchacza samodzielnego ro2nviązania określo­

nego problemu teoretycznego lub praktycznego w odpo­

wiedniej formie /referat, ćwiczenie/;

-  nauczyć słuchac2:a samodzielnego zgłębiania danego 2:a~ 

gadnienia /przez dodatkowe studiowanie literatury/;

-  przygotowanie do opracowania prac dyplomowych i in­

nego typu opracowań teoretycznych.

Prace indywidualne w formie krótkich referatów lub 

fragmentów ćwiczeń opracowuje każdy słuchacz I i II roku 

studiów. Słuchacze I roku otrzymują tematy łatwiejsze, do­

tyczące w zasadzie jednego wybranego zagadnienia. Słu­

chacze II roku otrzymują tematy kompleksowe zbliżone 

swą formą i treścią do prac dyplomowych. Tematykę proc 

indywidualnych opracowi.iją katedry. Dotyczy ona proble­

matyki taktycznej, organizacji wojsk, służby sztabów, do­

wodzenia, oraz wąskich problemów specjalistycznych i jest 

dostosowana do profilu szkolenia, a często również do 

zainteresoweui słuchaczy.

Do opracowania prac indywidualnych przystępują słu­

chacze po ukończeniu ćwiczenia metodyc2nego, które sta­

nowi bazę wyjściową do ich pracy samodzielnej. Po ze^
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poznaniu olą z tematem ałuchacze aamodzlelnle dobierąją 

literaturę oraz przeprowadzoną analizę tematu pracy Indy« 

widualnej» Ustalają też ogólną koncepcję jej opracowania, 

a następnie referMją swoje poglądy wykładowcy -  konsul« 

tantowi« Konsultant ałuiy pomocą 1 wydaje słuchaczowi 

wytyczne co do formy 1 treści danej pracy.

Po rozmb>vde z wyldadowcą słuchacz ostatecznie pre« 

cyztne koncepcję swojej pracy, przedstawiając w oznaczo« 

mym terminie do zsatwierdzenla tezy oraz termin wykonania 

pracy. Następnie przy stępcie do pisania pracy, zwracając 

się w razie potrzeby o pomoc do konsultanta. Udzielając 

pomocy, konsultant zwraca uwagę słuchaczowi na błędy 

i braki w jego pracy, zaleca dokonanie  ̂ niezbędnych je­

go zdaniem poprawek 1 uzup^fcnleń, a w końcu ocenia c a ­

łość pracy indywidualnej słuchacza,

2. P R A C A  DYPLOMOWA

a) Cele i tematyka pracy dyplomowej

W myśl obowiązujących przepisów o szkolnictwie 

wyższym 1 zgodnie z programem studiów w szyscy słucha­

cze  trzyletnich studiów stacjonarnych i zaocznych kończą­

cy studia, opracowtAją samodzielnie i* bronią pracy dyplo­

mowej. Wykonanie pracy dyplomowej ma na celu:

-  sprawdzić dojrz^Äłość słuchacza w zakresie samodziel­

nego rozwiązywania praktycznych lub teoretycznych pro­

blemów nauki i sztuki wojennej, mających użytkowe zna­

czenie z punktu widzenia potrzeb jednostki wojskowej 

lub uczelni;

— sprawdzić umiejętność korzystania z materiałów źródło— 

' wych i literatury fachowej i poprzednio opanowanej wie-
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d z y  o m z  s to p ie ń  w y k a z a n e j w p ra w y  p o p raw n eg o  rozum o­

w a n ia  k a teg o riam i ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y m i, a n a liz o w a n ia , 

s y n te z o w a n ia  i > ^ ^ o sk o w an ia ;

-  d a ć  s łu c h a c z o m  w s tę p n e  n aw y k i do p ro w a d z e n ia  sam o ­

d z ie ln y c h  b a d a ń  i sa m o d z ie ln e j p r a c y  tw ó rc z e j*

T e m a ty k a  p r a c  d y p lo m o w y ch  j e s t  d o s to s o w a n a  do  

z a s a d n ic z e g o  profilu  stu d iów  i m o ż e  o b ejm o w ać z a g a d n ie ­

n ia  z  d z le d 2dn: ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e j  /o r g a n iz a c ji  i p ro ­

w a d z e n ia  w alki i o p e ra c ji , o r g a n iz a c ji  w o jsk , s łu ż b y  s z t a ­

bów , d o w o d z e n ia , m etod yki s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o / w  za^  

k r e s ie  w o jsk  o p e r a c y jn y c h  i w o jsk  o b ro n y  tery to riu m  k r a ­

ju ; h isto rii sz tu k i w o jen n ej /a n a l iz ę  d o ś w ia d c z e ń  u b ie g ły ch  

w o jen / o r a z  z  z a k r e s u  studium  te a tró w  d z ia ła ń  w o jen n y ch *  

T e m a ty k ę  p r a c  d y p lo m o w y ch  u s ta la ją  p o s z c z e g ó ln i  

sz e fo w ie  k a te d r  w z a k r e s ie  sw o jej s p e c ja ln o ś c i  p r z e d  z a ­

k o ń cz e n ie m  p rz e d o s ta tn ie g o  ro k u  stu d iów  p r z e z  s łu c h a c z y .  

T e m a ty k a  t a  o d p o w ia d a  w y m ag an io m  ro z k a z ó w  s z k o le n io ­

w y c h  M in is tra  O b ron y N aro d o w ej i aktualnyrti zad an iom  

s z k o le n ia  b o jo w eg o  i ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e g o  W o jsk a  P o l­

sk ie g o  o r a z  u w z g lę d n ia  p r o p o z y c je  p rz e d s ta w ia n e  c o r o c z ­

n ie  p r z e z  d o w ó d ztw a  /s z e f o s tw a / ro d z a jó w  sił z b ro jn y c h  

w o jsk  i s łu ż b  o r a z  o k rę g i w o jsk o w e . O s ta te c z n y  w y k a z  

tem atów  p r a c  d y p lo m o w y ch  z a tw ie rd z a  k o m en d an t ak ad em U .

W y k a z  p r a c  d y p lo m o w y ch  p o d a je  s ię  do w ia d o m o ści  

s ł u c h a c z y  p rz e d o s ta tn ie g o  ro k u  stu d iów  p r z e d  zd an iem  

p r z e z  n ic h  e g z a m in u  p r z e jś c io w e g o  i w y jazd em  n a  p ra k ­

ty k ę . K a ż d y  s ł u c h a c z  m a p raw o  w y b o ru  tem atu  z  o p r a c o ­

w a n e g o  z e s ta w ie n ia  lub z g ł o s z e n ia  w ła sn e g o  tem atu  r ó z -  

n ią p e g o  s ię  z a s a d n i c z o  od  tem ató w  u ję ty c h  w  w y k a z ie  k a ­

te d ra ln y m . Z g ło s z o n y  p r z e z  s ł u c h a c z a  tem at p o d le g a  z a -
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otkceptowaniu przez odnośnego szeia katedry* Tematy przy­

dzielone poszczególnym buchaczom o ^ a sza  aią w roz­

kazie komendanta akademii*

Praca dyplomowa może być opracowana w formie 

ćwiczenia taktycznego lub rozprawy teoretycznej /referatu/ 

i powinna być w asasadzie oparta na obowiązujących za­

sadach taktyki i sztuki operacyjnej oraz praktycznym do­

świadczeniu wojsk* Słuchacz ma jednak prawo wyrażenia 

w pracy własnych poglądów i sformtżowania koncepcji ocU 

miennych od aktualnie obowiązujących w szkoleniu wojsk*

Objętość pracy dyplomowej i wykonywanej w formie 

ćwiczenia nie powinna przekraczać 70-80 stron maszy­

nopisu* P rzy opracowywaniu rozprawy teoretycznej należy 

również dążyć do treściwego przedstawienia problematyki 

w granicach 40-50 stron maszynopisu*

b) Kierowanie pracą dyplomanta
a

Dla kierowania opracowaniem każdej pracy dyplomo­

wej powołuje si^ spośród kadry dydaktyczno-naukowej kie­

rownika pracy dyplomowej* Ponadto do pomocy słuchaczom 

wykonującym prace dyplomowe na zapotrzebowanie do­

wództw /szefostw/ rodzajów sił zbrojnych, wojsk oraz 

okręgów wojskowych, oprócz kierownika pracy dyplomowej, 

powołuje si^ konsultanta wyznaczonego przez dowódcę 

/szefa/ zainteresowanej instytucji* W szczególnych wypad­

kach podyktowanych koniecznością uzyskania przez słtt- 

chacza uzupełniającej konsultacji specjalistycznej, na kon­

sultanta może być wyznaczony dodatkowo pracownik na­

ukowy z akademii — specjalista z odnośnej dziedziny wie­

dzy. Zmiana kierownika pracy dyplomowej w toku opraco-
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wywania przez słuchacza pracy dyplomowej może być do<- 

konana tylko za zezwoleniem komendanta akademii.

W toku opracowania tematu słuchacz ma prawo zwra^ 

cać si^ z prośbą o udzielenie mu konsultacji przez innych 

pracowników dydaktyczno-naukowych w zakresie różnych 

specjalistycznych problemów będących treścią pracy dy­

plomowej, po uprzednim uzgodnieniu z odnośnym kierowni­

kiem pracy dyplomowej o celowości takiego przedsięwzię­

cia. Ponadto moż€i się on ubiegać, za zgodą kierownika 

i odnośnej katedty, o uszyskanie. specjalistycznych konsul­

tacji u pracowniików naukowych /praktyków, fachowców/ 

spoza akademii, fw uczelniach. Instytucjach i jednostkach 

wojskowych/.

Do obowiązków kierownika pracy dyplomowej należy 

międ2sy innymi:

-  sporządzanie w porozumieniu z konsultantem pisemnych 

wytycznych do opracowania pracy dyplomowej i spraw­

dzenie ich prawidłowego zrozumienia przez słuchacza;

-  udzielanie wskazówek do wykonania przez i^uchacza

terminarza czynności związanych z opracowywaniem pra­

cy dyplomowej; '

-  sprawdzenie teoretycznego /merytorycznego i metodolo­

gicznego/ przygotowania słuchaczy w zakresie tematu 

pracy oraz znajomości niezbędnej literatury;

-  udzielanie słuchaczowi pomocy przez okresowe zapozna^- 

wanie się z tokiem badań i z treścią pracy, wska2yw a-  

nie dodatkowej literatury i sygnalizowanie stwierdzonych 

ł^ędów;

-  regulowanie kontaktów dyplomanta z konsultantem oraz 

-  w miarę potrzeby -  organizowanie uzupełniających kon-
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sultacji w innych katedrach;

-  okresowe informowanie odpowiednich kierowników grup 

oraz meldowanie szefowi katedry o przebiegu opracowy­

wania pracy dyplomowej przez słuchacza;

-  sprawdzenie gotowej pracy dyplomowej» sporzc^zenie 

na piśmie opinii pracy i przedstawienie jej szefowi ka­

tedry wraz z wnioskiem o dopuszczenie lub niedopusz­

czenie słuchacza do obrony;

-  udzielenie buchaczowi wskazówek do opracowania re­

feratu do obrony pracy dyplomowej.

Do obowie^zków konsultanta należy:

-  udzielanie fachowej konsultacji w zakresie opracowywa«- 

nego tematu;
*

-  udostępnienie niezbędnych materiałów i danych wyjścio­

wych;

-  załatwienie ewentualnych formalności związanych z ko­

niecznością kontaktów z dowódcami jednostek» przydzia­

łem środków dla prowadzenia rekonesansów itp.

Ogólne kierownictwo nad opracowaniem i konsulto­

waniem prac dyplomowych sprawqją szefowie katedr» któ­

rzy czuwają nad sprawnym przebiegiem opracowania i wy­

konania przez słuchaczy prac dyplomowych oraz -  w ra­

zie potrzeby -  udzielają pomocy podległym pracownikom 

dydaktyczno-naukowym wyznaczonym na kierowników prac 

dyplomowych 1 konsultantów.

c) Opracowanie pracy dyplomowej przez słuchacza

Praca dyplomowa powinna być napisana przez słu­

chać asa samodzielnie. Słuchacz ponosi pełną odpowiedzial- 

 ̂ ność za jej poziom i termin wykonania. Cpracowi^ąc pra-.
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ce dvyplomową -  powinien on wykaasać;

« znajomość założeń teoretycznych oraz literatury doty­

czącej tej dziedziny nauki, z której zakresu opracowy­

wana jest praca dyplomowa oraz umiejętność zastosowa­

nia posiadanych wiadomości w ro25wią2ywaniu określo­

nych teoretycznych i praktycznych problemów nauki i 

sztuki wojennej;

-  u m ie ję tn o ść  w y k o rz y s ty w a n ia  i k ry ty c z n e g o  a n a liz o w a n ia  

lite ra tu ry  fa ch o w e j i ź ró d e ł  o r a z  z a w a r ty c h  w n ich  po­

g ląd ó w , k o n c e p c ji  i w n io sk ó w ;

-  u m ie ję tn o ść  p o p ra w n e g o  ro z u m o w a n ia  /u o g ó ln ia n ia  i w nio­

s k o w a n ia / k a te g o ria m i ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y m i, a  ta k ż e  

u z a s a d n ia n ia  i b ro n ie n ia  w ła s n y c h  t e z  i p o stu lató w ;

-  p o s ia d a n ie  w s tę p n y c h  n aw y k ó w  do p ro w a d z e n ia  b a d a ń  

n a u k o w y ch  o r a z  z a d a tk ó w  do sa m o d z ie ln e j p r a c y  tw ó r­

c z e j  w  z a k r e s i e  ro z w ija n ia  l ro z w ią z y w a n ia  t e o r e t y c z ­

n y c h  o r a z  p r a k ty c z n y c h  prob lem ów  w ie d z y  w ojskow ej*

P i e r w s z ą  c z y n n o ś c i ą  r o z p o c z y n a j ą c ą  c y k l o p r a c o ­

w y w an ia  p r a c y  dyplom ow ej j e s t  w y b ó r 1 o k re ś le n ie  tem atu  

p ra c y *  J e ż e l i  * s ł u c h a c z  sam  u s ta l a  tem at p r a c y , pow inien  

o n  o k r e ś l i ć ;  d z ie d z in ę  w ie d z y , w k tórej ra m a c h  z a w a rty  

j e s t  p ro p o n o w a n y  tem at; z a k r e s  tem atu  i s to p ie ń  je g o  o g ó l­

n o ś c i  i s z c z e g ó ł o w o ś c i ;  c h a r a k te r  prob lem u  /te o r e ty c z n y  

c z y  predktyczny/* P o m iu łu ją c  sa m o d z ie ln ie  tem at s ł u c h a c z  

pow inien  k ie ro w a ć  s i ę  n a s tę p u ją c y m i k ry teriam i: z n a jo m o ś­

c i ą  p ro b lem aty k i b ę d ą c e j  t r e ś c i ą  ro z p ra w y  /a  w ię c  w y b ie­

r a ć  tem at n a jb liż s z y  je g o  z a in te re so w a n io m  i ju ż  z n a n y  w  

o k re ślo n y m  sto p n iu /; u ż y t e c z n o ś c i ą  p ro lc ty c z n ą  b ą d ź  te ­

o r e t y c z n ą  p ro b lem u  z  punktu  w id z e n ia  p o trz e b  w o jsk  lub  

u czeln i*
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Wybierą|qp tcimot z wykazu katedralnego^ słuchacz 

powinien dokonać Jego analizy, z w r a c a js z c z e g ó ln ą  uwa­

gę na zrozumienie jego treści oraz określenie tych wszy­

stkich elementów, które zostały wyszczególnione uprzed­

nio* W rezultacie analizy sfomuibowanego samodzielnie lub 

wybratiego tematu słuchacz określa cele poznawcze pracy 

dyplomowej oraz formułuje w formie pytań problemowych 

zagadnienia, które zamierza , w pracy rozwiązać« W pra­

cach o cliarakterze badawcacym słuchacz formułuje wstępną 

hipotezę roboczą oraz określa metody badawcze« Hipoteza 

roboc2ya jest to przypuszc2salne rozwiązanie, które słu­

chacz zamierza przez odpowiednie badania i studia uzar- 

sadnić oraz udowodnić«

Na podstawie przeprowadzonej analizy tematu słuh- 

chacz sporząd2ia wstępny plan pracy dyplomowej /referar- 

tu/ lub układ /ćwiczenia taktycznego/ oraz terminarz czyn­

ności według wzoru ustalonego przez kierownika pracy 

dyplomowej« Następnie przystępuje on do studiowania li­

teratury i źródeł, V/ pierwszej fa2Źe powinien się zapoznać 

z bibliografią przedmiotu i wynotować te pozycje, które 

przede wszystkim za^ugują na uwagę. V\i celu usprawnie­

nia i przyśpieszenia toku pracy nad zapoznaniem się z  

dużą ilością pozycji bibliograficznych należy stosować te­

chnikę szybkiego C2ytania, dzięki której możemy w krót­

kim czasie dokonać selekcji bibliografii oraz wyodrębnić 

pozycje wymagające doldadnego przestudiowania« PodstOi- 

wowe dane dotyczące przeczytanych pozycji literatury wy- 

notovruje się na fiszkach bibliograficzn^-ch lub w oddziel­

nych zeszytach«
W toku czytania i studiowania literatury słuchacz

264



o p ra c o w u ją c y  ro z p ra w y  t e o r e t y c z n ą  /r e f e r a t /  u ś c i ś l a  plan' 

p r a c y , p r e c y z t j e  t r e ś ć  p o s z c z e g ó ln y c h  ro z d z ia łó w  i pod­

ro zd ziałó w * P la n  r e fe r a tu  pow in ien  u jm o w ać: ro z d z ia ł  w pro­

w a d z a ją c y , z a w ie r a ją c y  a n a l iz ę  tem atu , c e l e  b a d a w c z e , hi­

p o te z ę  r o b o c z ą  /je ż e li  j e s t  to  p r a c a  o c h a r a k te r z e  empi­

ry cz n y m /, z a g a d n ie n ia  i p y ta n ia  b a d a w c z e  o r a z  a n a liz ę  

i o c e n ę  k r y ty c z n ą  li te ra tu ry r  c z ę ś ć  /r o z d z ia ł  lub r o z d z ia ­

ły / p r z e d s ta w ia ją c ą  s p ra w o z d a n ie  z  p rz e p ro w a d z o n y c h  b a ­

d ań  b ą d ź  a n a liz ę  k r y ty c z n ą  fak tó w  i z ja v d sk  w y s tę p u ją ­

c y c h  w  o k re ś lo n e j d z ie d z in ie  r z e c z y w i s t o ś c i ;  w r e s z c i e  r o z ­

d z ia ł u jm u jący  p r o p o z y c je  r o z w ią z a n ia  d a n e g o  problem u  

w r a z  z  w n iosk am i ogóln ym i.

R z e c z  j a s n a  is tn ie je  m o ż liw o ść  o p ra c o w a n ia  re fe ra tu  

w ed łu g  in n eg o  p lan u , z a w s z e  je d n a k  p r a c a  pow in n a z a w ie ­

r a ć ;  w p ro v m d zen ie  do tem atu , c z ę ś ć  f a k to g ra f ic z n ą  i a n a ­

l i ty c z n ą  /b a d a w c z ą /  o r a z  o k re ś lo n e  p r o p o z y c je , k tó re  mo­

g ą  b y ć  a tb o  z e b r a n e  w  jed n ym  r o z d z ia le , alb o  t e ż  w y stę ­

p o w a ć  w  r ó ż n y c h  c z ę ś c i a c h  p r a c y .

P r a c ę  d y p lo m o w ą w  fo rm ie  re fe ra tu  z a l e c a  s i ę  p i s a ć  

w s p o s ó b  m ożliw ie c ią i^ y  /b e z  d łu ż s a y c h  p rz e rw /, p r z e ­

z n a c z a j ą c  n a  t«m c e l  p rzy n ajm n iej 2 - 3  g o d z in y  d z ie n n ie , 

a ż  do z a k o ń c z e n ia  o p ra c o w y w a n ia  p ie rw sz e j r e d a k c ji . N a ­

le ż y  p rz y  > tym o d  r a z u  p i s a ć  j ą  s ta r a n n ie , W  p ie rw sz e j  

k o le jn o ś c i  z a l e c a  s ię  n a p i s a ć  ro z d z ia ł  w stę p n y  /m etod olo­

g ic z n y /, a  n a s tę p n ie  p o z o s ta łe  r o z d z ia ły  w ed łu g  u p rzed n io  

u sta lo n e j k o le jn o ś c i , c h o c i a ż  m o g ą  b y ć  l ic z n e  o d s tę p s tw a  

od tej z a s a d y .

P o  o p ra c o w a n iu  p ie rw sz e j r e d a k c ji  s ł u c h a c z  p r z e d ­

s ta w ia  p r a c ę  kierow nikow i p r a c y  dyplom ow ej, po c z y m  n a  

podstaw de o trz y m a n y ch  w s k a 2sów ek w p ro w a d z a  e w en tu aln e
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zmiany i uzupełnienia oraz wykonuje potrzebne załączniki. 

Całość, pracy po jej zaakceptowaniu przez kierownika 

przekażcie wydziałowi wydawniczemu w celu technicznego 

jej opracowania.

Praca dyplomowa opracowana w formie ćwiczenia 

taktycznego powinna zawierać; myśl przewodnią ćwicze­

nia lub zasadnicze jej elementy w asasadzie w formie gra^ 

ficznej, koncepcją taktyczną i metodyczną ćwiczenia, za?- 

miar i decyzję stron, położenie wyjściowe stron, zarys 

dynamiki walki i niezbędne dokumenty metodyczno-orga- 

nizacyjne potrzebne do przeprowadzenia ćwiczenia. Po­

nadto słuchacz \ff razie potrzeby opracowuje krótkie pi­

semne uogólnienie teoretycznej strony ćwiczenia, w któ­

rym przedstawia podstawowe właściwości danego rod2;aju 

działań bojowych i uzasadnienie głównych problemów tak­

tyczno-operacyjnych rozwiązywanych w treści ćwiczenia.

Kolejność pracy słuchacza opracowującego ćwicze­

nie może być następująca. Po przestudiowaniu wybranej 

literatury sporząd2:a o n ' konspekt uogólnienia strony te­

oretycznej tematu będącego treścią ć\.’iczenia i ustala te 

specyficzne zasady taktyczno-operacyjne lub sposoby po­

stępowania swoiste dla danego rodzaju działań bojowych, 

które zamierza twórczo zastosować w treści ćwiczenia. 

Na podstawie analizy tematu ćwiczenia i 2aiajoraości literof- 

tury przedmiotu, a w wypadku opracowania tematu dla po­

trzeb Jednostki wojskowej, również oceny jej potrzeb szko­

leniowych, słuchacz precyzuje myśl przewodnią ćwiczenia, 

a zw łaszc2:a jego ogólną koncepcję taktyczną i metodycz­

ną /może to być wykonane na kartce papieru/ oraz ustala 

ostateczny uldad całości ćwiczenia.

266



P o w y ż sz ą  ogóln ą k o n cep cję  i uld:acl p racy  s łu ch a cz  

uzgadnia szczegółow o z kierownikiem p ra cy  dyplomowej 

o raz  z konsultantem . T en  ostatni kontakt ma sz cz e g ó ln e  

zn aczen ie  dla s łu c h a c z a  op racow u jącego p ra c ę  dyplojnową 

na zapotrzebow anie jednostki wojskowej sp o z a  A .SO . 

W tym wypadlcu konsultant -  b ęd ąc przedstaw icielem  da­

nej jednostki -  je s t  w stan ie udzielić słu chaczow i w y czer­

pującej informacji d o ty czącej praldycznej strony danego  

tematu o ra z  zapew nić pomoc w d o starczen iu  odpowiednich  

pom ocn iczych  materiałów, m ających  istotne zn aczen ie  dla

p rz y s 2ie j  użytkowej w artości p racy  dyplomowej. W celu
/

u zysk an ia  jak  n ajw ięk szych  k o rzy ści z  planow anych spot­

kań z konsultantem s łu c h a c z  powinien dokładnie sp re cy ­

zow ać i uzgodnić z konsultantem plan, t r e ś ć  o ra z  termin 

konsultacji. K ażd y  w yja2xl n a  k onsultację s łu ch a cz  uzgad­

nia z kierownikiem p ra cy  dyplomowej.
B ard zo  dstotnyni etapem p ra cy  je s t  przeprow adzenie  

badoij em pirycznych w teren ie . W w arunlcach akademii te­

go rodzaju  p ra c e  m ogą b yć wykonane w z a sa d z ie  w c z a ­

sie  praktyki, to je s t po zak oń czen iu  drugiego roku studiów. 

S łu ch a cz  p row ad zący badania m oże zasto so w ać metodę 

ob serw acji naukowej, m etodę badania opinii o ra z  — w 

sp rz y ja ją cy ch  o k o liczn o ściach  -  metodę eksperym entu. B a ­

dania n ależy  prow adzić w op arciu  o uprzednio ustalony  

plan zaakceptow any p rz e z  klerownilca p ra cy  dyplomowej 

o ra z  uzgodniony z konsultantem i za  pom ocą przygotow a­

nych  n arzęd zi b ad aw czych  /a rk u szy  ob serw acji, kwestio­

n ariu szy , spraw ozdań/.
1 ^ 0  sprecyzow an iu  koncepcji i układu p racy  dyplo- 

movvej w formie ćw iczen ia o ra z  uzyskaniu  konsultacji słu -
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c h a c z  o p ra c o w u je  m yśl przewodni^^ ć w ic z e n ia  /z w ł a s z c z a  

z a m ia r  i d e c y z j ę  s tro n  o r a z  z a r y s  dynam iki w alki/ i u z ­

g a d n ia  tę  c z ę ś ć  p r a c y  z  k ierow nikiem  p r a c y  dyplom ow ej 

/e w e n tu a ln ie  z  k o n su ltan tem /* N a s tę p n ie  p r z y s tę p ie e  do w y­

k o n a n ia  p o z o s ta ły c h  dokum entów  o r a z  u z u p e łn ia  c z ę ś ć  te ­

o re ty c z n y *  C a ł o ś ć  p r a c y  w r a z  z  z a ły cz n ik a m i p rz e d s ta w ia  

kierow nikow i i po u z y s k a n iu  a k c e p ta c j i  p rz e k a z u je  w y d zia ­

łow i w y d aw n iczem u *
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IV. M ETODYKA SPRAW DZANIA ORAZ OCENY WYNIKÓW 

NAUCZANIA

1. CELE I FUNKCJE SPRAW DZANIA I OCENY WYNIKÓW 

NAUCZANIA

Realizacja zadań programowych oraz jakpść dzia­

łalności dydaldyczno-w ychow aw czej są  w dużym stopniu 

uzależnione od popraw ności metod i form kontroli o raz  

o b ie k ty w n o śr i  ocen y  wyników n au czan ia , Kontrula i oce-^ 

na powinriy olno.ślić p rzyd atn ość f>rograinu o ra z  «lydakty- 

czn o-w yciiow aw cze w ad o ści p o szczeg ó ln y cii metod i fonn 

nauczania oraz środków dydaktycznychu Dostarczajcie ma/- 

teriałów do analizy błędów tkwiących w metodach, środ­

kach 1 warunkach nauczania, kontrola i ocena pr2yczyn ia  

się do doskonalenia procesu nauczania i wychowania.

Jednocześnie kontrola i ocena -  stanowiąc istotną 

c z ę ść  procesu nauczania -  realizuje określone cele dy­

daktyczne i wychowawcze. Z punktu widzenia dydaktycz­

nego ma ona na celu określenie stopnia przyswojenia 

przez słuchaczy materiału programowego, wykrycia luk w 

Ich wiadomościach i braków w umiejętnościach oraz usta­

lenia charakteru 1 przyczyn popełnionych przez^ nich błę­

dów. Natomiast podstawowym celem funkcji wychowawczych 

kontroli i oceny jest maksymalne aktywizowanie słuchac2y  

do opanowania całego materiału nauczania określonego 

programu. Dobrze zorganizowana kontrola i wychowawczo 

podana ocena uc2y  słuphaczy trafnej oceny własnej oso­

bowości oraz wzbudza wiarę w swoje siły i możliwości. 

Sprawdzanie wyników kształcenia słuchaczy powinno zmie­

rzać w zasadzie do ustalenia:
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~ po pierwsze -  cz}/- przebieg nauczania i uczenia si^ jest~ 

prawidłowy i zgodny z celami studiów;

~ po drugie -  c zy  opanowanie materiału programowego od­

bywa się rytmicznie i zgodnie z rozkładem zajęć*

Pierwsza funkcja sprawdzania wyników nauczania 

przede wszystkim odnosi się do wykładowcy i polega na 

kontroli jakości własnej działalności dydaktyczno-wycho­

wawczej. Wyniki kontroli powinny stanowić podstawę dla 

wykładowcy do analizy swoich czynności, szukania przy­

czyn błędów oraz usprawniania procesu nauczania*

Drug<\ funkcją sprawdzania wyników nauczania jest 

ocena postępów poszczególnych słuchaczy, a przez to 

usprawnianie procesu uczenia się przez organizowanie 

pomocy dla słabszych i stworzenie im warunków dla efek­

tywniejszej pracy* W tym aspekcie kontrola ma znaczenie 

kształcące i wychowujące* W toku przygotowania się do 

kolejnych zaliczeń /zajęć bieżących, kolokwiów, eg 2:ami- 

nów/, a także w czasie bieżącego sprawdzania, słucha­

cze systematyzują swe wiadomości i rozwijają umiejętności* 

Pr2y  kwalifikowaniu kandydatów na studia w ASG* 

kontrola i ocena poziomu wied2y  spełniają również funkcję 

selekcji, Dzięki selekcji zapewnia się dobór na studia naj­

zdolniejszych i najbardziej wartościowych Icandydatów*

W warunkach uczelni wyższej sprawdzanie i kontro­

la wyników studiów nie mogą ograniczać się wyłącznie do 

dziedziny nauczania z punldu widzenia stwierdzenia stop­

nia pr2yrostu wiedzy teoretycznej i umiejętności praktycz­

nych* Sprawdzeniu podlega bowiem całokształt działalności 

dydaktyczno—wychowawczej uczelni i jej skutków w 2wakre— 

, sie kształtowania wszystkich składników osobowości słu-I
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|ćhac2y  -  z uwzględnieniem czynnika Ideowo-moralnego 

oraz cech charakteru*

W procesie nauczania szczególnej uwagę należy 

zwracać na k s 2^tałtowanie u słuchaczy takich cech, jak: 

aktywność i inicjatywa, pryncypialność i stanowczość, po«“ 

czucie odpowiedzialności za powzięte decyzje, odwaga in­

telektualna oraz dokładność i punktualność wyrażająca się 

między innymi w dyscyplinie osobistej* Oceny wp^wu na­

uczania na stopień kształtowania się cech osobowych po<̂  

winno się dokonywać na wszystkich 2:ajęciach z przed­

miotów taktyczno-operacyjnych.

Z piinktu widzenia organizacyjnego sprawdzanie nie 

jest proccisem jednorazowym. Można wyróżnić następują­

ce rodisaje sprawdzania: wstępne /egzamin wstępny/, bie­

żące /w ramach programowych zajęć/, okresowe oraz ko li­

co we /egzamin końcowy/*

Sprawdzanie wstępne odbywa się na kursie przy­

gotowawczym, jeżeli taki jest organizowany, oraz na egza­

minie konkursowym. Celem tego rodzaju sprawdzania jest 

dokonanie selekcji wśród kandydatów na studia oraz 

stwierdzenie poziomu ich przygotowania do 'studiów.

Sprawdzanie bieżące odbywa się w toku zajęć pro­

gramowych. Polega ono na formułowaniu pytań i zadań 

problemowych ustnie lub pisemnie i na rozwiązywaniu ich 

przez buchaczy w celu upewnienia się o stopniu przy­

gotowania do zajęć.

Sprawdzanie okresowe /końcowe/ występuje w for­

mie: zaliczeń z danego przedmiotu lub ćwiczenia /grupo­

wego, na mapach itpV. kolokwiów, ćwiczeń egzaminacyj- 

/nych oraz egzaminów rocznych 1 promocyjny cli.
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Wyniki egZAminu wstępnego Jako informacja o stanie 

wiedzy kandydatów na studia powinny mieć wartość pro­

gnostyczny co do pr2^ysztych postępów w nauczaniu słu­

chacza. W świetle wielu opracować należy wnioskować, 

że istnieje zależność między ocenami w W yższych Szko­

łach Oficerskich a ocenami na pierwszym roku studiów 

w A S G . Waitość prognostyczna egzaminu wstępnego z a ­

leży od wielu czynników warunkujycych perspektywy roz­

wojowe, zdolności poznawcze i poziom inteligencji oraz 

cechy charakteru s: punktu widzenia przyszłych zadań dy­

daktycznych, a tiiJ<ze przyszłych funkcji służbowycii, któ- 

r« słuchacz będzie sprawował po ukończeniu studiów. Ba­

dania testowe oraz,egzaminy wstępne kandydatów na stu­

dia stanowią podstawę do wnioskowania o przyszłych  

absolwentach A S G .

Sprawdzanie bieżące postępów słuchac2ry mobilizuje 

ich do uczenia się, przyzwyczaja do krytycznego oceniar- 

nla własnej pracy, uważnego i starannego wykonywania 

obowiązków oraz wyrabiania siły woli, pracowitości i do­

kładności.
Dokładne sprawdzanie wyników pracy słuchaczy 

wzmacnia w nich wiarę we własne siły i rozwija poczu­

cie odpowiedzialności za postępy własne i grupy, kształ— 

tt ĵe kolektyw oraz mobllizLye słuchaczy do pracy w celu 

ewentualnego usunięcia luk w zdobytej wiedzy.

2. METODY SPRAW DZANIA WIEDZY 1 UMIEJęTNOŚCl

Wiedzę i umiejętności słuchaczy należy sprawdzać 

bieżąco i okresowo. Odpowiednio do celu sprawdzenia 

|i/vystępują następujące metody sprawdzeniai obserwacja
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bieżąca, pytania ustne, prace pisemne, zadania praktycz­

ne*

a/ Obserwacja prowadzona w toku załeć programowych 

jest najbard2dej rozpowszechnioną metodą sprawdzania słu- 

chac2sy. W toku obserwacji sprawdza się i ocenia spraw­

ność umysłową słuchacssy, zasób wied25y teoretycznej i u- 

miejętności praktycznych oraz określa się inne walory 

osobowościowe#

Szczególne znaczenie ma obserwacja przy spraw­

dzaniu stopnia opanowania przez słuchaczy umiejętności 

praktycznych. Obserwację tego rodzaju prowadsd się 

2nwlaszcza podC2ias ćwiczeń grupowych, dowódczo-sztabo­

wych, na mapach, - szkieletowych, a także ćwiczeń egza­

minacyjnych w terenie# Obserwacja umiejętności praktycz­

nych ^ uchac 2y  ma przede w s 2ystkim charakter indywidual­

ny i polega na ocenie każdego słuchacza w zeakresie peł­

nienia odpowiednich funkcji# Sprawdzenie umiejętności i 

uzdolnień organizatorskich ma szczególne znaczenie w 

ćwiczeniach taktycznych w terenie#

Wykładowca -  prowadząc obserwację -  powinien oce­

niać pojedynczych b u ch aczy i zespoły /w ramach kwiczeń 

taktycznych/# Przy zespołowym rozwiązywaniu problemów 

wykładowca powinien oceniać poszczególne zespoły, wpro­

wadzając element współzawodnictwa między nimi# W takich 

przypadkach wykładowca ma możliwość oceny poszczegól­

nych słuchaczy ze względu na ich funkcjonowanie w ze­

społach#
o

b/ Ustne sprawdzanie wied2:v i umiejętności stanowi rów­

nież bardzo rozpowszechnioną metodę w ramach bieżącej

273



kontroli nauczaniot oraz w czasie kolokwdów i egzaminów,- 

Istotc  ̂ tej metody &ą pytania stawiane przez wykładowcę 

na początku lub w trakcie zajęcia. Pytania powinny być 

tematycznie związane z poprzednim lub nowym 2sajęciem 

i mieć charakter problemowy. Nie należy formułować py­

tań wymagających recytowania z pamięci fragmentów in­

strukcji lub regulaminów. Przez przepytywanie ustala się 

faktyczny stan wiedzy słuchaczy oraz określa stopień 

opanowania danego zakresu wiedzy.

Pytania powinny być jasne i zrozumiałe, językowo 

poprawne, postawione w atmosferze możliwie swobodnej, 

wzajemnego zaufania i życzliwości. Odpowiedzi należy 

oceniać w sposób jednoznaczny i obiektywny, zaś każdą 

błędną odpowiedź trzeba poprawić, a istotę błędu wyjaśnić.

Ustne sprawdzanie w czasie'kolokwiów i egzaminów 

ma inny charakter, chociaż w swej istocie również spro­

wadza się do pytań. ’ O ile ustne sprawdzanie w czasie  

prowadzenia zajęć programowych ma na celu przede wszy­

stkim uczenie słuchaczy przez wykazanie im luk w ich 

wiedzy, o»t^e kolokwia i egzaminy służą przede w s z y s t­

kim celom kontroli. Dlatego też pytania zadawane słucha­

czom /ustne lub pisemne/ powinny znacznie dębiej się­

gać do problematyki danego przedmiotu nauczania lub dzia­

łu nauki. Słuchacze -  odpowiadając na te pytania -  powin­

ni wykazać znajomość nie tylko określonych faktów, lecz  

również reguł rządzących daną rzeczywistością. Podczas  

ustnego sprawdzania wykładowca kontroluje stopień opa­

nowania przez słuchaczy wiedzy teoretycznej i praktycz­

nej, w tym znajomość zasad zastosowania uogólnień te­

oretycznych w działaniach praktycznych*
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' c/ Pisemne prace kontrolne należy stosować po przero­

bieniu działu programu w celu sprawdzenia stopnia opa­

nowania określonego* materiału. Temat pracy pisemnej po­

winien zawierać problem teoretyczny i praktyczny, dosto­

sowany do możliwości przeciętnego słuchacza w grupie.

Prace pisemne jako metoda kontroli postępów po­

zwalają ustalić stopień przyswojenia wiedzy przez wszy­

stkich słuchaczy w tych samych warunkach i pr2y  v/yko- 

rzystaniu tego samego materiału. Ten typ kontroli wymaga 

jednak od wykładowcy więcej czasu na poprawienie i oce­

nę prac. Słuchacze powinni być uprzedzeni o terminie pra­

cy kontrolnej z danego przedmiotu. Przed wykonaniem pra­

cy kontrolnej słuchacze powtarzają materiał, co w efekcie 

daje lepsze wyniki.

Przed rozpoczęciem pisania pracy należy podać: te­

mat, c z a s  wykonania i ewentualnie formę wykonania pracy
I

Każdą pracę należy doidadnie sprawdzić i ocenić. Ze 

względów psychologicznych słuchaczom należy podać oce­

nę z krótkim uzasadnieniem. Uzasadnienie , powinno 

uwzględniać zarówno błędy, jak i zalety pracy. K ażdą pra­

cę należy omówić w grupie oddzielnie. Ma to znaczenie 

dydaktyczne i wychowawcze, ponieważ wskaząnie błędów 

z analizą ich przyC2yn  pozwoli słuchaczom zrozumieć is­

totę dokonanych pomyłek oraz upewnić się co do swoich 

możliwości.

3. PORMy SPFiAWDZANIA WYNIKÓW NAUCZANIA

Do form sprawdzainia wyników nauczania należą: za­

liczenie przedmiotu lub ćwiczenia taktycznego, kolokwium, 

ćwiczenie egzaminacyjne i eg 2samin.
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at/ Z a l ic z e n ie  -  Jak o  fo rm a  o c e n y  i s p ra w d z e n ia  o p a n o w a ­

nej w ie d z y  i u m ie ję tn o śc i po u k o ń cz e n iu  z a j ę ć  /ć w ic z e ń /

-  pow inno b y ć  b o d ź c e m  do d a l s z y c h  stu d iów . P o d s ta w ą  

z a l i c z e n ia  d a n e g o  ć w ic z e n ia  c z y  z a j ę c i a  p ra k ty c z n e g o  je s t  

u c z e s tn ic tw o , a k ty w n o ś ć  i r z e te ln o ś ć  p r a c y  b u c h a c z a  p rz y  

ro z w ią z y w a n iu  z a d a n ia  /problem u/* P r a c a  s ł u c h a c z a  w c z a ­

s ie  ć w ic z e ń  i z a j ę ć  p r a k ty c z n y c h  z o s ta j e  z a lic z o n a , j e ż e ­

li s ą  sp e łn io n e  w aru n k i z g o d n ie  z  p o staw io n ym  ce le m  ćwi­

c z e n ia *  Do w aru n k ó w  t y c h  m o ż n a  z a l i c z y ć :

-  osobisty wkład pracy w rozwiązywaniu zadania C2cy pro­

blemu;

-  zdyscyplinowanie i umiejętność współdziałania z innymi;

-  konkretność opanowania wiedzy i umiejętności praktycz­

nych z danego tematu /cyklu zagadnień/*

b/ Kolokwium* stanowiące formę sprawdzania wiadomości 

słuchaczy zdobytych po określonych wykładach czy  ćwi­

czeniach, przeprowadza,się w terminach ustalonych w pro­

gramie studiów* Kolokwium może mieć charakter rozmowy 

lub pracy pisemnej na konkretny temat /lub kilka tematów/* 

Wyldadowcy w zależności od specyfiki przedmiotu mogą 

stosować taką metodę, która zapewnia sprawdzenie ca­

łego opanowanego materiału* Przydatność różnyilr metod 

sprawd2sania wynika z celu kolokwium* Wykładowca w cza­

sie kolokwium powinien uwzględniać indywidualne Właści­

wości każdego słuchacza. Kolokwium będzie wówczas 

obiektywne, jeśli wykładowca przygotuje dla wszystkich 

jednakowy zestaw pytań lub problemów*

J e ż e l i  s ł u c h a c z  n ie  w y k a ż e  s ię  o d p o w ied n ią  w ie­

d z ą , n a le ż y  p r z e k o n a ć  g o  o b ra lca cli, o p o w ie rz ch o w n o śc i  

o p r a c o w a n y c h  m ateria łó w , z a l e c i ć  do p rz e s tu d io w a n ia  lite -
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raturę i podać termin dodatkowego kolokwium«

Powtórne sprawdzanie wiadomości w C2:asie kolok­

wium powinno być bardziej gruntowne i wnikliwe« W razie 

powtórnego nie zdania kolokwium tryb postępowania z da­

nym słuchaczem ustala odrębny przepis /instrukcja/«

c/ Ćwiczenie egzaminacyjne stanowi podstawę do oceny 

umiejętności zastosowania przez słuchaczy teorii w prak­

tyce. Słuchacze na określonych stanowiskach podejmują 

decyzję, ictóra podlega ocenie. Ćwiczenie egzaminacyjne 

ocenia kierownik grupy /wykładowca/ lub komisja. Rola 

oceniającego polega głównie na tym, aby obiektywnie oce­

nić stopień opanowania wied2sy oraz umiejętności praktycz­

nych w zakresie poszczególnych funkcji pełnionych przez 

słuchac2y .  Przy ocenie słuchaczy należy brać pod uwa-

1 /  P o p r a w n o ś ć  d e c y z ji ;

2 /  C z a s  uź>'ty n a  p o d ejm o w an ie  d e c y z ji ;

3 /  Podm iot p o d e jm u ją cy  d e c y z j ę  /in d yw id u aln y , zb io ro w y /; 

4 /  A k tu a ln o ś ć  d e c y z ji  /w  s to s u n k u  do is tn ie ją c e j  i do p rz y ­

s z łe j  sy tu acji/«

P r z y  s p ra w d z a n iu  d z ia ła ln o ś c i  s ł u c h a c z y  w ra m a c h  

ć w ic z e n ia  e g z a m in a c y jn e g o  n a le ż y  ró w n ie ż  o c e n ić  p r z e ­

ja w ia n ie  s ię  ic h  c e c h  o s o b o w o ś c i , a  s z c z e g ó ln ie  ta k ich , 

ja k :

-  s y s te m a ty c z n o ś ć ;

-  s a m o d z ie ln o ś ć  p o d ejm o w an ia  d e c y z ji ;

-  k o n k re tn o ś ć  i z w ię z ło ś ć  w y ra ż a n ia  m yśli /w m ow ie, p iś ­

m ie, g r a f ic z n ie  n a  m a p a ch /;

-  z d o ln o ś c i  o r g a n iz a c y jn e ;

-  inicjatywa i steuaowczość;
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« umiejętność współdziałania w zespole;

-  odpowiedzialność za realizację decyzji« ‘

Ocena każdego* słuchacza powinna być umotywowa-1 

na według kryteriów ustalających jego przyciatność do p^*| 

nienia określonych funkcji dowódczych 1 sztabowych* 1

d/ Egzamin* W dotychczasowej praktyce przeprowad2sa się 

egzaminy końcowe /z poszczególnych przedmiotów/, rocz­

ne i dyplomowe* Wspólną cechę wymienionych egzaminów 

stanowi sprawdzicm pewnej całości i określonego rodzaju 

wiedzy i umiejętności* Cgzamin powinni prowadzić pracow -« 

nicy naukowi z pełną dojrzałością nie tylko naukową i dy­

daktyczną, lecz także pedagogiczną*

Znaczenie egzaminu w procesie nauczania zależy 

od stopnia jego obiektywności* O obiektywności egzami­

nów decydują warunki wpływające na wyniki i przebieg 

egzaminu, jak na przykład:

-  stan wied2y  egzaminowanego;

-  stan wied2y  egzaminatora;

-  subiektywne okoliczności przebiegu sigzamlnu;

-  obiektywne okoliczności sytuacji egzaminacyjnej*

Do subiektywnych czynników egzaminu należą:

-  aktualny stan egzaminowanego. słuchacza /stany choro­

bowe, zmęczenie fizyczne, znużenie psychiczne, nie­

zadowolenie/;

-  tempo procesów psychicznych w czasie egzaminu;

-  wymagalność egzaminatora 1 jego metody egz^aminowania•

Do oblelctywnych okoliczaiości należą:

-  stopień oficjalności egzaminu;

-  liczba obserwatorów lub egzaminatorów;
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-  c h a ra k te r  egzam inu i stop ień  p rz e s trz e g a n ia  d yscyp liny  

d y d ak ty czn e j;

-  m ie js c e  egzam inu:

w arunki a tm o sfery czn e  i p o ra  dnia /rano, wieczór/« 

f  K a ż d a  z ty ch  o k o lic z n o śc i wpływa w pewnym stop *

ą- niu ró żn ie  n a  każd eg o  egzam inow anego, z a k łó c a  w sp ół- 

i  z a le ż n o ś ć  m iędzy stanem  je g o  w ied 2?y a  u z y sk a n ą  o c e n ą , 

eg zam in  p rzep row ad za s ię  w z a s a d z ie  n a  podstaw ie z gó­

ry przygotow anych  pytań. S łu c h a c z  powinien zrozum ieć 

isto tę  pytania, zastan o w ić s ię  i przygotow ać odpow iedzi. 

W toku odpow iedzi e g 2saminowanego o c e n ia  s ię :  jeg o  wie­

d zę , u m ie jętn ość m yślen ia , z w ięz ło ść  w y rażan ia  m yśli, po­

p raw n ość budowy zdań, u m ie ję tn ość  w nioskow ania, pam ięć, 

w yobraźn ię, p osiad an y  z a s ó b  i^ów, p op raw n ość rozum ienia 

pytań staw ian ych  p rz ez  eg zam in u jąceg o .

Końcow ym  etapem  egzam inu je s t  o ce n a , k tó rą  wy­

sta w ia ją  zespołow o człon k ow ie kom isji eg zam in acy jn e j. 

W o c e n a c h  p o sz c z e g ó ln y c h  egzam inatorów  m ogą w ystąpić 

isto tn e  ró ż n ic e . W ty ch  w ypad kach  w ystaw ia s ię  o c e n ę  

o w arto ści od p ow iad ającej śred n ie j arytm etycznej w szy­

s tk ich  ocen * W w ypad kach  w ątpliw ych o w y so k o ś c f o cen y  

d ecy d u je  p rzew o d n iczący  kom isji..

P rz y  w ystaw ianiu  o c e n y  n ie  n a leż y  s ię  zbytnio s u ­

g ero w ać d otych czasow ym i postępam i b u c h a c z a  w o k re s ie  

studiów . M iernikiem  o c e n y  powinien b y ć  p rzed e  w s 2ystk im  

aktualny stan  je g o  w iedzy, i^jawniony w c z a s ie  egzam inu.

Zgodnie z  postulatem  w sp ó łc z e sn e j dydaktyki kon­

tro la  i o c e n a  powinna obejm ow ać n ie  tylko w iedzę i .umie­

ję tn o ś c i , le c z  ta k ż e  c a łą  o so b o w o ść  s łu c h a c z a .
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O brona p ra c y  dyplomowej stanow i końcow y etap  spraw<^ 

d zen ia  w iedzy i przygotow ania s łu c h a c z y  do sam odziel­

n ej i tw ó rcze j p ra cy . D ecy d u je  ona o o s ta te c z n e j ocenie}•
p ra cy  dyplomowej podejm ow anej p rz e z  kierow nika p r a c y ij 

dyplom ow ej, re c e n z e n ta  i kom isję  eg zam in acy jn ą . W obro-^ 

n ie  p ra c y  dyplomowej dyplomant powinien w y k azać  poziom 

sw ej w iedzy, u m ie jętn ości i naw yki rozum ow ania, a  tak że 
in ne z d o ln o śc i.

Dyplomant broni p ra c y  dyplomowej n a  otwartym po­

s ied z en iu  kom isji eg zam in acy jn e j w o b e c n o ś c i , k ierow nika 

i r e c e n z e n ta  o ra z  in n y ch  oficerów  in te re su ją c y c h  s ię  oprą-* 

co w a n ą  w p ra cy  dyplomowej problem atyką. O brona p racy  

dyplomowej obejm uje:

-  u stny re fe ra t dyplom anta;

-  p o staw ien ie  dyplomantowi pytań p rz e z  kom isję  egzam in a­

c y jn ą  i o ficerów  o b e c n y c h  n a  sa li;

-  p rzygotow anie s ię  dyplom anta do odpow iedzi;

-  odpow iedź dyplom anta n a  zad an e  pytania;

-  re fe ra t re c e n z e n ta :

-  w y stąfjien le  kierow nika p ra cy  dyplomowej /konsultanta/;

-  d y s k u s ję  oficerów  b ę d ą c y c h  n a obronie p racy  dyplo -  

mowej n ad  zasad n iczy m i problemami w n iej zawartymi;

-  ew entu alne koń cow e w y stąp ien ie  dyplom anta.

P rz e d  opracow aniem  refera tu  dyplomant powinien b y ć  

z a p o 2unany z op in ią p ra c y  dyplomowej sp o rząd zo n e j p rz ez  

r e c e n z e n ta  i z  problemami w ym agającym i szczeg ó ło w eg o  

n a św ie tlen ia  w o b rąn ie  p ra c y  dyplom ow ej. H a te j p od sta­

w ie dyplomant z a w c z a su  op racow u je 20-40-m in u tow y r e ­

fera t, który  w y g ła sz a  w c z a s ie  obrony p racy  dyplomowej. 

W r e fe r a c ie  w sz e ch stro n n ie  omawia 1 u z a sa d n ia  głów ne
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problem y o ra z  zag ad n ien ia  w ym agaj€jce w y jaśn ien ia .

Układ refera tu  jetet dowolny, a  t r e ś ć  musi odzw ier­

c ie d la ć  c h a ra k te r  p ra cy  dyplomowej, w y k azać  je j  c e c h y  

s z c z e g ó ln e , głóv/ne z a ło ż e n ia  te o re ty cz n e  o raz  zaw ierać  

odpowiedzi n a  uwagi k ry ty cz n e  zaw arte w re ce n z ji*  Je ś l i  

p ra c ę  dyplomową stanow i ćw icz e n ie , o p ró cz  p ow y ższych  

zagad n ień  w r e fe ra c ie  n a leż y  omówić problem y organizar- 

c ji  i prow ad zenia danego ć w icz e n ia . R e fera t powinien uwy­

puklić oryginalne^ rozw iązan ia  zagad n ień  om aw ianych w 

p ra cy  dyplom owej. Ponadto powinien b y ć  bogato ilustro­

wany wyłcresam l, szk icam i i tabelam i. T e z y  refera tu  po­

winny b y ć  przed ysku tow an e z kierow nikiem  /kc nsultantem/.

Po r e fe ra c ie  k om isja  eg zam in acy jn a  i p o zo sta li ofi­

cero w ie , u c z e s tn ic z ą c y  w obron ie p ra cy  dyplomowej, star- 

w la ją  dyplomantowi pytania w ią ż ą c e  s ię  /w zasadzie/  z 

opracow anym  tem ątem . N ie n a leż y  w y k lu czać pytań z in­

n y ch  działów  studiów m a ją cy ch  wpływ n a  op racow an e za­

g ad n ien ie .

W c e lu  um ożliw ienia dyplomantowi uporządkow ania 

p ostaw ionych  pytań i o p racow an ia  z a s a d n icz y ch  te z , p rze­

w o d n iczący  kom isji eg zam in acy jn e j z a rz ą d z a  p rzerw ę, w 

c z a s ie  k tóre j dyplomant p ra cu je  sam od zieln ie , p r2sygoto- 

w u jąć s ię  do odpow iedzi.

Odpowiedzi dyplom anta n a  postaw ione pytania s ą  

o ce n ia n e  w edług ty ch  sam ych  kryteriów , k tóre  s ą  s to so ­

w ane p o d c z a s  egzam inów . S z c z e g ó ln ą  uw agę n a leż y  zwró­

c ić  n a  u m iejętność w iązan ia  w iadom ości te o re ty c 2aiycii 

z  kon k retn ie  opracow anym  tematem p ra cy  dyplom owej.

R eferat re c e n z e n ta  powinien obejm ow ać a n a liz ę  w szy­

stk ich  n ie ś c is ło ś c i  l błędów  w p ra cy  dyplomowej -  z
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uw zględnieniem  u stnego re fera tu  s łu c h a c z a  i je g o  odpo­

wiedzi n a  postaw ione pytania. R e c e n z e n t n a  zakoń czen ie  

wypowiedzi p rzed staw ia sw o ją  o s ta te c 2sną o c e n ę  p racy  dy­

plom owej.
K ierow n ik  p ra cy  dyplomowej powinien o ce n ić  wy­

s iłe k  dyplom anta w tolcu opracow yw ania p ra cy  dyplomowej 

-  z  uw zględnieniem  je g o  re fera tu  i odpowiedsd w toku obro­

ny, a  ta k ż e  p o d k reślić  je g o  w alory o so b iste * M oże też 

u sto su n k o w ać s ię  do k ry ty czn y ch  uwag recen z en ta *

W s z y s c y  oficerow ie  b io rą cy  udział w obronie pracy 

dyplomowej mogeą, z a  zezw oleniem  p rzew od n icząceg o  ko­

m isji e g z a m in a cy jn e j, w ystęp ow ać z ap ro b atą  lub krytyką 

problem ów  p rzed staw ion y ch  p rz e z  dyplom anta, kierow nika 
p racy  dyplomowej i ' recen z en ta *

W końcow ym  w ystąp ieniu  dyplomant m oże u stosun­

kow ać s ię  do w ystąp ień  re ce n z e n ta , kon su ltan ta  i o b ec­

n y ch  n a  so li o f ic e r ó w * 'S z c z e g ó ln ą  uw agę n a le ż y  zw rócić 

n a  s p o s ó b  polem izow ania s łu c h a c z a  z przedmówcami, umiar 

i takt w d y sk u s ji, a  ta k ż e  u m ie jętn ość w uogólnianiu po­

staw ion ych  problem ów .
O cen ę  obrony d^rplomowej kom isja  . egzam in acy jn a 

u sta la  n a  p o sied zen iu  zamkniętym* P rz y  u stalan iu  te j o c e ­

ny b ie rz e  s ię  pod uw agę: o g ó ln ą  w a rto ść  p ra cy , przygoto­

w anie te o re ty c z n e  dyplom anta 1 u m ie jętn ość obrony opra­

co w an ej p racy* O cen ę p od a je  s ię  do w iadom ości dyplo­

m anta b ez p o śred n io  po p o sied zen iu .
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Z a łą cz n ik  1 . '

O R G A N IZ A C JA  Z A B E Z P IE C Z E N IA  ĆWICZEŃ W T E R E N IE  

1 , Z a sa d y  ogóln e z a b e zpie c z e n ia  ćw icz eń

Na podstaw ie planów tem aty czn y ch  o p racow an y ch  n a  

k o le jn y  rok  studiów Oddział S z k o le n ia  op racow u je w ykaz 

zam ierzeń  szko len iow ych , k tó ry ch  p rzep row ad zen ie  u z a le ż ­

n ione je s t  od pom ocy dowództw rodzajów  s ił zb ro jn y ch , 

okręgów  w ojskow ych, rod zajów  w o jsk  i s łu żb . P o w y ższy  

dokument po uzg.o<lnieniu z zain teresow anym i instytucjam i 

p rz e s y ła  s ię  do In sp ek toratu  S z k o le n ia  MON. Z kolei In­

sp ek torat Szkolen ia , k o ry g u je  i lo ś ć  i t r e ś ć  zam ierzeń  i uj­

muje je  ja k o  o b o w iązu jące  w ogólnym dokum encie: *'Planie 

z a s a d n ic z y c h  zam ierzeń  sz k o le n ia  ta k ty cz n o -o p era cy jn eg o  

i bojow ego In sty tu cji C en tra ln y ch  MON, akadem ii w ojsko­

w ych  o ra z  sz k ó ł oficerskich** n a  dany rok .

N a podstaw ie p ow y ższego  planu sp o rz ą d z a  s ię  z e ­

staw ienie p o trzeb n y ch  s ił i środków  /kredytów, sp rzętu  łą ­

c z n o ś c i  i sam ochodow ego limitu kilometrów lub lotogodzin 

itd./ o ra z  w y sy ła  s ię  do w łaściw y ch  in stytu ćjl cen tra ln y ch , 

dowód2:tw okręgów  w ojskow ych  i rodzajów  sił zb ro jn y ch  

zap otrzebow an ie n a  p rzyd ział odpow iedniej i lo śc i s ił i 

środków  p o trzeb n y ch  do w ykonania planow anych zam ie­

rzeń  szk o len io w y ch .
P r 2:yd zielon e siły  i śro d k i w y k o rzy stu je  s ię  do za­

b e z p ie c z e n ia  n a s tę p u ją cy ch  p rz ed sięw z ięć  szko len iow ych :

-  ćw iczeń  szk ie le to w y ch ;
-  podróży polow ych o ra z  ćw icz eń  n a  m apach w te ren ie  

z w ykorzystaniem  pociągu ;
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[-  pod róży polow ych o ra z  ćw icz eń  z  w ykorzystaniem  g ar­

nizonów  sta ły c h ;

-  obozów  szkolen iow ych *

W c e lu  przygotow ania w ym ienionych p rzed sięw zięć  

szk o len io w y ch  pod w zględem  organ izacy jn ym  tw orzy s ię  

odpow iednie grupy zab ezp ieczen ia«  zazw y cza j w n a stę ­

pującym  sk ła d z ie :

-  kierow nik grupy o rg a n iz a cy jn e j ćw icz en ia  -  /oficer/;

-  o fice r  /podoficer/ żyw nościow y;

-  o fice r  /podoficer/ kw aterunkow y;

-  o fice r  /podoficer/ te ch n icz n y ;

-  k ierow nik k a n ce la r ii ta jn e j /podoficer/;

-  le k a rz .

I lo ś ć  in n y ch  o só b  fu n k cy jn y ch  z apairatu zab ezp ie­

c z e n ia  je s t  2sa leźn a  od rod 2:a ju  i w ie lk o śc i ćw iczen ia  o ra z  

i lo ś c i  ć w ic z ą c y c h .

O gólne obowiązki* p o sz c z e g ó ln y c h  o só b  fu n k cy jn ych  

s ą  n a s tę p u ją c e :

1* K ierow n ik  grupy o rg a n iz a cy jn e j ćw icz e n ia  pod lega k ie­

rownikowi ćw icz e n ia  i odpow iada z a  s tro n ę  organ iza­

c y jn ą  c a łe g o  ćw iczen ia* Kierow nikow i grupy organi2̂ -  

c y jn e j p o d leg a ją  p o z o sta łe  o so b y  fu n k cy jn e  w raz z 

całym  aparatem  z a b e z p ie cz e n ia *

2 . O ficer /podoficer/ żyw nościow y odpow iada z a  wyżywie­

n ie  c a łe g o  stao^u kad ry  i s łu c h a c z y  w zorganizow anym  

n a  o k r e s  danego p rz e d się w z ię c ia  k a sy n ie  polowym ze 

sk ład u  o s ó b  k a s y n a  sta łeg o  A SG r uzupełnionego re ­

zerw istam i /kelnerzy, kucharze/  lub n a  b a 2de k asy n  je ­

d n o stek  w ojskow ych« n a  te re n ie  k tóry ch  odbyw ają s ię  

1 ć w icz e n ia .
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3. Oficer /podoficer/ kwaterunkowy odpowiada za zakwa­

terowanie i miejsce pracy kadry i słuchac2:y biorących 

udział w przedsięwzięciu«

4« Oficer /podoficer chorąży/ samochodowy odpowiada za  

sprawność techniczną samochodów oraz ich obsługę«

5« Kierownik kancelarii tajnej odpowiada za ochronę i do­

kładną ewidencję pobranych, wydanych i zebranych od 

ćwiczących materiałów do ćwiczenia zgodnie z prze­

pisami o prowadzeniu biurowości tajnej«

6« Lekarz odpowiada za stronę >inedyczno-sanitamą ćwi­

czących.

Ogólną strukturę organizacyjną aparatu z-abezpiecze- 

nia w ćwiczeniach taktyczno-operacyjnych przedstawia 

schemat 8«

Schemał 8

OGOLNA STRUKWUA ORGANIZACYJNA APARATU ZABEZPIECZAJĄCEGO 
tV ĆWICZENIACH t a k t y c z n o - o p er a c y jn y c h

UjNoga
Słoń osob obsługi poszczególnych ogniK/ach zabezpieczę nio zależy od rodzaju 
ćmczenia , ilości ćmczacych i przydzielonych śroćkóKi.
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Właściwości organizacji zgibezpieczenia ćwiczenia szkie- 

letowego

Ćwiczenia szkieletowe ASG- orgonizowone w te­

renie na sprzęcie pólowym siłami i środkami A S G  oraz 

pr2:ydzielonymi z zewnc^rz. Organizację zabezpieczenia 

ogólno akademickiego ćwiczenia szkieletowego przedstawia 

schemat 9. Aparat zabezpieczenia ogólnoakademickiego 

ćwiczenia szldeletowego może być zorganizowany według 

wariantu przedstawionego na schemacie lO .

Poszczególne ogniwa zabezpieczenia podporządko- 
%

wane są  zastępcom i pomocnikom kierownika grupy orga­

nizacyjnej.

3. Właściwości organizacji zabezpieczenia podróży poto­

wej oraz ćwiczenia na mapach w terenie z wykorzy­

staniem pocic^u /schemat 11/

Zestaw wagonów w pociągu na ćwiczenia powinien 

być tak dobrany, aby w całości stanowił sam owy stairc żal­

ną jednostkę pracującą w ruchu i na postojach w wyzna?- 

czonych miejscach przez organa komunikacji wojskowej 

lub kolejowej.

W zestawie pociągu przewiduje się następujące po­

mieszczenia:

1. Wagony sypialne dla osób ćwiczących /3-4 osób w 

przedziale/ 1 obsługi /4 osób w przedziale/;

2. Wagony do pracy - /brankardy/ ze stołami polowymi na 

14-18 osób pract^jących w jednym;

3. W'agon /brankard/ -  kasyno na 60 osób jednorazowe­

go spożywania posiłków;
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OBGANIZACJA

W TEBENIE

Ś c ie rn a  ł  nr H

ZABEZPIECZENIA CNICZENIA NA MAPACH 

Z WYICORZYSTANIEM POCIĄGU
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4* Wagon-kuchnia do przygotowania posiłków dla ćwiczą­

cych;

5. Wagon pr2^ykuchenny na maga2:yn produktów żywnoś­

ciowych;

6* Wagony-platformy na pojazdy samochodowe*

Poza tym pr2 ŷ pracy na postojach należy przewidzieć:

-  instalację polowej elektrowni celem zabezpieczenia 

oświetlenia, szczególnie wagonów do pracy;

-  polowych pi^któw mycia /miednicę, wiadra i zbior­

nik na wodę/;

-  polowych punktów sanitesimo-epidemiologicznych.

W podróży polowej i ćwiczeniu z wykorzystaniem 

pociągu istotne znaczenie posiada wybór stacji kolejo­

wych, które powinny posiadać rampy do rozładunku po­

jazdów, odpowiedniej długości bocznice kolejowe oraz 

urządzenia do napełniania wodą wagonów osobowych i 

wagonu-kuchni.

Jeden z możliwych wariantów ustawienia wagonów 

w pociągu oraz wielkości składu na 200 osób ćwiczących  

/wraz z obsługą/ przedstawia schemat 12*

4. Właściwości organizacji zabezpieczenia podróży polo­

wej, obozu szkoleniowego oraz ćwiczenia z wykorzy» 

staniem garnizonów stałych

Ten rodzaj przedsięwzięcia szkoleniowego opiera 

się na obiektach stałych w wyznaczonych garnizonach* 

W tym wypadku dowóz ćw iczących w rejon ćwiczenia /obo­

zu szkoleniowego/ może się odbywać transportem kołowym

przy małych odległościach, albo transportem kolejowym, 

jeśli odległość jest duża*
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Schemat nr ^2

m Q IAN T USrAh l̂£N/A mGONÓi^ /y POC/ĄGU PPZYSTOSOmNYM 
DO PODRÓŻY P0L0\NE:J / ĆWICZEŃ TAi<TYCZNO -OPERACYJNYCH

Uyvagi- ^
/ Por̂ yźŝ y slĉ ad pociągu posiada 90 osi o6/<cz<iniodgcP. Lĥ zględnienie 

ilości osi Jesł bardzo t̂ azne przy zestaî ieniu składu pociągu ,ponieh/aź 
moziiî iości przê ozoî e PkP są ograniczone i  przy ipealnych ivarunlach 
^ ierenie rór̂ ninnym t̂ ynoszą 120 osi obliczzntouych [iZażdy t̂ agon 
posiada  ̂osie obliczemoî e, p/aiformy zaś 3 osie obbczenioî e.)

2. Symbolami (Pkch, AHuk, Pch itd.) oznaczono typ r/agonu zgodnie 
z instrukcją o przeze ozach kolejor^ych.
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