


AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. Generata Broni Karola Swierczewskiego

OTW
sa4li A |
L R

ZAGADNIENIA METODYKI NAUCZANIA
W ASG

(Podrecznik)

-V4-.r - L

it -V

WARSZAWA 1970






LEGIUM

ptk
ptk
ptk
pik
pik
ptk
ptk
ptk
pik
pik
ptk

REDAKCYIJNE

Przewodniczacy

ptk prof. Jaikub Broch

Cztonkowie

dypl.
doc. dr
dypt.
prof.
doc. dr
doc. dr
doc. dr
doc. dr
prof.
doc. dr
prof.

Zdzistaw Hendrys
Emil Jadziak
mWalenty Litwa
Andrzej Madejski
Wiadystaw Mastei
Janusz Malinowski
Antonii Runiewicz
Mieczystaw Sidor
Jozef Stachéwski
Jan Uchanski
Remigiusz Wojtowicz

Redaktor naukowy

ptk doc. dr Jerzy Zakrzewski



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. Generata Broni Karola Smierczemskiego

JfFtIK jK E

art. 86 ost. 2 pijp/fLApoz. OS)

PRZEKLASYFIKOWANO
Protokot Nr 12657

E,z.a0C39 7

A

ZAGADNIENIA
METODYKI NAUCZANIA W ASG

Podrecznik

w ARSzZAWA 1970



Potszczeg6Lne rozdzialty podirecznika opracowaii: pptk dyipt. Stefan Drozd —
roizdz. Il, pkt 5; ptk dypl. Zdzistaw Hendrys, ptk prof. Remigiusz Wojtowicz —
rozdz. |, pkt 3; ptk prof. Andirzej Madejski — rozdz. 11l A, pkt 2; pptk doe. dr
Zbigniew Paluch — rozdz. HIC, pkt 4; pptk dypl’ mgr Antoni Rataj — rozdz. 1V;
“ptk -doc. dr Mieczystaw Sidor — rozdz. 1, pkt 2; ptk dr Michat Zakrzewski —

roizdz. 111 D, 1; ptk doc. dr Jerzy Zakrzewski — wstep; rozdz. I, pkty 1, 4, 5;
rozdz. |l (oprécz pktu 5); rofzdz. 1l A, pkty 1, 3; rO0'zdz. Ill D, pkt 2
Rozdziat 11l B oraz rozdziat 11l C, pkty 1, 2, 3 opracowat zesp6t w skladzie:

ptk doc. dr Adolf Bagk (kierownik zespotu), ptk dypl. Jerzy Gajewski, pptk mgr
Henryk Majewski, pptk dypl. mgr Kazimierz Gierczak, pptk dypl. Apolinary
Prokop, ptk dyipl. Roman Sielecki, pptk dypl, Stefan Tretyn, przy wspotpracy:
ptk doC, dr Emil Jadziak, pitk doc. dr Janusz Malinowski, pptk dypl. Zbigniew
Miekus, ptk dr Kazimierz Nozko.

Schematy 2, 3, 4, 5, 6, 7 wykonali: pptk dypl. Janusz Niebudkowski, pptk dypl.
Zbigniew Sokalski, pptk dypl. Witold Wéjcik.

Zatacznik 1 opracowal ppik Feliks Kryla.



OD KOLEGIUM REDAKCYJIJNEGO

Podr<”cznik niniejszy powstat w rezultacie dwuletniej
pracy zespotu pracownikow naukowo-dydaldycznych Alca-
demii Sztabu Generalneto irn. Gen. Broni Karola Swier-
czew/Mdego. Catos¢ prac wykonano w dwdch etapach. W
pierwszym - przygotowano wstepnej wersje™ publikacji, kto-
ra byta przedmiotem obrad XIl Sesji Naukowej ASG od-
bytej w dniach 21 - 22 pazdziernika 1969 r. Dyskusja
przeprowadzona na Sesji wytozata, ze zaproponowana
koncepcja podrecznika byta stuszna. Jednocze$Snie ucze-
stnicy obrad sugerowali potrzebe wzbogacenia wydawni-
ctwa nowymi tresciaini i zarazem eliminacji szczego6tow
nie majacych istotniejszego znaczenia.

Zgodnie z tymi zaleceniami autorzy w dalszym eta-
pie pracy wprowadzili do pierwszej wersji podrecznika
szereg zmian, rozwijajac w szczegdlnosSci jego czeSci
problemowe i skracajac fragmenty o charakterze informa-
cyjnym.

Podrecznik ma charakter opracowania syntetycznego
uogodlniajagcego dotychczasowy dorobek uczelni w dziedzi-
nie metodycznej. Autorzy dazyli do zrelacjonowania naj-
lepszych wzorow dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej,
a takze sformutowania niektorych zalecenh umozliwiajgcych
zastosowanie w metodyce prowadzenia zaje¢ nowych Ilub
doskoncéalszych rozwigzali.

Wydawnictwo przeznaczone jest do uzytku pracov.wni—
kow dydalctyczno-wychowawczych akademii, zwtaszcza mio—
dycli adeptow sztuid pedagogicznej.
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Analiza aktualnej rzeczywistoSci oraz doSwiadczen
N historycznych wskazuje, ze we wspobiczesnym ol<resie lo-
sy ewentuolnei > konfliktu zbrojnego b~dg. sie rozstrzyga-
ty na wielu ptaszc2yznach: spoteczno-politycznej, ekono-
miczno-technicznej, militarnej oraz fachowo-kadrowej» Mimo
niezwyktego wzrostu mocy i mozliwosci nowoczesnego
uzbrojenia, o ostatecznym rezultacie wojny zadecyduja
jednakze ludzie, gdyz oni wtasnie okresSlajg sposoby uzy-
cia tejze najnowocze$niejszej techniki, jak tez wustalajg
metody walki zbrojnej. Ta strona, ktdra bedzie miata mie-
dzy innymi doskonalsze sztaby wojskowe, wybitniejszych
dowddcow, wytrwalsze i lepiej przygotowane gDOteczenstwo
do sprostania potrzebom czasu wojny, uzyska szanse prze-
chylenia loséw konfliktu militarnego na swojg korxysc.
Jedna z prawidtowosci wspotczesnego okresu wy-
raza sie tym, iz wraz ze wzrostem sity razenia Srodkéw
walki i cig”ym nasycaniem wojsk coraz doskonalszg tech-
nikag bojowag wystepuje zjawisko pem«Junentnego wzrostu
zapotrzebowania na coraz bardziej wyksztatconych fachow-
cow, zwtaszcza z dziedziny dowodczo-sztabowej, spetnior-
jacych zasadniczg role w dowodzeniu wojskami i rozwig-
zywaniu probleméw taktyczno-operacyjnych pr2y”~sxtego po-
la walki. Problem wtasciwego przygotowania kadr dowod-
czo-sztabowych ma wiec istotne znaczenie.
SzczegoOlnie wazna rola w tym wzgledzie przypada
Akademii Sztabu Oenerolnego im. Gen. Broni Karola
Swierczewskiego, ktéra ksztatci dla naszych Sit Zbrojnych

oficerow z wyzszym wyksztatceniem taktyczno-operacyj-



nym. Uczelnia zdajgac sobie sprawe z wagi cigzacych na
niej zadan, stale dgazy do doskonalenia swej dziatalnoSci
dydaktyczno-wychowawczej, zwracajgc szczegdOlnag uwage
na podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych kadry,

W celu wypracowania lepszych i1 bardziej efektyw-
nych metod i form organizacyjnych nauczania i wychowa-
nia prov/adzi sie w skali akademii badania procesu stu-
diéw, a wynild przekaztye sie kadrze dydaktyczno-nauko-
wej. W 2:wigzku z tym zaistniata potrzeba uogdlnienia bo-
gatego doswiadczenia pedagogicznego nabytego przez wy-
ktadowcow i opracowania podrecznika przedstawiajgcego
w syntetycznym ujeciu dorobek uczelni w dziatalnosci dy-
daktyczno-wychowawczej, 2:witaszcza w zakresie metodyki
nauczania.

W klasyfikacjach pedagogicznych metodyke nauczai-’
nia zalic2:a sie do czes$ci skiadowych réznych dydaktyk
szczegotowych. Stad tez metodyki nauc2sania obowia”™zuja-
ce w A.SG stanowig cze$¢ sldadowa dydaktyki wojsko-
wej wyzszej uczelni dowddczo-sztabowej. Przez ten ostar-
tni zwrot pojeciowy rozumie sie dydaktyke szczegdtowa
zajmujaca sie badaniem prawidtowosci dydaktycznych wy-
stepujacych w procesie studiow w A.SG. Netomiast meto-
dyka nauczania rozpatruje wezsze zagadnienia dotyczag-
ce przede wszystkim poszczegdélnych dyscyplin nauko-
wych. Pormtiuje ona te ogdlne i swoiste dla danej uczel-
ni reguty postepowcuila metodycznego, ktore sg wspolne
dla wiekszosci przedmiotdbw nauczania lub przynajmniej
gtbwnych. Niniejszy podrecznik zawiera podstawowe pra™

widtowosci metodyczne obowigzujgce w procesie naucza-
nia w akademii.



Zespot autorski nie ograniczyt sie jednak tylko do
Mgodnien metodyki nauczania. Majgc na uwadze, iz sama
problematyka o charakterze metodycznym nie odzwiercie-
dlataby bogactwa praktyki 1 doswiadczenia pedagogiczne-
go posiacbnego przez kadre naukowej, rozszerzono uktad
podrecznika o czes¢ problemowa dotyczacag teoretycznych
podstaw dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej uczelni.
Tym zagadnieniom poswiecono caty pierwszy rozdziat, w
ktorym przedstawiono takie zasadnicze sprawy jak: zada-
nie akademii w ksztatceniu kadr dowddczo-sztabowych i
cele studiéw, model osobowy absolwenta, zasady doboru
tresci prograimowych, proces dydaiktyczny oraz zasady
dydaktyczne.

Centralnym problemem pierwszego rozdziatu byto o-
kreSlenie zadan i ogdlnych celéw studiéw oraz sformutowa-
nie modelu osobowego absolwenta, gdyz decydujg one o
doborze tresci programowych oraz oicresSiajg zasadnicze
zatozenia metodyki gtéwnych przedmiotéw nauczania. Z
tych tez przyczyn ogdolne cele studidow starano sie przed-
stawi¢ w sposob mozliwie wszechstronny z uwzglednieniem
zarowno koniecznosci realizacji zadan akademii w zakre-
sie ksztatcenia wysoko kwalifikowanych kadr asawodowych,
jak réwniez potrzeb wszechstronnego rozwijania osobowo-
§ci buchaczy. Tres¢ w ten sposéb okreslonych celéw
studiow wykracza znacznie poza wymagania metodyki i
wagsko rozumianego nauczania.

Dalszym krokiem w zakresie wzbogacenia teoretyc2:-
nych zatozen metodyki nauczania, z punktu widzenia ce-
I6bw Pudlow wyzs2:ych, byto skonstruowanie modelu absol-
wenta ASGr, jako peinej charakterystyki oficera z wyz-



szym wyks25tatceniem kumuluyfi~ce™o nabyte przez niego za™
sadnicze walory osobowosciowe* Problem polegat na tym,

aby zaproponowaé¢ taki symbol wartosciowy oficera - do-

wodcy i pracownika sztabu sSrednich i wyz&zycln ogniw
dowodzenia, ktéry - z jednej strony - odpowiadatby a-
ktualnym 1 perspektywicznym potrzebom Sit Zbrojnych, z

drugiej za$ stanowit rzeczywisty cel dazen zaréwno ka-
dry uczelni, jak i samych stuchaczy*

Cele studiéw oraz model osobowosci absolwenta po-
winny spetnia¢ role dyrektywnych i diugofalowych wska-
zowek metodologicznych i merytorycznych niezaleznych
od roznych przejsciowych czynnikdw wywierajgcych wptyw
na dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza uczelni. Dlatego
tez autorzy w trosce o0 riadanie podrecznikowi bardziej
uniwersalnego /uogdlnionego/ charakteru przedstawili pro-
blematyke koncepcyjnych zatozen studiow w sposdéb gene-
ralny, bez konkretyzacji szczegétowych celédw nauczania,
ktére w praktyce mogg ulega¢ nawet corocznym zmianom*

Z tego samego punktu widzenia opracowano zagad-
nienie dotyczgce zasad doboru tresci programowych. Pro-
gramy studiow obowigzujace w ASG ulegajg bowiem cig-
glym przeobrazeniom* Znacznag natomiast stabilnos¢ zacho-
wuja ich ogolne metodologiczne zatozenia* W podrecznilcu
dokonano préby ujawnienia tych witasnie zasadnic2ych
przestanek, na podstawie ktorych okresla sie 27akres tre-
Sci programowych i ustala sie korelacje i zwigzki mied2y
przedmiotami.

Dalsze czes$Sci pierwszego rozdziatu dotyczg prawi-
dtowosci wystepujacych v/ procesie nauczania oraz cha-

rakteryzujg obowigzujgce w studiach zasady dydaktycznej
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stanowiac dydaktyczng podbudowe ro2*vazan w zakresie
metodyki nauczania* Przestrzeganie wyszczegoblnionych
prawidtowosci i zasad jest warunkiem wysokiej efektyw-
nosci metod i form organizacyjnych nauczania stosowa-
nych w uczelni*

Tres$cig kolejnych trzech rozdziatbw sg problemy
wiasciwej metodyki nauczania w ASG: metody i for my
nauczania stosowane w uczelni oraz metodyki organiza-
cyjnych form nauczania i sprawdzania wynikébw naucza-
nia* Przedstawione w tej czesSci podrecznika reguty po-
stepowania majg cechy obowigzujgcych wstozédwek i su-
gestii przede wszystkim w stosunku do grupy dyscyplin
taktyczno-operacyjnych* W trosce jednak o poszerzenie
zakresu 2*stosowania .podrecznika, cze$é dotyczgca me-
tod stownych i metodyki form audytoryjnych zostata ujeta
\/ sposO6b univ/ersalny z punldu v/idzenia potrzeb wszy”
stkich podstawov/”™»Ch przedmiotow uwzglednianych w pro-
gremach nauczania™ w tym taldch, jak: filozofia, ekonomia
polityczna i ekonomika wojenna, pedagogika i psychologia
wojskowa, historia sztuki wojennej itp* Podrecznik pomija
natomiast wtasciwos$ci nauczania prsediniotbw ogdlnych
/matematyka, fizyka, jezyki obce/ oraz technicznych i wy-
chowania fl2zycznego*

Zgodnie z przyjetytm zatozeniami rowniez problema-
tyka metod | form nauczania opracowana jest w konteksScie
realizacji kompleksowych celéw studiow* wiec i w tym
wypadku nie ograniczono sie do wasko rozuryiianej meto-
dyld przedmiotowej, traktujagc metodyke form organizacyj-
nych nauczania w S$cistym zwigzku z procesami wycho-

wawczymi, Stosujgc tak rozumiane metody ksztatcenia, ka-



dm dydaktyczno-wychowawcza uczelni przekaztye stucha*
czom nie tylko okreslong wiedze praktyczng i teoretyC2>*
Nnag wraz z umiejetnosciami jej zastosowania, lecz roéw-
niez wpltywa na ksztattc wonie /wydobywanie Ilub dosko-
nalenie/ tych cech osobowosci, ktére sag charakterystycs&-
ne dla sylwetki osobowej absolwenta Akademii Sztabu

Grenerolnego-«

U PODSTAWY TSORSTYCZNS STUDIOW W ASO

1. ZADANIA AK.ADSMU W KSZTALCENIU KADR DO-
WODCZO-SZTAABOWYCH | CELE STUDIOW

Zgodnie z obowigzujagcymi postanowieniomi, do za-
dan akademii jako wyzszej uczelni nalezy przygotowanie
oficerobw rod2sajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb do spra*
wowahia funkcji dowddcjzych i1 sztabowych w oddziatach
i zwiazkach taktycznych oraz funkcji potnocrnczycln w o-
gniwach dowodzenia operacyjnego* Studia w ASG sg stu-
diami o szerokim profilu, chod2d bowiem o przygotowanie
specjalistow o wysokich kwalifikacjach, predestynowanych
do dziatalnosci praktycznej i pracy o charakterze koncep-
cyjnym, o szczeg6lnych walorach moralno-politycznych i
uksztattowanych cechach charakteru, wszechstronnej wie-
dzy i umiejetnosSciach z dziedziny nauki i s2stuki wojen-
nej oraz szerokich horyzontach myslowych i duzych zdol-
nosciach poznawczych.

Reolizi™jac powyzsze zadania Akademia Sztabu Ge-
neralnego ksztatci na trzyletnich stacjonarnych studiach
oficeréw, przygotowujac ich do sprawowania funkcji do-

wodczych i sztabowych, od stanowiska szefa sztabu od-
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NdziAtlu do dowddcy zwigzku taktycznego* Zadania dydak-

Il tyczno-wychowawcze A.SG blizej nie precyzujg zakresu
i charakteru tych funkcji, do ktérych wykonywania powinna

p uczelnia pra”ysposobi¢ swych stuchaczy* %n_i_gwaz jednak
sprawdzianem kwalifikacji zawodowych oficera /A catego
korpusu oficerskiego/ jest pole walki, to tyrri samym jest
sprawg oczywista, ze studia w ASGr powinny przygotowac
~stuchacza do dowodzenia oddziatami i zwigzkami taktycz-
nymi w dziedianiach bojowych w czasie v/ojny*

Rzecz jasna, powyzszg wytyczng nalezy rozumieé
szeroko* Zadaniem kadry oficerskiej,, w tym przede wszy-
stkim absolwentow ASG-, jest rOwniez przygotowanie wojsk
i sztabow do przysziych dziatan bojowych* Dlatego tez w
procesie nauczania nedezy przekaza¢ stuchaczom odpo-
wiednig wiedzy i umiejetnos$ci w zakresie rozwig,zyv/ania
probleméw okresu pokojowego w dziedzinie dowodzenia,
szkolenia i wychoweinia, zwtaszcza z punldu widzenia o-
sifgania przez wojska i sztaby wysokiej gotowosci bojo-
wej*

Z wyszcz<?go6lnionych zadanh wynika, ze w procesie
studiow nalezy przekaza¢ buchaczom nie tylko wiedze o
charakterze teoretycznym, ale rowniez przygotowac ich do
dziatalnosci praktycznej. Powyzsze v/szechstronne rozu-
mienie funkcji uczelni powoduje konieczno$¢ wykonywa-
nia w toku studiow dwoch wzajemnie uwarunkowanych zor-
dan dydaktyczno-wychowawczych* Z jednej strony nalezy
dazy¢ do tego, aby stuchacze ASG- w trakcie studiéw
zdobyli szeroka wiedze teoretyczng i umiejetno$s¢ samo-
dzielnego mysSlenia i dziatania, umozliwiajace im szybkie

adaptowanie sie do nowych warunkéw i funkcji rowniez w
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sytuacjach konfliktowych 1 niespodziewanych, z drugiejl
za$ - trzeba przekaza¢ im okreSlony zas6b wiadomoscil
o charakterze normaiywnym i umiejetnosci praktycza”ych,

tak, aby byli oni zdolni bezposrednio po ukonczeniu stu-

diow do rozwii™zywonia roznorodnych zadoii stuzbowych jl
/zwtaszcza w dziedzinie dowodzenia/ na szczeblu oddzio- i
tu i zwigzku taktycznego*

Jednocze$nie chodzi o takie przygotowanie stucha”
Czy, aby bez koniecznosci docfeitkowego ksztatcenia mogli
z powodzeniem sprawowaé¢ kolejne funkcje na szczeblach |
taktycznych i taktyczno-operacyjnych* Z tego tez powodu
akademia powinna ksztatci¢ wszechstronnych specjalistow i
o szerokich horyzontach poznawc2ych, a nie rzemieSlni—i
kébw mechanicznie kopiujacych wyuczone wzory*

Rzecz oc2ywista, ze wyzszych studiow nie mozna |
sprowadza¢ wyta*cznie do aspektéow S$cisSle 2zawodowych*
Ze wzglecLi na konflikty spoteczne wystepujgce we wspot-
czesnych warunkach» armii socjalistycznej potrzebni s™ do- j
wodcy i oficerowie sztabu zarowno o wybitnych kwalifika-
cjach fachowych, jak rowniez o wysokich walorach morai-
no-politycznych* Dlatego tez w akademii dziatalno$¢ dy-
daktyczna prowadzona jest nierozerwalnie z pracA wy-
chowawczg. -Akademia dagzy wiec nie tylko do wszech-
stronnego przygotowania stuchac2y jako specjalistéw wy-
sokiej klasy, lecz réwniez do uksztattowania Ich osobo-
wosci wedtug okreSlonego modelu dowdédcy i oficera sztai-
bu, jako dziataczy spoteczno-politycznych.

i“owyzsze przestanki warunkuja ogolne cele studiow
w ASGr, ktére obejmuja:

1* Ksztattowanie u stuchaczy postawy ideowo-moralnej*

14



2™ Przekazywemie stuchaczom wiedzy wojskowej*i spote-
czno-polityczneje

Cl/ Rozwijanie i doskonalenie intelektu#

(iT) Ksztattowanie umiejetnosci dowddczo-sztabowych#
Ksztattowanie cech charakteru dowdédcy i oficera szta-
bu#

Istotg wyszczegolnionych celéw ogélnych jest dagze-
nie do realizacji celu nadrzednego, mianowicie wszech-
stronnego rozwijania osobowos$ci stuchaczy jako przy-
sztych dowddcov/ i oficerobw sztabu oddziatéw i zwigzkdéw
taktycznych, zoinierzy - obywateli, Swiadomych swoich o-
bowiqg.zkow spotecznych i zawodowych w stuzbie dla Pol-

ski Ludowej.
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2* MODEL OSOBOWY ABSOLWENTA. AKADEMII SZTA-
BU GENERALNEOG JAKO DOWODCY 1 GEIGERA
SZTABUAMN

W kon”truowajiiu modelu osobowego absolwenta Aka-

demii Sztabu Generalnego kierowano sie nastepujgcymi
; zasadami: JednosScig postawy ideowo-moralnej i kwalifika-
H cji 2zawodowych, funkcjonalnos$ci zawodowejj dynamizmu
/rozwoju/ oraz jednoS$ci kwalifikacji dowdédczych i sztabo-

wych*

a) Zasady konstruowania modelu osobowego absolwenta

Zasada jednosSci postawy ideowo-moradnej i kwalifikacji 2ar-

wodowych

Absolwenci akademii petnig funkcje dowodcow lub
oficerow sztabow i dlatego sg waznym czynnikiem w umac-
nianiu sity obronnej naszej socjalistycznej ojczyzny« Spet-
niane przez nich funkcje wymagajg $ci“~ego zwiazku /nie-
ro2Jagcznosci/, wysokich kwalifikacji zawodowych i nalezy-
cie skrystalizowanej postawy ideowo-moralnej* Bowiem nie
wystarczy doskonate opanowanie sztuki prowadzenia dzia-
tan bojowych, trzeba rowniez zdawac¢ sobie w peini spra/-
we, w imie jekiej idei neilezy walczy¢ na ewentualnym
przysztym polu walki* Nalezy rowniez z kwalifikacjami
wojskowymi Scisle tgczy¢ przestrzeganie zasad moralnych
/nakazow i zakazow/, ktére sg 2wigzane z funkcjonowaniem
wojsk zar6wno podc2as pokoju”™ jak i wojny* Stad tez ab-
solwent akademii jako dowoddca lub oficer sztabu powinien

1/ W ustalaniu skiadnikéw osobowosci dowddcy i oficera
sztabu, konsultacji udzielili: pdk doc* dr Antoni Runie-
wicz i ptk doc* dr Bogdan Bidzinski.
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by¢ doskonatym fachowcem wojskowym o wysokiej posta-
wie ideowo-moralnej* kierownikiem i wychowawce”™ kolekty-
wow zotnierskich* w pelni Swiadomym obywatelem panstwa

socjalistycznego.

Zasada funkcjonalnosci 2:awodowej

Na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia powinni
sie znajdowac¢ dowoddcy i oficerowie sztabu o okreslonej
osobowosci* Sted tez konstruujgc model osobowy absol-
wenta ASGr - trzeba bra¢ za podstawe analize funkcji* do
ktérych sg przygotowani buchacze A.SGr. Jest to wyrazem
funkcjonalnego pojmowania osobowos$ci dowddcy i oficera-
sztabu. Zawiera ono postulat kon”~ruowania modelu oso-
bowego dowddcy i oficera sztabu na podstawie analizy
funkcji* ktore oni spelniajg i zarazem opisu skiadnikéw
tegoz modelu na ich tle. Chodzi wiec o skonstruowanie
takiego modelu dowddcy i oficera sztabu* ktéry funkcjono-

watby w procesie rozwigzywania réznorodnych zadan do-

wodczo-sztabowych.

Zasada dynaumizmu /rozwoju/

Procesy szkoleniowo-wychowawcze w wojsku* a
szczeglblnie sposoby prowadzenia walki zbrojnej ulegaja
ciggle modyfikacjom i przeobrazeniom. Stad tez konstruowar-
nie modelu osobowego absolwenta A.SG- powinno uwzgled-
nia¢ jego aspekt terazniejszy i 2sarazem perspektywicz-
ny. Dlatego nalezy ten model pojmowac nie statycznie* lecz
dynamicznie, spoglada¢ na niego przez pryzmat rozwoju*
przeksztatcania sie* Szczegdlnie istnieje potrzeba rozpa -

trywarua modelu osobowego dowddcy i oficera sztabu w
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mwietle przystanego pola walki ze wzgledu na koniecznos$c¢
operatywnego i zarazem aktywnego przystosowania sie do

btyskawicznie zmieniaja™cych sie sytuacji bojowych*

Zasada jednos$ci kwalKlkacji dowodczych i sztabowych

W procesie dowodzenia wojskami wystepuje jednos¢
dzia’fanialdowédcy 1 sztabu, gdyz dowodzenie obejmuje ca™-
toksztatt dziatalnos$ci dowodcow 1 organow /w tyra sztaif-
béw/ ira podlegtych* Zarazem jednak dowdoddca jest cen-
tralny postaciag w procesie dowodzenia* Natomiast sztab
v/ystepuje w roli wspottworcy zamierzen dowddcy zgodnie
Z jego decyzjami* Istniejy wspo6lne cechy osobowos$ci do-
wodcy i oficera sztabu oraz cechy szczego6lne, charakte-
rystyczne dla dowddcy Ilub oficera sztabu* W rezultacie
oficerow sztabow charakteryzuyy niektére cechy dowod-
cze, a dowoddcéw niektore cechy sztabowe* Woyriilca to
stard, ze oficerowie sztabu sy wspoéttworcami dziatalnosSci
dov/6dcow, a dowdédcy —w ogllnym zarysie organizatorami
i kierownii<ami pracy sztabowej, nadajyc jej okreslony cha-
rakter_swoim stylem dziatalnosci. Styd kwalifikacje dowdd-
cze i sztabowe przedstawione w modelu osobowym ujmu-
je sie w ich wzajemnym S$cistym zwigzku*

-Analiza postulatow wynikajgcych z przedstawionych
zasad konstruowania modelu osobov/ego absolwenta ASGr
wskazuje na to, ze powinien on uwzglednia¢ przede ws2y—
stkim:

- postawe ideowo-moralny;
- wiedze wojskowy, spoteczno-ekonomiczny, ogodlny i te-
chniczny;

- cechy charakteru dowodcy i oficera sztabu;
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p- czynnosci i cechy intelektu w zakresie o0golnej spraw-
nosci umystov/el dowddcy i oficera sztabu;
- umiejetnosci dowddcy 1 oficera sztabu;

—szczegO6lne w'alory osobowosci oficera sztabu.

b) Postawa ideowo-moralna

Postawa ideowo-moralna absolwenta A.SG--to jego
oddanie ideom socjalistycznym, czynne zaangazowanie sie
we wcielanie ich w zycie oraz gotowo$¢ do walki w ich
obronie. W jej zakres wchodzag przede v/szystklm: ~eboki
patriotyzm pc”~o”~¢zony $ciSle 1z internacjonalizmem, niena-
wis¢ do wrogow ojczyzny, gotowos$¢ do posSwiecen i wy-
rzeczen, odpornos¢ ideowa i moralna na wszelkie wysitki
nieprzyjaciela, w remach wojny psychologicznej, aktywny
udziat w pracy spotecznej, przestrzeganie przyjetych norm
wspotzycia miedzy ludzmi, dbato$¢ o mienie spoteczne,
walka z marnotrawstwem i innymi przejawami zta moralne-
go oraz wysoki stopien zaangazowania w pracy szkole-

niowo-wychowawczej z podwitadnymi.

c) Wiedza wojskowa, spoteczno-ekonomiczna, ogélna i te-

chniczna

Wiedza absolwenta A.SG- - to zesp6t wiadomosci tak-
tyczno-operacyjnych, spoteczno-ekonomicznych, ogdlnych
i technicznych. Wyr6znia sie w niej wiedze teoretyczny
I praktyczny.

Wiedza teoretyczna obejmuje gtéwnie: prawa rozwoju
spotecznego, wojny i walki zbrojnej, zasady taktyczno-o-
peracyjne, zasady dowodzenia, szkolenia i wychowania

wojsk, teoretyczne podstawy zapewnienia wojskom wyso-
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£ ki~ gotowosci bojowej oraz ogdélne wskazania metodolo-
N gic2Tie dotyczace pojmowania zjawisk rozwoju spoteczne-
go i wojny#

W zakres wiedzy praktycznej wchodzag zasady sto-
sowania wiedzy teoretycznej w dziatalnosci dowddczo-
sztabowej, a zwitaszcza w nowych sytuacjach, reguty po-
stepowania dowddcy i oficera sztabu, jak réwniez wska-
z6wki metodologiczne stanowigce podstawe prowadzenia
prac badawczych w dziedzinie taktyczno—eperacyjnej, szko-
lenia bojowego i1 wychowania wojskowego gownie na uzy-

tek praktyczny,

d) Cechy charakteru

Do najwazniej S2:ych funkcji, ktére w procesie dowo-
dzenia wykonuja absolwenci J\SOr w roli dowddcy i ofice-
ra sztabu naleza: decydowanie, przekazywanie zadan i
kierowanie ich re”izacja* Malezyte wykonanie tych funkcji
jest w powaznej mierze uwarunkowane cechami charakteru
dowodcow i oficerow sztabu.

Jednag z istotnych cech charakteru dowddcy i oficera
sztabu jest aktywnos$¢. Polega ona na ciggtym poszuklwar-
niu jak najlepszych rozwigzan zmierzajacych do wypraco-
wania optymalnych decyzji i skutecznej ich realiasacji. Nie
chodzi wiec w tym przypadku o wszelkg aktywnos$¢, lecz
aktywno$¢ ukierunkowano”™ cz”™ podporzadkowang realiza-
cji zadan dowdodczo-sztabov/ych. Dlatego 2z ¢aktywnoscig
wigze sie $ciSle pryncypialnosé, ktéra wyraza sie w Sci-
stym przestrzeganiu zasad, na ktorej opiera sie dziatal-
nos¢ dowodczo-sztabowa,! zarazem uwzglednianiu postula-

tu elastycznosci. Elastycznos$¢ zaktada konieczno$¢ pod—
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porzadkowania pryncypialnosci wymaganiom zaistniatej sy-
tuacji. Pryncypialno$¢ wymaga od dowddcy i oficeta szta-
bu stanowczosci. Stanowczos¢ polega na ciggtej gotowosci
do realizacji decyzji* a przede wszystkim wytrwatej dgz-
nosci do jej zrealizowania przy réwnoczesnej eliminacji
schematyzmu i sztywnos$ci dziatania. Ze stanowczos$cig
wigze sie poczucie odpovdedz!oinosci za powziete decy-
zje. Polega ono na zdawaniu sobie sprawy z konsekwen-
cji realizacji powzietych decyzji oraz nakazuje wnikliwe
i doktadne wykonywanie czynnos$ci zwigzanych z podej-
mowaniem decyzji i jej realizowaniem. Réwnocze$nie w za-
kres poczucia odpowiedzialnosci dowddcy i oficera szta-
bu* szczegdlnie w warunkach dziatan bojowych, wchodzi
zdawanie sobie sprawy z tego* ze wykonywanie zadania
na doiiynii szczeblu wigze sie z przyjmowaniem cze$ci od-
powiedzialnosci za v/ykonywanie zadania przez wyzszego
przetozonego i sgsiada.

Wykonywanie zadan dowodczo-sztabowych przez do-
wodcow i oficerobw sztabu wymaga odwagi inteleldktialnej*
Odwaga intelektualna, polega na rzetelnym, zgodnym z rze-
czywistym stanem rzeczy i. wiasn™“m”™ przekonaniem* przed-
stawianiu przetozonym sytuacji taldyczno-operacyjnych,
szkoleniowo—-wychowawc2ych i innych. Jednak 2z chwilg,
gdy wyzszy przetozony podejmie decyzje, dowddca lub
oficer sztabu jest zobowigzany do podporzadkowania sig
jego woli* co jest jednym z nakazdéw dyscypliny wojsko-
wej.

W zakres dyscypliny wojskowej wchodzg, przede
wszystkim: lojalno$s¢ wobec przetozonych* wymagalnosc,

pracowito$é¢, dotdadnoscé* systematycznos$¢ i punktualnosé.

22



1 Lojalnos¢ wobec przetozonych jest to podporzagdkowanie

sie nakazom i zakazom, ktére formutujg oni na podstawie
prystugujacych im uprawnien, a takze aktywne, rzetelne

ich realizowanie* Chodzi tu gtéwnie o pr2yjmowanle i trak-

pUowanie decyzji przetozonych jako witasnych i poczuwania

Il sie do obowigzku ponoszenia peinej odpowiedzialnosSci /w

tym moralnej/ za ich realizacje* Lojalno$¢ obowigzuje réw-
niez przetozonego wobec podwiadnych* Lojalnos¢é wobec
podwitadnych -jest to przestrzeganie wszelkich praw, Kktore
im przystugujg, sprawiedliwe ich traktowanie, ktére wyraza
sie gownie w obiektywnym ocenianiu ich wartosci, a za-
razem prjcydatnosci zawodowej* Wymagalnos¢ wyraza sie
w czuwaniu nad tym, aby podwitadni solidnie i tenmnowo
wykonywali swoje obowie”zki* Jednoczes$nie dowoddca lub
oficer sztdou powinien by¢ wymagajgcy wobec siebie. Pra-
cowito$¢ polega na osobistym udziale w jak najlepszym
wykonywaniu zadan dowoddczo-sztabowych. Dowddca lub
oficer sztabu powinien z wtasnej inicjatywy inspirowacé
rozwigzywanie wielu problemdw, jak ro\ivniez niektdre z nich
osobiscie rozvdazywact W ten sposOb bedzie mogt utrzy-
mywac¢ $cistg wiez' z kolektywem, Idorym Kieruje* Praco-
witos¢ scakiada réwniez podnoszenie witasnych kwalifikacji*
Dowoddca lub oficer sztabu jest zobovtda2®ny do nadgzania
2ua rozwojem mysli wojskowej, do wcielania w zycie jej o0—
siggnie¢* W zwigzku z tym powinien realizowaC zasade
ciggtego samoksztatcenia. Doktadnos¢ wyraza sie w skru-
pulatnym wykonywaoiiu obowigzkéw, a szczegdblnie w prze-
strzeganiu regulatninbw, wydawaniu rozkazéw, zarzadzen
oraz wyznaczaniu na ich wykonanie takiego czasu, ktéry

rzeczywiscie jest potrzebny* Systematycznos$¢ uzewnetr2z
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nia si™® w wykonywaniu zadan diugofalowych. Systematycz-
ny jest ten dowddca lub oficer sztabu, ktéry potrafi tok
organizowac¢ prace, aby miala rytmiczny charakter, a w
zwigzku z tym wykluczata zywiotowos¢ lub kampanijnosc.
Przestrzeganie systematycznosci wymaga doldadnego, ror-
cjonalnego planowania czynnosci. Plan jest jednym z na-
rzedzi, ktére warunkujg systematycznos¢ w dziatai-uu.
Punldualnos¢ polega na wykonywaniu czynnosci w prze-
znaczonym na nie czasie, przestrzeganiu termindéw, ktore
wyznaczyt sobie dowddca czy oficer sztabu lub ich prze-
tozony, jak réwniez tych, ktore czasem wyznaczajg sobie
podwiadni.

Lojalnos¢ wobec podwiadnych, wymagalnos¢ wobec
siebie | zwigzana z nig pracowitos¢ wskazujg na to, ze
dowddca lub oficer sztabu powinien sie wyréznia¢ poczu-
ciem honoru 1 ambicjg. Honor polega na wyrazaniu sza?-
cunku dla godnosci witasnej i podwiadnych. Natomiast am-
bicja wyraza sie w dagznosci do uzyskiwania coraz to
leps2:ych wynikbw w procesie dowodzenia droga uczciwej,
rzetelnej i1 wydajnej pracy.

W warunkach pola walki szczegdOlnie jest potrzebna
wola walki z wrogiem i $cisSle z nig zwigzana odwag.a zot-
nierska. Wpyrazaja sie one w zdecydowanym, aktywnym
przeciwstawianiu sie zamiarom przeciwnika, odpornosci
psychicznej na wszelkie jego dziatania i stwarzaniu mu
niekorzystnych warunkéw przeprowadzenia dziatann bojo-
wych oraz w obezwitadnianiu I niszczeniu jego sit. Umo-
zliwiajg zarazem panowanie nad uczuciem strachu i doda—

N ten spos6b podwiladnyru otuchy do udziatu w wal-

ce w celu jak najskuteczniejszego wykonyweinia 27adan
bojowych.
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te) Czynnosci i cechy intelektu w zakresie ogdlnej spraw«»

nosci umystowej

Jednat z czynnos$ci intelektu, ktéora powinna nalezy-
cie funkcjonowaé¢ u kazdego dowddcy i oficera sztabu jest
spostrzelanie« Umozliwia ono doMadne odzwierciedlame
rzeczywistosci taktyczno-operacyjnej» Wigze sie z nim
spostrzegawczos$¢» Spostrzegawczym dowddcag lub ofice-
rem sztabu jest ten, Kktéry potrafi szybko zauwazy¢ za-
istniate zdarzenia W sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Spostrzeganie stanowi podstav/e kolejnej czynnoSci

intelektu dov/dédcy | oficera sztabu, ktérg jest wyobraza-
nie. Polega ono na tworzeniu w umys$le obrazéw taktycz-
no-operacyjnych rzeczywistosci zarbwno na podstawie
spostrzezonych faktow, zdarzen, procesow, jak tez do-
tychczasowego dosSwiadczenia. Nastepnymi C2ynnosSciami
intelektu dowodcy i oficera sztabu sg: analizowanie, ab-
trahowanie i syntetyzowanie« ldoréwnywanie polega na ustar
laniu podobienstw i réznic zachodzacych miedzy obraza-
mi taktyczno-operacyjnej rzeczywistosci. Natomiast anali-
wyraza sie W rozktadaniu tych obrazéw na ich
elementy skiadowe. Abstrahowanie jest to czynnos$¢ od-
rywania sie od nieistotnych elementéw wymienionych obra-
zo6w i mysSlowego wyodrebniania wytgcznie tych, ktére sg
istotne z punktu widzenia danego zadania taktyczne—epe—
racyjnego. Syntetyzo;;~”™ polega na myslowym tgczeniu po-
szczegoblnych elementow w okreSlone catosci.
Roéwniez czynnoscig Intelektu dowodcy i oficera szta-
bu jest wmoskowanie. Uzewnetrznia sie ono w szybkim i

sprawnym wycigganiu wnioskéw wynilmajgcych z poréwnan,
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eunoliz i syntez dotyczgacych taktyczno-operacyjnej rzeczy-
wistosci. Wigze sie z nim $cisle przewidywanie, ktdore umo-
zliwia ustalanie toku mogacych nastapi¢ zdeirzen oraz
skonkretyzowanie ewentualnych nastepstw spowodowanych
realizacjg wnioskow sformutowanych na podstawie analizy
konkretnej rzeczywistosci taktyczno-operacyjnej.

Wymienione czynnos$ci intelektu stanowig psycholo-
giczny fundeiment samodzielnego myS$lenia absolwenta aka”
demii, ktére polega na szybkim dostrzeganiu probleméw Jj
taktyczno-operacyjnych wymagajacych rozwigzali i sku”
tecznym ich rozwia2ywaniu w ramach osobistych mozli-
wosci inteleldualnych.

: Z samodzielnym mys$leniem wia.zg sie nastepujgce ce-
chy umystu absolwenta akademii: inicjatywa mys$lowa, kry-
tycyasm mysS$lenia i operatywnos$¢. Iniciatywa mysSlowa wyra-
Zza sie w samodzielnym dostrzeganiu probleméw w zakre-
sie dziatalnosci dowddczo-sztabowej. Krytycyzm mySlenia
polega na nieuieganiu tylko i wytgcznie sugestywnemu
wptywowi cudzych pogladow oraz krytycznym ustosunko-
waniu sie do swoich mysSli. Operatyymos$S¢ wyraza sie w
sensownym wcielaniu w dziatanie zdobytej wiedzy /teorii/

oraz samodXelnie sfoariiutowanych uog6lnied, wnioskéw.

f) i oficera sztabu

Jedng z nich jest umiejetno$¢ oddziatywania na ze-
spoty ludzkie. Umiejetno$¢ ta polega na stosowaniu takich
sposobow dowodzenia i pracy, ktore stwarzajg dowddcy i
oficerowi sztabu mozliwosci U2:yskiwania. ze strony pod-
witadnych dobrowolnego i chetnego podporzadkowania sie

jego woli, a aarazem wy2rwalajg inicjatywe zmierzajgcg do
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Jak ncylepszego wykonania 2adan przez niego postawio-
nych.

W osiis™aruu przez dowodcy i oficera sztabu takiego
rez»dtatu bardzo istotng rol™ speitniajg ich u.niejetnosci
cianizacyjne i kierownicze» Uzewnetrzniajg sie one w na-
lezytymi organizowaniu dowodzenia, zwtaszcza w warun-
kach ¢wiczebnego pola walki, pracy szkoleniowo-wycho-

| | "wawczej i sztabowej. Dziatalno$¢ w zakresie dowodzenia,
0' szkolenia i wychowania oraz gotowosci bojowej wojsk pro—
.Awadzi sie w réznych warunkach z uwzglednieniem potrzeb
przysztego pola walki, Dlatego tez dowoddcy | oficerowi
i sztabu potrzebna jest umiejetnos¢ szybkiego adaptowania
i sie do nowych warunkéw i zadaii«x Polega ona na S2yb-
kim okreS$laniu swojej roi! i miejsca w zwigzku z zaistnia—
m tg sytuacjg oraz gotowosSci do skutecznego rozwigzywania
i stawiania zadan. Umiejetno$¢ ta odgrywa szczegOlng ro-
le wowczas, gdy dowddca lub oficer sztabu jest postawio-
ny w innej roli niz dotychczas, np. w razie koniecznosSci
mprzejecia funkcji wyzszego przetozonego w sytuacji, gdy
Vzeba natychmiast przystgpi¢ do wykonania zadania,

W procesie dowodzenia dowdodcy i oficerowi sztabu
potrzebna jest przede wszystkim umiejetno$¢ twaorczego
rozwigzywania probleméw taidyczno-operacyjnycii. Wyraza
sie ona w tym, ze dowddca lub oficer sztabu, dysponujac
doswiadczeniem, wiedzag taktyczno-operacyjng, spoteczno-
polityczng, pedagogiczno-psychoiogiczng i techniczng, w
rozwigzywaniu probleméw nie kieruje sie schematami, nie
traktuje znanych zasad jak kanonow, lecz realizuje je
zgodnie z wymaganiami sytuacji, w Kktorej dziata. Dazy

zawsze do tego, by jego rozwigzania taktyczno-operar-
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‘cyjne byty jak oryginalne. Na oryginainoaél]
rozwigzan taktyczno-operacyjnych bardzo duzy wptyw ma ?
umiejetno$¢ realr»ej oceny rzecaywistos$ci'taktyczno-ope- .
racyjnej z uwzglednieniem mozliwos$ci technicznych sprze- j
tu | uzbrojerak Uzewnetrznia sie ona w realnej anpuzie
potozenia wojsk i konkretnych warunkéw terenowych oraz
ocenie mozliwosci taktyczne-operacyjno-technicznych wia-
snych i przeciwnika w czasie i przestrzeni. Wtasciwa Kkal-
kulacja sit w czasie i przestrzeni stwarza podstawe zwiek-
szenia zdolnos$ci bojowej wojsk witasnych poprzez wybor
odpowiedniego manewru, sposobu koncentracji sit i Kierun-
ku RoOwnego uderzenia lub wysitku. Umozliwia wiec osig-
gruecie zamierzonego celu przy jak najmniejS2ych stratach |
witasnych.

Zasadniczym ogniwem taktyczno-operacyjnego aspek-
tu dov/odzenia jest proces decydowania. Proces ten ma™
szczegOlnie ztozony charalder w sytuacjach niebezpiecz-
nych, konfill-ctowych, niejasnych, w ograniczonym czasie.
Decydowanie w warunkacii bojowych jest zwigzane z po-
czuciem wysoiciej odpowiedzialnos$ci za ludzi i sprzet.
Swiadomo$¢ tego stanu rzeczy powoduje u dowddcy wal-
ke motywow, a w zwigzku z tym rézne stany kor~llktowe.
W warunkach bojowych dowddca nie zawsze dysponuje
petng iloscig informacji potrzebnych do powziecia decyzji.
Stad tez ma do czynienia z dziataniem w sytuacjach nie-
jasnych i najczesciej w ograniczonym czasie. W rezulta-"'
cte musi dziata¢ szybko, we wilasciwym momencie przer-
wat¢ walke motywéw i decydowac¢. Dlatego tez dowoddca
musi umie¢ szybko podejmowac decyzje w sytuacjach nie—

bezpiecznych, konfliktowych i niejasnych.
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Kolejnym aktem po powzieciu decyzji jest kierowa”
nie wprowadzaniem jej w czyn* Dlatego tez absolwent aka-
demii powinien dysponowaC umiejetnoscig przekazyw”™ania
decyzji podwitadnym i zarczem elastycznego Kkierowania jej
realizacjag* Umiejetno$¢ ta uzewvnetrznia sie wW komunika-
tywnym formtd:owauriiu i przedstawianiu swoich mysli, zde—
‘cydowanym wcielaniu ich w zycie oraz dokiadnym siedze-
niu i analizowaniu wydarzen, aby w razie potrzeby doko-
nywa¢ modyfikacji decyzji, dostosowujagc je do realnie za-

istniatych sytuacji*

g) SzczegoOlne y"doiy osobowosSci oficera sztabu

Oprécz omowionych elementow osobowosci, absolwen-
towi akademii potrzebne sa jeszcze cechy szczeg6lne, cha-
rakterystyczne wytgcznie dla oficera sztabu.

istotng role w tym wzgledzie odgrywa uimejetnos¢
dziatania nie tylko zgodnie z decyzja, lecz rowniez z in-
tencja dowodcy* Dowoddca w swoich decyzjach uwzglednia
problemy zasadnicze, natomiast oficer sztabu - wyczurwa-
jac intencje dowodcy - pomaga mu w ich dostrzeganiu i
podejmowaniu decyzji rozstrzygajagcych te problemy.Oprécz
tego oficer sztabu, uwzgledniajgc intencje dowdaddcy, jest
zobowigzany samodzielnie rozwigzywaé wszystkie szcze-
go6towe zagadnienia zwigzane z realizacjg decyzji* Dlatego
tez oficera sztabu powinna cechowa¢ szczegdélna doktad-
nos¢ w kalkulacji sit i Srodkéw oraz przedstawianiu do-
wodcy wszelkich propo2ycji. Funkcja oficera sztabu wy-
maga umiejetnosci bezwzglednego podporzagdkowania swo-
ich mozliwosci woli dowddcy* Dlatego tez w przypadku,

gdy dowoddca nie zatwierdzi decyzji proponowanej przez
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oficera sztabu i podejmie zupetnie inng, oficer sztabu ca-

ty swoj wysitek koncentruje na jak najleps2ym wykonaniu

decyzji dowddcy, mobilizujgc do tego réwniez caty S2:tab.

Absolwenta akademii jako oficera S2:tabu powinna
cechowac¢ troska o stworzenie dowddcy jak najlepszych
wariinkéw pracy* W tym celu potrzebne sg mu nastepuja-
ce umiejetnosci;

- organizowania i kierowania pracg sztabowa;

- postugiwania sie sprzetem technicznym /s$rodki tacznosci,
transportu, mechanizacji i automatyzacji pracy sztabo-
wej/;

- wszechstronnego przygotowania danych do decyzji do-
wodcy;

- zapewnienia sprawnosci, szybkosci i terminowos$ci w re-
alizacji zadan sztabowych, a szczegolnie w przekazy-
waniu decyzji dowodcy podwiadnym;

- kontrolowania realizacji decyzji dowddcy oraz udziela-
nia podwiadnym niezbednej pomocy;

- opracowexnia dokumentacji sztabowej;

- przestrzegania zasad kultury sztabov/ej.

Bardzo istotne znaczenie w pracy absolwenta aka-
demii jalco oficera sztabu ma skromnos$é» Aczkolwiek jest
on wspottworcg procesu dowodzenia, to jednak musi umiec
pogodzie sie z tym, ze sijilccesy U2:yskiwane w dowodze-
niu sg przypisywane przede wszystidm dowodcy»

Absolwentowi akademii peinigcemu funkcje oficera
sztabu, szczegdlnie potrzebna jest umiejetnos¢ pracy w
kolektywie sztabowym. Sztab stanowi zespot ludzi, kto-
rzy speiniajg okreSlone role» Jego nalezyte funkcjonowa—

nie zalezy od zgrania pracujgcych w nim oficerow, wza?-
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1i.

jemnego zrozumienia i nalezycie pojetego kolezenstwa, 33
‘to C2:ynniki skutecznie wptywajgce na wykonywanie zadan
sztabowych, a szczegdlnie na poszukiwanie i realizowa-

nie rozwie”™zan tiatwiaj®*cych dowddcy proces dowodzenia,
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13 ZASADY DO030RU 'XRD3CIl i“"IROG-RAMOWYCH
J Zatsady doboru i zakres treci programowych wym-
{ kaja konsekwentnie s obowigzujgcych zadan dydaktyczno-
wychowawczych ASG-i celow studiév/ oraz ustalonego mo-
«delu osobowego absolwenta. Powyzsze prze~ankl okre-
$lajg przede ~wszystkim gérny putap wiedzy i umiejetnosci,
Idore maja™ opanowacC stuchacze* Ustalajg one tald punld
wyjsciowy programéw, gdyz zaktadajg, ze buchacze pr2*-
| jeci na pierwszy rok studiow powinni reprezentowac¢ okre-
[I"Siony poziom wiedzy fachowej i ogolnej, umiejetnosci i na-
| r*wykow.
Zakres wiedzy,- jakim powinni wykazaé¢ sie kandy-
daci ubiegajacy sie o przyjecie na studia w ASG- okreS$la
‘I sie w programie egzaminéw wstepnych* W programie tym
uwzglednia sie nie tylko stan wiedzy i umiejetnosci I<an-
K dydata, nabytych pi'zez niego w szkole oficersldej i w
i czasie praktyki w jednostkach, ale réwniez te wiedze, kté-
rg musi zdoby¢ saiTiodzielnie /bgadZz na kursie doskonale-
nio/, pr2ygotowujac sie do egzamindéw wstepnych, a ktoéra
jest niezbedna, aby podjgé¢ studia W ASG-. Przy ustalaniu
[f’ zaicresu programu studiow w ASG przyjmuje sie, ze dolny
putap wiedzy i umiejetnosSci juz opanowanych przez I-can-
dydatow na studia stanowi problematyka szczebla batalio-
@ nu /réwnorzednego/” Jest to jedna z podstawowych zasad
y lezgca u podstaw doboru tresci programowych*
f VA t-ych przyczyn trescig studiow w ASG jest pro-
N biematyka oddziatu i zwigzku taktycznego, przy zapoznaw-
czym potraktowaniu wiedzy o charakterze operacyjnym.
Przy okreSlaniu koncepcji tre$Sci nauczania w ramach po-

szczegOlnych okres6w procesu studidéw uwzglednia sie o0--
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‘bowigzujkolejng zasad<% aby kazdy rok szkolny obej-
mowat mozliwie catoSciowg problematyke dotycza”ca okre-
Slonego szczebla dowodzenia. W ten spos6b dazy sie do
zapev/nienia stuchaczom mozliwosci uzyskania pewnych o-
kreSlonych kwalifikacji w ramach kolejnych lat studiow,
przy przestrzeganiu zasady stopniowania trudnosci.

Powyzsza koncepcja znajduje peten wyraz w ukia-
dzie programoéw Kieruioku v/ojsk lgdov/ych: na pierws2aym
roku studiow przereibia sie problematyke pr~ku, na drugim
- dywizji, na trzecim - armii ogolnowojskowej. W odniesie-
niu do kurséw k.enonku studiow wojsk OPK i lotnictwa
operacyjnego przyjeto nieco inny ul-ckad, wynikaja™~cy z pew-
nej odrebnosci tych kursév/, W tym wypadku na pierwszych
kursach, niezaleznie od ich specjalizacji, uwzglednia sie
wytacznie problematyke fachowo-specjailstyczna”™, niezbedna
do rozpoczecia studiow tatctyczno-operacyjnych. Na na-
stepnyi:h latach studiév/ przerabia sie - z uwzglednieniem
specjalizacji - problematyke putku Zlotniczego lub wojsk
OPK/, dywizji lotniczej, korpusu OPK oraz - zapoznaw-
czo - armii /lotniczej i armii obrony powietrznej kraju/.

Z porownan tatwo wywnioskowaé¢, ze dla profilu o-
golnowojskowego problemstyka taktyczna i tal<tyczno-ope-
racyjna uwzgledniana jest na wszystldch trzech latach
studiow, natomiast dla kierunku studiow wojsk OPK i lot-
niczego koncentruje sie ona na drugim i”trzecim roku stu-
diow, na Kktérych w wiekszym stopniu niz na kierunku
wojsk lgdowych uwzglednia sie problematyke taktyczna.

Przedstawione roOznice wynikajg z pewnych wtasci-
wosci nauczania taktyld wojsk lotniczych, dla ktérych tlem

ido rozpatrywania dziatan putku lotniczego jest co najmniej
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‘A'dywizja wojsk lg.dowych, a dywizji lotniczej - co najmniej
armia ogo6lnowojskowa» natomiast dla armii lotniczej - front*
Tak wiec armia ogélnowojskowa» bedgca szczeblem
zapoznawc2ym dla iderunku wojsk le~dowych, stanowi dla
kierunku lotniczego niezbedne tlo szczebla podstawowego
- dywizji lotniczej* Tym tez ttumaczy sie fakt rozpoczyna-
nia naucasanla taktyki ~vojsk lotniczych na drugim roku stu-
diow* Mozliwosci czasowe i stosunkowo duza liczba przed-
miotow' nie pozwataja w zasadzie inaczej rozvngzeié tego
p problemu. Warto jednak zauwazy¢, ze w koncowym efekcie
fr gorny poziom probiematyid tai<tyczno-operacyjnej jest mniej
wiecej jednakowy i odpowiada aldualnie przyjetym celom
[ studiow zaréwno na kursach wojsk la~dov”~ceti, jak 1 obro-
1~ ny powietrznej kraju i lotnictwa operacyjnego.
" Dobd6r i uktad tresci programowych podporzq,dkowa-
- ny jest wiodacej roli taktyki i Sauld operacyjnej, ktéra
Iel_sﬁc?wi Aéwn-a,' tre$é¢ studiow w akademii. Tak wiec pro-
r1 fi/l\uja,cymi przedmiotami studiow w -ASG jest taldyka i sztu-
L ka operacyjna. Jej podporzgdkowane sg taktyld poszcze-
golnych rodzajéow wojsk i stuzb, metodyki szkolenia tak-
tycznego oraz dyscypliny pokrewne, jak topografia, hi-
storia sztuki wojeni'iej, studium teatrow dziatan wojennych.
Tym przedmiotom z kolei podporzgdkowane sag przedmioty
fachowe, noszace gtéwnie charalcter specjalistyczny i tech-
niczny w zakresie dostosov/Zanym do potrzeb okre$lonego
Ider~ku studiow, wreszcie catosci studiow taldtyczno-
operacyjnych i specjalistycznych podporzagdkowane sg
przedmioty ogolne, jak matematyka, fizyka itp. Oc zywiScie
te ostatnie przedmioty stuzg takze ecelom ogdélnorozwojo-

wyiYi stuchacza i w tym aspekcie ich uldad i tres¢ moze >
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by¢ potraktowany w sposéb bardziej niezalezny od wy-
magan taktyczno-operacyjnych.

Oddzielne miejsce w uldadzie tresSci programowych
- ze wzgledu na swg range - zajmuje grupa dyscyplin
spoleczno-ekonomiczny-ch. Stuzy bowiem ona ksztattov/ai-
niu v/ysoldch postaw ideowyclo, pognebianiu Swiadomosci
politycznej oraz ksztattowaniu cech charakteru przydat-
nych i niezbednych dla dowoddcy i oficera sztabu armii
panstwa socjalistycznego. Przedmioty te maj™ rowTuez cha-
rakter ogélnorozwojowy i w zwitku z tym tres¢ ich jest
przedmiotem starannego doboru.

Z powyzszego wynika, ze w programach studiéw w
A.3Gr uwzglednia sie nastepujacy ukiad dziatdw przedmio-
tow:

- tal™tyczno-operacyjny;

- tecl'iniczny /specjalny/;
- spoteczno-ekonomiczny;
- 0go0lny.

Dziat taktyczno-operacyjny stanowi swego rodzaju
synteze tresci programowych i zarazem okresla profil stu-
diow, Yjptywajac odpowiednio na pozostate dziaty, a prze-
de wszystkim na dziat specjalny i techniczny. Niektére
specjalizacje mogg nie mie¢ wyodrebnionego dzialu przed-
miotéw specjalnych i technicznych /np, specjalizacja o-
golnowojskowa/. Dzialty spoteczno-ekonomiczny i ogolny -
ze wzgledu na swagodrebno$¢ — sg w zasadzie jedna-
kowe na wszystkich I<ierutikach studiéw i specjalizacjach.

Profil studiow wynika z charakteru dziatu przedmio-
tow operacyjno-taktycznych. Jesli w tym dziale dominowad

bedzie taktyka ogé6lna, wslcazywaé¢ to bedzie na specja-
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lizacje ogolnowojskowa* Jesli natomiast tedktyka lotnictwa
- na specjalizacje lotniczg itp. Do tego dostosowane sa:
zestaw 1 zakres pozostatych specjalistycznych przedmio-
tow taktyczno-operacyjnych oraz zakres d2latu przedmio-
tow specjalnych i teclinicznych. Powyzsze dotyczy w?r-
raznie wyspecjalizowanych Kkierunkéw studiow stosownie
do rodzajéow wojsk w ramach rodzajow sit zbrojnych*
Swentuaiine specyficzne potrzeby poszczegolnych rodza-
jow wojsk i stuzb mogg by¢ zaakcentowane mniej lub wie-
cej zauwazalnym preferowaniem taiktyld i technild danej
specjalnos$ci w stosunku do specjalnos$ci ogdlnowojskowej
i to gtdéwi-iie kosztem taktyld ogélnej*

Takie ustawienie przedmiotéw i dziatow przedmioto-
wych pozwala na sformutowanie kolejnej zasady doboru
tresci programowych, polegajacej na ich dostosowaniu do
potrzeb okre$§lonych w wytycznych szkoleniowych i istnie-
jacych w akademii kierutTikéw studiow i specjalizacji.

Kolejnym istotnym czynnikiem, okresSlajgcym zakres
treSci programowych, jest analiza celéw studiow pod ka-
tem tego, co stuchacz powinien zna¢ i umieé, a z czym
sie tylko zapozna¢, jak rowniez, na jakie stanowiska / na
jakim szczeblu/ powinien by¢ gruntownie przygotowany, a
na jakie /i na jakim szczeblu/ by¢ tylko zorientowany i
mie¢ ogdélne pojecie. Zgodnie z ustalonym systemem stu-
diow wojskowych, ASGr przygotowuje oficer6w gruntownie
do dowodzenia i pracy sztabowej na szczeblach taktycz-
nych oraz wykonywania pomocniczych funkcji w ogniwach
dowodzenia operacyjnego* Z tego wynika kolejny postulat
takiego doboru tre$ci nauczania, aby wtasciwie wywazy¢

,proporcje miedzy wiedzg a umiejetnoscigrni praktycznymi.
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ktore powinien buchacz pr2yswoi¢ lub naby¢ w toku stu-'
diow.

Dob6r wied2y, w tym wiedzy teoretycznej /system
faktowp ogoélne prawa i prawidtowosci rzgdza”™~ce zjawiskiem
wojny 1 walki zbrojnej/ oraz wiedzy praktycznej /system
zasad i regut postepowaniaZ powinien wynika¢ z Zatozo-
nych celéw studidw, ksztattowania szerokich horyzontéw
taktyczno-operacyjnych stuchaczy, przekazania im trwa-
tych podstaw umozliv/iajagcych szyblde i eiast>»tzne do-
stosowywanie sie do nowych sytuacji na polu walki. W tym
sensie wiedza teoretyczna stanowi podstawe do wyrabia-
nia umiejetnosci praktycznych. Z kolei za$ dobrze przy-
swojone umiejetnosci praktyczne zapewniajg coraz lepsze
i gruntowniejsze zrozumienie tres$ci wiedzy taktyczno-ope-
racyjnej jako syntetycznego uogolnie”iia prawidtowosci, za-
sad 1 regut wystepujacych w rzeczywistych dziataniach
bojowych. W studiach taktyczno-operacyjnych znajomos¢
zatozen teoretycznych jest szczegoOlnie wazng z tego
wzgledu, ze w w'"Maruntcach akademicldch, nawet w ¢éwicze-
niach taldycznych /grupowycii, dowodczo-sztabowycii/, roz-
wigzuje sie z reguty problemy teoretyczne.

Zrozumienie powyzszych prawidiov/osci pozwala na
ustalanie uzasadinionych proporcji miedy fonnami naucza-
nia teoretycznego i praktycznego. Problem sprowadza sie
wiec do tego, aby przy doborze tre$ci programowa”™-ch sta-
le przestrzega¢ zasady Scistego zwigzku teorii z prakty-
ka.

UTIiZRI\TVRI\ A J-

Dokumentacja szkoleniowa w tym:
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4. PROCES NAUCZANIA

W kazdym wiasciwie zorganizowanym nauczaniu mo-
zemy wyrozni¢ Kkilka okreslonych $cisle ze sobg potaczo-
nych faz, zwanych w dyckiktyce ogniwami, ktdére charakte-
ryzuje jednolitos¢ postepowania pedagogicznego zardwno
wyktadowcoéw, jak i stuchaczy. W wyzszych uczelniach,
w tym i w akademii, mozna wyodrebni¢ pie¢ takich ogniw.
Tre$¢ dziatania dydaktycznego w ramach tych ogniw jest
nastepujgca:

1. Zaznajomienie. «stuchaczy z ogo6lnymi i szczegoétowymi
celami studiow.

2. Zaznajomienie f~uchaczy z nowym materialem oraz Kkie-
rowanie procesem przyswajania pojec¢ /uogodlniania/.

3. Ksztattowanie umiejetnosci i nawykéw w zeikresie roz-
wigzywania zadan i podejmowania decyzji taktyczno-
operacyjnych.

4. Utrwalanie wiadomosci, umiejetnosci i nawykow.

5. Kontrola i ocena wynikéw studiow.
Zgzngjomienie stuchaczy z celami studiow

Wydawatoby sie, ze pierwsze z wymienionych ogniw
procesu studiéw nalezy zaliczy¢ do oczywistych i tatwych
w realizacji. W praktyce jednak nie zawsze jest ono do-
ceniane. Problem polega bowiem na tym, aby nie tylko wy-
kfadowca, lecz rowniez i stuchacz zrozumiat blizsze i dal-
sze zadania dydaktyczne oraz cele studidw, jak tez trak-
towat je jako zadania 1 cele osobistych dazen.

Wiasciwe zrozumienie przez stuchaczy istoty studiow
ma duze znaczenie pedagogiczne. Dzieki temu powstagjg

warunki utatwiajgce ksztattowanie u stuchaczy pozytywnych
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'motywOw uczenia sie oraz witasciwych zainteresowein, a

‘takze odpowiednie ukierunkowanie ich Swiadomych wysit-

kébw w procesie opanowywania wiedzy i umiejetnosci.

Problem pierws2zy - wzbudzenie u stuchac2® pozy-
tywnych motywoéw uczenia sie - nie nastrecz™a raczej wigk-
sz~ ych trudnosci. Dla oficeréw studiujgcych w ANSGr uzys-
kanie tytLd:u oficera dyplomowanego jest rOGwnoznaczne ze
zdobyciem wyzszych kwalifikacji i po6zniejszy kariery oso-
bisty. Dlatego tez w wiekszosci wypadkéw sy oni - nawet
bez dokiadnego rozumienia celow studiow - pozytywnie
ustosunkowani do konieczno$ci uczenia sie. Bardzo cze-
sto C2ynnikiem motywacyjnym sy wzgledy ambicjonalne i
prestizowe.

Jednakze tego rodzaju motywy w zasadzie o cha-
rakterze pozadydaktycznym, chociaz stanowiy czynnik po-
budzajycy do nauki, to jednak na dalszy mete nie sy wy-
starczajyce, a nawet niekiedy stajy sie prXxyczyny niepo-
wodzen w studiach. Stuchacze Kierujycy sie wytycznie
tymi motywami zazwyczaj nie uzyskujy wysoldch wynikow,
nawet jezeli wyrdzniajy sie pracowitosciy, gdyz celem ich
dziatania nie jest poznanie wiedzy, lecz pozytywne zali-
czenie poszczegblnych przedmiotow. Dlatego tez nie wy-
kazujy v\dasnych zainteresowan i inwencji w nauce oraz
zamitowan do pogiebiania wiedzy w drodze samoksztatce-
nia.

W tych warunkach sprav/a gtebokiego v/yjasnienia
stuchaczom ogdlnych i szczegotowych celow studidow oraz
ich spotecznej warto$ci nie moze by¢ zostawiona sama
sobie, a musi by¢ Swiadomie rozwiyywana przez caty

kadre dydaktyczno-wychowawczy uczelni. Stopien skute-
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cznosci tej dziatalnosci zalejSy od wielu czynnikdw. Prze«
de wszystkim powinna ona mie¢ charakter diugofalowy i
dotyczy¢ wszystkich aspektow procesu studiéow. Stucha-
czy nalezy zapoznawa¢ zaréwno z celanni og6lnymi od-
noszo”~cymi si™ do catosci studiow, jak tez ze szczegoOtowy-
mi dotyczacymi sensu i istoty poszczegdlnych przediinlo-
tow oraz zv/igzkbw miedzy nimi, a takze kolejnych tema-
tow i zagadnien szkoleniowych. Istnieje rowniez koniecz-
nos¢ wuswiadomienia stuchaczom tej prawdy, iz 'cele stu-
dibw dotyczg catej sfery ich osobowos$ci, a wiec nie tylko
ot~xe$lajg one zakres wiedzy i umiejetnosci, ktore nalezy
opanowac, ale precyzuja rowniez Kkierunek dziatania w
dziedzinie ksztattowania postaw moralno-p®©litycznych oraz
cech charakteru i umystu.

Spos6b, czyli technika zapoznawania buchaczy z
celami studiéw, nie moze by¢ szablonowy i polega¢ na ko-
lejnym wyliczaniu poszczegdélnych celéw naucziania. Wy-
daje sie, ze przy informowaniu o celach ogélnych, naj-
lepsze rezultaty uzyskuje sie wtedy* ldedy wyktadowca
przedstawi je na tle analizy istoty i przedmiotu badan da-
nej dziedziny wiedzy. Tak na przykiad ogdlne cele stu-
dibw oraz cele nauczania w zakresie przedmiotow tak-
tyczno-operacyjnych nalezatoby wyjasni¢ przy omawianiu
przedmiotu nauki 1 sztuki wojennej. W tym bowiem przy-
padku istnieje mozliwos¢ plastycznego przedstawienia stu-
chaczom, jaki zakres wiedzy i umiejetnosci, umiejscowio-
nych w systemie nauki i sztuki wojennej, powinni oni opa™-
nowaé¢ w ciggu trzech lat studiéw. 2aleca sie, aby tego
rodzaju informacje przekazwat stuchaczom danego roku stu-

diow szef odnos$nej katedry Ilub Kierownik kursu juz na
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1' poczagtku pierwszego roku studiow.
Wyjasnienia dotyczg.ce celow nauczania z poszcze-
Inych przedmiotow réwniez mozna przedstawi¢ w ramach
wstepnego wyldadu o istocie i przedmiocie badan danej
m dysc\?T>liny naukowej ! jej miejscu w systemie naul<i. Infor-
ift"macje o celach nauczania z kolejnych tematéw przekazuje
Insie stuchaczom najczesSciej na poczatku pierwszego zaje-
"cia na dany temat. Odstepstwem od tej regt™y sq c¢v/Zicze-
nig na mapach i ¢wiczenia szkieletowe, W tym wypadku
odnos$ng tematyke oraz planowane cele nauczania przed-
stawia sie stuchaczom po zakohczeniu ¢wiczenia. Zaleca
sie, aby wyjasnienia o celach nauczania byly vjyczerpujg-
.ce, lecz jednoczesSnie krotlde. Moga one miedzy innymi
zawiera¢ dane dotyczace znaczenia tematu w ‘famach obo-
wigzujgcego programu nauczania z danego przedmiotu, jego
powigzania z innymi tematami, w tym rowniez z tematami z
innych przedmiotow oraz zadan dydaktycznych przewidy-

wanych do wykonania przez ~ucl'tac2y.

buchaczy z nowym materiatem naukowym.

Kierowanie procesem przyswajania pojec

Powyzsze ogniwo odgrywa w procesie studiow istot-
ng role, gdyz przyswojenie przez stuchaczy wiadomosci
o faktach i zjawiskach oraz zwigzkach mied2y nimi sta-
nowi podstawe dziatalnosci w zak:resie ksztattowania sy-
stemu wiedzy w ich Swiadomosci. Konstrukcje nosng kaz-
dej dziedziny wied2y stanowi za$ okre$lona terminologia
naukowa Wyldadowcy powinni wiec tak przekazywac¢ wia-
domosci o faktach i zjawiskach, aby w umystach stucha-

,C2y uksztattowat sie logiczny, odpowiednio zhierarchizowa-
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ny i merytorycznie jednolity system pojeciowy wiasciwy

dla danej nauki i odpowiadajgcego jej przedmiotu naucza-

nia.

Szczegdblnie doldadnie stuchacze powinni zapoznac
sie z terminani nadrzednymi, ktérych zrozumienie decydu-
je o przydatnosci catego systemu pojeciowego. W termino-
logii wojskowej takimi nadrzednymi terminami, znajdujacymi
sie wzgledem siebie w hierarchicznej zalezno$ci, sg po-
jecia: wojna, naulca wojenna, sztul<a wojenna, strategia,
sztuka operacyjno, taktyka Ud. W dydatdyce wojskowej do
tego rodzaju terminéw nalezy zaliczy¢ pojecia: dydaldyka
wojskowa, metodyl<a,nauczanie, szkolenie.

Dopiero po opanowaniu przez stuchaczy systemu po-
jeciowego okreslonej nauki, a przynajmniej terminéw nad-
rzednych, mozna pr2:ystgpi¢ w studiach do nastepnego eta™
pu nauczania, to jest do zapoznawania ich z prawidiowo-
Sciami i prawsTii rzadzacymi danym wycinldem rzeczywi-
stosci oraz wynikajacymi z nich zasadami i regiltami prak-
tycznego dziatania.

W studiach akademickich w celu zapoznania z isto-
ta okreslonych poje¢ stosuje sie w zasadzie dwie metody
rozumowania — indukcyjnag i dedu}<cvina102!gocinie Z pierw-
szg - etapy postepowania i kolejnych czynnos$ci wykia-
dowcy przy przeloizywaniu wiedzy, a stuchaczy przy jej
opanowywaniu moga by¢ nastepujace:

1/ P™zez indukcje rozumie sie kazdy uogllniajgcy sposéb
whnioskowania, w ktérym przechodzi sie od szczeg6tu do
0go6tu. Dedukcia-® nazywamy talde wnioskowanie, z kto-
rego przestanek wynika logicznie jego wniosek. Szcze-
gélnym wypadkiem wnioskowania dedukcyjnego jest tzw.

przechodzenie od og6étu do szczego6tu. /Wedlug K. >\j-
dukiewicza: Zarys logiki. Warszawa 1957, s. 160-170/.
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frl. Zestawienie danych rzeczy lub zjawisk z innymi w ce-
lu uchwycenia ich podobienstw i roznie«x Tak na przy-
kftad w studiach taktycznych, dgzac do okreSlenia po-
j~i1a "walka"™, "natarcie", "obrona", "atak” wyktadowca
zestawia roézne rodzaje dziataoi bojowych« W tym ostat-
nim przypadku stowo "atak"™ nalezy zestawi¢ z innymi
podobnymi w tresci i znaczeniu takimi, jak: "kontratak™,
" "przetamanie”, "natarcie" oraz przeciwstawnymi: "obrona",
"wycofanie si™" itd«

2. Wyszukiwanie w danych przedmiotach Ilub zjawiskach
cech im witaserwych« Nie chodzi przy tym o wyodrebnie-
nie wszystkich przymiotow i witasciwosci danego przed-
miotu lub zjawiska, lecz o wyszukanie wszystkich cecjl
Istotnyctu Taica na przyldad cechg istotng natarcia i
wszystkich rodzajév/ dziatan zaczepnych jest znisz -
czenie nieprzyjaciela i o;ganowanie zajmowanego przez
niego terenu« W tego rodzaju operacjach myslowych dla
okreslenia i wydobycia cech gtéwnych postugujemy sie
analiza, dazac do ro2zozenig pojecia na zasadnicze
czesci skladowe«

3, Zdefiniowanie danego pojeciakx W tym za$ przypadku pro-
ces myslenia jest syntetyczny. dgazymy do tego, aby ze
wsz:ysti<ich istotnych cech wytowi¢ najistotniejsze, a w

definicji uja¢ istote danej rzeczy lub zjawiska«

Z dydaktycznego punktu widzenia szczeg6lne znar
czenie ma stopien samodzielnosci :~uchaczy w pracy u-
ogollniajgcej prz:y okresSlaniu znaczenia danego terminu«
Nie chodzi przy tym o to, aby wszystkie lub wiekszosé
poje¢ i definicji, waznych z punktu obowigzujgcego pro-

gramu nauczenia, zostaly przez nich sformutowane w dro-
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dze witasnej dociekliwosci umystowej* Niemniej jednak sa-
modzielne zdefiniowanie, chociazby niektérych poj~¢ z za-
kresu sztuki wojennej /prawa, zasady i reguty walki zbroj-
nej/ lub innych dziedzin wiedzy /prawa dialekiyki, prawi-
dtowosci dydaktyczne itp./, zapewnia ~ebokie zrozumienie
i trwate przyswojenie okreslonej wiedzy, jest v/arunkiem
skutecznego nauczania i uczenia sie* W tym bowiem przy-
padku stuchacz dokonuje tworczego aktu poznawczego, a
sformutowana poprawnie zasada, zalezno$¢ lub prawidto-
wos¢, staje sie jak gdyby jego osobistym dorobkiem* Dzie-
ki tego rodzaju samodzielnym operacjom umy”~owym dobrze
poznaje on metody wnioskowania Indukcyjnego i definiowa-
nia poje¢, wskutek czego tatwiej przyswaja tres¢ pojec
naukowych fomurowanych przez wyktadowcow.

W praktycznej dziatalnosci dydaktycznej peiny troj-
etapowy cykl analizowania terminéw naukowych nie zaw-
sze jest konieczny. Stosuje sie go przy omawianiu nie-
znanych poje¢ z catkowicie nowej dziedziny wied2sy. Naj-
czesciej jednak stuchacze ASGr dysponuja, juz ,pewn”
wstepn”™ wiedzA w przedmiocie rozwazan terminologicz-
nych. W tym wypadku mozna poming¢ pierwszy, a cza-
sami rowniez drugE”™ faze rozumowania, przechodzac bezpo-
Srednio do samej czynnos$ci definiowamia danego terminu.

W kazdym jednak przypadku przy zastosowaniu me-
tody indukcyjnej mysSlenie postepuje od poszczegdlnych
faktow /szczego6tow/ do calkowitego pogladu na zjawisko
lub sytuacje. Tok rozumowania indukcyjnego idzie w kie-
runku odkrywania pojecia szerszego rzedu wigzgcego da-
ne czastkowe w uogolniajgcg catosc*

, Przedstawiony indukcyjny tok ks2:talttowania pojec
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naukowych w $wiadomos$ci stucht.\czy ma duze wartos$ci“
dydaldyczne, tym bardziej* ze stosuje sie go w powierza-
niu z metodc™ poszukujgcg, ktéra zatldtada samodzielne zdo-
bywanie wiedzy. Zastosowanie metody indukcyjnej jest
szczegOlnie przydatne pr2y przedstewianiu stuchaczom

problematyki /poje¢, definicji/ catkowicie tub w znacznej
czes$ci nowej oraz przy dysponowaniu wystarczajagcym cza-
sem, zapewniajagcym mozliwos¢ wymie\ny pogladow*

Dlatego tez W studiach akademickich nie mniej waz-
ne znaczenie ma drugi - dedukcyjny sposOb przyswajania
wiedzy, miedzy innymi rowniez tenninologicznej* W tym wy-
padku mysSlenie rozwija sie od danej catosci do zasad lub
faktow /poje¢ naukowych/ logicznie wynitojagcych z prze-
1:isAanek zawartych w catos$ci. Stosujgc metode dedukcyjna,
wykladowca powinien rozpoczgé¢ zapoznav/anie stuchac2y
z nowg problematyka i odpowiednig terminologig od przed-
stawienia systemu poje¢ obowigzujacego w danej dziedzi-
nie wied2y. Dopiero na tle poje¢ wyzszego rzedu nalezy
omowi¢ znaczenie wybranych poje¢, zwracajgc szczegol-
nag uwage na okreSlenie roli i miejsca w uictadzie hierar-
chicznym systemu. Znaczenie terminu oraz jego definicja
jest wiec uzalezniona od terminu nadrzednego i w znacz-
nym stopniu wynika z jego definicji. Pov/yzszy system po-
stepowania ma zatem wiele zalet, gdyz umozliwia wykita-
dowcom stosunkowo szybkie =zapoznanie stuchaczy ze
strukturg i tresScig terminologii swoistej dla danej dzie-
dziny wied2y /przedmiotu nauczania/.

Indukcyjny i dedukcyjny tok procesu przyswajania i
uswiadamiania poje¢ naukowych sg metodami wzajemnie

sie uzupetniajacymi. Wyktadowca - w zaleznos$ci od po-,
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trzeb i mozliwosci - postuguje sig jedna albo drugg mei

todg, wzglednie obydwoma jednoczes$nie, aczkolydek w o

kreslonej logicznej kolejnosci* Tak na przykiad niektore

pojecia, szczegOllnie istotne /centralne/ z punktu widzenia

danego przedmiotu nauczania i okresu studiow /na przy-"
ktad na 1 roku studiéw: "taktyka”, "walka”, “natarcie",’!
”obrona'7 powinny by¢ opanowywane, po”ugujac sie prze-f
waznie rozumowaniem indukcyjnym* Natomiast pojecia w

stosunku do 'nich nadrzedne /w tym wypadku: "nauka 1

sztuka wojenna', 'strategia”, "sztuka operacyjna"/ tub tez

podrzedne /"poscig"”, "forsowanie przeszkody wodnej", "o-,

brona na szerokim froncieY mogg by¢ wyjasnione w Row-

nej mierze w uldadzie dedukcyjnym* Z tego tez punktu wi-

dzenia byloby wskazane, aby juz na 3 rolcu studiéw w

jednym z pierwsaych wyldadow z przedmiotow taktyczno-

operacyjnych przedstawi¢ stuchaczom w ujeciu dedukcyj-

nym system pojeciowym obowigzujacy w nauce, a zwitaszcza

w sztuce wojerjnej. W toku trzyletnich studiéw system ten

powinien byC¢ stale wzbogacany 1 rozwijany.

W ten sposOb wyidadowca jest w stanie, postugujac
sie réznymi metodami rozumowania, w spos6b wszechstron-",
ny i w ramach ograniczonego czasu uswiadomi¢ “~ucha-"
czom istotne znaczenie podstawowych poje¢ naukowych »
umozliwi¢ im sprawne przyswojenie okreslonego zasobuj
wieday teoretycznej, w tym systemu pojeciowego, W SpoO-
s6b mozliwie samodzielny 1 trwaty.
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hc) Ksztattowanie umiejetnosci i nawykéw ~ Rozwiagywo”
nie zadan i podejmowanie decyzji talctyczno-operacyj-

nych

Uzyskanie przez stuchaczy okre$lonej wiedzy /tak-
tyczno-operacyjnej* spoteczno—politycznej/* to jest wiado—
.mosci o faktach i zjawiskach #tgcznie ze zrozumieniem
iistoty zachodzgcych zwigzk6w miedzy nimi* stanowi pod-
stawe uinozliwiajacg przejscie do kolejnego etapu ksztat-
cenia - przyswajania umiejetnosci i nawykdéw stosowania
tej wiedzy w praktycznych sytuacjacti. W studiach dowdd-
czo-sztabowych szczegdlng 'wage przywiazuje sie do
ksztatcenia u stuchaczy wszechstronnych umiejetnosci, a
nawet pewnych nawykow w zakresie organizacji i prowar-
dzenia dziatan bojowych. Stuchaczy uczy sie rozwigzywa-
nia r6znorodnych zadan z dziedziny sztuki dowodzenia na
przysztym polu walki, w tym réwniez podejmowania decy-
zji taktyczno-operacyjnych.

Przez pojecie "zadanie” /w dydaktyce - "zadanie dy-
daktyczne”/ nalezy rozumie¢ trudno$¢ o charalderze na-
ukowyiTi* technicznym lub praktycznym* Kktérg nalezy roz-
1/ Nawiagzujac do poglagdow Z. Pietrasinskiego /Sztuka ul-

ezenia sie. Warszawa 1962* s. 141-142/ umiejetnosc¢
jest to nabyta gotowos$¢ rozwigzywania zadan olcres$lo-
nego typa wymagajagcych dostosowywania sposobu dzia-
tania do zmieniajgcych sie warunkow lub szczego6towych
celow dziatania. Natomiast pojecie nawyku tgczy sie z

wykonywaniem czynnosSci, ktdre majg charalder stosun-
kowo najdokladniej sie powtarzajagcych wyuczonych
dziatan.

W dziatalnosci dowodczej i sztabowej przewazajg umie-
jetnosci, niemniej istnieje liczna sfera, w ktorej istnieje
koniecznos$¢ ksztattowania nawykow Z/Zopracowanie do-
kumentéw, orgeoiizacja pracy itd./.
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wigzac¢, stosujgc posiadang wiedze lub doswiadczenie« W
kazdym zadaniu wystepuje wyrazna i pilna koniecznos$c¢
okreslenia zwigzkéw miedzy zjawiskiem i jego przyczynag
/zadanie teoretyczne/ albo tez ustalenie sposobu dziatar*-
nia, zapewniajgcego osiagniecie okreslonego celu /zador-
nie praktyczne/*

W dziatalnosci dydalctyczno-wychowawczej uczelni |
uwzglednia sie obydwa rodzaje zadan dydaktycznych* VT/_I
przedmiotach spoteczno-politycznych przewazajg zadania ™
teoretyczne« Natomiast w dyscyplinach taktyczno-operacyj-
nych uprzywilejowane sg zadania o charatderze praldycz- \
nym, ktére stuchacze rozwigzujg w trakcie ¢éwiczen tak-
tyczno-operacyjnych. W studiach akademickich te ostatnie
zadania rownoczed$nie speiniajg role teoretyczng. Sa one
w istocie rzeczy sprawdzianem stusznosci zatozen teore-
tycznychi i dostarczajg materialu do pogitebiania i wzbo-
gacania wiedzy zarowno teoretycznej, jak 1 praktycznej.
Praldyka w c¢wiczeniach talctyczno-operacyjnych umozliwia
rozwijanie u stuchaczy operatywnosci praktycznej, to jest
umiejetnosci stosowania w dziataniach posiadanej wiedzy.
W tych warunkach wiedza staje sie niezbednym narzedziem
praktycznego dziatania.

Rozwigzywanie kazdego 2adania /niezaleznie od dzie-
dziny/, w tym réwniez dydaktycznego zaczyna sie od po-
stawienia pytania, Czyli sformutowania tych zasadnicz2ych
niewiadomych, ktérych wyjasnienie decyduje o rozwigza-
niu zadania. Nastepnym etapem pracy myslowej Jest okre-

Slenie wstepnej odpowiedzi na postawione pytanie, C2yli
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wypracowanie hipotezy”™'» Dlatego tez w kolejnym stadium
mysS$lenia stuchacz pov”~inien sprawdzi¢ prawidtowos¢ hipo-
tezy* W tym celu powinien on dokonaé¢ analizy wszystkich
~faktéw i C2ynnikéw, ktore \vywiemja istotny wphyw na roz-
wigzywanie zadari* Samo sprawdzenie moze by¢ mysSlowe,
a wiec teoretyczne, wzglednie moze zaktada¢ v/ykonanie
praktycznych cz””™nnosci w postaci przeprowadzenia od-
~powiedniego cyklu badan i dosSwiadczen*

W wypadku stwierdzenia, iz wstepna hipoteza jest
mylna, stuchacz powinien sformudéov/a¢ nowg hipoteze, kté-
ra ponownie nalezy Boddaé teoretycznej lub praldycznej
weryfikacji* Z chwila potwierdzenia hipotezy uscisla sie
wszystkie czesci skiadowe odpowiedzi na postawione py-
tania i formuttye sie ostateczne rozwigzanie*

W przedmiotach taktyczno-operacyjnych zwraca sie
szczeg6lng uwage na uksztattowanie u stuchaczy umiejet-
nosci podejmowania decyzji oraz v~rowadzenia jej w zy-
cie* Praca mys$lowa przy wypracowaniu decyzji bedzie o-
golnie zgodna z trybem postepowania stosowanym przy
rozwig2*ywaniu wszelkiego typu zadan, za$ kolejne czyn-
knosci stuchacza w tym wzgledzie powinny by¢ zgodne z
technikg pracy dowoddcy odnosnego szczebla dowodzenia*

W uczelni przyjmuje sie, ze dowddca podejmuje de-

cyzje na podsta\/ie analizy otrzymanego zadania, oceny

1/ Hipoteza jest to pr2ypuszezalne rozwigzanie wyrnagaja-
ce jeszcze sprawdzenia i potwierdzenia* Hipoteza moze
przybra¢ rézne formy i polega¢ na okreSleniu przry-
puszczolnego prawa lub prawidtowos$ci w danym wycin-
ku rzeczywistosci, zasady Ilub reguty pralctycznego
dziatania wzglednie metody postepowania /konstrul<cja
plonu/.
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potozenia i - jesSli czas na to pozwala - rekonesansu w
terenie. Analizujac zadanie dowddca powinien najpierw
jasni¢ i zrozumie¢ zamiar przetozonego i na tej podsta-;
wie okres$lic miejsce ora:; rolc™ jednostki przez niego do-j
wodzonej w tym zamiarze* Nastepnie dowddca ustala, co'
dia wykonania zadania przez jednostke jest najistotniej-t
sze i w zwigzku z tym, gdzie skupi¢ gtowny wysitek i jan
kie przyja¢ ugr*fupowanie bojowe*

W rezultacie analizy zadania dowddca okre$la wstep”
ny zamiar walki, ktory dla podwtadnych ma charalcter obo
wigzujacej wytycznej* Niemniej jednak wstepny zamiar wal-
ki nie jest jednoznaczny z decyzja. Moze on jeszcze ulec
zmianie lub wusciSleniu, gdyz obok kwestii nie podlegaja-i |
cych weryiikacji zawiera réwniez fragmenty majgce cha-"f
rakter hipotez roboczych, wymagajgcych potwierdzenia lub
dodatkowego zbadania* Hipotetyczne sg zwtaszcza szcze-
gotowe sposoby wykonywania zadania*

Problemy nierozstrzygniete i majgce charakter hipo- j
tez dov/dédca ostatecznie wustala w toku oceny potozenia.
Polega ona na gruntownej ocenie warunkow, w jaldch be-
dzie wykonywane zadanie i $Srodkéw przeznaczonych do
jego realizacji* Najistotniejszym celem oceny potozenia
jest weryfikacja wuprzednio sformutowanych hipotez stano-
wigcych czes$ci skitadowe zainiaru walki. Powyzsza praca
polega na zestawieniu roznych wariantow dziatiania z mo-
zliwym przebiegiem wydarzen na przewidywanym polu wal-
ki* Kazdy wariant sprawdza sie z punktu widzenia jego
trafnosci przez dokonywanie poréwnan i analogii. Poszu-
kiwania najwtasciwszego sposobu trwajg dopdki nie  zo-

stanie wybrany wariant najodpowiedniejszy, najlepiej od-
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ipowiadajc~cy wytworzonej sytuacji i zapewniajacy’ w spo-
sOb optymalny mozliwosci wykorzystajnia posiadanych Srod-
kéw oraz innych czynnikéw | okolicznosci dla ostonie-
cia powodzenia. Rzecz jasna, dowoddca i sztab powinien
uwzgledni¢ czynnik czasu i zbytnio nie przec”~uzaé pracy
nad podjeciem decy”zji, gdyz w t/m v/ypadku nav/et naj-
lepsza decyzja moze sie okaza¢ w ogéble nieprzydatna.

Wyktadowca - rozv/ijajagc u stuchaczy umiejetnosci
podejmowania decyzji powinien dbaé¢ o to, aby w po-
czatkowej fazie pracy przy analizie zadania 1 ocenie po-
tozenia tok mysSlenia rozwijat sie u nich wedtug schema-
tu; fakty - wnioski poprzez analize | synteze, to jest zgod-
nie z ukitadem rozumowania indukcyjnego. Nastepnie cha-
rakter rozumowania ulega zmianie, gdyz w”eryfikacje pra-,
widtowosci wnioskOw storsovdacych czes$ci skitadowe de-
cyzji przeprowadza sie zazwyczaj przez zestawienie roz-
wigzania z faktami wynikajobcymi z oceny potozenia, a
wiec w trybie rozu?riO\vanla dedukcyjnego. MySlenie roz-
wija sie w?edlug schematu: sArnteza - analiza. W rezultacie
wyzej opisanej'pracy myslowej dowddca /stuchacz/ wypro-
wadza kolejne najbardziej umotywowane wnioski, ktdre po
podjeciu ostatecznej decyzji znajdujg odzwierciedlenie w
punktach rozkazu bojowego.

W C¢wiczeniach tal<tyczno-operacyjnych organizowa-
nych ze stuchaczami podjecie przez dowddce decyzji nie
moze oznacza¢ zakonczenia jego akt™wnej mysSlowej dzia-
talnosci. Powinna ona osiggnaé jeszcze wieksze natezenie
i wyraza¢ sie w podejmowaniu kolejnych v~konawczych
decyzji, detemtiinowanych przebiegiem dziatar™® bojowych.

W tym wypadku, w poréwnaniu do uprzednio Opisywanego
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schematu dzioJania urnyitfowego, wysti®ie™® okre$lone roz-
nice* Mianowicie zostanie pominiety etap analia™y zadania
/e¢ do momentu otrzymania nowego zadania/, a zamiast
niego -wystgpi koniecznos$¢ statego Sledzenia i analizowa-
nia wszystkich zmiennych czynnikéw pola watki z punktu
widzenia ich wptywu na tok realizacji zadania. Faktycznie
bedzie to kontynuacja oceny potozenia w uktadzie rozumo-
waiiia dedukcyjnego, od uprzednio podjetej decyzji do ele-
merktow sytuacii.

W artos¢ decyzji zalezy w znacznym stopniu od spo-
sobu jej wprowadzenia w zycie. Jest to problem nie mnigj
wazny niz samo wypracowanie decyzji. Dlatego tez ksztat-
towanie umiejetnosci stuchaczy w zakresie doprowadzenia
decyzji do wykonawcéw,, organizacji dowodzenia, wspot-
dziatania i zabezpieczenia dziatan, opracowania rézno-
rodnej dokumentacji waznymi elementami procesu nau-
czania. 0OgO6lny schemat postepowania dydaktycznego w
tym zakresie powinien w znacznej mierze odpowiadaé te-
chnice dziatania stosov/anej przy rozwigzywaniu wszel-
kich zadan teoretycznych lub praldycznych.

W ten sposOb przy prawidlowym ustawieniu procesu
nauczania stuchacze powinni w trakcie ¢éwic2M i taktyczno-
operacyjnych opanowac¢ odpowiednie umiejetnosci w zakre-
sie zastosowania w pracy mysSlowej takich operacji, jak:
analiza, synteza, porowny”wanie, uogolnianie i abstrahowa-
nie, oraz talach metod rozumoy”rania, jak indukcja i de-

dukcja.

d) Utrwalanie wiadomosci, umiejetnosci i nawykow

Posiadanie przez stuctiaczy odpowiednich wiadomosci
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i umiejetnosci nie jest rdéwnoznaczne z nabyciem przez
nich trwatej wiedzy, tacznie 2z wprawg postugiwania sie
nig w dziataniu. Mozna bowiem doskonale rozumie¢ fakty,
prawidtowosci, zasady i reguty, lecz mie¢ trudnosci w za-
stosowaniu tej wiedzy w praktyce. Teoretyczna wiedza
[wojskowa poznana i przysw”ojona, lecz nie utrwalona sta~

y tym powteu*zaniem i praldycznym zastosov/aniem, staje sie
Iptytka i ulega zapomnieniu. W systemie wiadomosci po-
wstajg wyrazne luld, ktore czyriig takg wiedze nieprzydat-
ng w rozwigzyv/ciniu praktycznych pro™*”moéw przysziego
pola walki*

Trwatos¢ ogodlnej wiedzy taktyczno-operacyjnej jest
istotnym probierzem wartos$ci stosowanych metod i form
nauczania* Dlatego tez wiedza wraz z umiejetnosciag sto-
sov/ania jej w prakt>'ce powinna by¢ w sposéb gteboki i
wszechstronny przyswojona przez stuchaczy tak, aby mo-
gli oni z niej korzysta¢ przez wiele lat po ukohczeniu
studiéw, zwtlaszcza w réznych skomplikowanych i trud-
nych sytuacjach w warunkach rzeczywistych dziatan bo-
jowych*

Wiedza ta musi by¢ operatywna, co pov/inno sie wy-

raza¢ tatwym i szybidrn znalezieniem w pamieci witasci-
wych, potrzebnych informacji | skojarzen* Z istoty funkcji
dowddcy i oficera sztabu jako organizatoréw dziatan bo-

jowych wynika zapotrzebowanie na praktyczng operatyw-
nosS¢ przyswojonej wiedzy, rozumiang jako gotowos¢ i mo-
zliwos$é jej =zastosowania do rozwigzywania problemoéw
praktycznych*

W Swiadomosci stuchaczy muszg wiec zosta¢ wytwo-

rzone trwoie i konieczne zwigzlci mysSlowe lub motoryczne, ,
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czyli tzw* stereotypy dynamiczne«Dowoddca, lub oficer szta-
bu jest w stanie w kréotkim czasie wypracowac¢ prawidiowej
decyzje, nawet w sytuacjach skomplikowanych 1 nie-
bezpiecznych wiasnie dzieki wytworzonym stereotypom i
umiejetnosciom operatywnego postugiwania sie posiadanej
wiedzej. Zdobyta wprawa w dziataniach i umiejetnosci prze-
widywania oraz rozumowania kategoriami taktyczno-opera-
cyjnymi umozliwiajej jemu widzenie w pozornym chaosie po-
la walki uporzejdkowany ciejg wydarzen i dzieki temu mo-
ze on wywiera¢ wptyw na rozwdj wydarzen*

Najlepszym sposobem zapewniaj¢ijcym w czasie nauki
uzyskanie znacznej wprawy w czynrjloéciach Limystowych
i motorycznych jest powtarzanie oraz d¢éwiczenia, W stu-
diach akademickict)ow dziatalnosci tej wykiadowcy powinni
przestrzegaC nastepujgacych 9egu’r:

1. Powtarzanie i c¢wiczenia nie moga polega¢ na mecha-
nicznym przyswajaniu ciggle tych samych tresci* Z ba-
&L Ti psychologicznych wynika, ze efekt ¢éwiczen zwiek-
sza sie,gdy stuchacze: a/ opanowuja dang umiejetnosc
lub nawyk w sposéb Swiadomy i ze zrozumieniem;
b/ znaja zasady /taidyczno-operacyjne, techniczne/, na
ktéorych opierajg sie w czasie swej dziatalnosci, oraz
Swiadomie stosuja odpowiednie operacje mysSlowe i me-
tody rozumowania; c¢/ wykazujg znaczne zainteresowar-
nie trescig powtarzan i ¢wiczen, w 2™wigzku z czym za-
jecia tego rodzaju muszag by¢ jak najbardziej réznorod-
ne, coraz bogatsze i trudniejsze w tresci.

2. W studiach taktyczno-operacyjnycti utrwalanie umiejet-
nosci w podejmowaniu decyzji powinno by¢ uzyskane

przez powtarasanie ciggu czynnosci umystowych i moto-
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rycznych dowddcy i oficera sztabu w réznorodnych ¢wi-
czeniach w maksymalnie odmiennych uMadach sytuacji
pola walki przy jednoczesnym przestrzeganiu jednolitej
metodologii postepowania*

I»3. Powtarzanie i ¢wiczenia nalezy stosowac¢ poéki nie wy-
tworze” sie w sw”iadomosci sluchacg3y trwale umiejetnosSci
W rozumowaniu kategoriami taktyczno—eperacyjnymi* Nial—
lepsze rezultaty w tym wzgledzie uzyskuje sie przez
§ciste wig2danie teorii z praidykq. Dlatego tez ¢wicze-
nie taktyczne—eperacyjne prowadzi sie z uwzglednie-
niem realnych wisisciwosci przys2t:ego pola wolid* Saacz-

ilos¢ ¢wiczen organizuje sie w terenie oraz zapew—
fenia sie udziat stuchaczy w ¢wiczeniach organizowanych
| w jednostkach wojskowych*

r4a*Przesada w pov/tarzaniu wywotuje ujemne skutki w po-
staci zmniejszenia sie u stuchaczy zainteresowania pro-
cesem nauczania, zaniku alctywnosci i inicjatywy* Zja-
wisko to jest szczegdlnie niebezpieczne pr2ry nadmier-
nej ilosci ¢wiczen przy jednoczesnym braku czasu na
teoretyczne uogolnianie uzyskanego dosSwiadczenia* Z
drugiej za$ strony zbyt mata ilos¢ ¢éwiczen przy nad-
miernej ilosci zaje¢ audytoryjnych, sprowadzajgcych sie
do dyskusji teoretycznych, powoduje, ze teoretyczne
wnioski i uogolnienia nie poparte dosSwiadczeniem stajg
sie mato przekonujgce i nie zostang w sposOb trwa-
ty przyswojone* Konieczne wiec jest zachowartie réwno-
wagi miedzy zajeciami rozwijajacymi wiedze teoretyczng
i praktyczng a d¢wiczeniami utrwalajgcymi umiejetnosci

stosowania tej wiedzy w praktyce.
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5. Stuchacze w toku powtdrzen i d¢wiczen powinni znac
ich rezultaty i mie¢ zapewnione mozliwosci prowadze-
nia systematycznej samokontrolix Kontrola ta powinna
si<? przejawia¢ we wilasnych ocenach swego postepowa?«
nia w wykonywaniu okreslonych zadain w czasie c¢wi-
czen taktycznych oraz w ocenach grupowych stopnia
I poprawnosci wykonywania zadan przez c¢wiczace ze-
spoty. Tego rodzaju osobiste i grupowe oceny wyrabia-
ja u stuchaczy poczu?ie krytycyzmu i sprzyjajg trwate-

mu opanowaniu wiasciwej techniki dziatania.

& k ontrola i ocena wynikdw nauczania; skutecznos$¢ stu-

diow

W dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej kontrola
i ocena postepow uzyskiwanych przez buchaczy zapew-
nia kadrze dydaktyczno-wychowawczej uczelni mozliwosé
zdobycia odpowiedniej informacji o stopniu osigganej sku-
teczn osci studiow* W dydeiktyce przez pojecie "skuteczz-
Nnos¢” rozumie sie stosunek miedzy osiggnietymi wynika™-
mi w nauczaniu a obowigzujacymi celami studiéw* Odréz-
ni¢ przy tym mozna skutecznos¢ wewnetrzng czyli uczel-
niang, okreslang w procesie studiow w ti‘akcie réznych
form zaliczen oraz egzaminow rocznych i koncowych, a
takze skuteczno$¢ zewnetrzng /pozauczelniang/, ktdra
znajduje odzwierciedlenie juz po studiach w dziatalnosci
praktycznej absolwentéw, w trakcie wykonywania przez
nich obowigzkédw dowddczych i sztabowych.

Metody i formy okresSlania wewnatrzuczednianej sku-
tecznosci studidw zostang omoéwione w V rozdziale po-

drecznika; metodyka sprawdzeuiia wynikdw nauczania* Pew-
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Hir

nych natomiast trudnos$ci nastrecza ustalanie stopnia osig-
gnietej skutecznosci zewnetrznej. W praktyce akademickiej,
w celu uzyskania mozliwie petnej informacji o przygotowa-
niu absolwentow do dziatalnosSci praktycznej, stosuje sie
dwie zasadnicze metody” postepowania.

Pierwszg z nich jest okresowe kompleksowe badanie
opinii dowdédztw rodzajéw sit zbrojnych i wojsk oraz okre-
géw wojskowych i zwiazkow taktycznych o wartosciach
reprezentowanych .przez absolwentow A.SG jako dowdd-
cow i oficerbw sztagbu. W ramach tych badan organizuje
sie narady Komendy /\SQ z zainteresowanymi dowddztwa-
mi /szefostwami/, w toku ktorych odnos$ni dowddcy i ofice-
rowie sztabu przekazujg sv/oje uwagi o0 funkcjonowaniu
absolwentéw -ASG- w jeanostkach wojskoVirych i zgtaszaja
postulaty pod adresem akademii w sprawie ewentualnie
lepszego dostosowania studiow do praktycznych potrzeb
wojsk. Jednocze$nie przeprowadza sie badania ankietowe
oraz organizuje sie spotkania przedstawicieli A.SG z absol-
wentami, obejmujgc tymi badaniami absolwentéw z kilku o-
statnich promocji. Absolwenci ustnie /na spotkotiiach/ al-
bo pisemnie /w ankietach/ przedstawiajg swoje poglady
co do przydatnosSci wieday i umiejetnosci uzyskanych w
ASGr w sprawowaniu funkcji dowddczych i sztabowych.

Druga metoda polega na udziale przedstawicieli ka-
dry at-cademii w ¢wiczeniach organizowanych w jednostkach
wojskowych i obserwowaniu absolwentéw y\SG, biorgcychi
w nich udziat, vVyniki obserwacji dotyczace pozytywnych
i negatywnych stron pracy absolwentow w C¢wiczeniach

Swiadczg w pewnej mierze o wartosci wyksztatcenia zdo-
bytego w ASG,
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Ponadto pewng informacje uzyskuje sie w ramach"
spotkarn Komendy ASO 2z absolwentami, organizowanych
z okazji inauguracji kolejnego roku studiéw, W progra-
mach tego rodzaju spoUcaiS przewiduje sie informacje Ko-
mendanta ASO o aktualnych problemach rozwigzywanych
przez uczelnie oraz dyskusje, w ktorej absolwenci obecni
na inauguracji maja mozno$¢ przedstawienia swych spo-
strzezen w sprawach interesujgcych uczelnie#

W ten sposOb W:yskane z réznych zrdédet informa-
cje umozliwiaja 1"™omendzie ASO dokonanie anadizy sku-
tecznosci praktycznej studidw osiewanej przez uczelnie
I w razie potrzeby, w celu ich lepszego dostosowania do
potrzeb praktycznych wojsk, wprowadzenie do tresci pro-
gramow oraz metod i form nauczania odpowiednich zmian
i Innowacji#
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5. ZASADY DYDAKTYCZNE

W studiach akademickich istotng role spetniajg 2s0-
sady dydaktyczne. Okre$laja one bowiem sposéb, w jaki
nalezy urzeczywistnia¢ cele nauczania. Sag to generalne
dyrektywy dydaktyczne, ktorych przestrzeganie jest wa-
runkiem koniecznym, chociaz nie jedynym, skutecznego
nauczania i studiowania.

Zasady dydaktyczne nalezy zaliczy¢ do regLd prak-
tycznych postepowania pedagogicznego. Zostaty one sfor-
mutowane na podstawie analizy rzeczywistych z2rwigzkéw
I zaleznosSci wystepujacych w dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej, ze”™ozen teoriopoznav:/czych filozofii mark-
sistowskie]j oraz logiki samego procesu nauczania. Ponad-
to sg one uzaleznione od ogdélnych celéw studiéw doty-
czacych wychowania socjalistycznego oraz przygotowania
fachowego stuchaczy zgodnie 2z potrzebami obronnosci
kraju.

Uwzgledniajac powyzsze czynniki, w studiach]
akademickich wyréznia sie nastepujace zasady dydaktycz>
ne:

1. Jednos$ci nauczania i wychowania. ¥

2. Aktywnego i Swiadomego uczestnictwa stuchaczy w pro-
cesie studidw.

3. Zwigzku teorii i praktyki oraz realizmu w studiach tak-

tyczno-'‘operacyjnych.

Jednosci nauczania indywidualnego i zespotowego.

Poglad owosSci.

Systematycznosci.

N o o N

Trwatosci.

8. Przystepnosci.
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W niniejs2ym rozdziale szczegdlng uwage zwracamy
na cztery pierwsze z wyszczego6lnionych zasad» gdyz wlac*
$nie one wyrazajg specyficzne wartosci wojskowego ksztat-

cenia,

a) Zasada jednos$ci nauczania i wychov/Zania postuluje
§ciste wigzanie procesu nauczania z wychowaniem, U jej
podstaw znajdujg sie przestanki okresSlane przez ideolo-
gie marksistowskag, jalc tez wynikajace z obowigzujacej
doktryny wojennej* Zgodnie z aktualnymi ustaleniami przyj-
muje sie, ze ewentualna przyszta wojna bedzie starciem
miedzy dwoma systemami spotecznymi o przeciwstawnych
ideologiach. Wojna w obronie socjalistycznej ojc2yzny be-
dzie wiec wymagcjtta napigecia wszystkich sit materialnych
I moralnych, catego spoteczenstwa, w tym Sit Zbrojnych,
Chodzi wiec o przygotowanie takich kadr specjalistow woj-
skowycli, ktére nie tylko doskonale opanuja sztuke prowa-
dzenia dziatan bojowych, ale jednocze$nie bedag odznar-
czac¢ sie internacjonalizmem, patriotyzmem i gtebokim zaan-
gazowaniem ideologicznym. Proceséw dydaldycznych pro-
wadzonych w wojsku nie mozna rozpatrywaé¢ w oderwaniu
od pracy wyrchowawczej, gdyz nie tylko wystepuja one w
Scistych zwiazkach, ale ro\<vniez v/e wzajemnych zalez-
nosciach.

Zasada jednosci nauczania i wychowania w studiach
akademickich jest w praktyce uwzgledniana w catym pro-
cesie nauczania. Juz przy formutowaniu celow studiow za-
ktada sie koniecznos$¢ ksztattowania w procesie naucza”
nia v/szystldch podstawowych cech osobowosSci stucha-
Cyr, Dagzy sie do tego, aby w trakcie zajeé, niezaleznie

od przedmiotu, nie tylko przekazywaé¢ wiedze i rozszerzac
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horyzonty poznawcze stuchaczy, ale jednocze$nie ksztat-
towaé¢ wtasciwe postawy moraino-poUtyczne oraz ujawniaé
i doskonali¢ te cechy intelektu i charakteru, ktore maja
szczegOlne znaczenie na polu watki. Stuzy¢ temu musi
rowniez system zastosowanych metod i form organizacyj -
nychi nauczania. N
W - Konieczno$¢ vprzestrzegania postulatbw omawianej
zasady dotyczy wszystkich przedmiotéw, przy czym szcze-
goOlnie istotng rol™® w tym wzgladzie spetniaja dyscypliny
spoteczno-polityczne oraz taktyczno-operacyjne. W toku
zaje¢ w ramach pierwszej grupy przedmiotéw stuchacze
przyswajajg okreSlong wiedze spoteczno-polityczng oraz
U2yskuja gtebsze zrozumienie podstaw materialistycznego
Swiatopogladu. Natomiast w ramach przedmiotow taktyczno-
operacyjnych, zwtaszcza w czasie C¢wiczen, zapoznajg sie
z rzeczywistym mechanizmem przygotowan do walld ideo-
logicznej prowadzonej przez panstwa imperialistyczne prze-
ciwko naszemu krajowi oraz jej przejawami. Co wiecej>w
¢wiczeniach taktyczne—eperacyjnych prowadzonych umow-
nie na terytorium Srodkowej Europy istnieje moz/jwosé
przedstawienia form dziatania /w dziedzinie wojny psycho-
logic2anej i dziatan specjalnych/ stosowanych przez wro-
gie nam osSrodki imperialistycznej propagandy i dywersiji.

SzczegoOlnie dobre warunki w tgczeniu dziatalnosci
dydalctycznej i wychowawczej wystepujg w <¢wiczeniach
szldeletov*~ch, podrézach polowych Zhistorycznych/ lub o-
bozach szkoleniowych oraz w czasie zwiedzania miejsc
walk narodowo-wyzwolenczych i regionow ziemi ojczystej.
W przedsiewzieciach tego rodzaju wystepuja doskonate

mozliwosci ksztattowania okreslonych cech osobowosci
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/uczu¢ patriotycznych odpornosci psychicznej, wytrzyma”n
tosci ha trudy, poczucia odpowiedzialnos$ci, aktywnosci i

samodzielnosci w mysSleniu i dziataniu/.

b) Zasada aktywnego i Swiadomego uczestnictwa gtucha-

czy w procesie studiow

U podioza powyzszej zasady lezg prawidiowosci
funkcjonowania wyzszego systemu nerwowego czitowieka.
Doswiadczenia wskazujg, ze tylko te wiadomos$ci i umie-
jetnosci zostajg trwale opanowane i przyswojone, ktére
sg zdobyte w drodze wtasnej dziatalnosci umystowej ucz-
nia, w procesie dociekliwego poznawania materialu szko-
leniowego. Tylko przez aktywng i Swiadomag prace tresé
materiatu studiow: definicje i pojecia naukowe, prawa i
prawidtowosci rozwoju spotecznego, wojny 1 walki zbroj-
nej, zasady i reguty postepowania stajag sie jakby witasnym
dorobkiem wumystowym stuchacza, a nie wiedzg narzucong
Z zewnatrz i mechanicznie opanowana.

Znaczenie dyrektywy wykracza poza aspekt C2ysto
dydaktyczny”™ gdyz nawigzuje ona bezposSrednio do celow
studiow w zakresie ksztattowania takich zTviaszcza cech
osobowosci, jak: aktywnos$¢ i inicjatywa, samodzielnos¢
myS$lenia i dziatania. Dlatego tez bardzo wazne jest ksztat-
towanie u stuchaczy faktycznego zaangazowania sie i a-
ktywnosci w procesie studidow oraz przejawiania tej aktyw-
nosci w rozwigzywaniu problemow dydaktycznych, zwtas2>
cza w czasie C¢wiczen taktyczno-operacyjnych.

W ksztattowaniu u stuchaczy rzeczywiste] gteboko
rozumianej alctywnos$ci w procesie studiéow wystepujg okre-
S§lone trudnosci. Czesto bowiem stuchacze przejawiajg daz-

nos¢ do mechanicznego, pamieciowego przyswajania ma-
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teriatu oraz wykazuja istotne braki w samodzielnym roz-
wiggywaniu probleméw dydaktycznych. Zadaniem wykia-
dowcy jest okazanie im pomocy w pokonaniu tej trudnosci
przez stopniowe wdrazanie do samodzielnej i aktywnej
pracy. Z tego punktu widzenia nalezy dagzy¢ do wyrobie-
nia u stuchaczy wszystkich rodzajow aktywnosci dydak-
tycznej, a wiec nasladowczej. Iderowanej zadaniami oraz
tworczej. Aktywno$é pierwszego rodzaju ma mniejsze zem
stosowante w studiach akademickich, niemniej jednak mo-
Zze ona znacznie ufatwi¢ stuchaczom opanowanie metod
analizowania potozenia, sldadania meldunkéw, poprawnego
wygtaszania ustnego rozkazu bojowego, Z tych tez wzgle-
dow kazdy wyktadowca powinien umie¢ wystgpi¢ w roli
dowddcy lub oficera sztabu w celu zademonstrowania me-
tody wykonania okreslonych czynnosci.

Zasadnicze znaczenie ma nabycie przez stuchaczy
aktywnos$ci kierowanej zadaniami. W praktyce dydaldycz-
nej zadania moga by¢ mniej lub bardziej skomplikowane,
Z tego/ punktu widzenia rozr6znia sie zadania proste i zto-

1

rozwigzania zadania pierwszego typu wystarcay

znajomos$c¢ faktéw o rzeczach i zjawiskach. i“r2y zadaniach
1/ Na przyldad; w przedmiotach taldyczno-operacyjnych do
zadan prostych zaliczamy wszellde pytania skierowane
do stuchaczy dotyczgce struktury organizacyjnej /Zobo-
wigzujgcej/ wojsk witasnych lub nieprzyjaciela. Nato-
miast zlecenie stuctiaczom dokonania poréwnan struktu-
ry organizacyjnej okres$lonych jednostek wojsk v\4dasnych

z jednostkami nieprzyjaciela, tgcznie z ocena ich mo-
zliwosci, bedzie miato charakter zadania ztozonego, za$
opracowanie witasnej propozycji struktury organizacyj-
nej jednostld okreslonego szczebla dowodzenia nale-

zatoby uznac¢ jako specjalny rodzaj zadania ztozonego,
a mianowicie zadania problemowego.
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typu tozonego konieczne jest zrozumienie wystepowania
zwigzkoéw miedzy rzeczami i zjawiskami, a wiec znajomos¢
praw i prawidtowos$ci oraz regut i zasad dziatania, a tak-
Ze opanowania umiejetnosci zastosowania tych praw w
praktycznym dziataniu*

Szczegblnymi rodzajem zadania ztozonego sg zada-
nia problemowe* W tym wypadku rozwigzanie tego rodzaju
zadania jest mozliwe przez twoércze wykorzystanie posia-
danej wiedzy* Tego rodzaju aktywno$¢ mozna wyrabiac
w ¢wiczeniach taktycznych, ale tylko w taicich, w ktdrych
stuchacze majg mozliwos¢ wykazania sie umiejetnoscia wy-
krywania nowych zcdeznosci /prawidtowos$ci lub zasad/ Ilub
nowych regut postepowania /Zorganizacji dziatan bojowych/*

Najwyzszg formg zadan problemowych w procesie
studibw sag prace dyplomowe* Opracowanie dyplomowego
referatu lub d¢wiczenia, chociaz nadal przy pewnej pomo-
cy wykltadowcy, wymaga bowiem znacznej dozy samodziel-
nosci* Dlatego tez powyzszy typ zadan wigze sie z alctyw-
noscia twaorczg, ktdra w catej peini przejawia sie na wyz-
szych szczeblach poznania naukowego* W studiach aka-
demickich dagzy sie do rozwijania u stuchaczy predyspo-
zycji do przejawiania aktywnosci tworczej* Tak na pr2y-
ktad umozliwienie stuchaczom samodzielnego okreSlenia
tematu pracy indywiduednej lub dyplomowej jest jednym ze
sposobow wyrabiania tego rodzaju aktywnosci*

W celu ksztattowania u stuchaczy wysokiej aktyw-
nosci oraz umiejetnosci samodzielnego mySlenia i dzia-
tania nalezy wiec stopniowo komplikowaé¢ zadania dydakty-
czne, przechodzac od zadan prostych, poprzez ztozone”

az do zadan problemowych« a nawet dazy¢é do uksztatto-
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wonig elementow aktywnos$ci twdrczej. Szczegdllne 2alety,
zwtaszcza w zakresie wyzszych form aktywnosci, posia-
dajg przedmioty taktyczno-operacyjne, ktére sa szczegol-
nie predestynowane do stosowania zasad nauczania pro-
blemowego. Nie kazde jednak ¢wiczenie talctyczne ma cha-
rakter problemowy. Mogg one by¢ zaliczone do problemo-
wych dopiero wtedy, kiedy sg opracowane w sposOb nie-
szablonowy i wymagajg od stuchaczy rzeczywiscie twor-
czego zastosowania posiadanej wiedxy.

Z powyzszego wynika, ze problemowos¢ w studiach
nalezy wuwzglednia¢é dopiero po przygotowaniu Siuchaczy
do tego rodzaju zaje¢, a wiec po przekazaniu im okreslo-
nej wiedzy i zdobyciu przez nich przynajmniej wstepnych
umiejetnosci. Dlatego tez w ¢wiczeniach grupowych moga
sie przejawia¢ tylko niektére elementy problemowe. Nato-
miast w ¢wiczeniach doskonalgcych /Zdowdédczo-sztabowych,
podrézach polowych/ zadania 1 sytuacje o charakterze pro-
blemowym powinny i moga by¢ uwzgledniane w jak naj-

szerszym stopniu.

c) Zasada zwigzku teorii i praktyki oraz realizmu w

przedmiotach taktyczno-operacyjnych

Koniecznos$¢ przestrzegania zasady zwigzku teorii i
praktyki oraz realizmu w studiach taktyczno-operacyjnych
wynika z celow studiéw. Akademia pr2zygotowuje bowiem
stuchac2y do petnienia konkretnycii funkcji dowdodczych i
sztabowych. Z tych tez wzgledow tresci nauczania po-
szczegOlnych przedmiotdbw muszg uwzglednia¢ aktualng
rzeczywisto$S¢ istniejacg w wojskach. Powyzsze odnosi

sie w szczegOlnosci do ¢wiczen taktyczno-operacyjnych.
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h w ktorych stany osobowe, uzbrojenie i wyposazenie wojsk
stron prowadzacych walke powinny by¢ zbUzone do fak-
tycznie posiadanego przez jednostki wtasne i przypusz-
cssaJne”™o przociwnika*

W Z tych samych przyczyn stosuje sie w ASO zasa-

Ide prowadzenia wszystkich ¢wiczen taktyczno-operacyj-

nych /niezaleznie czy w pomieszczeniacheczy w terenie/

na kierunkach operacyjnych waznych z punlctu widzenia
aktualnej praktyki szkoleniowej i przewidywanego rozwoju
wydarzen w wypadku wybuchu zbrojnego konfliktu. Nie-

mniej istotne zwigzld z praktyka powinny wystepowaé w

metodyce organizacji i prowadzenia ¢wiczen taidyczno-o-

peracyjnych, Kktore powinny uwzglednia¢ dosSwiadczenia
szkoleniowe wojsk.

W celu przestrzegania zasady +tacznosci teorii z
praktyka wystepuje stata konieczno$¢ utrzymywania przez
ASO scistych kontaidow z jednostkami v\rojskovyymi. Z
tych tez orzyczyn pracownicy dydaktyczno-wychowawczy
uczelni systematycznie biorg udziat w ¢wiczeniach orga—
nizowanycii w wojskacli, wystepujac w ciiarakterze rozjem-
cow, cwiczacych lub cztonkow zespotéw badawczych. Or-
ganizuje sie rbéwniez Vsrspolne ¢wiczenia na szczeblu o-
kregow wojskowych z udziatem kadry i sluciiaczy uczel-
ni*

Z readizacjg zasady zwigzku teorii z praktyka wia-
ze sie potrzeba przestrzegania w studiacii metodycznej
zasady realizmu w studiach taktyczno-operacyjnych. W
praktyce bowiem w tycli wtasnie przedmiotach wystepuje
szczegOlnie duzo elementéw umownosci, co moze wywotac

tendencje do niedoidadnego i nieterminowego wykonywania
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przez buchaczy zadahn c¢wiczebnych i podejmowania po-jj
witerzchownych i stabo uzasadnionych decyzji*

W celu przeciwdziatania podobnym zjawiskom oraz
zwalczania w ¢wiczeniaca talctyczno-operacyjhych nad-
miernej sztuczno$ci de”zy sie do mal<svmalneqo zblizenia
sytuacji szkoleniowej do rzeczywistosci przysztego pola
walki. W tresci ¢wiczen uwzglednia sie charakter wspoit-
czesnej wojny, przyjmujgq,c miedzy innymi konieczno$¢ pro-
wadzenia dynamicznych dziatan bojowych w sytuacjach
stale zmiennych i skomplikowanych, Dzield temu zajecia
odbywajg sie w odpowiednim nastroju psychicznym sprzy-
jajacym ksztatceniu u stuchaczy tworczej wyobrazni i po-
waznego stosuTiku do spetniania umownej roli* We ws2y -
stkich ¢wiczeniach stosuje sie w sposéb mozliwie realny
metode sytuacyjng, a w miare mozliwosci wprowadza sie

elementy inscenizaciji.

d) Zasada jednos$ci nauczania indywidualnego i zespoto-

wego

Specyficzng normg dydaktyczng w szkoleniu wojsko-
wym jest zasada jednos$ci nauczania indywidualnego i ze-
spotowego. Konieczno$¢ wyodrebniania powyzszej zasady
wynika z istoty samego wojska jako instytucji scentralizo-
wanej 1 ScisSle ziiierarchizowanej, ktéra swa site czerpie
Z umiejetnosci zespotowego dziatania. Ztego tez powodu
jednym z podstawowych celéw szkolenia wojskowego jest
tworzenie sprawnie funkcjonujacych kolektywéw wojsko-
wych, od najnizszych ogniw organizacji wojskowe] do
zwigzkow i sztabéw o charalderze operacyjnym. Jest to

w istocie rzeczy zasadniczy cel szkolenia wojskowego.



z powyzszego wynika, ze szkolenie indywidualne i
szkolenie kolektywow znajduje sie we wzajemnei zalez»
nosci, Pr2ygotowanie dobrego sztabu wojskowego jest u~
warunkowane poziomem kwalifikacji jogo praco\A/nikoéw, do-
skonalenie za$ indywidualnych Icwalifikacji jest szczegol-
nie utatwione w zgranych kolektywach wojskowych.

W Akademii Sztabu Generalnego ksztatci sie przy-
sztych dowodcow i oficerow sztabo”™/ych petnigcych w ze-
spotach wojskowych szczegdlnie odpowiedzialne funkcje.
Dlatego tez w toku studiéw zasada jednoSci nauczania in-
dywidualnego i zespotowego musi by¢ i jest w pelni prze-
strzegana. Chodzi bowiem o takie ksztalcenie wymienio-
nych fachowcow, aby byli oni nie tylko doskonale przy-
gotowani pod wzgledom indywiduabnego Xasobu wiedzy i
umiejetnos$ci, ale ponadto rozumieli sens dziatah zespoto-
wych. umieli pracowac¢ i walc2*¢ w kolektywie i dla ko-
lektywu. Absolwenci ASG powinni wiec bycé* przygotowani
tak, aby z jednej strony, jako pracownicy sztabu, umiejet-
nie nawiagzywali wspotprace i wspoétdziatanie z innymi row-
norzednymi pracownilcami, z driigiej za$ - jako przyszli
dowodcy /szefowie/ jednostek wojskowych Ilub zespotéw
sztabowy»”*ch - potrafili hannonijnie kierowaé¢ podporzgdko-
wanymi sobie pracownikami.

W procesie studiéow w ramach przedmiotéw taktycx-
no-operacyjnych stale przeplatajg sie formy indywiduoln€>-
go i zespotowego nauczania. Stuchacze w toku zaje¢ se-
minaryjnych oraz w c¢wiczeniach grupowych przerabiajg
indywidualnie okreslone problemy dowodzenia oraz orga-
nizacji i planowania dziatoii bojowycii, poznajg teoretyczne

zasady kolekty ej pracy sztabowej. Natomiast w ¢wicze—
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niach dowaddczo-sztabowych, pracujcie w sktadzie éwiczeb-

nym sztabow, zespotlowo roxwigzujg roznorodne zadania

taktyczno-operacyjne i organizacyjne. W tych warunkach
kazdy stuchacz, sprawujac okresSlong funkcjg sztabowag
lub dowodczg nabywa umiejetnosci zarébwno pracy indy-
widualnej, jak i dziatania zespotowo.

W celu wprawiania stuchaczy do tego rodzaju dzia-
talnosci przewiduje sie:

- uwzglednianie w tematyce i tre$ci ¢wiczen taktyczno-
operacyjnych takich zadan dla ¢wiczgcych, ktérych roz-
wigzanie bytoby mozliwe tylko w ramach kolektywnego
dziatania;

- zapoznawanie ich z roznymi formami zespotowej pracy;

- umozliwienie kazdemu stuchaczowi petnienia w czasie
¢wiczen roznorodnych funkcji zarowno dowoddczycti, jak

I sztabowych Ziderowniczych i niekierowniczych/.

e) Zasada pogladowosci

Zasada pogladowoscl, nakazujgca wigza¢ wiedze
abstrakcyjng z poznaniem realnej rzeczywisto$ci, opiera
sie na prawach procesu poznania, a w tym takze na sze-
regu praw psychofizjologicznych. Pogleydowos¢ utatwia zro-
zumienie wiadomosci, gdyz wiaze abstrakcyjne pojecia, re-
guty, wyobrazenia z konkretng rzec wistoscig lub jej o-
brazami.

woSG nie jest celem samym w sobie. Jest ona
Srodlciern utatwiajgcym ksztattowariie czynnej postawy stu-
chaczy w procesie nabywania wiedzy i ksztattowania umie-
jetnosci w oparciu o bezposSrednig rzeczywisto$¢ /przed-

teren dziataniaZ lub tez na podstawie posiadanych



wyobrazen o tej rzeczywisto$ci /np. o przysztym polu wal-

ki/. Z kolei za$ aktywny stosunek do rzeczywistoSci jest

warunkiem zapewniajgcym stuchaczom szyblde przyswaja®
nie umiejetnos$ci abstrakcyjnego rozumowania, dokonywa”
nia mys$lowej anali2y, syntezy i wnioskowania.

W akademii zasada poglagdowos$ci moze by¢ stosowa-
na w czterech zasadniczych ukfadach poprzez:

a/ demonstrowanie badanych przedmiotéw /sprzetu, uzbro-
jenia, pojazdéw, obiektow wojskowych, terenu/ w Sro-
dowisku sztucznym lub naturalnym;

b/ korzystanie w czasie zaje¢ ze SrodkOw zastepczych
lub symbolizujagcych rzeczywisto$¢ /niap, schematow,
obrazéw, modeli, przeZroczy, iilmow/;

¢/ pokazywanie dziatania /pokaz dziatan bojowych w ra-
mach ¢wiczeii taktycznych lub pokaz uzycia sprzetu/,

d/ odwotywanie sie do obrazow pamieciowyciu

Z powyzszego zestawienia wynika, ze zasade po-
gladowosci nalezy uwzgleckii¢c w Ctitym procesie studidow.
W najszersizytn zakresie znitjduje ona wyraz w roznycli
odmianach pokazu, przy czym w warunkach ASGr zasad--
nicze znaczenie niajag pok<w»zy dziatania /pokazowe Cwi-
czenia taktyczne/, stanowir\ce inscenizacje w miare real-
nego odzwierciedlenia ewet»tualnoj przysztej rzeczywisto;=>ci
pola walki.

Rowniez w wykta.Hach, stanowie:\"*cych fonne wybitnie
teoretyczng, nalezy dazy¢ do wzbogacenia treSci za po-
mocg tecltnicznych S$rcdl™“éw dy«.taktycznych, jezeli utatwien
ja one zaangazowanie w procesie nauczania jak najwiek-
szej ilosci zmystow.

ilieuwzglednio.Tue studiach zasady p>oglagdowosci
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sprowadzi do werbalizmu, do wytwarzania sie w umystach
stuchaczy poje¢ nieadekwatnych w stosunku do rzeczy-
wistosci. W tym wypadku wiedza jest przyjmowana w Spo-

sOb mechaniczny i nie zostaje trwale przyswojona.

f) Zasada systematycznosci

Zasade systematycznosci nalezy traktowac jako dy-
relctywe obowigzujaca zaréwno wykladowcoéw, jak i stu-
chaczy% a okresSlajgcg, w jaki sposdb nalezy realizowacd
program nauczania. Zgodnie z nig poszczegdlne przed-
mioty, a w ramach przedmiotéw tematy i zagadnienia, po-
winny byC¢ przerabiane stopniowo, wediug okresSlonego lo-
gicznego ukladu. Dawki materiatu, stanowigce tres¢ po-
szczegoOlnych zaje¢, powinny byc¢ SciSle wymierzone, re-
gularnie przetcazywane i opanowywane.

Powyzsze interpretowanie zasady nie ~/wyczerpuje je -

dnak jej istoty. Wymaga ona nie tylko systematycznos$ci w

przekazywaniu i opanowywaniu wiedzy i umiejetnosci, ale
robwniez i odpowiedniego ujecia tej w» dzy w celu jej ta-
twiejszego i gtebszego przysvyojenia. Nalezy bowiem da-

zy¢ do tego, aby stuchacz poznawal materiat studiow nie
jako zbidér dowolnie zestawionych falctéw i pojeé, lecz ja-
ko system wzajemnie powigzanych wiadomosci. Systema-
tycznos¢ w ten sposOb rozumiana utatwia proces naucza-
nia i uczenia sie, gdyz doprowadza do powstawania w
umys$le stuchacza systemu wigzacego wszystkie elementy
tresciowe w jedng catos¢. Zasadniczg cechg tak przy-
swojonej wiedzy jest wyodrebnienie w materiale szkolenio-
wym elementow wazniejszych: praw, zasad, regut, ktérych

zrozumienie umozliwia szybkie opanowanie catos$ci danej
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wiedzy. w Wtn wypadku p&winny by¢ w znacznym

stopniu pr o W e «

g) Zasada trwoga

Zasada trwatos¢! wieds™y wyfiika nie tylko z prawi-
dtowosci wystepujacych W saftiym prcia</sie dydaktycznym,
ale réwniez z okreslonych »Spotecznych. Oficer
kohczgcy studia w wyzszej uczelni wojskowej powinien
bowiem dysponowaé¢ trwalym zasobSti» wiedzy i umiejet-
nosci, ktore potrafi odpowiednio wyzyska¢ w toku przy-
sztej diugoletniej dziatalnos$ci {~uzbowej, zarébwno w wa-
runkach pokojowych, jak i w wypadku konfliktu zbrojnego.
Powyzszy postulat ma charakter ogdélny, gdyz jego urze-
czywistnienie jest uzaleznione od wtasciwego zorganizowar-
nia catego procesu studibw oraz od stopnia przestrzega”®
nia wszystkich zasad dydaktycznych.

Dlatego tez omawianej zasady nie nalezy rozpatry-
wa¢ wytgcznie w aspekcie utrwalania wiedzy 1 umiejet-
nosci jako jednego z ogniw keizdego procesu dydaktycz-
nego« Trwetto$§¢ wiedzy zalezy bowiem od wielu C2:ynnikow
zeirowno od treningdéw i powtarzan, jak tez od sposobu do-
boru tresci programowych, proporcji przyswajania przez
stuchaczy wiedzy teoretycznej i praktycznej lub stopnia
aktywnos$ci wykazeuiej przez stuchaczy w toku studiow.
Problem sprowadza sie wiec do tego, aby w danym pro-
cesie nauczania uwzgledni¢ te czynniki, ktére w szcze-
gbélnosci sprzyjaja utrwalaniu wiedzy wraz z umiejetnoscia-
mi stosowania jej w praktyce.

W studiach akademicldch do takich konkretnych

wskazowek dotyczacych pedagogicznego postepowania
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zgodnie z zasade”™ trvuatosci wiedzy nalezy, miedzy inny-

mi, zaliczy¢ nastepujace:

1,

76

Koniecznos$¢ czestego weryfikowania programu naucza-
nia* Wiadomo bowiem, ze mozliwosci percepcyjne sti>-
chaczy sg ograniczone, a nadmiar wiadomos$ci przeka-
zywanych do zapamietania nie tylko nie sprzyja utrwa®
laniu wiedzy, a wprost przeciwnie - pr2*yspiesza pro-
ces zapominania. Dlatego tez nalezy stale poddawad
programy Kkrytycznej ocenie, dokonywac selekcji tresci
programov/ych, a nowe tre$ci wprowadza¢ po usunie-
ciu materiatlu mniej potrzebnego,

Dazenie do takiego zorganizowania procesu studidéw,
aby stuchacz mozliwie trwale zapamietat i przyswoit
wiedze majgcg znaczenie najistotniejsze i umozliwiaja-
ca absolwentom akademii sprawne rozwig2*ywanie za-
sadniczych zadah w czasie pokoju, jak i w toku woj-
ny,

Ksztattowanie u stuchaczy szczegdllnie trwalych umie-
jetnos$ci rozumowania kategoriami taktyczno—eperacyjny-
mi w sytuacjach maksymalnie trudnych i skomplikowa-
nych, Chodzi bowiem o to, ze w dziataniach bojowych
prowadzonych w warurikach duzego napiecia psychic2-
nego dowodca musi umie¢ szybko reagowac i podejmo-
wat¢ odpowiedzialne decyzje, a oficer sztabu wspdtdzia-
ta¢ z dowodcg w podjeciu decyzji i operatywnym wpro-
wadzaniu jej w zycie. Temu celowi stuzg w uczelni
¢wiczenia na mapach i szkieletowe”™ ktére uinozliwiajg
wprowadzenie do procesu studidbw czynnika realizmu
zblizajgcego C¢wiczenia do warunkéw przysziego pola
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h) Zasada przystepnosci

Zasada przystepnos$ci postuluje uwzglednienie w
procesie studiow poziomu rozwojowego stuchaczy, ich a-
ktualnego przygotowania i indywiduadLnych mozliwosci. W
istocie rzeczy polega ona na stopniowaniu trudnoS$ci i u«
miejetnym przechodzeniu w toku studiow:

- od znanego do nieznanego;

- od tego co bliskie, do tego co dalekie;
- od tatwiejszego do trudniejszego;

- od prostego do bardziej 2lozonego.

W praktyce dydaktycznej dazy sie do skrupulatnego
przestrzegania powyzszych regut w odniesieniu zaréwno
do doboru tresSci progreumowych, jak tez stosowanych me”
tod i form organizacyjnych nauczania.

Zasada przystepnosci nie oznacza jednak, ze w
procesie studiéw nalezy dazy¢ do maksymalnego utatwie-
nia stuchaczom wykonywania zadan szkoleniowych. \Via-
domo, ze wuczniowie cenig tylko te nauke, ktéra zawiera
szczegOlnie bogate tre$ci poznawcze, i przy ktdrej zdo-
bywaniu i opanowywaniu muszg solidnie pracowac¢. Z tych
wzgledow zadania dydatdyczne powinny by¢ stosunkowo
skomplikowane i trudne, aby tym samym zdopingowac stu-
chaczy do zwiekszonego wysitku. Nailezy jednocze$nie
dba¢ o to, aby materiat przekazywany stuchaczom do opa-
nowania byt ciggle w granicach ich mozliwosci. Zadania
zbyt trudne, Id6rych mimo préb i checi stuchacz nie moze
rozwigzac¢, wywotujg zjawisko zniechecenia i utraty wiary
we wiasne mozliwosci. W studiach akademickich nalezy»”

wiec stawia¢ stuchaczom maksymalne wymagania, angazo-
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wac ich do duzego wysitku umystowego, a nawet fizyczne-

go, ale zawsze w granicach ich mozjUwosci.
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n* METODY 1 PORMY NAUCZANIA

1. UKiZ/AD KLASYPIKACYIJNY METOD | PORM NAUCZA-
NIA W STUDIACH AKADEMICKICH

W procesie studiow w ASO stosuje sie roznorodne
metody oraz formy nauczania /tabela I/* Obydwa te poje-
cia, chociaz dotyczg tego samego przedzialu metodycz-
nej ,,strony procesu nauczania, zawierajg jednak specy-
ficzng tres¢ merytoryczng, gdyz charalderyzuja rdézne
aspekty pral<tycznej dziatalnosci dydaktycznej*

Przez metody nauczatiia rozumie sie sposoby pracy
pracownikéw dydalctycznych ze stuchaczami, Sctore umozli-
wiajg tym ostatnim opanowanie wiedzy wraz z umiejetnos-
ciami i nawykami stosowania jej w praiktyce oraz rozwija-
nie zdolnos$ci i zainteresowan osobistych. Metody naucza-
nia odpowiadajg na pytanie "jak uczy¢”, to znaczy, w ja-
ki sposob nalezy przekazywaé¢ stuchaczom wiedze wojsko-
wa tak, aby umozliwi¢ im jej opanowcanie oraz zapewnhic
ksztattowanie odpowiednich IAmiejetnosci i nawykow. Ol<jre-
$lajg one wewnetrzng strone procesu dydaldycznego, gdyz
stwarzajg warunki utrzymania miedzy wyldadowcami a stu-
chaczami bezposredniego kontaktu w postaci tak zwanego
sprzezenia zwrotnego.

Natomiast formy nauczcsama okreslajg organizacyjne
warunki procesu dydaktycznego, w ramach ktérych urze-
C2Tywistniane sg metody nauczania. Pormy nauczania sta-
nowiag wiec zewnetrzng, formalng strone nauczania, na Icto-
rag sktada sie wiele wspoétczynnikéw o charakterze orga-
nizacyjnym, czasowym i f?rzestrzennym. Odpowiadajg wigc

one na pytania; gdzie, Ildedy, w jakim czasie, dla kogo.
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w jakim ukitadzie i w jakim celu orgamzuje sie dane przed-
siewziecia dydaktyczne. W praktyce kazde przedsiewzig-
cie szkoleniowe figurujace w rozktadzie zaje¢ Ilub fak-
tycznie przeprowadzone przez pracownika dydaktyczne-
go zalicza sie do form organizacyjnych nauczania. Do-
piero w ramacti okresSlonych form organiavacyjnych wyste-
puja swoiste dla nich metody nauczania.

W uktadzie metod nauczania stosowanych w A5G-
w zakresie bezposSredniego przekazywania i utrwalania wie-
dzy oraz ksztaltowania umiejetnosci rozrdéznia sie: metody
~owne - podajagce Zopis, wykiad, prgca z podrecznikiem/
oraz poszukujgce /metoda pytaniowa i dysl<usja/Z; metody
pogladowe /r6zne odmiany pokazu/; metody praktyczne
/metoda dziatania praktycznego, metoda sytuacyjna, trening,
metoda laboratoryjna/. Do odrebnych metod nalezg metody
sprawdzania, do ktérych zaliczono: obserwacje prowadzo-
ng w toku programowych zaje¢, ustne sprawdzanie wiedzy
teoretycznej i praktycznej oraz pisemne prace kontrolne.

Wsrod form nauczania uwzglednianych w procesie
studiéw nalezy rozr6zni¢ formy proste i ztozone. Oo pierw-
szej grupy zalicza sie wszystkie przedsiewziecia o cha-
rakterze audytoryjnym /wyktady, seminaria, konsultacje/
oraz zajecia praktyczne, ktore moga by¢ prowadzone zo™
rowno w audytoriach, jak i terenie. W raniach form ztozo-
nych wystepujg rézne? rodzaje cwiczen taktyczne-opera”™
cyjnych, w tym: ¢éwiczenia grupowe, ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe na mapach i szkieletowe oraz udziat stuchaczy
w C¢wiczeniach z wojskami. Szczegdlnym rodzajem form
ztozonych sg takie przedsiewziecia o charakterze kom-

pleksowym, jak: podréze potowe, obozy zimowe i letnie
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oraiz praktyka stuchaczy. Odrebng grupe form organizacyj-
nych stamowig: praca samodzielna /domowa/ stuchaczy,
prace indywidualne /Zkursowe/ oraz praca dyplomowa, gdyz
w istocie rzeczy sag to zaréwno formy nauczania, jak i
uczenia sie /samodzielnego studiowania/.

Sprawdzanie stopnia opanowania wiedzy i uiTiielet-
nosci przez stuchaczy realizuje sie w ramach nastepuja-
cych form: zaliczenie przedmiotu, /c¢wiczeniaZ, kolokwium,
¢wiczenie egzaminacyjne, egzajTiin oraz obrona pracy dy-
plomowej. Ponadto poziom opanowanej wiedzy lub przy-
swojonych wumiejetnosci sprawdza sie na podstawie prac
domowych oraz opracowanh indywidualnych stuchac2y /pra-
ce indywidualne/.

t™orrriy i metody nauczania stosowane w A.SG wyste-
puja We wzajemnym S$cistym zwigzku i zaleznoSci, przy
czym okre$Slonej formie nauczania odpowiada w zasadzie
okreSlona metoda lub nietody nauczania. W praktyce kaz-
da forma organizacyjna nauczariia sania przez sie zakta-
da prynajmniej ~0wng metode przeprowadzenia danego
zajecia.

Jakos¢ i skuteczno$¢ zabiegéw dydaldycznych uza™-
lezniona jest przede wszystkim od wszechstronnos$ci i uro-
zmaicenia metod nauczania* Dlatego tez - prowadzac zaje-
cia w ramach poszczegdlnych foi*rm - nalezy postugiwac
sie szeregiem metod nauczania, przy czym w formach pro-
stych Zaud™oryjnych/ jedna z tych metod petni gtéwng ro -
le, inne za$ majg charakter pomocniczy, spetniajgc funkcje
Srodkow lub czynnos$ci metodycznych. Tak np. w zajeciach
seminaryjnych stosgje sie metode dyskusii, a ponadto

uwzglednia sie metody wyldadu /zagajenie dyskusji i podsu-
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mowanie/, pokazu, a takze metode pytaniowa.

W formach ztozonych, z uwagi na ich skomplikowang
strukture organizacyjng, wystepujg juz kompleksy metod,
przy czym niektére z nich moga petni¢ samodzielng role
w ramach poszczegdlnych zaje¢ wchodzacych w zestaw
danej xtozonej formy. Tak np. w C¢wiczeniu talctycznym za-
sadnicze znaczenie bedzie miata metoda praktycznego
dziatania, oprocz niej jednak w ramach okreslonych frag-
mentow cwiczenia gtowng role moga spetnia¢ inne metody
np. metoda wykiadu /w czasie omowieniaZ, metoda pokazu
lub treningu w innych partiach ¢wiczenia.

W przedsiewzieciach o charalderze kompleksowym,
jak: podr6z potowa, obdéz zimowy lub letni, praktyka w je -
dnostkach, wystepuje zespo6t form organizacyjnych, z Kkto-
rych kazde moze by¢ zaliczone do prostej lub ztozonej

formy i zawiera¢ roznorodne metody nauczania.
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2. METODY StOWTsIE

Istotg tej grupy metod jest stowny sposOb przekazy-
wania informacji w relacji zarébwno nauczyciel - uczen,
jak tez wuczen - nauczyciel. Zrédtem /nosicielem/ wiedzy
w tej metodzie jest stowo, niezaleznie od tego czy wypo-
wiedziane na "zywo", czy tez zawarte w podr<?czniku,
ksigzce, regulaminie. Z tycti przyczyn metody stowne znaj-
dujg szerokie zastosowariie w ramach wszystidch form or-
ganizacyjnyct» >'Tuczania i uczenia sig w charakterze za-
rowno metody tjownej. jak tez pomocnic.® i /Srodka me-
todycznego/. 'V metodach atownycli sposob przekazirwa-
nia wiedzy moze by¢ podajacy Zopis, i-vyklad, praca z po-

drecznikiem/ lub poszuki ' y /metoda pytaniowa, dysku-

sja/.
a} Opis 1 wyktad

Wsréd metod f~ownych opis i wykiad spetniajg w

v/arunkach akademii waz-g role. Ich istotng wtasciwoscia,
poza stownymi przekazywaniem informacji, jest fakt, ze
strong aktywng w tej metodzie jest w zasadzie wyldadow-
ca, ~dyz od jego inwencji i umiejetnosci przede wszyst
Idm zalezy poziom zajecia. Natotniast ~ucliacz jest w is-
tocie rzeczy mniej lub wiecej biernym odbiorcg f>rzekazy
wanej wiedzy. W opisie i wyktadzie przeptyw informacji
wystepuje gtowrue w relacji nauczyciel —uczen. 7ty
tez pr2yczyn obydwie omawiane metody zalicza sie do
kategorii metod podajgcych.

Opis ;est najprost.szg metodg wsrod /Ztietod stownych,
za posrednictwem ktérej przekazuje sie stuohaczojr»

domosc! o przedmiotach, faktDur.h oraz zjawi-»* ich, F*
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sie przedstawia sie cechy opisywanych przedmiotéw i
zdarzen oraz wyszczegOlnia sie ich czesci skiadowe w
logicznym porzadku.

W A.SG metoda opisu z regtdy wystepuje jako spo-
sOb pomocniczy, stosowany w rauoach innych metod spet-
niajgcych w danym przedsiewzieciu szkoleniowym role me-
tody gtéwnej. Niemniej jednak jest ona szczegOlnie pr2y-
datna w przedmiotach spoteczno-ekonomicznych, historii
sztuki wojennej, geografii wojennej, a takze dyscyplinach
tectinicznych. W tych przedmiotach opis stosuje sie w ra-
mach wyktadu. Znajduje on réwniez powszechne zastoso-
wanie w ré6znych ¢éwiczeniach taldyczno-operacyjnych przy
przekazywaniu przez wykiadowcoéw ustnie lub w fonnie pi-
semnej /np. w zatozeniach/ s>duacji wprowadzajgcych. Po-
nadto metoda opisu jest nadzwyczaj pr2ydatna przy orien-
towaniu w terenie oraz we wszystkich odmianach pokazu,
zwtaszcza pokazu technicznego /sprzetu, wuzbrojenia/Z i
taktycznego.

Z uwagi na powszechnos$é zastosowania metody o-
pisu w procesie studiéw ne3jezy stara¢ sie, aby opis fak-
tow, przedmiotéw, zdarzehn byt jak najbardziej jasny, zro-
zuiTiialty i plastyczny, a tym scunym pobudzajacy wyobraz-
nie stuchaczy. Powinien on by¢ tak skonstruowany i prze-
kazany, aby w umystach stuchaczay wywotywat rzeczywisty
obraz opisywanego fatdu lub zdarzenia. Ma to szczegOdlnie
duze znaczenie w C¢wiczeniach taktycznycli, gdyz wtasci-
we, obrazowe i sugestywne przekazanie potozenia umow-
nie walczagcych wojsk spetnia role mobilizacyjng i inspi-
rujgca stuctiaczy do odpowiedziednego rozwigzywania pro-

bleméw C¢wiczebnego pola walid.
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y"Hiad - jako metoda polega réwniez na townym prze-
ikazanlu pewnego zasobu wiedzy o danym zaicresie rze-
Fczywistosci. W odréznieniu jednak od opisu powinien on
uimowac¢ nie tylko fakty, ale przede wszystkim zwigzKki
miedzy faktami, przedmiotami lub zjawiskami, a wiec roz-
wigzywa¢ okreslone problemy naukowe, pokazywacC osig-
gniecia mysli ludzkiej w dziedzinie poznania praw i pra-
widtowosci rzgdzacych rzeczywistos$cig. Z uwagi na zna-
czenie wyldadu w studiach akademicldch problematyka po-
wyzszej metody zostanie rozwinieta przy cliarakteryzowa-
niu metodyki wyktadu jako formy organizacyjnej i metody

nauczania#

b) Praca stuchaczy z podrecznikiem

Prace stuchaczy z podrecznikiem zalicza sig¢ do me-
tod stownych, gdyz podrecznik zawiera werbalny przekaz
nauczyciela ujety w pisemnej folTnie# Stosowanie powyz~
szej metody w edkademii ma choralcter powszeciiny. Wyni-
ka to z wtasciwosci studiow wyzsaxych, u podstaw ktorych
znajduje sie samodzielna praca stuchaczy, a miedzy inny-
mi rowniez za pomoce”™ podrecznika lub innych materiatow
opracowanych w fomnie pisemnej#

Stopien efektywnos$ci metody uzalezniony jest, z jed-
nej strony od rodzaju materiatlu szkoleniowego studiowa-
nego przez stuchaczy w czasie nauki wtasnej oraz - z
drugiej strony - od techniki /metody/ samej pracy z pod-
recznikiem#

W wuczelni mozna wyrozni¢ kilka grup materiatow
szkoleniowych o charakterze podrecznikowym# Do pierw-

szej grupy mozna zaliczy¢ wszystlce materieiy zawierar-
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jace obowigzujgce wustalenia i przepisy w zakresie zato-
zen metodologicznych i merytorycznych w danej dziedzi-
nie wiedzy* W przedmiotach taktyczno-operacyjnych do tej
grupy podrecznikéw naleza: regulaminy, instrukcje, rozl<a”™
zy i zarzgdzenia szkoleniowe, normatywy, przepisy, spra-
wozdania itd. Jest to doki.>imenlacja dostarczana do uczel-
ni przez nadrzedne instancje do stuzbowego wykorzysta-
nia i uwzglednienia w procesie dydaktycznym. Ma ona
charakter literaturjr naulcowej podstawowej i dlatego gte-
boka znajomos$¢ jej tre$ci, zwtaszcza regulaminéw i nor-
matywow /techniczi'io-taktycznych/ stanowi dla stuchaczy
podstawe do rozwigz/wania probleméw taktyczno-operacyj-
nych, szkoleniowych i wychowawczych* Przyswojenie przez
stuchaczy wiedzy zawartej w wymienionych wydawnictwach
jest réwniez niezbedne 2z punktu widzenia wykonywania
przez nich przysztych zadaii stuzbowych dowddczych i
sztabowych w jednostkach wojskowych.

Do materiatbw szkoleniowych nastepnej grupy zalicza
sie wszystlde opracowania zawierajgce pogtebiong inter-
pretacje zatozen teoretycznych w danych przedmiotach na-
uczania oraz wyrazajace subiektywne poglady autorow
specjalistow okreslonych dziedzin wiedzy. W przedmiotach
taktyczno-operacyjnych bedg to podreczniki i sluypty wy-
dawane w akademii oraz inne opracowania publikowane w
oddzielnych wydawnictwach lub zamieszczone w czasopi-
smach wojskowych lub specjalistycainych, a dotyczace pro-
blematytd sztuki wojennej. Jest to. wiec szeroko rozumiana
ogo6lna literatura tachovva /aktualna lub o znaczeniu histo-
rycznym wzglednie Zrédtowym/, ktéra rOwniez ma znacze-

nie literatury podstawowej ale nie majgcej charakteru obo—
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wigzujacych postanowien. Niemniej jednak poznanie tresci
omawianego pismiennictwa naukowego szczegOlnie sprzyja
pogtebieniu zrozumienia przez stuchaczy alduatnie obowig-
zujacych zatozen taldyczno-operacyjnych oraz umozliwi im
zapoznanie sie z aktualnymi poglgdami na podstawowe
problemy teorii i praktyki wojskowej. Szczegdlnie wazne
znaczenie ma samodzielne studiowanie przez stuchaczy
okreSlonej dokumentacji zrodtowej i archiwalnej, gdyz za/-
poznanie sie z oryginalng dokumentacjg historyczng oraz
dzidami klasykow i teoretykéw roznych dziedzin mysli nar-
ukowej /filozoféw, teoretykow wojskowych/ poszerza znacz-
nie horyzonty poznawcze, stanowi podstawe do dalszych
samodzielnych badan i prac w dziedzinie wiedzy wojsko-
wej.

Poza wyszczegoOlnionymi dwoma grupajnl materiatow
szkoleniowych majgcych w studiach znaczenie podstawo-
we nalezy jeszcze wyrozni¢ piSmiennictwo naukowe o cha-
rakterze pomocniczym, do ktoérego zalicza sie: encyldope-
die, stowniki, bibliografie, albuniy, atlasy, instrukcje do
postugiwania sie instrumentami i narzedziami, podrecznild
z przedmiotéw pomocniczych /np. statystyki/. Tego rodza-
ju podrecznild utatwiajg korzystanie z literatury podstawo-
wej oraz stanowig zrodto informacji naulcowej.

I“onadto w studiach duze walory wychow”awcze ma
literatura piekna, zwtaszcza o tematyce wojskowo-historycz-
*\Rj* szczegOlne dzieta poswiecone tradycjom oreza pol-
skiego, przekazujace w wydarzeniach i postaciach literac-
Idch .fikcyjnych i rzeczywistycti piekno historii polskiej
wojslcowosci, pozwalaja w gtebszy sposdéb ksztattowacd

patriotyzm i szlachetng dume narodowsg.
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vVielkie znaczenie posiada przyswojenie przez stui
chaczy umiejetnosci korzystania ze zbior6w posiadanych
przez uczelnie oraz nabycia wprawy w semnodzielnym stu”®
diowanlu i przyswajaniu tresci zawetrtych w piSmiennictwie,
naukowym. Z tych wzgledow juz na poczatku studiow wy-j
stepuje konieczno$C zapoznania stuchaczy z zasadami
pracy umystowej i naukowej, sposobami szybkiego i do-;
ktadnego czytania™ a takze technikg sporzadzania korv-;
spektow z przeczytanych i przestudiowanych tekstow na-i
ukowych oraz prowadzenia notatek bibliograficznych. Nie-
zaleznie jednak od zaje¢ prowadzonych na poczatku stu-
diow z technologii pracy umystowej stuchacz stale powi-
nien doskonali¢ swo0j warsztat pracy oraz wzbogaca¢ meto-

dy racjonalnej pracy umystowej*

[
c) Metoda pytaniowa

Metode po~yyzszg, w odréznieniu od poprzednio wy-
mienionych sposobow pracy dydaktycznej o ctliaralcterze
podajagcym /biernym/, zalicza sie do metod poszukujgcych
/aictywnych/. Metoda pytéiriiowa polega na stawianiu przez
wyidadowcoéw odpowiednio przemys$lanych pytaii, przy po-
mocy Ictorych pomaga sie stuchaczom w séimodzielnym
przemysSleniu i rozwigzaniu jaldego$ zagadnienia teore-
tycznego Ilub pralctycznego, wzglednie kontroluje sie i o-
cenia zakres dotychczas opanowanej przez nich wiedzy.

latanie jest istotnym elementem nauczania, stanowigc
zazwyczaj jeden z najczes$ciej stosowanych sposobow u-
alctywniania stuchaczy w czasie zaje¢. Wystepuje ono we
wszystkich ogniwach procesu studiéw zaidadajgcych przy-

swajanie, utrwaltinie i1 sprawdzanie poziomu opanowanej .

90



Iwiedzy. Dlatego lez nabycie przez wyktadowcéw wilejet-»
nosci poprawnego formutowania p~dan ma wazne znacze«
nie dydalctyczne.

Przede wszystldm nalezatoby wyjasnic¢, jatdego ro-
dzaju pytania wystepujg w procesie dydaktycznym. Rzecz
jasna, nie moga to by¢ zwykle pytania informacyjne, do
ktérych zalicza sie wszystkie pytania niezaleznie od ich
tresci, o ile ich celem jest Uyskonie gotowej wiedzy w

interesujacej nas sprawie. W procesie nauczeuaa nalezy
dazy¢ do formutowania pytaii dydaktyczno-naukowych. Z

naukowego punktu widzenia nie sg to pytcuma odkrywcze,
gdyz odpowiedzi na nie sg znane w sensie spotecznym.
Zna je réwniez wykitadowca formutujacy ! zadajacy pyta-
nia, jednak dla stuchacza powinny mieé¢ one przede wszy-
stkim charakter odkrywczy, stwarzajgcy koniecznos$¢ po-
szukiwania wtasciwych odpowiedzi.

Niezrozumienie fatdu, iz pytanie dydaldyczne powin-
no mie¢ dla stuchaczy znaczenie pytania naukowec’o /cho-
ciaz pozornego/ powoduje tendencje do niezbyt precyzyj-
nego ich formutowania, co zmniejsza efekt dydaldyczny
2rastosowania metody pytaniowej w procesie nauczania.

Aby zapobiec taldej ewentualnos$ci, ntUezy poznaéd
istote pytania dydaktycznego i zasady jego budowy. Ot6z
kazde pytanie sictada sie z dwodch czesci skiadowych: z
zatozenia pytania, C2yli tak zwanej wiedzy wyjSciowej,
ktora powinna by¢ znaria pytanym, oraz niewiadomej, to
jest tego, czego wyldadowca chce sie dowiedzie¢ od stu-
chaczy. W praktyce przy formutowaniu pytan wystepujg

~najczesSciej dwa rodzaje bteddéw. Moze sie bowiem okazac,
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ze wiedza wyjsciowa zawarta w pytaniu nie jest Wbrew
SAdowi wyktadowcy znana stuchaczom, edbo tez chociaz
jest znana, to jednak nie daje podstaw do utozenia po-
prawnej odpowiedzi. Nalezy wiec tak sformutowac pytania,
aby - z jednej strony - wiedza zawarta w zatozeniu py-
tfinia byta znana wszystkim pytanym stuchaczom, z dru-
giej za$ - aloy umozliwiata im opracowanie wtasciwej od-
powiedzi*

Spos6b formutowania pytania i tre§¢ samej odpowie-
dzi uzalezniona jest od rodzaju pytania dydaldycznego*
Z punktu widzenia logiki procesu dydaktycznego mozna
wyrdozni¢ nastepujf~ce rodzaje pytori: prygotowawcze, na-
prowadzaje™ce i zbiorcze Ilub uogdlniajgce, przy-
gotowawcze zadaje sie w celu przypomnienia wiedzy star-
nowigcej podstawe teoretycznej danego zajecia. Nastepnie
wyktadowca powinien przemysle¢ pytania naprowadzajace,
ktore maja doprowadzi¢ do rozwigzania gtdownego zagad-
nienia; wreszcie najczes$ciej na zakonczenie zajecia na-
lezy sformutowac pytania zbierajgce, w odpowiedzi na kto-
re stuchacz powinien uogodlni¢c nowa wiedze przemyslang
i pryswojong w toku zajecia.

Ze wzgledu na merytoryczng tres¢ pytan i odpowie-
dzi rozrdéznia sie pytania zamleiiete i otwarte /problemo-
we/. Na pytania zamkniete odpowiedZ jest zawarta w za-
tozeniu i wujawnia sie niezawodnie i jednoznacznie przy
potgczeniu tych danych wedtug okresSlonych regut /np. za-
dania arytmetyczne/. Pewna odmiang tych pytan sg pyta-
nia, na Kktore odpowiedZ nie jest wprawdzie jednoznac2
nie zawarta w zatozeniu, ale ktéra sprowadza sie do

mniej lub wiecej dostownej reprodukcji wied2y faktogra-
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ficznej lub normatywnej zawartej w literaturze. W studiach
taktyczno-operacyjnych pytania tego rodzaju mogg doty-
czy¢: uldadu i tre$ci dokumentdéw, struldury organizacyj-
nej wojsk, danych taldyczno-teclinicznych sprzetu i uz-
brojenia, \.rykazu czynnos$ci dowddcy lub oficera sztabu*
Tego rodzaju pytania wymagajace formalnej odpowiedzi
nie sg jednak ksztatcgce. Dlatego tez nalezy zadawac je
w razie koniecznos$ci, przy stwierdzeniu, ze stuchacze
nie przyswoili okreslonego zasobu wiadomosci dotycza-
cych faktow lub norm taldyczno-operacyjnych.

Zasadnicze znaczenie w studiach powinno mie¢ py-
tanie otwarte o ctiarakterze problemowym* Jest to takie
pytanie, na ktére odpowiedz nie wynika jednoznacznie z
wiedzy zawartej] w samym pytaniu /w zatozeniu/, a ponad-
to zawiera ono niewiadoma, Idorej wyjasnienie lub rozwig-
zanie wymaga od stuchaczy samodzielnego i twdorczego za-
stosowania w nowej s”~duacji uprzednio zdobytej wiedzy, a
czassaml zaktada koniecznos$¢ zdobycia nowej wiedzy me-
rytorycznej iub metodologicznej. O ile w pytaniach zam-
knietych niewiadomag jest przewaznie pewien zestaw fak-
tow lub danych, to w pytaniach otwartych - problemowych
chodzi przede wszystkim o wykazanie znajomosci zwig-
zkbw wystepujgcych miedzy faktami, a wiec wykrycie o-
kreSlonych praw wystepujacych w danej rzeczywistosSci
lub zasad i regut obowigzujacych w dsu’g\ym rodzaju dzia-
talnos$ci ludzkiej*

W odpowiedzi na pytanie problemowe znajomos$¢ fak-
tow jest réwniez konieczna, ale tylko po to, aby wykry¢
zwiagzld wyzszego rzedu* Dlatego tez w studiach akade-

,mickich pytania problemowe majg zasadnicze znaczenie
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we wszystkich przedmioteich nauczania. W szczego6lnosci
znajdujg one szerokie zastosowanie w czasie seminariow
oraz na zajeciach grupowych”™ z przedmiotéw taktyczno-
operacyjnych* W tym ostatnim wypadku pytania problemo-
we mogag mie¢ zaréwno charakter przygotowawczy, jak
zbiorczy czy tez uogélniajagcy. Imania tego rodzaju majg
na celu sprawdzenie stopnia opanowania wiedzy taldycz-
no-operacyjnej przez stuchaczy, ich umiejetnosci w za-
kresie analizy takdi/”~czno-operacyjnej i wnioskowania lo-
gicznego, posiadanych zdolnosci dedukcyjnego i indukcyj-
nego rozumowania. i“Vtariia problemowe dotyczgce analizy
roznorodnych forrn dziatan bojowych, poréwnywania mozli-
wosci sit witasnych i potencjalnego nieprzyjaciela, oceny
roznych wariantow dziatania taldycznego na konl<retnych
przyktadacdli, wyrabiajg u stuchaczy umiejetnosci analityc2*
nego i syntetyczrjego mysS$lenia kategoriami talctyczno-
operacyjnymi.

Metoda pytanlowa /zwtaszcza problemowa/ ma row-
niez szerokie zastosowanie w przediruotach spoteczno-
politycznych i historycznych: filozofii, psychologii i peda-
gogice wojskowej, thistorii sztuki wojennej i innych.

latania problemowe moga by¢ zadawane przed i pod-
czas wf“Wadu lub zaje¢ grupow”™»'ch, a takze w czasie ¢wi-
czen na mapach, a nawet ¢wiczen szldeletowych# Metoda
pytaniowa /problemowa/ ma najszersze zastosowanie w
cz™asie seminarium i réznego rodzaju dyskusji. Od sposo-
bu sformutowania pytoti przez wyktadowce zalezy czesto
poziom zajecia.
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[d) Metoda dyskusji -

N

Nastepng metodg stowng zaliczang do metod aktyw-
nych jest dyskusja. Istota dyskusji polega na nieskrepo-
wanej wymianie pogladow uczestnikOw danego zajecia /po-
siedzenia/ na olcreslony temat. Jej celem jest zroztunienie
i zgtebienie pod wzgledem teoretycznym nielctorych za-
gadnien i probleméw naukowych. Metoda dyskusji jest sto-
sowana przede wszystkim w ramach seminariow, a ponadto
na wszelkiego rodzaju posiedzeniach, sesjach i konferen-
cjach o charalderze dydaldyczno-naukowym. Elementy dy-
skusji wystepujg we wszystldch prawie formach organizar-
cyjnych stosowanych w uczelni, zwtaszcza w ramach za-
je¢ praktycznych oraz d¢wiczen taldycznych wszelkiego
rodzaju, ale w tych wypadkach spetniajg raczej funkcje
czynnos$ci metodycznej. Metoda dyskusji zostanie szerzej
przedstawiona przy omawiania metodyki zaje¢ seminaryj-

nych.
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3. MBTODY POaL/\DUVVS

1 iMetocU™ pogla™dowego zapoznersia £:fuchaczy z przed-

miotami* zjawiskami, dziataniami lub ich obrazowymi przed-
stawieniami nazywamy pokazem Ilub denionstracjq.. Istotca
pokazu polega na tym, ze unioz.Uv/ia on wsm>6tdzic\iDnie
bodZzcow stownych 2z wrazeniami ziaystO"vymi, to znawczy
pozwala na okresSlenio przcbiewz 1 warniku obser'wacji za
pomoce”™ stowa, przy' czyni stowa te odgn/wal]é\ w procesie
obserwacji roie pomocnlczr™ za$ obrase/' rzeczy i zjawisk
odzwierciedlane w Swiadoniosci s!ucliaczy - rola gr'iwncn.

V/ procesie nauczaniae*moga by¢ uwzgledniona na-
stepujaco polrazy: przedmiotow /s.>r.ogtu/, czynriosci /ro—
prawiie zyglosscnle rozkazu bojov/cgo przez v/yid--dow™-;7,
dziatania /Cwiczenia pokazowo/, terenu /rulaazo i obleidy
Icrar:rwal/ orc-Z obrazéw /przodmiotévg zjrwlsig c-yr™noscl
I dzirdcuclu/«. Jezeli pokaz zdéjmuje, poivc-zng cze-¢¢ zajecia
I ma zasadnicze znacze:-.uo z pualdu wniccula jeyo bnndd,
wtedy spodlicA on funkcje molod”™' szkolciilce josU nv-tOiCiael
stuzy jako iiantrocia trerSei clct™iogo z;-jecia i jest jc™Mo uzu-
petni ..niem™ .woOwczas spetnia role czynnos$ci rnzioclyczncj,

W studlacli cdeadornichich, =z tiwagl na kurdocz-ioz.c
ksziclcenia stuc/taczy' v/ zukrasie umiejetnosci abstrckc™?j-
nego myslenia, metoda poglagdowosci nie moze izie¢ zn<>-
czenia decydujo”™cego. Niemniej jedno.k zastosowanie tej
niotody posiadajacej po-//cizna wdéilory dydcildyczne odgr'"-
wa duzg roky Miedzy innymi, dzieid przeprowadzeniu
r6znorodnych poi:azéw sprzetu wojsicowogo i uzbrojenia
oraz dziatoii wojsk, istnieje iriOZUwo$¢ zapoznania stucha-

czy z aktualnym stémem tectiniid bojowej znajdujacej’ sic
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albo wchodzgcej w sktad uzbrojenia wojsk oraz zademoh-i
strowanie wzorowych sposobow organizacji i prowadzenia®
dziatan bojowych* Metode pokazowg stosuje sie powszeci>-I|
nie w czasie ¢wiczen prowadzonych w terenie, podrézy
polowych i obozéw szkoleniowych. W zajeciach tych vyy-
stepuja szczegoOlme sprzyjajace warunld poglagdowego za-
poznania stuchaczy z charaiderem geograficzno-topogra-
ficznym wazniejszych taktyczno-operacyjnych Kierunkow i
obiektéw terenowych naszego Kkraju*

Metoda pogladowa spetnia wazng role réwniez w ra-
me~ch roznych form audytoryjnyclin zwtaszcza wyldadow.
Upogladowienie zaje¢ tego typu uzyskuje sie przez za-
stosowanie teci®iicznycii Srodkéw metodycznych oraz po-
mocy naukowych* Postugiwanie sie sctiematarni, wykresami,
rzutnilcatiii wszeUdego rodzaju, obrazami w postaci prze-
Zzroczy czy tez filmow szkoleniowych znacznie intensyfiku-
je proces nauczania i zv/iehi:sza jego efektywnos$c¢* Tego
rodzaju pomoce imiozliwiajg przedstawienie stuciiaczom
zjawisk, ktoiyctii pokazanie w n'iuralnycii warunkacti jest
niemozliwe /~/yswietlanie filiabw o skutkacii razgcego dzia-
tania broni jadrowej, tecl»niki wojennej potistw kapUcilistycz-
nych itd*/.
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4. METODY PRA.KTYCZNSMA

a) Metoda dziatania praktycznegoZ/

Metoda dziatania praktycznego w warunkach akademii
ma na celu nie tylko ksztattowanie okreslonych umiejet-
nosci praktycznych w dziedzinie rzemio”™a wojskowego,
ale réwniez siuzy do wyrabiania wprawy w mysleniu
tegoriami talctyczno-operacyjnymi, pogtebiania i utrwalania
juz zdobytej wied2y oraz jej zastosowania w rozwigzywa-
niu skomplikowanych probleméw walki i operacji* Dziala-
nia praktyczne mogg nosi¢ réznorodny charakter w zalez-
nosci od przedmiotu, celu i tresSci daaaego zajecia oraz
stopnia zaawansowania stuchaczy. Rozrdéznia sie przy tym
dziatania praktyczne typu rnotorycznego oraz dziatania ty-
pu umystowego. W uczelni postugiwanie sie metodag pierw-
szego typu odgrywa drugorzednag role. Stosuje sie jg w
sporadycznycti wypadkach w czasie ¢wiczen i podrézy po-
towych w terenie oraz na zajeciach z wychowania fizycz-
nego. Ma ona na celu utr2iymanie buchaczy w sprawnosci
fizycznej /piesze wycieczid, wspinaczki goérstde, treningi
narciarskie lub ¢wiczenia gimnastyczne/.

Zasadnicze znaczenie w ksztatceniu stuchaczy spet-
nia natomiast metoda dziatania praktycznego typu umysto-
wego. Jest to metoda wybitnie aidywna, ksztattujgca samo-
dzielno$¢ mysSlenia i dziatania stuchaczy i w zwigzku z
1/ Literatura do pLinktu 4 - patrz s. 83 i 95.

2/ Zgodnie z Kklasyfikacja dokonang przez prof. W. Oko-
nia w grupie metod praidycznych wyrdznia sie: ¢wi-
czenie, wycieczke oraz metode laboratoryjng. W ni-
niejszym podreczniku metoda ¢wiczenia z uwagi na za-
liczenie C¢wiczen taktycznych do form organizacyjnych,

zostata ujeta pod nazwag - metoda dzidtania praktycz-
nego.
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tym jest stosowana wg wszystkich ¢éwiczeniach talctycz-H
nych. Ma ona przede wszystldm na celu ksztattowanie u-i
miej~tnosci sinchaczy w zakresie rozwie”zywania proble-
mow organizacji i prowadzenia walld i operacji, +oprzez
wykonanie szeregu zadaii prakt>-cznych stuchacze po-
winni - z jednej strony - zdoby¢ okre$lone nawyki w prak-
tycznych czynnos$ciach sztabovv-ycii /Zorientowanie sie w
terenie, prowadzenie mapy roboczej, postugiwojiie sie t<®
chnicznymi S$rodkami ic”~cznos$ci, opracowywanie dokumen-
tacji bojowej, kierowanie zesi™otami oficer’)w z dru-
giej za$ - posigs¢ umiejetnoSci w operowaniu wiedzg te-
oretyczng, stanowigcg podstawe do podejtrsowclinta praid-
dtov\ycli decyzji talctyczno-operacyjnych.

Rozwigzywanie zadari togo rodzaju przyzwyczaja shiu-
ciiaczy do roéznych operacji umystowych; poréwny”vania,
analizowania, syntetyzowania, abstmtlow”inia i v/nioskowa-
nia* 1'onadto ksztaltujg one umiejetnosci witasciwego do-
boru metod i Srodk6w pracy oraz poprawnej oceny ewen-
tualnych skutkéw czynnos$ci. Dzieki metodzie dziatania
praktycznego typu umystowego stuchacze nabierajg wpra-
mw W koncepcyjnym mysleniu, uswiadamiajg sobie znacze-
nie w studiach taktyczno-operacyjnych wiezi miedzy teoria
a praktyka, jak tez koniecznos$ci teoretycznego uogoélnia-
nia pratdycznego doswiadczenia.

I rzy stosowaniu metody dziatania praktycznego zale-
ca sie przestrzeganie nastepujacycli wytycznych:

- przed przystgpieniem do zaje¢ o charaiderze praldycz-
nym zapozna¢ stuchaczy na wyldadacti i seminariacli z
teoretyczng strong zagadnienia tale, aby w toku zajec i
wykonywania okre$lonych prac praktycznych mogli oni

postugiwaé¢ sie oraz koraystaC ze wskazanh teorii;
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u po cyklu zaje¢ praktycznych /déwiczen/ przeprowadzié
zajecia teoretyczne /seminaria, dyskusje naukowe/, w
ramach ktérych stuchacze mieliby moznos¢ uogolni¢ zdo-
byte doswiadczenie praktyczne w postaci szeregu wnio-
skdbw o charakterze teoretycznym;

|- w celu pobudzenia zainteresowan stuchaczy studiowang
problematykag i sktonienia ich do dziatania o charakterze
jak najbardziej samodzielnym /tworczym/, tre$S¢ zajec
praldycznych /déwiczen wszelldego rodzaju/ pov/inna by¢
w maksymalnym stopniu probiernowat, a stawiane stucha-
czom zadania - stosunkowo skomplikowane, wymagajace
przy ich rozwigzywaniu znacznego wysitku umystowego

i tworczego stosowania uprzednio posiadanej wiedzy,

b) Metoda sytuacyjna

Szczegdblne znaczenie w studiach akademickicti, zwia-
szcza taktyczno-operacyjnych, posiada metoda sytuacyjna.
Jej funkcjg jest uprawdopodobnienie i maksymalne zblize-
nie rozwig2ywanych problemow taktyczno-operacyjnych do
rzeczywistosci przyssstego pola walki. Metoda powyzsza
ma najszersze zastosowanie we ws2ystkich ¢éwiczeniach
taktyczno-operacyjnych, przy czym wystepuje ona w S$ci-
stym zwigzku z metodg dziatania praktycznego. O ile je-
dnak ta ostatnia metoda spetnia przede wszystkim funkcje
metody uczenia sie, w ramach ktérej stuchacze sami wy-
konujg okreslone czynnos$ci praktyczne /dowddcze Ilub
sztabowe/ to metode sytuacyjng stosuje wytgcznie wykia-
dowca >ktory przy jej pomocy stwarza stuchaczom odpo-
wiednie warunki do proktycauiego dziatania w rozwigzywar*

niu problemow taktyczno-operacyjnych. Zatem sposob
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przebiegu c'iviczeri elementy inscenizacji. Inscenizacja po-
lega na wpleceniu do umownego tla sytuacji bojowych
fragmentow realnie wystepujacych w rzeczywistoSci#

W uczelni technike inscenizacji wzbogacajgcg me-
tode sytuac>ing stosuje sie juz w C¢wiczeniach na mapach
/terenowych/, a zwtaszcza w C¢wiczeniach szldeletowych.
Te ostatnie c¢wiczenia prowadzi sie w rzeczywistych wa-
runlcach terenowych, wyposazajgc utworzone ¢wiczace
sztaby w rzeczywiste $rodld transportu i dowodzenia. Pew-
ne elementy inscenizacji mogg by¢ zastosowane rowniez
w c¢wiczeniach na mapacii w pomieszczeniach w v>ypadlcu
rozmieszczenia ¢wiczacy'*ch dowddCs>v/ i oficeréw sztabu
w stacjonamycii wozach dowodzenia, W tym v/ypadku
sztaby wprawdzie nadal pracujg w salach grupov'/ycli, ale
rozmieszczenie ich wW makietach wozéw bojowych i utrud-
nienia tym spowodowane wprowadzajg do ¢wiczenia ele-

menty realnosci,

c) Metoda laboratoryjna /badawcza/

Metoda laboratoryjna polega na wykonywaniu przez
stuchaczy okre$lonych, samodzielnych prac o charalcterze
badawczym, w laboratoriact), warsztatach i o$srodkach obli-
czeniowy”ch lub tez w warunkach naturalnych w jedno-
st’cach wojskov/ych. Metode laboratoryjng stosuje sie prze-
de wszystkim w wyzszych szkotach technicznych /rnedycz-
nyciV, niemniej jednak moze by¢ ona stosowana z powo-
dzeniem w ramach nauczania taktyczno-operacyjnego#

Zastosoweuiie tej metody jest mozliwe z uwagi na
zwrdlcenie coraz wiekszej uwagi w studiach na metodyke

badan naukowych oraz ze wzgledu tia wprowadzenie' do
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praktyki szkolenia taktyczno-operacyjnego matematycznych
sposobow rozwigzywania niektérych zagadnien talctycznych
i organizacyjnych. Wspotczesna technika obliczeniowa Zele-
ktronowe maszyny obliczeniowe/ oraz najnowsze metody
optymalizacyjne /metoda badan operacji, metody anali2y
sieciowej itd™ umozliwiajg w warunkach A.SG opracowanie
przez stuchaczy odpowiednich programdéw i rozwigzywanie
w os$rodku obliczeniowym uczelni takich zagadnien tak-
tyczno-operacyjnych, jak: wykorzystanie srodkéw napadu
jadrowego, obliczenie najlepszych wariantow ugrupowania
marszowego, okres$lenie mozliwosci pokonywania przeszkod
wodnych itd*

Istnieje réwniez mozliwos$¢ obarczania stuchaczy, w
ramach prac indywidualnych lub dyplomowych, zadaniami
majacymi na celu przeprowadzenie samodzielnych badan
/obserwacji, eksperymentow/ w zakresie okreSlonych pro-
bleméw taktycznych lub dydaktyczno-wychowawcaych. Za-
dania tego typu stuchacze mogg rozwigzywaé¢ w trakcie

pralctyki w jednostkach wojskowych»

d) Trening

Trening* jest to metoda nauczania polegajagca na wie-
lokrotnym powtarzaniu okreslonych czynnos$ci lub dziatan
/motoryCauiych lub umystowych/ w celu wyrobienia u stu-
chaczy potrzebnych umiejetno$ci i nawykow, a zwtaszcza
zwiekszenia stopnia sprawnos$ci w wykonywaniu danych
czynnos$ci /dziatan/. Poprzez systematyczne treningi ksztat-
tuje sie u stuchaczy okreSlone nawyki pracy sztabowej>
a przede wszystkim prowadzenia map roboczych, postugi-
wania sie technicznymi Srodkami tgcznos$ci, przestrzega-

nia zasad tajnego dowodzenia i opracowywania dokumen-

X04






5. D/IvZA SZKOL
I

Istotnym elementem procesu studiow w A.3G, niezbed-
nym w dziatalnosci dydaldycznej, jest baza szkoleniowa”
Jej wszedistronna rozbudowa i odpowiednie zastosowanie
w procesie dydaktycznym umozliwia wzbogacenie metod i
fonn nauczania 1 uczenia sig, sprzyjajac osigganiu lep-
szych wynikéw w studiach,

W podreczniku zostang omoOwione zadania /przezna-
czenie/ oraz ogo6lne zasady wykorz:*siania talach podsta-
wowych elementow bazy sztcoleruowej y™v3G, jak:

srodki dydakty-czne /naturalne, technicziie, syjaboliczne/;
- pomieszczenia i urzadzenia stale /sale grupowe i kur-
sowe, sale treningowe, gabinety metodyczrie iip*/,
- szkolny osSrodek dowodzenia;

- biblioteka /naukowa i szkoleniowal/,

a) Srodki dydaktyczne

Walka z werbaiizmem spowodowata, g w praktyce
dydaktycznej coraz szersze ZcNistosowanie meija metody
aktywizujgce dziatalnos¢ i>oznawczg stuchaczy. W coraz
v»/ieckszym zakresie wylcorzystuje sie réowniez nowoczesne
srodki dydaktyczne. Juz nie tylko tradycyjna tablica szkol-
na i kreda, ale takze tilm, telewdzja, radio, rnagneiofoti, ma-
szyna dydaktyczna, przezrocze itp., stcity sie niezbednym
narzedziem dydaktycznym w relcu wylriadowcy.

Wykorzystywane w proco-sie studiow’ srodki dydak-
tycztio podzieli¢é mozna na:

- Srodki nall-itnali>e, ktoéro przedstawiajbezpos$rednio scw

rng rzeczyvvistos¢ nn, trMen, spr2it® tjojowy i lizbrojenie,
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eksponaty naturalne, maszyny itp/,

- Srodki techniczne, ictére posrednio pokazujg rzeczy-
wistos¢ np* film, przesrocza, obrazy przezZroczyste i
nieprzezroczyste, modele, maidety iip;

§rodld symboUczne, ktére przedstamojg rzeczywistosc¢
w spos6b symboliczny np. mapy, plany, rystinld, sche-
maty, wylcresy itp.
W\;$rod tych pléwnycii rodzajov/ istnieje wiele réz-
nycli gatunkéw. Tak np. Srodki tectiniczne mozna podzie®

li¢ na:

v/izualne umozliwiajgce przekazywanie obrazo-~ za po-

mocg urzadzen technicznyctu jaic n\u a]|>arat fotogra-

ficzny, diaskop, episkop, mikrod”op, teleSi-op,

- audytyv/ne pozwalajgce przekazywac¢ dzwicdd np. po-
Srednictv/em tnagnelofonu, grazaotonu lub raaia;

- audiowizualiiG tagczgce obraz z dzi/igideai. jak iilm dzwie-
kowy czy tele\/izja; N

- maszyny dydaktyczno i urzadzenia treningowe stuzace
do nabywcini¢”™. réznego rodzaju umiejetnosci.

Wymienione $rodii dydc.l.tyczne utatwiajg wyldadow-
com ksztattowanie w $Swiadomosci stuchaczy odpowiednie-»
go systemu wiedzy oraz umiejetnosci i nav/ykow. Hierar-
chia w stosowai*iiu srodkow w nauczaniu zalezy od SO>—
nia doktadnosci, z ja*din przedstawiajg one rzeczywistos$c.
Wyktadowca powinien zatem dgzy¢ do zastosowania pi-e-
de wszystldm Srodkéw naturalnycli. poniewaz umozliwiajg
one U2:yskanie znacznej aktywnosci stucliacza. W naster>-
nej kolejnosci dobiera wyldadowca S$rodld techniczne,
zwtaszcza te, Kktore charakteryzuje duza dynrmnibznosé

jak filmy i przezrocza, Srodld .symboliczne stosuje wtedy,
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gdy brak naturalnych eksponatu i technicznych urzadzen.
Te ostatnie S$rodld sg w warunkach akademii najczesciej
wykorzystywane.

Dobdér technicznego $rodka dydalctycznego jest uza-
lezniony od tres$ci zajecia i przewidywanej metody jego
przeprowadzenia. Rezultaty osiggane na zajeciu zalezg
jednak nie tylko od rodzaju urzadzenia tecinicznego, lecz
rowniez od sposobu postugiwania sie nimi. Obrazy niewy-
razne, nieostre, dzwield ze ztego nagrania, filmy z obra-
zoini drgajacymi na ekranie nie tylko utrudniajg odbidr, ole
wyraznie zmniejszajg ich skutecznos$¢ oddziatywania oraz
utrudniajg percepcje tresci naucz¢ilnia. Uruchomienie przez
wyidadowce danego $rodka audiowizualnego za wczes$nie
lub za po6zno, wzglediiie zbyt dtugie eksponowanie dane-
go obrazu lub zjawislca rowniez utrudnia nauczanie.

Sprawnos¢ deirtonstrowania zalezy v/iec od przygo-
towcania technicznago wyldadowcy oraz od dobrego stanu
sprzetu, jaldm cie on ma postugiwac. Opcinowaiaie powyz-
szych umiejetnosci nie jest spra.wa skoiiiplilcoweng, Rawet
ci pracownicy dydaktyczno-nauicowi, ktérzy dotychczas nie
zapoznali sie z tego rodzaju teciiniicg, moga samodzielnie
i stosunkowo szybko naby¢ odpowiednich u/iiiejetnosci i
wprawy w jej obstugiwaniu. Wystarczy doldadnie zapoznac
sie z praktyczng instrukcjt\ obstugi danego sprzetu i przy
jej pomocy odszuka¢ poszczegdlne punkty maniptUacyjne,
powoli i ®z rozwagg uructiomi¢ urzgdzenia, a nastepnie -
juz bez pomocy instrukcji - kilkakrotnie przecwiczy¢ czyn-
nosci zwigzane z obstugg danego sprzetu. Czynnosci te
sg proste i zapoznanie sie z nimi nie bedzie wymagato

duzo <czasu, tym bardziej, jezeli nauke przeprowadzi do-,
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S§wiadczony instruktor. Teciiniczny opis, zasady dziata-
nia oraz sposoby wykorzystania wymienionych S$Srodkdéw
dydaktycznych zawierajg instrukcje ob”~ugi danego sprze-
tu oraz opracowany dla potrzeb kadry i stuchac2y /\3Gr
materiat pomocniczy /skrypt/ na temat; Techniczne S$rodld
nauczania, opracowany przez ptka dypl. M, Kaznowslde-
go i pptka dypl. 3. Drozda.

W akademii znajduje sie szereg technicznych S$rod-
koéw i urzagdzen stanowif”cycii wyposazenie gabinetov/ i la-
boratoriow specjalistycznych. Ziekszos¢ z nicii znajduje

sie w gabinetach taktyczno-operacyjnych i metodycznych.

b) Pomieszczenia i urzadzenia stcCite

Sale agrupov/e i kursowe

Ivazda grupa szkolna otrzymuje w bloku szkolenio-
wym do swojej dyspozycji tzw. sale grupowg stanov»;igcg
jej state miejsce pracy dydaktycznej. Ponadto kazdemu
kursowd sldadajgcemu sie z Idlku grup przydziela sie do
wspoélnych zaje¢ sale kursov/a Zaule/. Sala grupowa prze-
znaczona jest do:

- prowadzenia przez wyktadowcoéw zaje¢ /cwiczen/ z da-

ng grupa stuchaczy;

- organizacji i prowadzenia nauld wtasnej stuchaczy.
i*onadto sg one wykorzystywane w czasie ¢wiczen

dowddczo-sztabowych /na mapach/ jako pomieszczenia do

pracy dowéddztw i zespotdéw sztabowych. Sale grupowe

wyposaza sie w odpowiednie urzgdzenia umozliwiajgce

wyktadowcy prowadzenie zaje¢, a stuchaczom przygoto-

wanie sie do zaje¢ i branie w nich czynnego udziatu /sto-
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ty, pulpit dla wyldadowcy, tablica szkolna, ewentualnie ta-
blica magnetyczna”™ stojald, ekran do wysSwietlania przez-
roczy lub obrazéw, szaTld-safesy dla stuchaczy do prze-
chowywania dokuriientow tajnych/.

Sale kursowe przeznaczone sa do prowadzenia w
nich zaje¢ eiudytoryjnych /~vyldadov// ze stuchaczami da-
nego kursu. Wykorzystuje sie je rowniez jako pomiesz-
czenia 1 miejsca pracy ¢wiczgcych dowéddztw i sztabdéw,
a takze grxip podgrywajacych w ¢wiczeniach dowodczo-
sztabowych prowadzonych ze stuchaczami i todrg nauko-
wag akademii. Biorgc pod uwage przeznaczenie tych seil,
powinny one by¢ vyposazone w podobny sprzet i urza-
dzenia, jak sale grupowe, a ponadto powinny posiadac
peiny zestaw technicznych sSrodkow dydaktycznych z za-
inst*silowanym urz "Rdzeniem umozlivviojgcy n wyldadowcy ich
uruchomienie ze swego miejsca pracy. W celu utalw/ienia
wyktadowconi prowadzenia w>tdadu,’ sale kursowe powit>-
ny by¢ udZwiekowione 2z mozliwoscig regulacji ostrosci

rosu.
G-abinety metody<zne /specjalistyczne/

Dla celéw dydaktyczno-naukowych przy kazdej I<a-
tedrze lub Ilderunku studiéw organizuje sie gabinety meto-
dyczne /[taktyczny Ilub specjalistyczny/. Przystosowa”iie,
rozbudowa i wyposazenie gabinetéw jest za kazd™Viii ra-
zem r6zne w zaleznos$ci od potrzeb danego Kieruriku stu-
diow lub przedmiotu.

Gabinet powinien stanowi¢ centrum mysli teoretycz-
nej i praktycznej kierunku studiéw, specjalnosci lub przed-

miotu oraz stuzyc¢ j&ilko pi~nkt konsultacyjny dla kadey i
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istuchaczy z =zolcresu reprezentowanej specjalnosci /pro-
V\l/‘blematyJa*/. Oabinely powinny byc v\yposazone w pomoce
Frszkoleniowe, matex'iely teoretyczne, eksponaty, v/ykresy,
j/ma-py itp, niezbi~dne dla przyf~totovvanla sie stuchaczy i
f kadry do zaje¢ bieza.cych. W gabinetach metodycznych
[n'zeprowadzg sie dla stuchaczy fachowe konsultacje 'w
celu utatwienia im przygotowania sic do kololavium, egza-
minéw oro-Z opracowania pro,c dypl.oinov/ycti, kurso'Vvg'Ch
| itp. Gabinety z reguty wykorzystuje sie w czasie c¢wiczerl
na mapacii jako rniejsco pracy Kkicrowniccv'/a cwiczcnio.,
grup podgryv'/ajq,cych, éwicza”™cych sztaboéw itp, I3iorq.c pod
trvvalye cele i przeznaczsenie gabinetow, powinny one by¢
czynne szczegO6lnie w czasie godzin nauld witasnej oraz
w dnie wolne od zaje¢ dydakK-cznychti stuchaczy.

Na kierownika gabinetu z rcgidy wyznacza sie ofi-
cera z przys™oto'warilem taktyczne—eperacyjnym luo tecji-
nicznyni, ktierownik gyabiaetu jest odpowiedzicilny za fun~
kcjonowoiiie gabinetu oraz zorgonizowanie zaplecza s-lwa-
dajg,cego sie z: podrecznej biblioteld katedralnej /kierun-
ku studiéw/; zest.awu srodlvov/ mechanizacji ewentualnie
automat™za,cji prac sztabo vvych; schematow v/ykorzysiywe.-
nych przez vl/ylda.uov/cov/ w czasie zaje¢;, lcompletbw map,
przezroczy przygotowdanych do eksponowania; przyoorow
pisemnych i kre$larsldcti oraz maszyn do pisania dla po-

trzeb oficerow kadry /kierunku studiow/,

c) 3zkolny osrodek dowodzenia

iMS.tuainie akademia postaaa oddzielne pomieszcze-
nia /sale grupowe/ przystosowane do pracy jako stanowi-

ska dowodzenia odpowiedimch szczebli dowodzenia rodza-
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jow wojsk, stuxb i specjalnos$ci. Struldura organizacyjna
staiiowisk dowodzenia i ich wyposazenie sg zblizone do
istniejacych systemdéw dowodzenia w naszych sitach zbréj-
nycti oraz zgodne z obowigzuj*\cyKii wymogami i zasada-
mi pracy sztabédw v/ worunkacii polowych /bojov/ych/. W
pomieszczeniach tych /szkolnych stanowiskach dowodze-
nia/ prowadzone sg C¢wiczenia na taapach, treningi szta-
bowe oraz nietddre zajgcia grupowe /szczegOlnie kierowa-
nie walkay z oficerami kurséw wojsk lgdowych*

Zasadniczym celem prowadzonych c¢wiczen /zajec/
na szkolnym stanowisku dowodzenia jest przygotov/anie
stuchaczy do praktycznego sprawo\vonia réznycli ftinkcji
dowddczych i sztabowych, i“onadto spetniajg one szcze-
sJOIna role w ksztattowaniu olcre$lonych cech charakteru
stuchaczy, W btyskawicznie zmieniajgcych sie s”™duacjacli,
czesto przy braku peinych itiformacji wyrabia sie u szko-
loiiych samodzielnose¢, inicjatywe‘, szybki refleks, rzetelnos¢
i odpovviedzialno$¢ za jako$¢ przekazywariych informacji,
sldadanych propozycji i podejmowanych decyzji. Szcze-
g6lne miejsce zajmuje réwniez wyrabianie u stuctiaczy na-
v/ykéw i Uiiiiejetnosci pracy w koleldywie, zwtaszcza w za-
kresie wzajemnego okazywemia sobie pomocy.

Osiagniecie celow szkoleniewycli ¢wiczenh prowadzo-
nych na szkolnym stanovdsku dowodzenia zalezy nie tyl-
ko od poziomu przygotowanej sytuacji taidycznej, ktéra
powinna odzwierciedla¢ wspditczesne warunki dziatan, lecz
rowniez od jakos$ci urzagdzen i wyposazenia samego sta-
nowiska dowodzenia, 2 tego tez powodu w najblizszych
latach przewiduje sie znacznag rozbudowe szkolnych sta-

nowisk dowodzenia i przeksztatcenie ich w akademicki
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"szkolny osrodek dowodzenia. Z analizy potrzeb dydaidycz-
nycli i naukowych wynika, ze nie ma potrzeby petnej roz-
budowy osrodka dowodzenia. Uwzglednia sie w nich roza-
budowe tylKo tych elementd .Y, ktore S\ niezbedne do osiq.-
rniecia zainierzonvch celdw. Jednoczesnie zaldada sig
znaczna clastycznOiS¢ oS8rodka v/yrazajgq.ca sie w mozli-

wosci:

rozbudowy poszczegblnych st<:mowisk dov/odzenia do pet-

nyclo etatéw i:>oprzez otrzymanie z zewncjrz /dowdodztw',

olwggov/ wojsk-owych i dywizji/ niezbednych oddzialdiv,
sprzetu i i.'rztodzeit;

- tworzenie |>olnych stanowisk dowodzenda drogq. lilwYida-
cji jedftogo z pionéw clowodzonia /n[>. SU putkéw v/ ce-
lu zorganizo -cinia petnego SD dywii®ji/ albo wylcorzysta-
nia posiad ,'nego sprzetu dla organizacji SD poszczegél-
nyclj szczebli;

- wprow. klzj:de do istniejgcych stanowisk, dowodzenia rne-

ciku-dzacji 1 ..utomalyzacjl;

zmlait/ islrdisj>ecoj struktury organizacyjnej oraz dowol-
nego elementu poszczego6lnych sianowisie dowodzenia w
vy/padku koniecznos$ci uwzglednienia zoloze;i ev/eiilual-
nych ekspeiymentainycli badcut.

Przov/iduje sie, ze po zakoSiczoniu rozbudovy szicol—
ny osrodek dowodzenia bedzie sldadal: sie z nastepujg,-
cych elementow:

- stanowiska dowodzenia armii, dyvvizji, putku;

- kwatenaistrzowskiego stanowiska dowodzenia armii, dy-
wizji, puitku;

- stanowislca Iciei*owania obronce przeciwlotniczy.;

- oérodka dowodzenia OPIS. i lotnictwa /SD korpusu OPK,



SD dywizji LMSz lub DLM, SD putkow lotniczych/;
- urzadzonych pomieszczeii dla kierovmictwa d¢wiczen i
podgrywki.
StrtHdurc™ organizacyjna gl™ownych elementdi/ szkol-
nego osrodka dowodzenia przedstawia schemat 1,
WigkszoSG elementéw szkolnego o$rodka dowodze-
nia jest stacjonarna, czes$¢ elementéw przewiduje sie u-
rzagdzi¢ na etatov/ych wozach dowodzenia, Ictore majg by¢
dodatkowo witaczone do szkolenia, stuchaczy w polu»
Szkolny os$rodek dowodzenia ma uinozliwi¢ kadrze
dylaktyczno-nauliowej i siuchaczorn akademii realizacje
nastepujacych podstawowych zadaii:
1, W dziedzinie dydaktycznej:

a) zblizenie zaje¢ i ¢wiczeii taktycznych ze stucha-
czami, kadrg i eweiitualnie innyjni oiicGrati)i spoza
aJcademii do warunkéw pracy na puiiktach dowo-
dzenia w polu;

b) zwiekszenie ofektyrmos$ci nauczania przez dosko-
nalenie metod i stylu pracy w sztabacli annii, Icor-
pusio. OPIC, dywizji i [jutkbw oraz teiytorialnych ko-
mitetow obrony /wiCO, PKO/.

2, VI dziedzinie naukowej:

a) prov/adzenie badaii nad istniejacymi i przyszios$cio-
wytni zautomatyzowanymi systemami dowodzenia od-
powiaclajgcymi obowigzujacej doktrynie wojennej;

b) uEs|)ifawnienie organizacji, metod i stylu pracy po-
szczegOlnych dowddztw oraz pracujacych w nicli
oficerow;

c) usprawnienie obiegu informacji wewnatrz poszcze-

g6lnych dowdédztw, sztabow oraz pomiedzy organami
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dowodzenia /kierowania/ wojsk lgdowych, lotnictwa

I obrony powietrznej kraju i sit OTK.

Wszystlde elementy oSrodka dowodzenia - zaréwno
stacjonarne, jak 1 ruch™»me « sg potgczone odpowiednig
siecig tgacznosci przewodowa i radiowg z miejscem pracy
Iderownictwa C¢wiczenia oraz z os$rodkiem obliczeniowym

akademii*

Osrodek Obliczeniowy ASG-

Dla potrzeb procesu szkolenia oraz pracy naukowej
kadra A3G dysponuije elektronicznymi maszynami cyfrowy-
mi, ktore sg zgrupowane w os$rodku obliczeniowym. Do za-
kresu dziatania oS$rodicci obliczeniowego nalezg w szcze-
gbélnosci nastepujace zadania:

- programov/¢\nie na eletdroniczne mcé~zyny cyfrowe algo-
rytmow opracowanych przez poszczegdlne katedry i za-
tdady akademii;

- praea dydaktyczna ze stuchaczcutu z zakresu budovjy i
zasad dziatania eleidronicznych maszyn cyfrowych i wy-
korzystania teclmiki obliczeniowej w wojsku;

- zaspokojenie potrzeb w zakresie elektronicznej techni-
Id obUczeniov/ej c¢wiczen akademii, treningdw okregow
wojskowych 1 instytucji centralnych MQISi;

- prowadzenie prénc badawczych w zakresie przystosowa-
nia elektronicznycli maszyn cyfrowych dla potrzeb dowo-
dzenia.

Osrodek Obliczeniowy wyposazony jest w dwie ele-
ktroniczne masz2yny cyfrowe: ”iVIIH3K-22" i "0Di”v-1003**.
Ta ostatnia ze wzgledu na ograniczone mozliwosci eksplo-
atacyjne jest wykorzystyw<-\na wyic:\.cznie dla celow dydak-

tycznycli* Podstawowe zadoiiia osrodka realizowane sg na

116



JSMC ”IvlIIW3K-22"» Z ch\vil® zakonhczenia rozbudowy w a-
Icademii szkolnego oS$Srodka dowodzenia, miedzy nim a o-
srodldem obliczeniowym zostanie nawigzana tgcznos$¢ da-
lekopisowa celem transmisji danych* OSrodek obiiczenio-
vy eksploatowa¢ bedzie programy v/ stacjonarnym syste-

mie a>itomatyzacji dovv'Odzenia.
Sale treningowe wyposazone v/ rnakiets® wozéw dowodzenia

Niektore sale szkolnego osrodka dowodzenia wypo-
sazone s w maldety wozow dowodzenia umozliwiajace
prowadzenie ze stuchaczami treningu w podejmowcudu pra-
widtowych 1 szybidch decyzji w warunkach odpowiadajg-
cych, przynajmniej w pewnym stopniu, warunkom pracy w
polu* Matdety wozow dowodzenia pod wzgledem rozmiarow
oraz v/yposazenie, w sprzet i techniczne $rodld tgcznosci
odpowiadajg, rzeczywistym wozom dowodzenia* Znajdujg sie
w nich $rodld #ta”cznosci /gtéwnie radiowe/ przeznaczone
do zapewnienia danemu dowoddcy /szefowi/ lub oficerov/i
sztabu tgcznosci z przetozonymi, podwiadnymi oraz wspot-
dziataja”cymi dowddztwami i sztabami. Ponadto w celu us-
prav/nienia pracy w wozie dowodzenia i uiriozliwienia ¢wi-
czacym stuchaczom tatwego porozumienia sie miedzy so-
ba potrzebna jest tgcznos¢ wewnetrzna, aby wszellde od-
gtosy zewnetrzne nie przeszkadzaty w pracy.

Doswiadczenia uzyskane na ¢wiczeniach wykazuja,
Ze czeste zmiany wyposazenia technicznego wozéw dowo-
dzenia, sSrodkéw i systemoéw tacznosci oraz wszelka umow-
nos¢ w tytn zakresie nie pozwalajg na wyrobienie najbar-
dziej racjonalnego, witasciwego stylu pracy dowodcy i ofi-

cerow sztabu, utrudniajg organizacje pracy i kompliku-
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ja dowodzenie. Dlatego tez nalezy dgzy¢ do taldego rozwij?!
zania, aby w wozie dowodzenia /maldecie v/ozu/ znajdol
waty sie te Srodld i urzadzenia, ktére dla danego zespo-1
tu sg przewidywane do pracy w polu.

Sale treningowe wyposazone w rnaldety wozéw dowo-1
dzenia wykorz™~stuje sie najczesciej w ¢wiczeniach gru»l
powycti oraz w c¢wiczeniacti na mapacli. Sg one rouniez”®
bardzo przydatne przy organizowaniu treningéw sztabo-
v'/lych oraz inogc™ stuzy¢ stucliaczoni do treningu w czasie
nauld wtasnej. Zazwyczaj na jedna makiete wozu dowo-
dzenia \yyznacs;a sie oddzielny zespo6t stucliaczy, ktérego
liczefovio 3C powinna odpowiada¢' liczbie \nowisk pracy
istniejobcych w déxnyni wozie. Jak wynika z doswiaciezen |
na jednym wozie dowodzenia powinien sie szkoli¢ jeden j
ZGspjt oiicoréw. Jednak w razie potrzeby isliiiojo niozli-
woc¢¢ jednoczG3iego szlcolenia dv/och zespotow stucha-
czy. W tym wypadicu zespoty te rozmieszczone sa po obu
stronach wozu dowodzenia, przy Idoiycii usterda sie sto-
ty do Hracy, a z odpov/iednich rcaliostacji wyprowadza sie
koncowld z iielmotoncuni /mikrotelefonami/, co umozliwia
kazdemu z ¢wiczagcych zesi>otéw jednoczesne odbieranie

wszysLtdch wiadomosci.

¢) Bibliotold

W sldad bazy szicoleniowoj -/\SG- wciiodzg rpwniez
biblioteld: Biblioteka G™ovvna i Eiiblioleka Bzkoleniowa. Po d-
stawowym zadanioto Biblioteld Gtéwnej jest zabezpiecze-
nie procesu szkolenia stucliaczy ortxz pracy naukowo-ba-
djwczoj kadry A3G, a zwtaszcza:

- g,romadzenie ksiegozbioru, a talcze dokumoiit<>ww o0 char-

118



rakterze naukowym i dydaktycznym dla potrzeb aka-

demii;

prowadzenie prac w zakresie naukowego opracowania

zbiorow i bibliografii wojskowej;

V- udzielanie pomocy pracownikom naukowym i stuchaczom
w zakresie doboru literatury niezbc”™~dnej przy opracowa-
niu materiatbw szkoleniowych, prac doldorskich, dyplo-
mowych itp.

i*onadto biblioteka prov/adzi dziatoino$¢ propagujc”™ce\
ksiqgzk<™ przez publiko wanie wydawnictw biblioteczno-biblio-

graficznych, urzadzanie wystaw, orgaiiizoYtranie odc>:ytow

Celem dziatalnosci Biblioteki Szkoleniowej jest za-
opatrywanie stuchaczy i kadry akademii w v/ydawnictv/a
stuzby topograficznej, w wydawnictwa Ministerstwa Obrony
Narodowej jawne, tajne i specjalnego znaczenia oraz w
pomoce naukowe /vvydawnictwa/ opracowane w /\lcademii
Sztabu Generalnego.

2"sady korzystoiiia przez kadre i stuchaczy A.3G
z ustug poszczegolnych Dbibliotek /dziatbw/ okreSlajag

szczegb6towo instrukcje.

X X

Poruszone w podreczniku zagadnienia dalece nie
wyczerpujg tak ztlozonego problemu jcildm jest umiejetne
wykorzystanie nowoczesnej bazy szkoleniowej. Doskona-
lenie tej sztuki powinno przede wszystkim rozwijaC sie
przez dalszg technizacje i automatyzacje, a takze przez

podnoszenie kv/alifikacji oraz ulepszenie metod pracy wy-
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ktadowcow i stuchaczy. Istnieje konieczno$¢ nieustannego
rozvvijania tworczych. poszukiwan w zakresie zbadania i
zastosowania nowych doskonalszych sposobow /metod/ ko-
rzystania z coraz bardziej rozwijajacej sie bazy szkole-

niowej uczelni.
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I1l. METOD>fKy\ EORM N>\UCZANiy\

Przez metodyke danej formy organizacyjnej rozumie
sie caty zespo6t czynnosci wyktadowcy /wykitadowcoéw/ oraz
i“uchaczy majacych na celu zorganizowanie i przeprowa-
dzenie zaje¢ okreSlonego typu. W metodyce przejawia sie
w catej pelni zwigzek miedsi®y takimi czeSciami skiadowymi
procesu dydaldycznego, jak: ogniwa procesu nauczania,
zasady dydaktyczne, metody i formy organizacyjne oraz
baza szkoleniowa. Istota tego zwigzku polega na tym, ze
wyktadowca /zespo6t wykiadowcow/ w celu realizacji za-
dan dydaktycznych okre$la i stosuje najbardziej przydat-
ne metody nauczania i srodki dydaktyczne w rawnach okre-
§lonych form organizacyjnych, z jednoczesnym uwzgled-
nieniem prawidtowos$ci procesu nauczcuiia i przy S$cistym
przestrzegeoiiu zasad dydaktycznych. Takie kompleksowe
rozumienie i traktowanie jprocesu dydaktycznego umozli-
wia wtasciwe ukierunkowanie pracy stuchaczy oraz stwo-
rzenie dla nich najlepszych warunkéw pryswajania wie-
dzy wraz z umiejetno$ciami stosowania jej w praktyce.

Omowienie poszczegoOlnych metodyk zostanie doko-
nane zgodnie z ukiadem form organizacyjnych nauczania

uwzglednianych w studiach ASGr /tabela 1 s. 80/.

A. METODYKA FORM AUDYTORYINYCH | ZJKJEC PRAK-
TYCZNYCH

Do form audytoryjnych zalicza sie: wyldad, semina-
rium oraz zajecie praktyczne. Istota formy audytoryjnej po-
lega na tym, ze - po pierwsze zajecia W ramach tej for-

my prowadzone sg przez poszczegOlnych wyktadowcédw.
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a - po druL™e, ze miejscem tych zajc™¢ sa sale grupowe
~Nub kursowe*

Na zajeciach zypu audytoryjnego przekazuje ste stu-
| "~chaczom okre$lony wiedze teoretyczny t praktyczny, uczy
’ ich umiejetnos$ci analitycznego i samodzielnego mysSle-
?nia, rozumienia praw i prawidtowos$ci rzydzycych rozwo-
| jem spotecznym oraz wojny i walky zbrojny, a tal<ze zna-
| joniosci zasad i regut organizacji i prowadzenia dziatan
12 bojowych. Ponadto w ramach formy audytoryjnej, zwtasz-
H cza na zajeciacli praktycznycti, ksztattuje sie wstepne u-
[v. miejetnosci motoryczne i uinystowe, ktére nastepnie do-

i skonali sie na zajeciach o charakterze ztozonym*
1. VWYKL/\D /\IO\D™MMICKI

a) Charalderystyka wyldadu

Vykiad afkademicki stanowi wazny forme orgoniza-
[ cyjny nauczania, w ranach ktérej wyldadowcy zapoznajy
stuchaczy z problematyky poszczegdélnych dyscyplin naulco-
wych stanowiycych przednioty nauczania w akademii, miej-
scem tych dyscyplin w systemie nauld wojennej, ich pod-
stawowymi merytorycznymi i metodologicznymi zatozeniami,
ksztattujyc w ten sposéb w umystach stuchaczy okres$lony
system wied3y.

W zaleznos$ci od przeznaczenia oraz ujecia tresci
rozréznia sie rbézne rodzaje wyldadéw. Z punldu widze-
r%ia przeznaczenia wyroznia sie wykiad kursowy i mono-
graficzny.

Przeznaczeniem v/yldad3w kursowych jest zapozna-

nie buchaczy w spos6b systematyczny i mozliwie catos$-
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ciowy z systemem wiedzry MT zal<resie danego przedmiotu
lub dziatu nauczania, W kolejnych wyldadach kursowych,
ujetych w logiczny i tematycznie powigzany ukitad zgodnie
Z opracowanym uprzednio programem nauczania, wykia-
dowcy przedstawiajg stuchaczom zasadniczg problematyke
danej nauki jal<o przedmiotu nauczania. PoszczegOlne wy-
Idady kursowe zawieraja wiec cze$¢ problematyki w ra-
mach danego systemu wiedzy. Jest to przy tym wiedza
dos¢ rozlegtei, majagca z reguty charakter uzytkowy. Moz-
na wyrozni¢ nastepujgce typy wykiadow kursowych: wpro-
wadzajgce, systematyzujgce oraz uogolniajace,

Wytdad wprowadzajgcy zapocz”~kowuje zazwyczaj
cyld zaje¢, a przede wsystkim cyld w>idadow kursowych
z danego przedmiotu, przewidzianych w programie na da-
ny rok Ilub olcres studiow. Powinien on w tresci ujmowac
charakterystyke danej dyscypliny naukowej jako przed-
miotu nauczania, jej miejsce w systemie nauki, zwtaszcza
nauki wojennej, zawiera¢ infonnacje o aparaturze poje-
ciowej sivoistej dla danej nauid, przedstawi¢ zarys pro-
blematyki przedmiotowej oraz charakteryzowac¢ metody ba-
dawcze stosowane w ramach przedmiotu. Ponadto w wy-
tdadach tego typu poddaje sie analizie krytycznej istnie-
jacg i obowigzujaca literature przedmiotu oraz przekazu-
je sie stuchaczom infonnacje o celach i treSci programu
z danego przedmiotu obowigzujacego w danym roku stu-
diow.

W warunkacti akademii wytdady wprowadzajagce sa
uwzgledniane w programach wszystkich katedr odpowie-
dzialnych za okreSlone przedmioty nauczania. W przed-

miotach talctyczno-operacyjnycli planuje sie je zazwyczaj
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na poczatku 1 i 3 roku studidéw przed cyklami ¢éwiczen
taktycznych Ilub operacyjno-taktycznych, W innych przed-
miotach planowanie wyktadow wprowadzajagcych uzaleznio-
ne Jest od termindw realizacji programu.

Wyktady wprowadzajace z reguly wy”~asXajg szefo-
wie katedr lub kierownicy zespotdw odpovdedzialni za da-
ny przedmiot.

Wyktadem systematyzujacym na2yv/amy kazde kolej-
ne zajecie w ramach programu wyktadow kursowych. Tres§-
cig ich sg okreSlone merytoryczne i metodologiczne za-
gadnienia naukowe, stanowigce czesSci sktadowe danego
przedmiotu nauczania, ktérych znaczenie uzasadioia celo-
wos¢ ich wygtoszenia. Wykiad systematyzujgcy nie moze
by¢ wytacznie zbiorem wiadomosci o faktach i zjawiskach.
Dane tego rodzaju sa tylko Srodldem umozliwiajgcym przed-
stawienie zwigzkéw zachodzgcych miedzy faldami i zja-
wiskami oraz pokazanie struktuiy danej wiedxy. W przed-
miotach taktyczno-operacyjnych wiedza przedstawiona w
wyktadach systematyzujagcych ma zazwyczaj charakter
praktyczny. W wiekszos$ci wypadkéw zawiera ona zasady
I regtdy organizacji i prowadzania okreolonvch dziatan bo-
jowych 1 stuzy jako podstawa do rozwigzywania konkret-
nych problemoéw taldyczno-operacyjnych w <¢wiczeniach
taldycznych.

Wyktady uogolniajgce najczes$ciej wystepujg w przed-
miotach taktyczno-operacyjnych. Z regtty wygtasza sie je
po zakonczeniu okresSlonego cykfu wyldadéw kursowych
/systematyzujacych/ i ¢éwiczen taktycznych jako teoretycz-
ne uogoOlnienie catos$ci problematyki. Wykiady uogdlniajgce

powinny przedstawia¢ zwigzld miedzy wiedzg teoretyczng
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i praktyczng, ujawnia¢ na tle przerobionych ¢wiczen prze-
jawianie sie praw i prawidiowosci obowigzujgcych w dzia-
taniach bojowych*

Wyktady monograficzne rdznig sie od kursowych
glebszrym wujeciem problemu. Z reguty wykiady tego typu
moja ctiarakter teoretyczny, zawierajg one g”~ebolca \medze,
ale dotyczacg tylko jej fragmentu. W wyktadach monogra-
ficznycli wyidadowca - pracownik naukowy przedstawia w
zasadzie okreSlony dorobek =z bad<ari i dociekari nauko-
wych, v/ysuwcijac na plan pierwszy metode podejscia do
problemu oreiz sposéb jego rozwigzania. Je$li wiec wy-
Idad pierwszego rodzaju - Kkursowy - ujmuje v/iedze od
stiony ilosciowej, to wykiad monograficzny siega w gtagb
problemu, dgagzac do pokazania tejze wiedzy od strony jej
jakosci.

W warunkach alcademii wyldady monograficzne nie sg
zawczasu wprowadzane do programu, a sg planowaiie do-
raznie w zidciznosci od potrzeb i mozliwosci, Do tego ro-
dzaju mozna zaliczy¢ wykiady iiuracyjne Vvygtaszane
na poczatku kazdego roku studiéw dla catej kadry dy-
daidyczno-naukowej 1 stuctiaczy przez przedstawicieli
rviON lub wybitnych pracownik w/ uczelni, i“onadto wylda-
dy o cliaralcterze monograficznym wygtaszajag dia uczelni
/dla kadry i stuchaczy 3 roku studiéw/ zapraszani pracow-
nicy Sztabu Orenerainego, dowddcy rodzajow sit zbrojnych
oraz piacownicy nauld innycti placowek naulcowych cywil-
nych lub wojskowycli.

vVymienione wytdady kursowe i monograficzne moga
mie¢ rézna wartos¢ dydaldyczng i metydorycznag w zalez-

nosci od snosobu wujecia tresci. Z tego punktu widzenia.
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wyktady dzielg sie na informacyjne 1 problemowe. Pierw-
szy typ wylctadu ujmuje wiedze stosunkowo szeroka w lo-
gicznym uktadzie. W tres$ci wyldadu przewaza zazwyczaj
materiat informacyjno-opisowy, zawierajgcy wiadomosci o
fatdacti, zjawiskach, danych taidyczno-operacyjnych. Zv/iaz-
Id miedzy zdarzeniami, reguty, prawa i prawidtowosSci
przedstawiane sg w formie gotov/ych i obowigzujgcych de-
finicji. W wyldadzie informacyjnym wystepuje tendencja do
przetadowania tre$ci wiadomos$ciami nie stanowigacymi zwor-
tycti catosci i nie tworzé\cymi w uinystacli stuchaczy struk-
turalnego uldadu. vViadoniosci tego rodzaju tatwo moga
ulec zapomnieniu.

Szczego6lne znaczenie w studiach akadcmiclcich ma
wytdad o ciiarédderze problemowym. \V zajeciach tego ty-
pu catosé¢ tematu przedstawia sie w postaci probleméw
wymagajacych rozwigzania. uVyldadowca w toku v*/yldadu
formutuje kolejne pyteunia badawcze o cliarakterze teore-
tycznym i nastepnie w drod/e jakby wspoélnej ze stucha-
czami analizy i rozumol\vania ustala sposOb rozstrzygnie-
cia zagadnienia, okre$lajac na tej podstawie prawidtowosci
i zasady swoiste dla daiiej gatezi wiedzy. Ten dyiiornicz-
ny spos6b prowadzenia zajecia wzmaga u stuchaczy za-
interesowtmie trescig wykiadu.

Wytdad problemowy przedstawia poszczegOlne za-
gadnienia we wzajemnym S$cistym zwigzku i wspoédtzalez-
nosci. W umysle stucliaczy po v/ysluclianiu wyldadu po-
wstaje okreSlony system Y/Ziedzy, ktdérego konstrukcje nos-
ng stanowig prawa, prawidtowosci, reguty, zasady, uogoll-
nienia, za$ obudowe: fatdy, zjawiska, opissy, dane taktycz-

no-techniczne oraz wszeltdego rodzaju normy. Takg pro-
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blematyke stuchacz moze trwale zapainieta¢ oraz tv/0rczo
stosowa¢ w nowych sytuacjach,

W studiach akademickich tcazdy z wymienionych ty-
pow wyldadow ma okre$lone walory. Tale na przykiad v/y-
ktad informacyjny znajduje do$¢ szerokie zastosowanie w
przedmiotach taktyczno-operacyjnych, w ktéorych z powodu
czestego dezaldualizowania sie normatywnych zatozen tak-
tyczno-operacyjnycii, wystepuje nieraz konieczno$¢ prze-
kazania wuzupeitniajgcych informacji w ujeciu opisowym.
Rowniez w wyldadacli systematyzujgcycti, w ktérycti przed-
stawia sie wiedze praktyczng o zasadach i regutach or-
ganizacji dziatali bojowycli, czesto korzysta sie z ustug
wyktadu informacyjnego, Z uwagi jednali na niepetng war-
tos§¢ dydaktyczng wyldadow o ciiarakterze opisowym, za-
leca sie ognoniczac¢ ich ilos¢, za$ odpowiednie tresSci wie-
dzy zleca¢ stuchaczom do samodzielnego przestudiowa-
nia na podstawie odpowiednicii skryptéw lub podrecznikdw,
W pozostatych wyldadach wprowadzajo.cycli, uogolniajgcych,
a zwtaszcza monograficznych, dazy sie do preferowania
problemowego sposobu ujecia tresci.

Przy okresSlaniu proporcji wyldadow w ramach pro-
gramu nauczania, nalezy jednak zdawa¢ sobie sprawe z
icki ograniczonych mozliwosci jako metody. W wyldadzie,
nawet problemowym, stosunkowo trudno jest uzyskal sta-
le sprzezenie zwrotne miedzy wyidadowcg a stuchaczem.
W czasie wyldadu strong aldy”vng jest przede wszystidm
wyktadowca, stuchacz za$S moze spetnia¢ wytacznie fun-
kcje mechanicznego rejestratora przekazywanych wiado-
mosci. Dlatego tez wyidadowca ma pewne trudnos$ci w u-

staleniu stopnia przyswajania i rozumienia przez stucha-
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czy treSci wykiadu#

Jednoczes$nie jednak wyl<tad akademictd posiada w
stosunku do innych metod i form organizacyjnych naucza-
nia szereg stron pozyty mych. Dobrze przygotowany i
przeprowadzony wyktad utatwia mied2y innymi:

- przetrozanie stuchaczom w ograniczonym czasie obszer-
nego materialu poznawczego, co jest szczegOlnie waz-
ne przy braku opracowali pisemnych;

- zapoznanie stuchaczy w sposOb plast®”~czny i rzeczowy
z dorobldem naukowym, w danej dziedzinie, wyjasSnienie
istoty zachodz”c/™'"ch zwiej*zkédw mi<~dzy faktami i zjawiska-
mi oraz stworzenie w umystach stucliaczy systemu da-
nej wiedzy;

- zapoznanie stuchaczy z dorobkiem naukowym poszcze-
gOlnycli pracowniloDw dydaldyczno-naulcowych.

N ajistotniejsze zalety wyidadu polegaja na mozliwos-
ciach wycliowawczych. Wtasnie w wyldadzie wyidadowca
jest w stanie przez atccentowanie wazniejszych z<agC dnien
i odpowiednig ekspresji™ zabarv'*/ic zajgcie elementami emo-
cjonalnymi, a dzidki temu odwotyv/a¢ sie nie tylko do ro-
zumu buchaczy, ale réwniez do ich uczu¢, wzbudza¢ o-
kreslone zainteresowania oraz Icsztcdtom¢ lub utrwalac
wita3chve ceciiy osobowosci.

Dlatego tez wyldad jest metoda niezaSlepiong przy
przekazywaniu materiatu trudnego, wyinagajgcego od stu-
ctiaczy umiejetnosci abstrakcyjnego myslenia lub osobiste-
go zaangazowania.

Z przedstawionej cliarakteryslyld wyldadu jako formy
organizacyjnej v/yniiva, ze w uczelni dowddczo-sztabowej

nie moze ona spetniaC gtownej roli w procesie nauczania,
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niemniej jednak jej znaczenie jest bardzo duze. W przed-
miotach taktyczno-operacyjnych wyktady oddajg nieocenio-
ne wustugi w dziedzinie teoretycznego przygotowania stu-
chac 2y, stwarzajgc prze uinozliwigjgce zastosowanie
gtébwnej formy nauczojnia - ¢wiczen tal<tycznych. Natomiast
w innych przedmiotacl;!, zvd:aszcza spoteczno-politycznych
I historycznych)™ wyldady jako forma i metoda odgrywaja
W procesie nauczania zasadniczg rolq. Z tych tez wzgich
dow doldadne pr:2>"gotowonie wyidadév/ oraz doskonalenie
metodyld ich wyc”aszanla ma w warunkach alcademii istot-

ne znaczenie.

b) Przygotoy/anie i przeprowadzanie wykiadow

W celu przygotowania Vvryldadu pracownik dydoldycz-

no-naukowy powinien:

- uzmystowi¢ sobie teoiat i cele wyldadu;

- opracowac plcun v/yldadu;

- przestudiov/ac literatur«™ przedmiotu:

- przygotowa¢ odpowiednie pomoce naukowe /mapy, wy-
kresy, schematy, zestav'/ienia/;

- opracowac¢ konspekt, a w razie potrzeby - skrypt wy-
ktadu;

- przeprowadzi¢ v/yldad.

Konspeld wyldadu kazdy pracownik dydaldyczno-
naulowy opraco\yuje w zasadzie dla witasnych potrzeb ja-
ko materiat pomocniczy utatwiajagcy wygtoszenie wyldadu.
Jego uldad jest w zasadzie dowolny. Niemniej jednak po-
winien on zawieraé; temat i cele; lcrotki plan wyidadu /w
celu podania go stuchaczom/; wskazéwki metodyczne /py-

tania prz~“gotowawcze/; sposob wykorzystania $Srodkow
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dydaldycznych; gtéwne tezy wryictadu z mniejszym lub szer”
szym rozwinifaciem; tezy podsu nowujqce na zakonczenie
wyktadu*

¢(Skryptem wyldadu nazywtimy wewn<”~rzne wydawtiic-
two al<aclGliUi opracowa/Zie dla potrzeb dydaldycznych, a
zawieraj¢"CG problornatykt™® okreilonego tematu prograZoowe-
go, O ile konspekt wyldadu w swej tres$ci Scisk? odpowia-
da zaplanowcuieinu \vyldad)wi, o tykt slerypt, opracowany
na ten som tomat, zawiera zazwyczaj catos¢ infomiacji do-
tyczacej d¢juiego probleinu, / tym stanie rzeczy skry™pty
wyldadow z niektoiych j>rzedtniotovy stanowici\ podstawowe
zrSdto infonnacji dla stuchaczy. J>otyczy to zwtlaszcza
przedmiotéw taktyczno-0O[)oracyjnyc;i, w ktérycli ramach
stale zachdéd Z™ oicreslono Ziulany w tre$ci wicvizyi co
wpltyw*a na szybkag dezaktualizacje”™ istniej, jsych poder”esni-
kow i Ywywotuje koniocziio$¢ wydawania s’ayplovw' wyld.?.-
dow,

Oi?réicov.xyac skry"pt VWykiadu wylcladowca powinien
przestrzega¢ zasad obowigzujgcych w dziataino$ci Va“douv—
niczej. Skrypt, jole k”~izda publil:ncja, powa.nicn by¢ opatrzo-
ny spisem tresci, odnosSnika-mg przypisacni i zcvwwieraé Vv;y-
Icaz Zzrédet oraz mozliwie poln.” bibliografia®, W razie po-
trzeby do tres$ci skryptu nalezy dolagcz™¢ zatgcznild w po-
staci zGslawieii, map i schem.vtow,

celu zapewnienia skityptoin wtasciwej jakos$ci za-
leca sig stosowal zasadg ornavvikiiiia ich tre$ci iiilW posie-
dzoniacii katodralnycii. Skrypt* oddaje si<® do druku po je-
go zaalccoptowaniu przez odnosSnego szefa katedry Kib
przez kierownika zespotu.

SzczegOlnie waz»ig czynnos$cig jo»st wy.odoszonie vy—
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ktadu. Od sposobu przekazania informacji zawartych w
tresci danego tematu zalezy w znacznym stopniu jakos¢
zajecia. Przede wszystkim zaleca sie wygasza¢ wyldad
z pamieci, postugujac sie konspektem tyllco dla przypom-
nienia logicznej kolejnos$ci zagadnien oraz danych o cha-
rakterze statystycznym. Odczytywanie wykiadu ze skryptu
lub szczego6towego konspeldu mija sie z celem, wprowa-
dza czynnik schematyzmu i wpitywa ujemnie na percepcje
przez stuchaczy tres$ci zajecia. W tym wypadku lepsze
rezultaty mozna osiggngé, przeznaczajgc czas przewidzia-
ny na wytdad do dyspozycji stucliaczy na samodzielne
przestudiowanie slcryptu danego \vyldadu.

Wygtoszenie wyldadu ma znacznie wiekszg wartosé
niz jego odczytanie z tego rowniez wzgledu, ze w tym wy-
padku wylctadowca staje sie jakby wspottwdrcg danej wie-
dzy, jej autentycznym reprezentantem, a nie posrecUmldem.
W tych waruiilcacli wytdad staje sie alctem twdorczym. Wy-
ktadowca bowiem nie tylko powtarza uprzednio przemysSla-
ne tresci, ale wuzupeinia je i v\rzbogaca nowymi spostrze-
Zzeniami, tworzgc nowe wartosci poprzez zaangazowanie
sie i wysitek mysSlowy.

Wyldadowca - wygtaszajagc wytdad z pamieci - po-
stuguje sie w razie potrzeby notatkajni, zwtaszcza w wy--
padku koniecznos$ci przelcazonia danych normatywnych wy-
magajacych pamieciowego opanowania. Oczywiscie notatid
raz wykonane nie powinny by¢ mechanicznie odtwarzane
przez Kkilka lat z rzedu. W tym wypadku tre$¢ wyktadu
ulega skostnieniu i zrutynizowaniu, stajac sie nawet nud-
ng dla samego wyldadowcy. Dlatego tez do notatek nalezy

ciggle wprowadza¢ nowe tresci, eliminujac partie przesta-
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~rzate lub mniej interesujgce*

Podstawowym zagadnieniem metodycznym jest umie-
jetne umiejscowienie tematu wyktadu w strukturze wied2y
z dainego przedmiotu* W tym celu zaleca sie-» aby wykitad
0 charakterze kursowym rozpoczyna¢ od przypomnienia
tresci wykladu wygtoszonego poprzednio. Tego rodzaju
zabieg mozna dokona¢ przez zadanie stuchaczom odpo-
wiednie?' pytan nawigzujacych do poprzedniego zajecia.
W nastepnej kolejnosci nalezy umiejscowi¢ temat wyldadu
w struidurze problematyld przedmiotu, podaé¢ plan \AryMadu
1 jego mys$l przewodnig oraz sciiarakteryzowa¢ odnos$na
literatur ™ zrédiowa.

¢ ~czegdblnie waznym problemem w wvv/yidiadzie jest
nawiaz >nie i utrzymanie kontaldu ze stuchac2ami. Kontakt
ten odgrywa wazng role, gdyz - z jednej strony - oddzia-
tywuje pobudzajgco na v~y"ld.adov/ce, wzmagajac jego twor-
czg inwencje w czasie wyictadu, z drugiej za$ - poteguje
zainteresowanie stuchaczy tresScig zajecia, utatwiajgc Iim
zrozumienie toku rozwazen wyldadowcy.

Oczywiscie kontatd powinien by¢ zapewniony prze-
de wszystldm przez ~eboka, naukov/g tres¢ samego wy-
Idadu. Niemniej jednak wazne znaczenie majg momenty po-
zornie btahe, jak na przyktad pytania skierowane do wy-
ktadowcy. W dotychczasowej praktyce ta forma bezpo-
Sredimego zwracania sie do wykladowcy nie miata szersze-
go zastosowania. Uwaza sie jednak, ze jest ona pozy-
teczna, gdyz znaszanie przez stuchaczy watpliwos$ci, na-
wet doiyczacycii arobnych zagadnienn, moze stanowié¢ dla
wyidadowcy istotne Zrédto informacji o stosunku audytorium

do wyktadu.
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w utrzymaniu kontalctu pozyteczny role odgrywyjy
pytania wyktadowcy skierowane do stuchaczy. Wzmagaja
one bowiem stopien koncentracji ich uwagi, a jednoczes-
nie pomagajg w prowadzeniu dialogu. Pytania mogag do-
tyczy¢ , réznych problemoéw: znaczenia okreSlonych ter-
minow, istoty praw Ilub prawidtowosci obowigzujagcych w
danym Xakresie rzeczywistosci, korzysSci odniesionych z
catego wyktadu lub jego fragmentu.

Wazna jest forma wygtaszania wyldadu. Nalezy uni-
ka¢ zbytniej formalnej naukowej oschto$ci oraz nadmiaru
obcych stow. Wyktadowca powinien operowac ogolnie przy-
jeta terminologia i przyjetymi, oznaczeniami. Jezyk wyida-
du powinien by¢ zywy, a jednocze$nie staranny i precy-
zyjny.

Zasadniczym sposooem przekazania wiadomosci jest
stowo mowione, nie nalezy jednak tylko ograniczaé¢ sie do
niego. W celu zwiekszenia komunikatywnosci wyitdadu i
polepszenia stopnia percepcji jego tresci zaleca sie sze-
roko stosowac¢ $rodki dydaldyczne, wykorzystywacé tablice
szkolna, urzagdzenia teclaniczne oraz w razie potrzeby po-
stugiwac¢ sie Srodicami symbolizujgcymi /mapy, schematy,
wykresy/.

Bardzo istotng sprawg i chyba niestusznie niedoce-
niang jest ocena wyktadu po jego zatconczeniu. Najleps2ym
sprawdzianem bytyby opinie samych stuchaczy. Jest to
jednak metoda nie uwzgledniana w al<ademii, chociaz dosc¢
szeroko stosowana w niektérych uczelniach* W pralctyce
ograniczano sie do kontroli /katedralnej, ogdélnoakaderai-
ckiej/ lub hospitacji wykiadowcow. DosSwiadczenia wska-

zujg, ze ta ostatnia metoda jest szczegodlnie przydatna.
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pogladow miedzy uczestnikami wyldadu limozllwia
'"ktadowcy zebranie cennych informacji o merytorycznej

il metodologicznej wartos$ci wykiadu.
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2. SEMINARIUM

a) Charakterystyka serninanum

W procesie studidow seminarium stwarza znaczne mo-
zliwosci zastosowania takich poszukujacych metod ucze-
nia, jak metoda dyskusji i metoda pytaniowa, wyzwalajac
aktywng postawe stuchacza« Dlatego tez na zajeciach se-
minaryjnych stuchacz nie musi, tak jak w wykladzie™ wy-
stepowac¢ tylko w roli mniej lub wiecej biernego odbiorcy
wiedzy przeka2yrwanej przez wyktadowce, a moze poprzez
udziat w dyskusji by¢ atdywnym wspottwdrca procesu po-
Znawczego, :

Ogollnym celem seminarium jest pogiebienie wiedzy
teoretycznej w dziedzinie wybranych zagadnien w zakre-
sie tematéw uprzednio poznanych w czasie wytdadéw, za-
je¢ praktycznych, ¢éwiczen taktycznych lub studiow sajrio-
dzielnych, W raunach seminarium uczy sie stuchaczy sztu-
ki przekonywania, analitycznego i syntetycznego mysSlenia,
umiejetnosci indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania
oraz poprawnych metod wnioskowania.

Seminarium zapewnia szczegdlne mozliwosci ksztat-
towania waznych sprawnos$ci umystowych i istotnych cech
charakteru. Przede wszystldm daje ono znakomitg okazje
do wyrabiania u stuchaczy samodzielnos$ci myslenia i od-
wagi sadow. Nalezy wyraznie faworyzowaé przejawy sa?-
modzielnosci i oryginalbnosci wnioskow i sformutoweus, ale
jednoczes$nie zwraca¢ systematycznie uwage na rozwage
I rozsgdek, wyraznie ganiagc proby pogoni za tanimi efek-
tami i demagogiag. Wysoko nalezy rowniez oceniaC, zwitasz-

cza na mitodszych kursacl'y, te wypowiedzi stuchaczy, kto-
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re Siviadczg o gtebokim zrozumieniu i pr2yswojeniu wie-
dzy teoretycznej przekazanej im uprzednio w gotowej for®
mie*

W toku seminarium nalezy wyrabia¢ u stuchaczy u-
miejetnosci krotkiego, tresciwego i jasnego formutowania
mysli, ksztatci¢ i doskonali¢ je2yk wojskowy. Obo wieczkiem
prowadzgcego seminarium jest zwracanie wielkiej uwagi
zarobwno na tre$¢, jak i na form”™ wypowiedzi witasnych i
stuchaczy. Kazda wypowiedz i odpowiedZ uczestnikéw se-
minarium, aby uzyska¢ uznanie wyldadowcy, powinna by¢
wzorem konstrukcji myslowej i jezykowej. Nalezy wiec w
czasie seminarium zwalcza¢ przejawy niekontrolowanego
gadulstwa i domagac¢ sie od stuchaczy wykazania wiekszej
dbatosci o doskonato$¢ formy.

Kazde seminarium wykitadowca powinien v/ykorzystaé
do ksztaltov/ania uczué patriotyzmu i proletariacldego in-
ternacjonalizmu. Przeciwdziatajgc Swiadomie wystepujgcej
w warunkach szkolnych tendencji do nadmiernego “od-
pralctyczniania** probleméw taktycznych i operacyjnycii, do

rozpatrywania tych problemow jako kwestii wytgcznie te-

oretycznych i wVYizolewanych ze Srodowiska, nalezy mo-
zliwie czesto nawigzywa¢ do problematyid iilstorycznej,
socjologicznej i psychologicznej, ekonomicznej i gospo-

darczej, politycznej i filozoficznej, wydobywajac maksimum
tresci ideowo-wychowawczych.

W zaleznos$ci od tematu i stopnia przygotowania stu-
chaczy, a takze konkretnej sytuacji w danej dziedzinie
wiedzy, seminarium moze mie¢ wiecej elementow repety-
cji lub tez mieé¢ chiarakter dyskusji naulcowej.

Seminaria - repetycje planowane sg prze vaznie dla
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stuchaczy i pierwszego kursu po cyklu wyktadow, ale™
przed ¢wiczeniami, z ktorymi Sc™ tematycznie Sciele zjwig—
zene. Celem szczeg6towym -tych seminariow jest przede
wszystkim przygotowanie buchaczy do C¢wiczenh przez:
ugruntowanie ich wiedzy w zakresie tematu; wytowienie
partii materiatu z wyktadow i podrecznikéw, ktore nie zo-
staty witasciwie zrozumiane i ich wyjasnienie; dopingowa-
nie stuchaczy do solidnych, samodzielnych studiéw.
Seminaria o charakterze dyskusji naukowej organizo-
wane sa gtownie dla stuchaczy starszych kurséow i stu-
diow podyplomowych. Ich celem szczeg6towym jest: po-
gtebienie wiedzy teoretycznej, wyjasnienie problemoéw spor-
nycl™ dyskusyjnych i kontrowersyjnych oraz uogoOlnienie
doswiadczenia praktycznego zdobytego w dotychczasowych
zajeciach. Seminaria tego rodzaju z reguty sa organizowa-
ne jea<o zajecia zamykajgce caty cyld studiow na dany te-

mat.

b) iPrzygotowanie i przeprowadzenie seminarium

Pr-~gotowanie seminarium obejmuje:

a/ analize tematu i ustalenie precyzyjnego celu semina,'-
rium;

b/ dobdér materiatbw Zrodiowych poprzez ich gruntowng
analize i selekcje;

¢/ opracowanie tez i po ich zaalcceptowaniu przez szefa
katedry Zkierownilca kursu/ oraz powieleniu - udostep-
nienie uczestnikom seminarium co najmniej na 5 dni
przed zajeciem;

d/ przygotowanie metodyczne i merytoryczne wyktadowcy

oraz stuchaczy.
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Zagadnienia do seminarium nie moga by¢ powtdrze-

niem tytutu rozdziatbw lub podrecznikow. Tezy muszg by¢

tak formtiowone, aby uniemozliwi¢ stuchaczom mechanicz>

ne

przyswajanie tres$ci zalecanych materiatow i zachecic

ich do gruntownego studium i wszechstronnego oponowywa-

nia wiedzy.

Zakres tez, ich ilos¢ i charakter zestawu uzaleznicé-

ne sa nie od ilosci godzin, przewidzianych na seminarium,

a od tematu. Czas seminarium 2z reguty nie pozwala na

przerobienie wszystkich zagadnien. Stuchacze nie powinni

jednak wiedzie¢, ktore zagadnienia bedag przedmiotem ro2>

wazan, aby nie zaidocato to toku i rzetelnos#:i ich przy-

gotowan.

cy
a/

b/

c/

Merytoryczne i metodyczne przygotowanie wyktadow-
/iderownika zaje¢ seminaryjnych/ polega na:,
przestudiowaniu lub przypomnieniu odnos$nych partii ma-
teriatbw zalecanych stuchaczom do przestudiowaiiia, a
ponadto zapoznanie sie z innymi materiatami /Ztrudno
dostepnymi dla stuchacza/ weditug witasnego uznania
I rozeznania,
przemys$leniu kryteriow i doboru tez do przerobienia w
czasie seminarium, a takze kolejnosci dawania ich pod
ro2awvage stuchaczom;
przemyS$leniu podziatlu czasu i metod lderowania pra-
ca seminarium;

w wypadku prowadzenia seminarium w Kkilku grupach
przez roznych wykiadowcow szef katedry lub kierow-
nik zespotu organizuje instruktaz, na ktorym dokonuje
sie konfrontacji pogladow w zakresie metodyki i mery-
torycznej tres$ci seminarium oraz uw”zglednia rozwigza-®

nia uznane za najlepsze*
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Dobor tez i metod kierowania seminarium nie mu”
by¢ jednolity dla ws2ystkich grup. Konieczne jest uwzgled-
nienie w stopniu maksymalnym potrzeb i witasciwosci kaz-
dej grupy ~uchacy.

Przeprowadzenie, nawet tak przygotowanego semi-~"
narium nie jest jediiak wbrew pozorom sprawg tatwg. Na®
wet doswiadczony wykladowca nie zawsze moze sobie po-
radzi¢ z zapoczatkowaniem i przebiegiem dyskusji, jezeli
nie zostanie ona odpowiednio zainspirowana, a nastepnie
wiasciwie lderowana. Dlatego tez wazng sprawg jest prze-
mysSlenie przebiegu seminarium. Zgodnie z praktyka przyj-
muje sie, ze kazde seminarium powinno zawierac¢ trzy czto-
ny:

1. Krotkie wstepne wprowadzenie w postaci podania te-
matu seminarium oraz zasygnalizowania problemow stsi-
nowigcych przedmiot dyskusji;

2. Przeprowadzenie dyskusji nad poszczegélnymi zagad-
nieniami lub nad cato$cig tematu,;

3. Podsumowanie dyskusji oraz uogo6lnienie jej dorobku.

Cztony pierws2y i trzeci bedg przeprowadzone bez-
posrednio przez "\/vykladowce przez zastosowanie metody
wyktadu, a czasami metody pytaniowej. Ich tres¢ oraz spo-
sOb wujecia majg duze znaczenie dla powodzenia semina”™»-
rium. Niemniej jednak zasadnicze znaczenie ma cze$¢ dru-
ga, w ktérej gtéwng role powinni odegra¢ stuchacze. Fun-
kcja wyldadowcy w tej czesSci sernineurium polega przede
wszystkim na:

a/ stworzeniu atmosfery sprzyjajacej twodrczej, wydajnej
pracy; atmosfera nerwowego napiecia, a tyra bardziej

obawy o stopien lub wrecz strachu,z gory* przesadza

140



0 negatywnym Vv/yniku seminarium; nadmierna swoboda
1 wesoto$S¢ rowniez nie pozwala osi“ngc¢ dobrych re-
zultatow,

b/ poddawaniu tez z ewentualnymi wyjasnieniami wstepny-
mi pod rozwage stuchaczom i wyznaczaniu referentéw
oraz ewentualnie kor”~erentow* Niekiedy pozgadane mo-
ze by¢, w przypadku dyskusji naukowej, wyznaczanie
referentow i koreferentow zawczasu, na Kkilka lub na-
wet kilkaunascie dni przed seminarium;

¢/ pilnym $ledzeniu tresci i fonmy wypowiedzi stuciiaczy
oraz czuwaniu nad przestrzeganiem porzagdku w za-
bieraniu gtosu i niedopuszczaniu do odbiegania od te-
matu;

d/ podsumowywaniu poszx:zeg6élnych /Zlub szeregu/ wystg-

pien, a takze catosci seminariuin.
3. ZAjeCIA PRAKTYCZNE

W studiach akademickich zajecia praktyczne spet-
niaja role pomocniczej formy nauczania, w raniach ktorej
prgotowuje sie stuchaczy do udzie®u w ¢wiczeniach tak-
tycznych, zwtaszcza- grupov/ych i dowodczo-sztabowych.
Celem zaje¢ praktycznych jest uksztattowanie u stuchaczy
wstepnych umiejetno$ci motorycznych i umysto\/vych w dzie-
dzinie wykonania okre$lonych czynno$ci sztabowych. Ich
tematykga moze by¢: praca na mapie /Zprowadzenie mapy
roboczej/, postugiwanie sie technicznymi $Srodkami tac>
nosci i dokumentami tajnego dowodzenie™ technika opra-
cowania pomocniczych dokumentéw sztabowych. .

Metodyka prowadzenia Xajecia praktycznego wylnika
z jego tematu i celu szkoleniowego. Sprawg zasadniczg
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jest wybor odpowiedniej metody nauczania. Z reguty jako
metody “~Owne stosuje sie dziatanie praktyczne i trening,
natomiast w charalderze metod pomocniczych wykorzystuje
sie: opis, pokaz, wyktad oraz metode sytuacyjng. W wiek-
szosci zaje¢ praktycznych wymienione metody stosuje sie
w sposéb kompleksov/y, dzield czemu uzyskuje sie ich
wzajemne wzmocnienie.

Dos¢ szerokie zastosowanie ma metoda treningu w
potgczeniu z pokazem. W ramach pokazu wyldadowca de-
monstruje wzorowe sposoby postepowania, a nastepnie -
w dalszej cze$ci zajecia - poleca stucteczom powtarza-
nie tych czynnosci, az do wuzyskania trwalych umiejet-
nosci. i”rzy pewnej intensyfikacji treningu stuchacze sto-
sunkowo szybko nabywajg pewnej wprawy w wykonywa-
niu nieskomplikowanych czynnos$ci praldycznych /prowa-
dzenie mapy roboczej, prowadzenie rozméw drogg radio-
wg i postugiwamio sie dokumentami tajnego dowodzenia/.

Niemniej jednak metoda treningu polegajgca w znacz-
nym stopniu na mechanicznym powtéirzaniu czynnoS$ci,
zwtaszcza przy stosowaniu jej z nadiniemg gorliwoscia,
nie sprzyja akt>'wizowaniu stuchaczy i nie pobudza ich
do satnodzielnej nauki. Z tego wtasnie powodu dla uatrak-
cyjnienia i wzbogacenia zaje¢ praktycznych szeroko sto-
suje sie metode dziatania praktycznego tgcznie z metoda
sytuacyjng.

Praktyczna strona realizacji powyzszych wskazan
metodycznych jest wuzalezniona od rodzaju zajecia prak-
tycznego. W zaleznosci od tego ogolne zatlozenia metody-
ki niektérych przedsiewzie¢ o charakterze praktycznym

moga przedstawiaé sie nastepujaco:
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Zajecia praktyczne; prowadzenie mapy roboczej

Zajecia na mapach prowadzi sie z przedmiotu "stuz-
ba sztaboéw" na pierwszym roku studiéw przed rozpocze-
ciem pierwszego ¢wiczenia grupowego. Wykiadowca Zautor
zajecia/, postugujac sie przede wszystkim metoda sytua-
cyjna, stwarza dla stuchaczy c¢wiczebng sytuacje taktycz-
ng, z iddérej wynika konieczno$¢ wrysowania na mape ro-
boczg okreslonych elementow potozenia wojsk wiasnych
I nieprzyjaciela. Stuchacze, w celu wykonania tego zadania
zapoznajg sie w czasie nauki wtasnej ze znakami tak-
tycznymi oraz zasadami prowadzenia mapy roboczej przez
dowoddce i oficera sztabu i - w razie potrzeby - wryso-
wujg nakazang sytuacje na odpowiednie mapy.

W czasie zajecia wyldadowca wprov/adza nowe ele-
menty sytuacji, wymagajgce od stuchac2y .postugiwania
sie roznymi znakami taktycznymi. Gtdwng metoda naucza-
nia staje sie w tych warunkach metoda dziatania praktycz-
nego, natomiast metoda treningu odgrywa role pomocnicza.
Wyktadowca zwraca uwage na znajomos$¢ znakdéw i sym-
boli oraz witasciwy sposéb wrysowania sytuacji na mape
oraz pomaga stuchaczom wylury¢ wszystkie uchybienia te-
chniczne, przyzwyczajajagc ich do bardzo skrupulatnej i
doktadnej pracy juz od samego poczatku studiow.

W trakcie jednorazowego zajecia praktycznego stu-
chacze nie sg jednak w stanie wyrobi¢ trwatych nawykow
poprawnego prowadzenia mapy roboczej. Dalsze doskona-
lenie ~uchac2y w tym zakresie odbywa sie w toku kolej-
nych zgje¢ i ¢wiczen taktycznych. Dlatego tez wszyscy
wyktadowcy przedmiotow taktyczno-operacyjnych powinni

posSwieca¢ cze$é czasu /na prowadzonych przez siebie
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zajeciach taktycznych/t niezaleznie od tematu, na spraw-
dzenie poprawnos$ci prowadzonych przez stuchaczy map
roboc2ych i map dokumentow.

Zajecia praktyczne: postuc<iwanie sie Srodkami radiow™/mi

w procesie dowodzenia

Zajecia praktyczne z postugiwania sie Srodkami V-
cznosci zazwyczaj prowadzone sa przed albo w czasie
¢wiczen dowoddczo-sztabowych. Celem tych zajec¢ jest przy-
swojenie stuchaczom wstepnych nawykéw w prowadzeniu
rozméw pr2y pomocy radiostacji lub innych Srodkow 1ta-
cznosci w procesie dowodzenia# Prowadzi sie je w pomie-
szczeniach zamknietych, zwtaszcza w salach treningowych
w wozach dowodzenia lub gabinetach szkolnego stano-
wiska dowodzenia oraz w terenie przy wykorzystaniu Srod-
kow i urzadzen tgcznosci zamontowanych na samochodach.

Zasadniczymi metodami stosowanymi w tych zajeciach
jest metoda dziatania praktycznego oraz trening# Ponadto
wykorzystuje sie pozostate metody swoiste dla zaje¢ pralo-
tycznych, a wiec metode pokazu i opisu oraz metode sy-
tuacyjng. A.by zajecie nie przybrato charakteru mechaniczz-
nego treningu, do jego przeprowadzenia opracowuje sie
odpowiednie tto taktyczne, z ktérego dla zespotéw stucha-
czy wynilcajg zadania W zakresie przekazywania lub zbie-
rania odpowiednich informacji. Zajecie najcze$ciej zaczy-
na sie od 'pokazu pracy daunego sprzetu tgcznosci wraz
z opisem danych techniczno-taktycznych. Nastepnie stu-
chacze, po zajeciu stanowisk, a w przypadku zaje¢ w te-
renie po przyjezdzie na przewidziane punkty pracy, roz-

pl>C2ynaja witasciwe dziatania praktyczne, prowadzgac w
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raiiiach wyznaczonych zespotdow rozmowy radiowe”™ z prze«

strzelaniem przepisOw tajnego dowodzenia*
Zalecie praktyczne: trening taineoio dowodzenia

Zajecie powyzsze najczeSciej prowadzi sie tacznie
z praca na radiostacjach. Zaleca sie jednak, aby stucha-
cze jeszcze przed zajeciami z rzeczywistym sprzetem, w
czasie nauki witasnej lub na oddzielnych zajeciach prato-
tycznych, zapoznali sie i pr2yswoili pewne umiejetnosci
postugiwania sie dotcumeritami tajnego dowodzenia. W tym
bowiem wypadku praca na rzeczywistych radiostacjach
przebiega znacznie spra™k/niej i daje wieksze korzysci.W
trakcie zaje¢ z wykorzystaniem sprzetu tgcznosci zespoty
stuchaczy, pracujac na danych S$rodkach tacznosci, kolej-
no nadajg oraz odbierajg kodograiTiy™ a nastepnie rozkodo—
wujg ich tresc.

W wypadku niewydzielenia oddzielnego czasu na za-
jecia pralctyczne z postugiwania sie Srodkami tacznos$ci i
dokumentami tajnego dowodzenia buchacze nabywajag po-
wyzsyth umiejetnosci w toku cwiczen dowodczo—sztabo-
wych prowad.~onych ze S$rodkauni tgcznosci w trakcie wy-
konywania zadan wynikajgcych z sytuacji taktycznej* W
tym jednak wypadku w dziatalnosci ¢wiczgcych zespotow
w zakresie przekascywonia i zbierania informacji moga wy—
stey™i¢ wyrazne trudnosci z uwagi na brak wprawy w po-
stugiwaniu sie Srodisami tgcznosci, co wpitywa i“emnie na

sam przebieg ¢wiczenia*

Zajecie praktyczne: opracowanie pomocniczych dokument,

®»w sztabowych

Zajecia tego typu organizuje sie przed4- ¢wiczeniom*
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dowddczo-sztabowymi, w celu przygotowania stuchaczy dof
wykonania dokumentéw, z ktorymi dotychczas nie mieli o«?h]
kazji sie zapozna¢. W ramach tych zaje¢ stuchacze opra-¥
cowujg talde dokumenty sztabowe o charakterze pomocni-."|
czym, jak: tabela marszu, kalkulacja sit i Srodtow prze-i
prawowych, plan zatadowania okretow desantowych itp.

Z wyszczegoOlnionej tematyki wynika, ze gtdwng me-Njl
todg nauczania, zapewnhiajgcg pr2yswojenie przez i~uctia-
czy odpowiednich umiejetnosci sztabowych, powinny by¢
dziatania praktyczne. I-~onadto w zajeciach z opracowa-
niem dokumentéw wykorzystuje sie takie metody pomocni-
cze, jak: sytuacyjna, opisu, a nawet wykiadu. Samo pro- |
wadzenie zajecia jest analogiczne jak w zajeciach grupo—
w¥ch, a roznica polega na tym, ze w tym wypadku tto
tatldyczne zajecia jest fragmentaryczne, ujmujgce tylko te J
elementy sytuacji, ktorych znajomos$¢ jest niezbedna dla
opracowania nal<azanego dokumentu.

Z celu zaje¢ praktycznych”™ niezaleznie od ich tema-
tu, wynika, ze majag one ograniczony zakres i najczesciej
sprowadzajg sie do pojedynczego zajecia na dany temat.
Dlatego tez dalsze doskonalenie umiejetnosci stuchaczy,
nabytych w czasie zaje¢ praktycznych, odbywa sie w ra-
mach innych rj)rzedsiewziec’ szkoleniowych, zwtaszcza w

toku ¢wiczen taktycznych.
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u. T/\KT'ifCZNO-OPSI/\CY INii;
1. OGOLNA. Ci LA"VR/NKTSRY3TITVOA CWICZCisl

a) Zasadnicze cele ¢éwiczen

Cwiczenia taktyczno-operacyjne w ramach studiéw
akademickich nalezg do najwazniejszych form nauczania
stuchaczy* Podczas ¢wiczen taldycznych stuciiacze majg
moznos$¢ - w warunkach zblizonych do rzeczywisto$ci pox]
la walld - dziata¢ zgodnie z zalozeniami obowigzujgcej
doktryny wojennej i rozwigzywaé¢ okres$lone, skomplikow”-] |
ne problemy taktyczno-operacyjne. m

Cwiczenia taktyczno-operacyjne umozliwiajg w wiek]I
szym stopniu niz inne foniiy nauczania oddziatywanie nal
rozne sfery bsobowosci sluchacxy zaréwno z punktu \NIK/l
dzenia opanowania przez nich okre$Slonego zasobu wi
dzy taktyczno-operacyjnej wraz z umiejetnoSciami zasto -i
sowania jej w sytuacjach praldycznych, jak réwniez ksztat®
towania i rozwijania witasciwe] postawy moralno-politycz”™)
nej oraz koniecznych dla dowodcy i pracownika sztabu
cecti ctiarakteru.

Ogolne cele dydatctyczno-wychowawcze cwiczen tak-
tyczno-operacyjnych w ksztatceniu stuchacy sg naste-
pujace:

I) w zakresie przyswajania teoretycznej i praktycznej
wiedzy taldyczno-operacyjnej:

—ugruntowac i pogtebi¢ wiedze teoretyczng w dziedzi-
nie znajomosci praw i prawidiowosci wojny i walki
zbrojnej, aktualnego stanu i perspektyw rozwojowych
sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajow wojsk
Istuzb/;
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doprowadzi¢ do wszechstronnego opanowania zasad
organizacji i prowadzenia réznorodnych dziatan bo-
jowych wedtug zatozen IZaréwno witasnej doktryny wo-
jennej, jak i potencjalnego przeciwnika;

zapozna¢ stuchaczy w czasie C¢wiczen prowadzonych
w polu z charakterystycznymi cechaiTji i witasciwo-
Sciami taktyczno-operacyjnymi terenu na wazniejszych

kierunkach operacyjnych;

) w zakresie umiejetnosci dowddczych i sztabowych, u-

czy¢ i doskonali¢ stuchac2y w:

zastosowaniu wiedzy teoretycznej do rozwig2ywania
konkretnych probleméw taktyczno-operacyjnych za-
rowno w odniesieniu do wojsk operacyjnych* jak
i wojsk CTK;

organizowaniu dziatan bojowych Zoperacji/ w réznych
warunkach pola walld /bitwy/;

podejmowaniu decyzji w skomplikowanej sytuacji bo-
jowej i w ograniczonym czasie;

wykonywaniu C2:ynnosci sztabowych w zalcresie do-
wodzenia oraz technicznych prac sztabowych /praca
na mapie, opracowanie dokumentacji/;

organizowaniu zespotowej pracy i wspoOtpracy we-
whnatrz sztabéw i utrzymywaniu wspoétpracy z itfnny-
mi sztabami;

postugiwaniu sie réznorodnymi technicznymi S$rodka-

mi dowodzenia wojsk lgdowych, OPK i lotnictwa,;

9 w zakresie rozn/vijania postawy moralno-politycznej za-

pevml¢:

budzenie czujnosci politycznej przez pokazywanie -

na tle konkretnych sytuacji taktyczno-operacyjnych
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wystef)ujgcych w ¢wiczeniach - skali niebezpieczen-
stwa zagrazajacego naszemu krajowi ze strony
panstw imperiedistycznych;

- ksztattowanie w trakcie ¢wiczen - wskazujac na za-

sady i metody dziatali‘iosci indoktrynacyjnej poten-
cjalnego przeciwnika ~ ,odpornosci moralnej i psy-
chicznej;

- pogtebienie zrozumienia znaczenia czynnika moralno-
politycznego w codziennym zyciu szkoleniowym wojsk
i w ewentualriijj przysztej wojnie;

4) w zalcresie ksztaliowainia intelektu i chareikteru dazy¢
do:
- rozwijania o0g6lnej sprawnosci mys$lenia, doskonale-
nia wyobrazni taktyczno-operacyjnej, zdolnos$ci prze-
widywania, spostrzegawczos$ci i szybkiego reagowa-
nia oraz analizov/ania, syntezowania i wnioskowania;
- ksztattowania poczucia odpowiedzialnosci 2a. podej-
mowane decyzje;
- rozwijania i ksztattowania inicjatywy, samodzielnosci
w podejmowaniu decyzji, sity woli, zdecydowania przy
pokonywaniu trudno$ci oraz odpornosci na zmecze-
nie jDsychiCzne i fi2yczne.
f>owyzsze o0goblne cele dydaktyczno-wychowawcze
powinny by¢ uwzgledniane i przestrzegane we wszystkich
¢wiczeniach prowadzonych ze stuchaczami* Ponadto w
kazdym kolejnym <c¢wiczeniu realizuje sie cele szczegodto-
we wynikajgce z rod2aju tematu i zagadnien szkolenio-
wych* N

Cwiczenia taktyczno-operacyjne, zgodnie z wyszcze-

golnionymi ogélnymi celami, odgrywajg zasadniczg role we
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wszechstronnym ksztattowaniu osobowos$ci stuchaczy jako'
przysztych dowodcow i oficerow sztabow taktycznycli i
operacyjnych, doskonatych fachowcoéw, a jednoczes$nie Ilu-
dzi o skrystalizowanych cechach charaideru, duzym zaan-
gazowaniu ideologicznym, wysoldej odpornosci moralnej i
psycliicznej*

Dla umozliwienia realizacji tak wszechstronnych ce-
low w c¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych dazy sie do
przestrzegania generalnej zasady mal<symalnego przybli-
zenia pracy ¢wiczagcych do rzeczywistych warLinkow przy-
sztego pola waiid i bitwy* Dlatego nalezy stwarzac¢ intere-*
sujgce 1 skomplikowane sytuacje taktyczno-operacyjne i
trudne warunki pracy na c¢wiczebnych stanowiskach dowo-
dzenia* Stopien komplikacji pracy éwiczacych powinien sy-
stematycznie wzrastaé, w miare nabywania przez stucha-
czy coraz wiekszego doswiadczenia w rozwigzywaniu pro-
blemoéw taktyczno-operacyjnyCx

Szczegdllnie istotne znaczenie w dziatalnosci absol-
wenta A.3G- posiada umiejetno$¢ twdrczego rozwigzywemia
zagadnien taktyczno-operacyjnych, poszutdwania nowych
orygineilnych rozwig2an, przynoszacych maksymalne efe-
kty zarowno w pracy dowddcy i sztabu, jak i w dziata-
niach wojsk* W wyniku ¢wiczen grupowych i dowddczo-
sztabowych nalezy wyksztatca¢ u stuchaczy krytyczny
stosunek do pr2*etych zatozen oraz wyrabia¢ wytrwa-
to§¢ w poszuldwaniu optymalnych rozwigzan*

Absolwent Akademii Sztabu Generalnego powinien
odznaczaé¢ sie duzg sprawnoscig w rozwigzywaniu zadan
dowodczo-sztabowych nawet w najtrudniejszych okolic2*

nosciach, na pr2yldad przy koniecznos$ci jednoczesnego

151



wykonyT,vania kilku zadan, zwtaszcza w ograniczonym cza-

sie. Dlatego kazde ¢wiczenie taktyczno-operacyjne wyko-

rzystuje sie - miedzy innymi do wyrobienia u buchaczy

szybkiej orientacji w skomplikowatnych sytuacjach oraz u-

miejetnosci podejmoweuiia decyzji w ograniczonym czasie.

Kazdy absolwent ASO powinien by¢ dobrym organi-
zatorem w dziedzinie dowodzenia na rzeczywistym polu
walki. Wtasnie c¢wiczenia taktyczno-operacyjne sg dosko-
natg forma szkolenia, umozliwiajgcg stuchaczom nabycie
umiejetnosci dowodzenia wojskami w rdéznych sytuacjach,
zswilaszczi\ z punktu widzenia witascivyego skoordynowania
wysitkow réznych rodzajow wojsl<”™

W akademii C¢wiczenia taktyczno-operacyjne prowa-
dzi sie:

a/ w pomieszczeniacn salach i gabinetach, z wy-
korzystaniem lub bez wykorzystania makiet v/ozéw dowo-
dzenia, bez Ilub ze $rodkami tgcznosci, na ¢wiczebnych
SD; ‘

b/ w terenie bez lub ze S$rodlcami tgcznosci:

- w czasie jednodniowych /Zidlkugodzinnych/ wyjazdoéw na
punkty pracy wybrane uprzednio przez wyldadowcow
w promieniu do 50 krn od ASO;

- na kilkudniowych ciggtych wyjazdach z wykorzystaniem
transportu samochodowego lub pociagu.

Ponadto (¢wiczenia taktyczno-operacyjne prowadzi
sie w czasie o0bozéw zimowych i letnich oraz ewentual-
nie w trakcie podrézy potowych.

Z uwagi na szczeg0Olne znaczenie dydaktyczne i wy-
chowawcze C¢wiczen taktyczno-operacyjnych prowadzi sie

je we wszystkich okresach studiow, zaczynajgc w kazdym
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roku od form mniej skomplikowanych /wprowadzaje”ce ¢wi-
C3enia grupowe/, a konczac - po zrealizowaniu c<”ego
cyldu 2*je¢ z przedmiotéw tsiktyczno-operacyjnych - for-
mami najbardziej ztozonymi /<¢éwiczeniami szkieletowymi/.
Cwiczenia grupowe - “6wne sa z reguly poprzedzone cy-
klem zajeé¢ audytoryjnych o cheirakterze teoretycznym /wy-
ktady, seminaria/Z i praktycznym /zajecia praLktyczaie/* Na-
tomiast po zakonhczeniu niektorych cykléw c¢wiczen prze-
prowadza sie ze stuchaczami wyktady uogoélniajq.ce, albo
seminaria o charakterze konferencji naukowych.

Rezultaty uzyskiwane przez stuchaczy w czasie ¢wi-
czen taktyczno-operacyjnych wywieraja decydujacy wplyw
na roczne i koncowe oceny z przediniotow talctyczno-ope-
racyjnych i stanowig zasadnie2y sprawdzian ich przydat-
nosci do petnienia okre$lonych funkcji dowdodczych i SAda-

bowych po ukonczeniu studiow.

b) Klasyfikacja ¢wiczer

Z punktu widzenia stopnia 2ozonos$ci i skali zbli-
zenia sytuacji do rzeczywistosci przyszitego pola walki
uwzglednia sie w procesie studiow nastepujgce ¢wiczenia
taktyczno-operacyjne /tabela 2/:

a/ ¢wiczenia grupowe,;
b/ Ccwiczenia dowodczo-sztabowe, w tym:
- ¢wiczenia na mapach;
- éwiczenia szkieletowe;
¢/ ¢wiczenia metodyczne oraz inne zgodnie z tabelg 2.

Ponadto stuchacze wszystkich kierunkéw  studiow

uczestniczg w ¢éwiczeniach organizowanych w jednostkach

wojskowych, za$ buchacze specjalnosci wojsk rokieto-
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twych i artylerii biore™ udziat w opracowaniu i prowadze-" !

niu ¢wiczen teddycznych z wojskami.
Cwiczenia g~rupowe

Jest to najprostszy rodzaj d¢wiczenia taktycznego,
podczas ktorego wszyscy uczestnicy wystepujag jedno-
cze$nie w tej samej roli, np. dowddcy /szefa/ lub oficera
sztabu. Natomiast kierownik ¢wiczenia grupowego /zajecia/
wystepuje w roli dowddcy lub sgsiada, a takze informuje
¢wiczgcych o przebiegu dziatan wojsk wilasnych i nie-
przyjaciela.

Cwiczenie grupowe dzieli sie na.ldlka lub kilkanas-
cie programowych zajeé¢, ktére mogag byc¢ roztozone na
przeciagg diuzszego okresu czasu.

Cwiczenie grupowe prowadzone jest w konkretnej
i mozliwie peinej sytuacji taktyczno-operacyjnej, obejmuja-
cej okreslong ced:o$¢ zagadnien taktyczno-operacyjnych.

Do nietdorych zaje¢ C¢wiczenia grupowego mozna
wprowadzi¢ elementy d¢wiczenia dow()dczo-sztabowegoll,
wyznaczajagc szkolonym rézne funkcje dowoddcze | s2da-
bowe w 2aleznos$ci od potrzeby. Na pr2ykiad w czasie
zajecia na temed: "prowadzenie walki” mozna powier2y¢
jednemu ze stuchacy petnienie funkcji dowddcy, a spo-
srod pozostatych stuchaczy wyznaczy¢ grupe funkcyjnych
oficeréow, ktérzy znajdowaliby sie razem 2z dowddcg na
punkcie dowodzenia. W taikim wypadku ¢wiczenie nazywa-
my c¢wiczeniem grupowym z elementami ¢wiczenia dowdd-

czo-sztabowego. =

1/ Zob. nastepny punkt: "éwiczenia dowdédczo-sztabowe?”.
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Powyzsasa odmiana ¢wiczenia grupowego moze by¢
stosowana w ksztatceniu stuchaczy tej samej i ré6znych
specjalnosci, przy uwzglednieniu witasciwego doboru i za-
kresu zagadnieh odpowiednio do profilu specjalizacji po-
szczego6lnych grup szkolnych.

Celem <¢wiczen grupowych jest nauczenie i wdroze-
nie stuchaczy do praktycznego stosowania nabytych -wia-
domosci teoretycznych w konkretnej sytuacji taktyczno-
operacyjnej, uzyskanie przez nich niezbednego zasobu
wiedzy, ‘umiejetnosci i nawykoéw praktycznych w zalcresie
organizowania i prcwadzenia dziatan bojowych oraz ujedno-
licenia pogladow W zakresie rozwigzywania problemoéw tak-
tyczno-operacyjnych.

Cwiczenie grupowe w zasadzie prov/adzone jest na
sali -wyktadowej /v gabinecie metodycznym/, co stwarza do-
bre warunki pracy na mapach /schemat 2/ Nie wyklucza sie
jednak mozliwosci i celowos$ci przeprowadzenia okreSlone-
go zajecia grupowego /czy nawet catego c¢wiczenia/Z w te-
renie, jesli warunki terenowe stwarzajg lepsze mozliwosci
osiggniecia zatozonych celéow szkoleniowych /np, przepro-
wadzenie w terenie nad rzekg zajecia grupowego na te-
mat "Organizacja forsowania przeszkody wodnej", lub na
lotnisku na temat "Organizacja obrony i ochrony lotnislca
polowego"/*

Zasadniczg metoda nauczania stosowang w ¢éwicze-
niach grupowych jest dziatanie praktyczne <¢wiczacych.
Metoda ta zapewnia najlepsze mozliwosci wdrozenia stu-
chaczy do samodzielnej pracy w rozwig2ywaniu poszcze-
gO6lnych probleméw taktyczno-operacyjnych w oparciu

o konkretne zatozenia sytuacyjne podawane przez wykita-
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dowC(®, Ponadto w zaleznos$ci od konkretnej sytuacji i po-

trzeby mog” by¢ stosowane w okreSlonych fragmentach

¢wiczenia /dla przerobienia niektérych zagadnien szkole-
niowych/ takie pomocnicze metody, jak: opis, wyktad, dy-
skusjo, pokaz*

W procesie studiéw, zgodnie z zasadag systematycz-
nosci i stopniowania trudnosci, ¢wiczenie grupowe organi-
zuje sie po wyktadach i zajeciach seminaryjnych*

Z powyzszej charakterystyki c¢wiczenia grupowego
wynikaja jego wtasciwos$ci, do ktéorych mozna zaliczy¢; )
a/ mozliwo$¢ rozwigzywania zagadnieh w oparciu o kon;”

kretng sytuacje taldyczng, co uczy buchaczy mysSle -
nia kategoriami taidyczno-operacyjnymi;

b/ mozliwos¢ bardzo doldadnego /w szczegdtach/ rozwia-
zywania probleméw takt>~czno-operacyjnych i sztabo-
wych /miedzy innymi opracowywania doi<umentacji/ nie-
zaleznie od czasu operacyjnego;

¢/ mozliwos¢ wywierania przez wykladowce ciggtego w|"y-
wu na prace stuchaczy przez; wprowadzoitie nov-vych
danych do rozpatrywanej sytuacji, krytyczne ustosun-
kowywanie sie do decyzji, wskazywanie sposobéw umo-
zliwiajagcych podjecie prawidtowej 1 uzasadnionej de-
cyzji, a takze wtasciwe jej forTnutowonie;

d/ duza umowno$¢ ¢wiczebnych sytuacji taktyczno-opera-
cyjnych w poréwnaniu do ¢wiczeh dowddczo-sztabo-
wivch /miedzy innymi nieprzestrzeganie czasu opera-
cyjnego/, wskutek czego nie zaktada sie wyrabiania u
stuchaczy na zajeciach grupov/ycii umiejetnosci s”™b -
idego rozwigzywania skomplikowanych probleméw tak-

tyczno-operacyjnych. n :
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Niemniej jednak ¢wiczenie grupowe jest formag szko-
leniac ktéra stwarza warunki ksztattoweinia okreslonych
sprawnosci umyatowych« a zwitaszcza:

- prawidtowego analizowania zadan, taktyczno-operacyj-
nych;

- wszechstronnej oceny wszelkich zaistniatych zjawisk
I sytuacji;

- wyciggania logicznych« uzasadnionych wnioskéw uwzgled-
niajacych wszystkie istotne czynnild majace wplyw na
rozpatrywany problem;

- podejmowania optymalnych decyzji w stosunkowo trud-
nych, w sensie taktyczno-operacyjnym, warunkach i sy-

tuacjach.
Cwiczenie dowddczo-sztabowe

Jest to rodzaj ¢\"viczenia taktycznego /operacyjnego/,
ktérego gtébwnym celem jest doskonalenie umiejetnosci stu-
chac¢zy w rozwigzywaniu probleméw taktyczno-operacyj-
nych w ramach stworzonych zespotéw cwiczebnych. Po-
szczegoblne Cwiczgce zespoly stanowig jednolite w swej
struicturze organy dowodzenia wojskami, ktére w toku c¢wi-
czenia doskonalg swa™ prace, przy czym kazdy ze stuciia-
czy przydzielony do danego zespotu peini inng funkcje.
Uczestnicy c¢wiczenia dowoddczo-sztabowego doskonalg
swoje umiejetnosci organlzoweunia i prowadzenia walki /ope-
racji/ w roéznych warunkach i szybko zmieniajgcych sie
sytuacjach, a ponadto nabywajg wprawy w realizficji ze-
spotowych prac sztabowych. Cwiczenie dowoddczo-sztabo-
we trwa bez przerwy przez kilka dni.

Cwiczenia dowoddczo-sztabowe odgrywajg w warun-
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kach studiow akademickich specjalng role w przygotowa-
niu stuchaczy do sprawowania funkcji dowddczych i szta-
bowych* W poréwnaniu do ¢éwiczen grupowych stwarzajg
one znacznie wiecej mozliwosci kompleksowego ksztatto-
wania cech osobowosci i to w formie, w jakiej najprawdo-
podobniej beda sie one przejawiaty na przysztym polu
walki* W toku ¢wiczen dowoddczo-sztabowych cechy oso-
bowosci oficerow powinny by¢ ksztattowane odpowiednio
do powierzonych im funkcji* Cwiczenia powinny potegowac
moralne i umystowe zaangazowanie uczestnikéw, rozwijac
u nich nawyki pracy umy”owej i wyrabia¢ poczucie ze-
spotowej odpowiedzialnosci za te prace.

Dla przeprowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych
tworzy sie spos$réd stuchaczy zespoly ¢wiczgce w posta-
ci dowodztw i sztabdéw roéznych rodzajow sit zbrojnych
i wojsk /stuzb/* Dobdér stuchaczy do zespotdw cEwiczeb-
nych powinien byC przemyslany tale, aby kazdy z nich
mogt podczas studiow peini¢c w toku ¢éwiczen rézne funk-
cje dowddcze |1 sztabowe z zakresu wszystkich podsta-
wowych specjalnosci* Dlatego tez przy powierzaniu stu-
chaczom petnienia okreslonych funkcji w ¢wiczeniach na-
lezy przestrzega¢ zasady zamiennosci funkcji, Kktdérag to
zasade mozna uwzglednia¢ nawet w ramach jednego ¢&wi-
czenia, jezeli czas jego trwania jest dostatecznie dtugi.

W niektdérych ¢wiczeniach dowrddczo-sztabowych bio-
,ra rowniez udziat, jal™o c¢wiczgcy, oficerowie kadry nauko-
wo-dydaktycznej* Wchodzg oni w sldad oddzielnych, z re-
guty nadrzednych w stosunku do stuchacscy dowddztw
i sztabow, wzglednie mogg tworzy¢ sztab strony przeciw-

nej* Niekiedy w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych orga-
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nlzowanych przez ASGr lub przy wspétudziale ASG ucze»
etnicza zespoty Ilub poszczegdlni oficerowie rodzajow sit
zbrojnych, zwtaszcza Marynarki Wojennej oraz rodzajow
wojsk i stuzb, a nawet sztaby jednostek wojskowych.

W zaleznos$ci od posiadanych $rodkéw i skiadu cEwi-
czacych organizuje si™ nastepujgce c¢wiczenia dowoddczo-
sztabowe /schemat 3/:

a/ jednostronne:
- jednoszczeblowe;
- dwuszczeblowe;
- wleloszczeblowe.

Jednostronne c¢wiczenia dowddczo-sztabowe sg sto-
sunkowo proste w organizacji i moga by¢ prowadzone
w warunkach ograniczonej ilosci srodkéw tgcznosci i sto-
sunkowo nielicznej obsady aparatu kierowniczo-rozjemcze-
Qo.

b/ Dwustronne!
- jednoszczeblowe;
- dwuszczeblowe;
- wieloszczeblowe.

Cwiczenia dwustronne sa bardziej skomplikowane
w poroéwnéiniu do jednostronnych, ale stvi™arzajg znacznie
lepsze warunid do ksztattowania u stuchaczy umiejetnosci
samodzielnego mysSlenia kategoriami taktyczno-operacyjny-
mi. Cwiczenie dwustronne prowadzi sie zazwyczaj jalco
jednoszczeblowe, a tylko przy organizacji ¢éwiczenn ogoélno-
akademickich - jako dwuszczeblowe lub wleloszczeblowe.

Cwiczenia dowoédczo-sztabowe moga byé prowadzone
jako odrebne przedsiewziecia szkoleniowe, wzglednie wy-

stepowa¢ w kompleksie innych form organizacyjnych na-
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uczania w ramach obozéw szkoleniowych i podrézy polo-
wyeh* W kazdym jednak przypadku déwiczenie dowddczo-
sztabowe traktowane jest jako samodzielna catos¢ i pro-
wadzone w sposéb ciagtly, iz regulty bez zadnych przerw.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe dzielg sie na éwicze-

nia na mapach i ¢wiczenia szkieletowe.
Cwiczenie na mapach

Jest to rodzaj ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego, kto-
rego istotg jest umowne rozmieszczenie rzeczywiscie Cwi-
czacych dowddztw, sertalodw i elementdéw ugrupowania bojo-
wego. Cwiczenia iie odbywaja sie z regt™y w pomieszcze-
niach, ale moga by¢ réwniez prowadzone w terenie, cze-
sto w potgczeniu .z <Ewiczeniami grupowymi /schemat 4/
i moga sie odbywaé ze sSrodkami tgcznosci lub bez nich.

Gtéwnym celem <¢wiczen na mapach prowadzonych
ze stuchaczami jest nauczenie ich podstawowych zasad
pracy wewnatrz poszczegoOlnych sztab<6v w roznych wa-
runkach sytuacji bojowej, wyksztatcenie umiejetnosci wspot-
pracy z innymi sztabami, postugiwanie sie Ssrodkami tgcz-
nosci i dokumentami tajnego dowodzenia itp*, a takze prak-
tyczne zastosowanie zdobytych wiadomosci teoretycznych
w rozwigzywaniu okreslonych zagadnien taktyczno-epera-
cyjnych. Cwiczenia te stanowig dla stuchaczy wazny etap
przygotowania do ¢wiczen szkieletowych.

Celem ogo6lnoakacfemickich ¢wiczen na mapach moze
by¢ ponadto rozstrzyganie niektorych problemoéw taktycz-
nych, operacyjno-strategicznych i organizacyjnych oraz
sprawdzenie przydatnosci proponowanych rozwigzan z za-
kresu organizacji sztabow i wojsk, sposobow prowadzenia

i
dziatan itp.
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w Akademii Sztabu Generalnego ¢wiczenia na ma-
pach majg szczegdlne znaczenie* Mimo ze stanowig one
mniej skompUkoweing forme w pordéwnaniu z c¢wiczeniami
szkieletowymi, to jednak stawia sie przed nimi szereg od-
dzielnych i specyficznych celow i to nie tylko w zakre-
sie dydaktyczno-wychowawczym, ale réwniez w dziedzinie
naukowo-badawczej, zwitaszcza przy rozwigzywaniu pro-
bleméw wymagajacych szerokiego uwzglednienia i przeana-
lizowania mozliwoséci potencjalnych przeciwnikdéw, w szcze-
golnosci sit zbrojnych NRP, W ogdlnoakademiekich ¢wi-
czeniach na mapach bierze zazv/yczaj udziatl kadra na-
ukowo-dydaktyczna ASG Jaico zesp6t wyzszego sztabu
operacyjnego*

W akademii prowadzi sie ze stuchaczami nastepuja-
ce ¢éwiczenia na mapach:

- kursowe, w ktorych bierze udziat Jeden kurs okreSlone-
go Kkierunku studioéw /ivojsk ladowych, OPK Ilub hOj
wzglednie grupy szkolne niektérych specjalnosci w ra-
mach danego kierunku i roku studidw;

- wielokursowe, w Kktérych wuczestniczg wszystkie kursy
tego samego Kkierunku studiéw Ilub kursy réznych Kkie-
runkow studiow /np* dwa kursy wojsk ladowych, kurs
operacyjno-strategiczny, kursy OPK., lotnicze itp¥/i

- ogolnoakademickie, w ktoérych oprécz buchaczy bierze
udziat wiekszos¢ kadry naukowej ze wszystkich katedr
akademii, Instytutu Dowodzenia, grupy oficeréw z innycH
akademii oraz dowddztw okregow wojskowych lub nie-
ktorych rodzajow wojsk 1 stuzb oraz Marynarki Wojen-
nej;

- wspoélne, w ktdérych uczestniczg; sztab /sztaby/ okreslo-
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nej jednostki wojskowej /np. OW, korpusu OPK/, bu-
chacze wsaystkich specjalnosci drugiego i trzeciego Kkur-
su, kursu operacyjno-strategicznego oraz czes¢ kadry
naukowo-dydaktycznej,

Kursowe i wielokursowe c¢wiczenia na map'%ch prO-|
wadzi sie w pomieszczeniach 1 w terenie, z ograniczonymi
Srodkami tgcznos$ci lub bez nich, natomiast ¢wiczenia o0gol-
noakademlckie - tylko w pomieszczeniach i ze Srodkami
tacznosci, przy rownoczesnym wykorzystaniu wszystkich
dostepnych technicznych $rodkéw dowodzenia, tgcznie %
osrodidem obliczeniowym.

Zakres tematyki oraz szczebel dowodzenia, uwzgledj
niany w ¢wiczeniach na mapach, okresla sie w zaleznos$¢n
od celdw programowych ustalonych dla poszczegdlnycH|
kursow. Dagzy sie do tego, aby w ramach Kkilku ¢wiczen
uja¢ tematycznie prawie caty zakres dziatan bojowych
wojsk operacyjnyct\ OPK i OTK, uwzgledniajgc szczeble|
dowodzenia witasciwe dla poszczegdélnych kurséow.

Na lcursach kierunkow studiow wojsk OPK i LOM
zaodnie z ich charakterem, ¢wiczenia na mapach prowa-ll
dzi sie od drugiego roku studiéw, na ktérych uwzgilednia,
sie szczebel pt~"ku lotniczego /réwnorzednego/. Na trze-"
cim roku przerabia sie ¢wiczenia na mapach szczebla dy-"

wizyjnego, korpusnego i armijnego.
Cwiczenia szkieletowe

Jest to rodzaj ¢wiczenia dowddczo-sztabowego, pro-
wadzonego Ww terenie, gdzie rozgrywane sg wszystkie
czynnosci dowddcow i sztabédw w zakresie organizacji i

prowadzenia walki. Cwiczgce dowodd:Zwa i sztaby rozmie-

166



fBzczone sa w terenie na odlegtosciach w zasadzie zgod- i
nych z rzeczywista sytuacjg taktyczno-operacyjng. Cwi-
czenia te moga by¢ prowadzone rOéwniez z oznaczonymi
elementami ugrupowania bojowego lub epizodycznym udzia-
tem wojsk, co pozwala na wieksze zblizenie warunkow
¢wiczenia do rzeczywistego pola walki.

Cwiczenia szkieletowe sag jedng z najwazniejszych
form szkolenia stucha.C2y podczas studiow w ASO, Pro-
wadzi sie je po zakonhczeniu okre$lonego cyklu szkolenia
taktyczno-operacyjnego i po odbyciu szeregu mniej
skomplikowanych ¢wiczen, jeden-dwa razy w ciggu roku
akademickiego.

Cwiczenia szkieletowe organizuje sie z:

- jednym kursem w ramach poszczegélnych kierunkéow
studiéw /np. tylko z drugim kursem wojsk lgdowych/;

- wiekszos$cig kursow roznych Iderunkéw studiéw /np.
z pierwszymi i drugimi kursami lub drugimi i trzecimi
kursami wojsk lgdowych, lotnictwa operacyjnego i OPK
oraz kursem operacyjno-strategicznym/Z;

- rébwnoczesSnie z catym stanem osobowym stuchaczy.

Celem tych c¢wiczen jest:

a/ dalsze doskonalenie stuchaczy w zastosowaniu te-
oretycznych zatozen w rozwigzywaniu praktycznych
problemdéw organizacji i prowadzenia dziatan bojowych
. /operacji armijnej/;

b/ pogtebienie umiejetnosci w zakresie:

- rozwigzywania pratdycznych probleméw dowodzenia;
- wykonywania funkcji dowddc2ych i sztabowych;
- zespotowego dziatania i szybkiego dostosowania sie

do stylu pracy w kolektywie sztabowym; ,
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- opracowania niezbednej dokumentacji bojowej i ope«
racyjnej;
- utrzymania tgcznosci i wspotdziatania z innymi ¢wi-
czacymi sztabami;
- praktycznego dowodzenia podlegtymi pododdziatami
tacznosci i obstugi;
c/ dalsze ksztattowanie cech osobowos$ci, a zwtaszcza:
- poczucia odpowiedzialnosSci ssa podejmowane decyzje;
« samodzielnosci, stanowczos$ci i zdyscyplinowania;
d/ zapoznanie C¢wiczgcych z cechami charaiderystycxsny-
mi terenu w rejonie /na kierunku/ déwiczen;
e/ sprawdzenie stopnia przydatnosci buchaczy do pet-
nienia rzeczywistych funkcji dowddczych i sztabowych
w oddziatach i zwigzkach taktycznych.

Dla przeprowadzenia ¢wiczenia szkieletowego, tak
samo jak w ¢wiczeniu na mapach, tworzy sie ze stucha-
czy zespoty <C¢wiczagce, przy czym kazdy z ¢wiczgcych
peini inng funkcje. n

W "¢wiczeniach tych w miare mozliwosci i?\”znacza
sie poszczegOlnych stuchaczy do p~nienia funkcji zgod-
nie z kierunkiem ich studiow i specjalnoscia. ,

Zaicres tematyki ¢wiczenh szkieletowy[ch obej;nuje or-
ganizacje i prowadzenie dziatan kompleksowych, od szcze-
bla putku /rownorzednego/ do armii, a w wyjgtkowych wy-

padkach frontu.
Cwiczenia metodyczne

Sag to takie Ccwiczenia taktyczne, ktére majg na
celu rozwijanie, umiejetnosci stuchaczy w zakresie opra-

cowywania, organizjacji i prowadzenia cwiczen taktyczne—
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operacyjnych w procesie szkolenia wojsk*

Gtowng uwage w C¢éwiczeniach metodycznych zwraca
sie na zasady opracowywania i organizowania ¢wiczen z
uwzglednieniem zatozen dydaktyki, metodyki, taktyki ogol-
nej oraz warunkOw organizacyjnych*

Rcla c¢wiczenia metodycznego w procesie szkolenia
ASG jest dos$¢ istotna, gdyz alcademia przygotowuje do-
wodcow i oficerb6w sztabu, dla idérych umiejetno$¢ opraw-
cowywania c¢wiczen taktycznych jest w praktyce niezbed-
na. Nabyte umiejetnosci stuchacze wykorzystujg jeszcze
w czasie studidw, jznA”aszcza przy opracowywaniu prac
indywidualnych i djjiffplomowych, a takze w okresie odby-
wania praktyld, w .ramach ktdorej - petnigc rozne funkcje
w sztabach oddziatbw i zwigzkow taktycznych - biorg
udziat przy opracowywaniu i prowadzeniu wszelkiego ro-
dzaju éwiczen*

Cwiczenie metodyczne prowadzi sie jako grupowe
zarowno w sali, jak tez w terenie* Stuchacze w ~éwicze-
niu wystepujg w roli gtbwnego autora ¢wiczenia lub jedne-
go ze wspotautorow /np* w grupach specjalnos$ci kwater-
mistrzOwsldej/ wzglednie kierownika d¢wiczenia* Prowadzi
sie je w zasadzie na pierwszym i drugim kursie w ramach
przedmiotu "Metodyka szkolenia taktycznego"* buchacze
pierwszego Kkursu, przerabiajagcy problematyke szczebla
putku, opracowujg ¢wiczenia batalionowe, wystepujac z re-
guty w roli oficera sztabu lub dowddcy putku* Stuchacze
drugiego kursu opracowujg ¢wiczenia pipkowe, wystepujac
w roli oficera sztabu lub dowoddcy dywizji.

W rezultacie przerobienia olcre$Slonych tematow w ra-

Imach C¢wiczehia metodycznego stuchacze wuzyskujg nie-
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zbedny zasbéb wied2y i umiejetnosci w zakresie opracowy-

wania i organizowiinia roznych rodzajow Cwiczen*
2. OGrOI/NJS Z>\a”~DY Ot>RACOVW\NIA CWICZEN

W al<ademii praca nad przygotowaniem ¢wiczen roz-
poczyna sie czesto wraz z przystqpieniem do ustedenia
pianéw tematycznych na nastepny rok studiow. W przygoto-
waniu wstepnych projeidow tematyki i tresci ¢wiczen bio-
rag poczatkowo udziat wyktadowcy prowadzacy zajecia na
danym kursie, zwtaszcza kierownicy grup, ldérzy na pod-
stawie realizacji ¢aktualnego plonu tematycznego wnosza
szereg poprawek i uzupetnien do tresci dotychczas pro-
wadzonych d¢wiczen oraz wysuwajg propozycje nowych
tematow. Nastepnie omawia sie plany tematyczne w ramach
kierownictwa poszczegdlnych katedr, p!o czym na posie-
dzeniu mied2zykatedralnym lub Radzie Naukowej ASG- i do-
piero wowczas sa zatwierdzane przez Komendanta Aka-
demii*

Plan tematyczny /program/w ostatecznej wersji zav/ie-
ro, obok tematow Cwiczen, szczegétowy wykaz zagadnien
szkoleniowych, czas trwrania, a dla ¢wiczen grupowych row-
niez podziat godzin przewidzianych na kazde zajecie z
poszczegOblnych rodzajéw wojsk i stuzb. Oprécz te™o pro-
gram precyzuje o0g06lne cele Szkoleniowe z zakresu kaz-
dej specjalnosci. Z kolei na podstawie planéw tematycx-
nych opracowuje sie plan wydawniczy, w ktorym okreSla
sie autorow /zespoty autorskie/ poszczegdllnych ¢wiczeh
oraz ustala sie terminy opracowauiia dokumentacji ¢wiczeb-
nej.

W zaleznosci od rodzaju' ¢wiczenia zespoty autor-
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akie organlzMje sie w skiadssie od 2«3 do Kkilkunastu wy-
ktadowcdé4w rdéznych specjalnos$ci, wyznaczajgc sposrod
nich gtbwnego autora, zazwyczaj jednego z wykitadowcow
tej katedry, ktora w gidwnej mierze jest zainteresowana
opracowaniem danego c¢wiczenia. Na nim .spoczywa od-
powiedzialno$¢ za opracowanie i przygotowanie catosci
danego c¢wic zenla.

Podstawa pracy zespotu autorsidego s3g:

- dyrektywa MON oraz wytyczne do szkolenia operacyj-
nego obowigzujgce na dany rok szkolny;

« plan tematyczny;

- mozliwosci i warunid wykorzystania bazy materiatlowo-
szkoleniowej;

- wytyczne przetozonych,

Zrajomos$¢ dyrektywy MON i wytycznych do szkole-
nia operacyjnego jest niezbedna dla uwzglednienia w C¢wi-
czeniach nowej problematyki szkoleniowe] obowigzujgcej
cate sity zbrojne w danym roku szkolnym. NatoirJgst pian
tematyczny okres$Sla temat, cele i ogdélne zagadnienia szko-
leniowe ¢wiczenia oraz czas przeznaczony ha jego prze-
prowadzenie.

Na podstawie analizy celow <c¢wiczebnych i oceny
mozliwosci wykorzystania bazy szkoienioxvej akademii oraz
pozaakademickiej, zesp6t autorski ustala potrzebne do
przeprowadzenia danego <d¢wiczenia sity i $Srodki, zgta-
szajgc do Oddziatu Szkolenia odpovdednie zapotrzebowa-
nie. Z kolei Oddziat Szkolenia opracowuje zestawienie
zbiorcze, dotyczgce potrzeb akademii w sitach i Srodkach
do zabezpieczenia ¢wiczen, zwtaszcza prowadzonych poza

A SO /szkieletowych, pokazowych/ oraz podrozy polowych
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Il obozéw szkoleniowych, ktére przedstawia do wiadz nad-
rzednych”™",

Wytyczne przetozonego dla g™béwnego autora do opra-
cowania i przygotowania ¢wiczenia powinny zawierac:

- podstawowe cele i zagadnienia szkoleniowe;

- cele naukowo-badawcze /doswiadczalne/;

- rejon ¢wiczenia;

- 0g06lng koncepcjg raetodyCzng i taldyczno-operacyjng;

- zakres /rozmach/ ¢wiczenia co do ilosci i szczebli cwi-
czacych S2dabow itp*

Wytyczne mogg obejmowac szerold wachlarz zagad-
nien lub by¢ zawezone do zasadniczych probleméw* Ich
tres¢ zalezy gtéwnie od konl<retnych warunkéw szkolenio-
wo-organizacyjnych™ a takze od stopnia metodycznego
przygotowania gtébwnego autora /zespotu autorskiego/*

W niektorych wypadtych przetozony zgda od ROw-
nego autora sporzadzenia planu przygotowania c¢wiczenia,
ktory moze obejmowac nastepujgce 2sagadnienia:

- temat /tematy/ c¢wiczenia, cele i zagadnienia szkolenio-
we;

- sldad zespotu autorskiego z okres$leniem odpowiedzial-
nosci za przedsiewziecia oiganizacyjne;

- przewidywany sldad zespotow ¢éwiczacych oraz aparatu
kierowniczo-rozjemczGgo;

- organizacje tgcznosci oraz materiatlowo-technicznego 2sa-

bezpieczenia;

1/ Cato$¢ prac w zakresie ubezpieczenia i organizacji

¢wiczen oraz innych przedsiewzie¢ prowadzonych
zwtaszcza poza A.SGr przedstawia zatgcznik 1*
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r- podstawowe przedsiewziecia dotyczgce zachowania bez-
pieczenstwa C¢wiczacych, tajemnicy, przygotowania re-

| jonu C¢wiczen itp.;

- terminy opracowania ¢wiczenia, rekonesansu, przygoto-
wania kierownictwa i ¢wiczacych, rozpoczecia C¢wicze-
nia.

Poszczegdlne plany pr2ygotowania ¢wiczenia moga
zawiera¢ rowniez i inne zagadnienia w zalezno$ci od kon-
kretnych potrzeb. Schemat organizacji i przygotowania ¢wi-
czenia taldyczno-operacyjnego przedstawia schemat 5.

W sytuacjach, w Kktérych zespdét autorski jest sto-
sunkowo liczny, wydaje sie celowe sporzgdzenie planu
pracy tego zespotu. W planie tym uwzglednia sie podsta-
wowe czynnos$ci poszczegdélnych oficerow oraz zasaxini-»
cze terminy przygotowania i omowienia dokumentacji ¢wi-
czenia. Czes$¢ powyzszych zagadnienh umieszcza sie z re-
gudy w planach przedsiewzie¢ zainteresowanych katedr*

Przystepujac do opracowania <¢wiczenia, autor w
pierwszej kolejnosSci analizuje wytyczne przetozonych oraz
plan tematyczny* Podczas analizy tych zagadnien nalezy
uzmyi~owi¢ sobie tre$s¢ tematu c¢wiczenia, jego rodz™,
/czy ma to by¢ ¢wiczenie grupowe, na mapach, szkiele-
towe, C2 tez Inne/ oraz dla kogo jest przeznaczone.
Jednym z pierwszych problemoéw, ktére autor /zespdt autor-
ski/ rozwiazuje samodzielnie, jest analiza i uszczego6towie-
nie celow i zagadnien szkoleniowych.

Bierze sie przy tym podr uwage, ze zasadniczym
celem ¢éwiczen grupowych jest nauczanie i wdrazanie,a w

pozostatych - nauc25anie i doskonalenie.
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Cele i zagadnienia szkoleniowe mozna ustali¢ wspol-
ne dla wszystkich stuchaczy, wzglednie odrebne dia okre -
stonych zespotow c¢wiczgcych: sztabow ogdlnowojskowych,
sztabow rodzajow wojsk i stuzb, a nawet poszczegdlnych
szczebli dowodzenia* W c¢wiczeniach dwustronnych z re-
guty wustala sie cele i zagadnienia szkoleniowe oddzielne
dla obu C¢wiczacych stron.

Wnioski z analizy celow oraz tre$¢ aldualnych wy-
tycznych MON do szkolenia operacyjnego na dany rok
szkolny w wiekszosci wypadkéw determinujg wybdér kon-
cepcji talctyczno-o]:>eracyjnej ¢wiczenia*

Nastepnie autor przystepuje do wyboru rejonu ¢wi-
czen* Jest to czynnos$¢ nadzwyczaj istotna, gdyz charak-
ter terenu w rejonie ¢wiczenia w znacznym stopniu decy-
duje o warto$ci samego C¢wiczenia. Przy wyborze rejonu
¢wiczenia prowadzonego w terenie dazy sie do togo, aby
zapewnial on mozliwosC pouczajacego przeprowadzenia
zajeé, a w szczegOllnosci:

- odpowiadat tematowi Ccwiczenia i umozliwia! realizacje
celow oraz przerobienie wszystkich “~aplanowaiiych za-
gadnien szkoleniowych;

- byt maksymalnie urozmaicony, posiadat wystarczajgca
sie¢ drog i zapewnial warunid rozmieszczenia stanowisk
dowodzenia,;

- w miare mozliwosci nie byt znany ¢wiczacym,; zaidada
sie tald dobd6r terenu, aby buchaczy w ciggu trzech
lat studiow zapoznaé¢ ze wszystidmi wazniejszymi kie-
runkami taktyczno-operacyjnymi;

- umozliwiat zorganizowanie, gtébwnie w ramach podrozy

polowych i w ¢wiczeniach szkieletowych, v/ycieczek
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w celu zwiedzenia interesujgcych obiektow przemysto-
wych, krg)oznawczych, historycznychtitp.

W wypadku organizacji ¢wiczenia w terenie, zespot
autorski - po okres$leniu rejonu ¢wiczenia na podstawie
studium map - przeprowadza jego rekonesans, na ktory
wyjezdza zazwyczaj gtowny autor ¢wiczenia z zespotem
wyktadowcow roznych specjalnos$ci*

Nalezy podkres$li¢c, ze w czasie trzyletnich studidéw,
rejon c¢wiczenh nie moze sig powtarza¢. Autorzy powinni
wiNc opracowywac¢ Cwiczenia za kazdym razem w innym
terenie*

Jedng z najwazniejszych czynnos$ci autora /zespotu
autorskiego/ jest' opracowanie mysli przewodniej ¢wicze-
nia.

MysSsl. przewodnia cwiczenia
przeastawia sie w formie dokumentu zawierajgcego kon-
cepcje taktyczno-operacyjng i metodyczng, dotyczacg idei
realizacji celow szkoleniowych i sposobu przerobienia za-
gadnien szkoleniowych, jako podstawy dc stworzenia skom-
plikowanych i pouczajgcych sytuacji w warunkach zblizo-
nych do przysztego pola walki.

MyS$l przewodnig ¢wiczenia opracowuje sie W formie
graficznej 1 uzupeinia czeScig'opisowga. Graficzna czesc¢
mysli przewodniej obejmujes
- zamiar stron;

- decyzje stron;
- potozenie wyjsciowe stron;
- zarys dynamiki lub dynamike walki /operacji/.

Wszystkie elementy graficznej czes$ci mysli przewod-

,niej opracowuje sie na mapach w skaU zaleznej od szcze-
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bla ¢wiczenia* Konieczno$¢ dostosowania map do szcze-
bla C¢wiczenia podyktowana jest =zasade”™ ze im wyzszy

szczebel, tym mniejsza skala map* Poniewaz decyzjag C¢wi-

czacego szczebla wrysowuje sie z doktadnoscig do dwoch
szczebli w doét, w zwigzku z tym skala map powinna by¢
tak dobrana, aby wszystkie opracowane na niej szczeg<”"
byty wystarczajgco widoczne, a 0g06lne tio nie zaciemniar-
to wrysowanej sytuacji.

Zamiar stron, jest to ogdélna koncepcja
dziatem wojsk wtasnych i przeciv/nika okre$lonej sytua-
cji lalclyczno-operacyjnej, na tla iddérej umiejscawia sie je-
dnostke ¢wiczacg. Zamiar stron sporzadza sie przewaz-
nie o jeden, a w nielddrych wypadkacli o dwa szczeble
wyzej od szczebla rozgrywanego w ¢v/Ziczenlu. Na pr2y-
Idad w zamiarze stron do c¢wiczenia szczebla ptdkowego
nalezy przedstawi¢ zasadnicze elementy i~grupowania .i
koncepcje dziatania dywizji*

Ponadto, jezeli ¢wiczgcy oddziat znajduje sie na jed-
nym ze skrzydet dywizji, nalezy uwzgledni¢ potozenie
i pian dziat¢inia przynajmniej jednego pi>rfku z sgsiedniej
dywizji znajdujgcego sie w bezposSredniej styczno$ci. Za-
mleir strony przeciwnej opracowuje sie tylko w zakresie
niezbednym dla danego rodzaju ¢wiczenia.

WsaysUde zagadnienia zwigzane z planowaniem dzia-
tali przedstawia sie graficznie zgodnie z ogdlnie przyjety-
mi zasadami wrysowywania decyzji. Natomiast elementy
ugrupowania bojowego /Zoperacyjnego/ opracowuje sie z do-
ktadnos$cig o dwa szczeble nizej.

Na mapie zamiaru stron umieszcza sie zwyide le-
gende zawierajgcg dane, idorych nie mozna ¢;przedstawic

graficznie. W legendzie mozna podac: sldad stron, podziat
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“sit i sSrodkow, wairunki organizacji dziatah, nasycenie i
sunek sit oraz inne niezbedne dane.

Decyzija stron jako element mysli przesl
wodniej, przedstawia plan dziatania ¢wiczgcych dowdodcoéw
zgodnie z ich przypuszczalnymi decyzjami. Dokument len
opracowuje sie géwnie w cwiczeniach grupowych i prze-
de wszystkim w tych wypadkach, w ktérych przewiduje
sie sporzadzenie dla ¢wiczacych przyidadowego rozwig-
zania w postaci mapy roboczej, mapy decyzji czy tez pia- =
nu operacji, Winnych ¢éwiczeniacri, a zwtaszcza w dowOd-
czo-sztabowycti, w ktérych dziatania powinny przebiegac
zgodnie z rozwigzaniami C¢wiczgacych, decyzji stron w za?"
sadzie nie opracowuje sie.

Nastepnym elementem graficznym czeSci mysli prze-
wodniej jest - potozenie wWyjsciowe
stron, Kktore obrazuje potozenie wojsk w momencie
rozpoczecia Cwiczenia# Powinno by¢ ono opracowane
szczegdblnie wszechstronnie, gdyz od ”"scenariusza” po-
tozenia wyjsciowego w duzej mierze zalezy wartos¢ po-
znawcza catosci zaje¢# Na mape potozenia wyjsciov¥ego
wrysowuje sie wszystkie elementy ugrupowania bojowego
/operacyjnego/ ¢wiczacych jednostek z dolctadnoscig o dwa
szczeble w doét, oraz sgsiadow, rodzaj ich dziatan i ewen-
tualne zadania, jalde wuprzednio zostaty im postawione,
dazgc do pokazania mozliwie petnego obrazu pola wadki
/bitwy/ w postacCi zniszczen, stref skazonych, pozarow itp#
W szystkie pozostate elementy sytuacji wyjsciowej, Iddérych
nie mozna wyrazi¢ graficznie uwzglednia sie w legendzie,
podajac najczesSciej: dotychczasowe wzmocnienie, podziat

isit i Srodkdéw, poniesione straty, stain zapasOw oraz inne
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?dane niezbedne do oceny sit witasnych i przeciwnii-cau

Zarys dynamiki' walKk.i /operacji/
przedstawia o0go0lna koncepcje rozegrania dziatan w toku
catego C¢wiczenia* Dokument ten opracowuje sie na mapie
w postaci Idiku zasadnicz>'~ch potozen wojsk obu stron
bez uwzglednienia wszystkich szczegotéw ich ugrupowa-
nia* Kolejne potozenia nalezy tak konstruowadét aby i4mo-
zliwialy przerobienie zatozonych zagadnien szkoleni©wych*
IVzy kazdym wrysowanym potozeniu wypisuje sie czas*
cel i podstawowg tres¢ taktyczng. Dokument ten traktuje
sie jako ramowy /wstepny/ plan przeprowadzenia ¢wicze-
nia.

PoszczegoOlne elementy graficznej czesSci mysli prze-
wodniej opracowuje sie na jednej mapie* chociaz niekiedy
mozna wykona¢ Je w postaci oddzielnych dokumentéw.

Opisowa czes¢ my $1i prze-
w odniej jest to tekstowe uzupe’mi*enie i wyja.Snie -
nie fragmentow koncepcji ¢wiczenia przedstawianych gra-
ficznie na mapach,

Zawiera ono najczeS$ciej:

- temat /tematy/ ¢éwiczenia;

- cele szkoleniowe;

- rodzaj ¢wiczen;

- czas przeprowadzenia ¢wiczen;

- slctad stron;

- warunki organizacji dziatan;

- 0g0Iny zamiar i plan dziatania stron.

Opisowa czesS¢ mys$li przewodniej moze obejmowac
i inne zagadnienia* na przyldad podziat ¢wiczenia na eta-
py* jezeli istnieje celowo$¢ ich wydzielania, str™jkture ¢wi-j

czen grupowych itp.
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Catos¢ opracowanej mys$li przewodniej podlega zo”
twierdzeniu przez przetozonego* stanowigc podstawe do
opracowania w's2‘ystkich powstatych dokumentéw niezbed-
nych do przeprowadzeni,i ¢wiczenia.

Po zatwierdzeniu mysS$li przewodniej ¢wiczenia opra-
cowuje sie zatozenie taktycznellJDo-
kument ten wykonuje sie na podstawie mysli przewodniej
¢wiczenia, zwtaszcza jednego z jej elementow - potoze-
nia wyjsciowego a.tron* Przedstawia on sytuacje ogé6lna
/Il rozdzial/ i syti«;icje szczeg6towag potozenia wyjsciowego

rozdziat/ orass dane uzupetniajgce i informacyjne /Kko-
lejne rozdziaty/.

Rozdziat | dotyczacy sytuacji ogdlnej zawiera: krot-
ki opis dotychczasowego przebiegu dziatan wojsk witasnych
i nieprzyjaciela, aktualne potozenie stron oraz charakter
przewidywanych dziatan ¥o jeden-dwa szczeble wyzej od
szczebla <¢wiczgcego. Sytuacja ogdélna powinna stanowic
/t’fo taktyczne /operacyjne/, na podstawie ktérego rozwing
sie dziatania szczebla ¢wiczgcegb.

W rozdziale Il podaje sie stosunkowo dotdadne dane
dotyczace wszystkich rodzajow wojsk 1stuzb, a in“resujg-
ce bezposSrednio dowddcow Ewiczagcych szczebli. Najcze-
§ciej sytuacja szczegO6towa jest ilustrowana szkicem lub
mapa z nadrukiem sytuacji stanowigcym zatacznik do za-
tozenia. W zaytozeniu do c¢wiczen grupowych w rozdziale
tym ujmuje sie zadanie bojowe /Zoperacyjne/ dla c¢wicze%-

cych#

1/ W Cwiczeniu dwustronnym - oddzielne zalozenie dla
kazdej ze stron C¢wiczacych.
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Roasdziot dotyczgacy danych Informacyjnych zawiera
niezbedne wiadomosci konkretyzujgce warunki, w jakich
bedzie przebiegato wykonywanie zadania bojowego, doty-
czace na przykiad stanu zabezpieczenia mateHatowo-tech -
nlcznego, danych tacznosci itp.

W zakonczeniu okres$la sie zadania dla ¢wiczgcych
w zakresie prz2ygotowania sie do zaje¢. PonadtOi do
dego zatozenia gtébwnego dotagczone sag zatacznild, miedzy
innymi takie, jak: skiad C¢wiczacego zwigzku tal~cznego
lub operacyjnego; wycigg z indentyfikatora; sytuacje po-
szczegb6lnych rodzajow wojsk i ~[uzb /oddzielnie dla kaz-
dego/ i inne*

Kolejnym dokumentem opracowywanym przez autora
/zespot/ jest plan przeprowadzenia ¢wiczenia.

Plan przeprowadzenia cwi-
cz g ni‘a jest dokumentem okre$lajagcym sposéb prze-
prowadzenia ¢wiczenia. Opracowuje sie go w zaleznoSci
od rodzaju i szczebla ¢wiczenia w formie graficznej lub
opisowej. Przedstawia sie w nim tres¢ zagadnien szkole-
niowych, sytuacje taktyczne /Zoperacyjne/ oraz przewidy-
wane czynnos$ci i przedsiewziecia Cwiczacych i aparatu
kierowniczego, z uwzglednieniem czasu ich wykonania. Do
planu przeprowadzenia ¢wiczenia opracowuje sie niezbed-
ne zatgczniki uzupetniajgce.

Ws2ystlde wyzej i*vymienione dokumenty C¢wiczenia
powinny by¢ opracowywane przez autora /zespot autorski/
niezaleznie od liczby grup szkoleniowych biorgpych udziat
w danym ¢wiczeniu. W wypadlcu przeprowadzenia ¢wicze-
nia na kursie skfadajgcym sie tylko z jednej grupy, gtow-

ny autor jest zazwyczaj odpowiedzialny za przeprowadze-
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Inl« Céwicaceniflu Jesli natomiast okreslony kura skiada sie"
z kilku /lub nawet kilkunastu grup szkoleniowych/ o iden-
tycznym programie, to opracowane c¢wiczenie wykorzysty-
wane Jest przez wszystkich wykiadowcéw /kierownikow
grup/ prowadzacych zajecia w réznych grupach. Ten dru-
gi wariant jest niewe”™pUwie znacznie wydajniejszy, wyma-
ga jednak przeprowadzenia przez kierownika taktycznego
danego kursu /lub gtébwnego autora/ szczegdtowych in-
struktazy z wyktadowcami.

Po opracowaniu materiatbw ¢wiczebnych, szef kar-
tedry /kierownik zespotu/ przeprowadza ich omodwienie,
zwracajgc szczeg6lng uwage na jakos¢ przygotowanych
dokumentdéw oraz prawidtowosS¢ proponowanych przez auto-
ra rozwigzan. Po evu(olentualnym wniesieniu niezbednych po-
prawek przez autora c¢wiczenia, szef katedry /kierownik

zespotu/ zatwierdza coJosS¢ opracowanej dokumentacji.

3. WLASCIWOSCI OPRACOWANIA, ORa>\NIZACJI | PRO-
WADZENIA CWICZEN

a) Cwiczenie grupowe

Cecha charakterystyczng opracowania mysli prze-
wodniej w c¢wiczeniu grupowym jest to, ze nie dzieli sie
catosci c¢wiczenia na etapy, lecz na poszczegdlne zaje-
cia zgodnie z opracowanym uprzednio planem tematycz-
nym. W podziale tym ujmuje sie tematyke poszczegodlnych
zaje¢, zagadnienia szkoleniowe oraz czas na ich prze-
prowadzenie.

Szczegb6lne znaczenie w ¢wiczeniu grupowym ma
z reguly pierwsze zajecie, ktdérego tresScig jest zazwy-

~czaj analiza zadania i ocena potozenia. Wynika wiec™
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tego, ze zalozenie powinno zawiera¢ zadanie dla ¢wi-'
czacego oddziatu /zwigzku/. Zadanie to formutuje sie jako
rozkaz bojowy /lub odpowiedni wycigg/, ktOry przedstawia
sie w Il rozdziale po podaniu sytuacji ogolnej i szczegoto-
wej.

Ponadto”™ opré6cz zatozenia gtdbwnego opracowuje sie
w c¢wiczeniu grupowym zatozenia dodatkowe, ktore stuzag
do przekazywania stuchaczom danych dodatkowych umozli-
wiajacych im przygotowanie sie do kolejnych zaje€.

Specyficznym doki“rnentem opracowywanym w c¢wicze-
niu grupowym jest opracowanie metodyczne. Przeznaczo-
ne jest ono wytgcznie dla wykiadowcow, gdyz Lituzy Im
W przygotowaniu sie do przeprowadzenia poszczegOlrrych
zaje¢. Opracowanie metodyczne zawiera podziat ¢wicze-
nia na zajecia oraz opis przebiegu poszczegdlnych za-
je¢ z podaniem odpowiednich wslcazé6wek organizacyjno-
metodycznych, w ktérych autor podaje sposdéb p~~zerobie-
nia lcazdego zagadnienia szkoleniowego oraz przewidywa-
ne rozwigzania i oczeldwane decyzje. Proponowane roz-
wigzania traktuje sie jako jeden z mozliwych do pr2yje-
cia wariantow.

Do opracowania metodycznego sporzadza sie row-
niez mape dynamiki walld /operacji/. Jest to dokument,
w ktorym przedstawia sie graficznie wszystlde kolejne
sytuacje talctyczne, ctiarakteryzujgce dziatania wojsk wias-
nych i1 nieprzyjaciela w czasie 1 przestrzeni z dokiad-
noscig o dwa szczeble w dot od szczebla ¢wiczacego.
Mapa dynamiki walki stanowi podstawe do sporzadzenia

zatozen 1 szkicow do poszczegdlnych zaje¢ z dynamild.
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l’onadto do opracowania metodycznego zazwyczaj
dotgcza sie wszystkie pozostate dokumenty opracowane
dla potrzeb c¢wiczenia* a wiec mys$l przewodnig ¢éwicze-
nia oraz wszystkie /Zlub zasadnicze/ zalozenia wraz z za-

tacznikami.

Przygotowanie sie wyktadowcy i stuchaczy do zajeé grur

powych

W arto$§¢ c¢wiczenia grupowego i stopien osiggniecia
zatozonych celéw szkoleniowych uzaleznione se przede
wszystkim od wyldadowcy, jego umiejetnosci metodycznych
oraz kwalifikacji fachowych, zwtaszcza z zakresu przeret-
bianej problematyki. Dlatego tez wyidadowca w trakcie
przygotowywania sie do ¢wiczenia powinien przeanalizowacl
wszelkie mozliwe warianty decyzji oraz ustali¢ sposoby
elastycznego prowadzenia zaje¢ bez kurczowego trzyma-
nia sie rozwigzan przyjetych w opracowaniu metodycz-|
nyrii. )
Wszelkie przemysSlenia i wniosld, dotyczgce prowa-|
dzenia zaje¢, wyictadowca ujmuje w planie - konspekcie
opracowywanym w czasie przygolow™/wania sie. Jest to do-
Icument roboczy posiadajagcy dowolng forme, w idéryrn wy-
idadowca odnotowuje wtasne uwagi dotyczace sposobul
prowadzenia C¢wiczenia, kolejno$ci przerabiania poszcze-
gélnych zagadnien szkoleniowych oraz metodyczne zale-I
cenig. Do konspektu wpisuje sie rowniez wszelkie zmiany
I oprawki, ktore z jakichkolwiek przycz>nn nalezatobyl
wprowadzi¢ do opracowania melodycznego lub innych do-]
kumentow C¢wiczebnych. Stopien detalizacji planu - kon

speldu uzalezniony jest przede wszystkim od doSwiadcze-I
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nia wykiadowcy oraz stopnia szczegoOtowos$ci materieSow
metodycznych» K

Miemniejsze znaczenie dla sprawnego przeprowadze-
nia ¢wiczenia grupowego ma poziom przygotowania sie
stuchaczy do poszczegOlnych zajeé» Po otrzymaniu za-
tozenia pobierajga oni odpowiednie mapy oraz przygoto-
WLya niezbedne przyrzady kreSlarskie» Nastepnie stucha”
cze powinni przestudiowac¢ zatozenie i wsl<azang literature
fachowg, wrysowac sytuacje na raape oraz wykona¢ wszel-

kie inne czynnos$ci nakazane w zalozeniu»
Prowadzenie c¢wiczenia tuupowegQ

W czasie prowadzenia ¢wiczenia grupowego /zaje-
ciaZ poszczegOlne z”igadnienia szkoleniowe przeralbiane sg
kolejno przy zachowaniu cig”™osci tematycznej otireslonej
sytuacji taktycznej /taktyczno-operacyjnej/» Wyktadowca
w trakcie zaje¢ poleca stuchaczom zreferowanie wypraco-
,A<”ych przez nich rozwigzan i ustalen, a nastepnie ini-
cjuje krétkg wymiane pogladow, W wypadku podejrnowania
przez nich btednych decyzji, wykiadowca - wystepujac
w odpowiedniej roli - powinien naprowadzi¢ ich na wia-
Sciwy tok roziomowania, zgdajac uzasadnienia podanych
przez nich decyzji i sformulowan» Niedopuszczeilne jest
mechciniczrie narzucanie cwiczgcyrn rozwigzan przewidzioi-
nych w opracowaniu metodycznym,

W ramach poszczegolnych zaje¢ nie wyklucza sie
mozliwoséci wprowadzenia w pewnych wypadkach odchy-
len od przedstawionej zasadniczej metody prowadzenia
¢wiczenia grupowego» | tale np. okreslone fragmenty Cwi-

czenia mogag by¢é rozwlgarywone w sposéb zespotowy,
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'‘przez utworzenie z© stuchaczy odpowiednich organéw do-
wodzenia lub ich poszczegdélnych czes$ci sktadowych, to
znaczy wprowadzenie do ¢wiczenia grupowego elementow
¢wiczenia dowddczo-sztabowego. Taka metoda, stosowana
przede wszystkim w czasie zaje¢ z dynamiki walki, ma na
celu wprawianie stuchaczy do zespotowego dziatania i
przygotowania ich w pewnym stopniu do ¢wiczenh dowod-
czo-sztabowych.

Ponadto w okreSlonych warunkach dobre efekty da-
je prowadzenie poszczegolnych zaje¢ ¢wiczenia grupowe-
go jednoczes$nie przez kilku wykiadowcéw rdéznych spe-
cjalnosci. Taki spos6b prowadzenia zaje¢ jest szczegOl-
nie pouczaje"cy pr:™ przerabianiu zagadnien ivspoétdziata-
nia oraz dynamiki walki.

Przedstawione wyzej try przyktady nie wyczerptalg
oczywiscie ws2ystkich mozUwych sposobéw /metod/ pro-
wadzenia c¢wiczenia grupowego. Nellezy jednak zawsze
pamieta¢ o przeznaczeniu ¢wiczenia grupowego i nie do-
puszcza¢ do przerodzenia sie tego typu ¢wiczenia w in-
ng forme szkolenia.

Po przerobieniu wszystkich wytypowanych =zagad-
nien wyktadowca konczy ¢wiczenie omodwieniem jego prze-
biegu. Tres¢ | zakres omodwienia uzaleznione sg od kon-
kretnej pracy ¢wiczacych, stopnia osiggniecia celdw szko-
leniowych, poziomu stuctiaczy oraz metody prowadzenia
zaje¢ przez wyktadowce. Omowienie ¢wiczenia grupowego
powinno umozliwi¢ c¢wiczacym zrozumienie podstawowych
btedow i niedociggnie¢ i wyciggniecie okreslonych wnio-

skow szkoleniowych.
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b) Cwiczenie dowoddczo-sztabowe /na mapach i szkielet

towe/

Opracowanie c¢wiczenia

Tres¢ oraz metoda pracy zespotu autorskiego w
przygotowaniu ¢wiczen dowodczo-sztabowych sg zgodne
z o0g6lnymi zasadami obo\/vigzujgcymi przy opracowywa-
niu c¢wiczen taktycznych. Znacznemu natomiast rozsze-
rzeniu ulega zakres przedsiewzie¢ organizacyjnych, zwia-
szcza w ¢wiczeniach szkieletov™ych.

Gtéwny autor /zespot autorski/ po przeanalizowaniu
tematu ¢wiczenia, sprecyzowaniu celow i zagadnien szko-
leniowych oraz ustaleniu sit i srodkéw, ktorymi sie dyspo-
nuje w ¢wiczeniu, opracowuje schemat organizacyjny C¢wi-
czenia, to jest okre$la sldad éwiczgcych stron, struldure
aparatu Kkierowniczo-rozjemczego i sldad grup podgrywa-
jacych.

Kolejng czynnos$cig autora opracowujgcego céwicze-
nie jest witasciwy wyboér terenu planowanych dziatan. Re-
jon terenu ¢éwiczen na mapach wybiera sie zazwyczaj po-
za granicami Polsld, najczes$ciej na kierunku nadjiiorsldm
péinocno-zachodniego TDW, natomiast rejon terenu ¢wi-
czen szideletowych wybiera sie tylko na obszarze Pol-
ski.

Po wykonaniu powyzszych czynnos$ci, a czesto i wich
toku, gtdbwny autor /zesp6t autorski/ opracowuje mysl prze-
wodnig ¢wiczenia, ktorej tres¢ nalezy wszeclistronnie prze-
d>'slcutowa¢ w odpovdednich zespotacli poszczegdlnych
katedr.

"Pozgdane jest rowniez, aby zespd6t ojmacowujacy,
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cwiczenie szkieletowe - po wyborze rejonu ¢wiczen na
podstawie mapy i wstepnym opracowaniu mys$li przewod-
niej - mogt przeprowadzi¢ rekonesans tego terenu»

W toku opracowywania poszczegdélnych czysci mysli
przewodniej zwraca sie szczc?™”Ilng uwage na takie ustar*
wienie koncepcji ¢wiczenia* aby C¢wiczace zespoty znar-
lazty sie w trudnej i skomplikowanej sytuacji taktyczno-
operacyjnej, wymagajacej duzej inwencji twodrczej i wy-
sitku w podejmowaniu decyzji i kierowaniu wojskami* De-
cyzji stron w zasadzie nie opracowuje sie, poniewaz (¢wi-
czenia dowoddczo-sztabowe prowadzi sie wediug decyzji
¢wiczagcych dowddcow.

i» zatwierdzeniu mysSli przewodniej opracowuje sie
zatozenie gjtowne i uzupetniajgce /w ¢éwiczeniu dwustron-
nym - dla obu. stron/ oraz plan przeprowadzenia ¢wicze-
nia, lctéry miedzy innymi reguluje tok i tre$§¢ pracy apara-
tu iderowniczo-rozjemczego.

W zdiozeniu gidbwnym tymuje sie podstawowe infor-
macje, ktére sg niezbedne dla wszystkich uczestnikow
I zespotow Cwiczacych. Natomiast zatozenia uzupetniajgce
obejmujg tylko dane szczegétowe, dotyczgce okreslonych
problemow c¢wiczebnych. Opracowuje sie je tylko dla tych
stuchaczy Ilub zespotow <cwiczgcych, ktérzy ze wzgledu
na petnione funkcje w ¢éwiczeniu powinni dane informacje
otrzyina¢ w pierwszej kolejnosci. W ten sposOb opraco-
wane zatozenia zmuszajg ¢wiczgcych do orgamizacji obie-
gu informacji i ich wymiany.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia opracowuje sie w"
ditug ogdélnych zasad. Porma graficzna planu jest wygod-

niejsza na szczeblach taktycznych. Na szpzeblu ormiij
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*praktyczaniejsze wydaje si™ opracowanie plcuiu przeprowa-
dzenia ¢wiczenia w formie pisemnej* Ze wzgledu na to,
ze Cwiczenie dowddczo-sztabowe prowadzi sie wediug de-
cyzji ¢wiczacych, plan jego przeprowadzenia moze by¢
tylko ramowy, a w czasie ¢wiczenia musi byé systematycz-
nie uzupetniany 1 eiktualizowany, w ramach jednak uzasad-
nionych ustalen koncepcyjnych i czasowych.

W ¢wiczeniu szkieletowym, przed ostatecznym spre-
cyzowaniem planu jego przeprowadzenia, dokonuje sie w
czasie rekonesansu wyboru rejonéw stanowisk dowodze-
nia, punktéw obserwacyjnych oraz drég przemarszu C¢wi-
czacych sztabdéw.

Do planu przeprowadzenia ¢wiczenia mogg byc¢ doia-
czone zatgczniki w postaci dyrektyw, rozkazow, zarzgdzen
lub dodatkov\/ych danych uzupeitniajgcych, a takze plan po-
dawania wiadomosci. Zatgcznild te oprdécz ostatniego prze-
znaczonego dla rozjemcoOw wrecza sie Cwiczacym z chwi-
lg rozpoczecia lub w trakcie c¢wiczenia.

Po opracowaniu podstawowych dokumentéw nalezy
przystagpi¢ do przygotowania strony organizacyjnej ¢wicze-
nia. Do zasadniczych przedsiewzieé¢ organizacyjnych moz-
na zalic2yc:

- organizacje I przygotowanie aparatu kierowniczo-rozjem -
czego;

- ustelenie obsady personalnej ¢éwiczacych dowdd2Zw i
sztaboW,;

- ustalenie organi2acjl i techniki pracy grup podgrywaja-
cych;

- opracowanie rozkazu organizacyjnego;

- przyjecie Srodkdéw technicznych i organizacje stanowis”®

dowodzenia.
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Oraanlzacia oraz podstawowe zadania aparatu kiero™

C ZO»»roziemc zes™o

Struktura organizacyjna aparatu klerowniczo-rozjem”~J*
rzego j-ist uzalezniona od tematu i rozmachu ¢wiczenie«
celéw i zagadnien szkoleniowych, stopnia przygotowanlal
uczestnikow C¢wiczenia oraz mosliwosci zapewnienia kie®
rownictwu ¢wiczenia odpowiednich Srodkow tgcznosci*

Od aparatu kierowniczo-rozjemczego wymaga Sie dunT
zych umiejetnosci operacyjno-taldycznych i gietkosci
prowadzeniu ¢wiczenia, Powinien on w szczegd6lnos$ci za*®
pewnic:

- sf>rawny obieg iniormocji w ogniwach;
kierownictwo - rozjemcy - <C¢wiczacy;

- ciggte prowadzenie Cwiczenia, wyrazajace sie w syste”
»natycznym naptywie informacji do ¢wiczgcych, co zmu”
sza ich do statej oraz alctywnej dowddczej i sztabowejj
dziatalnosci;

- maksymalne wyeliminowanie subiektywno%ci w ocenianiu
dziatalnosci ¢wiczgcych*

Szczegdlnie skomplikowane zadania spetnia aparat
kierowniczo~rozjemc2y w fTiiedzykursowych lub ogdélnoaka?-"
demickich ¢wiczeniach szkieletowych* W tym wypadku apa-
rat ten moze by¢ zorganizowany wediug dwoch réznych]
Nvariantéw\
c~Nin~ktura . organizacyjna wedtug wariantu *A" /schem at”

- w warunkacli, w ktorych techniczne S$rodki tgcznosci Kkie-|

rownictwa nie sg w stanie zapewni¢ bezpoSrednich pota-

czen ze wszystkimi ¢wiczgcymi sztabami;

1/ Schematy nr 6 i 7 - przedstawiajg strukture organiza-
cji aparatu kierowniczo-rozjemczego w wariantach
i ’1B 11.

1-90






kierownictwo z “Mrupg operacyjny sktadyjycy sie z wy-'~
ktadowcow ogoélnowojskowych i rodzajow wojsk;
b/ aparat rozjemczy:

. 1/
- rozjemcy

przy dowddcach i sztabach armii oraz ich
grupy operacyjne o sktadzie podobnym do skiadu
grupy operacyjnej Kkierownictwa;
c/ zespoty podgrywajgpe podlegte bezposrednio rozjemcom
prs dowddcach dywizji /putkéw/;
d/ grupa omowieniat*

Przy powyzszej struktiirze aparatu kierowniczo-roz?
jernczego kierownik ¢wiczenia 1 jego zastepcy /pomocnicy/
nadaja kierunek catemu ¢wiczeniu, wystuchujg decyzji cwi-
czacych dowddcoéw i ich sztabow, oraz rozstrsygaja gtow-
ne zagadnienia zwigzane z C¢wiczeniem. Na. kierownika
cwiczenia szkieletowego miedzykursowego Av/yznacza sie
z regLiy szefa Katedry Taktyld Ogélnej i Sztuki Opera-
cyjnej, na zastepcow /pomocnikow/ - sz~O0w pozostatych
katedr lub ict\ zastepcow. Kierownikowi c¢wiczenia podlega
szef sztabu /kierownik grupy operacyjnej Kkierowiiictwa/
wraz z pozostaltym aparatem kierownictwa c¢wiczenia.

Szef sztabu kierownictwa jest odpowiedzialny za ca-
toS¢ organizacji i przebiegu c¢wiczenia, natomiast giowni
rozjemcy - za catos$¢ pracy podlegltych im grup operacyj-
nych, rozjemcow przy sztabie i rodzajach wojsk oraz ze-
spotéw c¢wiczgcych.

Qrupa operacyjna kierownictwa przy wspotudziale
rozjemcow i ich grup operacyjnych analizuje decyzje cwi-
czagcych dowddcoéw i sztabéw rodzajow wojsk, a nastep-

1/ Rozjemcy przy dowddcach najwyzszego szczebla ¢wi-
czgacego sa rozjemcami gidwnymi.
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nie w mys$l decyzji kierownika ¢wiczenia ustala zasadni- >
cze potozenia, oraz reguluje przebieg catego ¢wiczenia
i tok pracy rozjemcow. Ponadto, grupa operacyjna kierow-
nictwa spetnia w stosunku do c¢wiczgcych role sztabu
nadrzednego.

Grupa operacyjna powinna S$Sledzi¢ prace ¢wiczgcych
dowddcéw i sztaboébw |1 w razie potrzeby ingerowacd, nie
dopuszczajgc do razacych odstepstw od uprzednio uzgod-
nionych ustalen.

szybkiej, a jednoczesnie wszeclistronnej ocenie,
grupa operacyjna kierownictwa ustala koncepcje kolejnej
sytuacji i charakter wiadomosci, ktére nalezy podac¢ cEwi-
czacym , oraz przekazuje je przez rozjemcow i zespoty
podgrywajgce. Rozjemcy pr2y nizszych szczeblach okre-
Slajg potozenia ”"p o $ re d n i e", stwarzajac ¢wiczg-
cym sytuacje wymagajace ciggtego dziatania.

W dwustronnym dwu i wiecej szczeblowym d¢wiczeniu
szkieletowym bardzo waznym ogniwem aparatu kierowniczo-
rozjemczego jest grupa omowienia podlegajaca bezposred-
nio Kkierownikowi ¢wiczenia. Dla wszechsti’onnego ujecia
w omowieniu probleméw wspoitczsesnej walld w sldad tej
grupy powinni wejs¢ wyktadowcy réznych rodzajéw wojsk.
Grupa wnitldiwie ocenia przebieg ¢wiczenia z punldu wi-
dzenia szkoleniowego oraz naulcowoa/g)adawczego, zbiera
wnioski i doswiadczeniai, utrzymuje S$cistg tgcznosé z Kkie-
rownictwem i ¢wiczacymi i przygotowuje omowienie ¢éwicze-
nia.

Struldura organizacyjna aparatu kierowniczo-roziemczego
wedtug wariaiitu /schemat 7/ - w warunkach, w kto-

rych techniczne S$rodki tgcznosci kierownictwa zapewnia-

193






ja mozliwos¢ bezposSrednich potgczen ze wszystkimi c¢wi-

czacymi sztabami:

a/ kierownictwo céwiczenia:

kierownik ¢wiczenia oraz jego pomocnicy ds. rodza-
jow wojsk;

szef sztabu kierownictwa z grupg operacyjnga» w Kkto-
rej skiad wcnodzg oficerowie zespotu autorskiego
¢wiczenia» 'bedacy jednoczesnie Kkierownikami po-
szczegoblnych zespotdbw podgrywajacych; grupa ope-
racyjna stanowi organ nadrzedny w stosunku do ze-

spotéw ¢Ewiczacych;

b/ zespoty /dla obu ¢wiczgcych stron na danym Kkierunku/

podgrywajgce:

wszystkie rodzace rozpoznania,;

lotnictwo;

sity i $rodki obrony przeciwlotniczej;

oddziatly i pododdziaty /zwigzkéw taktycznych/;
elementy ugrupowania wyzszego szczebla oraz ele-

menty ugrupowania wojsk obrony terytorium Kkraju.

c/ aparat rozjemczy:

,- gtdwni rozjemcy;

rozjemcy przy sztabach i1 rodz:ajach wojsk;

d/ grupa omodwienia.

Kierownictwo ¢wiczenia i zespotly podgrywajace roz-

mieszcza sie w jednym rejonie usytuowanym centralnie

w stosunku do ¢wiczgacych sztabow*

Przy powyzszej organizacji aparatu Kkierowniczo-

rozjemczego gjtbwne jego ogniwo stanowig: grupa opera-

cyjna

I zespoty podgrywajace. Grupa operacyjna, znajac

ldecyzje <¢éwiczacych stron oraz zadania, jakie otrzymaty

195



zespoiy podgryweyagce, ustala w ciggu doby jednag lub dwe”
a jezeli potrzeba - nawet i wiecej tubiezy zasadniczych;
na ktore grupy podgrywajace w ciggu okreslonego czasu
wyprowadzajag wojska obu stron. nN

Rozjemcy kontroluja prace dowdédcow oraz sztabow.
i wywierajag tylko posredni wptyw na przebieg s,dziatan*
przekazt™~gc witasne propozycje i postulaty do grupy opei
racyjnej.

Kierownik c¢wiczenia, tak jak w poprzednim warian-
ciSj, nadaje kierunek catemu ¢wiczeniu, wystuchujac de-
cyzji i zatwierdzajac plany dziatan ¢wiczacych sztabow
oraz grupy operacyjnej.

Povyzszy wariant struktury organizacyjnej aparatu
kierowniczo-rozjernczego znajduje zastosowanie roéwniez

w przeprowadzeniu ¢wiczen na mapach.
Przygotowanie aparatu iderowniczo-rozjemczego

Wiasciwosci ¢éwiczen dowddczo-sztabowych, a zwian
szcza prowadzenie ich weditug decyzji ¢wiczacych zespo-
téw, V'vyrnagajg bardzo sprawnego i dokitadnego oceniania \\
decyzji dowoddcow, pracy sztabow i oséb funkcyjnycti oraz
szybkiego ustalania toku dalszego prowadzenia ¢wiczenia.
Oceny i wnioski kierownictwa oraz rozjemcéw muszg byé¢ ™
precyzowane w wyjatkowo kr(')tklim czasie. Dlatego tez ist-
nleje konieczno$¢ teoretycznego i praldycznego przygoto-
wania catosci aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Szkolenie aparatu Kkierowniczo-rozjemczego sktada »
sie zwykle z dwéch okreséw. W pierwszym okresie kazdy
oficer powinien samodzielnie i dokladnie zapoznac sie z J|

treScig rozkazu orgeuiizacyjnego oraz dokumentami c¢wi-
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czenia opracowanymi przez zespot autorski* zwiltaszcza
z mysli™ przewodnia, zatozeniami dla obu stron, strukturg
organizacyjna c¢wiczenia, dokumentami tajnego dowodzenia
oraz systemem tgcznos$ci kierownictwa i rozjemcow. Drugi
okres obejmuje instrukteusej ktorych celem jest ugruntowar-
nie wiadomosci opanowanych przez poszczegdlnych ofice«
row w toku samodzielnego studiowania materiatdbw cEwicze«
nia, wyjasnienie szeregu zagadnien dotyczgcych mysli
przewodniej, stru”ctury organizacyjnej oraz zasad pracy
i wspotpracy aparatu kierowniczo-rozjomczego.

Pierwszy iristiruktaz o charakterze ogdélnym przepro-
wadza kierownik Ccwiczenia. Jego tresScig jest zapoznanie
cztonkow aparatu klerowniczo-rozjemczego i zabezpiecza-
jacego z:
~ rozkazem organizacyjnym;

« strukturg organizacyjng c¢wiczenia;

- obsada osobowg;

- celami i problematyka szkoleniowa ¢wiczenia; ,

- potozeniem wyjsciowym oraz zamiarem stron;

- planem przeprowadzenia ¢wiczenia;

- podstawowymi zadaniami i metodami pracy poszczegol-
nych zespotdw aparatu klerowniczo-rozjemczego;

- systemem tgcznosci;

- zabezpieczeniem materiatlowo-technicznym,

W razie potrzeby organizuje sie roéwniez instrukta-
Zze szczego6towe, na ktérych gidwni rozjemcy i Kierownicy
zespotOow podgrywajacych wydajag podie”ym sobie ofice-
rom uzupeiniajagce wytyczne.

Ponadto, w c¢wiczeniach szkieletowych na 2-3 dni

jPrzed ich rozpoczeciem przeprowadza sie /jezeli jest to
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mozliwe/ instmktfdz z czes$cig aparatu kierowniczego, w ce-
lu zapoznania sie z konkretnymi wiaJdclwoscieimi terenowy-
mi, warunkami rozmieszczenia SD oraz stanem istniejgcej
sieci drog#

Prowadzenie c¢wiczenia -«

Z punktu widzenia organizacyjnego mozna wyodreb-
ni¢c dwa okresy prowadzenia c¢wiczenia:

- pierwszy okres - przygotowawczy, w ktorym obie stro-
ny wypracowujg zazwyczaj decyzje 1 plantujg przyszite
dziatania;

- drugi okres - prowadzenia walki - bitwy /dynamika/, w
ktobrym obie strony dagza do zrealizowania nakres$lonych
W okresie przygotowawczym zamiarow,

W pierwszym okresie ¢wiczgcy jednoczesSnie z wy-
pracowaniem decyzji 1tbedg usitowali zdoby¢ potrzebne im
datie o przeciwniku oraz poprawi¢ potozenie wiasnych
wojsk* Bezposrednio na "froncie!” strony bedg \Mec pro-
wadzity dziatania o charakterze Ilokalnym /przesuniecia
wojsk, wzajemne zwalczanie-sie ogjrilem artylerii i dziata-
niatni lotnictwa, prowadzenie lokalnych walk, maskowanie
rzeczywistych przedsiéwziec’ itp*/ oraz bardzo intensywne
dziatanie roOznego rodzaju orgahdw rozpoznania. Odnosne
decyzje stron powinny by¢ oceniane przez grupy opera-
cyjne, a wyniki wykonania tych decyzji pi~ekazywane ze-
spotom ¢éwiczgcym w postaci dodatkowych danych*

Bezposredni wptyw na realizacje decyzji ¢Wiczg-
cych dowddcow bedag mialty decyzje dov/6dcow podleglych
( dowddcow rodzajow wojsk oraz ~uzb* Dlatego tez przy

organiz:acji aparatu kierowniczo-rozjemczego zgodnie z
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wariantem “A”, grupa operacyjna kierownictwa jest zobo-
wigzana zabra¢ wnioski od rozjemcow dotyczgce warun-
koéw realiasacji mysli przewodniej dowddcy najwyzszego
szczebla ¢wiczacego przez szczeble nizsze oraz od po-
szczegblnych rodzajow wojsk 1 stuzb bioracych udziat w
cwiczeniu#

Nastepng czynnoscia jest obiektywne poréwnanie de-
cyzji obu stron, zazwyczaj w grupie operacyjnej kierow-
nictwa# Na tej podstawie odbywa si”™ ustalenie koncepcji
przeprowadzenia okreSlonej czes$ci c¢wiczenia#

Ponadto, w sztabie kierownictwa w obecnosci gtow-
nych rozjemcow nastepuje uzgodnienie pewnych szcze-
gotéw dotyczacych realizacji koncepcji przysziej rozgryw-
ki. W razie potrzeby organizuje sie odprawy z rozjemca-
mi nizszych szczebli, ktéorym daje sie wytyczne do opra-
cowania o0golnej koncepcji ustalonego fragmerttu ¢wicze-
nia#t

3zczeg<”™owe opracowanie koncepcji dynamiki walld
odbywa sie na wr. atkich szczeblach# Czynnos$¢ te wy-
konuja grupy' podgrywajagce obu <¢wiczgcych stron, stad
tez odnos$ni rozjemcy« powinni utrzymywac ze sobg statly
kontakt osobisty lub za pomocg technicznych Srodkoéw ig-
cznosSci#

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych stosuje sie
niekiedy przeskoki w czasie operacyjnyjn, co umozliwia
kierownictwu stworzenie dla ¢wiczagcych nowych szczegol-
nie pouczajacych sytuacji# Przeskoki w czasie operacyj-
nym stosuje sie rowniez w wypadku podjecia przez c¢wi-
czagcych decyzji niezgodnych z koncepcjag prowadzenia

éwiczenia#
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Okres prowadzenia walki /bitwy/ odznacza sie duzym’
napieciem pracy aparatu kierowniczo-rozjemczego”™ Zasady
pracy poszczegolnych ogniw tego aparatu w okresie dy-
namiki pozostajga w zasadzie takie same, jak w okresie
przygotowawczym, z tym, ze przebieg "linii frontu” i cha-
rakter pola walki okreslajg rozjemcy, grupy operacyjne i
zespoty podgrywajgce przy dowddcach i sztabach dywizji
/ptakow/#

W czasie dynamiki nalezy dba¢ o to, aby rozwdj
dziatan przebiegat zgodnie z decyzjami ¢wiczacych, a po-
szczeglOlne sytuacje zawsze stanowity wypadkowa decyzji
poszczegob6lnych dowddztw /szeféw/ rodzajow wojsk i stuzb.
Jest to mozliwe tylko przy utrzymaniu stalej tgcznosci po-
miedzy rozjemcami jednej i drugiej strony a grupg opera-
cyjna kierov/nictwa. .

W warunkach, w ktorych aparat kierowniczo-rozjem-
,czy zostat zorganizowany wedtug wariantu *B’ wpityw roz-
jemcoOw na przebieg dziatan bojowych jest stosunkowo nie-
duzy. ROwniez mniej istotne znaczenie majg decyzje c¢wi-
czgcych stron, poniewaz catos$¢ dynemnikl walki /operacji/
opiera sie na zadanigch,, jakie otrzymagjg od dowdodcow
najnizszych szczebli c¢wiczgacych poszczegodlni wykonaw-
cy czyli zespoty podgrywajace.

W ¢wiczeniu na maeach grupe operacyjng rozmiesz-
cza sie w jednej sali, a zespoty podgrywajace w 3-4 sa-
lach grupowych potozonych obok siebie.

Kazdy zesp6t podgrywajgcy po otrzymaniu od obu
¢wiczacych stron danych o decyzjach odnosnych dowdd-
cOw nanosi je na jedng mape 1 opracowuje kolejne poto-

zenie "posrednie”, a nastepnie w odpowiednich odstepach
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czasu informtye c¢wiczacych dowddcow i sztaby o reali-
zacji nakazanych zadan* Cwiczacym podafe sie mozliwi®
wszechstronny obraz pola walki® melduje sie o potozeniu
wojskg trudnosciach przy wykonaniu zadantei™ uderzeniach
przeciwnika, poniesionych "stratach” itp* Przy ustaleniu
potozen "posrednich” zespoty podgrywaj€|ce uwzglednia-
ja rowniez o0go6lng koncepcje przeprowadzenia ¢wiczenia
zawartg w mysU przewodniej, potozeniach "zasadniczych"
opracowywanych przez grupe operacyjng oraz w doraz-
nych wytycznych Kkierownika Ilub szefa sztabu kierowni-
ctwa c¢wiczenia*

Potozenia "zasadnicze"™ opracowuje szef sztabu Kkie-
rov/nictwa wspdlnie z kierownikami zespotéw podgrywaja«
cych, ktérzy wchodza organizacyjnie w skiad grupy ope-
racyjnej i wuprzednio byli wspdétautorami c¢wiczenia. Szef
S2rtabu kierownictwa - na podstawie znajomosci decyzji
dowdédcow najwyzszych szczebli ¢wiczacych oraz uzys-
kanych informacji o aktualnej dziatalno$ci wojsk - ustala
ogolng koncepcje dalszego rozwoju wcdki /bitwy/. Podsta-
wowg tresc¢ tej koncepcji melduje kierownikowi ¢wiczenia.
Poza tym, jezeli zachodzi potrzebai, szef sztabu Kkierow-
nictwa konkretyzuje niektére fragmenty dziatan z poszcze-
gélnymi zespotami podgrywajgcymi.

Omowienie ¢wiczenia

Omoéwienie jest jednym z wazniejszych przedsie-
wzie¢ kazdego Ccwiczenia, a w c¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych ma ono szczegd6lne znaczenie, gdyz c¢wiczg-

cy ros&mieszczeni sg na oddzielnych SD czesto odlegtych

od siebie, na skutek czego jego przebieg znajg tylko frag-
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mentarycznie.i™® Nie majg tez mozliwosci Sledzenia pracy,]
innych komorek sztabowych poza najblizszym otoczenierr™
i czysto nie rozumiejg, jakie czynniki spowodowaty taki,Ni
a nie inny rozwdj walki /operacji/» Dlatego tez w tokuf
omowienia nalezy zapoznac¢ stuchaczy =z caloksztattemfl
przebiegu c¢wiczenia, jak réwniez naswietli¢ dodatnie i u-:
jemne strony ich pracy. "

Omowienie sktada sie zwykle z dwoéch czesci.j]
W pierwszej cze$ci - ogolnej - przedstawia sie:

~ strukture i strone organizacyjna Ccwiczenia;

zamiar stron, tres$c¢. kolejnych decyzji i przebieg dzia-':|

tan;

- dodatnie i ujemne strony poszczegd6lnych decyzji dowdd-
cow;

- ocene pracy sztabow oraz dziatan poszczegdélnych ro-
dzajow wojsk i stuzb;

- stopien osiggniecia celéw cwiczenia.

Omowienie ilustruje sie mapami zamiaru i decyzji do-
wodcow obu stron, oraz odpowiednimi schematami: nate-
zenia uderzen jadrowych, napromieniowania terenu, ponie-
sionych strat, stosunku sit, osiggnietego tempa dziatan,
czasu pracy sztabow itp.

W czes$ci drugiej omoéwienia - w oddzielnych zespo-
tach - gtébwni rozjemcy omawiajg szczegotowo prace kaz-
dego ze stuchaczy.

Ponadto, kierownik c¢wiczenia moze przeprowadzic
oddzielne omoéwienie 2z aparatem kierowniczo-rozjemczym
w celu sprecyzowania wnioskdw metodycznych i meryto-
lycznych, mogacych wywrze¢ wp”™yw na usprawnienie or-

ganizacji nastepnego ¢wiczenia. Omoéwienie to prowadzi sieg;
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zwykle metodg dyskusyjna,

c) Cwiczenie metodyczne

Wiasciwosci ¢wiczenia metodycznego polegajg na tym,
ze jego zasadniczg tresScig sa zagadnienia metodyki, czyli
tectinika przygotowania i przeprowadzenia wszelkiego ro-
dzaju ¢wiczen taktycznych. Strona taktyczna <&wiczenia
jest niemniej wazna, ide w tym wypadku stanowi ona tio
dla plastycznego przedstawienia problematyki metodycznej«

Dlatego tez opracowaniu ¢wiczen metodycznych
zwraca sie szczego6lng uwa”™e na stworzenie dla stucha-
Cz2:iy szczegdblnie pouczeg<\cych sytuacji metodycznych, zas
wszystkie sporzgdzane do <¢wiczenia dokumenty /mysl
przewodnia <¢wiczenia, plan przeprowadzenia wraz z za-
tacznikami, zatozenia/ przygotowuje sie jako przykiadowe
wzory. Opracowanie materialdbw szkoleniowych do ¢éwicze-
nia metodycznego wymaga wiec od autora szczegéllnej
troski. Chodzi t to, aby dokumenty, przeznaczone do wy-
dania buchaczom, bylty wzorowb wykonane zarowno pod
wzgledem merytorycznym, a wiec zgodnie z obowigzujacy-
mi zasadami taktyki oraz metodyki, jak i graficznym, z zar-
chowaniem poprawnosci jezyka oraz wysokiego poziomu
kultury sztabowej.

Giébwng metodag nauczania stosowang na zajeciach
grupowych z metodyki szkolenia taktycznego sg dziatania
praktyczne. Dazy sie bowiem do tego, aby stuchacze, nie-
zaleznie od pr2*gotowanych wzorowych dokumentéw, sa-
modzielnie opracowali prscyngjmniej gtébwne czesci ¢wicze-
nia. Dlatego tez stosunkowd wczesnie otrzymtijg oni zar-

tozenig do d¢wiczenia metodycznego, w ktorym wyznacza
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sie im role autora c¢wicasenia lub dowddcy odpowiedzialne-
go za organizacje ¢wiczenia,oraz okresla sie zadania do
wykonania. Do zaje¢ stuchacze przygotowuja niektére frag-
menty poszczegélnych dokumentéw <¢wiczebnych, w cza-
sie zaje¢ referujg wilasne propozycje, a nastepnie w obec-
nosci wyldadowcy opracowijjg dalszg czesé¢ danych doku™
mentow*

Po zakonczeniu pierwszego etapu pracy w czasie
zajecia na okres$lony temat, np* opracowanie zamiaru stron,
wyktadowca ustosunkowuje sie do przedstawionych przez
stuchacz2y propozycji, oraz wydaje powielone przykiadowe
rozwigzanie* Zazwyczaj wydaje sie stuchaczom wiecej do-
kumentéw, niz wynikatoby' to z tematyki zaje¢ ¢wiczenia
metodycznego. Kp. tlematem jednego z zajeé¢ jest opracowa-
nie planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Poniewaz C:z:as nie
pozwala na opracowanie w ciaggu jednego zajecia catego
dokumentu, stuchaczom wydaje sie bez wzgledu na za-
awansov/anie ich pracy - pod koniec zajecia - catly plan
wraz z najwazniejszymi zatacznikami /plan dziatania pozo-
racji pola walki, plan tgcznosci Ud./«

Wydane w czasie zaje¢ dokumenty ¢wiczebne sta-
nowig przyktadowe wzory okreslonej dokumentacji« Sg one
pomocne buchaczom przy opracowywaniu prac indywidual-
nych na 1 i 2 roku studiow oraz prac dyplomowych.

Zajecia w terenie dotyczgace organizacji ¢wiczenia,
na przyktad na temat przygotowania aparatu tderowniczo-
rozjemczego, odbywaja sie na ogdélnych zasadach, z tym,
ze stuchacze wystepujag tu w roU kierownika c¢wiczenia«
W razie potrzeby do zaje¢ wprowadza sie,elementy c¢wi-

czenia dowddczo-sztabowego, tworzac ze stuchacy ze-
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apot oficerow sztabu przeprowadzajgacy instruktaz lub re-
konesans terenu*

Ostatnie zajecie 2z metodyki szkolenia taktycznego
z regtdy wykorzystuje sie do omoéwienia catosci ¢wicze-
nia metodycznego, wyktadowca ocenia prace poszczegol-
nych stuchaczy, oraz uogdélnia U2:yskane doswiadczenie»
formutujgc podstawowe zasady i reguty postepowania obo-
wigzujagce w metodyce opracowywania» organizacji i pro-

wadzenia ¢wiczen taktycznych.’

d) Wiasciwosci ¢wiczen na kierunku studiow wojsk OPK

Po cyklu ¢éwiczen grupowych i na mapach» przepro-
wadzanych =z zakresu taktyki poszczegdlnych rodzajow
wojsk OPK» przeprowadza sie ze stuchaczami kursow
OPK cykl ¢wiczen wspdélnych /kompleksowych/. Na cykl
ten skladajg sie rozne rodzaje cwiczen. Jako pierwsze
organizuje sie ¢wiczenie grquwe przeprowadzane jedno-
czeSnie dla trzech rodzajow wojsk /plm OPK, brt OPK,
par OPK/ dziatajacych w jednym rejonie i dowodzone z je-
dnego potaczonego stanowiska dowodzenia /PSD/. Cwicze-
nie to, prowadzone jest na wspolnym tle taktyczno-opera-
cyjnym.

Po przeprowadzeniu powyzszego c¢wiczenia grupo-
wego, organizuje sie 1 przeprowadza dowddczo-sztabowe
¢wiczenie na mapach. Cwiczenie to przeprowadza sie z
wykorz:ystaniem ¢wiczebnego SD w ASGr, a jego gidwnym
celem jest doskonalenie stuchaczy w dowodzeniu /idero-
waniu dziataniami bojowymi/ nastepujacymi oddziatami: plm
OPK, par OPK i brt. Chodzi tu gtdwnie o umozliwienie

stuchaczom opanowania praktycznych umiejetnosci dowo-
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dzenia dziataniami bojowymi z jednego potaczonego sta-
nowiska dowodzenia /P3D/.

W celu utrwalenia nabytych umiejetnosci praktycz-
nych w dowodzzenlu na zakonczenie tego typu zajecC or-
ganizuje sie 1 przeprowadza dowoddczo-sztabowe c¢wicze-
nie na mapach w wojskach OPK, w oparciu o rzecz2ywi-
ste PSD« W cwiczeniu takim wystepuje realna podgrywka
jednostek wojsk OPK /wydzielone oddziaty i pododdziaty/«

W niektérych epizodach tego rodzaju ¢wiczen, gow-
nie podczas dynamiki, organizuje sie pozoracje celow wy-
dzielonymi samolotami, wykorzystujac tal™ze niektdére radio-
lokacyjne posterunki /RLP/, a pododdziaty wojsk rakieto-
wych i lotnictwa mysSliwskiego podgrywajga dziatania bojo-
we.

Stuchacze podczas tego rodzaju ¢éwiczenia obsadzar-
ja etatowe stanowiska, przewidziane dla danego stanowis-
ka dowodzenia /P3D/ i prowadzg realng prace bojowag«

Przygotowaniem c¢wiczenia grupowego ‘i dowddczo-
sztabowego c¢wiczenia na mapach, wchodzgacych w skiad
cyklu ¢éwiczen taktycznych przeprowadzanych na terenie
A 3G, zajmuje sie grupa oficerow katedry wszystkich spe-
cjalnosci wojsk OPK« Opracowaniem takiego ¢éwiczenia Kie-
ruje najczesciej zastepca szefa katedry OPK« Sposob i
forma opracowanych dokumentow jest w zasadzie prawie
taka sama jak w kazdym c¢wiczeniu grupowym /lub na ma-
pach/« Autorzy powinni zwraca¢ szczegOlng uwage na do-
stosowanie sytuacji taktyczno-operacyjnej oraz organiza-
cji ¢wiczenia do rodzaju pracy stuchaczy przy wykorzy-
staniu jednego osSrodka doWhbdzenla /PSD/ przez trzy ro-

dzaje wojsk OPK.
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¢wiczenie przeprowadzane w wojskach organizuje
sie i przygotowuje przy wspoétudziale oficeréow z jednostek
wojsk OPK. W <¢wiczeniu przeprowadzanym w oparciu o
PSD i przy zastosowaniu pozoracji celow powietrznych,
najwiecej czasu i uwagi nalezy poswieci¢ witasciwej or-
ganizacji tych elementow c¢wiczenia, w ktoérych wystepuje
realna podgrywka* Wykorzystuje sie tu w zasadzie wzory

dokumentéw opracowywanych do ¢éwiczen z wojskami OPK*

4. UDZLAty StUCHACZY W CWICZENIACH TAKTYCZ-
NYCH ORa/WIZOW/"NYCH W JEDNOSTKACH

Zasady ogolne

Jedng z form organizacyjnych praktycznego naucza-
nia “uchacz2y przedmiotéw taktyczno-operacyjnych jest ich
udziat w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych oraz z woj-
skami, organizowanych przez zwigzki taktyczne i oddziaty
poszczegolnych okregow wojskowych, W ten sposob stwa-
rza sie stuchaczom mozliwie peitne warunki konfrontacji
I weryfikacji zdobytej wiedzy teoretycznej i nabytych u-
miejetnosci z konkretng c¢wiczebng praktyka jednostek.
Udziat stuchaczy w ¢éwiczeniach organizowanych w jedno-
stkach umozliwia miedzy innymi osiggniecie nastepujacych

ogolnych celow dydaktycznych:

a/ 2sapoznanie ich z:
- organizacjag oraz metodami pracy dowddztw i sztar-
béw biorgcych udziat w ¢wiczeniu;
- systemem gotowos$ci bojowej obowigzujgcej jednostke
wojskowg, a zwilaszczsa: systemem mobilizacyjnym,

organizacjg wyjscia w rejony alarmowe Ud,;
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«

praktycznymi mozliwosciami sprzetu i pododdziatéw
osikania gotowosci bojowej i wykonywania zadan
bojowych;

stosowanym systemem dowodzenia sztabami 1 woj-
skami, w tym sposobami zmiany stanowisk dowo-
dzenia, obiegiem informacji, systemem tgcznosci itp.;
metodami organizacji i prowadzenia ¢wiczenia przez

Iderownictwo i rozjemcow.

b/ doskomdenie w;

zbieraniu, opracowaniu i przedstawieniu danych do
decyzji;

opracowywaniu niezbednych dokumentow;

stawianiu zadgn, organizacji zabezpieczenia bojowe-
go, wspobtdziatania itp.

Stuchacze specjalnosci artyieryjsklej i obrony prze-

ciwlotniczej biorg ponadto udziat w ¢wiczeniach ze strzela-

niem amunicjg bojowa. W ramach tego rodzaju cwiczen stu-

chaczy specjalnosci artyleryjskiej uczy sie i doskonali w;
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samodzielnym wykonywaniu indywidualnych strzelan
egzaminacyjnych oraz kierowaniu ogniem artylerii dy-
wizyjnej, grup artyleryjskich i dywizjonéw artylerii;
umiejetnej organizacji rozpoznania artyleryjskiego
przy petnym wykorzystaniu wszystkich przydzielonych
Srodkdéw rozpoznawczych;

organizacji tgcz:anosci podczas ¢wiczen ze szczegol-
nym uwzglednieniem #tgcznosci dla potrzeb strzelan
bojowych;

dowodzeniu pododdziatami artylerii podczas iatrzelan

bojowych;



- uunlejetnym organizowaniu ubezpieczenn bezposrednich
oraz stuzby obserwacyjno-meldunkowej.

W analogicznych c¢wiczeniach organizowanych dla
stuchaczy specjalnosci obrony przeciwlotniczej™ uczy sie
ich i doskonali w:

- okreslaniu stopnia przygotowania pododdzialow prze-
ciwlotniczych do wykonania przewidzianych progra-
mem strzelan;

- dowodzeniu podczas marszu oraz rozwijaniu oddzia-
téw i pododdziatow przeciwlotniczych w udruf)owani”™
Nojowe;

g Vn%zowani> rozj»znania {S0wi#drzri'.ygi);

™ praktycznej organizacji i provwadzeniu' strzel™iti bojo-
wycil;

- dziatotiiu w grupie operacyjnej na stanowisku dowo-
dzenia oddziatu artylerii przeciwlotniczej.

Strzelania amunicjg bojlowa podczas d¢wiczen orgar-
nizowanych dla stuchaczy o specjalnosci artyleryjskiej
i obrony przeciwlotniczej powinny odbywacé sie w waruti-
kach maksymalnie zbUzonych do rzeczywistego pola walki.
Nedezy je organizowac¢ zgodnie z obowigzujgcymi aktual-
nie programami strzelan i uwzglednia¢ istniejgce przepisy
bezpieczenstwa podczas strzelan amunicjg bojowg. Prze-
bieg ¢wiczen trzeba zaplanowaé¢ w taki sposéb, ,aby uwa-
ga wszystkich stuchac2y biorgcych w nich udziat byta
w maksymalnym stopniu zwrocona na rozwigzywanie zadnn

taktycznych i ogniowych.

209



b) Przygotowanie ¢wiczen
Cwiczenia przygotowane przez jednostki noox

Udziat stuchaczy w <¢wiczeniach organizowanych
przez Jednostki wojskowe uzgadnia sie z danym okregiem
wojskowym. Na podstawie wspolnych ustalen Kkierownicy
kursow, ktérych stuchacze majg bra¢ udziat w ¢wicze«
niach, sporzadzajg **Plan udziatu stuchacsey w c¢wiczeniach
organizowanych przez wojska". Dokument ten powinien za-
wiera¢: nazwe zwigzku taktycznego, w ktorym odbedzie
sie cCwiczenie; temat i czas trwania ¢wiczenia; miejsce,
w ktéorym stuchacze obejmujg wyznaczone funkcje; miejsce
/rejon/, w Idérym stuchacze konczg ¢wiczenie; grupy szko-

leniowe, ktore biorg udziat w ¢wiczeniu.

Na podstawie planu udziatu stuchaczy w ¢éwiczeniach
organizowanych przez wojska, kierownik grupy sporzadza
imienny wykaz grupy, w ktérym wyszczego6lnia ftjnkcje pla-
nowane do obsadzenia przez poszczegd6lnych stuchaczy.
Sporzadzajgc ten wykaz kierownik grupy winien opierac
sie na znajomosci stuchaczy, uwzgledniajgc szczegodlnie
stopien ich przygotowania do dowodzenia i wykonywania
obowigzkoéw w sztabach oddziatbw oraz zwigzkoéw taktycz-
nych.

Stuchaczy kierowanych do wudziatlu w ¢wiczeniach
wyznacza sie z reguty na wakujgce stanowiska w do-
wodztwach oraz sztabach ¢wiczgcych zwigzkéw taktycz-
nych 1 oddziatéw. Dopuszcza sie takze dublowanie nie-
ktérych stanowisk, zwtaszcza dowddczych, jak rowniez

udziat stuchaczsy w sktadzie aparatu rozjemczego«
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H c¢wiczeniach organizowanych przez wojakac wy-
zywienie, odpoczynek, S$rodki transportowe oraz opieke
lekarska dla stuchaczy zapewniajg dowoddztwa okregow
wojskowych oraz acwlazkow taktycznych* Natomiast prze-
jazd stuchaczy z ASGr do rejonu ¢wiczen oraz powrot

z ¢wiczen organizt™je Oddziat Szkolenia ASG*
Cwiczenia organizowane przez ASGr

Za planowanie, organizowanie i przeprowadzenie C¢wi-
czen z udzialem oddziatéw a”lerii lub obrony przeciw-
lotniczej odpowiedzialny Jest szef odpowiedniej Kkatedry
ASG* Szef kMatedry * planujac ¢wiczenia z udziatem od-
dziatbw wojskowych - ustala:

- temat ¢éwiczenia i Jego tresé;

- 0g06lne cele szkoleniowe ¢wiczenia;

- zagadnienia, ldore powinny by¢ przerobione podczas
¢wiczenia;

- poligon, na ktorym beda przeprowadzone c¢wiczenia;

- termin 1 czas trwania c¢wiczenia tacznie z czasem
przeznaczonym na dojazd 1 przyjazd stuchaczy z
¢wiczenia;

- termin opracowania ¢wiczenia*

Dla zorganizowania, opracowania I érzeprowadzenia
¢wiczenia szef katedry wyznacza ezesp6t autorski /auto-
ra/, do ktérego obowigzkéw nalezy:

- przeprowadzi¢ rekonesans poligonu, “na ktorym be-
dzie prowadzone c¢wiczenie;

- przemys$le¢ 1 opracowa¢ mysl przewodnig c¢wicze-
nia;

- opracowac¢ niezbedne dokumenty do sprawnego prze-

prowadzenia ¢wiczenia;
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o il

- ustali¢ obsade etatowg Cwiczen przez stuchaczy
oraz sporzadzi¢c wykaz imienny;

- opracowac¢ plan indywidualnych strzela¢ egzaminami
cyjnych;

< zorganizowa¢ wspoétdziatanie z oddziatami zabezpie-
czajacymi C¢wiczenie /komenda poligonu”™ lotnictwem
rozpoznawczyrtt Itp./;

- zaplanowaé¢ i zorganizowacC zabezpieczenie materia-1
towe CEwiczen /amunicja bojowa, $rodki pozoraciji,|
mapy, przyrzady itp./;

- zapewni¢ odpowiednie warunki bytowe dla Icadry i|
stuciiaczy podczas c¢wiczen;

« zorganizowacC aparat rozjensczy.

Zespo6t autorski lub gtowny autor pDowinien takzel
ustali¢ z dowddztwcCimi oddziatow i pododdziatbw zabezpie-I
czajacych C¢wiczenie sposOb ich przygotowania sie do
¢wiczen, terminy gotowosci oraz w razie potrzeby zasadyl
wspotdziatania podczas c¢wiczen. Ponadto, z komendg po-|
ligonu uzgadnia sie terminy strzela¢ na poligonie, sposéb
pozoracji oraz zadania poligonowych pododdziatéw obstum|
gi-

Po opracowaniu ¢wiczenia gtdwny autor przedstawia]
dokumentacje szefowi I<atedry do zatwierdzenia 1 jedno-
czeSnie proponuje obsade aparatu rozjemczego.

Podczas d¢wiczen przeprowadzia sie ze stuchaczamil
indywidualne strzelania egzaminacyjne. Kazdy stuchacz!
biorgcy udziat w c¢wiczeniu powinien odbyC¢ przynajmniej
Jedno indywidualne strzelanie egzaminacyjne. Strzelania!l
te przeprowadzajg i oceniajg starsi wytdadowcy | adiunkcij

zespotu kierowania ogniem artylerii.
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c) c¢wiczenia z wojskami z udziatem stuchaczy na kierun-

ku studiow wojsk OPK

Cwiczenia z wojskami z udziatem stuchaczy Il kur-
sOw wojsk OPK organizuje s*ztab korpusu OPK na poci-
stawie zarzgadzenia dowddcy wojsk OPK zgodnie z pro-
gramem szkolenia na dany rok szkolny* W c¢wiczeniu tym
stanowiska funkcyjne w dowdodztwie korpusu obsadzajg stu-
chacze Il kursu OPK* Oficerowie dowddztwa korpusu wraz
z kadrg naukowo-dydaktyczng katedry stanowig aparat Kie-
rowniczo-rozjemczy ¢wiczenia, kontrolujagcy podczas c¢wi-
czenia prace stuchaczy oraz ¢wiczgce jednostki korpusu.

Organizacja c¢wiczenia rozpoczyna sie od wspolne-
go posiedzenia przedstawicieli dowoddztwa korpusu z ka-
dra katedry wojsk OPK, na ktorym ustala sie: temat c¢wi-
czenia, cele i zagadnienia szkoleniowe dla kursu OPK i
wojsk oraz pozostate przedsiewziecia organizacyjne.

Temat c¢wiczenia dla Iforpusu i stuchaczy okresla
sztab korpusu, z uwzglednieniem zaréwno potrzeb szkole-
niowych korpusu, jak i wymagan programov\ych dla Il kur-
su wojsk OPK. Cele i zagadnienia szkoleniowe dla jedno-
stek OPK wustala sztab korpusu, a dla stuchaczy - kate-
dra wojsk OPK, uwzgledniajgc mozliwosci i cele szkole-
niowe cwiczenia z wojskami korpusu. Cele i zagadnienia
szkoleniowe dla stuchac2y dotycza jedynie spraw zwig-
zanych z czynnos$ciami dowddztwa korpusu OPK w za-
kresie organizacji i kierowania dzii“d:aniami bojowymi.

Po ustaleniu powyzszych zagadnien, powotuje sie
zespot autorsld skitadajgcy sie z przedstawicieli katedry

i sztabu korpusu, Kktory przystepuje do opracowania my-
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SU przewodniej éwiczenia. W dokumencie tym uwzglednia
sie realne sity i1 $rodki biorgce udziat w ¢éwiczeniu, a
wiec przede wszystkim sWY™ 1 Srodld ¢éwiczgcego korpusu
OPK oraz wydzielone przez wojska CPL okregu wojsko-
wego, Marynarke Wojenng, wojska OTK. itp.

Opracowana mysl przewodnia podlega zatwierdzeniu
przez dowoddce wojsk OPK. Pozostatg dokumentacje do
¢wiczenia sporzgdza sztab, korpusu OPK 2z udziatem
przedstawicieli katedry OPK, w oparciu o obowigzujaca
dokumentacje bojowa dla jedn6stek d¢wiczgcego korpusu
OPK. Sztab korpusu OPK organizuje rowniez pozoracje,
wykorzystujac do tego celu najczesciej jednostki lotnicze
sasiednich korpuséw Ilub lotnictwa operacyjnego. Jezeli
¢wiczenie z Wojskazoni przeprowadzone jest w korpusach
pierwszorzutowych, pozoracje w ramach wspotdziatania mo-
ga realizowac jednostki lotnicze NRD i Czechostowacji, co
pozwala na urealnienie kierunkéw nalotu pozorowanego
nieprzyjaciela powietrznego. '

Pozoracje naziemng /dziatalno$¢ grup desantowych,
dywersyjnych itp./ wykonujg wydzielone sity i srodki okre-
gu wojskowego.

Stuchacze po przybyciu na SD c¢wiczacego korpusu
otrzymuja zatozenia z sytuacja taktyczno-operacyjna, na
podstawie Kktorej opracowujg nakazane dokumenty bojowe.
Decyzje stuchaczy sg zatwierdzsane przez kierownika cwi-
czenia, a nastepnie doprowadzeine do wykonawcow /c¢wi-
czacych jednostek/.

Nastepnie stuchacze zapoznaja sie z miejscami pra-
cy na SD oraz z realng sytuacjg w korpusie OPK /chodzi

o realne ugrupowanie sit i srodkdéw, ich skiad, stan, kryp-
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tonlmy itp«/* Stuchacze w zasadzie obsad:sge™ stanowiska

'}zone do swych specjalnosci« Po :2:apoznaniu sie z

vigzkami grupy operacyjnej kbrpusu na SD, buchacze
zamieniajg dyzurng zmiane na SD i przystepujg do p~™-
nienia wyznaczonych fuikcji« Oficerowie zmiany dyzurnej
jednak dolej przebywaja na SD, $Sledzac prace dyzurnych
sit i Srodkéw oraz udzielgjagc informacji i pomocy kudta-
czom w zakresie postugiwania sie i korzystania w pracy
z technicznych Srodkow dowodzenia«

Prace stuchaczy obserwuje i kontroluje aparat roz™
jemczy /A3G i sastabu ‘korpusu/, ktéry zatwierdza kazda
decyzje <Ewiczac™nsh stuchaczy 1 zezwala na jej realiza-
cje zgodnie 2z planem przeprowadzenia ¢wiczenia. Poza
tym |l aparat klerowniczo-rozjemczy spetnia te wszystkie
czynnosci, ktore sg przewidziane w kazdym <¢wiczeniu
z wojskami, jak: wreczanie zatozen z sytuacja taktyczno-
operacyjng, kierowanie pozoracjg powietrzng i naziemna,
kontrolowanie c¢wiczacych 1 opracowanie sprawozdan z
przeprowadzonego c¢wiczenia«

W c¢wiczeniach tego typu, z uwagi na udzial w nich
rzeczywistych jednostek wojskowych, aparat klerowniczo-
rozjemczy jest uprawniony do wkraczania w czynnosSci
¢wiczagcych buchaczy w wypadku niepodjecia przez nich
w odpowiednim czasie witasciwych decyzji« Dotyczy to
gtbwnie dokonywania wszelkiego rodz”~u manewru jedno-
stkami korpusu i przechwytywania celdw powietrznych«
W zasadzie unika sie czestych interwencji w proce stu -
chaczy, wymagajac jednak od nich wykonywania wszyst-
kich czynnosci nalezgcych do grupy operacyjnej SD w

spos6b przewidziany obowigzujgcymi :2:asadaml« W okresie
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tym zezwala si”™ stuchaczom na korscystanle z pomocy ofi-
cerow zmiany dyzurnej SD, ktorzy uzup”™niajg sktad cwi-
czacego sztabu. '

Na podstawie rozwoju sytuacji stuchacze opracowu-
ja nowe zea”™zadzenia 1 przekazujg je do jednostek korpu-
su. Opracowujg rowniez sprawozdania i meldunki i prze-
kazujg je do sztabéw nadrzednych.

Na zakonczenie przeprowadza sie dla stuchaczy
omowienie c¢wiczenia, w ktéorym oprdécz podania przebiegu
¢wiczenia ocenia sie ich prace. Dokonuje tego przedsta-
wiciel katedry OPK, korzystajac z uwag oficerow sztabu

korpusu OPK.
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C. METODYKA INNYCH PORM NAUCZANIA

Do innych form nauczania w ASGr zalicza sieg
1* pokazy;
2* podroze potowe;
3* obozy szkoleniowe;

4. praktyki stuchaczy*

1. POKAZY

Istota pokazu w ksztatceniu talctyC2aio-operacyjnyrn
jest doktadne przedstawienie przedmiotow Z/sprzetu bojo-
wego/ lub dziatania dowdédcow, sztabow, wojsk /Zw ¢wicze-
niach/. Stucliacze w pokazach wystepujg w roli obserwa-
torow.

Pokaz stosuje sie wowczas, gdy stuchacze nie zet-
kneli sie jeszcze z okreSlonymi przedmiotami, zjawiskami
lub formami dziatan, Kktorych przedstawienie w rzeczywi-
stych, wzglednie zblizonych do rzeczywisto$ci warunkach
umozliwia uzyskanie najwiekszego efektu dydaktycznego.

W procesie ksztatcenia w ASGr stosuje sie dwa ro-
dzaje pokazéw:

- pokaz techniki bojowej;

- éwiczenia pokazowe.

a) Pokaz techniki bojowej

Jedng ze stosowanych form nauczania w akademii
jest pokaz techniki bojowej, ktory polega na demonstrowa-
niu stuchaczom egzemplarzy sprzetu i wuzbrojenia, ze
szczegOlnym zwrdoceniem uwagi na ich istotne wtasciwosci.
Gtownym celem pokazu jest zapoznanie stuchaczy z nowy-

mi wzorami uzbrojenia i innego sprzetu wojskowego oraz
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jego dziataniem na polu walki.

W programie szkolenia -ASGr na pokazy przeznaczo-
na jest stosunkowo mata ilos¢ godzin. Stad tez nalezy
starannie dobieraé tematyke pokazu, ktdéra powinna by¢
§ciSle powigzana z aktualnie realizowanym programem
szkolenia buchaczy, iPrzedmiotem pokazu moze by¢:

- sprzet artyleryjski i rakietowy;
- sprzet inzynieryjny, tacznosci, radiolokacji;
- sprzet lotnieokrety wojenne itp.

Pokazy techrilki bojowej organizuje sie podczas po-
drézy polowych, obozow szkoleniowych /Zletnich i zimo-
wych/, na terenie .al?.ademii lub w jednostkach wojskowych.
Miejsce organizacji pokazéw jest kazdorazowo uzaleznio-
ne od szeregu czynnikéw, a gtdwnie od rodzaju sprzetu
i zakresu pokazu. Na terenie akademii moze by¢ zorgani-
zowany pokaz sprzetu tgcznosci, radiolokacji itp., nie ma
natomiast wanankéw do organizowania pokazu na przyldad
sprzetu pancernego ze strzelaniem amunicja bojowa. Naj-
lepsze weirunki do organizacji pokazu sprzetu ciezldego
stwarzajg podr6ze potowe oraz obozy szkoleniowe.

Istothne znaczenie posiada metodyczna strona pokazu.
Organizujagc pokaz, nalezy dazy¢ do tego, aby obserwato-
rzy mieli moznos$¢ obejrzenia sprzetu w stanie ztozonym,
a nastepnie we wsaystkich fazach jego dziatania. Nie zen
lecg sie jednoczesnego demonstrowania duzej iloSci rézno-
rodnego sprzetu. Wiekszy efekt szkoleniowy osigga sie
pry mniejszej ilosci eksponatow, ale odpowiednio zesta-
wionych i tworzacych pewng cato$é. Pozgdane jest, aby
kazdy pokaz zakonhczony zostat praktycznym zastosowacd

niem danego sprzetu /na przykiad pokaz przeciwpancer-
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nych pociskow kierowanych konczE”cy sie strzelaniem do

czotgow/«
Przygotowanie pokazu techniki bojowe]j

Za organizacje, poziom i przeprowadzenie pokazu
odpowiedzialny jest dowddca jednostki Zinstytucji/ organizu-
je~cej pokaz* Dowodca jednostki moze osobiScie kierowad
przygotowaniem i przeprowadzeniem pokazu, lub wyznoe->
czy¢ jednego z oficerbw na kierownika pokazu* W spra<-
wach organizacyjnych Kkierownik pokazu sciSle wspodtpra-
cuje z przedstawicielem ASGj na ktérego zwykle wyzna-
cza sie oficera Oddziatlu Szkolenia lub autora ¢wiczenia
/jezeli pokaz organizowany jest podczas podrézy polowej
lub obozu szkoleniowego/* Tres¢ uzgodnien przedstawicie-
la A.SG z kierownikiem pokazu zwykle sprowadza sie do:

- ustalenia tres$ci pokazu oraz jego ram organizacyj-
nych Zilos¢ eksponatéw, czas trwania pokazu/;

- okreslenia ilosci grup, ktdrg ustala sie w zaleznosci
"od ilosci eksponatéw i czasu niezbednego do prze-
prowadzenia pokazu na kolejnych punktach pracy;

- okre$lenia zakresu ewentualnego udziatu stuchaczy
w praktycznym obstugiwaniu sprzetu*

Kierownik polcazu po otrzymaniu wytycznych od
przetozonego i wuzgodnieniu spraw organizacyjnych z
przedstawicielem akademii, opracowuje plan przeprowadze-
nia pokazu* Plan przeprowadzenia pokazu powinien obej-
mowac: zakres, czas, miejsce oraz organizacje pokazu*
Kierownik pokazu okresSla ilos¢ eksponatéw, ich usytowa-
nie w pomieszczeniu /teienie/* Eksponaty powinny by¢ tak

rozmieszczone, aby stuchacze mogli je dokladnie obejrzec
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i nie traci¢ duzo cssasu na przechodzenie od Jednego
przedmiotu do drugiego*

Jednym z waznych obowigzkow kierownika pokazu
jest wiasciwy dobédr instruktorow* Na instruktoréw wyzna-
cza sie oficerow z jednostki organizujgcej pokaz* znajg-
cych najlepiej dany rodzgj sprzetu* Wskazane jest* aby
kazdy instruktor pra”“ygotowat tablice obrazugace podsta-
wowe dane taktyczno-techniczne demonstrowanego przed-
miotu* W celu zapewnienia sprawnego przebiegu pokazu
wskazane jest zradiofonizowanie placu /pomieszczenia/,

na ktorym przeprowadza sie pokaz*
Prowadzenie pokazu tecliniki bojowe]j

W cze$ci wstepnej zajecia* w Ktorej bierze udziat
cata grupa obserwatorow /kurs/, kierownik pokazu zapo-
znaje stuchac2y z problematykg pokazu oraz jego strong
organizacyjna.

Po krotkim wprowadzeniu* grupy pod kierownictwem
instruktorow lub starszych grup* wudajg sie w okreSlone
miejsce rozpoczecia wtasciwego pokazu*

Instruktor zapoznaje obserwatorow z taktyczno-tecl>-
nic22ymi witasciwosciami oraz budowg eksponowanego
sprzetu* a nastepnie - o ile to jest mozliwe - demonstruje
jego praktyczne dziatanie* Pokaz sprzetu nd okreSlonym
stanowisku nalezy zakonc2yC udzieleniem wyczerpujacych
odpowiedzi na ewentualne pytania obserwatorow.

W niektéorych wypadkach wuczestnicy pokazu moga
by¢ dopuszczeni do wykonywania okre$lonych czynnosci
praktycznych, zwigzanych z uruchomieniem Ilub obstugiwacd
niem dernonstrowi™nycn urzgdzen /np« uruchomienie i obstu-

giwanie rodfostacji* strzelanie itp./*
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Zmiana grup odbywa sie na rozkaz /sygnat/ Kierow«

nika pokazu Ilub wy2iaczonego oficera* Instruktor pozo-

staje przez caty cztis pokazu przy jednym sprzecie/przed
miocie/. Grupy kolejne zapoznajg sie ze sprzetem rozmie-
szczonym na poszczegodlnych punktach /stoiskach/pokazu.

Jezeli ze wzgledow organizacyjnych nie mozna za-
demonstrowac¢ praktycznego dziakiania sprzetu dla poszcze-
gbélnych grup oddzielnie, woéwczas pokaz praktycznego
dziatania organizuje sie dla catego zespotu /Zkursu/ po zar-
konczeniu pokazu w poszczegbélnych grupach. Tak na
przyktad, organizmy pokaz sprzetu rakietowego, nalezy
- po 2zapoznaniu :lstuchaczy =z wtasciwosciami taktyczno-
technicznymi orass budowg - pokazaC prace z€”ogi i dzia?-
tanie sprzetu we wsizystkich fazach poprzedzajgcych strze-
lanie i podczas strzelania /odpalanie rakiety/. Réwnoczes-
nie z wykonywaniem czynnos$ci przez zatoge /przygotowa-
nie i zatadowanie resikiety, zajecie stanowisk startowych
odpalanie rakiety/ kierownik pokazu udziela niezbednych
wyjasnien.

Grupe obserwatoréw rozmieszcza sie w takim miej-
scu¢, skad mogtaby obserwowac¢ wszystkie wykonywane
czynnosci przez zatoge i dziatanie sprzetu.

Po zakonczeniu zaje¢ pokazowych kierovivnik pokazu

przeprowadza ich omdwienie*

b) Cwiczenia pokazowe
.

Jest to rodzgj éwiczenia, ktérego celem jest zapoznan
nie stuchaczy z metodami organizowania i prowadzenia
¢wiczenia na dany temat lub sposobami dziatania w roéz-
nych skomplikowanych sytuacjach bojowych. Pokaz wzoro-

wego dziatania moze dopoméc stuchaczom w nabyciu od-
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powiednich umiejetnosci w dziedzinie myslenia kategoriami
Usddyczno-operacyjnymi* Na c¢vdczeniu pokazowym stucha»
cze wystepuja w roli obserwatoréw, ktérymi kieruje ich
przetozony lub wyznaczony przez niego oficer*

Tematem ¢wiczen pokazowych moze by¢ organizacja
I prowadzenie dziatan bojowych przez jednostki wojsk lg-
dowych, marynarki wojennej, wojsk OPK lub lotnictwa ope-
racyjnego*

Cwiczenia pokazowe najczesciej sa organizowane
w czasie pobytu stuchaczy w terenie /w ramach podrozy
polowych, obozéw szkoleniowych, ¢wiczen dowddczo-szta-
bowych z wykorzsystaniem pocie”™u/*

Cwiczenia pokazowe organizuje sie na podstawie
planu uzgodnionego =z dowddztwami okregow wojskowych
I rodzajow sit zbrojnych, na ktdérych terenie zamierza sie
organizowacC obo6z szkoleniowy lub podr6z potowa. Nieza-
leznie od wstepnego ustalenia tematyki ¢wiczenia w szta-
bie okregu /dowddztwie rodzaju sit zbrojnych/, autor cwi-
czenia —wyktadowca A SGr powinien osobiscie skontaktowac
sie z kierownikiem c¢wiczenia pokazowego, z ktorym nale-
zy ustalic:

- czas 1 miejsce przeprowadzenia c¢wiczenia;
- mysl przewodnia ¢éwiczenia /w ogdélnych >zarysacti/;
- zagadnienia, ktére nalezy szczegdlnie wyeksponowacd

w ¢wiczeniu pokazowym;

- inne zagadnienia organizacyjne.

Na podstawie wspdélnych ustalen kierownik ¢wicze-
nia opracowuje mysl przewodnig ¢wiczenia i szczegotowy
plan jego przeprowadzenia, a w celu zapoznania obserwa-
torow z ttem taktycznym i organizacjag ¢wiczenia - sporzg-

dza odpowiednie plansze i wykresy*
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Plac ¢éwiczen w tych punktach, gdzie przewidtye sie*
rozmieszczenie grupy obserwatorow, powinien by¢ tak zra-
dlofonlzowany« aby obserwatorzy mogju by¢ informowani o
przebiegu c¢wiczenia, a ponadto mieli warunki obserwowv-e
nla pracy ¢wiczacych dowddcow,

Cwicz:enie pokazowe nalezy rozpoczaé¢ od 2:apozna-
nia' stuchaczy z mysla przewodnig oraz organizacjg ¢wi-
czenia, co pozwala im wnikliwiej Sledzi¢ dziatania wojsk
i prace oficeréw /dowddcow i ich sztabow/*

Kierownik c¢wiczenia omawia przebieg c¢wiczenia, in-
formuje o dziatlaniu wojsk witasnych i nieprzyjaciela oraz
pracy dowddcéw i ich sztabéw* Niektore fragmenty pracy
dowddcéw przedstawia sie za pomocag technicznych $rod;™
k6\/ tacznosci, umozliwigjac stuchaczom zapoznanie sie
z tresScig 1 metodami pracy dowddztwa c¢wiczgcej jedno-
stki*

Cwiczenie pokazowe powinno zakonczyé sie omowie-
niem, ktore przeprowadza kierownik ¢wiczenia, przy wspot-

udziale przedstawiciela ANSG.
2. PODROZE POLOWE

Podr6ze potowe maja na celu zbadanie witasciwosci
operacyjno-taktycznych danego terenu z punktu widzenia
przypuszczalnych przyszstych dziatan wojennych, wzgled-
nie zapoznanie uczestnikdbw w danym terenie z przebie-
giem stoczonych walk i przeprowadzonych operacji z | i Il
wojny.Swiatowej oraz wojen prowadzonych na terenie Pol-
ski w poprzednich okresach* W 2saleznosci od tematyki

i zakresu studiowakiej problematyki rozréznia sie:
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a/ operacyjno-taktyczne podrdéze potowe zaktadajace zba--
danie odcinka teatru dziatan wojennych oraz poszcze-
golnych kierunkéw operacyjnych /rubieze iub rejony/,
miedzy innymi 2z punktu widzenia warunkow rozwija-
nia i dziatania wojsk na tle konkretnych ¢wiczen tak-
tyczno-operacyjnych;

b/ wojskowo-historyczne podréze potowe, ktdére stanowiag
najlepsza forme utrwalenia i po”~ebienia wiedzy o pro-
wadzonych w przesztosci operacjach wojennych;

¢/ wojskowo-geograficzne podréze polowe, ktdére pozwa-
lajg zapoznacC sie z fizyczno-geograficznymi warunkar*
mi poszczego6lnych kierunkéw operacyjnych. »

Operacyjno-taktyczne podréze polowe maja najcze-

Sciej charakter kompleksowy z uwzglednieniem problematy-

ki taktyczno-operacyjnej /w tym przeprowadzenie ¢wiczen

taldycznych/, wojskowo-historycznej 1 geograficznej. Po-
drboze potowe roéznig sie od obozéw szkoleniowych tym,
ze przy realizacji problematyki szkoleniowej uczestnicy

w trakcie podrézy nie sg rozmieszczeni w jednym rejo-

nie, a w miare jej realizacji przemieszczajg sie z miejsc:a

na miejsce, wykorzystujac srodki transportu.

a) Podroéze taktyczno-operacyjne /kompleksowe/

Cele szkoleniowe podrézy taktyczno-operacyjnej o
charakterze kompleksowym moga by¢ nastepujace;

- sprawdzenie realnosci zsaplanowanych przedsiewzie¢ w
zakresie operacyjnego przygotowania peisa /odcinka lub
rejonu/ danego teatru dziatan wojennych;

- doskonalenie stuchaczy w problematyce taktyczno-operar-

cyjnej przez przeprowadzenie okreslonych ¢wiczen do-
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wodczo-Bztabowrych /dziatania bojowe w warunkach
szczegOlnych: w terenie lesisto-bagnistym, wzdiuz wy-
brzeza morskiego, w gérach, organizacja desantow itd";

- zapozncuiie z wiasciwosciami terenu w poszczegolnych
rejonach na danym Kkierunku operacyjnym, przy czym
w trakcie kazdej kolejnej podrozy polowej zapoznaje sin™
stuchaczy z odrebnym regionem geograficznym, aby w
czasde trzyletnich studiéw zaznajomi¢ ich ze wszystkimi
wazniejssjymi kierunkami operacyjnymi na terenie PRL;

- pogtebienie zrozumienia aktuadnych problemoéw taktyczno-
operacyjnych, przeanalizowanie niektérych przytéaddow
z historii  sztuki wojennej w konkretnych warunkach te-
renowych;

- podnoszenie wytrzymoioscl fizycznej i psycirucznej stu-
chaczy.

Ponadto w trakcie podrozy dazy sie do tego, aby
nie tylko przekazac¢ stuchaczom okreSlony zakres wiedzy,
ale rowniez - przez zapoznanie z pieknem ziemi ojczy-
stej, z tradycjami historyczno—-wojskowymi — poszerzy¢ ich
horyzonty poznawcze oraz po”ebi¢ uczucia patriotyczne.

Podro6ze potowe z przewidywanym przeprowadzeniem
¢wiczen taktyczno-operacyjnych odbywajazI sie najczesciej
z wykorzystE\niem pociggu. Pociag spania role nie tylko
Srodka lokomocji umozliwiajgcego dojazd szkolonych w
okreslone kolejne rejony podrozy polowej, ale roéwniez
miejsca pracy i odpoczynku,

Taktyczno—eperacyjne podroze potowe o charaiderze
kompleksowym organizuje sie w akademii 1-2 razy w roku
w ramach poszczegdélnych kursow na okres 7 do 12 dni.

Mogg to by¢ podréze kursowe organizowane dla jednego
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kursu Ilub wielokursowe» na ktére moga wyjezdzaé jedno-
IczeSnie rézne kursy, na przyldad kurs operacyjno-strate-
giczny i trzeci kurs wojsk ladowych.

Kompleksowe podr6ze potowe stwarzajg warunki do
wszechstronnego poznania okreslonych rejonObw naszego
krgju z wojskowego punktu widzenia. Zakres badanych
problemoéw, dotyczgacych mJdn. warunkéw geograficzno-woj-
skowych, ekonomicznych, socjalno—demografiezinych, form
I sposobow prowadzenia dziatan wojennych w przesztosci,
powinien w konsekwencji ztozy¢ si<¢@ na mozliwie peiny
obraz studiowanego obszaru, stworzy¢ niezbedne prze-
‘stanki do rozwaza»! nad mozliwosciami planowania i orga-
nizacji na tym obszarze operacji, a takze prowadzenia
walki we wspodtczesnych warunkach na tle prowadzonych
¢wiczen dowddczo-sztabowych. W organizacji i przygoto-
waniu tego typu kompleksowej podrdézy potowej uczestni-
czy kilka katedr, ktérych problematyka stanowi przedmiot
/temat/ podrézy, co pozwala na pelniejsze, szersze i gleb-
sze, bardziej kompleksowe ujecie wybranych zagadnien.

W tresci kompleksowej podrdézy miesci sie, jako jej
czes¢ skiadowa, poznanie poszczegolnych regionéw na-
szego kraju, zwiedzenie obiektow przemystowych i rolni-
cjzych, miejsc szczego6lnie upamietnionych w historii i kul-
turze naszego kraju itp. Ten z kolei aspekt podrdézy, obok
wartosci poznawczych, sprzyja rowniez pogiebianiu mitosci
do ojczyzny 1 utrwalaniu przywigzania do jej bohaterskich
tradycji, uczy sstacunku dla wielkiego wysitku narodu, po—
2rwaila debiej rozumie¢ sens nauki i studiowania oraz ko-
nieczno$¢ jak najlepszego przygotowania sie do obrony
ekonomicznych i spoteczno-politycznych zdobyczy Polski

Ludowej*
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b) Podréze woJskowo«»historyczne

Podréze wojskowo-historyczne stanowiag najbardziej
aktywng forme pogtebiania i1 utrwalenia wiedzy o prowa-
dzonych w przesztosci dziataniach wojennych. Umiejsco-
wienie wydarzen historycznych w terenie, pokaz zachowa-
nych jeszcze miejscami $ladow czy resztek urzadzen in-
zynieryjnych: transzei, stanowisk ogniowych, schrondw,
stahowisk dowodzenia, punktow obserwacyjnych itp., po-
budza wyobraznie stuchaczy, daje mozliwosé plastyczne-
go, realistycznego spojrzenia na faktycz2aie pole walki.
Nie chodzi przy tym o mechaniczne odtwarzanie faktow
z przesztosci, czy tylko ich rejestrowanie, lecz o doko-
nanie wszechstronnej analizy stosowanych w Konkretnych
warunkach rozwigzan taktyczno-operacyjnych, zbadanie
praktycznej di2datalnosci dowdodcow i zotnierzy, a w sumie
- 0 twodrcze uogollnienie doswiadczen wojennych, wyrobie-
nie u stuchaczy utTiiejetnosci I nawykéw wydobywania z
przesztosci tych elementéw, ktoére mogg stanowi¢ dla nich
cenne wskazania przy planowaniu i realizacji zadati na
wspotczesnym polu walki.

Rownoczesnie podrdéz prowadzona na terenach walk
nasz:ych oddziatéw partyzanckich, walk regularnych jedno-
stek Ludowego Whbjska Polskiego, jednostek Armii Radziec-
kiej stwarza doskonate warunki do gtebokiego poznania
przez stuchaczy wysitku wyzwolenczego w minionej woj-
nie. Przyktady zoinierskiego kunsztu i bohaterstwa prze-
jawiane w omawiatfiych walkach najlepiej stuza wyrobieniu
przywigzania do najblizszych nam tradycji bojowych, uczag

patriotyzmu i poswiecenia dla ojczyzny, wywotujg poczucie
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dumy z osi™nletego zwyciestwa* sprzyjaja utrwalaniu zro-
dzonego w walkach przeciw wspolnemu wrogowi braterstwa
broni z nas2ym najpotezniejszym sojusznikiem - Armig Ra-
dziecks.

W ramach trzyletnich studiéw przeprowad:zsa sie jedng
podréz wojskowo-historyczng dla stuchaczy 3 Kkursu.
Ponadto problematyke wojskowo-historyczng uwzglednia
sie we wszystkich operacyjno-taktycznych podrézach poto-
wych o charakterze kompleksowym* na obozach szkole-
niowych i w tra<<;ie ¢wiczen szkieletowych. W toku zajec
w ramach tych fcm» nauczania odpowiednio dobrane przy-
ktady z zakresu doswiadczen wojennych stanowig jednag
z podstaw do analizy stusznos$ci decyzji podejmowanych

wspotczesnie przez stuchaczy.

c) Podréze wojskowo-geograficzune

Podr6z wojskowo-geograficzng zazwyczaj organizuje
sie tacznie z kompleksowag podrdézg taktyczno-operacyjng
wzglednie wojskowo-historyczng* przeznaczajgac na proble-
matyke geograficzng odrebnie 2-3 dni lub wydzielajgc od-
powiednig ilosS¢ godzin w poszczegdlnych dniach podrozy.
Przedmiotem podrozy wojskowo—geograficznej moze byé
studiowanie kierunkéw lub rejondw geograficznych o zna-
czeniu taktycznym* operacyjnym lub nawet strategicznym.
W czasie podroézy oficerowie przeprowad:sajga badania i
ocene obszsarow* rubiezy lub kierunkoéw, okreslajg cechy
charaikterystyczne warunkow fizyczsno-geograficznych i mo-
zliwosci dziatan, koncentracji i rozwiniecia lub zaopatrywa-

nia wojsk. Wyniki tych badan mogg mie¢ zastosowanie w
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rozswigzywaniu probleméw laktyczno-operacyjnych w ramach
¢cwiczen dowoddczo-sztabowych.

W trakcie podrézy wojskowo-geograficznych stuchar-
cze mogfi™® poznawac¢ na zasadzie analogii rejony i obiekty
lezgce poza granicami kraju« gtéwnie na kierunkach za-
chodniego teatru dziatan wojennych« a majace duzo cech
podobnych do obiektow i zjawisk na obszsarze kraju« choc
niejednokrotnie nie w takich rozmiarach« jak obszary Ilub
zjawiska autentyczne /np. Zutawy i depresje Holandii; Po-
jezierze Meklemburskie i Pojezierze Pomorskie; wybrzeze
klifowe w Polsce i w Anglii iipj* W czasie podrozy ofice-
rowie - stuchacze poznajg obiekty o zyciowo waznym zna-
czeniu w systemie obronnym Polski.

Rozpatrywanie 1 ustalanie efektywnego wykorzysta?-
nia warunkow fizyczno-geograficznych dla ostony i obro-
ny poszczegolnych obiektow sag réwniez jednym z celow
podrézy wojskowo-geograficznych.

Podré6ze wojskowo-geograficzne spetniajg powazne
funkcje wychowawcze. W czasie ich trwania istnieje wielel
mozliwosci ukazywania piekna ziemi ojczystej« zabytkow
kultury 1 pomnikdbw narodowych oraz pracy cztowieka w
roznych dziedzinach zycia narodu i panstwa. Podroéze
wojskowo-ge©graficzne rozwijajg i pogtebiajg uczucia pas
triotyczne i1 wychowuja oficerow na aktywnych cztonkéw
spoteczenstwa« sSwiadomych swych obowigzkéw wobec Lu-|

dowej Ojczyzny.

d) Niektore zagadnienia przygotowania podrozy poiowej|

~kompleksowej/

Podstawe do przeprowadzenia podrozy polowej st<
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nowi program szkolenia i plan przedsiewzie¢ organizacyj»

nych akademii.

Zakres przedsiewzie¢ majc~cych na celu zorganizo*
wanie 1 przeprowadzenie podrdézy polowej pozoste”™e w Sci-
stym zwigzku z jej rodzajem, przyjeta metodg i zamierzo-
nymi celami. Niezaleznie jednak od tego, w kazdym przy-
padku nalezy:

- okresli¢ cel ogdlny i cele szczegétowe, bedace przed-
miotem studidw terenowych;

- ustali¢ /prowizorycznie z mapy/ rfejony oraz kierunki,
wzdtuz ktoérych bedg prowadzone zajecia lub gdzie be-
da omawiane problemy wynikajgce z celdéw i tresci po-
droézy, okresli¢ kolejowe stacje postojowe, wybraé marsz-
ruty prowadzgace do nich oraz sposéb dojazdu do

, ewentualnych punktow pracy w terenie;

- przeprowadzi¢ rekonesans rejonu podrézy polowej i
ostatecznie ustali¢ punkty pracy w terenie i wybraé¢ sta-
cje postojowe;

- opracowac szczego6towy pian podrézy polowej, uwzgled-
niajac w nim wyniki rekonesansu oraz mozliwosci ma-
teriatowo-techniczne;

- przygotowac¢ materiaty dla oficeréow prowadzacych zaje-
cia oraz uczestnikbw podrozy polowej 1 wydac¢ je im
zawczasu, aby zdazyli zapoznaé¢ sie z. ich trescig;

- przeprowadzi¢ przed wyjazdem w teren, jesSli zajdzie ta-
ka koniec:aios¢, dodatkowe wstepne szkolenie dla ucze-
stnikbw podroézy polowej»

Sprawy organizacyjne dotyczgce transportu, wyzywie-
nia i zabezpieczenia materiatlowego zatatwia Oddziat Szko-

lenia ASGr /zatgcznik nr I/.
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Stuchacze powinni w okresie przygotowan do po-
drézy samodzielnie przestudiowa¢ odpowiednia literature
obowigzkowg i zalecong, Prz2yCz:yni sie to do podniesie-
nia ich twoérczej eiktywnos$éi i pozwoli im'na wszechstron-
ne wnikniecie w istote zagadnien przygotowywanej podro-
zy polowej.

Dla podrézy wojskowo-historycznych szczegdlne po-
znawcze i v/ychowawcze 2naczenie ma wysSwietlenie doku-
mentalnej wojskowo-ttistorycznej kroniki filmowej, zwigzac-
nej tematyc:ariie z programem podrdézy polowej, poprzedzo-
nej- jesli jest to mozliwe - wystgpieniami oficerow, bytych
uczestnikdbw omawianych wydarzen.

Witasciwa organizacja podrézy polowej, wszechstron-
ne i1 doktadne jej przygotowanie stanowig podstawowe prze-
stanki I wu*i>inek jej sprawnego przeprowadzenia, a co za
tym idzie - peilnego zrealizowania celéw dydaktyczno - wy-
chowawcz2/-ch. Stuchacze i pracownicy dydaktyczno-nauko-
wi biorgcy udziat w podrézy polowej powinni by¢ jej
aktywnymi uczestnikami, a nie biernymi obserwatorami. Tak

wiec, potrzebna jest twoOrcza praca obu stron - prowadzg-

cych zajecia 1 uczestnikdbw podrozy, harmonijnie powig-
zana i umiejetnie sterowana przez kierownictwo podroézy
polowej.

Dobrze przygotowana podroz potowa pozwala stucha-
czom UZ2yskaé¢ cenne doswiadczenie praktyczne w zakre-
sie organizowania poézniej tej formy aktywnego szkolenia
kadry oficerskiej w jednostkach wojskowych, do ktérych
wrocg po ukonczeniu akademii.

Zajecia w czasie podrézy polowej sa realizowane

zgodnie z opracowanym planem /rozkiadem/ zajeé. Moga
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one sig rozpoczgc: jeszcze w rejonie stalego zakwatero-
wania /w ASG/; z chwilg zajecia pomieszczen w pociggu
lub po przybyciu pociggu na planowang stacje postoju
w rejonie planowanej podroéozy* W wypadku przeprowadze-
nia podrézy z wykorzystaniem pociagu, wiekszos$¢ plano-
wanych 2:agadnien szkoleniowych realizuje sie na tere-
nowych punktach pracy wybranych w cscasie rekonesansu,
a brankardy wykorzystuje sie jako miejsca przygotowania
stuchacz2:y do kolejnych zgje¢. W trakcie zaje¢ w czasie
podrézy polowych maja zastosowanie rézne metody nau-
czania obowigzujgace w przedmiotach taktyczno-operacyj-
nych.

Po zakonczeniu podrézy polowej Kkierownik 2sajec
przeprowadz2sa omcSwienle rezultatéw podrézy, wykorzystujac
dane przedstawione mu przez prowadzgeych zajecia oraz
wiasne spostrzezenia. Waznym elementem omowienia po-
winna by¢ szeroka dyskusja uczestnikéw, rozwijajaca
i uogdlniajgca problemy, bedace przedmiotem studiéw w
poszczegdlnych dniach podrozy polowej.

Whnioski 1 spostrzezenia wynikajace z analizy' pro-
bleméw bedacych przedmiotem studiéw podczas trwania
podrozy polowej, powinny by¢ opracowane w formie pi-
semnej, stanowigc wazny przyczynek do dalszej pracy
naukowo-badawc2>™j 1 poznawczej oraz dydaktyczno-wy-

chowawczej.
3. OBOZY SZKOLENIOWE
a) Zeisady ogolne

W procesie nauczania taktyczno-operacyjnego obo-

zy szkoleniowe stanowig jedng z form organizacyjnych
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kompleksowego nauczania stuchaciz™y w zakresie okreslo-"
nej, wzajemnie powigzanej problematyki programowej z
uwzglednieniem warunkéw terenowych#

3:uchacze na zajeciach organizowanych w trakcie’ i
obozoéw szkoleniowych majg mozliwosci nabycia duzej wie-
dzy taktycznej i umiejetnosci sztabowych w zakresie orga-
nizacji i prowadzenia dziatan w réznych skomplikowanych
warunkach terenowych# Rowniez uzyski™jg oni sprzyjaj€ie
warunki doskonalenia swej wiedzy w dziedzinie topogram
ficznej i1 geograficznej oraz poszerzenia swych horyzontéw
poznawczych, zwiasjzcz™i z punktu widzenia znajomosci te-
renu, poznania pi™-kna ziemi ojczystej, jej tustorycza”™o-woj-
skowej przesztosci i wartosci gospodarczych#

Zajecia na obozach szkoleniowych pozwalaja réowniez
wywiera¢ wptyw na ksztattowanie takich cech osobowych
stuchaczy, jak: wytrwato$¢, odpornos¢ na zmeczenie, zdy-
scyplinowanie, umiejetnos¢ pracy w kolektywie* itp#

Zasadniczymi przedsiewzieciami szkoleniowymi prze-
prowadzanymi w czasie obozow sag ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe# W Czsasie obozéw przeprowadza sie 2-3 c¢wi-
czenia#

Obozy szkoleniowe ze wzgledu na pore roku, w kto-
rej sa organizowane, dzielg sie na:

- zimowe obozy szkoleniowe;
" letnie oboay”™ szkoleniowe#

Obé6z zimowy przeznaczony jest z requty do przero-
bienia tematyki 2”wigzanej z prowadzeniem dziatan w tere-
nie gorskim lub podgdérskim# Bierze w nim udziat pierwszy
lub drugi kurs wojsk lgdowych,czesto w potgczeniu z kui>-

sami specjalistycznymi tego samego roku studiow# Obo6z
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zimowy organizuje sie jeden raz w roku - kolejno dla po-

szczegoblnych Kkurséw, najczesciej w kwaterach statych

w garnizonach potozonych w rejonie planowanego obozu»

Cele szkoleniowe obozu zimowego nmog<™ by¢ naste-
pujace:

- praktyczne zapoznanie stuchaczy =z teoretycznymi za-
sadami prowadzenia dziatan przez putk /dywizk/ w go-
rach w zimie;

- prowadzenie c¢wiczen pokazowych ilustrujacych charak-
ter dzialtan w warunkach gorskich i w zimie;

« przeprowadzenie dowddczo-sztabowych ¢wiczen taktycz-
nych /grupowych lub na mapach/;

- zapoaamanie z rejonem geograficznym oraz z warunkami
terenowymi i1 atmosferycznymi w zimie;'

- przeprowadzenie fragmentow podrozy potowo—historyczs-
nej dla 2"poznania stuchaczy z przykitadami rzeczy-
wistych dziatan bojowych prowadzonych w gdérach pod-
cz:as ubiegtych wojen;

- podniesienie kondycji fizycaaiej kadry naukowej i stu-
chaczy, miedzsy innymi przez organizacje treningdbw nrnes>
ciarskich i marszéw na nartach do i od punktow pracy*

Obbéz letni jest z reguty organizowany celem prze™»
robienia nielctérych tematéw z dziatan bojowych w warun-
kach szczegdlnych /forsowanie przeszkody wodnej, dzia-
tania bojowe w rejonie lesisto-jeziomym lub wzdtuz wy-
brzeza morskiego/* Obdz letni organizuje sie raz w roku
oddzielnie dla pierwszego i drugiego kursu wojsk lado-
wych.

Ogollne cele szkoleniowe obozu letniego sg analogicz-

ne do celéw obozu zimowego z uwzglednieniem charakte-
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ru przerabianych zagadnien*

Na okres zaj™~¢ na obozie tworzy sie ze stuchaczy]
obozowe grupy szkoleniowe* Przy tworzeniu tych grup na/--»
lezy mleé¢ na uwadszie mozliwos¢ prowadzenia ¢wiczen do- L
wodczo-sztabowych, dlatego tez w skiad grup nalezy wh«ti
czy¢ stuchaczy roéznych specjalnosci* Ilos¢ grup szkole-|
niowych jest zalezna od ilosci stuchaczy na danym kursie f”
I przerabianego na obozie szczebla dowodzenia, a ich §
iloSciowy sktad nie powinien w zasadzie przekraczac¢ eta- |:
towego skladu éwicze~cego sztabu* "

Na kierownikéw grup szkoleniowych w czasie trwa-
nia obozu nalezy wyznacz2:y¢ wykltadowcoéw prowadzacych
zajecia z taktyki ogo6lnej na danym kursie* Dla przepro-
wadzenia zaje¢ z innych specjalnosci, ktére beda prze-
rabiane obok zagadnien ogoélnowojskowych, z poszcze-
golnych katedr - w zaleznosci od zaikresu problematyki
deinej specjednosci - wyznacza sie na obd6z po Kkilku wy-

ktadowcoéw specjalistow,

b) Przygotowanie obozow

Za przygotowanie 1 przeprowadzenie obozu szkole-
niowego odpowiedzialni sg Kkierownicy poszczegodlnych
kursow /1 i 2 roku/*

Podstawe do planowania obozow szkoleniowych sta-
nowig:

plan tematyczny kursu;
- plan przedsiewzie¢ taktyczno-operacyjnych ASG-.

W planie tematycznym wyszczegdlnione sg tematy
i zagadnienia, ktoére nalezy przerobi¢ w czasie z"ec

praz Czsas przezsnaczony na ich realizacje* Natomiast plan
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przedsiew:zdie¢ taktyczno-operacyjnych okresla: rodzaj obo-
zu /zimowy” letni/, terminy i czas trwania, a w niektérych
wypadkach roéwniez wskazuje ogdélny rejon jego dystoka«
Cji.

Kierownik kursu, po zapoznaniu sie z tematyka obo-
zu szkoleniowego i ogoélnymi celami stawianymi przed obo-
zem, wyznacza jednego sposrod podlegjlych mu wyktadow-
cow kursu na odpowiedzialnego za przygotowanie obozu,
a przede wszystkim za opracowanie ¢wiczen planowanych
do realizacji na obozie* Speinia on role ogdélnego autora
¢wiczenia* Opracowanie zagadnien szkoleniowych planowa-
nych przez katedry specjalistyczne powierza sie wykla-
dowcom odnosnych katedr* Wszyscy oficerowie odpowie-
dzialni za opracowanie materi~ow szkoleniowych tworzg
zespo6t autorsld, ktérym kieruje ~6wny autor*

Na gtébwnego autora nadezy wyznaczy¢ wykiadowce,
ktéry juz ma pewne doswiadczenie w organizacji obozow
szkoleniowych i posiada wysoki zasOb wiedzy z zakresu
tematyki bedagcej przedmiotem zaje¢ obozowych* Zwazyw-
szy, zZze na obozie moze byc¢ realizowane kilka tematdw,
mozna przydzieli¢ do pomocy gtédwnemu autorowi dodatko-
wo jednego Ilub wiecej wyktadowcéw* Poniewaz w czasie
obozéw zimowych c”y stan osobowy korzysta ze sprzetu
narciarskiego, dlatego do zespotu autorskiego nalezy wy-
salaczyC instruktorow jazdy na nartach*

Na kilka miesiecy przed wyjazdem na obd6z Kkierownik
kursu powinien w/da¢ autorowi szczegotowe wytyczne, V/
ktorych wyrazi swoje wymagania co do taktyc2®o-opera-
cyjnej 1 metodycznej koncepcji obozu* wytyczne powinny

zawierac;
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- tematyka zaje¢ na oboz::ie;

- cele i zagadnienia szkoleniowe;

- tenmin przedstawienia do usitwierdzenia ¢wiczen taktycz>
nych planowanych w czasie obozu;

- czas trwania obozu szkoleniowego;

- rejon dyslokacji obozu /jesli nie zostat ustalony w pla-
nie przedsiewziec/.

Na podstawie wytycznych giébwny autor sporzadza
plan przygotowania obozu, ktérego tre$¢ - oprdécz proble-
matyki uwzglednianej przy opracowaniu planu przeprowar-
dzenia <¢wiczenia,, bedzie zawderata szereg innych posta-
nowien, dotycza<r/ch przede wszystkim zagadnien orga-
nizacyjno-zabezpieczgjacyct™ Odpowiednie przedsiewzie-
cia w tym zakresie autor wprowadza do planu po ich
uzgodnieniu z Oddziatem Szkolenia i komoérlcami zabezpie-
czenia materialowo-technicznego /zatgcznik I/.

Przy opracowaniu planu obozu autor uwzglednia
rowniez przedsiewziecia szkoleniowe o charakterze poza—
programowym /w cssasie dni wolnych i nauld wiasnej/, do
ktorych zalicza sieg;

- referaty zwigzane problematyka historyczno-wojskowag
I geograficzno-gospodarczag danego regionu;

- zwiedzanie zalctadoéw pracy oraz nowo zbudowanych
obiektow gospodarczych;

- spotkania z dziataczami spoteczno-politycznymi danego
rejonu.

Probleme”~yka tych zaje¢ powinna znajdow™ac sie w
Scistym zwigzku tematycznym z zagadnieniami przerabia-
Nnymi na cianym obozie, czy tez w ramach danego roku

stKJCiiow.
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Wszystkie te problemy autor rozpairt™e do czasu
wyjazdu na rekonesans* Przed rekonesansem powinien
on rowniez okresli¢ na mapie punkty pracy oraz marszru-
ty wyjazdéw pozwalajgce na przeprowadzenie na obozie

pleuiowanych ¢wiczen taktycznych.
Przeprowadzenie rekonesansu

Rekonesans przeprowadza sie w rejonie obozu szko-
leniowego w celu ustalenia:
- mozliwosci przeprowadzenia programowych i pozaprogra”™

mowych zaje¢ planowanych na obozie;
- rozwiagzania zagadnien organizacyjnych 25wigzanych bez-
posrednio z wyborem miejsca 1 urzadzeniem obozu.

Rekonesems obozu w -:sasadzie prowadzi grupa re-
konesansowa pod Kkierownictwem gtdwnego autora. Ze
wzgledu na to, ze w trakcie rekonesansu rozwigzuje sie
szereg 2gadnien natury organizacyjno-zabezpieczajacej,
w skiad grupy rekonesansowej obowigzkowo powinni wejs¢
oficerowie z Oddziatu Szkolenia i kwatermistrzostwa.

Specyficznym problemem roz2:wigzywanym w czasie
rekonesansu rejonu obozu szkoleniowego jest dobdr miej-
sca jego rozmieszczenia* Bez wzgledu na'to, Czy o0boz
bedzie* organizoweny bezposrednio w terenie —jako biwak
czy tez na kwaterach statych, miejsce to w miare mozli-
wosci powinno by¢ potozone centralnie, w stosunku do
uprzednio ustalonych rejondw c¢wiczen. Centralne rozimie-
szczenie obozu stworzy dla grupy rekonesansowej mozli-
wosci odpowiedniego wyboru terenowych punktow pracy
ze puchaczami.

O wynikach rekonesansu autor melduje kierownikowi
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'kursu i - w razie koniecznosSci - po uzyskaniu jego apro«
baty dokonuje koniecznych zmian w planie przeprowadze-
nia obozu«
W ostatecznej redakcji plan przeprowadzenia obozu
wraz z rozkladem a:aje¢ powinien zawierac:
- tematyke i C2™s przseprowadzenia przedsiewzie¢ realizo-
wanych w poszczegdélnych dniach obozu;
- dokiadne miejsce realizacji tych przedsiewzie¢;
- nazwiska prowadzacych zajecia;
- wyszczegOlnienie grup stuchaczy biorgcych udziat w
kazdym 2z tych przedsiewziec« 4
W 2saleznosci od rodzaju tematyki i stosowanych
fomn nauczania poszczegdlne zajecia mogg by¢ prowadzo-
ne w rejonie obozu /w namiotach, salach wykftadowych/
lub na wybranych w czasie rekonesansu terenowych pun-

ktach pracy potozonych w poblizu obozu.
4« PRAKTYKA SLUCHACZY

a) Cele i1 zadania praktyki

Po pierws2ym i drugim roku studidw, a w niektorych
wypadkach réwniez w trakcie po6zniejSzych lat studidw,
stuchacze odbywajag miesieczne Ilub Kilkunastodniowe
praktyki w jednostkach wojskowych /w oddziatach i zwigz-
kach taktycznych/. Z wuwagi na roéznorodnos¢ przedsie-
wzie¢ szkoleniowych i organizacyjnych, w ktérych stucha-
cze biorg udziat w czasie praktyki /¢wiczenia taktyczne,
szkolenie ogniowe i techniczne, planowanie szkolenia,
przedsiewzdecia mobilizacyjne 1 inne/ zalicza sie ja-do

ztozonych form nauczanie«
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SzczegOllnie vaele korzys$Sci daja stuct-iaczom cwicze-
nia z wojskami, w ramach ktorych wystepujg warunki zbli-
zone do rzeczywistosci pola walki, umozliwiajagce ksztai-
towanie roznorodnych cech osobowosci zarébwno z punktu
widzenia opanowania okreslonego zasobu wiedzy taktycz-
no-operacyjnej, jak réwniez rozwijania witasciwych postaw
moralno-politycznych oraz koniecznych dla dowddcy i ofi-
cera sztabu cech charaktem.

Ogodlne cele praktyki powinny zaktadac:

- doskonalenie buchaczy w wykonywaniu funkcji dowdd-
C2ych i sztabowych i umozliwienie im praktycznego za-
stosowania w jediiostkach wojskowych wiedzy i1 umiejet-
nosci zdobytych w akademii w zakresie przedmiotow
operacyjno-tatctycznych oraz spoteczno-poUtycznycii»

- ksztattowanie u stuchaczy witasciwych postaw moralno-
politycznych, umiejetnosci pracy w nowym kolektywie
sztabowym oraz dowddczych i sztabo\»vych cech ctiarak-
teru;

— z:apozananie stuchacz2?y z aktualnym procesem i systemem
szkolenia wojsk, metodami pracy partyjno-politycznej,
aktualng technika bojowa znajdujgca sie w wyposaze-
niu jednostek, jej mozliwosciami i1 zasadami uzycia,

— umozliwienie stuchaczom oddziatu lotniczego odbycia
praktyki lotniczej*

W wyi™adku kierowania stuchacza na praktyke do
innego rodzaju wojsk, cele praktyki precyzuje sie zalez-
nie od mozliwosci stuchacza i1 pk 'U szkolenia jednostki*

Z celow szkoleniowych wyi* okreslone zadania,

ktére moga obejmowac:
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«

b/ dodatkowo na kierunku studiow wojsk ladowe h

wszystkich kierunkéw studidw;
udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu treningu sztar*
bowego, ¢wiczenia dowddczo-s25tabowego /na mapach lub
szkieletowego/ oraz ¢wiczenia z wojskami;
udziat w przygotowaniu i przeprowadzenie plwitonowego
lub kompanijnego ¢wiczenia ze strzelaniem amunicjg bo-
jowsa;
prowadzenie zaje¢ z oficerami jednostki w ramach szko-
lenia kadry;
udziat w pracy partyjno-politycznej jednostki;
zapoznanie sie z systemem gotowosci bojowej /zwilasz-
cza olaimiowej/ jednostki;
przestudiowanie dokumentacji szkoleniowej oraz 2sapoacha-
nie sie z systemem szkolenia i bazg szkoleniowa je-
dnostki;
zapoznanie sie z mozliwosciami bojowymi oraz z zasa-
dami eksploatacji i konserwacji sprzetu;
2sapoznanie sie z systemem 1 zasadami gospodarid ma-
teriatowe] jedno stid;
ewentualne przeprowadzenie prac badawczych wynikaja-

cych z tematu pracy dyplomowej.

W Spe-,
cjalnosciach wojsk ratdetowych i artylerii oraz wojsk
PPL;

dowodzenie pododdziatem w czasie strzelania aiTjunicjg

bojows;

zorganizowanie i przeprowadzenie treningu ogniowego;

dowodzenie pododdzialem w czasie musztry bojowej.
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rc/ dodatkowo na kierunku studiéw wojsk le~dowych w spe-
cjalnosciach wojsk inzynieryjnych”™ chemicznych i
cznosci;

- dowodzenie pododdziatem danego rodzaju wojsk pod-
czas realizacji wtasciwych mu zadan /organizacja prze-
prawy, likwidacja skutkéw skazen Srodkami chemiczny-
mi, organizacja tacznosci/;

- zapoznanie z praktycznym wykorzystaniem sprzetu bo-
jowego wprowadzonego do wyposazenia danego rodzaju

wojsk*

d/ dodatkowo w stpeciainosci kwatermistrzowsldej;

- 2Japoznanie siy z obowigzkami o0s6b funkcyjnych oraz
atdualnymi przepisami, zarzadzeniami i rozkazami trak-
tujacymi o gospodarce materiatowej;

- zapoznanie sie z organizacjg i systemem ochrony ma-

gazynow,

e/ dodatkowo na kierunku lotniczym:

- udziat w orgeuiizacji dnia lothego oraz kierowanie lota-
mi na lotnisku i poligonie;

- praktyc:Mie wykonanie lotow.

Na podstawie o0golnie sprecyzowanych zadan dla
poszczegolnych kierunkow studiow opracowtoje sie zada?-
nia indywddualne dla kazdego stuchacza. Zadanie takie po-
wrinno uwzglednia¢é opracowanie przez stuchacza c¢wicze-
nia, wygtos2:enie wyktadu lub przeprowadzenie zajeé¢ oraz
wykonanie innych prac wynikajacych z plandéw szkolenia

jednostki.
b) Organizacja praktyld

Zaliczanie praktyki jest niezbedne dla uzyskania
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przez stuchoczy promocji na rok nastepny» W wyjatkowych
wypadkach komendant akademii moze zwolni¢ stuchacza
z czesci lub catosci praktyki»

Termin i czas trwania praktyki, ktdéra objeci sg bu-
chacze pierwszego i drugiego roku studiow reguluja od-
powiednie plany szkoleniowe» Z reguly jednak buchacze
odbywajg 28-dniowag praktyke w jednostkach i 2wigzkach
taktycznych na stanowiskach ustalonych przez odnos$nych
komendantéw oddziatéw /szefow katedr/ w miesigcu sierp-
niu lub wrzesniu po zakonczeniu roku elLkademickiego. Za-
sada ta nie wyklucza innych rozwigzan» Obecnie przewiduje
sie na przykiad mozliwos¢ planowania i odbywania prakty-
ki przez buchaczy etapami /z zasady w dwodch etapach,
ze wzgledu na trudnosci organizacyjne/ z uwzglednieniem
okresbw szczegdlnie intensywnej dziatalnosSci organizacyj-
1no-3 zkoleniowej wojsk /manewry, ¢éwiczenia w terenie itp./.
Przy taidm ustaleniu praktyki istnieje jednak koniecznosé¢
wysytania buchaczy grupami w réznej kolejnosci, w za-
leznosci od plandéw jednostek, co stwarza koniecznosé¢ sta-
tej koordynacji plemoéw szkolenia poszczegolnych kursow
z planami szkolenia zwigzkéw taktycznych i operacyjnych.

Stuchacze moga by¢ kierowani na praldyke do je-
dnostki wojskowej odpowiadajgcej ich specjalnosci lub do
jednostki innego rodzaju wojsk» W obydwu wypadkach
stanowisko wyznaczone buchaczowi na okres praktyki po-
winno by¢é w :2:asadzie dobosowane do problematyki tak-
tycznej przerabianej w okresie poprzedzajacym praktyke
i w miare mozliwosci wyzsze od stanowiska zajmowanego
przed przybyciem na studia. Jezeli ibniejg warunki, celowe

jeb wyznaczenie buclioczy /szczegdlnie drugiego roku/
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na stanowiska™ na ktore mogA by¢ skierowani po zakoii-

czenlu studiow«

Propo:2:ycje stemowisk dla stuchaczy wyjezdzaje”cych
na praktyke opracowuje sie co najmniej na dwa miesigce
przed terminem jej rozpoczecia. Przy ustalaniu stanowisk
dla poszczegdlnych stuchaczy bierze sie pod uwage ich
mozliwosci /postepy w nauce/ oraz doswiadczenie w pracy
dowddczej lub sztabowej przed przyb>?'ciem do ASGr, Prze—~
strzega sie przy tym 2sady”™ ze stuchacze akademii mo-
ga odbywac praktyke tylko na stanowiskach obsadzonych
przez etatowych oficeréow jednostki. Przydziat stanowisk
na oicreslone funkcje zatwierdza komendant akademii.

Za organizacje praidyk w skali akademii odpowie-
dzialny jest Oddziatl Szkolenia, do ktoérego obowigzku na-
lezy:

« uzgadnianie z dowddztwami rodzajow wojsk i stuzb przy-
dziatu stuctiaczy na okres$lone stanowiska w jednostkach
wojskowych;

- zapotrzebowanie z jednostek wykazu tematyki szkolenio-
wej przewidzianej dla wojsk w okresie praktyki;

- koordynacja planéw szkolenia atodemii z plonami szko-
lenia zwigzkoéw taktycznych 1 operacyjnycti# w Kktorych
przewidziana jest praktyka stuchaczy;

- zorganizowanie wyjazdu ~uctiaczy na praktyke.

Naulcowymi opiekunami stuchaczy w czasie odbywa-
nia przez nich praktyki sg odnosni komendanci oddziatéw i
szefowie katedr. Czuwaja oni nad catoscig przebiegu prak-
tyk, a niezaleznie od tego odpowiedzialni sg réwniez 2va
koordynacje pracy w zakresie przygotowania i organizacji

,pral<tyk. Do ich obowigzkéw w C:z;asie organizowania pralc-

245



tyki nalezy:

- opracowanie propozycji stanowisk dla poszczegdélnych
(buchaczy wyjezdzajgpych na praktykg i dokonanie kon-
kretnego przydziatlu buchaczy na okreslone funkcje w
jednostkach wojskowych;

- uzgodnienie programow ramowych i szczeg6towych oraz
ustalenie zadan indywidualnych dla poszczegélnych stu-
chaczy;

- doktadne informowanie stuchaczy udajgcych sig na prak-
tyke o ich zadaniach;

- kontrolowanie przebiegu praktyki bezposrednio w jedno-
stkach.

Programy praktyki opracowuje sie po otrzymaniu z
jednostek wojskowych planéw szkolenia wojsk# Wyszcze-
go6lnia sie w nich podstawowe zadania dla wszystkich
stuchaczy poszczegdlnych grup w zaleznos$ci od Kkierunku
studiow# Program praictyki stanowi réwnocze$nie podstawe
do opracowania zadaii indywidualnych dla stuchaczy.

Wskazéwki dotyczace pracy partyjno-politycznej stu-|
chaczy w okresie praktyki podajg na odprawach oficero-
wie wydziatu politycznego wyznaczeni przez zastepce ko-|
mendanta akademii do spraw politycznych*

W ciggu miesigca poprzedzajacego praktyke, wtasci-|
we katedry organizujag dla stuchaczy wudajgcych sie na
praktyke zebrania informacyjne, na ktéorych omawiaja zna-
czenie praktyki jako integralnej czesci studiéw, program
praktyki, obowigzki praktykantéw, $posdb opracowania
sprawozdan, sprawe dyscypliny w czasie odbywania prak-|
tyki oraz problemy o charakterze organizacyjnym.

Do czasu wyjazdu na praktyke ws2*yscy stuchaczel
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zobowigzani sg przygotowac¢ sie do niej stosownie do za-

dania indywidualnego /wytycznych/,otrzymanego od Kkierow-

nika taktycznego grupy, zawierajgcego podstawowe obo-

wigzki w czasie praktyki i wskazowid do praktycznej re-

alizacji jej programu. W czasie przygotowania sie do wy-

jazdu stuchacz powinien:

- zaznajomi¢ sie z rozkazami, regulaminami i instrukcjami
dotyczgcymi przewidzianego na praktyce stanowiska;

- przestudiowa¢ materiaty o metodyce szkolenia taktycz-
nego w wojskach;

- zapozna¢ sie ze wzoreuni sprzetu bojowego znajdujace-
go sie w wyposazeniu danej jednostki oraz z zasadami

jego eksploatacji 1 konserwacji.

c) Kierowanie praktyka i jej przebieg

W <czasie trwania praktyki stuchacze podlegajg pod
kazdym wzgiedem dowddcy jednostki lub osobie przez nie-

go upowaznionej, a w zakresie realizacji zadan postawio-

nych przez akademie - rowniez kierownikowi praktyki wy-
znaczonemu spos$réd pracownikéw naukowo-dydaktycznych
A.SG i sprawujgcemu piecze nad praktykantami.

Jeden Kkierownik praktyki moze kierowa¢ pracg stu-
chaczy w ramach jednej lub kilku dywizji. Wykaz kierow-
nikow praktyki na wniosek odnosnych komendantow oddzia-
téw /szefow katedr/ zatwierdza komendant akademii. Kie-

rownik przez caty okres trwania praktyki podlega komen-

dantowi oddziatu /szefowi katedry/ i utrzymuje S$cistg ta-
cznos$é z dowddca oraz szefem sztabu jednostki. Ponosi
on odpowiedzialnos¢ za realizacje programu praktyki stu-

chaczy oraz dokonuje oceny dydaktycznej jej przebiegu.
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Oo0 obowic”rzké4w kierownika praktyki ponadto nalezy:

- kontrola przybycia stuchaczy na praktykg w okreSlonym
czasie;

- 2MBipoznanie sie z warunkami jch pracy:

- udzielenie indywidualnych konsultacji stuchaczom i po-
mocy w usuwaniu trudnos$ci wynikajgcych z zajmowane-
go stanowiska:

- zorganizowanie w Kkoniecznych wypadkach wygtoszenia
dla stuchaczy wyldadow /informacji/ przez oficer6w do¢]
wodztwa jednostki wojskowej na miejscu praktylci;

- dbeinie o wtasciwe wykorzystywanie stuchaczy w czaS
sie praktyki oraz interweniowanie u dowd6dcéw odnos$”
nych jednostek w razie stwierdzenia zlecania stuchaczom
zadaiéo niezgodnych z programem praktyki* |

Stuchacze po przybyciu na miejsce "praktyki wreczaj
ja dowddcy jednostki otrzymane w akademii skierowanie”
i w ciggu 1-2 dni opracowitg osobiste kalendarzowe pla->>
ny pracy, ktére przedstawiaja mu do zatwierdzenia*

W czasie praktyki stuchacze obowigzani sg do pro-»
wadzenia dziennika praktyki oraz opracowania sprawozda-
nia z praktyki* Zaré6wno sprawozdanie, jak i dzienniki oraz "I
osobiste plany pracy powinny by¢ stale sprawdzane przez i
kierownika praktyki bedgcego opiekunem stuchaczy ze
strony uczelni*

Korzys$ci z praktyki zalezne sa w duzej mierze pd
samego stuchacza, jego stosunku do pracy i nauki, od
stopnia zainteresowania procesem szkolenia bojowego i
zyciem danej jednostki, w Kktérej odbywa on praktyke* Z f]
drugiej za$ strony cele praktyki nie zostang osiggniete,

mimo najlepszych <checi i1 jak najbardziej po2ytywnego i
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czynnego ustosunkowania sig do ntej stuchacz2y, jezeli
dowodsdwo danej jednostki nie otoczy ich odpowiedni«®
opieka.

Przy dobrze zorganizowanej praktybe, korzys$ci z
niej odnosi nie tylko stuchacz, ale i jednostka. Bardzo
czesto bowiem buchacze biorg czynny udziat w zyciu je~
dnostki, przyczyniajac sie do wykonywania przez nig za-
dan szkoleniowo-w>/'chowawc2ych.

Ocena pracr,/' stuchacza za okres praktyki powinna
obejmowaé: ocen”™ vjykonania zadania indywidualnego oraz
krotkag charakten,rsiyke catoksztattu pracy w jednostce.
Ocene te wuzgodniong z kierownikiem praktyki wpisuje do
indeksu dowoddca jednostki w obecnos$ci zainteresowanego
stuchacza. Ocene za prace stuchacza podczas manewrow
wystawia i wpisuje do indeksu jsgo bezposredni prze-
tozony.

Ogélne sprawozdanie 2z przebiegu praktyki w danej
jednostce sidada na pismie kierownik praktyki, przedsta-
wig)ejc w nim ocene pracy stuchaczy oraz uwagi i wnio-
ski. Na podstawie sprawozdan stuchaczy i kierownikow
praktyki komendanci oddziatéw /szefowie katedr/ omawiajg
wyniki praktyki ze stuchaczami poszczegélnych kurséw,
dokonuja podsumowania tych wynikéw na posiedzeniu ze-
spotu kadry oddziatu /katedr/, a nastepnie meldujg o prze-
biegu praktyki komenidlantowi akademii. W meldunku tym
powinny by¢ ujete wnioski dotyczace orgsmizacji praldyki
w roku nastepnym.

W azniejsze problemy wynikajgce z przebiegu prakty-

ki moga by¢ przedmiotem obrad Rady Naukowej.
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D. METODYKA PODSTAWOWYCH FORM UCZENIA Sie
I STUDIOWANIA

1. PRACA SAMODZIELNA StUCHACZY

a) Charakterystyka pracy samodzielnej

Wiodgca role w ksztatceniu stuchaczy spetniajg me-
tody i formy nauczania wykora:ystywane przez wyktadow-
cow w ramach programowych 2*aje¢. Umozliwiajg one bo-
wiem przekazywanie stuchaczom aktualnej wiedzy wraz
Z umiejetnosciami stosowania jej w preiktycznych sytua-
cjach. Jednak zajecia prowadzone pod Kierownictwem wy-
ktadowcy nie moga zastapié samego procesu uczenia sie
i studiowania. Stwarzajg one stuchaczom jedynie warunki
umozliwiajace w sposéb celowy i ukierunkowany samo-
dzielne zgtebienie i przyswojenie zarbdwno teoretycznych
probleméw, jak i okreslonych umiejetnosci praktycznych.

Dlatego tez praca samodzielna ~uchac2y ASG- sta-
nowi jedng z zasadniczych form uczenia sie. Istotg, a je-
dnoczed$nie szczegdlng cechg tej formy jest to, ze przy
praktycznym jej stosowaniu, stuchacze pracujg w zasadzie
samodzielnie, zdani na witasne umiejetnosci i dosSwiadcze-
nie. Bezposrednia pomoc wyktadowcéw, polegajgca na do-
starczaniu stuchaczom gotowych rozwigzan, uwazana jest
za niepotrzebng i szkodliwi™. Niemniej jednak rola kadry dy-
daktyczno-naukowej w procesie wuczenia sie stuchacay i
ich 'pracy samodzielnej jest bardzo duza. Do jej obowigz-
kow w tym 2“kresie nalezy:

- ukierunkowanie pracy samodzielnej przez stawianie stu-
chaczom konkretnych zadaii do wykonania /w formie ust-

nej lub w zatozeniach/;
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- stworzenie dostateczaiie szerokie] bazy szkoleniowej|
zwiNkszajnej efektywnos$¢ procesu uczenia sie i studio-
wania /gabinety, podreca2sniki, skrypty, schematy itp,/;

- udzielanie konsultacji metodycznych i merytorycznych;

- dbanie o higiene pracy umystowej i“uchaczy.

Praca samodzielna stuchaczy ma istotne 2uiaczenie

w procesie studiéw* W czasie przezinaczonym na te dzia-

talnos¢ uczq sie oni i studiujag, a w szczegdllnosci:

- przygotowuja sie do zaje¢ programowych, seminariow,
¢wiczen, zaje¢ praktycznych oraz kolokwiow i egzami-
now:;

- opracowujg prace kursowe /indywidualne/ oraz prace dy-
plomowe*

Dziatalnos¢ stuchaczy w czasie pracy samodzielnej
polega na;

- zapamietaniu niezbednych informacji i przyswajaniu okre-
Slonych umiejetnosci i nawykow;

- utrwalaniu zdobytej wiedzy, umiejetnosci i nawykow;

- kojarzenit. otrzymyi/~anych informacji;

- uzyskaniu pozytywnych rozwigzan.

Realizujgc powyzsze zadania, stuchacze stosowacd
moga trzy r6zne sposoby uczenia sie, a mianowicie:

- nauke indywidualna;

- nauke zespotowag;

- potaczenie nauki indywidualnej i zespotowej,

b) Studiowanie samodzielne 1 zespotowe

Nauka indywidualna zapewnia w zasadzie ngjwyzszy
stopien sk iktecznos$ci, gdyz tjumozliwia zdobycie trwatej i

operatywnej wiedzy. przez samodzielne dziatar™a
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stuchacze opanowujg podstawowe wiadomos$ci i przyswaja-
ja niezbedne umiejetnos$ci oraz wykonujag zadania wyma-

gajace duzego naWadu witasnej pracy /studiowanie literatu-

ry, opracowanie prac Indywidualnych i dyplomowych/* Nau-
ka indywidualna wymaga jednak duzej wytrwatosci i syste-

matycznos$ci oraz takich umiejetnosci, jak: zdolnos$¢ do

koncentracji i skupienia sie na przedmiocie studiow, ta-

twos$¢ zapamietania informacji, znajomo$¢ zasad ksztatto-
1/

wania umiejetnosci.l nawykow

Z tego punktu widzenia nauke zespotowg nalezy
traidowaé¢ jako wazne uzupetnienie indywidualnych wysit-

kéw, szczegd6lnie dla stuchaczy posiadajacych luki w wiar»

domos$ciach i trudnosci w koncentracji. W nauce zespoto-

wej zyskuja oni bowiem cenne td:atwienia i nieodzowne

bodZce do pracy. W zespole kolezenskim wytwarza sie
tatwo atmosfera swobodnej wymiany mysli, co sprzyja bar-
dziej gruntownemu przemys$leniu, zrozumieniu i logicznemu
powigzaniu ze sobg roznych zagadnien. Wspdlna nauka

utatwia tez utrwalenie wiedzy i nawykow oraz umozliwia

prowadzenie skutecznej kontroli wynikéw. Zaletag gtosnego
utrwalania oraz zbiorowej kontroli jest to, ze r”™erujacy
/Ipoddawany kontroU/ moze przedstawi¢ swojg wypowiedz

w formie, jaka bedzie wymagana na zajeciach programo-

wych wzglednie egzaminach. Pozostali cztonkowie grvipy,

stuchajgc wypowiedzi kolegi, kontroluja go i utrwalaja

przerabiany materiat.

I/"szczeg”™owe ”zasady i toct«iiki przyswajata wiedzy
oraz opanowywanie umiejetnosci i nawykow przedstaw*

wiaja: Z. Pietraszewski: Sztuka uczenia sie.
1963 r;* J. Pieter:

1961 .

W arszawa
Psychologia uczenia sig. Warszawa
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Ten sposO6b wuczeniei sie, chociaz wymaga wiecej
czasu, jest w niektérych wypadkach lepszy niz ciche sa?-
modzielne powtarzanie objete jedynie ramami niezbyt pew-
nej w swych zatozeniach samokontroli, na ktérg zdani sa
stuchacze practyacy indywidualnie.

Inng zaletg pracy zespotowej jest duza operatywnos$¢
uczenia sie. Z uwagi na zrdéznicowanie wiedzy poszcze-
gélnych cztonkdéw uczgcego sie zespotu odpowiedz na py-
tanie lub wyjasnienie niezrozumiatego problemu nastepuje
czesto natychmiast ze strony tych, ktérzy uprzednio za-
poznali sie z danym problemem.

Dla wielu stuchaczy korzysci z nauki zespotowej
wynikajg réwniez z dostarczonych przez nig bodZzcow do
pracy. Nauka zespotowa pobudza bowiem ambicje i wzma-
ga zainter€.*sowanie, wyzwala che¢ podobania sie i do-
rownania innym. Jest wiec motorem emocjonalnego stosun-
ku do nauki, ktéry jest nieodzowny dla osiggniecia pozy-
tywnych rezultatéw. Dla innych stuchaczy nauka zespo -
towa wujeta w ramy kolezenniskiej solidarnos$ci jest zrédiem
p~Anego zaangazowania umy”owego i zdyscyplinowania.
Jest to istotne chociazby z tego punktu widzenia, ze wie-
le ludzi nie moze 2Mnusi¢ sie do indywidualnej, samodziel-
nej i wytezonej pracy umystowej. Przeszkadzajg im dos¢
czesto rdézne wuboczne zajecia lub mysli, ktére odbiegaja
nieldedy daleko od studiowanego materiatu.

SzczegOllna rola w nauce zespotowej przypada zdol-
nym stuchaczom. Chodzi jednak o to, aby ich funkcja w
grupie nie sprowadzata sie do roli nieudolnego nauczy-
ciela, Kktéory sam zadaje pytania i sam na nie odpowiada.

Rola pozostatych ~uchac2y sprowadzataby sie w tym wy-
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padku do biernego, bezkryty”™iznego odbierania informacjit.
Dlatego ten cztonek zespotu, Kktory 2z racji posiadanych
~wiadomosci lub osobistych cech charakteru obejmuje ini-
cjatywe, powinien zrezygnowac¢ z roli jedynego nauczy-
ciela. Rola jego polega¢ powinna na zachecaniu kolegéow
do mysSlenia i precyz2:yjnego wypowiadania mys$li oraz kon-
trolowania i uzupdhiiania ich wiadomosci.

Skiad grupy podczas uczenia sie zespotowego nie
moze by¢ zbyt liczny. Uwaza sie, ze powinna ona sie
sktada¢ z 2-3, a co najwyzej z 4 osOb. W grupie wiek-
szej “~ektywnos$¢ uczenia sie znacznie spada. Bardzo
istotnym zagadnicmiem j<?st witasciwy dobdr c:”~onkdéw gru-
py,™ ktérych powinpo te~czy¢ kolezenstwo i jednos¢ celéw
dziatania. Skiad grupy moze byc¢ staty lub zmienny. Zdar*.
rzBi sie, ze 2-3 ~uchaczy wuczy sie razem od pocz”™ku
do konca roku szkolnego Ilub nawet w przeciggu c”™ego
okresu studiéw. W innych wypadkach - zaleznie od przed-
miotu,czasu i innych okolicznosci - skiad grupy wspdlnie
uczagcych sie stucKiaczy ulega zmianom. Taki stan rzeczy
nalezy uwazac¢ za normalny.

Czestym, a niekiedy nieodzownym elementem pracy
samodzielnej stuchaczy, jest taczenie nauki indywidualnej
I zespotowej. W tym wypadku nauka zespotowa moze po-
przedza¢ lub nastepowac¢ po nauce indywidualnej. Nauka
zespotowa wyprzedza indywidualne uczenie sie najczes-
ciej wtedy, gdy nalezy uporzadkowa¢ material przekazany
do opanowania, przy jednoczesnym braku literatury przed-
miotu. Dopiero po wspdlnym usystematyzowaniu wiedzy
cztonkowie zespotu przystepujg do indywidualnego opano-

,wania kolejnych jej partii. Bardzo czestym zjawiskiem -
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szczegOlnie podCzsas przygotowywania sie do egzamindow
i kolokwidéw - jest tez indywidualne powtarzanie lub prze-
mysSlenie catosci wzglednie czesci materialu przerobionego
w czasie nauki zespotowej. Jest to popularnie zwane
szufladkowanie materiatu, ktdére stanowi nieodzowny ele-
ment uzyskania pozytywnych rezultatow.

Z reguty jednak uczenie sie zespotowe powinno byc¢
poprzedzone pracag indywidualng. W tym wypadku w czasie
nauki indywidualnej ws2:yscy cztonkowie zespotu pracujg
nad tym samym meterialem lub - zwitaszcza w braku cza?-
su, kazdy z nich zapoznaje sie z odrebnym zegadnieniem
szkoleniowym. Nastepnie w czasie nauki zespotowej na-
stepuje wymiana pogladéw i wzajemne zapoznawanie sie
z wynikami pracy indywidualnej. W tym jednak wypadku
moze.wystgpi¢ szkodliwa tendencja do bezkrytycznego ko-
rzystania z cudxsych rozwigzan. Nauka zespotowa traci
wowczas wszelki sens, gdyz uczy schematyzmu i przy-
zwyczaja do tatwizny. Dlatego tez w ramach zespotowej
pracy nalezy bardzo krytycznie ocenia¢ indywidualne roz-
wigzania i w zadnym wypadku nie dazy¢ do ujednolicenia
pogladow.

W C::asie pracy samodzielnej stuchacze postuguja
sie roznorodnymi metodami opisanymi w poprzednich roz-
dziatach, jak; opis, wyldad, praca z podrecznikiem, meto-
da pytaniowa i dyskusja, pokaz c2ynnosci, dziatania prak-
tyczne /umystowe 1 motoryczne/ oraz trening. Z wyszcze-
gQlInionych metod do najczesciej stosowanych nalezg, pra-
ca z podrecznikiem, dziatania praktyczne /wykonanie za-
dania domowego/ oraz trening polegajacy na powtarzaniu

materiatu szkoleniowego lub czynnosSci.
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c) Praca indywidualna /kursowa/

Praca indywidualna /kursowa/ jest jednym 2z elemen--
tow pracy samodzielnej stuchaczy jako formy uczenia sig4
Polega ona na pisemnym ujeciu okreslonego zadania z je-
dnego z zasadniczych przedmiotow studiow w ASG, Kazdy
stuchacz wykonuje dane zadanie samod:delnie pod kierow-
nictwem konsultanta, wyznaczonego sposréd wykiadowcow.

Celem pracy indywidualnej /kursowej/ jest:

- nauczy¢ stuchacza samodzielnego roznvigzania okreslo-
nego problemu teoretycznego lub praktycznego w odpo-
wiedniej formie /referat, ¢wiczenie/;

- nauczy¢ stuchac2:a samodzielnego zgtebiania danego :a—
gadnienia /przez dodatkowe studiowanie literatury/;

- przygotowanie do opracowania prac dyplomowych i in-
nego typu opracowan teoretycznych.

Prace indywidualne w formie krotkich referatéow lub
fragmentoéw ¢wiczen opracowuje kazdy stuchacz 1 i Il roku
studiow. Stuchacze | roku otrzymujag tematy tatwiejsze, do-
tyczgce w zasadzie jednego wybranego zagadnienia. Stu-
chacze Il roku otrzymujg tematy kompleksowe zblizone
swg forma i trescig do prac dyplomowych. Tematyke proc
indywidualnych opracowi.ija katedry. Dotyczy ona proble-
matyki taktycznej, organizacji wojsk, stuzby sztabdéw, do-
wodzenia, oraz waskich probleméw specjalistycznych i jest
dostosowana do profilu szkolenia, a czesto réwniez do
zainteresoweui stuchaczy.

Do opracowania prac indywidualnych przystepuja stu-
chacze po ukonczeniu ¢éwiczenia metodycznego, ktore sta-

nowi baze wyjsciowg do ich pracy samodzielnej. Po zen
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poznaniu olg z tematem atuchacze aamodzlelnle dobiergjg
literature oraz przeprowadzong analize tematu pracy Indy«
widualnej» Ustalajg tez ogdlng koncepcje jej opracowania,
a nastepnie referMjg swoje poglady wykitadowcy - konsul«
tantowi« Konsultant atuiy pomoca 1 wydaje stuchaczowi
wytyczne co do formy 1 tresci danej pracy.

Po rozmb>vde z wyldadowcg stuchacz ostatecznie pre«
cyztne koncepcje swojej pracy, przedstawiajgc w 0znaczo«
mym terminie do zsatwierdzenla tezy oraz termin wykonania
pracy. Nastepnie przystepcie do pisania pracy, zwracajgac
sie w razie potrzeby o pomoc do konsultanta. Udzielajac
pomocy, konsultant zwraca uwage stuchaczowi na bitedy
i braki w jego pracy, zaleca dokonanie ™ niezbednych je-
go zdaniem poprawek 1 uzup™cnlen, a w koncu ocenia ca-

tos¢ pracy indywidualnej stuchacza,
2. PRACA DYPLOMOWA

a) Cele i tematyka pracy dyplomowej

W mysl obowigzujagcych przepisbw o szkolnictwie
wyzszym 1 zgodnie z programem studiow wszyscy stucha-
cze trzyletnich studidéw stacjonarnych i zaocznych konczag-
cy studia, opracowtAjg samodzielnie i*bronig pracy dyplo-
mowej. Wykonanie pracy dyplomowej ma na celu:

- sprawdzi¢ dojrz~Ato$¢ stuchacza w zakresie samodziel-
Nnego rozwigzywania praktycznych lub teoretycznych pro-
blemdéw nauki i sztuki wojennej, majacych uzytkowe zna-
czenie z punktu widzenia potrzeb jednostki wojskowej
lub uczelni;

— sprawdzi¢ umiejetnos¢ korzystania z materiatdw zrodio—

" wych i literatury fachowej i poprzednio opanowanej wie-

258



dzy omz stopien wykazanej wprawy poprawnego rozumo-
wania kategoriami taktyczno-operacyjnymi, analizowania,
syntezowania 1 >~"oskowania;
- da¢ stuchaczom wstepne nawyki do prowadzenia samo-
dzielnych badan i samodzielnej pracy twoérczej*
Tematyka prac dyplomowych jest dostosowana do
zasadniczego profilu studiéw i moze obejmowal zagadnie-
nia z dzledadn: taktyczno-operacyjnej /organizacji i pro-
wadzenia walki i operacji, organizacji wojsk, stuzby szta-
bow, dowodzenia, metodyki szkolenia taktycznego/ w za”
kresie wojsk operacyjnych i wojsk obrony terytorium Kkra-
ju; historii sztuki wojennej /analize dosSwiadczen ubiegtych
wojen/ oraz z zakresu studium teatrow dziatan wojennych*
Tematyke prac dyplomowych wustalajg poszczegdlni
szefowie katedr w zakresie swojej specjalnos$ci przed za-
konczeniem przedostatniego roku studiéw przez stuchaczy.
Tematyka ta odpowiada wymaganiom rozkazéw szkolenio-
wych Ministra Obrony Narodowej i aktualnyrti zadaniom
szkolenia bojowego i taktyczno-operacyjnego Wojska Pol-
skiego oraz uwzglednia propozycje przedstawiane corocz-
nie przez dowddztwa /szefostwa/ rodzajow sit zbrojnych
wojsk i stuzb oraz okregi wojskowe. Ostateczny wykaz
tematow prac dyplomowych zatwierdza komendant akademU.
Wykaz prac dyplomowych podaje sie do wiadomosci
stuchaczy przedostatniego roku studiéw przed zdaniem
przez nich egzaminu przejsciowego i wyjazdem na prak-
tyke. Kazdy stuchacz ma prawo wyboru tematu z opraco-
wanego zestawienia Ilub zgtoszenia witasnego tematu ro6z-
nigpego sie zasadniczo od tematéw ujetych w wykazie ka-

tedralnym. Zgtoszony przez stuchacza temat podlega za-
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otkceptowaniu przez odnosnego szeia katedry* Tematy przy-
dzielone poszczegélnym buchaczom o”asza aig w roz-
kazie komendanta akademii*

Praca dyplomowa moze by¢é opracowana w formie
¢wiczenia taktycznego lub rozprawy teoretycznej /referatu/
I powinna by¢ w asasadzie oparta na obowigzujgcych za-
sadach taktyki i sztuki operacyjnej oraz praktycznym do-
Swiadczeniu wojsk* Stuchacz ma jednak prawo wyrazenia
w pracy witasnych pogladow i sformtzowania koncepcji ocU
miennych od aktualnie obowigzujgcych w szkoleniu wojsk*

Objetos¢ pracy dyplomowej i wykonywanej w formie
¢wiczenia nie powinna przekracza¢ 70-80 stron maszy-
nopisu* Przy opracowywaniu rozprawy teoretycznej nalezy
rowniez dazy¢ do tresciwego przedstawienia problematyki

w granicach 40-50 stron maszynopisu*

b) Kierowanie praca dyplomanta

a

Dla kierowania opracowaniem kazdej pracy dyplomo-
wej powotuje si™ sposrod kadry dydaktyczno-naukowej Kkie-
rownika pracy dyplomowej* Ponadto do pomocy stuchaczom
wykonujagcym prace dyplomowe na zapotrzebowanie do-
wodztw /szefostw/ rodzajow sit zbrojnych, wojsk oraz
okregdébw wojskowych, oprécz kierownika pracy dyplomowej,
powotuje si™ konsultanta wyznaczonego przez dowddce
/szefa/ zainteresowanej instytucji* W szczegdlnych wypad-
kach podyktowanych koniecznoscig uzyskania przez sittt-
chacza uzupeiniajacej konsultacji specjalistycznej, na kon-
sultanta moze by¢ wyznaczony dodatkowo pracownik na-
ukowy z akademii — specjalista z odnos$nej dziedziny wie-

dzy. Zmiana kierownika pracy dyplomowej w toku opraco-
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wywania przez stuchacza pracy dyplomowej moze by¢ do<

konana tylko za zezwoleniem komendanta akademii.

W toku opracowania tematu stuchacz ma prawo zwra™
cac¢ si™ z prosba o udzielenie mu konsultacji przez innych
pracownikow dydaktyczno-naukowych w zakresie rdéznych
specjalistycznych probleméw bedacych trescig pracy dy-
plomowej, po uprzednim uzgodnieniu z odnosnym Kkierowni-
kiem pracy dyplomowej o celowosci takiego przedsiewzie-
cia. Ponadto moz€i sie on ubiega¢, za zgoda kierownika
i odno$nej katedty, o uszyskanie.specjalistycznych konsul-
tacji u pracowniikbw naukowych /praktykow, fachowcow/
spoza akademii, fw uczelniach. Instytucjach i jednostkach
wojskowych/.

Do obowigzkéw kierownika pracy dyplomowej nalezy
miedzsy innymi:

- sporzadzanie w porozumieniu z konsultantem pisemnych
wytycznych do opracowania pracy dyplomowej i spraw-
dzenie ich prawidtowego zrozumienia przez stuchacza;

- udzielanie wskazéwek do wykonania przez i~uchacza
terminarza czynnos$ci zwigzanych z opracowywaniem pra-
cy dyplomowej; '

- sprawdzenie teoretycznego /merytorycznego i metodolo-
gicznego/ przygotowania stuchaczy w zakresie tematu
pracy oraz znajomosci niezbednej literatury;

- udzielanie stuchaczowi pomocy przez okresowe zapozna™-
wanie sie z tokiem badan i z tresSciag pracy, wskazywa-
nie dodatkowej literatury i sygnalizowanie stwierdzonych
™ edow;

- regulowanie kontaktow dyplomanta z konsultantem oraz

- w miare potrzeby - organizowanie uzupetniajgcych kon-
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sultacji w innych katedrach;

- okresowe informowanie odpowiednich Kkierownikéw grup
oraz meldowanie szefowi katedry o przebiegu opracowy-
wania pracy dyplomowej przez stuchacza;

- sprawdzenie gotowej pracy dyplomowej» sporzc”™zenie
na piSmie opinii pracy i przedstawienie jej szefowi ka-
tedry wraz z wnioskiem o dopuszczenie lub niedopusz-
czenie stuchacza do obrony;

- udzielenie buchaczowi wskazéwek do opracowania re-
feratu do obrony pracy dyplomowej.

Do obowie”zkéw konsultanta nalezy:

- udzielanie fachowej konsultacji w zakresie opracowywa«-
nego tematu; .

- udostepnienie niezbednych materiatldw i danych wyjscio-
wych;

- zatatwienie ewentualnych formalnosci zwigzanych z Kko-
niecznos$ciag kontaktow z dowddcami jednostek» przydzia-
tem Srodkéw dla prowadzenia rekonesansow itp.

Ogodlne kierownictwo nad opracowaniem i konsulto-
waniem prac dyplomowych sprawqja szefowie katedr» kto-
rzy czuwajg nad sprawnym przebiegiem opracowania i wy-
konania przez stuchaczy prac dyplomowych oraz - w ra-
zie potrzeby - udzielajg pomocy podlegtym pracownikom
dydaktyczno-naukowym wyznaczonym na kierownikéw prac

dyplomowych 1 konsultantow.

c) Opracowanie pracy dyplomowej przez stuchacza

Praca dyplomowa powinna by¢ napisana przez stu-
chacasa samodzielnie. Stuchacz ponosi petng odpowiedzial-

Mos$¢ za jej poziom i termin wykonania. Cpracowi™gc pra-.
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ce dvwyplomowg - powinien on wykaasac;

« znajomos$¢ zatozen teoretycznych oraz Iliteratury doty-
czacej tej dziedziny nauki, z ktorej zakresu opracowy-
wana jest praca dyplomowa oraz umiejetnos¢ zastosowa-
nia posiadanych wiadomosci w ro25wig2ywaniu okreslo-
nych teoretycznych i praktycznych probleméw nauki i
sztuki wojennej;

- umiejetnos¢ wykorzystywania i krytycznego analizowania
literatury fachowej i zrodet oraz zawartych w nich po-
gladow, koncepcji i wnioskow;

- umiejetnos$é poprawnego rozumowania /uogélniania i wnio-
skowania/ kategoriami taktyczno-operacyjnymi, a takze
uzasadniania i bronienia wtasnych tez i postulatow;

- posiadanie wstepnych nawykow do prowadzenia badan
naukowych oraz zadatkéw do samodzielnej pracy twor-
czej w zakresie rozwijania | rozwigzywania teoretycz-
nych oraz praktycznych problemow wiedzy wojskowej*

Pierwszg czynnoscig rozpoczynajgca cykl opraco-
wywania pracy dyplomowej jest wybor 1 okreSlenie tematu
pracy* Jezeli *stuchacz sam wustala temat pracy, powinien
on okresli¢; dziedzine wiedzy, w ktérej ramach zawarty
jest proponowany temat; zakres tematu i stopien jego o0gol-
nosci i szczegdtowosci; charakter problemu /teoretyczny
czy predktyczny/* Pomiutujgc samodzielnie temat stuchacz
powinien kierowac¢ sie nastepujgcymi Kryteriami: znajomos-
cig problematyki bedacej trescig rozprawy /a wiec wybie-

ra¢ temat najblizszy jego zainteresowaniom i juz znany w

okreSlonym stopniu/; uzytecznosScig prolctyczng bagdz te-

oretyczna problemu 2z punktu widzenia potrzeb wojsk lub

uczelni*
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Wybierg|gp tcimot z wykazu katedralnego”™ stuchacz
powinien dokona¢ Jego analizy, zwracajszczeg6lng uwa-
ge na zrozumienie jego tresci oraz okreslenie tych wszy-
stkich elementéw, Kktore zostaty wyszczegdlnione uprzed-
nio* W rezultacie analizy sfomuibowanego samodzielnie lub
wybratiego tematu stuchacz okresla cele poznawcze pracy
dyplomowej oraz formutuje w formie pytan problemowych
zagadnienia, Kktére zamierza ,w pracy rozwigzat« W pra-
cach o cliarakterze badawcacym stuchacz formutuje wstepng
hipoteze robocza oraz okresla metody badawcze« Hipoteza
roboczya jest to przypuszczsalne rozwigzanie, ktére stu-
chacz zamierza przez odpowiednie badania i studia uzar-
sadni¢ oraz udowodnic«

Na podstawie przeprowadzonej analizy tematu stuh-
chacz sporzad:zia wstepny plan pracy dyplomowej /referar-
tu/ lub uktad /¢wiczenia taktycznego/ oraz terminarz czyn-
nosci wedtug wzoru ustalonego przez kierownika pracy
dyplomowej« Nastepnie przystepuje on do studiowania li-
teratury i zrodet, V/ pierwszej fa:Ze powinien sie zapoznaé
z bibliografia przedmiotu i wynotowac¢ te pozycje, ktore
przede wszystkim za”ugujg na uwage. W celu usprawnie-
nia i przyspieszenia toku pracy nad zapoznaniem sie z
duza iloscig pozycji bibliograficznych nalezy stosowac te-
chnike szybkiego C2ytania, dzieki ktérej mozemy w krot-
kim czasie dokonac¢ selekcji bibliografii oraz wyodrebnié
pozycje wymagajace doldadnego przestudiowania« PodstOi-
wowe dane dotyczgce przeczytanych pozycji literatury wy-
notovruje sie na fiszkach bibliograficzn™-ch lub w oddziel-
nych zeszytach«

W toku czytania i studiowania literatury stuchacz
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opracowujacy rozprawy teoretyczng /referat/ uscisla plan’
pracy, precyztje tre$S¢ poszczegoOlnych rozdziatéw i pod-
rozdziatdbw* Plan referatu powinien ujmowac¢: rozdziat wpro-
wadzajacy, zawierajacy analize tematu, cele badawcze, hi-
poteze roboczg /jezeli jest to praca o charakterze empi-
rycznym/, zagadnienia i pytania badawcze oraz analize
i ocene Kkrytyczna literaturyr cze$¢ /rozdziat lub rozdzia-
ty/ przedstawiajgcg sprawozdanie z przeprowadzonych ba-
dan badZz analize krytycznag faktow i zjavdsk wystepuja-
cych w okreSlonej dziedzinie rzeczywistos$ci; wreszcie roz-
dziat ujmujacy propozycje rozwigzania danego problemu
wraz z wnioskami ogoélnymi.

Rzecz jasna istnieje mozliwos¢ opracowania referatu
wedtug innego planu, zawsze jednak praca powinna zawie-
ra¢; wprovmdzenie do tematu, cze$¢ faktograficzng i ana-
lityczng /badawczg/ oraz okreslone propozycje, ktore mo-
ga by¢ atbo zebrane w jednym rozdziale, albo tez wyste-
powa¢ w roznych czesSciach pracy.

Prace dyplomowag w formie referatu zaleca sie pisac
w sposOdb mozliwie cigi*y /bez dtuzsaych przerw/, prze-
znaczajgc na t«am cel przynajmniej 2-3 godziny dziennie,
az do zakonczenia opracowywania pierwszej redakcji. Na-
lezy przy >tym od razu pisaé¢ jg starannie, W pierwszej
kolejnosci zaleca sie napisa¢ rozdziat wstepny /metodolo-
giczny/, a nastepnie pozostate rozdziaty wedtug uprzednio
ustalonej kolejnosci, chociaz moga by¢ liczne odstepstwa
od tej zasady.

Po opracowaniu pierwszej redakcji stuchacz przed-
stawia prace kierownikowi pracy dyplomowej, po czym na

podstawde otrzymanych wska2s6wek wprowadza ewentualne
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zmiany i uzupetnienia oraz wykonuje potrzebne zatgczniki.
Catos$¢, pracy po jej zaakceptowaniu przez kierownika
przekazcie wydzialowi wydawniczemu w celu technicznego
jej opracowania.

Praca dyplomowa opracowana w formie <¢wiczenia
taktycznego powinna zawierac¢; mys$l przewodnig ¢éwicze-
nia lub zasadnicze jej elementy w asasadzie w formie gra™
ficznej, koncepcjg taktycznag i metodyczng ¢wiczenia, za?-
miar i decyzje stron, potozenie wyjSciowe stron, zarys
dynamiki walki i1 niezbedne dokumenty metodyczno-orga-
nizacyjne potrzebne do przeprowadzenia c¢wiczenia. Po-
nadto stuchacz W\ razie potrzeby opracowuje krotkie pi-
semne uogollnienie teoretycznej strony c¢wiczenia, w Kkto-
rym przedstawia podstawowe witasciwosci danego rodz;aju
dziatan bojowych i uzasadnienie gtéwnych probleméw tak-
tyczno-operacyjnych rozwigzywanych w tresci ¢éwiczenia.

Kolejnos¢ pracy stuchacza opracowujgcego c¢wicze-
nie moze by¢ nastepujgca. Po przestudiowaniu wybranej
literatury sporzad::a on' konspekt uogédlnienia strony te-
oretycznej tematu bedgcego trescig ¢\’iczenia i ustala te
specyficzne zasady taktyczno-operacyjne lub sposoby po-
stepowania swoiste dla danego rodzaju dziatan bojowych,
ktore zamierza twoOrczo zastosowacC w tresci ¢wiczenia.
Na podstawie analizy tematu ¢éwiczenia i :2aiajoraosci literof-
tury przedmiotu, a w wypadku opracowania tematu dla po-
trzeb Jednostki wojskowej, rowniez oceny jej potrzeb szko-
leniowych, stuchacz precyzuje mysl przewodnig ¢wiczenia,
a zwtaszcz:a jego o0go6lna koncepcje taktyczng i metodycz-
na /moze to by¢ wykonane na kartce papieru/ oraz ustala

ostateczny uldad catosci c¢wiczenia.
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Powyzsza o0g0lng koncepcje i uldiacl pracy stuchacz
uzgadnia szczegb6towo z Kkierownikiem pracy dyplomowej
oraz z konsultantem. Ten ostatni kontakt ma szczegélne
znaczenie dla stuchacza opracowujgcego prace dyplojnowg
na zapotrzebowanie jednostki wojskowej spoza A.SO.
W tym wypadlcu konsultant - bedac przedstawicielem da-
nej jednostki - jest w stanie udzieli¢ stuchaczowi wyczer-
pujacej informacji dotyczacej praldycznej strony danego
tematu oraz zapewni¢ pomoc w dostarczeniu odpowiednich
pomocniczych materiatbw, majacych istotne znaczenie dla
przyszej uzytkowej wartosci pracy dyplomowej. W celu
uzyskania jak najwiekszycr{ korzysci z planowanych spot-
kan z konsultantem stuchacz powinien doktadnie sprecy-
zowac¢ i uzgodni¢ z konsultantem plan, tres¢ oraz termin
konsultacji. Kazdy wyja2xl na konsultacje stuchacz uzgad-
nia z kierownikiem pracy dyplomowej.

Bardzo dstotnyni etapem pracy jest przeprowadzenie
badoij empirycznych w terenie. W warunlcach akademii te-
go rodzaju prace mogg by¢ wykonane w zasadzie w cza-
sie praktyki, to jest po zakonczeniu drugiego roku studiéw.
Stuchacz prowadzacy badania moze zastosowal metode
obserwacji naukowej, metode badania opinii oraz — w
sprzyjajacych okolicznos$ciach - metode eksperymentu. Ba-
dania nalezy prowadzi¢ w oparciu o uprzednio ustalony
plan zaakceptowany przez Kklerownilca pracy dyplomowej
oraz uzgodniony z konsultantem i za pomocag przygotowa-
nych narzedzi badawczych /arkuszy obserwacji, kwestio-
nariuszy, sprawozdan/.

1n0 sprecyzowaniu koncepcji i uktadu pracy dyplo-

movvej w formie Cwiczenia oraz uzyskaniu konsultacji stu-
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chacz opracowuje mys$l przewodni™ ¢wiczenia /zwtaszcza
zamiar i decyzje stron oraz zarys dynamiki walki/ i uz-
gadnia te czes¢ pracy z kierownikiem pracy dyplomowej
/lewentualnie z konsultantem/* Nastepnie przystepiee do wy-
konania pozostatych dokumentéw oraz uzupeitnia czes$cé¢ te-
oretyczny* Catos¢ pracy wraz z zatlycznikami przedstawia
kierownikowi i po uzyskaniu akceptacji przekazuje wydzia-

towi wydawniczemu*
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IV. METODYKA SPRAWDZANIA ORAZ OCENY WYNIKOW
NAUCZANIA

1. CELE | FUNKCJE SPRAWDZANIA | OCENY WYNIKOW
NAUCZANIA

Realizacja zadan programowych oraz jakps¢é dzia-
talnosci dydaldyczno-wychowawczej sa w duzym stopniu
uzaleznione od poprawnosci metod i form kontroli oraz
obiektywnos$ri oceny wynikOw nauczania, Kontrula i oce"
na powinriy olno.$li¢ przydatno$¢ f>rograinu oraz «lydakty-
czno-wyciiowawcze wadosci poszczegdllnycii metod i fonn
nauczania oraz $Srodkow dydaktycznychu Dostarczajcie nme/-
teriatbw do analizy btedow tkwigcych w metodach, Srod-
kach 1 warunkach nauczania, kontrola i ocena pr2yczynia
sie do doskonalenia procesu nauczania i wychowania.

Jednoczes$nie kontrola i ocena - stanowiac istotng
czeS¢ procesu nauczania - realizuje okre$lone cele dy-
daktyczne i wychowawcze. Z punktu widzenia dydaktycz-
nego ma ona na celu okreSlenie stopnia przyswojenia
przez stuchaczy materiatlu programowego, wykrycia luk w
Ich wiadomosciach 1 brakdbw w umiejetnosciach oraz usta-
lenia charakteru 1 przyczyn popeitnionych przez™ nich bie-
dow. Natomiast podstawowym celem funkcji wychowawczych
kontroli i oceny jest maksymalne aktywizowanie stuchac:zy
do opanowania catego materialu nauczania okreslonego
programu. Dobrze zorganizowana kontrola i wychowawczo
podana ocena uc:2y stuphaczy trafnej oceny wiasnej oso-
bowosci oraz wzbudza wiare w swoje sity i mozliwosci.
Sprawdzanie wynikoéw ksztatcenia stuchaczy powinno zmie-

rza¢ w zasadzie do ustalenia:
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~ po pierwsze - cz}/- przebieg nauczania i uczenia si™ jest—
prawidtowy i zgodny z celami studidw;

~ po drugie - czy opanowanie materialu programowego od-
bywa sie rytmicznie i zgodnie z rozkiadem zajec*

Pierwsza funkcja sprawdzania wynikdw nauczania
przede wszystkim odnosi sie do wykiadowcy i polega na
kontroli jakosci wiasnej dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej. Wyniki kontroli powinny stanowi¢ podstawe dla
wyktadowcy do analizy swoich czynnos$ci, szukania przy-
czyn biteddbw oraz usprawniania procesu nauczania*

Drug<\ funkcjg sprawdzania wynikow nauczania jest
ocena postepow poszczegolnych stuchaczy, a przez to
usprawnianie procesu uczenia sie przez organizowanie
pomocy dla stabszych i stworzenie im warunkéw dla efek-
tywniejszej pracy* W tym aspekcie kontrola ma znaczenie
ksztatcace i wychowujgce* W toku przygotowania sie do
kolejnych zaliczern /zaje¢ biezacych, kolokwidéw, egz.ami-
now/, a takze w czasie biezgcego sprawdzania, stucha-
cze systematyzujg swe wiadomosci i rozwijaja umiejetnosci*

Pr2y kwalifikowaniu kandydatow na studia w ASG*
kontrola i ocena poziomu wiedzy spetniajg rowniez funkcje
selekcji, Dzieki selekcji zapewnia sie dobdér na studia naj-
zdolniejszych i najbardziej wartosciowych Icandydatow*

W warunkach uczelni wyzszej sprawdzanie i kontro-
la wynikéw studidow nie moga ograniczac¢ sie wytgcznie do
dziedziny nauczania z punldu widzenia stwierdzenia stop-
nia przyrostu wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycz-
nych* Sprawdzeniu podlega bowiem caloksztatt dziatalnosSci
dydaktyczno—wychowawczej uczelni i jej skutkdw w 2wakre—

sie ksztaltowania wszystkich skiadnikdw osobowosci stu-
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|€hac2y - 2z uwzglednieniem czynnika Ideowo-moralnego
oraz cech charakteru*

W procesie nauczania szczegolnej uwage nalezy
zwraca¢ na ks2tattowanie u stuchaczy takich cech, jak:
aktywnos$¢ i inicjatywa, pryncypialnosé¢ i stanowczo$c¢, po<*
czucie odpowiedzialnosci za powziete decyzje, odwaga in-
telektualna oraz dokitadnos¢ i punktualnos¢ wyrazajgca sie
miedzy innymi w dyscyplinie osobistej* Oceny wp”™wu na-
uczania na stopien ksztattowania sie cech osobowych p<®
winno sie dokonywac¢ na wszystkich 2:ajeciach z przed-
miotéw taktyczno-operacyjnych.

Z piinktu widzenia organizacyjnego sprawdzanie nie
jest proccisem jednorazowym. Mozna wyrézni¢ nastepuja-
ce rodisaje sprawdzania: wstepne /egzamin wstepny/, bie-
zace /w ramach programowych zaje¢/, okresowe oraz koli-
cowe /egzamin koncowy/*

Sprawdzanie wstepne odbywa sie na kursie przy-
gotowawczym, jezeli taki jest organizowany, oraz na egza-
minie konkursowym. Celem tego rodzaju sprawdzania jest
dokonanie selekcji wsrod kandydatow na studia oraz
stwierdzenie poziomu ich przygotowania do 'studidéw.

Sprawdzanie biezgce odbywa sie w toku zaje¢ pro-
gramowych. Polega ono na formutowaniu pytan i zadan
problemowych ustnie lub pisemnie i na rozwigzywaniu ich
przez buchaczy w celu upewnienia sie o0 stopniu przy-
gotowania do zajec.

Sprawdzanie okresowe /koncowe/ wystepuje w for-
mie: zaliczen 2z danego przedmiotu lub ¢wiczenia /grupo-
wego, na mapach itpV. kolokwidéw, ¢éwiczen egzaminacyj-

/nych oraz egzamindéw rocznych 1 promocyjnycli.
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Wyniki egZAminu wstepnego Jako informacja o stanie
wiedzy kandydatéw na studia powinny mie¢ wartos¢ pro-
gnostyczny co do pr2?ysztych postepOow w nauczaniu stu-
chacza. W Swietle wielu opracowac¢ nalezy wnioskowad,
ze istnieje zaleznos$¢ miedzy ocenami w Wyzszych Szko-
tach Oficerskich a ocenami na pierwszym roku studiow
w ASG. Waito$¢ prognostyczna egzaminu wstepnego za-
lezy od wielu czynnikdw warunkujycych perspektywy roz-
wojowe, zdolnosci poznawcze i poziom inteligencji oraz
cechy charakteru s punktu widzenia przysztych zadan dy-
daktycznych, a tiidJ<ze przysztych funkcji stuzbowycii, kto-
r« stuchacz bedzie sprawowat po ukonczeniu studiéw. Ba-
dania testowe oraz,egzaminy wstepne kandydatéw na stu-
dia stanowig podstawe do wnioskowania o0 przysztych
absolwentach ASG.

Sprawdzanie biezgce postepow stuchaczry mobilizuje
ich do uczenia sie, przyzwyczaja do krytycznego oceniar-
nla witasnej pracy, uwaznego 1 starannego wykonywania
obowigzkdéw oraz wyrabiania sity woli, pracowitosci i do-
ktadnosci.

Doktadne sprawdzanie wynikéw pracy stuchaczy
wzmacnia w nich wiare we witasne sity 1 rozwija poczu-
cie odpowiedzialnosci za postepy witasne i grupy, ksztat—
ttje kolektyw oraz mobllizLye stuchaczy do pracy w celu

ewentualnego usuniecia luk w zdobytej wiedzy.
2. METODY SPRAWDZANIA WIEDZY 1 UMIEJQTNOSCI

Wiedze i umiejetnosci stuchaczy nalezy sprawdzad
biezgco i1 okresowo. Odpowiednio do celu sprawdzenia

|i/vystepuja nastepujace metody sprawdzeniai obserwacja
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biezgca, pytania ustne, prace pisemne, zadania praktycz-

ne*

a/ Obserwacja prowadzona w toku zate¢ programowych
jest najbard:dej rozpowszechniong metoda sprawdzania stu-
chaczy. W toku obserwacji sprawdza sie | ocenia spraw-
nos¢ umystowag stuchacssy, zasob wied25y teoretycznej i u-
miejetnosci praktycznych oraz okresla sie inne walory
osobowosciowe#

Szczegdlne znaczenie ma obserwacja przy spraw-
dzaniu stopnia opanowania przez stuchaczy umiejetnosci
praktycznych. Obserwacje tego rodzaju prowadsd sie
2nwlaszcza podC2ias ¢éwiczen grupowych, dowddczo-sztabo-
wych, na mapach, - szkieletowych, a takze ¢éwiczen egza-
minacyjnych w terenie# Obserwacja umiejetnosci praktycz-
nych ~uchaczy ma przede ws2ystkim charakter indywidual-
ny i polega na ocenie kazdego stuchacza w zeakresie pet-
nienia odpowiednich funkcji# Sprawdzenie umiejetnosci i
uzdolnien organizatorskich ma szczegdélne znaczenie w
¢wiczeniach taktycznych w terenie#

Wyktadowca - prowadzgc obserwacje - powinien oce-
nia¢ pojedynczych buchaczy i zespoty /w ramach kwiczen
taktycznych/# Przy zespotowym rozwigzywaniu problemow
wyktadowca powinien oceniaC poszczegoOlne zespoty, wpro-
wadzajac element wspoétzawodnictwa miedzy nimi# W takich
przypadkach wykiadowca ma mozliwos¢ oceny poszczegol-
nych stuchaczy ze wzgledu na ich funkcjonowanie w ze-

spotach#

b/ Ustne sprawdzanie wiedz:v i umiejetnosci stanowi row-

niez bardzo rozpowszechniong metode w ramach biezgcej
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kontroli nauczaniot oraz w czasie kolokwddéw i egzamindw,-
Istotc™ tej metody &g pytania stawiane przez wyktadowce
na poczatku Ilub w trakcie zajecia. Pytania powinny by¢
tematycznie zwigzane 2z poprzednim lub nowym 2sajeciem
i mie¢ charakter problemowy. Nie nalezy formutowal py-
tan wymagajacych recytowania z pamieci fragmentéw in-
strukcji lub regulamindéw. Przez przepytywanie ustala sie
faktyczny stan wiedzy stuchaczy oraz okresla stopien
opanowania danego zakresu wiedzy.

Pytania powinny by¢ jasne i zrozumiate, jezykowo
poprawne, postawione w atmosferze mozliwie swobodnej,
wzajemnego zaufania i zyczliwos$ci. Odpowiedzi nalezy
ocenia¢ w sposéb jednoznaczny i obiektywny, zas$ kazda
btednag odpowiedzZ trzeba poprawié, a istote btedu wyjasnié.

Ustne sprawdzanie w czasie'kolokwidéw i egzaminéw
ma inny charakter, chociaz w swej istocie rowniez spro-
wadza sie do pytan.’ O ile ustne sprawdzanie w czasie
prowadzenia zaje¢ programowych ma na celu przede wszy-
stkim uczenie stuchaczy przez wykazanie im luk w ich
wiedzy, o»t™e kolokwia i egzaminy stuzg przede wszyst-
kim celom kontroli. Dlatego tez pytania zadawane stucha-
czom /ustne Ilub pisemne/ powinny znacznie debiej sie-
ga¢ do problematyki danego przedmiotu nauczania lub dzia-
tu nauki. Stuchacze - odpowiadajagc na te pytania - powin-
ni wykaza¢ znajomos$¢ nie tylko okreslonych faktéow, lecz
rowniez regut rzgadzacych danag rzeczywistoscig. Podczas
ustnego sprawdzania wykladowca kontroluje stopien opa-
nowania przez stuchaczy wiedzy teoretycznej 1 praktycz-
nej, w tym znajomo$¢ zasad zastosowania uogélnien te-

oretycznych w dziataniach praktycznych*
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'c/ Pisemne prace kontrolne nalezy stosowalC po przero-
bieniu dziatlu programu w celu sprawdzenia stopnia opa-
nowania okreslonego* materialu. Temat pracy pisemnej po-
winien zawierac¢ problem teoretyczny i praktyczny, dosto-
sowany do mozliwos$ci przecietnego stuchacza w grupie.

Prace pisemne jako metoda kontroli postepoéw po-
zwalaja ustali¢ stopien przyswojenia wiedzy przez wszy-
stkich stuchaczy w tych samych warunkach i przy v/yko-
rzystaniu tego samego materiatu. Ten typ kontroli wymaga
jednak od wyktadowcy wiecej czasu na poprawienie i oce-
ne prac. Stuchacze powinni by¢ uprzedzeni o terminie pra-
cy kontrolnej z danego przedmiotu. Przed wykonaniem pra-
cy kontrolnej stuchacze powtarzajg materiat, co w efekcie
daje lepsze wyniki.

Przed rozpoczeciem pisania pracy nalezy podac: te-
mat, czas wykonania i ?Wentualnie forme wykonania pracy
Kazdg prace nalezy doidadnie sprawdzi¢ i ocenié. Ze
wzgledow psychologicznych stuchaczom nalezy podac¢ oce-
ne z krotkim uzasadnieniem. Uzasadnienie , powinno
uwzgledniaé¢ zaréwno bitedy, jak i zalety pracy. Kazdg pra-
ce nalezy omodéwi¢ w grupie oddzielnie. Ma to znaczenie
dydaktyczne i wychowawcze, poniewaz wskazgnie bledow
z analizg ich przyCzyn pozwoli stuchaczom zrozumiec is-
tote dokonanych pomylek oraz upewni¢ sie co do swoich
mozliwosci.

3. PORMy SPFIAWDZANIA WYNIKOW NAUCZANIA

Do form sprawdzainia wynikdw nauczania naleza: za-
liczenie przedmiotu lub ¢éwiczenia taktycznego, kolokwium,

¢wiczenie egzaminacyjne i egz2samin.
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at/ Zaliczenie - Jako forma oceny i sprawdzenia opanowa-
nej wiedzy i umiejetnosci po ukonhczeniu zaje¢ /Ewiczen/
- powinno by¢ bodzcem do dalszych studiow. Podstawa
zaliczenia danego ¢éwiczenia czy zajecia praktycznego jest
uczestnictwo, aktywnos$¢ i rzetelno$¢ pracy buchacza przy
rozwigzywaniu zadania /problemu/* Praca stuchacza w cza-
sie ¢wiczen i zaje¢ praktycznych zostaje zaliczona, jeze-
li sg spetnione warunki zgodnie z postawionym celem ¢wi-
czenia* Do warunkow tych mozna zaliczy¢:

- osobisty wkiad pracy w rozwigzywaniu zadania Czcy pro-

blemu;

- zdyscyplinowanie i umiejetnos¢ wspotdziatania z innymi;
- konkretno$¢ opanowania wiedzy i umiejetnosci praktycz-

nych z danego tematu /cyklu zagadnien/*

b/ Kolokwium* stanowigce forme sprawdzania wiadomosci
stuchaczy zdobytych po okreslonych wykiadach czy d¢wi-
czeniach, przeprowadza,ie w terminach ustalonych w pro-
gramie studiow* Kolokwium moze mieé¢ charakter rozmowy
lub pracy pisemnej na konkretny temat /lub kilka tematow/*
Wyldadowcy w zaleznos$ci od specyfiki przedmiotu moga
stosowacé¢ takg metode, ktéra zapewnia sprawdzenie ca-
tego opanowanego materiatu* Przydatnos¢ roznyilr metod
sprawd:zsania wynika z celu kolokwium* Wyktadowca w cza-
sie kolokwium powinien uwzglednia¢ indywidualne Wiasci-
wosci kazdego stuchacza. Kolokwium bedzie wowczas
obiektywne, je$li wykladowca przygotuje dla wszystkich
jednakowy zestaw pytan lub problemow*

Jezeli stuchacz nie wykaze sie odpowiednig wie-
dza, nalezy przekona¢ go o bralcacli, o powierzchownosci

opracowanych materiatéw, zaleci¢ do przestudiowania lite-
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rature i podaé¢ termin dodatkowego kolokwium«

Powtdérne sprawdzanie wiadomosci w C::asie kolok-
wium powinno byc¢ bardziej gruntowne i wnikliwe« W razie
powtdérnego niezdania kolokwium tryb postepowania z da-

nym stuchaczem ustala odrebny przepis /instrukcja/«

c/ Cwiczenie egzaminacyjne stanowi podstawe do oceny
umiejetnosci zastosowania przez stuchaczy teorii w prak-
tyce. Stuchacze na okreslonych stanowiskach podejmuja
decyzje, ictéra podlega ocenie. Cwiczenie egzaminacyjne
ocenia kierownik grupy /wykitadowca/ lub komisja. Rola
oceniajgcego polega gtébwnie na tym, aby obiektywnie oce-
ni¢ stopien opanowania wiedzsy oraz umiejetnosci praktycz-
nych w zakresie poszczegdlnych funkcji petlnionych przez

stuchacz2y. Przy ocenie stuchaczy nalezy bra¢ pod uwa-

1/ Poprawnos$¢ decyzji;

2/ Czas uz>'ty na podejmowanie decyzji;

3/ Podmiot podejmujacy decyzje /indywidualny, zbiorowy/;

4/ Aktualnos¢ decyzji /w stosunku do istniejacej i do przy-
sztej sytuacji/«

Przy sprawdzaniu dziatalnosci stuchaczy w ramach
¢wiczenia egzaminacyjnego nalezy rbéwniez ocenié¢ prze-
jawianie sie ich cech osobowosci, a szczegd6lnie takich,
jak:

- systematycznos$é;

- samodzielnos$¢ podejmowania decyzji;

- konkretnos¢ i zwieztos¢ wyrazania mysli /w mowie, pis-
mie, graficznie na mapach/,

- zdolnosSci organizacyjne;

- inicjatywa i steuaowczos¢;
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« umiejetnos¢ wspoitdziatania w zespole;
- odpowiedzialno$¢ za realizacje decyzji« *

Ocena kazdego* stuchacza powinna by¢ umotywowa-1
na wediug Kryteriow ustalajacych jego przyciatnos¢ do p”™*|

nienia okreslonych funkcji dowddczych 1 sztabowych* 1

d/ Egzamin* W dotychczasowej praktyce przeprowad:sasie
egzaminy koncowe /z poszczegdlnych przedmiotow/, rocz-
ne i dyplomowe* Wspdlng ceche wymienionych egzaminéw
stanowi sprawdzicm pewnej catosci I okreslonego rodzaju
wiedzy i umiejetnosci* Cgzamin powinni prowadzi¢ pracow-«
nicy naukowi z peitna dojrzatoscig nie tylko naukowg i dy-
daktyczng, lecz takze pedagogicznag*

Znaczenie egzaminu w procesie nauczania zalezy
od stopnia jego obiektywnosci* O obiektywnosci egzami-
noéw decydujg warunki wptywajgce na wyniki i przebieg
egzaminu, jak na przykitad:

- stan wied2y egzaminowanego;

- stan wied2y egzaminatora;

- subiektywne okolicznosci przebiegu sigzamlinu;

- obiektywne okolicznosci sytuacji egzaminacyjnej*

Do subiektywnych czynnikéw egzaminu naleza:

- aktualny stan egzaminowanego. stuchacza /stany choro-
bowe, zmeczenie fizyczne, znuzenie psychiczne, nie-
zadowolenie/;

- tempo proceséw psychicznych w czasie egzaminu;

- wymagalnos¢ egzaminatora 1 jego metody egz”aminowaniae

Do oblelctywnych okoliczaiosci naleza:

- stopien oficjalnosci egzaminu;

- liczba obserwatoréw lub egzaminatorow;
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- charakter egzaminu i stopien przestrzegania dyscypliny
dydaktycznej;

- miejsce egzaminu:
warunki atmosferyczne i pora dnia /rano, wieczér/«

Kazda z tych okolicznosci wptywa w pewnym stop*
niu réznie na kazdego egzaminowanego, zaktdca wspot-
zaleznos¢ miedzy stanem jego wied?y a uzyskang ocena,
egzamin przeprowadza sie w zasadzie na podstawie z go-
ry przygotowanych pytan. Stuchacz powinien zrozumiec
istote pytania, zastanowi¢ sie i przygotowaé¢ odpowiedzi.
W toku odpowiedzi egXaminowanego ocenia sie: jego wie-
dze, umiejetno$¢ mysSlenia, zwiezto$¢ wyrazania mysli, po-
prawno$é budowy zdah, umiejetnos¢ wnioskowania, pamieg¢,
wyobraznie, posiadany zas6b i~ow, poprawno$é rozumienia
pytan stawianych przez egzaminujgcego.

Koncowym etapem egzaminu jest ocena, ktorg wy-
stawiajg zespotowo cztonkowie komisji egzaminacyjnej.
W ocenach poszczegdlnych egzaminator6w mogg wystapié
istotne rdéznice. W tych wypadkach wystawia sie ocene
o warto$ci odpowiadajgcej S$redniej arytmetycznej wszy-
stkich ocen* W wypadkach watpliwych o wysokoscf oceny
decyduje przewodniczgcy komisji..

Przy wystawianiu oceny nie nalezy sie zbytnio su-
gerowac¢ dotychczasowymi postepami buchacza w okresie
studidéw. Miernikiem oceny powinien by¢ przede ws2ystkim
aktualny stan jego wiedzy, i“jawniony w czasie egzaminu.

Zgodnie z postulatem wspodiczesnej dydaktyki kon-
trola i ocena powinna obejmowac¢ nie tylko wiedze i .umie-

jetnosci, lecz takze catg osobowos$¢ stuchacza.
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Obrona pracy dyplomowej stanowi koncowy etap spraw<”
dzenia wiedzy i przygotowania stuchaczy do samodziel-
nej i tworczej pracy. Decyduje ona o ostatecznej ocenie}
pracy dyplomowej podejmowanej przez kierownika prac‘yij
dyplomowej, recenzenta i komisje egzaminacyjng. W obro-"
nie pracy dyplomowej dyplomant powinien wykaza¢ poziom
swej wiedzy, umiejetnosci i nawyki rozumowania, a takze
inne zdolnoSci.

Dyplomant broni pracy dyplomowej na otwartym po-
siedzeniu komisji egzaminacyjnej w obecnos$ci,kierownika
i recenzenta oraz innych oficerow interesujacych sie opra-*
cowang w pracy dyplomowej problematyka. Obrona pracy
dyplomowej obejmuje:

- ustny referat dyplomanta;

- postawienie dyplomantowi pytan przez komisje egzamina-
cyjna i oficerow obecnych na sali;

- przygotowanie sie dyplomanta do odpowiedzi;

- odpowiedz dyplomanta na zadane pytania;

- referat recenzenta:

- wystafjienle kierownika pracy dyplomowej Zkonsultanta/;
- dyskusje oficerow bedgcych na obronie pracy dyplo -
mowej nad zasadniczymi problemami w niej zawartymi;

- ewentualne kohncowe wystgpienie dyplomanta.

Przed opracowaniem referatu dyplomant powinien by¢
zapoaunany z opinig pracy dyplomowej sporzgdzone] przez
recenzenta i z problemami wymagajacymi szczegdtowego
naswietlenia w obrgnie pracy dyplomowej. Ha tej podsta-
wie dyplomant zawczasu opracowuje 20-40-minutowy re-
ferat, ktoéry wygtasza w czasie obrony pracy dyplomowe;.

W referacie wszechstronnie omawia 1 uzasadnia gtéwne
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problemy oraz zagadnienia wymagaj€jce wyjasnienia.

Uktad referatu jetet dowolny, a tre$¢ musi odzwier-
ciedla¢ charakter pracy dyplomowej, wykaza¢ jej cechy
szczegoblne, gtév/ne zatozenia teoretyczne oraz zawierac
odpowiedzi na uwagi krytyczne zawarte w recenzji* JeSli
prace dyplomowa stanowi C¢wiczenie, oprdécz powyzszych
zagadnien w referacie nalezy oméwié¢ problemy organizar-
cji i prowadzenia danego ¢wiczenia. Referat powinien uwy-
pukli¢ oryginalne™ rozwigzania zagadnien omawianych w
pracy dyplomowej. Ponadto powinien by¢ bogato ilustro-
wany wyitcresaml, szkicami i tabelami. Tezy referatu po-
winny by¢ przedyskutowane z kierownikiem /kcnsultantem/.

Po referacie komisja egzaminacyjna i pozostali ofi-
cerowie, uczestniczagcy w obronie pracy dyplomowej, star-
wlajg dyplomantowi pytania wigzace sie /w zasadzie/ z
opracowanym tematem. Nie nalezy wyklucza¢ pytan z in-
nych dziatow studiow majgcych wplyw na opracowane za-
gadnienie.

W celu umozliwienia dyplomantowi uporzadkowania
postawionych pytan i opracowania zasadniczych tez, prze-
wodniczgcy komisji egzaminacyjnej zarzgadza przerwe, w
czasie ktérej dyplomant pracuje samodzielnie, prxygoto-
wujat¢ sie do odpowiedzi.

Odpowiedzi dyplomanta na postawione pytania s3g
oceniane wedtug tych samych kryteriébw, ktére sg stoso-
wane podczas egzamindéw. Szczeg0lng uwage nalezy zwré6-
ci¢c na umiejetno$¢ wigzania wiadomosSci teoretycaaiycii
z konkretnie opracowanym tematem pracy dyplomowej.

Referat recenzenta powinien obejmowac analize wszy-

stkich nies$cisto$ci | biedéw w pracy dyplomowej - z
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uwzglednieniem ustnego referatu stuchacza i jego odpo-
wiedzi na postawione pytania. Recenzent na zakonczenie
wypowiedzi przedstawia swojg ostatecxng ocene pracy dy-
plomowej.

Kierownik pracy dyplomowej powinien oceni¢ wy-
sitek dyplomanta w tolcu opracowywania pracy dyplomowej
- z uwzglednieniem jego referatu i odpowiedsd w toku obro-
ny, a takze podkres$lic jego walory osobiste* Moze tez
ustosunkowaé¢ sie do krytycznych uwag recenzenta*

Wszyscy oficerowie biorgcy udzial w obronie pracy
dyplomowej mogea, za zezwoleniem przewodniczgcego ko-
misji egzaminacyjnej, wystepowa¢ z aprobatg lub krytyka
problemoéw przedstawionych przez dyplomanta, kierownika
pracy dyplomowej i'recenzenta*

W koncowym wystgpieniu dyplomant moze ustosun-
kowa¢ sie do wystgpien recenzenta, konsultanta i obec-
nych na soli oficerow*'Szczegdlng uwage nalezy zwrécic
na sposob polemizowania stuchacza z przedmowcami, umiar
i takt w dyskusji, a takze umiejetno$¢ w uogdlnianiu po-
stawionych problemow.

Ocene obrony d~rplomowej komisja .egzaminacyjna
ustala na posiedzeniu zamknietym* Przy ustalaniu tej oce-
ny bierze sie pod uwage: ogolng warto$S¢ pracy, przygoto-
wanie teoretyczne dyplomanta 1 umiejetnos¢ obrony opra-
cowanej pracy* Ocene podaje sie do wiadomosci dyplo-

manta bezpos$rednio po posiedzeniu.
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Zatacznik 1.'

ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA CWICZEN W TERENIE
1, Zasady o0go0lne zabezpieczenia ¢éwiczeh

Na podstawie planéw tematycznych opracowanych na
kolejny rok studiéw Oddziat Szkolenia opracowuje wykaz
zamierzen szkoleniowych, ktorych przeprowadzenie uzalez-
nione jest od pomocy dowddztw rodzajow sit zbrojnych,
okregbw wojskowych, rodzajow wojsk i stuzb. Powyzszy
dokument po wuzg.o<lnieniu z zainteresowanymi instytucjami
przesyta sie do Inspektoratu Szkolenia MON. Z kolei In-
spektorat Szkolenia, koryguje ilos¢ i tresé zamierzen i uj-
muje je jako obowigzujace w ogdélnym dokumencie: *'Planie
zasadniczych zamierzen szkolenia taktyczno-operacyjnego
I bojowego Instytucji Centralnych MON, akademii wojsko-
wych oraz szkot oficerskich** na dany rok.

Na podstawie powyzszego planu sporzagdza sie ze-
stawienie potrzebnych sit i srodkéw Zkredytéw, sprzetu tg-
cznosSci i samochodowego limitu kilometrow lub lotogodzin
itd./ oraz wysyta sie do wtasciwych instytucjl centralnych,
dowodz2tw okregow wojskowych i rodzajow sit zbrojnych
zapotrzebowanie na przydzial odpowiedniej ilosci sit i
srodkow potrzebnych do wykonania planowanych zamie-
rzen szkoleniowych.

Pr2ydzielone sity i $rodki wykorzystuje sie do za-
bezpieczenia nastepujacych przedsiewzie¢ szkoleniowych:
- ¢wiczen szkieletowych;

- podrézy polowych oraz c¢wiczen na mapach w terenie

z wykorzystaniem pociggu;
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[- podrozy polowych oraz ¢wiczen z wykorzystaniem gar-

nizonow statych;

- obozéw szkoleniowych*

W celu przygotowania wymienionych przedsiewziec
szkoleniowych pod wzgledem organizacyjnym tworzy sie
odpowiednie grupy zabezpieczenia«x zazwyczaj w naste-
pujacym sktadzie:

- kierownik grupy organizacyjnej ¢wiczenia - /oficer/;

- oficer /podoficer/ zywnosciowy;

- oficer /podoficer/ kwaterunkowy;

- oficer /podoficer/ techniczny;

- kierownik kancelarii tajnej /podoficer/;

- lekarz.

Ilos¢ innych os6b funkcyjnych z apairatu zabezpie-
czenia jest Zalezna od rod2aju i wielkosci Cwiczenia oraz
ilosci éwiczagcych.

Ogdlne obowigzki* poszczegolnych oso6b funkcyjnych
sga nastepujace:

1* Kierownik grupy organizacyjnej ¢wiczenia podlega Kkie-
rownikowi ¢wiczenia i odpowiada za strone organiza-
cyjng catego c¢wiczenia* Kierownikowi grupy organi2®-
cyjnej podlegajga pozostate osoby funkcyjne wraz z
catym aparatem zabezpieczenia*

2. Oficer /podoficer/ zywnosSciowy odpowiada za wyzywie-
nie catego stao™u kadry i stuchaczy w zorganizowanym
na okres danego przedsiewziecia kasynie polowym ze
sktadu o0s6b kasyna stalego ASGr uzupeinionego re-
zerwistami /kelnerzy, kucharze/ lub na bazae kasyn je-

dnostek wojskowych« na terenie ktérych odbywajg sie

1 ¢wiczenia.
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3. Oficer /podoficer/ kwaterunkowy odpowiada za zakwa-
terowanie i miejsce pracy kadry i stuchacz:y biorgcych
udziat w przedsiewzieciu«

4 Oficer /podoficer chorgzy/ samochodowy odpowiada za
sprawnos¢ techniczng samochodéw oraz ich obstuge«

5« Kierownik kancelarii tajnej odpowiada za ochrone i do-
ktadng ewidencje pobranych, wydanych i zebranych od
¢wiczacych materiatdbw do c¢wiczenia zgodnie z prze-
pisami o prowadzeniu biurowosci tajnej«

6« Lekarz odpowiada za strone >inedyczno-sanitamag c¢wi-
czacych.

Ogodlng strukture organizacyjng aparatu z-abezpiecze-
nia w c¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych przedstawia

schemat 8«

Schemat 8

OGOLNA STRUKWUA ORGANIZACYJNA APARATU ZABEZPIECZAJACEGO
tv CWICZENIACH taktyczno- operacyjnych

U
Ston osob obstugi  poszczegdlnych ogniK/ach zabezpieczenio zalezy od rodzaju
émczenia, ilosci émczacych i przydzielonych $rockoKi.
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Witasciwosci organizacji zgibezpieczenia ¢éwiczenia szkie-
letowego

Cwiczenia szkieletowe ASG- orgonizowone w te-
renie na sprzecie polowym sitami i Srodkami ASG oraz
prz:ydzielonymi 2z zewnc”™rz. Organizacje zabezpieczenia
ogblnoakademickiego c¢wiczenia szkieletowego przedstawia
schemat 9. Aparat zabezpieczenia ogd6lnoakademickiego
¢wiczenia szldeletowego moze by¢ zorganizowany wedtug
wariantu przedstawionego na schemacie 10.

Poszczegdlne (%gniwa zabezpieczenia podporzadko-
wane sa zastepcom i pomocnikom kierownika grupy orga-

nizacyjnej.

3. Wiasciwosci organizacji zabezpieczenia podrdézy poto-
wej oraz c¢wiczenia na mapach w terenie z wykorzy-

staniem pocic™u /schemat 11/

Zestaw wagonOw w pociggu na c¢wiczenia powinien
by¢ tak dobrany, aby w catos$ci stanowit samowystairczal-
na jednostke pracujaca w ruchu i na postojach w wyzna?-
czonych miejscach przez organa komunikacji wojskowej
lub kolejowej.

W zestawie pociagu przewiduje sie nastepujace po-
mieszczenia:

1. Wagony sypialne dla os6b c¢wiczgacych /3-4 os6b w
przedziale/ 1 obstugi /4 os6b w przedziale/;

2. Wagony do pracy-/brankardy/ ze stotami polowymi na
14-18 o0s6b pract™jacych w jednym;

3. Wagon /brankard/ - kasyno na 60 osOb jednorazowe-

go spozywania positkéw;
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Schemat nr Q
organizacja

ZABEZPIECZENIA CWICZENIA SZKIELETOWEGO
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Sciernat nr H

OBGANIZACJA ZABEZPIECZENIA CNICZENIA NA MAPACH
W TEBENIE Z WYICORZYSTANIEM POCIAGU



4* Wagon-kuchnia do przygotowania positkow dla ¢wiczg-
cych;
5. Wagon pr2*ykuchenny na magazyn produktow zywnos-
ciowych;
6* Wagony-platformy na pojazdy samochodowe*
Poza tym pr2y pracy na postojach nalezy przewidziec:
- instalacje polowej elektrowni celem zabezpieczenia
oswietlenia, szczegdlnie wagondéw do pracy;
- polowych pi~ktow mycia /miednice, wiadra i zbior-
nik na wode/;
- polowych punktow sanitesimo-epidemiologicznych.

W podrézy polowej i c¢wiczeniu z wykorzystaniem
pociggu istotne znaczenie posiada wybor stacji kolejo-
wych, ktére powinny posiada¢ rampy do roztadunku po-
jazdéw, odpowiedniej diugosci bocznice kolejowe oraz
urzagdzenia do napeilniania woda wagonéw osobowych i
wagonu-kuchni.

Jeden z mozliwych wariantéw ustawienia wagonow
w pociggu oraz wielkosci sktadu na 200 oséb ¢wiczgcych

/wraz z obstuga/ przedstawia schemat 12*

4. Wiasciwosci organizacji zabezpieczenia podrézy polo-
wej, obozu szkoleniowego oraz c¢wiczenia z wykorzy»

staniem garnizonoéw statych

Ten rodzaj przedsiewziecia szkoleniowego opiera
sie na obiektach staltych w wyznaczonych garnizonach*
W tym wypadku dow6z éwiczgcych w rejon ¢wiczenia /obo-
zu szkoleniowego/ moze sie odbywac transportem kotowym
przy matych odlegtosciach, albo transportem kolejowym,

jesli odlegtos¢ jest duza*

292



Schemat nr ™2

mQIANT USFAMIEN/A mGONOi* /y POC/AGU PPZYSTOSOMNYM
DO PODROZY POLO\NEJ / CWICZEN TAI<TYCZNO -OPERACYJNYCH

Uyvagi- N

/ Poyzsy slichad pociggu  posiada 90 osi 06/<cz<iniodgeP. L zglednienie
ilosci osi Jest bardzo t"azne przy zestai™ieniu skiadu pociggu ,ponieh/az
moziiiNosci prze™ozoi™e PKP sq ograniczone i przy ipealnych ivarunlach
N jerenie ror™innym t™ynosza 120 osi obliczzntouych [iZazdy t"agon
posiada ”osie obliczemoi™e, p/aiformy zas 3 osie obbczenioi™e.)

2 Symbolami (Pkch, AHuk, Pch itd.) oznaczono typ r/agonu zgodnie
z instrukcjg o przezeozach kolejor*ych.
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wyk/kz tabel i schematdow

TABELE:

1. Metody i formy na.uczariia w A S G

2. Szczegb6towy podziat rodzajow ¢Ewiczen taktyoz:-
no-operacyjnych i podrézy polowych stosowa-
nych w ASG 2z uwzglednieniem miejsca prowa-
dzenia /opracowat ptk doc. dr Jerzy Zakrzew -
ski/

SCHEMATY:

1. Przewidywana struktura organizacyjna szkolne-
go osrodka dowodzenia o e e e e e e e e 0 o oo

2. Podziat ¢éwiczenia grupowego w zaleznosci od
micNjsca provyadzenia

3* Podziat ¢éwiczen dowddczo-sztabowych e o « * e

4. Podziat ¢wiczen na mapach w zaleznosci od
miejsca prowadzenia © . e e e e e e o 0000 0 0 (

5. Proces przygotowania c¢wiczenia taktyczno-ope-
=103V 1 0 1T o [ TS

6. Struktura organizacyjna aparatu kierowniczo-

rozjemczego /wariant "A”/ ......... 3.91

7* Struktura organizacyjna aparatu kierowniczo-
rozjemczego /wariant *B**/. ..., o

8, 0Ogodlna struktura organizacyjna aparatu zabez-
pieczaj¢\cego w c¢wiczeniach taktyczno-operacyj-
nych ..................

9% Organiz&acja zabezpieczenia ¢wiczenia szkiele-
towego W ASG i

10, Struktura organizacyjna aparatu zabezpieC:2sajg-
cego w ogolnoakademickich ¢wiczeniach szkie-
letowych ...l

11; Organizacja zabezpieczenia ¢éwiczenia na ma-
pach w terenie /z wykorzystaniem pocie™u/e-.
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