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WSTeP

Wed+ug pogladdéw paiistw NATO, dowodzeiiie wojskami i kiero-
wanae Srodkami ogniowymi /razenia/ stanowi bardzo 2*020ny pro-
ces oddziatywania dowddcy na podlegde mu wojska, w oparciu
0 postawione zadania 1 naptywajace do niego informacje*

Proces ten obejmuje; " N
- ciagte zdobywanie, studiowanie i1 analizowanie danych
O przeciwniku 1 stanie wojsk”wkasnych, o terenie, warunkach
meteorologicznych i innych, w ktérych dziata¢ bedg wojska;
- powziecie decyzji 1 przekazanie zadan wojskom, zwigzkom
1 oddziatom /pododdziatom/ Srodkéw bojowych Zogniowych/;
- kontrole realizacji postawionych zadan*
, Gkowng role 1 zadania w procesie dowodzenia wojskami
spedniaja:

- organa rozpoznania 1 punkty dowodzenia podlegtych
dowédztw, 1 sztabdéw, ktére posiadajg mozliwosS¢ zdobywania
1 analizy informacji koniecznych do powziecia decyzji przez
dowodcow; e

- punkty dowodzenia dowddztw I sztabéw kazdego szczebla
dowodzenia, na ktorych ppracowuje sie naptywajace informacje
1 podejmuje decyzje;

- system 4gcznosci zapewniajacy nap43¢ do poszczegdlnych
dowodztw 1 sztabdéw odpowiedniej ilosci informacji w okreslonym
czasie 1 terminowe przekazywanie zadan podwkadnym*

Wymienione elementy /rozpoznanie, punkty dowodzenia,a

system 4gcznosci/ stanowig podstawe kazdego systemu dowodzenia
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we wszystkich rodzajach sit zbrojnych 1 rodzajach wojsk,
zaréwno na szczeblu operacyjnym, 1 taktycznym.

Wed4+ug pogladdéw amerykanskich, .przyjetych takze przez NATO,
stanowiska dowodzenia odazia+éw, zwigzkéw taktycznych i opera-
cyjnych w systemie dowodzenia sped#niajg kluczowe ogniwo zapew-
niajgce dowodzenie wojskami w toku .prowadzenia dziakan.

Podane w wyktadzie dane na temat stanowisk dowodzenia, dotyczg

sit+ lgdowych Standéw Zjednoczonych AP, RFN i Wielkiej Brytanii,
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Wed4ug pogladow NATO w dywizji 1 Jej oddziatach tworzy
sie-nastepujgce stanowiska dowodzenia:
- ogolnowojskowe; n n -
- artylerii;
- tydow. n
Ogolnowojskowe SD tworzy sie w dywizji, brygadzie , batalionie.
Dywizja )
Z zasa?y kazdy dowddca dywizji ma trzy stanowiska dowodzenia; |

0
gtéwne /GSD/;

zapasowe /ZSD/;

wysuniete /WSD/.

GSD na szczeblu dywizji jest rozwiniete stale 1 wyposazone
w Srodki 4gcznosci. ,

Na GSD znajduje sie zespot oficerdéw wydzielony ze skdadu
operacyjnej czesci sztabu, tworzacy osrodek dowodzenia dziata-
niami bojowymi /0ODDB/, czesto nazywany centrum dowodzenia dziata-
niami bojowymi/CDDB/. Oryginalna nazwa angielska brzmi: Tactical
Operations Center /TOC/.
GHownym zadaniem ODDB jest zapewnienie dowodcy mozliwoSci operaty\
nego kierowania wojskami i srodkami ogniowymi w toku dziakan
bojowych, tzn. szybkiej reakcji na zachodzgce zmiany w sytuacji
taktyczno-operacyjnej, a takze uzyskanie wkasciwej 1 terminowej
koordynacji dziatan wojsk.
ODDB ma prawo wydawa¢ decyzje .w imieniu dowddcy w razie jego
nieobecnosci lub w ustalonym przez niego zakresie.
Oprocz ODDB w sk#ad SD wcho*dzi;

- grupa planowania z szefem sztabu na czele;

- wezet Hacznosci.
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Drugim co do znaczenia punktem dowodzenia jest ZSD, n
ktorym zwykle organizuje sie zapasowy ODDB, najczesciej pod
kierownictwem zastepcy dowddcy zwigzku taktycznego.

Pod wzgledem struktury organizacyjnej ZSD odpowiada g4ownemu
SD, z tym, ze jest ono obsadzone przez mniejszy liczebnie
7 skdad oficePow. ZSD jest wyposazone w niezbedne Srodki 43-
cznosci przeznaczane do natychmiastowego przejecia dowodzenia
wojskami. Zapasowy ODDB przed przejeciem dowodzenia otrzymuje
wzmocnienie w stanie osobowym oraz w sprzecie 1 jest zdolne
realizowaC¢ zadanie osrodka /centrum/ GSD.

Wysuniete stanowisko dowodzenia /WSD/ tworzy sie doraznie
do dowodzenia wpjskami pierwszegdi rzutu lub wojskami prowa-
dzacymi dziatanie na oddzielnym kierunku. WSD dowddcy dywizji
z punktu widzenia 4gcznosci nie ma oddzielnej, specjalnej
struktury organizacyjnej.

Mozna z niego utrzymywaC 4gcznos¢ przy wykorzystaniu sSrodkow
4gcznosci zain stalowanych w pojazdach dowddcy dywizji 1 towa-
rzyszacych mu oficeréw. W razie rozwiniecia WSD dywizji w po
blizu SD brygady, dowddca dywizji korzysta ze Srodkow 4gczno-
Sci brygady. ~

Brygada, batalion .

/ Dowodzenie oddziatami 1 pododdziatami w brygadach i1 ba-
talionach z zasady realizowane jest z jednego punktu dowodzenia
- GSDi Na tym szczeblu dowodzenia funkcje zapasowych punktoéw
dowodzenia.spedniajg punkty dowodzenia podlegtych pododdziatow.
W brygadzie w wypadku koniecznosci przyblizenia dowdédztwa do
walczacych, wojsk moze by¢ rowniez rozwijane wysuniete stanowisko]

dowodzenia /WSD/.
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Rola tych SD Jest taka sama Jak 1 w dywizji*

SD artylerii tworzy sie od dywizji wzwyz 1 Jest ono z zasady
oddalone od ogdlnowojskowego GSD 1 ZSD* na odlegdos¢ 6 do 10 km.
Wspotdziatanie ogdlnowojskowych SD dywizji z SD artylerii dywizji
Jest zorganizowane w ramach osrodka dowodzenia dziataniami bojo-
wymi, a przy Jednostkach piechoty i1 czodgéow znajduja sie oficero-

wie artylerii, dziatajacy na punktach obserwacyjnych artylerii.

Tytowe stanowisko dowodzenia TSD Jest organizowane od szczebla
brygady wzwyz. Tyd4owe stanowisko dowodzenia organizuje sie

w celu kierowania praca Jednostek zaopatrywania i obstugi.

Na TSD znajduje sie osrodek dowodzenia dziataniami ty4éw /0DDT/.
Znajduja sie na nim rowniez przedstawiciele operacyjnej czessci
sztabu. ¥ wypadku zniszczenia GSD 1 ZSD, tytowe stanowisko
dowodzenia moze przejac ich role.

Stanowiska dowodzenia rozmieszcza sie w takich miejscach,
skad mozna zapewni¢ najlepsza 4gcznosC¢ z podlegtymi Jednostkami,
z przetozonymi 1 sgsiadami. Zwraca sie uwage aby stanowiska
dowodzenia nie byty zbytnio oddalone od walczgacych wpjsk.
Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia powinno spednia¢ nastepuja-
ce wymagania:

- umozliwiaC¢ elastyczne dowodzenie;

N - zapewniaC odpowiednie ukrycie i maskowanie;

- zabezpieczac¢ przed sk?tkami dziatania broni konwencjonalni
1 atomowej; N

- zapewniaC¢ dobre warunki utrzymania 4gcznosci;

- umozliwia¢ dobre Wykorzystanie rozbudowanej sieci drog;

- znajdowa¢ sie w odpowiedniej odlegtosci od Jednostek

pi1erwszorzutowych.
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w celu zachowania zywotnosci stanowisk dowodzenia zakdada

sie dos¢ czeste przemieszczanie SD w roznych odstepach czasu*
Na przyktad w natarciu przewiduje sie nastepujgce czestotli
woSKi przesunieé¢ punktéw dowodzenia:

- SD brygady - 3 - 4 razy w ciagu doby;

- SD dywizji - 2 - 3 razy w cigagu doby /co 20-30 kn/;,

- WSD dywizji - 3 - 4 razy w ciggu doby*
O SD batalionu brak-jest danych w dostepnych materiatach.
Prawdopodobnie bedzie ono wysoce manewroyre i1 jego praca w wie-
kszosci odbywa¢ sie bedzie w ruchu.
W dziataniach manewrowych do dowodzenia wojskami wykorzy-
stywane bedg rowniez odpowiednio wyposazone Smigdowce jako
powietrzne punkty dowodzenia.

Uwaga

Przyktadowe rozmieszczenie elementéw SD brygady 1 dywizji

pokaza¢ na foliogramie nr 2 i 3.
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W celu zapewnienia wkasciwego dowodzenia wojskami na
szczeblu korpusu armijnego, armii podowej 1 grupy armii

organizuje sie nastepujgce stanowiska dowodzenia:

gtdwne stanowisko dowodzenia /GSD/;

zapasowe stanowisk9 dowodzenia /ZSD/; .

« wysuniete stanowisko dowodzenia /WSD/;

tytowe stanowisko dowodzenia#
Na szczeblu korpusu organizuje sie takze SD dowddztwa i sztabu
artylerii, aw niektéryck wypadkach réwniez SD dowdédztwa wsparci]
do dowodzenia wydzielonymi jednostkami wsparcia*

GSD organizuje sie we wszystkich rodzajach .dziatan bojowych]
Na stanowisku t3ni rozmieszcza sie odpowiedni personel sztabu
oraz Srodki techniczne, niezbedne do zapewnienia procesu
dowodzenia wojskami. ¥ rejonie gtdwnego stanowiska dowodzenia

znajduja sie nastepujace elementy:

osrodek dowodzenia dziataniami bojowymi /0ODDB/;

grupa kierowania lotnictwem taktycznym;

oficerowie H#gcznikowi zwigzkow taktycznych oraz rodzajow

wojsk 1 stuzb;

wezetd *gcznosci. -

W skdad ODDB wchodzag oficerowie:

oddziatu operacyjnego P rozpoznawczego korpusu armijnego

artylerii naziemnej, przeciwlotniczej 1 przeciwpancernej

wojsk inzynieryjnych;

wojsk dgacznosci;
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- obrony przed bronig masowego razenia;

- lotnictwa sit+ ladowych wchodzgcego w sk#ad korpusu.
Zadania ODDB sg nastepujace:

- opracowanie dokumentdéw dowodzenia oddziatami 1 zwig-
zkami korpusu oraz jednostkami przydzielonymi;

- organizowanie wspoddziatania w korpusie z sgsiadami
oraz z lotnictwem si4 powietrznych;

- planowanie uzycia broni jadrowej, chemicznej 1 bakte-
riologicznej oraz konwencjonalnej;

- planowanie przedsiewzie¢ w zakresie obrony przeciwlot-
niczej 1 przeciwpancernej oraz obrony ABC;

- zbieranie informacji o przeciwniku, wojskach wkasnych
1 terenie dziatan oraz danych meteorologicznych; opracowywa-"
nie tych danych i przekazywanie dowddcy wnioskow niezbednych
do powziecia decyzji# \

Zapasowe stanowisko dowodzenia /ZSP/ jest rozwijane
zawsze 1 wykorzystywane w razie niszczenia lub zmiany loka-
lizacji GSD. Na stanowisku tym rozmieszcza sie komplet urza-
dzen wezta *gcznosci z obstugg oraz niewielkay grupe oficerow
wydzielonych z ogélnej i1 specjalnej czesci sztabu ogélno-
wojskowego. Przy przekazywaniu dowodzenia z GSD na ZSD wysyta
sie z osrodka dowodzenia GSD tg zmiane oficerdéw, ktéora skon-
czyta swdj dyzur w osSrodku. Po przybyciu zespotu na ZSD,
przejmuje on dowodzenie, a pozostali oficerowie osrodka
przenosza sie z GSD na ZSD. Wyposazenie techniczne GSD 1 ZSD
jest identyczne. Jako ZSD w razie koniecznosci moze stuzyc

jedno ze stanowisk dowodzenia podlegtych jednostek, obstugiwane
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przez personel i1 sprzet danego dowdédztwa, przy czym dowddca
wyzszego szczebla moze prtydzieli¢ do pracy na takie ZSD
oficerdw i odpowiednig ilos¢ sprzetu, gtdéwnie *gcznosci.

Wysuniete stanowisko dowodzenia /WSP/ organizuje sie
w razie koniecznosci pracy dowédcy w poblizu jednostek
pierwszorzutowych, wykonujgcych szczegélnie wazne zadanie
bojowe, kiedy GSD nie moze zapewni¢ operatywnego dowodzenia
wojskami. Z reguty jest to ruchome stanowisko dowodzeilia
rozmieszczone na Srodkach transportowych /wozach bojowych/
YTyposazonych w odpowiedni sprzet 4gcznosci /wozy dowodzenia/.
Do tego celu wykorzystuje sie wozy dowddczo-sztabowe, amfibijne
transportery opancerzone oraz sSmigtowce. Jezeli jednak istnieje
koniecznosSC¢ przebywania 1 pracy dowddcy korpusu na okreslonym
kierunku dziatan przez dtuzszy czas, to wowczas jako ¥SD wyko-
rzystuje sie stanowisko dowodzenia jednego z pierwszorzutowych
-.zwigzkéw taktycznych dziatajacych na danym kierunku. W zasadzie
na WSD znajduja sie: dowddca, adiutant, szefowie oddziatow
operacyjnego i rozpoznawczego, komendant ochrony sztabu oraz
personel 1 sprzet #acznosci.

Tydowe stanowisko dowodzenia /TSD/ w armii Stanow Zjedno-
czonych organizuje dowddca ty4éw armii potowej, W sklacLi TSD
wchodzi personel sztabu dowddztwa tydow z wyjatkiem oficeréw
+acznikowych oddelegowanych na GSD. W”~ektdérych sytuacjach
mO0zm byC¢ organizowane zapasowe tykowe stanowisko dowodzenia
/ZTSD/ .

- Na szczeblu korpusu armijnego w armii amerykanskiej, tydowym

stanowiskiem dowodzenia jest SD brygady ty4éw dziatajgcej w pasie
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tego korpusu”™ Dowddztwo i1 sztab korpusu nie organizujag tego
SD. Organizacje 4acznosci z TSD w pasie dziatania korpusu
organizuje sie na szczeblu armii potowed, wyznaczajac do tego
celu odpowiednie sity i Srodki.

Specyficzng sprawg w armii Standw Zjednoczonych Jest
organizowanie SD drugiego rzutu sztabu /Rear Headquarter/;
stanowig go zespody administracyjne dowdodztwa tytdéw, ktoére »
nie podlegajag dowédcy tytow, ale sztabowi ogolnowdjskowemu.
To SD rozwija sie przy TSD lub oddzielnie. tacznos¢ z nim
utrzymuje Jednostka 4gcznosci zapewniajgaca 4gcznos¢ dla GSD
i1 ZSD sztabu ogélnowojskowego. Dowddca ty4éw Jest Odpowie-

dzialny tylko za wyzywienie 1 zakwaterwwanie tego rzutu sztabu,
natomiast merytorycznie kieruje nim sztab ogdlnowojskowy.

Drugi rzut sztabu prowadzi sprawy administracyjne,uzupednien,

A

finansowe, prawne i1 sadowe.
W KA Bundeswehry na TSD znajduje sie osrodek dowodzenia
dziataniami ty4éw /0DDT/, w sk#ad ktdérego wchodzg oficerowie:
- stuzby kwatermistrzowskieldl
- stuzby transportowej;
* - stuzby techniczno-remontoweJd;
- stuzby chemicznej;
- stuzby I1nzynieryjnej;
- ;acznoéci;
- rozpoznania wojskowego 1 kontrwywiadu;
- stuzby zdrowia; *
+acznikowi z osSrodka dowodzenia dziataniami boJow3ani KA;

- 4acznikowi z Jednostek zaopatrywania 1 obstugi.
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Do zadan ODDT KA nalezyt

- ocena sytuacji kwatermistrzowskiej oraz mozliwosci jedno-
stek ty#ow w zakresie tytowego zabezpieczenia dziatan bojowych;

- zapewnienie® wspotdziatania ze sztabem™ tydow wyzszego
szczebla;

- zapewnienie wspotdziatania z organami administracji
cywilnej 1 wojskowej;

- podziat zadan miedzy jednostki zaopatrywania i obstugi;

- kierowanie wykorzystaniem Srodkéw transportowych oraz
zapewnienie dowozu amunicji;

- przygotowanie rezerw Srodkow materiatowych;

- planowanie przesunie¢ jednostek i1 urzadzen zaopatrywania
1 obstugi;.

- organizacja obrony 1 ochrony rejonu tytowego 1 usuwanie
skutkéw uderzen jadrowych przeciwnika na obiekty tydowe.

Wyboru miejsc stanowisk dowodzenia dokonuje sie na podstawie
ogolInych wytycznych dowédcy 1 oficera operacyjnego sztabu, na-
tomiast doktadne potozenie stanowiska dowodzenia 1 jego poszcze-
golnych elementéow skdfadowych ustala osobiscie komendant ochrony
sztabu w poroziimieniu z pomocnikiem szefa sztabu oraz szefem
+acznosci .

Poszczegblne elementy stanowiska dowodzenia moga by¢ rozmiesz-
czane w budynkach, namiotach, specjalnych pojazdach sztabo-
wych lub w schronach bojowych réznych typow. Nie zaleca

sie rozmieszczania stanowisk dowodzenia na podejsciach do

miast i1 osiedli, w poblizu wez4éw drég kotowych i kolejowych,



kluczowych punktéw terenowych i w réznych rejonach,
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ktore

ze wzgledu na swoje cechy charakterystyczne z reguty znajduja

sie pad™ ciggta obserwacjg i-ostrzatem nieprzyjaciela* Ze wzgle-

du na bezpieczenstwo dowodzenia bardzo czesto SD rozmieszcza

sie w poblizu rejonow zesrodkowania odwodow.

Orientacyjne odlegtosci rozmieszczenia stanowisk dowo-

dzenia na szczeblu operacyjnym wynosza:

a/ w natarciu:

. REN
Wyszczegolnienie

s

|

1

| —

1
" |
@QD?&
1
_M) at L
DTNk I 50-80
00 Wl s

b/ w obronie:

Wyfiy.czegolnienife RFN

KA
Eg % GSD 20-30
. % ZSD 5-8
% 10-12
FK PMM «» «cananar«
N\
Oﬂg © TSD 80-120

USA WB NAIP _____
KA KA 1 GA
1
20-30 20-50 j150-20C
5-8 10-25 588 5-8 1 40-60
od SD od SD pod SD _|_od SD_
8-15 40-50 10-30 1 ao-loc
@
30-80 f100-120 50-80 1200-25C
WB NATO
AP I KA GA
- _21 {. - T "h— —————
~120-160 { 30-45 150- 20¢
|— — _x
5-8 10-25 1 5-8 5-8 40-60
od"SD. odNSDN. ’«%_§ BJ
10-20 60-80 20-50 80-10
4-
40-90 | 160-200 |j 80-100 200-25

W dziatantach manewro\d/ch w* KA, AP 1 GA, do dowodzenia

wojskami beda wykorzystywane podobnie jak w dywizji rowniez

smigtowce,

a na wyzszych szczeblach dowodzenia /TDW, GA/ takze

samoloty "ako powietrzne punkty dowodzenia.
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Przewiduje sie nastepujace czestotliwosSci przesuniec

punktow dowodzenia;

- SD KA - 1 -.2 rgzy w ciaggu doby /co 50-80 km/;

- WSD KA - 2 raty w ciggu doby;

- SD AP -1 raz na 2 doby /co 100-150 km/;

- WSD AP - 1 raz na dobe; n
- SD GA - Srednio jeden raz na 2 - 3 doby.

Z"KONCZENIE

Reasumujagc nalezy stwierdzi¢, ze stanowiska dowodzenia sped-
niaja zasadniczg role w systemie dowodzenia wojskami. Rozpaznanie
ich rozmieszczenia, a nastepnie 2aiiszczenie ich, w znacznym
stopniu zdezorganizuje system dowodzenia nieprzyjaciela 1 tym samym
udatwi wykonanie naszym wojskom postawionych zadan. Panstwa NATO,
zdajac sobie sprawe z tego, ze stanowiské dowodzenia bedg stanowit:
priorytetowe cele dla przeciwnika, wypracowujg szereg metod majag-
cych je ochroni¢ przed rozpoznaniem i zniszczeniem. Ochrona stano-
wisk dowodzenia moze by¢ realizowana - zdaniem NATO - przez sto-
sowanie kombinacji nastepujacych przedsiewziec;

— rozmieszczanie poza zasiegiem niektorych sSrodkéw razenia

ypodstawowej masy artylerii 1 Srodkow rakietowych

- uopornienie na zniszczenie;

— zmniejszenie wielkosci . /ilosci elementow/;

ograniczenie demaskujgcych oznak;

czeste przemieszczanie;

— wprowadzenie przeciwnika w btad”Drganizacja pozornych
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- dublowanie;

- rozsrodkowanie.

Jednoczes$nie przeprowadza sie szereg prob, majacych na celu
sprawdzenie nowych koncepcji rozwijania SD w~terenie, zapewniajg-
cych ich przetrwanie. Do takich koncepcji nalezy miedzy innymi
tzw. "'komorkowe stanowisko dowodzenia™. Polega ono na rozmiesz-
6£eniu SD matymi funkcyjnymi podzespotami lub komérkami, liczgcymi
nie wiecej niz 20 os6b 1 dysponujgcymi nie wiecej niz 5 pojazdami.
Takich podzespotéw bedzie okoto 21. Zadne jednak przedsiewziecia,
nie sg w stanie catkowicie zlikwidowa¢ wrazliwos¢ SD na oddziaty-*

wanie przeciwnika.
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