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Skrypt stanowi pomoc szkoleniowg do indywi-
dualnego studiowania problematyki pracy szefa
+gcznosci dywizji i pubku. Obejmuje on w swojej
tresci zagadnienia wchodzgce w zakres pracy szefa
+acznosci dywizji /pudku/ oraz oficeréw  wydziatu
+gcznosci sztabu w dziataniach bojowych.

Przedstawiony w skrypcie tok pracy stanowi
probe uogdlnienia praktyki stosowanej w  poszcze-
gélnych zwigzkach taktycznych i oddziatach.

. OBOWIAZKI SZEFA £ACZNOSCI DYWIZJI | PULIOJ

Szef +gcznosci /dywizji, putku/ podlega bez-
posrednio szefowi sztabu i1 Jest Jego pomocnikiem
do spraw #acznosci, ponosi pedng odpowiedzialnosé
za terminowe planowanie, organizacje 1 zapewnienie
ciaggtej H4acznosci na swoim szczeblu dowodzenia
oraz za stan 4acznosci 1 szkolenie specjalistyczne
we wszystkich podlegtych oddziatach /pododdzia-
tach/.

Ponadto szef dacznosci dywizji wykonuje pole-
cenia specjalistyczne szefa wojsk dacznosci armii
i ma prawo wydawania-zarzadzen szefom 4gcznosci
podlegtych oddziatéw 1 pododdziatdéw oraz dowddcy
batalionu dgcznosci w zakresie organizacji i pracy
systemu #acznosci, a takze kontrolowania stanu
4gcznosci i1 szkolenia specjalistycznego.



Powyzsze prawo posiada réwniez szef 4aczno-
Sci putku w stosunku do dowddcy kompanii +acznosci
1 szeféw +gcznosci pododdziatow*

W zakresie materiatowego 1 teclinicznego za-
bezpieczenia pod wzgledem #acznosci oddziatow i
pododdziatéw, szef dacznosci Scisle wspéotdziata z
zastepca dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia*
Jest on uprawniony do |wydawania J.,wytycznych
i udzielania specjalistycznych instruktazy w spra-
wach gospodarki magazynowej 1 materiatéw 4gcznosci
w batalionie /kompanii/ zaopatrywania oraz remontu
sprzeta tacznosci w batalionie /kompanii/ remonto-
wym*

Szef 4acznosci dywizji /putku/ powinien Sci-
Sle wspoétpracowaé z szefami poszczegélnych wydzia-
46w sztaba dywizji /pomocnikami szefa sztabu pat .
ku/, jak réwniez szefami rodzajow wojsk i stuzb*
Ponadto powinien by¢ zawsze zorientowany w aktual-
nej sytuacji bojowej oraz zna¢ rejony rozmieszcze-
nia punktéw dowodzenia sztabu przetozonego, podleg-
4ych oddziatéw i pododdziatow oraz wspétdziagtaja -
cych zwiazkéw /Zoddziatow/*

Do podstawowych obowigzkow szefa +acznosci
dywizji /pudku/ nalezy:

— opracowywanie i przedstawianie szefowi sztabu
propozycji i wnioskéw dotyczacych spraw 4gczno-
Sci oraz przedsiewzie¢ zwigzanych z zapewnieniem
wymiany informacji za pomoca sit i1 Srodkow dgcz-
nosci ;

- opracowanie 1 przedstawianie szefowi wnioskow



i propozycji dotyczacych spraw #gcznosci oraz
przedsiewzie¢ doskonalgacych osigganie wyzszych
stanéw gotowosci bojowej, wyszkolenia i wyposa-
zenia oddziatoéw i1 pododdziatoéw +*acznosci;
planowanie 4acznosci oraz wykonywanie w tym za-
kresie niezbednych dokumentéw +acznosci;
stawianie zadah dowodcy podlegtego pododdziatu
+acznosci 1 funkcyjnym dgcznosci oraz kierowanie
ich dziatalnosciag w zakresie funkcjonowania sys-
temu 4acznosci;

wydawanie “niezbednych wytycznych /zarzadzen/
szefom #gcznosci podlegtych oddziatéw /podod-

dziatow/ ;
organizowanie przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
1 obrony sit i Srodkéw +acznosci przed bronig

masowego razenia oraz przed rozpoznaniem 1 za-
kd6ceniami stosowanymi przez nieprzyjaciela;
kontrolowanie stanu 4acznosci dywizji /putku/
terminowosci przekazywania ?rladomoscl, dokumen-
tow bojowych i1 korespondencji pisemnej za pomoca
sit 1 Srodkéw dgcznosci oraz przestrzegania
zasad utajnienia wiadomosci przez korzystajgcych
z technicznych Srodkéw +gcznosci;

organizowanie wkhasciwego wykorzystywania 1 eks-
ploatacji urzadzenl utajniajacych 1 szyfrowych;
wspotudziat w zakresie opracowywania dokumentoéw
kodowych przeznaczonych do utajniania wiadomosci
przekazywanych przez techniczne Srodki 43gcznosci;
czuwanie nad prawidfowg ewidencjg”™ przechowywa-
niem 1 eksploatacja sprzetu 4gcznosci;



- sprawowanie nadzoru nad eksploatacjg, utrzyma-
niem i sprawnoscia techniczng sprzetu 1 materia-
+6w *gcznosci dywizji;

- organizowanie rozpoznania miejscowych Srodkow
+3gcznosci oraz zbidrka zdobycznego sprzetu 4acz-
nosci -

Szef H*acznosci dywizji jest przetozonym zod-
nierzy wydziatu d4acznosci dywizji# Wyzej wymienio-
ne obowiazki realizuje przy pomocy starszych pomo-
cnikéw i pomocnikéw tego wydziaktu* Natomiast na
szczeblu pudku wymienione obowigzki wykonuje oso-
biscie szef tgcznosci putku* W okreslonych przy-
padkach moze ono wykorzysta¢ dowoddce kompani i
+acznosci  /lub jednego z oficerdéw kompanii - naj-
czesSciej dowddce plutonu radiowego/ do opracowania
dokumentow +#gcznosci oraz wykonywania innych czyn-
nosci z zakresu planowania i organizacji #43acznosci,
ktéore sa w gestii szefa #acznosci putku*

W skdad wydziatu H+acznosci sztabu dywizji
wchodzg nastepujgce osoby:

- starszy pomocnik ds*#gcznosci specjalnej,

- starszy pomocnik — inzynier radio,

- starszy pomocnik - inzynier T/T,

- pomocnik ds*tgcznosci utajnionej,

- pisarz - kreslarz*

Starszy pomocnik do spraw d4gcznosci specjal-
nel - organizuje 4acznos¢ szyfrowg i kodowa
dla potrzeb dowddztwa i sztabu dywizji oraz podle-
gtych oddziatow;

- opracowuje wytyczne dotyczace +acznosci



szyfrowo-kodowej ;

- kieruje dziatalnoscig stacji szyfrowej dy-
wizji w zakresie specjalistycznym, okresla wyko-
korzystanie $Srodkéw szyfrowych i kodowych oraz
operatoréw tych urzadzen;

- prowadzi ewidencje sprzetu szyfrowego 1 ko-
dowego oraz materiatédw szyfrowo-kodowych;

- przechowuje materiaty szyfrowe, dokumenty
kodowe i1 dokumenty kluczowe do urzadzen utajnia-
jJacych oraz zaopatruje w nie stacje szyfrowg
i stacje +acznosci utajnionej;

- kontroluje personel ekspedycji telegraficz-
nej 1 stacji 4gcznosci utajnionej wezta Hacznosci
w zakresie terminowego przekazywania koresponden-
cji oraz przestrzegania przepiséw o ochronie
tajemnicy 1 zasad bezpieczenstwa +gcznosci szyfro-
wo-kodowe j;

- ustala klucze do tabel sygnatowych i kodow
map ;

- prowadzi szkolenie z dowodzcaml i oficera-
mi sztabu z zagadnien dotyczacych utajnienia wia-
domosci przekazywanych przez techniczne Srodki
+acznosci;

- melduje szefowi 4gcznosci o ewentualnych
wypadkach naruszen bezpieczenstwa #+gcznosci szy-
frowej 1 kodowej oraz o nie przestrzeganiu prze-
pisow o ochronie tajemnicy, a takze przedstawia
wnioski w tym zakresie*



Starszy pornocnH™ ** Inzynier radio; planuje,
organizuje i kieruje 4gcznoscia radlowg.Opracowuje
niezbedne dokumenty planu d4acznosci w tym zakre-
sie oraz dokumenty zapewniajace prace Srodkéw
radiowych_Udziela niezbednej pomocy szefom tacz-
nosci podlegtych oddziatédw w zakresie organizacji
i utrzymania #acznosci radiowej.Kontroluje przes-
trzeganie instrukcji i zarzadzen dotyczacych wymia-
ny korespondencji radiowej.Organizuje ochrone 4acz-
nosci radiowej przed rozpoznaniem i zakdtdceniami
Kieruje szkoleniem pododdziatow radiowych. Wspot-
pracuje ze starszym pomocnikiem - inzynierem T/T
w zakresie kompleksowego wykorzystania Srodkow
+gcznosci .Bierze udziat w opracowywaniu zarzadzenh
+acznosci oraz materiatowo-technicznego zabezpie-
czenia pododdziatow +acznosci w Srodki radiowe.
Analizuje przestane przez podlegte sztaby meldunki
i sprawozdania w czesci dotyczacej +acznosci radio-

wej 1 przedstawia szefowi +gcznosci odpowiednie
wnioski
Starszy pomocnik — i@nzynier T/T>: planuje

i organizuje #acznos¢ radioliniowg 1 przewodowg
dywizji oraz Kieruje niag podczas dziatan. Organi-
zuje ochrone +acznosci radioliniowej przed rozpoz-
naniem i1 zakddceniami. Ponadto zajmuje sie organi-
zacjg eksploatacji urzadzen telefoniczné— telegra-
ficznych na weztach #acznosci punktéw  dowodzenia
dywizji oraz organizacja 1 praca wojskowej ,poczty
potowej. Opracowuje niezbedne dokumenty planu
+gcznosci w tym zakresie oraz dokumenty zapewnla-



jJjace prace tych- Srodkéw. Udziela niezbednej pomocy
szefom +#gcznosci podlegtych oddziatdéw w organizowa-
niu 1 utrzymaniu #acznosci radioliniowej 1 przewo-
dowej. Kieruje praca pododdziatéw radioliniowych
/przewodowych/ podczas wykonywania przez nie naka-
zanych zadan, Bierze udziat w opracowy“yaniu zarza-
dzenia #acznosci i- materiatowo-technicznego za-
bezpieczenia pododdziatdédw 4gcznosci w Srodki radio-
liniowe 1 sprzet przewodowy, Hliieruje * szkoleniem
pododdziatu radioliniowego i przewodowego. Scisle
wspédpracuje ze starszym pomocnikiem - 1inzynierem
radio w zakresie kompleksowego wykorzystania Srod-
kéw +gcznosci.

Analizuje przestane przez podlegte sztaby
meldunki 1 sprawozdania w czesci dotyczacej
+gcznosci radioliniowej i przewodowej 1 przedsta-
wia szefowi +gcznosci dywizji odpowiednie wnioski.

Pomocnik szefa wydziatu do spraw +gcznosci
utajnionej; organizuje i kieruje Hacznoscia
utajniong oraz odpowiada za jej sprawne dziata-
nie, Bierze udziat w planowaniu 4acznosci utajnio-
nej, Opracowuje wytyczne dotyczace organizacJi
4acznosci utajnionej i sporzadza plany zapotrzebo-
wan na dokumenty kluczowe. Kieruje praca zatog
obstugujacych urzadzenia utajniajace i odpowiada
za szkolenie i poziom przygotowania zatdég. Nadzo-
ruje prowadzenie ewidencji urzadzen utajniajacych
i whasciwe ich wykorzystanie oraz kontroluje prze-
strzeganie przepisow o ochronie tajemnicy, Opraco—



wuje wytyczne dotyczgace #acznosci utajnionej.Opra-
cowuje plany zapotrzebowan na dokumenty kluczowe.
Sprawuje nadzor nad wkasciwym wykorzystaniem
sprzetu 4acznosci utajnionej.

Analizuje potrzeby w zakresie wykorzystania
urzadzen utajniajacych i1 przedstawia szefowi +gcz-
nosci dywizji odpowiednie wnioski w tym zakresie..
Melduje szefowi 4gcznosci o ewentualnych wypadi”ch
naruszania bezpieczenstwa +gcznosci utajnionej oraz
nieprzestrzegania przepiséw o ochronie tajemnicy.

IL. PLANOWANIE £ACZNOSCI WE WSPOLCZESNYCH DZIALA-
NIACH BOJOWYCH

Zapewnienie ciagtej +*acznosci w walce wymaga
terminowego i1 wkasciwego planowania 4acznosci na
okres przewidywanych dziatan bojowych, zgodnie
z zadaniem zwigzku /oddziatu/. Powinno ono byo
powigzane z catoksztattem pracy sztabu w zakresie
planowania i organizacji dziatan bojowych danego
zwigzku /oddziatu/.

Planowanie +4gcznosci dywizji /oddziatu/ na
okres dziatan, stosownie do otrzymanego lub spre-
cyzowanego zadania, odbywa sie w okresie organiza-
_cj™M waly, *Ma ono na celu zaplanowanie +acznosci na
catg gtebokos¢ otrzymanego zadania.Szef +acznosci
powinien uzgodni¢ i zorganizowa¢ 4gcznos¢ dowodze-
nia z podwkadnymi, 4acznos¢ wspotdziatania z sasia-
dami,miedzy elementami ugrupowania bojowego dywizji
/putku/ z oddziatami 1 pododdziatami .wzmocnienia
lub wsparcia, z jednostkami bedacymi w stycznosci
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z nieprzyjacielem zabezpieczajacymi wejscie dywi-
zji /putku/ do walki.

Jest to okres bardzo intensywnej pracy szefa
4gcznosci /i jego pomocnikow/, wymagajacej duzej
operatywnosci i preznego Kkierowania. Na podkresle-
nie zastuguje fakt, ze czasu na planowanie i1 cze-
Sciowe uzupednianie lub reorganizacje systemu +4gcz-
nosci dywizji /putku/ jest z zasady mato, wobec
czego te dwa przedsiewziecia realizowane bywaja
rownolegle. Niekiedy moga dojs¢ dodatkowe zadania
wynikajgce ze zmian podporzadkowania,

J*lanowanie 4gcznosci nie moze by¢ przedsie-
wzieciem jednorazowym i nie zamyka sie w Scisle
okreslonych ramach czasowych,Jest to proces ciaglty
wymagajacy uaktualnien, uwarunkowany podejmowaniem
kolejnych decyzji przj”z dowddce zwigzku Zoddziatu/
w miare otrzymywania nowych zadan bojowych,

- wyborze odpowiednich Srodkow 4gcznosci i okres-
leniu sposobdw organizacji +acznosci;

- "kreslaniu okresow dzj.atan bojowych i wazniej-
szych kierunkow, na ktére nalezy zwroci¢ szcze-
golng uwage w zapewnieniu +gcznosci;

- ustalaniu przedsiewzie¢ zapewniajacych ciggtosc
dziatania #3cznosci;

" opracowaniu danych eksploatacyjnych do pracy
systemu #acznosci;

- okreslaniu zakresu i kolejnosci wykonywania po-
szczegblnych prac oraz wykonawcow;



- okreslaniu sposobdw i terminéw materiatowo-tech-
nicznego zaopatrywania pododdziatow #gacznosci™

Podstawy do planowania™t~cznoscltanowi

- zadania bojowe zwigzku/oddziatu/;

- zarzadzenia/wytyczne/ *acznosci sztabu przetozo-
nego;

- decyzja dowddcy;

- wytyczne szefa sztabu /dowddcy/ do _organizacji
+acznosci;

- aktualnie istniejacy system dgcznosci oraz dane o
ilosci 1 stanie posiadanych sit 1 Srodkéw +acznoscij

W okresie przygotowawczym do dziakan, jeszcze
przed postawieniem zadania bojowego, sztab prze-
+ozony moze wyda¢ zarzgdzenia wstepne, ktdore maja
na celu przygotowanie pododdziatéw +*gcznosci do
realizacji zadan w majacych nastgpi¢ dziataniach
bojowych. Na tej podstawie szef dgcznosci dywizji
/putku/ wydaje zarzadzenia przygotowawcze dowddcom
pododdziatoéw /Ffunkcyjnym/ 4gcznosci i podlegtym
szefom 4acznosci.

Z zadaniem bojowym zwigzku Zoddziatu/ szef
dgcznosci moze sie zapoznact podczas stawiania za-
dania przez przetozonego dowddce w ramach ogélnego
zapoznawania sztabu z zadaniami lub za posSrednic-
twem szefa sztabu.W tym tez czasie moze by¢ zapoz-
nany z ogolnym zamiarem walki. Po ogtoszeniu za-
miaru walki przez dowdédce dywizji /putku/szef szta-
bu powinien wyda¢ szefowi #gcznosci wytyczne w celu
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przygotowania ~zez niego propozycji w zakresie
organizacji i zapewnienia #gcznosci w planowanych
dziataniach*

Na tej podstawie szef 4H4gcznosci dywizji
/putku/ analizuje zadania i ocenia potozenie pod
wzgledem dacznosci* Jest to w zasadzie praca
myslowa szefa 43gcznosci, ktora przeprowadza w
miare otrzymywania danych*

W wyniltu Idokonywania analizy zadania bojowego
dywizji /putku/ szefa +gcznosci powinien sobie
uzmystowic:

- 0g6lne potrzeby w zakresie +acznosci dowo-
dzenia 1 wspotdziatania w poszczegélnych etapach
dziatan bojowych;

- w jakim stopniu charakter i tres¢ zadania
wpdywa na organizacje +gcznosci 1 warunki jej__
dziatania;

- charakter i tempo dziatan,determinujace
zastosowanie poszczeg6lnych Srodkéw dacznosci oraz
spos6b ich wykorzystywania w systemie 4gcznosci™

Réwnoczesnie z zadaniem bojowym sztab dywi-
zji /pudku/ powinien otrzyma¢ zarzadzenie /wytycz-
ne/ #*acznosci* Wraz z zarzadzeniem 4gcznosci szta-
bu przetozonego, szef *acznosci dywizji /putku/
otrzymuje wszystkie niezbedne dane eksploatacyjne,
potrzebne dla zapewnienia 4acznosci z przetozony-
mi i1 podwdadnymi* Po zapoznaniu sie z zarzadzeniem
i po jego przeanalizowaniu, szef #gcznosci ustala:
- spos6b zapewnienia 4gcznosci z przetozonym do-

woédcag 1 sztabem oraz jakie w tym celu powinien
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wydzieli¢ Srodki +gcznosci;

co powinien uwzgledni¢ w organizacji 1 zapewnie-
niu 4acznosci z podwhkadnymi ;

sposob organizacji +acznosci ze wspotdziatajacy-
mi oddziatami i zwigzkami"ogélnowojskowymi i ro-
dzajami wojsk;

sposéb organizacji +4acznosci tydow 1 powiadamia-
nia;

terminy regulacji czasu;

materiatowo-techniczne zaopatrywanie pododdzia-
+ow *acznosci ;-
terminy i1 forme przedstawiania meldunkéw i spra-
wozdan 4gcznosci .

Nastepng czynnoscig szefa 4gcznosci jest do-

konanie niezbednych kalkulacji czasowych, w wyniku
ktérych okresla:

termin gotowosci weztdéw dacznosci i caltego sys-

temu 4gcznosci odpowiednio do terminu gotowosci

dywizji /pudtku/ do dziatan;

termin, w ktérym nalezy przegrupowac sity

i Srodki +acznosci;

termin rozwijania i uruchamiania poszczegdlnych

wezdow dgcznosci, stacji, linii 1 relacji +4acz-

nosci oraz czas zakonczenia tych prac;

czas jakim dysponuje na planowanie +4acznosci,

kiedy wyda¢ zarzadzenie /wytyczne/ 4acznosci

oraz postawi¢ zadania Tfunkcyjnym 4acznosci.
Ocena potozenia pod wzgledem #acznosci po-

winna zawiera¢ ocene nieprzyjaciela posiadanych
sit 1 Srodkéw Hgcznosci oraz terenu i warunkow
atmosferycznych.
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Na podstawie oceny nieprzy.laciela nalezy
ustali¢ w zakresie +3cznosci:

- ograniczenia w wykorzystaniu 4acznosci radiowej
i radioliniowej; -~

- czy 1 w jaki sposéb /w jakim stopniu/ nieprzyja-
ciel moze oddziatywa¢ na nasz system 4acznosci i
co nalezy przedsiewzig¢ dla zapewnienia trwato-
sci i1 ciggtosci Hacznosci;

- rejony lub rubieze, na ktorych trzeba bedzie - ze
wzgledu na przypuszczalny charakter dziatan nie-
przyjaciela - wprowadzi¢ zmiany w wykorzystaniu
okreslonych $rodkéw dgcznosci oraz w zorganizo-

. wanym systemie 4acznosci.

Podczas oceny«osiadanych sit i Srodkow»
uwzglednia sie réwniez istniejacy /czynny/ system
+acznosci .

Oceniajac stan +acznosci nalezy ustalic:

- ozy istniejacy system 4gcznosci moze byc wyko-
rzystany w planowanych dziataniach bojowych, czy
tez musi ulec ewentualnemu uzuped#nieniu lub
wiekszej reorganizacji, czyli nalezy go organi-
zowa¢ od podstaw;

- i1los¢ sit i1 Srodkéw Hacznosci zaangazowanych w
istniejacym systemie +#acznosci ,czy obecne ugru-
powanie posiadanych sit i1 Srodkow 4gcznosci jest
odpowiednie oraz jakich zmian i1 uzupednien nale-
zy dokonac;

- braki w sitach i1 Srodkach #acznosci oraz ich
wpdyw na zapewnienie +4gcznosci /ewentualne spo-
soby ich uzupe#nienia/;

- niezbedny remont sprzetu +#acznosci oraz +adowanie
akumulatoréw, jak rowniez zabezpieczenie w
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niezbedne materiaty eksploatacyjne»konserwacyjne
i naprawcze«

W wyniku oceny terenu i warunkéw atmosfery-
cznych /pory roku/ nalezy ustalic:

- w jakim stopniu uksztattowanie i pokrycie terenu

wptywa na dziatanie sSrodkéw dacznosci»

rejony dogodne do rozwiniecia wezdéw ,, +gcznosci

oraz czasy budowy linii przewodowych;

- stan drég przegrupowania pododdziatéw +acznosci
i relacji kurséw pocztowych;

- wpdyw warunkéw, atmosferycznych /wilgotnosé»mroéz,
roztopy itp«/ na prace pododdziatéow i1 Srodkow
+gcznosci«

W trakcie analizy zadania 1 oceny potozenia
pod wzgledem 4acznosci szereg danych dotyczacych
planowania dziatan bojowych szef 4gcznosci uzgad-
nia z oficerami sztabu, szefami rodzajow wojsk i
stuzb oraz zastepca dowddcy dywizji /pudku/ds«tech-
niki 1 zapoatrzeniax W szczeg6lnosci z wydziatem
operacyjnym sztabu dywizji /pomocnikiem szefa szta-
bu putku ds« operacyjnych/ nalezy uzgodni¢ rozmie-
szczenie punktéw dowodzenia i1 czas ich przesuniecia,
proponowane ugrupowanie bojowe zwiazku /oddziatu/

i elementy zabezpieczenia dziatan bojowych,potrze-

by #gcznosci wspotdziatania itp«

Z szefem rozpoznania, szefem artylerii,sze-
fem OPL, szefem saperdéw i szefem zabezpieczenia
chemicznego oraz zastepca dowddcy dywizji /putku/
ds« techniki i zaopatrzenia uzgadnia gkbéwnie ich
potrzeby w zakresie 4acznoscig W tym celu szef
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+gcznosci bierze pod uwage sidy 1 Srodki 4gczno-
Sci sztabu dywizji/putku/ oraz bedgce w bezposred-
niej dyspozycji tych szefow,

e Dla stworzenia dogodnych warunkéw w zakresie
organizacji +4gcznosci, na podstawie wyciagnietych
wqfoskgw z analizy zadania 1 oceny potozenia, szef
+acznosci moze wyda¢ zarzadzenia przygotowawcze
dowédcom /Ffunkcyjnym/ 4acznosci i podlegtym szefom
+gcznosci. Moga one dotyczy¢ przygotowania i prze-
grupowania pododdziatow +acznosci, materiatowo-
technicznego zabezpieczenia pododdziatow +aczno-
Sci, uruchomienia kanatéw +gcznosci niezbednych w
okresie organizacji dziatan bojowych»przygotowania

danych eksploatacyjnych do planowanego systemu
+acznosci Itp,
W zaleznosci od sytuacji i potrzeb, szef

+acznosci dywizji /putku/ uzgadnia z szefami 4gcz-

nosci wspoétdziatajagcych zwigzkow Zoddziatow/ za-

gadnienia dotyczgce +gcznosci wspotdziatania,

W tym celu organizuje si8 spotkania z zainteresowa-
nymi lub wysyta oficerdéw /przedstawicieli/ +acz-

nosci do szeféw +acznosci wspotdziatajacych zwigz-

kéw Zoddziatow/. Niekiedy kontakt ten moze by¢

zrealizowany za posrednictwem technicznych $rod-

kéw H*acznosci,

W wyniku przeprowadzonych uzgodnienh oraz
wynikajacych z analizy zadania 1 oceny potozenia
wnioskow, szef dacznosci ustala koncepc” /propo-
zycje/ organizacji 4acznosci do majacych nastgpic
dziatan bojowych. Moze ona tyc¢ przedstawiona
w Fformie uproszczonych schematéw, kalkulacji i no-
tatek.
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w okresie wypracowania decyzji przez dowddce
dywizji /putku/ szef +gcznosci powinien by¢ przy-
gotowany do zameldowania /przedstawienia/ szefowi
sztabu lub dowddcy propozycji odnosnie organizacji
+acznosci, badz tez udzielania odpowiedzi na pyta-
nia dotyczgce:

- whasciwosci organizacji +gcznosci wynikajacych
z zadania bojowego;

- danych o ilosci 1 stanie posiadanych sit i1 Srod-
kéw dacznosci oraz ewentualnych potrzeb ich uzu-
pednienia;

- rozmieszczenia punktéw dowodzenia w okresie
organizacji w toku prowadzenia walki;
- potrzeb 1 mozliwosci organizacji #3gcznosci W

okersie organizowania walki 1 w toku Jej prowa-
dzenia;

- ograniczen w wykorzystaniu technicznych $rodkow
+acznosci w ruchu;

- ochrony #4acznosci radiowej i radioliniowej przed
rozpoznaniem i zakdtdceniami
nieprzyjaciela;

- ochrony sit 1 Srodkéw +gcznosci przed oddziatywa-
niem nieprzyjaciela Srodkami razenia.

Szereg zagadnien, ktére nalezy uwzglednié
podczas planowania i organizowania #acznosci moze
by¢ rozwigzanych bezposrednio w terenie, W tym ce-
lu szef +acznosci moze bra¢ udziat w rekonesansie
dowédcy dywizji /Zputku/, jesli taki jest przewi-
dziany, badz tez moze przeprowadzi¢ go osobiscie
lub poleci¢ zorganizowanie rekonesansu dowddcy

stosowanymi przez
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batalionu /kompanii/ #acznosci, warunkach ogra-
niczonego czasu rekonesans 4acznosci przeprowadza
sie w trakcie wykonywania prac przez pododdziaty
+acznosci w terenie.
Decyzja dowédcy jest zasadniczym elementem,
z ktérej wynikajg zasadnicze zagadnienia rzutujace
na organizacje systemu 4gcznosci i na zakres wyko-
rzystania poszczegolnych Srodkéw +gcznosci.
Nalezg do nich:
- dane o nieprzyjacielu;
- kierunek gtbéwnego uderzenia w natarciu lub
gtéwnego wysidku w obronie;
- ugrupowanie bojowe;
- zadania dla podlegtych oddziatéw /podod-
dziatéw/;
- Srodki wzmochnienia i wsparcia oraz ich po-
dziatk.; ,
- podstawowe zagadnienia wspotdziatania;
- dane o rozmieszczeniu punktow dowodzenia
1 czasie ich przesuniecia;
- podstawowe problemy zabezpieczenia dziatan

bojowych;
- ewentualne przegrupowanie itp,
Tylko doktadna znajomosC decyzji dowodey
pozwoli szefowi 4acznosci wyciggnaé prawid¥owe

wnioski 1 ustali¢ zadania jakie maja do ykonania
pododdziaty *acznosci. Dzieki niej szef jgacznosci
bedzie moégt okresli¢, jakie nalezy stosowa¢ przed-
siewziecia, aby zaplanowany system 4gcznosci odpo-
wiadat potrzebom dowodzenia.
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Na podstawie decyzji dowédcy i wytycznych
do zabezpieczenia dziatan bojowych, szef sztabu
dywizji /pulku/ powinien udzieli¢ wytycznych sze-
fowi +*acznosci w zakresie organizacji +acznosci.
W warunkach ograniczonego czasu na organizacje
+acznosci, szef sztabu wydaje wstepne wytyczne juz
po ogtoszeniu zamiaru walki przez dowddce,co umoz-
liwi wczesSniejsze zaplanowanie i1 zorganizowanie
+acznosci .

Wytyczne te moga by¢ sukcesywnie u”upedniane>w za-

leznosci od potrzeb i warunkéw. Niekiedy, po gost/

wieniu zadan bojowych przez dowddce, szef sztabu
moze uzupednié¢ wydane uprzednio wytyczne lub nie-
ktére dane skonkretyzowa¢ i wéwczas odpowiednio
uzupednia sie plan d4gcznosci. W zaleznosci od kon-
kretnych warunkow sytuacji bojowej»wytycznych moze
udzieli¢ bezposrednio dowédca zwigzku Zoddziatu/.

Tres¢ 1 ilosS¢ zagadnien zawartych w wytycz-
nych szefa sztabu zalezy od konkretnych wa-
runkéw. Moga one zawiera¢ takie zagadnienia™jak;

- w jakim ugrupowaniu i jakie zadania bedg wykony-
waty oddziaty i pododdziaty, a takze sposoéb
wspotdziatania z sasiadami 1 miedzy elementami
ugrupowania bojowego podczas wykonywania poszcze-
gélnych zadan bojowych /jezeli szef dgcznosci nie
byt uprzednio z tymi zagadnieniami zapoznany/;

- rejony rozmieszczenia punktow dowodzenia, o” ich
przesuniecia oraz orientacyjne terminy ich zmiany
/jesli tego uprzednio nie uzgodniono w  ramach
sztabu/;
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- od jakiego czasu,z kim i Jakimi Srodkami powinna
by¢ zorganizowana 4gcznos¢ dowodzenia, wspot-
dziatania tydéw i powiadamiania /ostrzegania
1 alarmowania/;

- szczegOlne wymagania stawiane #acznosci w czasie
walki/w zaleznosci od przewidywanego rozwoju
dziatan/;

- wymagania w zakresie ochrony +acznosci przed od-
dziatywaniem nieprzyjaciela, sposdéb wykorzystania
technicznycji $Srodkéw +gacznosci i ograniczenia
w postugiwaniu Sie nimi w poszczegbélnych okresach

 walki;

- termin przedstawienia dokumentéw planu 4gcznosci
do zatwierdzenia«

Po zorganizowaniu systemu 4gacznosci i1 otrzy-
maniu nowego zadania bojowego /np«: na nastepny
okres walki/ wymagane sa tylko pewne zmiany i uzu-
pednienia, szef sztabu powinien da¢ wytyczne doty-
czace tylko tych probleméw, ktére ulegaja zmianie
i wymagaja uwzglednienia w istniejacym czynnym
systemie 4gcznosci«

Po otrzymaniu wszystkich niezbednych danych,
szef dacznosci podejmuje decyzje do organizacji
sy”eraif''tgcznosci i1 przystepuje do opracowania do-
kumentow planu #gcznosci« W nakazanym terminie mel-
duje tres¢ dokumentédw planu #gcznosci szefowi szta-
bu przedstawiajgc Je do zatwierdzenia,

néwnoczesnie szef dgcznosci moze w tym czasie
przedstawi¢ szefowi sztabu do podpisu zarzadzenie
+acznosci«
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Poniewaz we wspodczesnych dziataniach bo-
jowych okres organizacji i1 planowania walki bedzie
najczesciej bardzo krotki /kilkanascie godzin/,
przedstawiona metoda, kolejnos¢ i1 tres¢ pracy sze-
fa tacznosci w zakresie planowania +acznosci be-
dzie uzalezniona od czasu. Jakim bedzie on dyspo-
nowat.

Wiele czynnosci opisanych tu w chronologi-
cznym porzadku z koniecznosci bedzie realizowanych
rownoczesnie, a ”~raca mySlowa bedzie sie . sprowa-
dzata do rozpatrywania najbardziej istotnych czyn-
nikéw, rzutujacych na organizacje systemu 4gcznosci
i warunkéw jego dziatania w toku prowadzenia wal-
kI.

Decydujacy wpdyw na warunki pracy szefa +acz-
nosci dywizji/pudku/ 1 jego wydziatu w zakresie
planowania 4gcznosci, wywiera metoda i kolejnoscé
pracy dowdédcy i sztabu, ilos¢ czasu jaka dysponuje
sie na przygotowanie dziatan oraz aktualny stan
+acznosci .

Ze wzgledu na wystepujace znaczne réznice
w dysponowaniu iloscig czasu na przygotowanie dzia-
+an bo jowych, i”*zna wyrézni¢ trzy m”~ody /modele/
pracy dowdédcy 1 sztabu:

i; Metoda planowania kolejnego

Polega na rozpoczeciu prac zwigzanych z wypraco-
waniem decyzji 1 zaplanowaniem dziatan na ..kolej-
nych szczeblach dowodzenia, po zakonczeniu w pedni
tych czynnosci w sztabie nadrzednym.

Pozwala ona wnikliwie wypracowaC decyzje przez
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dowodce 1 szczegotowo zaplanowaC dziatania bojowe
na cala gltebokos¢, a nastepnie przekazac zadania
bojowe, kontrolowa¢ Ich realizacje 1 udziela¢ po-
mocy podwiadnym.

Sumaryczny czas przedsiewzie¢ organizacyjho-
planistycznych na szczeblu dywizji wymaga 2-3 dob.

W tym przypadku kolejnos¢ 1 metoda pracy sze-
fa tacznosci bedzie przebiegata nastepujaco:

- po otrzymaniu zadania bojowego przez dywi-
zje /pulk/ , szef dacznosci zapoznaje sie z Jego
trescig w ramach ogélnego zapoznawania sztabu,nie-
kiedy indywidualnie w wydziale operacyjnym sztabu
lub moze by¢ ustnie poinformowany przez szefa
sztabu.

W tym czasie moze otrzymac¢ ustne wytyczne od
szefa 4gcznosci przetozonego, ktore w Formie pi-
semnej Jako zarzadzenie #4gcznosci sztabu przetozo-
nego, moze otrzyma¢ w pozniejszym terminie.

Na tej podstawie szef 4gcznosci analizuje
zadanie, studiuje zarzadzenie +acznosci lub otrzy-
mane wytyczne i ocenia potozenie pod wzgledem 4acz-
nosci .

Analiza zadania 1 ocena potozenia Jest ele-
mentem pracy myslowej szefa 4gcznosci, zapoczatko- |
wujacym planowanie 4gcznosci. Problemy Jakie skta-
daja sie na ocene"potozenia szef #acznosci rozpa-
truje bardzo szczegotowo oraz opracowuje propozycje
/niekiedy kilka wariantéw/ rozwigzania wszystkich
elementdéw planowanego systemu 4acznosci.”

Dla rozwigzania niektérych probleméw wykorzystuje
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on swoich pomocnikéw w zakresie przygotowania
i przedstawienia mu szczeg6towych danch 1 potrze-
bnych kalkulacji;

W trakcie tej pracy szef *acznosci zapoznaje
sie z og6lnym zamiarem walki ogtoszonym przez do-
woédce oraz otrzymuje od szefa sztabu wytyczne do
przygotowania propozycji w zakresie organizacji
i1 zapewnienia 4acznosci w planowanych dziataniach*

Szef 4jicznosci /lub wyznaczeni pomocnicy/uz-
gadniaja szczegétowo szereg danych do planowania
+gacznosci z oficerami sztabu, szefami rodzajow
wojsk, zastepcg dowddcy ds* techniki i zaopatrzenia
oraz szefami 4gcznosci wspoétdziatajacych zwigzkow
taktycznych i oddziatow*

W wyniku uzgodnien i wnioskéw wynikajacych
z analizy zadania i oceny potozenia, szef tgcznosci
ustala projekt systemu 4gcznosci w planowanych
dziataniach bojowych* Moze on by¢ opracowany w for-
mie projektu schematéw i1 kalkulacji przedstawionych
mu przez oficeréw wydziatu +acznosci™

W okresie wypracowywania przez dowddce decyzji,
szef dgcznosci moze. zameldowa¢ szefowi sztabu /do-
wodcy/ swoje propozycje odnosnie organizacji 4acz-
nosci, wzglednie udziela odpowiedzi na interesujace
go zagadnienia *

Akceptacja tych propozycji z wniesieniem ewen-
tualnych poprawek przez szefa sztabu /dowddce/sta-
nowi podstawe do wydania zarzadzen przygotowawczych,
ktére maja na celu przygotowanie pododdziatéw +gcz-
nosci do realizacji czekajacych ich zadan* Szereg
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zagadnien, ktére uwzglednia sie przy planowaniu,
organizowaniu i1 zapewnianiu 4gcznosci moze byc¢
doktadniej sprecyzowanych w rekonesansie przeprowa-
dzonym przez dowdédce®™ osobiscie lub we wha-
snym zakresie* W rekonesansie przeprowadzonym
przez dowédce moze uczestniczy¢ wyznaczony oficer
wydziatu +acznosci lub dowdédca batalionu #gcznosci.

Po wypracowaniu decyzji przez dowddce, szef
+gcznosci zapoznaje sie z JeJ trescig, a hastepnie
wystuchuje wytycznych szefa sztabu do organizacji
+acznosci. Uzyskane dane stanowig podstawe do
skonfrontowania stusznosci zastosowanych rozwigzan
i skorygowania ich w mysl decyzji dowddcy i1 wyty-
cznych szefa sztabu. Nastepnie szef dacznosci wraz
ze swoimi pomocnikami przystepuje do opracowania
dokumentéw planu 4acznosci i1 po zatwierdzeniu pla-
nu przez szefa sztabu ich tres¢ przekazuje do wyko-
nania,

2, Metoda planowania réwnolegtego

~Polega na réwnoczesnym rozwigzaniu zadan orga-
nizacyjno-planistycznych przez dowédcow i sztaby
kilku szczebli dowodzenia. Ma ona zastosowanie przy
ograniczonym czasie, Jakim w rzeczywistych warun?-
kach dysponuje sztab dywizji /putku/, Czas ten dla
szczebla dywizji wynosi okoto 2-j4 godzin. Dowddca
i sztab zmuszeni sag przed szczegétowym opracowaniem
dziatan bojowych przekaza¢ najwazniejsze zadania
podlegtym oddziatom 1 pododdziatom.

Metoda ta we wspodczesnych dziataniach znaj-

duje, powszechne zastosowanie. Wymaga ona od szefa
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+gcznosci 1 jego wydziatu bardzo intensywnej pracy,
duzej operatywnosci i zdecydowanego kierowania
funkcyjnymi 4gcznosci»”™

Realizacja wszystkich przedsiewzie¢ w ograni-
czonym czasie wymaga skrupulatnej organizacji pracy
samego szefa 4gcznosci 1 oficerow wydziatu 4gcznot-
Sci>uwzgledniajacej precyzyjny podziat czasu.Kazdy
z pomocnikédw powinien otrzyma¢ zawczasu Scisle
okreslone zadania, ktére wykonuje samodzielnie,
wspotdziatajgc z pozostatymi oficerami wydziatu,
meldujac szefowi +gcznosci o podejmowanych przed-
siewzieciach swojego dziatania.

W tym przypadku planowanie 1 organizacja sSys-
temu 4gcznosci przebiega rownolegle. Nalezy wow-
czas koncentrowa¢ wysidek na planowanie i organiza-
cje Hacznosci w pierwszej kolejnosci z tymi elemen-
tami ugrupowania bojowego, ktdére sga w bezposredniej
stycznosci z przeciwnikiem lub tez w pierwszej ko-
lejnosci przejda do wykonania zadan bojowych.

Planowanie postepuje sukcesywnie w miare uzy-
skiwania danych i realizowane jJest stopniowo przez
oficeréw wydziatu dacznosci. Dokumenty +acznosci
opracowuje sie ujmujgac w nich stopniowo rozwiaza-
ne zagadnienia 4gcznosci.

Réwnolegtos¢ planowania #gcznosci na poszcze-
gélnych szczeblach dowodzenia osigga sie przez
przekazanie podlegtym szfom 4gcznosci niezbednych
danych. Przed postawieniem zadah bojowych sztab
przetozony moze wyda¢ zarzadzenia przygotowawcze
nakazujgce wykonanie okreslonych przedsiewziec.

Na tej podstawie szef +*gcznosci powinien wydac
wstepne zarzadzenia dowddcy pododdziatu /funkcyjnym/
+gcznosci 1 podlegtym szefom 4gcznosci oddziatow

26



/pododdziatéw/w zakresie przygotowania sit+ 1 Srod-
kéw dgcznosci do realizacji zadan*

Po zapoznaniu sie z zadaniem bojowym,szef
+acznosci dywizji /putku/ w czasie przeprowadzenia
analizy zadania i oceny potozenia powinien ograni-
czy¢ "Sie tylko do rozpatrzenia niezbednych czyn-
nikéw,ktére wywierajg zasadniczy wpdyw na organi-
zacje i1 dziatanie systemu 4gcznosci* Wyciagniete
wnioski sa podstawg do wydania zarzadzen doty-
czacych:

- przegrupowania pododdziatéw +acznosci;

- przeprowadzenia rekonesansu 4gcznosci;

- przygotowania danych eksploatacyjnych do

pracy srodkéw #acznosci;

- zorganizowania #gcznosci w rejonie wyjscio-

wym do dziatan bojowych itp*

Z oficerami sztabu, szefami rodzajow wo jsk
oraz zastepca dowddcy ds* techniki 1 zaopatrzenia
.szef d+acznosci ustala potrzeby w zakresie +acz-
nosci, zwkaszcza te, ktore wymagaja zmian 1 uzuped-
nienia*

W propozycjach organizacji #gcznosci meldo-

wanych szefowi sztabu lub dowddcy, szef dacznosci
przedstawia tylko te zagadnienia, ktdére mogg mlec
zasadniczy wptyw w procesie dowodzenia wojskami,
W zaleznosci od terminu gotowosci okreslonych re-
lacji +gcznosci moze zaistnie¢ koniecznos¢ meldo-
wania szefowi“"sztabu propozycji organizacji +3acz-
nosci czesciami*

W warunkach ograniczonego czasu, szef +#gcz—*
nosci jest w stanie we wkasciwy sposoéb oceni¢ po-
+ozenie pod wzgledem #acznosci w terminie podejmo-
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\'i® decyzje WwlTNiQzss, jezeli bedzie na biezaco po-
siadat aktualne dane o stanie 43“cznosci» otrzyma -
nych zadaniach bojovsych i1 podejmowanych decyzjach
przez dowddce*

W tym wypadku, szef sztabu wytyczne do organi-
zacji 4acznosci powinien wydawa¢ sukcesywnie W
miare opracowywania poszczegolnych zadan przez do-
wodce 1 sztab*

Niekiedy szef +gcznosci bedzie zmuszony plano-
wa¢ 1 organizowa¢ system 4acznosci, na podstawie
og6lnego zamiaru walki ogtoszonego przez dowddce
dywizji.

B/ria 1 tak, ze szef sztabu moze nie wydawac
wytycznych do organizacji 4gcznosci lecz akceptuje
tres¢ propozycji przedstawionych przez szefa 4gcz-
nosci po uwzglednieniu podanych przez siebie uwag*
W tym przypadku, akceptacja przedstawionych propo-
zycji stanowi dla szefa +acznosci podstawe do wy -
dania zadan podlegtemu pododdziatowi /funkcyjnym/
+acznosci i1 szefom 4acznosci* Zadania te nalezy
precyzowa¢ tak, aby ich realizowanie przebiegac
mog4o w nakazanych terminach*

Precyzujac i podajac do wykonania zadania,szef
+acznosci moze ograniczy¢ sie jedynie do zasadni —
czych problemow* Zarzadzenie +4acznosci moze byc-
przekazane czesciami, w miare rozwigzywania posz -
czegb6lnych zagadnien +acznosci®

Rownolegle z planowaniem systemu dgcznosci, na-
lezy opracowa¢ wszystkie niezbedne dane eksploa-
tacyjne do pracy sSrodkéw dgcznosci* Niekiedy za-
konczenie opracowania dokumentow planu 4gcznosci
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realizuje sie po postawieniu zadan podlegtym do-
wédcom /funkcyjnym/ i szefom dacznosci.Zaplanowane
przedsiewziecia w zakresie organizacji +gcznosci
nie wyrazone w odpowiednich dokumentach - w ™"try-
bie roboczym™" odnotowje sie w odrecznych notatkach.

3. Metoda dyrektywna

Stosuje sie ja w warunkach, gdy czas od otrzyma-
nia nowego zadania lub zaistniatej sytuacji /np.:
zmasowane uderzenia/ do nakazanego /wymaganego/
rozpoczecia dziatan bojowych nie pozwala na za-
angazowanie catego sztabu w celu wypracowania de-
cyzji.

W tym przypadku dowddca dysponuje skrajnie
ograniczonym czasem ha podjecie decyzji i przeka-
zanie wykonawcom zadan bojowych, Czas ten wynosic
moze kilkadziesigt minut.

Sztab realizuje poczatkowo jedynie podstawo-
we przedsiewziecia organizacyjno-planistyczne .ktére
w miare potrzeb i1 mozliwosci sg w pézniejszym okre-
sie kontynuowane w celu skonkretyzowania i przed-
stawienia zadan wykonawcom.

Mozliwosci realizacji zadan #gcznosci w tej
sytuacji istnieja, poniewaz dywizja /putk/prowadza-
ca dziatania bojowe posiada zorganizowany i1 czynny
sys"temjLacznosci yjakkolwiek moze by¢é w znacznym
stopniu zdezorganizowany. Wymagat bedzie on dosto-
sowania go do aktualnych potrzeb dowodzenia woj -
skami . N

Nie oznacza to jednak, ze praca szefa +acz-
nosci dywizji /putku/ i1 oficerow wydziatu odbywa
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sie bez dokonania analizy zadania,oceny potozenia
itp. ROznice moga polega¢ na tym, ze w toku plano-
wania beda rozpatrywane jJedynie te czynnosci ,ktére
wymagajg pewnych korekt Hlub uzupednien w dotych-
czasowym systemie +gcznosci# W tych w*arunkach wpro-
wadzane zmiany uwzglednia sie w dotychczasowych

dokumentach planu 4#acznosci 1 uzupeknia sie ma-
pe roboczag szefa #gcznosci nowymi elementami.-

sytuacji, +acznos¢ musi niejako "wyprzedzac' goto-
wos¢ bojowa wojsk do wykonania okreslonych zadan
zarowno w okresie organizacji,jak i prowadzenia
dziatan# Stad tez opracowanie dokumentéw planu
+gcznosci w zadnym przypadku nie moze wstrzymac,

a tym bardziej opo6zni¢ prac zwiazanych z zorga-
nizowaniem systemu 4gcznosci# Totez czynnosci zwig-
zane z organizowaniem dgcznosci do dziatan bojo-
wych powinny by¢ rozpoczete mozliwie wczesniej,
czesto w oparciu o ogélny zamiar walki dowédcy i
przedstawione szefowi sztabu w postaci propozycji
odnosnie organizacji +acznosci# Poszczegbélne przed-
siewziecia w zakresie organizowania 4acznosci moga
by¢ realizowanie w miare ich rozwigzywania przez
szefa tacznosci# Harmonogram czynnosci szefa dgcz-
nosci 1 wydziatu 4acznosci sztabu dywizji w zakre-
sie planowania i organizacji #acznosci, przedsta-
wia rys# nr 1# A2

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze w : kazdej
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- Planowanie +#gcznosci w dywizji /putku/, majacej
wzigé udziat w pierwszej operacji w poczgtkowym
okresie wojny, odbywa sie jeszcze w okresie pokoju.

Rownolegle z opracowaniem planu rozwiniecia
wojsk armii, opracowuje sie plan #acznosci, w kto-
rym ujmuje sie rowniez zagadnienia dotyczace orga-
nizacji +acznosci z podlegtymi zwigzkami taktyczny-
mi /oddziatami/oraz w podlegtych zwiagzkach i od-
dziatach*Planowaniem 4acznosci w okresie pokoju zaj<
muje sie sztab okregu wojskowego oraz wydzielone
zespoty ze sztabu zwigzkéw taktycznych.

Tres¢ planu Hacznosci zalezy od wielu czynni?-
kow,a gtéwnie od dyslokacji dywizji/putku/,odlegto-
Sci od rejonu wyjsciowego»ilosci mozliwych do wyko-
rzystania /przydzielonych/ drég marszu,ilosci sit
i Srodkéw, zagrozenia ze strony nieprzyjaciela,
przyjetego systemu dowodzenia, tempa i sposobu
przegrupowania itp* Plan dacznosci dywizji /pudku/
na ten okres, powinien zawierac:

- organizacje +acznosci w garnizonach, jej
wykorzystanie podczas wyjscia wojsk z garnizonoéw
statych oraz organizacje #acznosci w rejonach alar-
mowych;

- zakres wykorzystania pododdziatow 4gcznosci
w rejonach alarmowach i1 Ich rejony rozmieszczenia;

- 1los¢ 1 rodzaj +aczy przewodowych wydzie-
lonych z sieci telekomunikacyjnej resortu #acznosci
wykorzystywanych w rejonach alarmowych;

- organizacje +acznosci podczas przegrupowa-
nia do rejonéw wyjsciowych /rejonéw poprawionej
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dyslokacji/, zakres 1 sposoby wykorzystania miedzy-
garnizonowego systemu dgcznosci okregu wojskowego
oraz 4acznosci organdow kontroli ruchu wojsk pod-
czas przegrupowania;

- organizacje 4gcznosci w rejonach wyjscio-
wych /w rejonach poprawionej dyslokacji/ oraz w to-
ku planowanych dziatan po przegrupowaniu;

- niezbedne dane eksploatacyjne do pracy
Srodkow +acznosci ;

W okresie przebywania wojsk w rejonach alar-
mowych i podczas przegrupowania, a takze w rejonie
wyjsciowym,szef *gcznosci wnosi gdo opracowanego
wczesniej planu d+acznosci uzupednienia i korekty
stosownie do zaistniatych zmian sytuacji 1 bojowej”
i potrzeb dowodzenia. Po osiggnieciu rejonu Nj, ,-
Sclowego 1 w czasie wchodzenia jdywizji do waljci po-
waznym i ztozonym problemem jest uruchomienie pek-
nego systemu 4gcznosci dywizji /putku/, , ktéry ,wn
okresie przegrupowania jest ograniczony i dosto™o-" ,
wany gtéwnie do potrzeb kierowania ruchem /przegru-
powania/ wojsk. Totez wszystkie przedsiewziecia w
tym zakresie muszag by¢ szczegétowo zaplanowane i
realizowane na ustalone sygnaty.

111, DOKUMENTY LACZNOSCI

Opracowanie dokumentow 4acznosci stanowi fi-
nalng czynnos¢ planowania 4acznosci dywizji /putku/
do okreslonych dziatan bojowych. Skuza one do Kkie-
rowania organizacja systemu #acznosci, jego eks-
ploatacjgq 1 zabezpieczeniem pracy podczas realiza-
Cji1 procesu dowodzenia wojskami dywizji /pudku/
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w dz§a+aniach hoJovTych.

Dokumenty +#acznosci opracowuje sie sukcesyw-
nie, w miare napdywu danych ze sztabu przedozonego
1 rozwigzywania poszczeg6lnych probleméw organi-
zacji systemu 4gcznosci na szczeblu /dywizji/ pud- .
ku* Na szczeblu dywizji opracowaniem dokumentow
4gacznosci zajmuje sie szef dgcznosci 1 jego pomoc-
nicy zgodnie z Istniejacym podziatem obowigzkéw*
Na szczeblu putku dokumenty wykonuje osobiscie szef
+gcznosci, ktéry do pomocy moze wykorzysta¢ jedne-
go z oficeréw kompanii +gcznosci putku*

Dokumentami +acznosci sa te wszystkie .doku-
menty, ktore ujmujalzagadnienia organizacji 1 funk-
cjonowania 4acznosci, dane do pracy sSrodkow +gcz-
nosci i prowadzenia przez nie korespondencji, nie-
ktére elementy eksploatacyjno-techniczne systemu
+acznosci* Ponadto dowédcy pododdziatéw +acznosci
wykonuja dokumenty okreslajace przedsiewziecia za-
bezpieczajgce realizacje zadah przez pododdziaty
+acznosci™*

Pod wzgledem przeznaczenia, dokumenty +#gcz-
nosci wykonywane na szczeblu sztabu dywizji /putku/
mozna podzieli¢ na:
planistyczne;
wykonawcze;
eksploatacyjne;
sprawdzdawczo-informacyjne.

Klasyfikacje dokumentéw 4gcznosci, przedsta-
wia rys* nr 2* *

Do dokumentéw planistycznych nalezy przede
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wszystkim zaliczy¢ dokumenty stanowiagce plan *acz-
nosci ,

Plan 4gcznosci - Jest to wyrazona graficznie de-
cyzja szefa dgacznosci odnosnie organizacji +acz-
nosci , uzasadniona rozliczeniem si+,1 Srodkéw +acz-
nosci oraz przedsiewzieciami organizacyJno-eksplo-
atacyjnymi*

W przypadku dysponowania dostateczng ilosciag
czasus dokumenty planu dgcznosci opracowuje sie
w catoscli szczegblnie igdy dgcznosé planuje sie
od podstaw« W warunkach ograniczonego czasu wpro-
wadza sie Jedynie do istniejagcych /uprzednio opra-
cowanych/ dokumentéw planu 4acznosci niezbedne
korekty i uzupednienia”®

Wszystkie dokumenty planu #gacznosci powinny
uwzglednia¢ w szczegotach organizacje 4gcznosci w
przewidzianym dziataniu bojowym i1 na dgnym szcze-
blu dowodzenia« Tres¢ poszczegdlnych dokumentéw
musi by¢ przejrzysta i zrozumiata, ujeta krétko
1 zwiezle, tak aby na JeJ podstawie mozna by4o wy-
da¢ odpowiednie zarzadzenia /wytyczne/ dotyczace
organizacji #acznosci« Zagadnienia, ktére nie zna-
lazty odbicia iw schematach 1 tabelach”™a wymagaja
dodatkowych wyjasnien, ujmuje sie w formie pisem-
nej w legendzie lub w oddzielnych dokumentach /za-
rzadzeniach, wytycznych, notatkach Itp«/«

Dokumenty planu 4acznosci opracowuje sie
w zasadzie w Jednym egzemplarzu* Na wyrazne zada-
nie przetozonego szefa #gcznosci, podlegli szefowie

34



+acznosci przesytaja odpisy swoich planéw +aczno-
sci, lub tylko niektére dokumenty, na przyk#ad da-
ne sieci 1 kierunkéw radiowych zorganizowanych na
danym szczeblu dowodzenia /co jest niezbedne dla
zapewnienia 4acznosci radiowej o dwa szczeble ni-
zej/*
Dokumenty planu 4gcznosci podpisuje "szef
+acznosci, a zatwierdza szef sztabu dywizji /putku/.
Tres¢ 1 rodzaj opracowanych dokumentéw pla-
nu 4acznosci uzalezniona jest od szczebla dowodze-
nia*
Na szczeblu dywizji opracowuje sie:
1* Plan 4acznosci obejmujacy:
- schemat 4gcznosci radiowej;
- schemat 4acznosci radioliniowej i prze-
wodowej ;
- schemat wojskowej poczty polowej;
- schemat +gcznosci specjalnej;
- rozliczenie sit 1 $rodkow dacznosci.
Wymienione dokumenty opracowuje sie w formie
tabelarycznej stosujac obowigzujace wzory sforma-
lizowanych blankietéw - schematéw, ktére po wypek-
nieniu sktada sie w jedng catos¢ w formie skoro-
szytu. >
Uktad tresci schematu 4gcznosci radiowe.l;
moze by¢ wykonywany w dwojaki sposdb. Pierwszy -
polega ng tymj ze sieci 1 Kkierunki radiowe organi-
zowane przez sztab przetozony, w ktérych podwhadny
utrzymuje +acznos¢ z przetozonym, przedstawia sie
na schemacie w pierwszej kolejnosci, a nastepnie
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+acznos¢ planowang na podstawie whkasnej decyzji
szefa dgcznosci dywizji /putku/.

Drugi - charakteryzuje sie tym, ze poszcze-
golne sieci 1 kierunki radiowe organizowane przez
sztab przetozony i podwkadny grupuje sie weddug ich
przeznaczenia w nastepujacej kolejnosci: +gcznosc
dowddcy i1 sztabu, szefow rodzajow wojsk/artylerii,
obrony przeciwlotniczej, wojsk Inzynieryjnych
i chemicznych/, oraz dla potrzeb wspotdziatania- i
kierowania tydami, W kazdym przypadku ujmuje sie
numer i1 nazwe poszczeg6lnych kierunkéow i siecl,
rodzaj 1 typ radiostacji / odbiornika/wydzielonej
do pracy, rozmieszczenie tych radiostacji /odbior-
nikéw/ na poszczegélnych punktach dowodzenia oraz
manewr Srodkami radiowymi, ktére przewidziane sa
do doraznego zapewnienia #gcznosci z okreslonymi
korespondentaial« Numeracje sieci i1 kierunkéw orga-
nizowanych dla potrzeb dywizji /putku/, szef 4gcz-
nosci przyjmuje dowolnie, w porzadku kolejnym.
Oznaczenia sieci i kierunkéw organizowanych przez
przetozonego opisuje sie wedtug numeracji przyjetej
przez przedozonego.

Na szczeblu dywizji, ze wzgledu na ich staty
skdad organizacyjny, istnieje mozliwos¢ opracowa-
nia statego szablonu schematu 4acznosci radiowej
/wzglednie 273 jego warianty/, ktory, niezaleznie
od rodzaju i charakteru dziatan”moze by¢ realizo-
wany po wprowadzeniu niewielkich uzupeknien.

Schemat +4gcznosci radioliniowej 1 przewodo-
wej - ujmuje organizacje tej #*gcznosci w  sposob
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ideowy bez dowigzania do terenu poszczegblnych
okresach dziatan bojowych. W natarciu dywizji uwi-
dacznia sie powyzsza 4gcznos¢: w rejonie wyjscio-
wym na rubiezy wejsScia do walki, do rubiezy zada-
nia blizszego dywizji 1 na rubiezy zadania dnia
dywizji. W schemacie wyszczegOlnia sie: relacje
+gcznosci pomiedzy okreslonymi punktami dowodzenia
z ewentualnym uwidocznieniem podaczen tranzyto-
wych, typ stacji radioliniowej /typ kabla/, ilosc¢
1 rodzaj #aczy w kolejnosci: +4acza telefoniczne
utajnione, telefoniczne zwykte ,telegraficzne utaj-
nione, telegraficzne zwykde. n

Nie wyklucza sie wykonywania schematu,, #3cz-
nosci radioliniowej 1 przewodowej bezposrednio na
mapie.

Schemat wojskowej poczty polowej - ujmuje
organizacje tej +4acznosci w sposob ideowy w po-
szczegolnych okresach dziatan bojowych z wyszcze-
gélnieniem numeracji marszrut, relacji +acznosci,
rodzajoéw Srodkéw lokomocji 1 wykresow kurséw pocz-
towych pomiedzy poszczegdlnymi punktami dowodzenia.

Schemat #acznosci specjalnej - ujmuje zasto-
sowanie w poszczegdlnych ogniwach dowodzenia okre-
Slonych dokumentéw i urzadzen do utajniania infor-
macji przekazywanych przez techniczne sSrodki +acz-
nosci. W schemacie wyszczeg6élnia sie: rodzaj +3acz-
nosci /dokumenty/, typ urzadzenia /dokumenty/,
gdzie”™na jakim szczeblu stosuje sie dane urzadze-
nie lub dokument.

Rozliczenie sit 1 Srodkéw +#gcznosci - wyko-
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nuje sie na poszczegdélne okresy dziatan bojowych
/rubiez wykonywanych zadan bojowych/e Rozliczeniu
podlega stan osobowy, podstawowy sprzet +acznosci
i Srodki transportowe* W kazdym z okresow dziatan
bojowych wyszczegdélnia sie stan faktyczny, podziat
sit 1 Srodkéw H*acznosci wedtug miejsca wykonywania
zadan, sity i1 Srodki +acznosci przewidziane na no-
we potozenie*

Do dokumentéw planistycznych i1 jednoczesnie
sprawozdawczo-informacyjnych, zaliczymy mape robo-
cza szefa dtacznosci. Wprawdzie nie stanowi ona
podstawowego dokumentu, ktéory stwarza mozliwosci
realizacji wszystkich zadan w zakresie organizacji
+gcznosci bez koniecznosci opracowania innych do-
kumentéw - tak jak to ma miejsce w innych rodzajach
wojsk - ale jest niezbednym dokumentem, w ktorym
mozemy zobrazowal¢ przestrzenno-czasowe rozmie-
szczenie i dziatanie elementdédw systemu d4gcznosci
i pododdziatow d4gcznosci w powigzaniu z okreslo-
nymi czynnikami taktyczno-operacyjnymi wystepuja-
cymi w planie dziatan bojowych dywizji i1 pudku*

Na mapie roboczej uwidacznia sie elementy
taktyczne i1 #acznosci uzupedniajgce lub konkrety-
zujace terenowo szereg danych warunkujgcych orga-
nizacje i dziatanie 4gcznosci, a mianowicie;

a/ elementy taktyczne;

- linie rozgraniczenia;

- rubiez stycznosci wojsk whkasnych z nie-
przyjacielem i gtebokos¢ zadan bojowych;

- planowane rubieze wprowadzania do walki
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drugich rzutéw /odwodéw/;

rejony /odcinki/ skazen i1 zakazen terenu
rzutujgcych ha organizacje +acznosci;
rejony zniszczen;

drogi marszu, wykorzystane przez podod-
dziaty #*tgcznosci/z wykazaniem przepraw na
przeszkodach wodnych/;

inne niezbedne dane, ktdére mogg mied wplyw
na organizacje 1 eksploatacje systemu
+acznosci™

elementy 4gcznosci:

wezdy +4acznosci punktéw dowodzenia przedo-
zonego, wojsk wkasnych, sasiadow i podle-
gtych, planowane 1 czynne,z ktérych or-
ganizuje /utrzymuje/ sie 43cznosc;
elementy systemu 4gcznosci /pomocnicze
wezty +acznosci, stacje posrednie, punkty
wymiany poczty polowej itp./ przetozonego,
poprzez, ktore zapewnia sie 43cznosc;
relacje radioliniowe 1 przewodowe /czyn-
ne 1 uruchamiane w okreslonym czasie
dziatan bojowych/;

miejsce rozmieszczenia punktédw retransla-
cyjnych;

rejony rozmieszczenia pododdziatow +acz-
nosci ;

dane czasowe dotyczgce przegrupowania
pododdziatéw +gcznosci oraz gotowosci ele-
mentow systeméw +gcznosci;

miejsce rozmieszczenia wykrytych Srodkéw
rozpoznania i1 zak#o6cen radiowych nieprzy-

jaciela*
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Na mapie roboczej szefa 4gcznosci dywyizji
/putku/ przedstawia sie elementy taktyczne 1 43cz-
nosci aktualne w okreslonej sytuacji oraz te,
do ktérych podjeto decyzje w celu ich natychmia
stowej realizacji. W ten sposob tres¢ mapy uzuped-
nia sie na biezaco i w miare rozwoju dziatan bojo-
wych.

Do dokumentéw wykonawczych zaliczamy przede
wszystkim zarzadzenie #gcznosci# ktdore opracowuje
sie na podstawie decyzji do organizacji 4gcznosci,
a ktoéra to decyzja przedstawiona jest w dokumen
tach planu #gcznosci.

CcO

Na szczeblu dywizji wykonuje

sie zarzadzenie w formie tekstowej i1 jest ono gt6-

wnym dokumentem, ktory zawiera niezbedne wytyczne
sztabu dywizji w zakresie 4acznosci dla podlegtych
oddziatow i1 pododdziatdw.

TresS¢ zarzadzenia uzalezniona jest od rodzaju

i charakteru walki oraz warunkéw przejscia do pla-

nowanego dziatania bojowego.

Moze ono zawierac:

- miejsce rozmieszczenia wezdéw Hacznosci dywizji
terminy ich gotowosSci oraz o$ ich przesuwani
w toku dziatan;

- sposb6b organizacji #acznosci radiowej /najczes
ciej powotuje sie na zaltaczniki tego zarzadzenia,
w ktérych zawarte sg dane organizacyjne i eksplo-
atacyjne tej H4acznosci/;

- spos6b organizacji +acznosci radioliniowej i prze-
wodowej z kim, jJakimi Srodkami 1 w jakim termi -
nie 4acznos¢ powinna by¢é nawigzana oraz jak be -
dzie ona zapewniona w toku dziatan;

- sposob organizacji +acznosci specjalnej, wyszcze-
gélnienie dokumentédw kodowych i termindéw ich sto-

a
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sowania oraz w jakich relacjach stosuje sie urza-
dzenia kodujace;

sposob organizacji #acznosci utajnionej,w jakich
relacjach stosuje sie kanaty utajnione oraz wy-
szczegolnienie dokumentdéw kluczowych;
organizacja wojskowej poczty potowej, rozmie-
szczenie organéw wykonawczych poczty polowej oraz
terminy wymiany przesydtek pocztowych;
materiatowo-techniczne zabezpieczenie pododdzia-
46w tgcznosci*rozmieszczenie 1 kierunek przesu-
niecia dywizyjnego punktu zaopatrywania /w tym
magazynu #acznosci/ i warsztatu +gacznosci ,sposob
zaopatrywania w materiaty 4acznosci, organizacja
naprawy uszkodzonego sprzetu i zbidrki zdobycz-
nego sprzetu 4gcznosci;

- wytyczne organizacyjne dotyczace eksploatacji

systemu dacznosci i1 zapewnienia *gcznosci w pod-
legtych oddziatach i pododdziatach /dot, ograni-
czen w pracy Srodkéw Hacznosci 1 zakresu wyko-
rzystania miejscowych sSrodkéw #gcznosci/, sposob
postepowania w przypadku dekonsplracjl dokumen-
tow +acznosci, ochrona 4acznosci radiowej 1 radio-
liniowej przed zaktéceniami ze strony nieprzyja-
ciela,organizacja kontroli czasu,sktad 1 rozmie-
szczenie drugiego rzutu sit i1 Srodkéw /Zodwodu/
+acznosci, termin gotowosci systemu 4acznosci,
terminy przedstawiania meldunkéw 4gcznosci Itp,
Poniewaz danych eksploatacyjnych systeméw

+acznosci nie mozemy przedstawi¢ w formie teksto-
wej, do zarzadzenia 4acznosci dotacza sie szereg
zatacznikow, wykonuje sie w formie tabelarycznej,

a zaliczamy je do dokumentéw eksploatacyjnych«

41



Nalezg do nich:

- tabela danych radiowych i radiotelefonicznych;

- tabela przydziatu danych do organizacji +aczno-
Sci dla oddziatéw i1 pododdziatow;

- tabela danych radioliniowych;

- tabela kryptoniméw i adreséw radiowych oraz syg-
natéw rozpoznawczych osoéb funkcyjnych;

- kody map.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze O ile
planowana organizacja systemu 4gcznosci dywizji
moze by¢ ujeta w formie prowizorycznych schematow,
a zarzadzenie #*acznosci moze by¢ wydane podlegtym
szefom #gcznosci w formie ustnych wytycznych to do-
kumenty eksploatacyjne nalezy wykona¢ w obowigzuja-
cej formie. Tres¢ tych dokumentédw warunkuje termi-
nowos¢ i1 prawiddowos¢ nawigzania i utrzymania 4acz-
nosci oraz sprawnos¢ jej Ffunkcjonowania w procesie
dowodzenia wojskami dywizji.

Tabela danych radiowych i radiotelefonicznych
- opracowuje sie na podstawie zarzadzenia 4gczno-
Sci sztabu przetozonego oraz w oparciu o opracowa-
ny schemat +4acznosci radiowej, w ktérym przedsta -.
wiong jest koncepcja organizacji +4acznosci dowo-
dzenia, wspoétdziatania, tydow i1 powiadamiania
/ostrzegania/. Dane do organizacji i pracy kazdej
sieci lub kierunku radiowego /radiotelefonicznego/
ujmuje sie na oddzielnym arkuszu papieru. Czescig
tabeli - sa réwniez wytyczne organizacyjno-eksplo-
atacyjne, ktore ujmuja terminy waznosci Kkryptoni-
méw, statych sygnatdw rozpoznawczych radiostacji.
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czestotliwosci, state kryptonimy i sygnaty rozpo-

znawcze oraz grupy do sprawdzania tozsamosci radio-
stacji, czestotliwosci wywotawcze powietrznego ele-
mentu dowodzenia, iInne ewentualne dane organiza-

cyjno-eksploatacyjnee

Tabele przydziatu danych do organizacji +gcz-
nosci dla podlegtych oddziatédw i pododdziatdédw opra-
cowuje sie na podstawie danych otrzymanych ze szta-
bu przetozonego* W tabeli tej dla kazdego oddziatu
/pododdziatu/ uwzglednia sie: czestotliwosci , kryp-
tonimy, sygnaty rozpoznawcze, klucze itp. niezbe-
dne do zorganizowania 4gcznosci radiowej, radio-
telefonicznej 1 radioliniowej.

Tabele danych radioliniowych opracowuje sie
na podstawie danych otrzymanych ze sztabu przedo-
zonego 1 na podstawie schematu radioliniowego,

w ktérym przedstawiona jest organizacja tej +acz-
nosci z podlegtymi oddziatami i dla celdw wspot-
dziatania.

Tabela kryptoniméw i adreséw radiowych oraz
sy/gnatdéw rozpoznawczych oséb funkcy.jnych zawiera
umowne, zamaskowane nazwy stacji telegraficzno-te-
lefonicznych przetozonego, wspoétdziatajacych, wha-
snych 1 podwkadnych o dwa szczeble nizej. Tabela
sygnatéw rozpoznawczych oséb funkcyjnych zawiera
pedng nazwe os6b funkcyjnych oraz ich sygnaty roz-
poznawcze,

W trakcie opracowywania tych tabel wykorzy-
stuje sie dane zawarte w tego rodzaju tabelach
sztabu przetozonego oraz kryptonimy przydzielone
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przez szefa #gcznosci przetozonego. Tabele te moga
zawiera¢ "2-3 kolumny kryptoniméw, adresoéw radio-
wych 1 sygnat#déw rozpoznawczych oraz okresla¢ ter-
miny ich waznosci. Do tabeli zatgcza sie iInstruk-
cje korzystania z systemu #acznosci oraz przedsie-
wziecia zapewniajace tajnos¢ pxowadzonycJi rozméw.

Kody map - ujmuje sie w tresci zatacznika
wedtug systemu ich kodowania przyjetego przez wy-
dziat operacyjny dywizji.

Zarzadzenie 4acznosci sztabu dywizji wysyda
sie jednocze$nie z rozkazem bojowym lub niezwtocz-
nie po nim do sztabéw bezposrednio podlegtych od-
dziatow /pododdziatdéw/i a na zadanie sztabu przedo-
zonego przesyta sie mu odpis. Zwigzki /oddziaty/
wspotdziatajgce moga otrzyma¢ wyciagi z zarzadzenia
w punktach ich dotyczgcych.Niezbedne wytyczne w za-
kresie 4acznosci, wynikajace z zarzadzenia 4aczno-
Sci dla poszczegdélnych rodzajow wojsk moga by¢
ujete w zarzadzeniach dowdédcow rodzajoéw wojsk
i szeféw stuzb.

Majac na uwadze ograniczong ilos¢ czasu
przeznaczong na organizacje walki, niezbedne wyty”
czne /zarzadzenia/ do organizacji 4acznosci moga
by¢ przekazane podlegtym szefom 4gcznosci ustnie
lub przy pomocy technicznych Srodkow 4gcznosci, a
w okresie po6zniejszym potwierdzone w formie pisem-
nej -

Na szczeblu pudku wytyczne z reguty przekaz®
zuje sie ustnie, a zapoznanie sie z trescig doku-
mentow planu #gcznosci podlegli szefowie #acznosci
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/dowddcy pododdziatdédw ogdlnowojskowyeh i rodzajow
wojsk/ potwierdzaja wkasnorecznym podpisem na doku-
mentach. lub w zeszycie pracy szefa #gcznosci pul-
ku, Wskazane jJest aby byli oni obecni ze swojml
dowdédcami podczas stawiania zadah bojowych przez
dowddce putku«

W wytycznych do organizacji #acznosci, szef
+acznosci .putku ujmuje nastepujace gtdwne zagadnie-
nia; miejsce rozwinietych /rozwijanych/ wez+ow
+acznosci putku /batalionu/ oraz Kierunek ich
przesuniecia, sposob w jaki bedzie organizowana
+acznosé, radiowa, przewodowa,specjalna i utajniona
/tylko w putku/, w jaki sposéb beda dostarczane
przesytki pocztowe i czas wymiany. Podaje obowig-
zujace dokumenty kodowe, kody map 1 kod terenu.
Zapoznaje z obowigzujaca tabela kryptoniméw, adre-
sow radiowych oraz sygnatdw rozpoznawczych oso6b
funkcyjnych, Omawla™jakle beda stosowane ograni-
czenia w pracy Srodkéw radiowych, rozmieszczenia
i kierunek przesuniecia pudkowego punktu zaopa-
trywania /batolionowego punktu zaopatrywania/

i warsztatu dacznosci. Okresla sposéb zaopatrywa-
nia w sprzet i materiaty +acznosci, dokonywanie
napraw uszkodzonego sprzetu oraz gdzie deponowac
zdobyczny sprzet. Podaje rozmieszczenie,sktad oraz
kierunek przesuniecia odwodu sit i1 Srodkow +gczno-
sci /tylko na szczeblu putku/. Na zakohczenie, po-
daje sposob organizacji kontroli czasu, postepowa-
nia w przypadku dekonsplracji dokumentow 4acznosci
oraz czas gotowosci rozwijanego systemu 4gcznosci.
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Do powyzszych wytycznych opracowuje sie na-
stepujagce dokumenty eksploatacyjne: tabela danych
radiowych oraz tabela kryptoniméw i adreséow radiom
wych 1 sygnatéw rozpoznawczych osoéb funkcyjnych
oraz tabela przydziatu danych do organizacji +3acz-
nosci dla podlegtych pododdziatéw.

Dokumenty eksploatacyjne podlegli szefowie

+acznosci powinni otrzymac¢,w miare mozliwosSci,
w formie pisemnej, llozna przy tym przekaza¢ pedng
tres¢ tych danych, albo tylko wyciagi z nich,ktoére
beda zawiera¢ jedynie punkty dotyczace poszczegol-
nych pododdziatéw,

ZAKONCZENTIE -

Ostatnie dziesieciolecia wywarty niematy
wpdyw na organizacje i metody pracy dowddztw
i sztabow. Doprowadzi4o to do wielu zmian i udo-
skonalen natury organizacyjnej, technicznej
i technologicznej, a w szczegdélnosci do zna-
cznego usprawnienia pracy sztabowej oraz nale-
zytego dowodzenia 1 zarzadzania. Przyczynido sie
takze do czesSciowego zniwelowania dysproporcji
miedzy potencjalnymi mozliwosciami wspotczesnej
techniki wojskowej z jednej strony, a przygotowa-
niem organdw kierowania do efektywnego jej wyko-
korzystania z drugiej.

Nadal jednak przed dowodztwami i sztabami
stojg" i sta¢ bedg nowe i coraz trudniejsze zadania.
Ulepszenie metod pracy sztabowej, wyposazenie
sztabow w techniczne $rodki pracy biurowej , dalsza
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unifikacja i1 formalizacja dokumentdéw oraz przysto-
sowanie ich formy i tresci do wykorzystania elek-
tronicznej techniki obliczeniowej do prac plani-
stycznych, co pozwoli w znacznym stopniu skrocic
czas opracowywania potrzebnych dokumentéw i planéw
organizacji dziatan bojowych.

Z tej racji nalezy koncentrowa¢ swojg uwage

na ulepszaniu tradycyjnych metod pracy. Nalezy
wprowadza¢ mechanizacje a nastepnie przygotowywac
sztaby do wykorzystania elektronicznej techniki

obliczeniowej. Ma ona najwieksze perspektywy
i w pedni gwarantuje wygranie walki o0 czas.

Egz. nr 1-65 Bibl.G¥.0ZS
Egz. nr 66-70 CDO

Wyk. ptk Sieradzan

Druk. E.Sz.dn.15.03.1977 r.
Nr 0165/0533AA/

Kor. Chmielewska

47






Zapoznanie sie z zamiarem dowddcy
dywizji

\.ystuchanie wytycznych szefa sztabu
dotyczacych przygotowania danych
do decyzji dowddcy

Uzgodnienie danych w zakresie tacz-

noéci z oficerami sztabu i szefami
rodzajow wojsk dywizji i sasiadami
Udziat
w

rekonesansie
rejonu roz-
mieszczenia
punktow
dowodzenia

ifystuchanie wytycznych szefa
sztabu do organizacji

harmonogram czynnos$ci szefa tgacznosci

wydziatu tacznoséci sztabu dywizji

w ZAKRESIE PLANOWANIA 1 ORGANIZACJI tACZNOSCI

Zarzgdzenia przygotowawcze sztabu
armii 1 szefostwa wojsk tacznosci

armii

Zapoznanie sie z zadaniem dywizji
zarzgdzeniem tgcznos$ci sztabu armii

Analiza zadania pod wzgledem

tacznosci

— IKalkulacja czasu

Ocena potozenia dywizji

wzgledem tgcznos$ci

pod
wypraco-

wania koncepcji organizacji

systemu tacznosci

pUstne wytyczne w zakr
ltgcznos$ci sztabu armi

Wydanie zarzadzenia p

towawczego d-cy bt i
tacznos$ci putkdéw

nastepne wytyczne sz

1'sztabu do organizac

tacznosci

x
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N ~yfustne wytyczne w za

I+3cznosci sztabu dywizji

JJ i1 postawienie zadan
| funkcyj . tacznosci

eslIn <
i .

rzygo-
szefom

e/\

J'i'\

1
oA ox A

kresi”

Zapoznanie sie z decyzja
dowodcy dywizji do walki

Meldowanie propozycji do
organizaciji tgcznoséci sze-
fowi sztabu dywizji

Wprowadzanie poprawek /uzupet-
nien/ do zaproponowanego pro-
jektu organiz»systemu tgcznosci

Opracowanie dokumentéw planu
tacznos$ci dywizji i przedsta-
wienie ich do zatwierdzenia

Przestanie zarzadzenia tgcznosci
sztabu dywizji do putkow

Postawienie zadan d-cy bt
i funkcyjnym tacznoS$ci

Kontrola realizacji postawio-
nych zadan w zak.org,tgcznosci

rpostawienie uzupedniajacychl
Jzadan dowddcy bt 1 funkcyjn, j
1 +gcznosci |

LEGENDA

Rys, nr 1

-------- metoda kolejnego planowania
- metoda réwnolegtego planowania

...;:metoda dyrektywna
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Dokumenty +acznosci

Planistyczne Wykonawcze Eksploatacyjne

zarzadzenie

_N Yol | i I L .
sehemat 4+gcznosci radiowej, ¥acznosci

-a/ Jako zatgczniki do

L - - zarzadzenia 4aczn.
-schemat #gcznosci radio- a a

liniowej 1 przewodowej, — tabela 8anych radio-
wych 1 radiotelefo-

-schemat wojskowe]j nicznych

poczty polowej,
tabela przydziatu
danych do organiza-
cji +*acznosci dla

-schemat +acznosci
specjalnej,

-rozliczenie sit 1 Srodkow 0dgzi§+éw i podod-
+acznosci, dziatow,

L "mapa robocza szefa — tabela danych
+gcznosci. radioliniowych,

— tabela kryptonimow i
adresow radiowych oraz
sygnatéw rozpoznaw-
czych osob fTunkcyjnych

kody map,

-b/ wydawane dodatkowo do-
woédcy batetgcznosci,

tabe*la rozdziatu kana-
46w radioliniowych i
przewodowych i

schemat +4gcznosci wew.
SD dywizji /putku/,

w plan™wymiany poczty poi.

Rys. nr 2, Klasyfikacja dokumentéow 4gcznosci
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Sprawo zdawczo-
informacyjne

-meldunki 4+acznosci,

sprawozdania +*acz-

nosci,
-»zapotrzebowania,

-ewidencja sprzetu
+acznosci,

-wykaz stanu ukomple-
towania 1 zabezpie-
czenia materiatowego,

-Wykazy ukompletowania
strat 1 uzupedniania
sprzetu +4acznosci.



