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Na tym tle zakltada sie przedstawienie roli i ~Nfunkcji
poszczegblnych elementéw w systemie oraz projekt udoskonalenia
procesu dziatain,osci dydaktyczno-~chowawczejs Analiza zosta «
nie dokonana na tle i w powii“zaniu z tendencjami rozwojowymi w
system iffw ~W ~ skali kraju, a.takze w poréwnaniu do rozwig-
zan przyjetych w szkolnictwach wojskowych armii zaprzyjazni®©® —
nych krajow socjalistycznych oraz niektérych armii panstw ka-
pitalistycznych* Opracowanie bedzie ujmowa¢ propozycje w odnie-
sieniu zaréwno do dowodcéw jak i oficeréw sztabu rodzajéw wojsk
i stuzb w pionie wojsk ladowych»

Charakter pracy; - opracowanie bedzie miato charakter analityca«
no-projekto?iy zawierajagcy propozycje /warianty/ rozwigzan mo-
delowych i przeobrazen systemu i procesu przygotowania nowocze-
snego dowddcy*

I1. KIEHUKKI BADAN NAUKOWYCHMPITIMANBADAWCZB

eeeee «

"le Kierunki badan naukowych

W celu wszechstronnego opracowania tematu istnieje ko-
niecznos¢ przeprowadzenia szeregu uzupetniajgcych badan oraz
wykonania opracowan informacyjnych. Opracowania t© powinny miec
charakter?

- opracowan i studiow teoretycznychi

- ekspertyz naukowych;

- prac informacyjno-metodologicznychf

- opracowan analitycznych i syntetycznych; -«

- opracowan modelowych*

Zaklada sie, ze miedzy innymi badania i opracowania bedg
dotyczyty réznorodnych probleméw zwilaszcza z zakresu?

- sztuki wojennej z pimktu widzenia wplywu czynnika mili”
tamego /charakteru przysztego pola walki, zatozen taktyczne —
operacyjnych, struktury organizacyjnej wojsk, postepu w zatoe-
sie automatyzacji dowodzenia/ na system przygotowania nowocze-
snego oficera;

- pedagogiki, psychologii wojskowej, nauk o organizacji
pracy i kierowania ze szczeg6lnym uwzglednieniem funkcji szkol-
nictwa w Sitach Zbrojnych, modelu osobowego dowodcy i oficera
sztabu, efektywnosci procesu dydaktyczno-wychowawczego, jego
doskonalenia;
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- socjologii, zwitaszcza socjologii wojny i wojska w. za-
kresie adaptacji dowodcéw i oficerow sztabu do nowych warunkéw,
ksztsatowania sie autorytetu oficera w spoteczenstwie,spotecz-
nych walorow zawodu oficera i mozliwosci spozytkowania doswiad-
czen kadr dowodczych w zyciu spotecznym*

Ponadto przewiduje sie, ze w razie potrzeby zostang pod-
jete badania z zakresu kosztow ksztalcenia, statystyki a takze
innych dziedzin* Ilos6 opracowan i eksper:~z naukowych oraz
charakter badan bedzie sukcesywnie ustalany w toku prac przy -
gotowawczych i wiasciwych badan*

2* Pytania badawcze

Badania i iniformacje powinny umozliwi¢ sformutowanie od-
powiedzi na takie pytania jak*

1* Jaki powinien by¢ dowddca i oficer sztabu w okresie najbliz-
szych 20 lat, uwzgledniajac aktualny model sylwetki! osobo-
wej oficera LWP, istote funkcji i czynnosci dowddczych z
punktu widzenia perspektywicznych potrzeb zawodowych /fun -
kcjonowanie na polu walki i pracy w okresie pokojowym/ oraz
spotecznych?

2. Wjakim stopniu aktualny system przygotowania dowddcow i o-
flceréw sztabu odpowiada opracowanej sylwetce tawodowej ofi-
cera obecnie i w perspektywie lat 20? Jaki powinien by¢ op-
tymalny system perspektywiczny przygotowania nowoczesnej
kadry dowoddczo-sztabowej i jakie nalezeitoby wprowadzi¢ zmist-
ny do aktualnego ukiadu instytucjonalnego zarzadzania catos-
cig systemu, jaka role w nim powinno spetniac szkolnictwo
I jaka powinna by¢ jego struktura organizacyjna, wreszcie
jakie zadania w systemie przygotowania kadr dowddczych po-
winny spetnia¢ jednostki wojskowe? Jakie powinny by¢ sprze-
zenia miedzy szkolnictwem a jednostkami wojskowymi?

J. Jakie miejsce, zajmuje system przygotowania kadr dowddczych
w ogollnokrajowym systemie ksztatcenia kadr dla gospodarki
narodowej. Jakie sg sprzezenia i drozno$ci miedzy systemami
wojskowym i cywilnym w przygotowaniu kadr na rdéznych eta -
pach, zaczynajac od etapu naboru mitodziezy /konczgcej szko-
ty Srednie/ na studia w wyzszych szkotach wojskowych.konczac



5*

na momencie przejscia starszych oficeré6w do praoy w gospo -
darce narodowej# Jaki powinien by¢ optymalny uktad tych po-
wigzan w perspektywie ~ lat?

Jaka jest aktualna efektywno$¢ dziatalnos$ci dydaktyczno-wy-
chowawczej szkot wojskowych ksztatcgacych dowodcow oraz ja -
kie sg rezultaty dziatalnos$ci jednostek wojskowych w zalsre—
sie szkolenia i doskonalenia fachowego dowddcow i sztabow?

Jaki powinien by¢ optymalny proces ksztatcenia i zawodowego
doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych na réznych poziomach

ksztatcenia oraz na r6znych szczeblach dowodzenia w najbliz-
szej i dalszej przysztosci? Jakie sg mozliwosci doskonalenia
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej zwtaszcza w zakresie*

a/ okresSlenia celéw i doboru tre$ci ksztatcenia™ w tym z
punktu widzenia szerokiego profilu nauczaniai

b/ mozliwosci wprowadzaniai wzglednie szerszego zastosowanhia*
- nauczania ustawicznego i przemiennego|
- indywidualizacji w nauczaniu, w tym rozwijania i dosko-

nalenia talentow dowddczychi

- nauczania programowanego*
- nauczania problemowego Zaktywizujgcego Stuchaczy7]|

c/ podniesienia efektywnosci metod i form nauczania oraz
uczenia, a takze metod i form oceniania i sprawdzania
wynikéw nauczania*

d/ imowoczesnienia bazy szkoleniowej, gabinetowej,przyuczel-
nianej i potowaj#

Jakie sg mozliwosci, aby w sposob bardziej planowy i syste-
mowy oraz z lepszymi rezultatami rozwija¢ u dowodcow i ofi-
cerow sztabu*

a/ zdolnosci ssmodzielnego i tworczego mysSlenia kategoriami
taktyozno-oparacy jnymi*

b/ wyobrazni, postawy innowacyjnej i umiejetnosci do szyb -
klej adaptacji oraz takich, cech charakteru,ktorymi po-
winien sie odznacza¢ dowodca i oficer sztabu*

¢/ umiejetnosci i zdolnosci decyzyjnych i organizacyjnych z
punktu widzenia potrzeb pola walki i zadan wykonywanych
w okresie pokojowym?



przygotowania

7. ff jaki spos6b zapsmic¢ istnienie w systemie
samoregulac”i.

kadr dowodczych mechanizmédw samoadaptacji i

8. Jakie nalezy stworzy¢ warunki aby zapewni¢ dynamiczne pod-

noszenie efektywnosci systemu przygotowania kadr dowddczych
zwitaszcza w zaicresie: *

a/ doboru na studia odpowiednio uzdolnionej mitodziezy?

b/ doboru i ksztatcenia kadry naukowo-dydaktycznej?

c/ zwiekszenia naktadéw finansowych i materiatowych na po-
trzeby szkdét wojskoviiych.

Plan zagadnieniowy opracowania - zatnczniir i

m . MgTODY_| PODSTAWY BAGAWOZE /PRZESEANKI \WYJfeCIOM

Zakiadany cel i zatozony stosunkowo krotki okres pracy

nad tematem zmuszajg ograniczy¢ sie do metody badania dokumen-
analizy krytycznej zrédet, to jest zar6wno istnieja -

tacji i
zapotrzebowmie

‘f d a L tez przygotowanych na
zespotu badawczego ASG. Niemniej jednak, w niektdérych przypad-
kach, przewiduje sie mozliwos¢ przeprowadzenia bada¢ cz.stL -

“"poprzez obserwacje, eksperyment dydaktyczny oraz sondaze

nZzZili

a/ wzorcowy model oficera WP w pionie dowddczo-sztabowym

\% Obowigzujacych ustalac,

h/ analityczne opracowania, oceny i sprawozdania, znajdujace
8-e w instytucjach centralnych i dowoddztwach, dotyczgce pro-

N Sit ZbroL™h"
Skow “ 1 perspektyw rozwojowych szkolnictwa woj -
kowego oraz oceny jego dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw -
ozej,oce”™ dziatalnosci w zakresie doskonalita kS~ Zo6d -
czo-sztabowej w jednostkach wojskowych, zatozenia p 7 eiL 7
przeobrazen w dziedzinie zatoze¢ taktyczno-operacyj-

anyc

¥ dokumenty oceniajace system o$wiaty w Polsce. Wszczegdlno$-
przewiduje sie spozytkowanie w opnacowaniu wnloské! wyni-



takze uchwat sejmowych i ustalen wykonawczych, wtadz pan -
stwowych, dotyczacych reformy osSwiaty»

a/ opracowania i informacje dotyczgce rozwigzan i zatozen kon-
cepcyjnych w zakresie przygotowania kadr dowddczo-sztahowych
w innych armiach zaprzyjaznionych panstw socjalistycznych
oraz w niektorych armiach krajow kapitalistycznych.

Zaktada sie ponadto spozytkowanie opracowan i wynikow
badan zrealizowanych na zapotrzebowanie zespotu badawczego ASG
przez instancje stuzbowe, uczelnie wojskowe lub specjalnie

powotane zespoty autorskie /Zautoréw/.
Whkaz tematéw — zatgczal™ 2»

IV. ORGAMACIAMPRACI

1. Btap”™ i termin.7 wykonania pracuj,

a/ pierwszy etap - przygotowawczy?

- opracowanie koncepcji pracy
i jej wstepne uzgodnienie

- konferencja informacyjna
/wszyscy wykonawcy/

~ ostateczne zatwierdzenie
koncepcji

— opracowanie zbioru hipotez
wyjsciowych

—konferencja naukowa w ASG
na temat? Proces przygoto-
wania nowoczesnego dowddcy
studium teoretyczne - zbior
hipotez wyjsciowych

b/ drugi etap - przeprowadzenie
badan, zebranie materiatow
pomochniczych, opracowanie
tez sprawozdania koncowego

c/ trzeci etap - wykonanie
opracowania koncowego

/modelowego/

do konca 1973
maj-lipiec 1973 r.
listopad 1973 r.

list opad-grudzien
1973 r.

listopad 1973 r.
luty 197" r.

marzec-kwiecien 19737

do konca 197/ i*.

do potowy 1973



2* Zespot badawczy:

a/ z ramienia Rady Wojskowego Szkolnictwa i“"szego pod prze-
wodnictwem gen. bryg. Zbigniewa Jurewicza powotano ko™
misje w skitadzies ptk dypl. R. Gajda, ptk dypl* R.Burzec,
ptk mgr M. Goralewski, ptk dr M. Stuglik, ptk dr inz. B.
Hukato, ptk dypl. S. Kolasa, ptk dypl. W. Pacyna,ptk doc.
dr J. Zakrzewski, pptk dr Z. Palowski, ptk doc. dr J.Bo-
gusz, do ktérej dokooptowani zostali nastepujacy pracow-
nicy ASGi ptk doc. dr B. Bidziéski, ptk prof. dr bab. W
Filar, ptk doc. dr T. Gesek, ptk dr K. Gierozak, ptk
dypl. B. Gredka, ptk prof. dr bab. Julian Kaczmarek, ptk
mgr J. Nowakowski, pptk mgr F. Paszkowski, ptk dypl. W.
Stepniewski, ptk doc. dr R. Szwareckij

b/ w celu wykonania badan szczegétowych, wzglednie opracowa-
nia materiatow wyjsciowych komisja moze powotaé zespoty
autorskie /po uzgodnieniu z zainteresowanymi instytucjar*
mi lub zleca wybranie prac poszczegélnym autorom wedtug
zatgcznika z/\

c/ zaktada sie, ze zgodnie z wyrazonag zgoda przez zaintere-
sowanych, w pracach nad tematem wezmag udzieit nastepujg —
cy konsultanci* prof. dr Z. Kietliéska, prof. dr Oz. Ku-
pisiewicz, prof. dr W. Okon, prof. dr J. Szczepanski,prof.
dr J. Tymowski, doc. dr E. Berezowski, doc. dr K. Kru -
szewski, doc. dr Z. Pietrasinski, mgr J. Januszkiewicz.

Przewiduje sie nawigzanie kontaktu roboczego z Instytutem
Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Instytutem Badan
Pedagogicznych, Uniwersytetem Warszawskim.

Zapewnienie warunkéw wykonania zadania.

Z uwagi na znaczenie podjetych badan temat zostat uznany
Jako priorytetowy,, zas wszystkie wykonane badania i zadania
wykonywane w ramach tematu traktuje sie Jako prace o charak-
terze stuzbowo-zleconym, finansowanym ze Srodkéw instancji®
nadrzednych. /Zespotu Naukowego MON/. Przewiduje sie zapew-
nienie zespotowi badawczemu wyjazdy za granice w celu prze-
prowadzenia badan porownawczych w ZSRR, NRD, CSRS, WRL.
Zalacznik - 2 ees....ark” KIEROWNIK KOMISJI

ZASTEPCA KOMENDANTA

AKADEMII SZTABU GENERAINEGO
im. gen. broni K. Swiezx)zewskiego

gen. bryg. Zbigniew JUREWMCZ



Zalacznik 1
do zatozen koncepcyjnych

PLAN ZAGAMIMIOWY OPRACOWANIA: WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA
NOWOCZESNEGO  IX)WhI)CY

WST|Ps ZALOZENIA KONCEPCYJNE OPRACOWANIA

1. Rola kadr dowddczo-sztabowych we wspéiczesnej wojnie i wy-
magenia przed nimi stawiane w perspektywie najblizszych
15-20 lat, L. ~

2, KoniecznoSC¢ podniesienia efektywnosci dziatania w zakresie
przygotowania nowoczesnego dowodcy i oficera sztabu rodzg —
jow wojsk /Zw pionie wojsk ladowych/.

5* Charakter i zakres opracowania.

4. Analiza systemowa jako podstawa do opracowania projektu
udoskonalonego systemu i procesu przygotowania kadr dowdd —
czo-sztabowyche

5« Pojecie podstawowe /’nowoczesny dowddca” i "oficer sztabu””
"przygotowanie kadr”, "system”, "proces’/.

| . PERSPEKTYWY ROAMQIU SIt ZBROJINYCH ORAZ OfeWIATY W SKALI KRA-

JU JAKO CZYNNIKI DETERMINUMNCB CHARAKTER | SYSTEM PRZYGOTO-

WANIA NOMOCZESNEGO DOAODCY | OKRESLAJACE ROie POSZCZEGOL -
NYCH OGNIW SYSTELIU

1« Zatozenia reformy os$wiaty w Polsce i jej przewidywany
wpltyw na przygotowanie kadr dowoddczo-sztabowych:

a/ analiza zamierzen w zakresie reformy oswiaty w Polscee
b/ tendencje rozwojowe cywilnego szkolnictwa wyzszego;za-
mierzenia w zakresie doskonalenia kadr kierowniczych;
wnioski dla wojskowej polityki kadrowej i systemu

ksztatcenia.

2 » Determinanty wynikajace z rozwoju sit zbrojnych:

a/ charakter i potrzeby przysziego pola walki w perspek-
tywie lat 1975-1990}

b/ zasadnicze problemy rozwoju Sit Zbrojnych rozwigzywa-
ne w okresie pokojowym; perspektywy rozwoju techniki

wojennej oraz wplyw tego czynnika na sylwetke zawodo-
wg dowddcy'i~oficera sztabu.
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5.

5»

I1»

Charakterystyka kandydata na oficera-dowddce i pracownika
sztabu5

a/ kwalixikac6o zawodowe i przekroj spoteczny populacji mio-
dziezy kandydujacej do zawodu oficera-dowddcy;

b/ system naboxn aktualnie funkcjonujacy;

c/ poszukiwanie udoskonalen»

System przygotowania nowoczesnego dowddcy i oficera sztabu
oraz rola szkolnictwa wojskowego:

a/ w armiach sojuszniczych krajow socjalistycznych /Zwigzku
Radzieckiego, NRD, Czechostowacji, Wegier/;

b/ w niektéorych armiach panstw kapitalistycznych: USA, NRF,
Wielka Brytania, Francja»

Wstepne wnioski dla okreSlenia zatozenn systemu przygotowa -
nia nowoczesnych kadr dowoddczo-sztabowych i roli w tym sy-
stemie szkolnictwa wojskowego oraz wojsk i sztabéw»

SYLWETKA OSOBOMA | ZANODO/A NOWOCZESNEGO DOAODCY | OFICERA
SZTABU W PERSPEKTYV/IE NAJBLIZSZYCH 15-20 LAT'

1» Teoretyczne zatozenia sylwetki dowddcy i oficera sztabu
w Swietle obowigzujacych ustalen i opracowan:

a/ przestanki wyjsciowe /metodologiczne/;
b/ prognoza przeobrazenn w perspektywie najblizszych
15-20 lat»

2» Wymagania w odniesieniu do nowoczesnego dowddcy i ofi -
cera sztabu w odniesieniu do réznych szczebli dowodzenia
taktyczno-operacyjnego w zakresie:

a/ wartosci ideowo-moralnych;

b/ postaw zawodowych;

c/ sprawnosci intelektualnych;

d/ wiedzy;

e/ umiejetnosci dowddczych i sztabowych /sensorycznych
I motorycznych/;

f/ cech charakteru;

g/ doswiadczenia praktycznego na poszczegolnych szcze —
blach dowodzenia»
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2. OkreSlenie celéow i zasady doboru tresci ksztekiceniaj

a/ ogolna cbarakterystyka stanu faktycznego /podstawowe
braki programéw nauczania, kierunki doskonalenia/j

b/ programy studiow WSzO i kurséw doskonalenia;

c/ programy studiow ASG i kursow podyplomowych;

d/ programy szkolenia /doskonalenia/Z kadry dowddczej i
sztabowej w jednostkach wojskowych; nabywanie doswiad-
czenia praktycznego;

e/ powigzania i korelacje miedzy programami szkolenia i
doskonalenia oraz samoksztatceniem*

5. Proces dydaJdityczno-wychowawczy: stan faktyczny i Kierun-
ki doskonalenia na poszczegélnych etapach przygotowania
kadr dowoddczo-sztabowych:

a/ ogolna charakterystyka procesu dydaktycznego w ksztat-
ceniu kadr dowddczo-sztabowych:

- ogniwa procesu dydalctycznego;

- przekazywanie i przyswajanie oraz utrwalanie przez
stuchaczy wiedzy operatywnej;

- ksztattowanie i rozwijanie zdolnosci i umiejetnosci
organizacyjnych /procesy informacyjne, procesy de -
cyzyjne, procesy realizacyjne/,;

b/ analiza wspéiczesnych idei doskonalenia .procesu ksztatt
cenia i doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych: /nau —
cZanie problemowe, nauczanie programowane, nauczanie
przemienne, indywidualizacja nauczania, wykrywanie,
ksztatcenie i rozwijanie talentow dowddczych, naucza-
nie innowacyjne/;

c/ witasciwosci procesu dydaktyczno-wychowawczego i Kkie-
runkoéw jego doskonalenia:

- wWszO i na kursach doskonalenia;

- w Akademii Sztabu Generalnego;

- w jednostkach wojskowych*

4. Naukowa organizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego:
a/ charakterystyka naukowej organizacji procesu dydak -
tyczno-wychowawczego:
- formy organizacyjne nauczania, uczenia sie"i " st\zdio-"
Wania;



VI.

5»

- metody nauczania, uczenia sie i studiowania”™
- formy oraz metody sprawdzania i oceniania  wynikéw
nauczania, pomiar wynikow;
V naukowa organizacja procesu dydaktyczno-"i“‘rcliowawczego
i kierunki jej doskonalenia.

Doskonalenie szkoleniowej "bazy materialnej i jej wplyw

na poziom przygotowania kadr dowoédczo—sztabowychi

a/ aktualna sytuacja, tendencje rozwojowe w doskonaleniu
szkoleniowej bazy materialnej;

b/ baza materialna w WSz0;

c/ baza materialna jednostek wojskowych;

d/ baza materialna w ASG i kierunki jej doskonalenia.

WARUNKI ZAPEWNIAJACE PERMANENTNY ROZWOJ DZIAEALNOSCI DYDAK-
TYCZNO-WYCHOWAWCZE] W PRZYGOTOWANITT NOWOCZESNYCH i)OWCDOOW

1.

Dziatalnos¢ instancji nadrzednych odpowiedzialnych ;- za

funkcjonowanie systemu przygotowania kadr.

Dobér witasciwej populacji mtodziezy kandydujacej do za-

wodu oficera — dowddcy:

a/ przygotowanie mitodziezy szkdét Srednich do zawodowej
stuzby wojskowej;

b/ pomiar uzdolnien i talentéw dowddczych u mitodziezy
szkolnej.

3. Przygotowanie kadr naukowo-dydaktycznych dla potrzeb
szkolnictwa wojskowego:

a/ charakterystyka kandydata na pracownika naukowo-dydak-
tycznego;

b/ system ksztatcenia kadr naukowo-dydaktycznych.

Usprawnienia organizacyjno-strukturalne.

5* Stworzenie zaplecza naukowo-badawczego.

6. Funkcje sanioregulacyjne, weryfikacyjne 1 samodoskonalgce
systemu przygotowania nowoczesnych kadr dowddczo-sztaho-
wych.

ZAKOIICZENIE

1. Ogo6lne kierunki blizszych i perspektywicznych przeobra —
zen.

2. Przewidywane konsekwencje ewentualnych reform:

15









SSASSSSS

sdke B 'p
g - m.om 3
8L 2o =E b 33 o 5y Oego s>
o &~ .wh_nm ,ﬂ d©|p0©mwBP — PP@PB o
* sOF pom T o s ggoP @ B8C-0z 35 208m0, 04 Z w— ZO
T8 2 wmp ‘8 @ B - Cos R ©a ™R _TZOd OTgox
mM s 8 ow 02Ww@y i 5 OFo g — Of  ooaTEO0 OPo@.Mdc mmwwéé
eo yea ¢ g3 og88 o e, o '@ TR SC, o S0% 20 OFC000 DdP4d e zro
amCmo.J e.s8 ey ae a ®®0 H0D s oL ©mo|H - Qo T 00cos —5020c T ©zZL20s
o 0.38T: 0g0® 8 .m
* 00D s RO , = Ov
@im ¢ oo I 0voa0T I0 o Vol
g o T..0 00 = 3@4Bow , Yoz
YZo om@ o P%P moapoc 8 OM
o0 hg . Q 0%0%0. 0990,T o cwS B
0 0oz «me o foBos.bx.0n 0
*x 25 o801 Lz Jop 507% %% 04 @800
® OFc-- s«kad@P.w Powogs a@= o @mvl W
Tr— mw fom Afw,_.aa 0300 O oLacBoa T ©03DP4
Y Sa ax * I Taoazs ©¥O0=YQ - a0, o —o0n BM©d©OHNo
4mp 2o ®R .EW@ " —oo 00moT0 o8 H%@?OPOMG ©<0p 0Oz 3 «m
82 Tewnm @o o ®o 4 sP®aM>a 63 ROE (ORPIYT o) —0p0m0 QN OmE A
' Md4HPmu
tl a02¢o & A8o
00503002 20208 -
o OIM ®Id® ®80a0TT <
o§006 76007 FzIKOT = L0
48> Ooz  « 08ex0g 800 ®apumoos Lo BoZs Qe
8+ 00T o -0 o0z o3 002 o nZ®
“Ss Tozoog ZexBo0sc @, oo OB 0v3
By 008 w©© o=#) Dﬂm o Ba oT0T
e — &0 B, =10 ras 50 2088 W@?B< A%®P
- N OuusB@, e ©@0ZLO @ O (o
Mo Soeo ©F o5 e 00w LI @
S o o AvT & 00 @Ou2
*0,©®,80
ego QooecE £ X , «Og-@oe0
<88L oo8 w OZo = S =50 Qo0&#@Z Iofo QMrdW® o
- ©o g Den 0@ 0R<a® o S€E00e v $20 650
Qo oT 4Tz ®|S>OPM®PH o 2Dohooh 8500-30 © s©m
48 Qo ‘o oIb &8 : oo & Py Oa W@O@GPAP
Q.az °5= off 508 S . 0 s=GR& * @1 8885 —o0Y FP©mNMOMa
®s o aI8 en - £ 80 o Hog @, o he o845 @ @3goac 000004 o
< s0 B q07T w8 p @© @ Ovoig 00 ,TT TO,@a8 ©IOL, 0T m\l/m\ o
[, L = M —— S= =
B - g T I 5 | a

10



[SSSSS$8555558SSssssssssssa

@I=® O LT<Oovdos

- N
®fti ®

Oe

o

Z

5 B =
; Fo 0520z, 1 FERAD ey . om. OS2
2ot To *Fo 4o @qn. £
L es'z @ ToF n»B.om._ o 352 o2@Jomon < X eTw
e *00x _BrPazZ F 1 ~sefhS oy —@2230-T5 L0 B0
P o~ *QOe = 0D mim o eTH)Z0Tn  oswoa .
Y) Lo Y ~® 00@F ZEM® -ex TTm S PomemoED -0 <o
T o= ool 0200 mo,L@m,m.o ~8260< 0 T oz ©3
» O Tos wsdo @8 000 5 ©aNzdLe eT @90 Lo O
o MD < mO <=2
a®a €— o Q = - OP)gGRQ ®=
003 .z 7 r .© eF oo s R
-To = & P° i o e 0ba®sa .8
o o ]
2 - Oez
- T o
o ." z
E o 2
“w o
: o
o ¢ = ®c sey
© V- T <0 =
o s &) ~
o 9 T© L~ D
2 «@oz QMI zg=c'8 . a0 ©
@ M2 N .0 oo moE-5Ime Eepe.0.8 3
= < +0 -
‘o » =a .®g®mom O>BOp®PN,m|uhn%
N@ T oo *rioy (3 om»nmwm =
°o® o S €T eI« 0o oalzzd ﬁ_uOB
L5 2z | & cogz0< =~ . MOB 50,30%Qc
e 5 of QWUoo B b @ oBemoSeffom  FPEso F0na0-0-8 * P03s5T T 9O
o
-0.788%0 @ N
ECN
L00zw B Bas0qY
—-sex T oOBez £25@
~a0T5 02 o809 n
©:TOT®T0s@0% mwmo& @E9L 0@=T 5
“@%g m«mw ev 280e —+850 «ﬂdmwnnwm
<@FSagZaFa® T ©L02Toy ) T e90es Iop
= ...II"""""””""U""HH"HHH.M.HHHLn u_n" =====z =——
= M ||.r Munnunnnll L=

19













