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Na tym t le  zakłada s ię  przedstawienie r o l i  i   ̂ funkcji 
poszczególnych elementów w systemie oraz pro jekt udoskonalenia 
procesu działain,ości dydaktyczno-^chowawczej • Analiza zosta «  
nie dokonana na t le  i  w powii^zaniu z tendencjami rozwojowymi w 
s y s t e m i f fW ^ W ^  sk a li kraju, a .także w porównaniu do rozwią­
zań przyjętych w szkolnictwach wojskowych armii zaprzyjaźni© — 
nych krajów socja listycznych oraz niektórych armii państw ka­
p ita listycznych* Opracowanie będzie ujmować propozycje w odnie­
sieniu zarówno do dowódców jak i  oficerów  sztabu rodzajów wojsk 
i  służb w pionie wojsk lądowych»

Charakter pracy; -  opracowanie będzie miało charakter analityca« 
no-projekto?iy zawierający propozycje /warianty/ rozwiązań mo­
delowych i  przeobrażeń systemu i  procesu przygotowania nowocze­
snego dowódcy*

I I .  KIEHUKKI BADAŃ NAUKOWYCH^PITiMA^BADAWCZB«n»e»e 2»* «Ml «Hw «WWW 1’w  <*r em * ie  « w « »  ew

"1 • Kierunki badań naukowych

W celu wszechstronnego opracowania tematu is tn ie je  ko­
nieczność przeprowadzenia szeregu uzupełniających badań oraz 
wykonania opracowań informacyjnych. Opracowania t© powinny mieć 
charakter?

-  opracowań i  studiów teoretycznychi
-  ekspertyz naukowych;
-  prac informacy jno-metodologicznychf
-  opracowań analitycznych i  syntetycznych; •
-  opracowań modelowych*
Zakłada s ię , że między innymi badania i  opracowania będą 

dotyczyły różnorodnych problemów zwłaszcza z zakresu?
-  sztuki wojennej z pimktu widzenia wpływu czynnika m ili” 

tamego /charakteru przyszłego pola walki, założeń taktyczne — 
operacyjnych, struktury organizacyjnej wojsk, postępu w zatoe- 
s ie  automatyzacji dowodzenia/ na system przygotowania nowocze­
snego o fic e ra ;

-  pedagogiki, psychologii wojskowej, nauk o organ izacji 
pracy i  kierowania ze szczególnym uwzględnieniem fu nkcji szkol­
nictwa w Siłach Zbrojnych, modelu osobowego dowódcy i  o fic e ra  
sztabu, efektywności procesu dydaktyczno-wychowawczego, jego 
doskonalenia;
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-  s o c jo lo g ii,  zwłaszcza s o c jo lo g ii wojny i  wojska w. za­
kresie adaptacji dowódców i  oficerów sztabu do nowych warunków, 
ksztsatowania s ię  autorytetu o fic e ra  w społeczeństw ie,społecz­
nych walorów zawodu o fice ra  i  możliwości spożytkowania doświad- 
czeń kadr dowódczych w życiu społecznym*

Ponadto przewiduje s ię , że w ra z ie  potrzeby zostaną pod­
ję te  badania z zakresu kosztów kształcen ia, s ta tystyk i a także 
innych dziedzin* Ilośó  opracowań i  eksper:^z naukowych oraz 
charakter badań będzie sukcesywnie ustalany w toku prac przy -  
gotowawczych i  właściwych badań*

2* Pytania badawcze

Badania i  iniformacje powinny umożliwić sformułowanie od­
powiedzi na tak ie pytania jak*

1* Jaki powinien być dowódca i  o f ic e r  sztabu w okresie n a jb liż ­
szych 20 la t ,  uwzględniając aktualny model sy lw etk i! osobo­
wej o fic e ra  LWP, is to tę  funkcji i  czynności dowódczych z 
punktu widzenia perspektywicznych potrzeb zawodowych /fun -  
kcjonowanie na polu walki i  pracy w okresie pokojowym/ oraz 
społecznych?

2. W jakim stopniu aktualny system przygotowania dowódców i  o- 
flcerćw  sztabu odpowiada opracowanej sylwetce tawodowej o f i­
cera obecnie i  w perspektywie la t  20? Jaki powinien być op­
tymalny system perspektywiczny przygotowania nowoczesnej 
kadry dowódczo-sztabowej i  jak ie  należeiłoby wprowadzić zmist- 
ny do aktualnego układu instytucjonalnego zarządzania całoś­
c ią  systemu, jaką ro lę  w nim powinno spełniać szkolnictwo 
i  jaka powinna być jego struktura organizacyjna, wreszcie 
jak ie zadania w systemie przygotowania kadr dowódczych po­
winny spełniać jednostki wojskowe? Jakie powinny być sprzę­
żenia między szkolnictwem a jednostkami wojskowymi?

J. Jakie miejsce, zajmuje system przygotowania kadr dowódczych 
w ogólnokrajowym systemie kształcen ia kadr dla gospodarki 
narodowej. Jakie są sprzężenia i  drożności między systemami 
wojskowym i  cywilnym w przygotowaniu kadr na różnych eta  -  
pach, zaczynając od etapu naboru młodzieży /kończącej szko­
ły  średnie/ na studia w wyższych szkołach wojskowych.kończąc



na momencie p rze jśc ia  starszych oficerów  do praoy w gospo -  
darce narodowej# Jaki powinien być optymalny układ tych po­
wiązań w perspektywie ^  la t?

4# Jaka je s t  aktualna efektywność d z ia ła ln ośc i dydaktyczno-wy­
chowawczej szkół wojskowych kształcących dowódców oraz ja  -  
k ie są rezu ltaty d zia ła lności jednostek wojskowych w zalsre— 
s ie  szkolenia i  doskonalenia fachowego dowódców i  sztabów?

5* Jaki powinien być optymalny proces kszta łcen ia  i  zawodowego 
doskonalenia kadr dowódczo-sztabowych na różnych poziomach 
kształcen ia oraz na różnych szczeblach dowodzenia w n a jb liż ­
szej i  dalszej p rzyszłości?  Jakie są możliwości doskonalenia 
dzia ła lności dydaktyczno-wychowawczej zwłaszcza w zakresie*

a/ określenia celów i  doboru t r e ś c i kształcenia^ w tym z 
punktu widzenia szerokiego p ro f i lu  nauczaniai 

b/ możliwości wprowadzaniai względnie szerszego zastosowania*
-  nauczania ustawicznego i  przemiennego|
-  indyw idualizacji w nauczaniu, w tym rozw ijan ia  i  dosko­

nalenia talentów dowódczychi
-  nauczania programowanego*
-  nauczania problemowego /aktywizującego śłuchaczy7|

c/ podniesienia efektywności metod i  form nauczania oraz 
uczenia, a także metod i  form oceniania i  sprawdzania 
wyników nauczania*

d/ imowocześnienia bazy szko len iow ej, gabinet owej, p rzyuczel- 
nianej i  połowaj#

6# Jakie są możliwości, aby w sposób bardzie j planowy i  syste­
mowy oraz z lepszymi rezultatam i rozw ijać u dowódców i  o f i ­
cerów sztabu*

a/ zdolności ssmodzielnego i  twórczego myślenia kategoriami 
t  akty o zno-oparacy jnymi *

b/ wyobraźni, postawy innowacyjnej i  um iejętności do szyb -  
k le j adaptacji oraz takich, cech charakteru,którymi po­
winien się odznaczać dowódca i  o f ic e r  sztabu* 

c/ umiejętności i  zdolności decyzyjnych i  organizacyjnych z 
punktu widzenia potrzeb pola walki i  zadań wykonywanych 
w okresie pokojowym?



7. ff jak i sposób zapsm ić is tn ien ie  w systemie przygotowania 
kadr dowódczych mechanizmów samoadaptacji i  samoregulac^i.

8. Jakie należy stworzyć warunki aby zapewnić dynamiczne pod­
noszenie efektywności systemu przygotowania kadr dowódczych 
zwłaszcza w zaicresie: *

a/ doboru na studia odpowiednio uzdolnionej młodzieży? 
b/ doboru i  kształcenia kadry naukowo-dydaktycznej? 
c/ zwiększenia nakładów finansowych i  materiałowych na po­

trzeby szkół wojskoviiych.

Plan zagadnieniowy opracowania -  załnczniir i

m . MgTODY_I_PODSTĄWY_BĄgĄWOZE /PRZESŁANKI WYJfeCIOWU!̂

Zakładany c e l i  założony stosunkowo krótk i okres pracy 
nad tematem zmuszają ograniczyć się do metody badania dokumen­
ta c j i  i  analizy krytycznej źródeł, to  je s t  zarówno is tn ie ją  -

‘ f d a Ł  też przygotowanych na zapotrzebowmie 
zespołu badawczego ASG. Niemniej jednak, w niektórych przypad­
kach, przewiduje s ię  możliwość przeprowadzenia badać c z . s t L  -  
^ p o p r z e z  obserwację, eksperyment dydaktyczny oraz sondaże

n Z i i
a/ wzorcowy model o fice ra  WP w pionie dowódczo-sztabowym i

V  Obowiązujących ustalać,
h/ analityczne opracowania, oceny i  sprawozdania, znajdujące

8-ę w instytucjach centralnych i  dowództwach, dotyczące pro-

 ̂ S ił  ZbroL^^h"
Skow “  i  perspektyw rozwojowych szkolnictwa woj -
kowego oraz oceny jego d zia ła ln ośc i dydaktyczno-wychowaw -  

o z e j,o c e ^  działalności w zakresie d osk on a liła  k S ^  Z ó d -  
czo-sztabowej w jednostkach wojskowych, założenia p 7 e iL 7  
anyc przeobrażeń w dziedzin ie założeć taktyczno-operacyj-

0/ dokumenty oceniające system oświaty w Polsce. W szczególnoś- 
przewiduje s ię  spożytkowanie w opnacowaniu wnloskó! wynł-



także uchwał sejmowych i  ustaleń wykonawczych, władz pań -  
stwowych, dotyczących reformy oświaty» 

a/ opracowania i  informacje dotyczące rozwiązań i  założeń kon­
cepcyjnych w zakresie przygotowania kadr dowódczo-sztahowych 
w innych armiach zaprzyjaźnionych państw socjalistycznych 
oraz w niektórych armiach krajów kapitalistycznych.

Zakłada się ponadto spożytkowanie opracowań i  wyników 
badań zrealizowanych na zapotrzebowanie zespołu badawczego ASG 
przez instancje służbowe, uczelnie wojskowe lub specjalnie
powołane zespoły autorskie /autorów/.
W^kaz tematów — załączal^Ł 2»

IV. ORGA^ACJA^PRACI

1. Btap^ i  termin.7 wykonania pracuj,
a/ pierwszy etap -  przygotowawczy? do końca 1973

-  opracowanie koncepcji pracy
i  je j wstępne uzgodnienie -  m aj-lipiec 1973 r .

-  konferencja informacyjna 
/wszyscy wykonawcy/

~ ostateczne zatwierdzenie 
koncepcji

-  listopad 1973 r .

l is t  opad-grudzień
1973 r .

— opracowanie zbioru hipotez 
wyjściowych

— konferencja naukowa w ASG 
na temat? Proces przygoto­
wania nowoczesnego dowódcy 
studium teoretyczne -  zbiór 
hipotez wyjściowych

b/ drugi etap -  przeprowadzenie 
badań, zebranie materiałów 
pomocniczych, opracowanie 
tez sprawozdania końcowego 

c/ trzeci etap -  wykonanie 
opracowania końcowego 
/modelowego/

listopad 1973 r .  
luty 197^ r .

-  marzec-kwiecień 197̂ 3?»

-  do końca 197^ i*.

do połowy 1973
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2* Zespół badawczy:
a/ z ramienia Rady Wojskowego Szkolnictwa i^^szego pod prze­

wodnictwem gen. bryg. Zbigniewa Jurewicza powołano ko-̂  
misję w składzies płk dypl. R. Gajda, płk dypl* R.Burzec, 
płk mgr M. Góralewski, płk dr M. Stuglik , płk dr in ź . B. 
Hukało, płk dypl. S. Kolasa, p łk  dypl. W. Pacyna,płk doc. 
dr J. Zakrzewski, ppłk dr Z. Palowski, płk doc. dr J.Bo­
gusz, do k tóre j dokooptowani z o s ta li następujący pracow­
nicy ASGi płk doc. dr B. B idziósk i, płk p ro f. dr bab. W. 
F ila r , płk doc. dr T . Gęsek, płk dr K. Gierozak, płk 
dypl. B. Grędka, p łk  p ro f. dr bab. Julian Kaczmarek, płk 
mgr J. Nowakowski, ppłk mgr F. Paszkowski, p łk  dypl. W. 
Stępniewski, płk doc. dr R. Szwareckij 

b/ w celu wykonania badań szczegółowych, względnie opracowa­
nia materiałów wyjściowych komisja może powołać zespoły 
autorskie /po uzgodnieniu z zainteresowanymi instytucjar* 
mi lub zleca wybranie prac poszczególnym autorom według 
załącznika Z/\

c/ zakłada się,^ że zgodnie z wyrażoną zgodą przez za in tere­
sowanych, w pracach nad tematem wezmą udzieił następują — 
cy konsultanci* p ro f. dr Z. K ie tliósk a , p ro f. dr Oz. Ku- 
p is iew icz, p ro f. dr W. Okoń, p ro f. dr J. Szczepański,prof. 
dr J. Tymowski, doc. dr E. Berezowski, doc. dr K. Kru -  
szewski, doc. dr Z. P ie tra s iń sk i, mgr J. Januszkiewicz.

Przewiduje s ię  nawiązanie kontaktu roboczego z Instytutem 
P o lityk i Naukowej i  Szkolnictwa Wyższego, Instytutem Badań 
Pedagogicznych, Uniwersytetem Warszawskim.

Zapewnienie warunków wykonania zadańia.
Z uwagi na znaczenie podjętych badań temat zosta ł uznany 

Jako priorytetowy,, zaś wszystkie wykonane badania i  zadania 
wykonywane w ramach tematu traktuje s ię  Jako prace o charak­
terze służbowo-zleconym, finansowanym ze środków instancji^  
nadrzędnych. /Zespołu Naukowego MON/. Przewiduje s ię  zapew­
nien ie zespołowi badawczemu wyjazdy za granicę w celu prze­
prowadzenia badań porównawczych w ZSRR, NRD, CSRS, WRL.
Załącznik -  2 ••♦....ark^ KIEROWNIK KOMISJI 

ZASTĘPCA KOMENDANTA 
AKADEMII SZTABU GENERAINEGO 

im. gen. broni K. Swiezx)zewskiego

gen. bryg. Zbigniew JUREWICZ



Załącznik 1
do założeń koncepcyjnych

PLAN ZAGAmiMIOWY OPRACOWANIA: WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA
NOWOCZESNEGO IX)Wbl)CY

WST|Ps ZAŁOŻENIA KONCEPCYJNE OPRACOWANIA

1. Rola kadr dowódczo-sztabowych we współczesnej wojnie i  wy-
magenia przed nimi stawiane w perspektywie n a jb liższych  
15-20 la t ,  ..... ~

2, Konieczność podniesienia efektywności dzia łan ia  w zakresie 
przygotowania nowoczesnego dowódcy i  o fic e ra  sztabu rodzą — 
jów wojsk /w pion ie wojsk lądowych/.

5* Charakter i  zakres opracowania.
4. Analiza systemowa jako podstawa do opracowania projektu 

udoskonalonego systemu i  procesu przygotowania kadr dowód — 
czo-sztabowych•

5« Po jęc ie  podstawowe /’’nowoczesny dowódca” i  ’’ o f ic e r  sztabu”  ̂
’’przygotowanie kadr” , ’’ system” , ’’proces”/.

I .  PERSPEKTYWY ROZWOJU SIŁ ZBROJNYCH ORAZ OfeWIATY W SKALI KRA­
JU JAKO CZYNNIKI DETERMINUĴ iCB CHARAKTER I  SYSTEM PRZYGOTO­
WANIA NOWOCZESNEGO DOWÓDCY I  OKREŚLAJĄCE ROię POSZCZEGÓL -  

NYCH OGNlW SYSTEŁIU

1« Założenia reformy oświaty w Polsce i  j e j  przewidywany 
wpływ na przygotowanie kadr dowódczo-sztabowych:

a/ analiza zamierzeń w zakresie reformy oświaty w Polsceę 
b/ tendencje rozwojowe cywilnego szkolnictwa wyższego;za­

mierzenia w zakresie doskonalenia kadr kierowniczych; 
wnioski dla wojskowej p o lity k i kadrowej i  systemu 
kształcenia.

2. Determinanty wynikające z rozwoju s i ł  zbrojnych:

a/ charakter i  potrzeby przyszłego pola walki w perspek­
tywie la t  1975-1990}

b/ zasadnicze problemy rozwoju S i ł  Zbrojnych rozwiązywa­
ne w okresie pokojowym; perspektywy rozwoju techn iki
wojennej oraz wpływ tego czynnika na sylwetkę zawodo­
wą dowódcy'i~oficera sztabu.
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5. Charakterystyka kandydata na oficera-dowódcę i  pracownika 
sztabu5

a/ kwalixikacôo zawodowe i  przekrój społeczny populacji mło­
dzieży kandydującej do zawodu oficera-dowódcy; 

b/ system naboxn aktualnie funkcjonujący; 
c/ poszukiwanie udoskonaleń»

4. System przygotowania nowoczesnego dowódcy i  o fic e ra  sztabu 
oraz ro la  szkolnictwa wojskowego:

a/ w armiach sojuszniczych krajów socjalistycznych /Związku 
Radzieckiego, NRD, Czechosłowacji, Węgier/; 

b/ w niektórych armiach państw kapitalistycznych: USA, NRF, 
Wielka Brytania, Francja»

5» Wstępne wnioski d la określenia założeń systemu przygotowa -  
n ia nowoczesnych kadr dowódczo-sztabowych i  r o l i  w tym sy­
stemie szkolnictwa wojskowego oraz wojsk i  sztabów»

I I »  SYLWETKA OSOBOWA I  ZAWODO?/A NOWOCZESNEGO DOWÓDCY I  OFICERA 
SZTABU W PERSPEKTYV/IE NAJBLIŻSZYCH 15-20 LAT'

1 » Teoretyczne założenia sylwetki dowódcy i  o fic e ra  sztabu 
w św ietle obowiązujących ustaleń i  opracowań:

a/ przesłanki wyjściowe /metodologiczne/; 
b/ prognoza przeobrażeń w perspektywie na jb liższych  

15-20 la t »

2» Wymagania w odniesieniu do nowoczesnego dowódcy i  o f i  -  
cera sztabu w odniesieniu do różnych szczeb li dowodzenia 
taktyczno-operacyjnego w zakresie:

a/ wartości ideowo-moralnych; 
b/ postaw zawodowych; 
c/ sprawności intelektualnych; 
d/ wiedzy;
e/ umiejętności dowódczych i  sztabowych /sensorycznych 

i  motorycznych/; 
f/  cech charakteru;
g/ doświadczenia praktycznego na poszczególnych szcze — 

blach dowodzenia»
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2. Określenie celów i  zasady doboru tre śc i kszteŁłceniaj 
a/ ogólna cbarakterystyka stanu faktycznego /podstawowe 

braki programów nauczania, kierunki doskonalenia/j 
b/ programy studiów WSzO i  kursów doskonalenia; 
c/ programy studiów ASG i  kursów podyplomowych; 
d/ programy szkolenia /doskonalenia/ kadry dowódczej i  

sztabowej w jednostkach wojskowych; nabywanie doświad­
czenia praktycznego;

e/ powiązania i  korelacje między programami szkolenia i  
doskonalenia oraz samokształceniem*

5. Proces dydaJityczno-wychowawczy: stan faktyczny i  kierun­
k i doskonalenia na poszczególnych etapach przygotowania 
kadr dowódczo-sztabowych:
a/ ogólna charakterystyka procesu dydaktycznego w kształ­

ceniu kadr dowódczo-sztabowych:
-  ogniwa procesu dydalctycznego;
-  przekazywanie i  przyswajanie oraz utrwalanie przez 

słuchaczy wiedzy operatywnej;
-  kształtowanie i  rozw ijan ie zdolności i  um iejętności 

organizacyjnych /procesy informacyjne, procesy de -  
cyzyjne, procesy rea lizacyjne/ ;

b/ analiza współczesnych id e i doskonalenia .procesu kształt 
cenia i  doskonalenia kadr dowódczo-sztabowych: /nau — 
cZanie problemowe, nauczanie programowane, nauczanie 
przemienne, indyw idualizacja nauczania, wykrywanie, 
kształcenie i  rozw ijan ie talentów dowódczych, naucza­
nie innowacyjne/;

c/ właściwości procesu dydaktyczno-wychowawczego i  k ie ­
runków jego doskonalenia:
-  w WSzO i  na kursach doskonalenia;
-  w Akademii Sztabu Generalnego;
-  w jednostkach wojskowych*

4. Naukowa organizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego: 
a/ charakterystyka naukowej organ izacji procesu dydak -  

tyczno-wychowawczego:

-  formy organizacyjne nauczania, uczenia s i ę " i “ st\zdio-" 
Wania;
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-  metody nauczania, uczenia s ię  i  studiowania^ ‘
-  formy oraz metody sprawdzania i  oceniania wyników 

nauczania, pomiar wyników;
V  naukowa organizacja procesu dydaktyczno-^i^rcliowawczego 

i  kierunki j e j  doskonalenia.

5» Doskonalenie szkoleniowej "bazy m aterialnej i  j e j  wpływ 
na poziom przygotowania kadr dowódczo—sztabowychi 
a/ aktualna sytuacja, tendencje rozwojowe w doskonaleniu 

szkoleniowej bazy m aterialnej; 
b/ baza materialna w WSzO; 
c/ baza materialna jednostek wojskowych; 
d/ baza materialna w ASG i  kierunki je j  doskonalenia.

V. WARUNKI ZAPEWNIAJĄCE PERMANENTNY ROZWÓJ DZIAŁALNOŚCI DYDAK­
TYCZNO-WYCHOWAWCZEJ W PRZYGOTOWANITT NÓWOCZESNYCH i)OWÓDCÓW

1. Działalność in stan c ji nadrzędnych odpowiedzialnych ; - za 
funkcjonowanie systemu przygotowania kadr.

2. Dobór właściwej populacji młodzieży kandydującej do za­
wodu o fice ra  — dowódcy:

a/ przygotowanie młodzieży szkół średnich do zawodowej
służby wojskowej;

b/ pomiar uzdolnień i  talentów dowódczych u młodzieży 
szkolnej.

3. Przygotowanie kadr naukowo-dydaktycznych dla potrzeb 
szkolnictwa wojskowego:

a/ charakterystyka kandydata na pracownika naukowo-dydak­
tycznego;

b/ system kształcen ia kadr naukowo-dydaktycznych. 
Usprawnienia organizacyjno-strukturalne.

5* Stworzenie zaplecza naukowo-badawczego.
6. Funkcje sanioregulacyjne, weryfikacyjne 1 samodoskonalące

systemu przygotowania nowoczesnych kadr dowódczo-sztaho- 
wych.

V I. ZAKOiiCZENIE

1. Ogólne kierunki b liższych  i  perspektywicznych przeobra — 
żeń.

2. Przewidywane konsekwencje ewentualnych reform:

15
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