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Jedag z waznych form szkolenia taktycznego oficerdw s
6wiczenia taktyczno-operacyjne. Najprostszym rodzajem tych déwl-
ozen to ¢wiczenia grupowe, spedniajgce skuteczng role w zakre-
sie przygotowania oficeréw do kolejnych, wyzszych from szkole-
nia, i iaaaan

Aby jednak poprzez ¢wiczenie grupowe mozna byto uzyskacé

pozytyvrne wyniki szkolenia osiggajac stawiane cele szkoleniowe,
musi by¢ ono opracowane i1 przeprowadzone na wkasciwym poziomie

pod wzgledem metodycznym. Opracowanie wartosciowych materiatow,
metodycznych ¢éwiczenia grupowego nalezy do czynnosci pracoch+od
nych i niektatwych. \vymagajacyoh od wykonawcy pewnego doswiad -

czenla i wyobrazni taktycznej.

Materiat zawarty w niniejszym skrypcie ma pokaza¢ meto -
dyke opracowania 1 przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego z tak -
tyki tydow wojsk lotniczych, jako jednej z form szkolenia tak-
tycznego oficeréw tyddéw wojsk lotniczych.

W procesie szkolenia taktycznego oficerdéw stosowane sg
roznorodne formy 1 metody szkolenia. Aczkolwiek oba te pojecia
dotycza metodycznej strony procesu szkolenia, to nie mozna ich
utozsamiac¢, bowiem pod wzgledem tresci merytorycznej roéznig sie
one w zasadniczy sposob w praktycznej dziatalnosci dydaktycznej

Dlatego tez rozpatrujgc zagadnienia metodykKi szkolenia
/nauczania/ nalezy najpierw wyjasni¢ co to sa metody, a co for-
my; w szkoleniu /nauczania/.

Jako metody szkolenia nalezy rozumie¢ sposoby dziatalno-
Sci szkolacych /nauczajacych/ ze szkolonymi, ktdére umozliwiaja
szkolonym opanowanie wiedzy wraz z umiejetnosciami i nawykami
stosowania jej w praktyce oraz rozwijanie zdolnosci z zaintere-
sowali osobistych, Metody szkolenia odpowiadaja na pytanie "jak
szkoli¢", to znaczy w jaki sposéb nalezy przekazywa¢ szkolonym
v/ledze wojskowg, aby umozliwi¢ jej opanowanie oraz zapewnic



trwate uksztattowanie odpowiednich umleJetno4ol 1  nawykdw.

Metody szkolenia okreslaja wewnetrznag strone procesu dy>
drictyoznci”o, gdyz stwarzaja warunki utrzymywania miedzy szko-
lacymi a szkolonymi bezposredniego kontaktu.

Natomiast formami szkolenia bedg wszystkie zamierzenia
i przedsiewziecia okreslajgce organizacyjne warunki procesu dy-
daktycznego, w zakresie Kktdrych urzeczywistniane sg metody
szkolenia. Formy szkolenia stanowig wie¢ zewnetrzng, Tormalng
strone szkolenia, sktadajaca sie z wielu czynnikéw o charakte-
rze organizacyjnym, czaso™ym 1 przestrzennym.

Formy szkolenia ogpowiadaja wiec na pytanie: gdzie,kiedy,
w Jakim czasie, dla kogo, w Jakich warunkach i w Jakim celu
organizowane Jest dane przedsiewziecie dydaktyczne™"/.

W praktyce,patrzac na kazde przedsiewziecie szkoleniowe
figurujace w rozktadzie zajed lub faktycznie przeprowadzone
przez szkolacego mozna Je tylko zaliczyé do form organizacyj-
nych szkolenia.Doplero podczas realizacji okreslonych form or-
ganizacyjnych wystepuja swoiste dla nich metody szkolenia.

Jesli na przyktad, w rozktadzie zaje¢ Tiguruja lub prze-
prowadzone zostéidy zajecia praktyczne z taktyki, w terenie, na
temat rekonesansu lotniska, to nam mowi iz formg tych zaje¢ by-
t+y zajecia praktyczne. iUc reallzuja.c te forme szkolenia, w
trakcie konkretnego zajecia zastosowano wiele metod jak na
przykkad: przypomnienie zasad przeprowadzenia rekonesansu lot-
niska poprzez zadanie pytari kilku oficerom z tej problematyk;,,
topograflozna i1 taktyczna orientacja i opis terenu, praktyczne
prowadzenie rekonesansu lotniska, i)okaz dziatania patrolu roz-
poznania skazen, zademonstrowanie sk#adania meldunku z rekone-
sansu lotnisku przez dowddce grupy rekonesansowej itp,

fak wiec w przeprowadzonym zajeciu w formie zaje¢ prak-
tycznych, o ktorym byda mowa, znalazdy odbicie trzy gtoéwne me-
tody: stowna, pogladowa 1 praktyczna.

Dobor odpowiednich form szkolenia i1 wynikajaca stad od -
powiednia metodyka zalezata bedzie od celéw szkoleniowych jakie
sg stawiane w kazdym konkretnym wypadku. Stad tez aby trafnie i
skutecznie zastosowa¢ dang f¢érme szkolenia 1 okreslic Jakimi

X/ 1, Zagadnienia metodyki nauczania w i\SG, wyd.ASG W-wa 1970.
2. J.Bogusz, T.Karwat "Poradnik dydaktyczny oficera™*, wyd,
MON W-wa 1973.



metodami Ja przeprowadzi¢, kazdy oficer, a w szczegolnosci
oficer sztabu 1 dowddca, powinien zna¢ formy 1 metody szkole ~
nla wojskowego oraz umie¢ Je stosowa¢ w praktyce.
W procesie szkolenia taktycznego oficeréow wojsk lotni ~
czyoh moga by¢ stosowane nastepujace formy:
BECTS  SC35S | ik ossttsssssssssssSssssssassssscsssscastesrs.c

) Formy szkolenia i
incsssSsSE SssssSSSE SSSSCSSSSSSCSSSSM SSSSSSSSSSSSSsxsi-tiae > *
Jj Wykdad i
1 ke | «MMNUSE WHMp & i wMMin mmn -idi m in Wi
I Praca samodzielna /samoksztakcenie/. 3
1 Konsultacja %
1 Seminarium 3
I kepetyoje
} Informacja sztabowa
I bwlozonle grupowe
I Trening sztabowy
s STs &aseseassss ttsss ssaswsm ssnssst E%)KW

1 bwlczenie na mapach ]
1 Swiezenie szkieletowe 3
I Szkolenie taktyozno-bojowe 3

H 1 Trening systemu /np. oslag.wyz. stanow got.boj./Ii

i bwlczenle lotno-taktyozne n
I Manewry S
Besstiessssassi - sssoassseesssastosyy

Jak wida¢ z powyzszego, form szkolenia taktycznego Jest
wiele. Kazda Jednak znacznie roézni slI” od siebie 1 w JeJ wybo-
rze oraz stosowaniu nie moze by¢ dowolnosci. Ukdad loh pod
wzgledem kolejnosci uwzglednia Jedng z podstawowych zasad dyda-
ktycznych tj. zasade postepujacej zHtozonosci 1 stopniowania tru-|
dnoscl w nauczaniu, ktéra okresla, ze aby osiagng¢ pozytywne wy-|
nlki w szkoleniu /nauczaniu/ nalezy m.In. przechodzi¢ stopniowo
od tatwego do trudnego.

Cwiczenie grupowe zajmuje wazne mlejsoe w ogélnym ukda -
dzle form szkolenia. Bedgo, Jak wspomniano na wstepie, najbar-
dziej prosta formg praktycznego zgiebiania wiedzy taktycznej,
przygotowuje szkolonych do samodzielnego rozwigzywania poszcze-



g(GInych zagadnien taktycznych, wyrabia nawyki w dziatalnosci
na okreslonym stanowisku, uczac podejmowania prawiddowych de-
cyzji w oparciu o proces mysSlowy.

Stad tez gtéwnym celem cEwiczenia grupowego jest wyrabiac
u oflcerdiy umiejetnosci stosowania nabytej teoretycznej wiedzy
oraz regulaminéw i instrukcji podczas rozwigzywania praktyoz -
nych zadan, w konkretnej sytuacji.

Realizujac ten cel, ¢wiczenie grupowe z taktyki tytow
wojsk lotniczych spednia ponadto wiele funkcji jak:

- rozwija u szkolonych wyobraznie taktycznag, inicjatywe 1
eaniodzlelnosé¢ w rozwiagzywaniu taktycznych zadan;

- uczy szkolonych organizacji, planowania 1 realizowania
tytowego zabezpieczenia dzlotan bojowych lotnictwa;

- uczy szkolonych terminologii wojskowej 1 wyrabia u nich
wkasciwy "jezyk wojskowy';

- ksztattuje u szkolonych wkasciwy poglad na organizacje
tytowego zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa;

- umozliwia dos¢ doktadne sprawdzenie u szkolonych zagad-
nien z danej problematyki;

- przygotowuje szkolonych do udziatu w wyzszych,bardziej
skomplikowanych fermach szkolenia;

- uczy szkolonych metodyki przeprowadzania c¢wiczenia gru-
powego,

twlozenie grupowe, jako forma szkolenia ma te whasciwoscé,
ze moze by¢ stosowane we wszystkich grupach szkolenia na wszy-
stkich szczeblach. Jednak te forme szkolenia stosuje sie wow -
czas, gdy szkoleni sa do niej przygotowani posiadajac teorety-
czne wiadomosci z taktyki ogdlnej, taktyki lotniczej i takty -
ki tytow lotniczych nabyte uprzednio na wykdadach, seminariach
i w drodze indywidualnej, samodzielnej pracy.

Proces opracowania ¢wiczenia grupowego z taktyki tytow
wojsk lotniczych, ktére by przedstawiato odpowiednia wartosc,
to sktadnik dwéch czynnikow; m*

a/ whasciwego poziomu przygotowania z zakresu taktyki ty-
46w wojsk lotniczych 1 taktyki wojsk lotniczych ze strony opra-
cowujacego c¢wiczenie, odpowiednio do tematu i szczebla ¢wioze-
nia;

b/ duzego wysitku mysSlowego roztozonego w okreslonym cza-
sie,



Czynnik pierwszy wydaje sie nie wymaga wyjasnien. Jesli
natomiast chodzi o wysitek mysSlowy, to ozas na opracowanie
¢wiczenia w kazdym konkretnym wypadku bedzie Inny.

Wptywaja na to takie czynniki jak: temat cwiczenia, cele
szkoleniowe, ilos¢ 1 tres¢ zagadnien, doswiadczenie opracowu-
jacego ¢wiczenie, a nawet jego stan psychiczny 1 fizyczny w
trakcie opracowywania Cwiczenia.

W kazdjoa jednak wypadku aby zachowa¢ systematycznosc¢ i
ciggtos¢ pracy podczas opracowywania céwiczenia grupowego, aby
w terminie i dobrze je opracowa¢ efektywnie wykorzystujac czas,
przed przystgpieniem do Opracowania pierwszego dokumentu ¢éwl -

nalezy sporzadzi¢ plan opracowania ¢wiczenia.

Plan taki sporzadza sie w Oparciu o nastepujace dane:

- data otrzymania polecenia opracowania c¢wlczeniai

- termin przedstawienia opracowanych dokumentéw d¢wiczenia
do zatwierdzenia;

- data wreczenia zatozenia c¢wiczacym;

- data przeprowadzenia c¢wiczenia.

Sporzadzajac plan opracowania ¢wiczenia grupowego 1 okre-
Slajac w nim ostateczny termin opracowania ¢wiczenia w catosci,
nalezy réwniez uwzglednié¢ wszystkie inne terminowe przedsie —
cla wyptywajace z biezacego wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Nie uwzglednienie tego mogtoby wptynaé ujemnie na prace zwig-
zane z,opracowaniem c¢wiczenia, a tym samym na jego jakosc¢,

Noarma 1 tres¢ plgPg_gprgooggnia c¢wiczenia

grugowego
ZAHrmDZAI i
dowédca /szef/ TAJNE
Egz.poj -
Dnia  .......
PLAN

opracowania ¢wiczenia grupowego z taktyki tydow wojsk
letniczych dla
Femat ... e eeaie aeeaaaaaaaa .

Dane wyjsdlowe:
1« PoledShie opraocwania c¢wiczenia grupowego otrzymano - 3.01



Przedstawienie zamiaru ¢éwiczenia dozatwierdzenia -

Catos¢ materiatow przedstawic¢ do zatwierdzenia

Wreczenie zatozenia cwiczacym

Przeprowadzenie c¢wiczenia

grupowego

Czas przeznaczony na przeprowadzenie c¢wiczenia

Wyszczegblnienie czyn-
nosci

Termin
wykon,

Wykonawcy

Sporzadzenie jplanu opra-
cowania c¢wicz.grupowego:

4,1 Jmjr Jaworski

Opracowanie zamiaru c¢wi-|
ozenig grupowego:

a/ analiza tematu c:7loz.{ 4.1 M-
i Jego zrozumienie ’

b/ okreslenie celow szko- 4.1
leniowych ¢wiczenia ’

b/ dobdér i ogdlny prze- 51

glad literatury

d/ studiowanie litera-
tury

e/ opracowanie czesci
organizacyjno-nietody-} 8-10,1 -t
cznej zamiaru

6-7.1

t/ opracovranie czesci 1
operacyjno-taktycz-  11-ri2.1 _tl
nej zamiaru

g/ opracowanie catosci

zamiaru ¢év;iczenia 13.1

Opracowanie zatozenia f
do ¢éwiczenia grupowego 14-15,
Oprac¢o”yanie p?.anu prze- i
prowadzenia c¢wicz. b
grup,” -~ |

a/ opracowanie, czesci m|
, "tekstuainsj. planu o

b/ opracowanie pjspy
kierownika ¢éwloze-
m nie

iS-19.1:

Sprawdzenia i1 przed-

stawienie” catosci ma-
teriatow”™ éwicz, do mm
zatwierdsonia

20,1.

10.1
- 20,1
- 23,1
-28-29,1
- 12 godz.






11. METODYICA OPRACOWANIA M&TERIALbw METODYCZNO-SZKOLENIOWYCH
GZENIA GRUPOWEGO

Wkasciwe i1 doktadne opracowanie materiatéw cEwiczenia gru-
powego pod X7zgledem metodycznym, takich jak:

- zamiar c¢wiczenia grupowego;

- zatozenie;

- plan przeprowadzenia ¢wiczenia wraz z zatgcznikami
oraz mapa, ma duzy wpdyw na wyniki przeprowadzonego c¢wiczenia.

Uk*ad metodyczny cEwiczenia grupowego powinien uwzgled-
nia¢ odpowiednia, realng sytuacje operacyjno-taktyczng bedaca
gtéwnym tdem,na podstawie ktérej bedzie przebiegaé¢ cate cEwicze-
nie, a nastepnie powinien zawiera¢ pedne opracowanie zagadnien
szkoleniowych danego tematu, z okresleniem czasu na ich prze-
prowadzenie.

Przyjeta w ¢éwiczeniu grupowym sytuacja operacyjno-takty-
czna powinna zapewni¢ opracowanie na jej tle odpowiedniej sy-
tuacji tytowej. Sytuacja tytowa powinna by¢ taka, aby mozliwo-
Sci zabezpieczenia tytowego byty wzglednie utrudnione w stosun-
ku do potrzeb zabezpieczanych oddziatéw lotniczych. To urealnia
sytuacje podczas ¢wiczenia, przyblizajac warunki przyjete w c¢wi
czeniu do faktycznych warunkéw bojowych. Ma to duze znaczenie
w szkoleniu wojskowym, bowiem pozwala ksztattowa¢ u szkolonych
okreslone umiejetnosci postepowania w trudnych i1 zdozonych sy-
tuacjach, a przez to wyrabia u nich wysokie walory oganizao37j -
no-dowédcze. Bez tego, cwiczenie bydoby nie ciekawe, ogranicza-
Jace sie jedynie do wykonania pewnych kalkulacji dla powziecia,
w zasadzie z goéry przewidywanej decyzji, pozbawiajac szkolonych
mozliwosci twérczego myslenia w sytuacjach problemowych.

Opracowujac poszczegbélne dokumenty ¢Ewiczenia grupowego na-
lezy pamieta¢ o potrzebie zachowania wysokiej kultury sztabo -

WeJ - e e aeee e e
Chodzi o to aby dokumenty te bedac wzorem dla szkolonych,

zachecaty do nasladowania 1 wptywaty na nich wychowawczo.

Przed przystgpieniem do opracowania c¢wiczenia grupowego
opracowujacy musi mle¢ gkoiikretyzowane nastepujaco dane wyjs -
ciowe:

- temat céwiczenia;

- celi szkoleniovse déwiczenia;

‘ ozas przeznaczony na przeprowadzenie cwiczenia;



- metoda przeprowadzenia c¢wiczenia;

= uczestnicy c¢wiczenia /¢éwiczacy/;

- data i miejsce przeprowadzenia c¢wiczenia;

- materiatowe zabezpieczenie d¢wiczenia.

Dane te opracowujacy ¢wiczenie powinien otrzyma¢ od prze-
+ozonego nakazujacego opracowanie ¢éwiczenia, a w wypaiiku nle-

powinien sam ustalié.

Takie dane Jak: temat ¢wiczenia, czas przeznaczony na Je-
go przeprowadzenie, c¢wiczacy, data 1 miejsce przeprowadzenia,z
zasady beda okreclone w programach i rozktadach zajec. Cele
szkoleniowe c¢wiczenia i metode jego przeprowadzenia precyzuje
zwykle przetozony nakazujacy opracowanie cwiczenia, ale moga
by¢ te elementy, w zaleznosci od konkretnej sytuacji, okreslo-
ne przez opracowujgcego c¢wiczenie. Zawsze jednak, niezaleznie
kto je bedzie okreslat, aby je whkasciwie okreslic, powinien
bra¢ pod uwage zakres znajomosci zagadnien taktyki tydow przez
uczestnikéw c¢wiczenia, a wiec stopien ich dotychczasowego tak-
tycznego przygotowania.

¢wiczenia grupowego

Zamiar ¢wiczenia grupowego jest podstawowym 1 najwazniej-
szym dokumentem ¢wiczenia™na podstawie ktdérego opracowuje sie
pozostate dokumenty jak: zatozenie, plan przeprowadzenia ¢wl -
czenla wraz z zalacznikami oraz mape kierownika c¢wiczenia.

0d stopnia dokdadnosci 1 prawidfowosci opracowania zamiaru
zalezy jakos¢ catych materiatow cEwiczenia#

Po,d i budowy zsmist éwiczenia grupowego
sktada 8i™ z dzec¢cl: organlzacyjno-ii&etodyoznej 1

Czes¢ Oig ™ 1zadyJnoHmetodyczna zamiaru zawiera nastepujace

zagadnienial

- temat Cwiczenia grupowego;

- cele szkoleniowe c¢wiczenia;

sposb6b /metoda/ przeprowadzenia c¢wiczenia;

- sk#ad hozesinikéw éwiozenia;

- data prZeprowadZ™iSfia ¢WiOZenia i1 jego czas trwania;

* tematy etapioW ¢wiczenla, idfl Cele szkolenléwe# zagadnie-
nia Szkolenidwe i podziat czasu;

- warunki dziatan przyjete w c¢wiczeniu.



v/azne znaczenie, W opracowaniu czesci organizacyjno-raeto-
dyczncj zamiaru, ma doktadne przeanalizowanie 1 zrozumienie te-
matu ¢wiczenia poniewaz temat decyduje o strukturze catego cwi-
czenia, Zrozumie¢ temat, to znaczy zrozumie¢ tres¢ i1 zakres ca-
+oSci zagadnien ¢wiczenia, a wiec tres¢ 1 zakres pracy d¢wiczg -
cych na poszczegélnych stanowiskach, W rezultacie przeanalizo —
wonig tematu c¢wiczenia grupowego powinien powsta¢ dokdadny oh -
raz zasadniczych zagadnieh obu czesci zamiaru ¢éwiczenia.

Druga wazng czynnoscig to okreslenie celu /celdow/ szkole -
niowego c¢wiczenia.

Okresli¢ i sformutowac¢ cel szkoleniowy c¢wiczenia grupowe -
go, to jest okreslic¢ jcikie rezultaty nalezy osiagnac poprzez
przeprowadzenie danego c¢wiczenia. v;dasciwie okreslony cel szko-
leniowy ¢wiczenia, to dobra tres¢ materiatdédw metodycznych ¢éwi -
czenia, a takze wkasciwy zakres 1 tresS¢ pracy c¢wiczacych.

Cel szkoleniowy c¢wiczenia formubuje sie wyraznie, zrozu. -
miale 1 w miare mozliwoSci zwiezle. Powinien on odpowiada¢ tre-
Sci tematu, poziomowi przygotowania ¢wiczacych, a jego osiagnie-
cie powimio miesci¢ sie w czasie przeznaczonym na przeprowadze-
nie ¢wiczenia.

Wyrazne i1 dokdadne sformutowanie celu szkoleniowego nadaje
mu Scisty kierunek i wyklucza mozliwos¢ réznego pojmowania je -
go sensu. Ma to duze znaczenie w toku rozwiazywania kolejnych
zagadnien tak podczas opracowywania zamiaru, prowadzenia ¢wi -
czenia, a takze podsumowania jego wyhikoéw,

W zaleznosci od poziomu posiadanej wiedzy z zagadnien tak-
tyki tytow wojsk lotniczych przez ¢wiczacych oraz opanowania da-
nego tematu, cel /cele/ szkoleniowy moze okreslac; “hauczyc"
“'zapoznac¢', ''sprawdzic¢" wiadomosci teoretyczne 1 umiejetnosci

praktyczne, "ugruntowac' wiadomosci, 'poglebic¢” wiadomosci itp,

W zaleznosci od postawionego celu szkoleniowego stosowane
beda rézne metody prowadzenia ¢wiczenia grupowego jak np.; '"za-
jecia grupowe w sali wykdadowej na mapach', "'zajecia grupowe w
terenie na mapach"™, 'zajecia grupowe w sali wykfadowej na _-ma-
pach 2 przeprowadzeniem okreslonych zaje¢ w terenie', '"zajecia
grupowe z elementami zajec¢ pokazowych" itp.

Sktad uczestnikéw ¢Ewiczenia, data jego przeprowadzenia i
czas trwania, okreslane sa z regtity przez stawiajacego zada —

nie na przeprowadzenie c¢wiczenia,
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W zaleznosci od przewidywanej ilosci przerabianych zaga,

nien 1 obranej metody przeprowadzenia ¢wiczenia, a gtéwnie ,

tematu 1 celdw szkoleniowych, d¢wiczenie grupowe moze by¢ Jedi
lub wiecej etapowe.
temat Jwlczenla okresla, a cel szkoleniowy przewll

Jezeli
: 1 realizacji tyto

duje, opanowanie zagadnien np.: organlzaojl

wego zabezpieczenia dziatan bojowych pudtku lotniczego, to dwl
ozenie grupowe powinno zawiera¢ dwa etapy;
- pierwszy etap: “organizacja tytowego zabezpieczeni!

dziatan bojowych putku lotniczego™;

- orugi etap: "kierowanie tytowym zabezpieczeniem dzialaj
bojowych putku lotniczego'.

Natomiast, Jezeli temat i cel szkoleniowy okresla opano =
wanle tylko zagadnien organlzaojl tykowego zabezpieczenia dzia
4+an bojowych pudku lotniczego, to ¢wiczenie grupowe bedzie Je
dnoetapowe,

W wypadku podziatu ¢wiczenia na etapy i po okresleniu loi
dla kazdego etapu okresla sie 1 formutuje cel /cele/ szkoleni*
wy, wskazujacy co nalezy osiggng¢ w wyniku przeroblednla dam
go tematu. Pamietaé¢ przy tym nalezy, ze cele szkoleniowe étape.
powinny catkowicie wyczerpa¢ cel szkoleniowy danego tematu ¢éwJ
czenia.Dlatego tez formutuje sie Je bardziej szczegotowo niz
ogolny cel szkoleniowy c¢wiczenia.

Opracowujgac zamiar c¢wiczenia grupowego nalezy doktadnie
ustali¢ ilos¢ 1 tres¢ zagadnien Jakie majag by¢ przerabiane oral
ile czasu przeznaczy¢ na kazde z nich. W kazdym wypadku uzalez
nione to bedzie od tematu i celu szkoleniowego c¢wiczenia oral
od og6lnego czasu przeznaczonego na Jedgo przeprowadzenie.

Tres¢ poszczeg6lnych zagadnieh moze by¢ na przykdtad naste.
pujaca:

analiza zadania, wstepna ocena sytuacji i wytyczne dla
szefow stuzb 1 dodéw pododdziatdw na tylowe zabezpieczenie dzla-
+an bojowych putku;

~ kalkulacja sit i1 srodkéw na tybloi?e zabezpieczenie dzla
+an bojowych putku;

- propozycje szeféw stuzb 1 dcow pododdziatédw na tykowe zj
bezpleczenle dziatan bojowych pudku;

“ powziecie decyzji i postawienie zadan na tyltowe zabezpiej
ozenie dziatan bojowych pulku, itp.
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Przy podziale czasu na zagadnienia szkoleniowe nalezy
wzigé pod uwage stopien waznosci zagadnienia i Jego objetosé
uwzgledniajac przy tym, by wieksza cze$¢ czasu przewidzianego
na ¢wiczenie grupowe zostata wydzielona na przerobienie podsta-
wowych, g#oéwnych zagadnien szkoleniowych.

Przystepujac do opracowania warunkow dziatan nalezy okre-
Sli¢ nastepujgce zagadnienia;

- teatr 1 rejon dziatan bojowych;

- jakiego panstwa obcego sidty zbrojne przyjmuje sie za
przeciwnika;

- wojska whkasne /sktad, organizacja/;

- charakter dziatan bojowych /poczatkowy okres wojny,dzia-
+ania zaczepne, obronne Itp./;

- jaka jednostka lotnicza /zwiazek/ bierze udziat w dzia-
taniach bojowych i jednostki zabezpieczajgce /organizacja, wy-
szkolenie, ukompletowanle, wyposazenie, warunki szczeg6lne/
dziatania bmr, grup specjalnych i)rzeclwnika itp. ;

- pora roku i doby;

- warunki meteorologiczne,

W zaleznosci od potrzeb wynikajacych kazdorazowo z tresci
tematu mozna okresli¢ i inne zagadnienia. M kazdym jednak wy -
padku tres¢ zagadnienh ujetych w warunkach dziatan powinna byc
wyrazem tematu ¢wiczenia oraz jego celdéw szkoleniowych.

Czes¢ operacyjno-taktyczna zamiaru powinna okreslac Jak
najbardziej pouczajgce tho dziatan bojowych, na podstawie kton
rego rozwigzywane beda wszystkie zagadnienia szkoleniowe C¢wi-
czenia. Jest réwniez podstawg do opracowania, w sensie opera
oyjno-taktycznym, mapy kierownika ¢wiczenia, planu przeprowa-
dzenia ¢wiczenia 1 zadan dla ¢wiczacych.

Czes¢ operacyjno-taktyczna zawiera nastepujace zagadnie

nla:
""ZACHODNI1” /przeciwnik/.
1. Wojska ladowe;
— sk#ad 1 ugrupowanie bojowe;
— charakter dziatan bojowych;
_ zajmowana rubiez lub rejon rozmieszczenia;
— ogolny zamiar dziatan.
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2, Lotnlotwo;

- sk#ad bojowy, typy samolotéw, bazowanie;

- charakter poprzednio 1 aktualnie prowadzonych dzlwaii
bojowych, sposoby dzlakaii bojowych.

*WSCHODNI** /wojska whasne/

1* Wojska ladowe;

— skdad 1 ugrupowanie bojowe;

- charakter dziatan bojowych /dziat.zaczepne, obronne itp/;
- zajmowana rubiez 1 linia stycznosci bojowej;

- zamiar dziatan Itp.

2. Lotnictwo:

o sk#ad bojowy, typy samolotédw, bazowanie;
charakter prowadzonych dziatan bojowych poprzednio 1
obecnie poszczegdlnych rodzajow lotnictwa;
zadania bojowe Jednostek sasiednich i wspotdzlataj™acyoh;
- zadania bojowe 1 ldea decyzji dowddcy 6wiozgoego pudku

lotniczego /dywizji/;
wyszkolenie putku lotniczego /dywizji/, ukompletowanle;

zabezpieczenie bojowe, materiatowo-techniczne 1 lotniskowe.

Nastepnie po ogélnym zobrazowaniu dziatan wkasnego lotnic-
twa, nalezy opraoowo¢ koncowy element czesci operacyjno-takty-
oznej zamiaru - "potozenie szczegétowe'.
W potozeniu szczegdétowym okresla sie:

- Jaki putk lotniczy /dywizja/ przyjmuje sie Jako $wiozg-
oy w opracowywanym c¢wiczeniu;

- Jego konkretne zadania 1 sposoby Jego wykonania /nateze-
nie dziatan, rodzaj +4adunku, termin gotowosci do dziatan itp./;

- Jego bazowanie 1 ewentualne przebazowanle;

- kto zabezpiecza dziatania bojowe putku lotn. /Zdywizji/ -
elementy tytowego zabezpieczenia;

- zadania tytow wyptywajace z zadan putku lotniczego /dy -
wizji/ ktérego to dziatania bojowe zabezpieczaja;

- rozmieszczenie elementéw 1 urzadzen tytowego zabezpiecze«
nia;

- sposoOb gromadzenia i utrzymywania zapasow Srodkow mate -
rlatowych, organizacja dowozu tych Srodkow itp;



Po opracowaniu zamiaru ¢éwiczenia grupow®go w oatocol,
przedstawia sie go do zatwierdzenia przez stawiajgcego zadanie
nd opracowanie c¢wiczenia lub osobe przez niego upowazniong.

~NEE?1202i-£-¢ UTEEESH2

Mozna sie spotka¢ z dwiema metodami opracowania pod wzgle-
dem merytorycznym materiatow bedacych planem przeprowadzenia
¢wiczenia grupowego.W zalczno6ol od tego kto ¢wiczenie to opra-
cowuje 1 komu ma ono stuzy¢ /Jednostki czy uczelnie wojskowe/
materiaty te réznig sie pod wzgledem formy i nosza nazwe:
""cze6¢ metodyczna przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego” badz
”plan przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego™*, spedniajac te samg
funkcje,

a/ o0zedé¢ metodyczna

Czes¢ metodyczna po przeprowadzeniu ¢éwiczenia grupowego
jest dokumentem metodycznym dla kierownika c¢wiczenia. Dokument
ten zapewnia kierownikowi c¢wiczenia mozliwos¢ sprawnego, doktad-
nego oraz zgodnego ze strukturg ¢wiczenia Jego przeprowadzenia.
Jest to bardziej funkcjonalny, wyrazony w Innej formie 1 tresci«
plan przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego.

Podstawe do opracowania czesci metcdycznej stanowi wczes -
niej opracowany zamiar ¢wiczenia, zatozenie oraz mapa kierowni-
ka cEwiczenia.

Czes¢ metodyczna do przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego po-
winna zawiera¢ peidne i1 dokdadne rozwigzania wszystkich zagad -
nlen przewidzianych do przerobienia w ¢wiczeniu oraz wskazéwki
metodyczne dotyczace dziatalnosci kierownika ¢wiczenia i ¢éwi -
czacyoh, w toku catego ¢wiczenia, z uwzglednieniem czasu astro-
nomicznego 1 operacyjnego.

Opracowujac czes¢ metodyczng rozpracowuje sie kolejno, od-
dzielnie kazcie zajecie, zgodnie ze strukturg ¢wiczenia podajac:

- temat zajecia;

- cel szkoleniowy zajecia;

- zagadnienia szkoleniowe 1 podziat czasu™

Nastepnie wyszczeg6lnia sie czynnosci Jakie spednia kiero-
wnik ¢éwiczenia rozpoczynajac zajecia, na przykdad:

- 00 powinien poda¢ stuchaczom;
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~ co powinien sprev?dzI¢;
— no co powinien zwrécld uwage c¢wiczacych, Itp.
W dalszej czecci ujmowane sa kolejno zagadnienia przera-|

blane w danym zajeciu*

Przyktad opracowanego zajecia sktadajacego sie na
oze™¢ metodyczna do przeprowadzenia cwiczenia

ZIWECIE PIERWSZE

1. TEMAT; "Analiza otrzymanego zadania przez dowddce bata-

18

lionu zaopatrzenia"

CELE SZKOLENIOWE;
1. Zapozna¢ c¢wiczacych z metoda pracy dowdédcy batalionu

zaopatrzenia po otrzymaniu zadania na materiatowe 1
lotnlskowo-technlczne zabezpieczenie dziatan bojowych
putku lotniczego.

Na podstawie zatozonej sytuacji operacyjno-taktycznej
nauczy¢ c¢wiczacych przeprowadzenia analizy otrzymanego
zadania na materiatowe 1 lotnlskowo-technlczne zabez -
pieczenie dziatan bojowych pudtku lotniczego.

ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE 1 PODZIAL CZASU:

1. Ustalenie zagadnieh wohodzgoych w zakres wypraco-

wania przez dowédce batalionu zaopatrzenia decyzji
na materiatowe i lotnlskowo-technlczne zabezpie-
czenie dziatan bojowych pudtku lotniczego ........ 20"

2. Analiza zadania przez dowddce batalionu zaopa-

trzenia na materiatowe 1 lotnlskowo-"~techniozne
zabezpieczenie dziatan bojowych putku lotnicze-

o T 55"
ZAKONCZENEE oo i e e e e e eeeee e mmmemamem— e ——————aa 5%
- Razem: 0"



IV. PRZLBIEG ZAJECIA!

Wstep:

- podanie tematu 1 zagadnien szkoleniowych ¢éwiczenia;

- podanie tematu i1 zagadnien szkoleniowych zajecia;

- skontrolowanie przygotowania sie c¢wiczacych do zajec:
a/ sprawdzenie opracowanych map;
b/ zadanie pytan kontrolnych.

Pytania

1. Wymieni¢ co wchodzi w zakres materiatowego i lotnlskowo-te~
chnlcznego zabezpieczenia dziatan bojowych pudku lotniczego
i Jakie stuzby biorag udziat w Jego realizacji.

2. Opniwl¢ role materiatowego i lotnlskowo-teohnicznego zabez -
pieczenia w odtwarzaniu gotowoc¢ol bojowej pudku lotniczego.

3. Wymieni¢ Jakie sg zadania 16 plmsz i 15 batalionu zaopatrze-
nia okreslono w zatozeniu do ¢wiczenia.

ZAGADNIENIE 1

Ustalenie zagadnien wchodzacych w zakres wypracowania przez

dowodce batalionu zaopatrzenia decyzji na materiatowe i lotni-

skowo-teohnlozne zabezpieczenie dziatan bojowych putku lotni -

czego.-

Wskazoéwki metodyczne

Tres€¢y kolejnos¢ pracy dowddcy batalionu zaopatrzenia przy wy-

pracowywaniu decyzji na materiatowe i lotniskowe—techniczne za-
bezpieczenie dziatan bojowych pudku oraz zagadnienia analizy

zadania ustali¢ wspélnie ze stuchaczami.

PROPONOWANE ROZWIAZANIE

Kolejnos¢ pracy dowédcy 15 batalionu zaopatrzenia

Po otrzymaniu zadania bojowego przez pudtk lotniczyy dowdd-
ca tego putku przeprowadza analize zadaniay okresla zamiar dzia-
4an 1 udziela wytycznych.

Dowodca 15 batalionu zaopatrzenia moze otrzymaé¢ wytyczne w
zakresie:

e - ilosci samolotéw,ktore nalezy zabezpieczyly czasy posz -
ozegb6lnych wylotéow 1 ladowania oraz czas osiagniecia przez ba-
talion zaopatrzenia gotowosci do zabezpieczenia dziatan bojo —

wych putku; iy



- orientacyjne ilocéol 1 rodzaje rodlcOv materiatowyoh]|
/szczegllInie amunicji lotniczej/;

- zakres, termin i miejsce ztozenia propozycji dla doTvéd-|
oy putku przez dowddce batalionu zaopatrzenia, dotyczacych!
mozlltro6ol 1 organizacji materiatowego 1 iotnlskowo™technlcz -
.nego zabezpleézenia dzlakaii bojowych pudku»

Na podstawie powyzszych danych oraz zarzadzenia zastepcy
dowddcy dywizji ds* techniki 1 zaopatrzenia, dowddca batalionu
zaopatrzenia analizuje zadanie rozpatrujgac nastepujace zagad —1
nienla,

r 1* Zadanie zabezpieczanego pudku.

2» Zadanie batalionu zaopatrzenia*

Zadanie sagsiadéw majace wptyw na wykonanie zadanial
przez batalion zaop.

4, Kalkulacja czasu.

5, V/nioskl.

Po przeprowadzeniu analizy zadania dowédca batalionu za -
opatrzenia udziela wytycznych szefom stuzb 1 dowédcom podod -
.dziatow,

zagadnienie 2
Analiza zadania przez dowddce batalionu zaopatrzenia na
materiatowe i lotnlskowo-teohnlczne zabezpieczenie dziatali bo-
jowych pudtku lotniczego.
Wskazéwki metodyczne:
1» Dla celow szkoleniowych wystucha¢ tredoi analizy zadania
przeprowadzonej przez 3 ¢wiczacych, postawionych na stanowi«
sku dowddcy 15 batalionu zaopatrzenia.

2» Oméwic¢ szczegbétowo ewentualne nlewtaéciwoéol wystepujace u
¢éwiczacych podczas dokonywania analizy zadania.

Wprowadzenie:
-Czas operacyjny 17.00 12.6
- Miejsce - doy 15 bzaop-lotnlsko ZALIPIE.

Dowédca 15 batalionu zaopatrzenia powrécit z SD dowddcy
16 pImsz gdzie otrzymat wytyczne od dowddcy pudtku 1 “zapoznat
sie z zadaniem batalionu. Znajac zadanie batalionu okreslone w
zarzadzeniu zoy doy dywizji ds. techniki zaopatrzenia, przyete«
puje wspolnie z szefem sztabu bzaop do przeprowadzenia analizy
zadania.
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" kwiczacy, na stanowisku dowédcy 15 batalionu zaopatrzenia,
przystepuja do przeprowadzenia analizy zadania na materiatowe
1 lotniskowo-technlczne zabezpieczenie dziatan bojowych
16 pimsz w dniu 13.6» _ __ .-

PROPONOWANE ROZWIAZANIE
/przyktadowe/

1. 16 pImsz od $switu 13.6 ma by¢ w gotowosci na sygnat z  WSD
do niszczenia kolumn pancernych 1 zmechanizowanych przeciw-
nika.

Putk prowadzi dziatania bojowe z dwéch lotnisk: ZALIPIE
i zapasowe BIALKI.

Planowane natezenie dz-lakan bojowych pudku w dniu 13*6
- z lotniska ZALIPIE - 64 s/1

- z lotniska BIALKI - 44 s/1
Szczegotowe potrzeby Srodkéw materiatowych ma przedstawié
Inzynier pudku, jeszcze przed udzieleniem wytycznych dla

szefow stuzb i1 dowddcoédw pododdziatow.

2* Z zadan 16 plmsz i1 wytycznych dowddcy pudku wynikaja naste-
pujace zadania dla 15 batalionu zaopatrzenia:

- przygotowanie lotniska ZALIPIE i1 BIALKI do prowadzenia s

nich dziatan bojowych przez putk, w dniu 13.6;

- przygotowanie sit i Srodlcow batalionu do zabezpieczenia
dziatan bojowych putku w dniu 13.6 w ilosci 108 s/l1, z te-
go 44 s/1 z lotniska BIALKI;

- przygotowanie 1 przedstawienie dowddcy 16 plmsz propozycji
dotyczacych stanu sSrodkéw materiatowych oraz mozliwosci ma-
teriatowego i1 lotniskowo—technicznego zabezpieczenia dzia-

+an bojowych pudku w dniu 13.6 przez batalion.

3. Dla przygotowania sit i1 sSrodkoéw 15 bzaop do realizacji po -
stawionego zadania,dysponuje nastepujacym czasem:
- obecnie jest -17.00 12.6
- propozycje mamprzedstawic -18.15 12.6
- gotowos¢ do zabezpieczenia dziatan

bojowych pudtku -2,30 13,6
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Dysponuje czasem:
” do meldowania propozycji “ 1 godz.15 min,
- do osiaggniecia gotowosci do zabezpiecze»

nta - 9 godz,30 min.
Z tego czasu dziennego - 3 godz.30 min,
nocnego - 6 godz.

Podziat czasu:

»

udzielenie wytycznych - 17,15-17.30
opracowanie propozycji przez szeidw

stuzb i dc(Bwv pododdz, ~ 17.30-18.00
przygot,propozycji dla dcy pudku _ 18.00-18.15

postawienie zadan na materiatowe 1 lot-
niskowo-techniczne zabezp.dziatan bojo-

wych pudku w dniu 13,6 _ 18.45-19.00

sprawdzenie 1 przygotowanie s$rodkéw mat,

i sprzetu do zabezpieczenia dziatan bojo-

wych putku w dniu 13,6 - 19,00-24.00
odpoczynek stanu osobowego wyznaczonego

do zabezpieczenia dziatan bojowych w

dn. 13.6 - 21.00- 1.30
wyprowadzenie transportu 1 dostarczenie

srodkoéw materiatowych aa start ~- 13.00- 2,00
osiagniecie gotowosci db zabezpieczenia

dziatan bojowych putku - 2.15-13.6

Wnioski ;

1.

2.
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11086 czasu na przygotowanie batalionu do zabezpieczenia
dziatan bojowych pudku w dniu 13.6 wystarczajaca.

Nalezy natychmiast zapozna¢ z zadaniem doe rzutu na lotniska
zapasowym BIAEKI i1 poleci¢ mu przygotowanie sit 1 Srodkéw o
zabezpieczenia dziatan bojowych pudku z tego lotniska.

Prace przygotowawczg w Stuzbach 1 pododdziatach nalezy zor
ganlzowa¢ tak, aby przeznaczy¢ dla stanu osobowego bezposre*
dnlo zabezpieczajacego dziatania bojowe putku w dniu 13.6
oonajmniej 4 godziny na odpoczynek nocny.

15 batalion zaopatrzenia Jest w stanie wykonac postawione
zadanie.



Zakonczenie:

- dokona¢ oceny przebiegu zajecia, przygotowania sie c¢wiczacych,
wskazujgc na ewentualne niedociggniecia;

- oceni¢ stopien osiggniecia celéw szkoleniowych zajecia;

- postawi¢ zadania w zakresie przygotowania sie ¢wiczacych do
nastepnego zajecia.

Celowe jest aby kazde zagadnienie byd4o rozpracowane do »
ktadnie, wyczerpujgco 1 o takiej trezcl jakiej oczekuje sie od
¢wiczacego podczas jego referowania /rozwigzywania/ oraz by mo-
gto stuzy¢é za wzorzec. Chodzi oto, ze czes¢ metodyczna do prze-
prowadzenia ¢wiczenia powinna zawiera¢ pewne sformutowania de-
cyzji, rozkazow i1 zarzadzen, kalkulacji naliczen itp. wchodza-
cych w sktad danego zajecia.

Rozwiniecie tresci kazdego zagadnienia powinno by¢ poprze-
dzone wskazéwkami metodycznymi, co pozwala kierownikowi d¢wicze-
nia poprowadzi¢ zajecie w taki sposéb, aby nie pomina¢ z goéry
zamierzonych czynnosci metodycznych.

Dobrze jest jesli czes¢ metodyczna zawiera wprowadzenia,na
podstawie ktérych kierownik c¢wiczenia stawia dodatkowo zadania,
stawia ¢wiczgacych na. odpowiednie stanowiska, podaje czas opera— -
oyjny itp.

Wprowadzenia ponadto zapoznaja ¢wiczacych z sytuacjg,zmu-
szajg ich do szybkiej jej oceny, podejmowania decyzji, a tym sa-
mym urozmaicaja zajecia, przyblizajagc atmosfere c¢wiczenia do fa-
ktycznej sytuacji bojowej,

W kazdej czesSci kazdego zajecia czesci metodycznej, uwido-
cznia sie czynnosci kierownika podczas zakonczenia zajec,

kapa kierownika c¢wiczenia grupowego jest rowniez waznym
dokumentem ¢&wiczenia. Powinna ona zapewni¢ przeprowadzenie c¢wi-
czenia zgodnie z jego zamiarem”®

Mape powinno opracowywac¢ sie rownolegle z opracowywaniem
zasadniczych materiatéw ¢wiczenia /zamiar, zatozenie/ 1 osta -
teoznie uzupednia sie ja po oj>raoowaniu czesci metodycznej do
przeprowadzenia ¢wiczenia.

Nalezycie opracowana mapa znacznie udtatwia kierownikowi
¢wiczenia prace, pozwalajac rzadziej siega¢ do zamiaru i zato -
zcnla ¢wiczenia.
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Za pomoca ustalonych, obowiazujacych znakéw taktycznych,
na mape kierownika o6wiczenla wrysowuje sies

— sytuacje zamiaru operacyjno—taktycznego;

- zasadnicze wprowadzenia i decyzje do nich, mozliwe do
przedstawienia na mapie, oraz inne dane usprawniajgce prowadze*
nie c¢wiczenia.

Wprowadzenia 1 decyzje moga by¢ takze wykonane na kalce
w Fformie oleatu, w zaleznosci od konkretnej sytuacji 1 osobis-
tego podejsScia opraoov/ujgoego c¢wiczenie.

Pozostate elementy umieszczone na mapie, Jak: napisy, pod-|
Pisy, oznaczenie gryfu tajnosci itp,, powinny by¢ zgodne z obo-
wigzujacymi w tym zakresie ustaleniami regulaminu stuzby szta -
bdw .

Opracowang czes¢ metodyczng do przeprowadzenia c¢wiczenia
grupowego, zgodnie z podang wyzej formg na kazde zajecie oddziel
Ihle, przedstawia sie wraz z mapa kierownika c¢wiczenia jako ca-|
+0s8¢, do zatwlerdzenla przez wkasciwego przetozonego.

Wazne Jest, o czym nalezy pamieta¢, ze od poziomu opraoo-|
wania czesci metodycznej do przeprowadzenia cwiczenia oraz ma -[
py kierownika c¢wiczenia, zalezy poziom przeprowadzenia c¢wicze -l
nia, a wiec Jego wyniki 1 stopien osiagniecia postawionych oe<
1éw szkoleniowych.

Czes¢ metodyczng przeprowadzenia ¢wiczenia grupowego,opra—|
oowana wedtug podanej formy stosuje sie w zasadzie. Jak Juz
wspomiano,w uczelniach wojskowych, gdzie zajecia prowadzone sg
w godzinach lekcyjnych, W Jednostkach, ze wzgledu na innag orga-|
nlzaoje pracy niz w uczelniach wojskowych™nie celowe Jest dziel
lenie ¢wiczenia grupowego na zajecia prowadzone w oddzielnych
dniach, bwiczenle winno by¢ prowadzone Jako catos¢ w ciggu Jed-
nego lub dwéch dni, w zaleznosci od czasu wyznaczonego na nie.
Dlatego tez w Jednostkach stosuje sie Z rsgudy plan przeprowa -|
dzenia ¢wiczenia grupowego,

b/ plan przeprowadzenia ¢wiczenia krupowego

Plan przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego Jest /tabTT czesc
metodycznego ktérej byda mowa poprzednio/ waznym dokumentem me-
todycznym kierownika ¢wiczenia. Plan ten opracowuje sie na pod-
stawie zamiaru, zatozenia oraz mapy kierownika ¢wiczenia.
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Stuzy on kierownikowi ¢wiczenia do nalezytego przygotowania sie
do ¢wiczenia i jego przeprowadzenia oraz wyczerpujacego przero-
bienia wszystkich zagadnleh szkoleniowych danego tematu.

Tre¢¢ planu przeprowadzenia ¢wiczenia grupowego powinna,
uwzgledniajac zamiar i wynikajace zadania, okresla¢: w  jakim
czasie operacyjnym 1 szkoleniowym, jakie zagadnienia szkole -
niowe 1 w jakiej kolejnosci nalezy je przerobié¢, w warunkach »
Jjakiej sytuacji, czynnosci kierownika c¢wiczenia podczas  jego
trwania, oczekiwane decyzje 1 rozwigzania c¢wiczacych.

Plan zgwiera zwykle nastepiljgoe zagadnienia:

z jakag grupa przeprowadza sie c¢wiczenie grupowe;
temat i cel /cele/ szkoleniowy’éwiczenia;

czas szkoleniowy przeznaczony na przeprowadzenia c¢wicze-

czas operacyjny 1 szkoleniowy na przerobienie poszozegél«
nych zagadnien szkoleniowych;

- wprowadzenia 1 czynnosci kierownika ¢éwiczenia;

- oczekiwane decyzje 1 rozwigzania ¢wiczacych.

Plan przeprowadzenia c¢wiczenia grupowego, w zaleznosci od
poziomu przygotowania kierownika c¢wiczenia, zaréwno pod wzgle-
dem operacyjno-taktycznym, jak tez metodycznym, moze posiadac
rézny stopien dokdtadnosci.

W kazdym jednak wypadku do planu przeprowadzenia c¢wiczenia
grupowego opracowuje sie jako zataczniki rozwiazania decyzji,
zarzadzen, wytycznych 1 Innych zagadnieh bedacych trescig za ~
gadnlen 1 przedmiotem rozwazah podczas catego ¢wiczenia przez
¢éwiczacych.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia grupowego po opracowaniu
podpisuje osoba opracowujgca ¢wiczenie /kierownik ¢éwiczenia je-
Sli jest autorem c¢wiczenia/, a zatwierdza przedozony nakazujacy
opracowanie cwiczenia, wzglednie osoba przez niego upowazniona.

Plan ten nie powinien by¢ znany c¢wlogaoym.
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/nazwa grupy,jednostki itp./
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CEL SZKOLENIOWY:

kierownika c¢wloze-

Tres¢ wprowadzenia
nla

Zagadnienia szkoleniowe { Czynnosci
i

szkole-j
niow"y. 1
/min./ 1

N N I

Wstep kierownika c¢wiczenia:
celu szkoleniowego, zagadnienia i kolejnosé

sie ¢wiczacych do zaje¢ /przygotowanie mapy,
dokumentéw, pytania kontrolne itp./.

- podanie tematu ¢wiczenia,

- sprawdzenie przygotowania
przygotowanie niezbednych

lotnictwa mysSliwskiego”

I ETA?.: /"Organizacja tytowego zabezpieczenia dziaka:! bojowych pudku

CEL SZKOLENIOWY:

Analiza otrzymanego zadania jWprowadzenie nr 1. 1, Podaje tres¢ wprowadzenia. 1.
przez dowédce olt. 116.00 25.6 Sztab 10 bzaop. 2. Wyznacza i-2 ¢wiczacych do 2.
=KOLNO. przeprowadzenia analizy

otrzymanego zadania,

Wysduchuje tresci analizy zo-|
dania.

W koncowej czesci - wnosi
ewentualne poprawki, wyjas-
nia zagadnienia teg6 wyma-
gajace.

iLowédoa 10 bzaop otrzymat od
jdoy 5 pIm zadanie na tytowe
=zabezpieczenie dziatan bojo-
jwych putku w dniu 26.6.
|Cv;iczacy na stanowisku doy 4.
110 bzaop przystepuje do anCili-
lIzy otrzymanego zadania.

Czynnosci

Egz*nr

¢wiczacych Uwagi :

ich przerobienia;
znajomos¢ zatozenia i

sytuacji,

Zapozna¢ oficeréw z wkasciwg organizacja tytowego zabezpieczenia dziatan bojowych plm.

Notuje tres¢ wprowadzenia.

Wyznaczony przeprowadza
analize zadania, pozostali

stuchaja, a nastegpnie, za
pozwoleniem kierownika ¢wi-
czenia, uzupeiniaja.
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3* Opraoowanle zatozenia

Zatozenie do dvriozenla grupovrego opracowuje sie na pod -
stawie zatwierdzonego zamiaru 1 Jest ono gtéwnym materiatem me-
todycznym dla éwlozgoycli«

Zatozenie ma na celu wprowadzi¢ ¢wiczacych w sytuaoje,
ktéra wytworzyta sie do czasu otrzymania przez putk lotniczy
/dywizje/ zadania bojowego”™ okresli¢ zakres prao do wykonania
w procesie przygotowania sie do ¢wiczenia* dostarczy¢ cwiczacym
niezbedne dane wyjsciowe i1 Informacyjne do powziecia przez do-
wodce decyzji oraz wskaza¢ im literature i pomoce naukowe dla
pednego przygotowania sie do cwiczenia.

Zatozenie powinno by¢ krotkie i Jasne oraz powinno zawie-
ra¢c tylko te dane, ktéore znaliby c¢wiczacy w czasie rzeczywistej
sytuacji bojowej 1 ktore sg zwigzane z przerabianym w ¢éwiczeniu
tematem. Tres¢ zatozenia powinna, w rezultacie Jed wnikliwego
przestudiowania, pozwoli¢ ¢wiczacym powzigC decyzje odpowiada -
Jaoa decyzji przewidzianej w zamiarze c¢wiczenia,

W zadnym Jednak wypadku dane zawarte w zatozeniu nie po -
winny zdradza¢ rozwigzania c¢wiczenia, a tym samym uwalniac¢ c¢wi-
czacych od samodzielnej, tworczej pracy.

Wkasciwie opracowane zakozenie powinno zawiera¢ w swej tre-
ci nastepujace rozdziaty:
1, Sytuacja ogolna.
Sytuacja szczego6towa,
Dane informacyjne,
Zadania c¢wiczacych,
Literatura 1 pomoce naukowe,
Wykaz zatacznikow, \Y

W rozdziale pierwszym * ®sytuacja ogolna"™, w sposob zwie-
zty lecz tresciwy scharakteryzowa¢ nalezy tdo operacyjno-takty-
ozne /dziatania przeciwnika 1 wojsk wkasnych/, w podobny sposéb
pod wzgledem uk#adu Jak w zamiarze.

Tres¢ przedstawiajaca tdo operaoyjno<”~taktyczne powinna
by¢ tak dobrana aby uzasadniata koniecznos¢ prowadzenia danego
rodzaju dziatan bojowych przez putk lotniczy /dywizje/ i wynl -
kajaca z tSgo koniecznos¢ takiego sposobu tytowego zabezpiecze-
nia tych dziatan.

$
2
3
4
5
6
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Sytuacja szczeg6towa, stanowigca rozdziat drugi,po okre-
Sleniu potozenia 1 zadania bojowego pudku lotniczego /dywizji/,
omawia zagadnienia dotyczace c¢wiczacych elementéw tytowego
bezpleczenla okreslajac Jaki oddziat lotniczy /zwiazek/ zabez-

_podczas zabezpieczenia, wytycz -
ne wyzszego przetozonego lub dowddcy zabezpieczanego oddziatu
lotniczego™

W rozdziale trzecim - **dane Informacyjne', podaje sie da-
ne dotyczace stanu osobowego oraz organizacji oddziatéw liib
zwigzkéw prowadzacych dziatania bojowe 1 elementédw zabezpiecza-
jJjacych, Podaje sie réwniez dane dotyczace techniki lotniczej i
sprzetu obstugi, ukompletowanla, stanu $srodkéw materiatowych ,
wspotczynnikoéw zuzycia, wydzielonych limitéw, obowigzujacych
norm, wykorzystania drég 1 zasobdéw miejscowych, dane meteorolo-
giczne Itp,

Zadania dla ¢wiczacych - zawarte w rozdziale czwartym -
powinny by¢ okreslone krétko lecz wyraznie 1 zrozumiale, aby
Jasno z nich wynikato co majag c¢wiczacy wykona¢, w celu nalezy-
tego przygotowania sie do ¢wiczenia,

W zaleznosci od postawionego celu szkoleniowego ¢wicze -
nla oraz od Jego struktury i metody przeprowadzenia, w zatoze-
niu nalezy okresli¢ zadanie na pierwsze zajecie c¢wiczenia lub
na cate c¢wiczenie.

Zadanie moze by¢ na przykdad sformutowane nastepujaco:
Przygotowujac sie do pierwszego zajecia ¢wiczenia grupowego na-
lezy wykonac:

- przestudiowac¢ zatozenie 1 wrysowa¢ sytuacje na mape;

- przeanalizowa¢ zadanie;

- by¢ gotowym na stanowisku
do udzielenia wytycznych szefom stuzb 1 dcom pododdziatdéw na
tytowe zabezpieczenie dziatan bojowych ,,, putku.

Wzglednie inaczej:

Podczas c¢wiczenia nalezy wykonac:

- przestudiowa¢ zatozenie i wyrysowa¢ sytuacje na mape;

- przeanalizowa¢ zadanie;

- wypracowa¢ na stanowisku dowoddcy decyzje na tytowe
zabezpieczenie dziatan bojowych pudku;
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- postawi¢ zadanie na tylowe zabezpieczenie dziatan bojo-
wych pudku;

- opracowa¢ zarzadzenie na materiatowo-techniczne zabez -
pieczenie dziatan bojowych putku.

W rozdziale pigtym - "Literatura', wyszczeg6lnia sie re-
gulaminy, instrukcje 1 inne wydawnictwa oraz pomoce naukowe
pozwalajace c¢wiczacym whacciwie 1 w pedni przygotowac sie do
¢wiczenia.

W rozdziale szOstym - ostatnim, uwidoczni¢ nalezy zatgcz-
niki do zatozenia.

Zataczniki te moga by¢ wykonane w formie graficznej lub
tekstowej i1 zawierajg dane nie ujete w tresSci, zatozenia,a nie-
zbedne do przeprowadzenia d¢wiczenia. Moga to by¢ na przykdad :
charakterystyka lotniska, wykaz transportu, schemat rozmlesz -
ozenig putku lotniczego i elementdow zabezpieczenia na lotnisku,
itp.

Zatozenie podpisuje opracowujacy c¢wiczenie, a zatwierdza
przetozony, wydajacy zarzadzenie jego opracowania lub osoba
przez niego upowazniona.

111, PRZYGOTOWANIE KIEROWNIKA CWICZENIA GRUPOWEGO 1 CWICZACYCH

i, Przy.gotowanle sie kierownika ¢wiczenia grupowego do
przeprowadzenia c¢wiczenia

Przygotowanie sie kierownika c¢wiczenia do przeprowadze-
nia ¢éwiczenia grupowego, to jedno z wazniejszych czynnosci
przygotowawczych do przeprowadzenia ¢wiczenia. Odpowiednie
przygotowianie sie kierownika ¢wiczenia do jego przeprowadzenia
wpdywa w powaznym stopniu na przebieg zaje¢, na ., opanowanie
przez szkolonych wszystkich zagadnien danpgo c¢wiczenia.

Podczas przygotowywania sie do przeprowadzenia ¢wiczenia
grupowego, kierownik ¢wiczenia powinien, nawet jesli osobiscie
opracowywat ¢éwiczenie, zapozna¢ sie szczeg6towo i uwaznie z za-
sadniczymi dokumentami metodycznymi <¢wiczenia /zamiar, zatoze-
nie, czes¢ metodyczna do przeprowadzenia c¢wiczenia, mapa/ oraz
przestudiowa¢ regulaminy, instrukcje i inng literature w celu
zgtebienia wiedzy z danej problematyki. Temat ¢éwiczenia, jego
cele szkoleniowe muszg by¢ zrozumiane a metodyka przeprowadze -
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nla poszczegdlnych zaje¢ dokdadnie przeanalizowana. Ponadto

nalezy mie¢ na uwadze to, ze w ¢wiczeniu grupowym, bardziej niz
w kazdej ijonej formie szkolenia taktycznego, uwidacznia pm sie

wiedzg teoretyczna i umiejetnosci dydaktyczne wykdtadowcy beda-

cego kierownikiem cwiczenia.

Duze znaczenie podczas prowadzenia c¢wiczenia ma znajo -
mos¢ c¢wiczacych. Dlatego tez Kkierownik ¢wiczenia. Jesli spoty-
ka sie z ¢wiczacymi po raz pierwszy, powinien zapoznac¢ sie z
danymi dotyczacymi kazdego ¢wiczacego Jak: dptychozasowe opa —
nowanie zagadnien taktyki ty4éw wojsk lotnlczch, posiadane do-
Swiadczenie w pracy tytéw, zajmowane stanowiska stuzbowe, ogol-
ne zdolnosci Itp.

Celewe Jest, aby kierownik ¢wiczenia w procesie przygo -
towania sie do prowadzenia zaje¢ przemyslat i1 nawet przygotowat
sobie osbbisty plan sprawdzenia kazdego c&wiczacego ujmujac w
nim imiennie, z goéry przewidziane osoby do rozwigzywania posz-
czegb6lnych zagadnienn, a takze odpowiedzi na pytania, ktore zda-
niem kierownika ¢wiczenia moga ewentualnie mie¢ miejsce ; ze
strony c¢wiczacych.

Jesli kierownik ¢éwiczenia starannie i gruntownie przygo-
tuje sie do jego przeprowadzenia, moze by¢ pewny, ze pozwoli
to na osiaggniecie wysokich wynikéw w ¢éwiczeniu,

2. Przygotowanie sie c¢wiczacych do ¢wiczenia

Podstawa do przygotowania sie ¢wiczacych do zajeé Jest
otrzymane zatozenie. Powinno by¢ ono wreczone c¢wiczacym przed
rozpoczeciem ¢wiczenia, z takim wyliczeniem, aby mogli oni do-
kdadnie 1 spokojnie je. przestudiowa¢ 1 przygotowa¢ sie do za-
jec.

Przygotowujac sie do zaje¢ /szczeg6lnie do zajecia pierw-
szego/ c¢wiczacy kieruja sie gtownie zasadami zawartymi w roz -
dziale czwartym zatozenia ''zadania dla ¢wiczacych" 1 rozdziale
piagtym, "Literatura 1 pomoce naukowe'.

Po przestudiowaniu zatozenia ¢wiczacy pr2ygotowuja mape
wrysowujac na nig sytuacje przedstawiong w zatozeniu, a nastep-
nie przystopuja do wykonania zadan wynikajgacych z zatozenia.
Jednym z podstawowych i waznych czyxinosci w przygotowaniu sie
¢wiczacych do ¢éwiczenia, to przestudiowanie nakazanej w zatoze-
niu literatury.
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Przygotowanie sie Jednak ¢wiczgcych pcwlnno uwzgledniaé
to, aby kazdy z nich mogt wystepowa¢ podczas ¢wiczenia na do -
wolnym stanowisku przewidzianym w céwiczeniu.

Podczas przygotowywania sie do ¢wiczenia, c¢wiczacy powlh-
nl zaopatrzy¢ sie 1 odpowiednio przygotowa¢ potrzebne o4owki,
linijki, papier, niezbedne instrukcje, tabele 1 regulaminy. To,
chociaz pozornie moze wydawa¢ sie mato wazhe, Jed6ll nie Jest
uwzglednione utrudnia prace wptywajac ujemnie na przebieg za —
JQr.

Wszystkie watpliwosci nasuwajace sie w czasie przygotowy-
wania sie c¢éwiczacych do ¢éwiczenia, powinni oni wyjasni¢ na gru-
powych lub indywidualnych konsultacjach lub tez. JesSli sga one
mniejszej wagi, na poczatku c¢wiczenia,

3* Przygotowanie pomleszczeii 1 Innych pomocy szkolenio-
wych

Whasciwie przygotowane pomieszczenia, miejsca pracy dla
¢wiczacych, to warunek pozytywnej atmosfery 1 dobrego przebiegu
iczenia.

tle przygotowane sale, nleogrzane, brak stotéw, krzeset,
zte oswietlenie, nieporzadek Itp., nie tylko moze utrudni¢ lecz
niekiedy nawet uniemozliwié¢ przeprowadzenie d¢wiczenia, nawet
przy ldealnym przygotowaniu sie kierownika ¢wiczenia i ¢wiczag-

éw

cych,

W pomieszczeniu wydzielonym do przeprowadzenia cwiczenia
powinien ponadto znajdowa¢ sie zegar do oznaczania czasu opera—
cyjnego oraz tablica.

Jesli ¢wiczenie lub Jego czes¢ przebiega w terenie,nalezy
odpowiednio wczesniej zaplanowa¢ samochéd i przygotowa¢ go do
przewozu o0s6b oraz przewidzie¢ takie przyrzady Jaki kompasy,
lornetki itp,, ktore sa niezbedne do prowadzenia zaje¢ taktycz-
nych w terenie.
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IVi METODYKA PRZEPROWADZENIA tWICZENIA GRUPOWEGO

le Wprowadzenie c¢wiczacych do za.le¢ przez kleroTOlka c¢wi-
czenia 1 rozpoczecie za.ie¢

bwlczenle grupowe powinno sie rozpocza¢ od wystgpienia
kierownika c¢wiczenia, w ktéorym podaje on temat i cel /cele/
szkoleniowy c¢wiczenia, Jego strukture, kolejnosc¢ prowadzenia
poszczegdlnych zagadnien oraz powiazanie przerabianego tematu
z poprzednimi tematami ¥tp.

Jezeli charakter przerabianego materiatu wymaga przypo -
mnienia lub wyjasnienia, proponuje sie rozpoczyna¢ cwiczenie
grupowe od krotkiego charakteryzowania podstawowych zasad teo -
retycznych danego zagadnienia. W zadnym wypadku nie powinno to
Jednak rzutowa¢ na rozwigzanie zagadnien i nie powinno sugero-
wa¢ takich czy Innych rozwigzan 1 decyzji. Powinno da¢ Jedynie
¢wiczacym ogolny poglad na dany temat, pogtebic¢ 1 ugruntowac
Ich wiadomosci, ujednolici¢ poglady odnosnie ustalonych zasad,
a tym samym przygotowa¢ ich do udziatu w CcEwiczeniu.

Zaleca sie aby tres¢ wystgpienia kierownika ¢wiczenia by-
+a zawarta w opracowanym konspekcie do zajec.

Rozpoczynajac zajecia kierownik ¢éwiczenia powinien poned-
toi

- sprawdzi¢ ogoélny porzadek na sali, a Scislej, czy ¢wl -
czacy nalezycie zajeli miejsca, czy posiadajg przygotowane ma -
terlaly 1 przedmioty do zaje¢, czy na stotach nie znajduja sie
przedmioty zbedne 1 przeszkadzajace w zajeciach;

- sprawdzi¢ obecnos¢ c¢wiczacych zwracajgc uwage na loh wy-
glad zewnetrzny;

- sprawdzi¢ przygotowanie niezbednych 1 zaplanowanych po-
mocy naukowych.

2. Prowadzenie ¢éwiczenia

Po tych czynnosciach wstepnych kierownik c¢wiczenia przy -
stepuje do przerabiania zagadnienia szkoleniowego pierwszego
zajecia, podajac c¢wiczacym nazwe /tres¢/ zagadnienia oraz czas
operacyjny, uwidaczniajac go Jednoczesnie na tablicy.Dalej kie-
rownik ¢wiczenia zapoznaje ¢wiczacych z sytuacjg w oparciu, o0
ktdéra przerabiane bedzie dafie zagadnienie, wyznacza ¢wiczacych
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na odpowiednie stanowiska na ktérych maja rozwigzywa¢ to zagad-
nl*"enie, okresla czas na przygotowanie sie ¢wiczacych do refero-
wdaia okreslonego zagadnienia,

~ W okreslonym czasie kierownik c¢wiczenia wystuchuje decyzji
/rozwigzan/ 2-3 c¢wiczacych zwracajac uwage czy:

* - tres¢ decyzji /rozwigzania/ jest wkasciwa zgodna z zato-
zeniami taktyki tytow wojsk lotniczych;

- referowane decyzje /dane/ sa realne 1 odpowiadaja aktual-
nej sytuacji operacyjno-taktycznej przedstawionej w zatozeniu;

- tres¢ decyzji /rozwigzania/ odpowiada celom szkolenio -
wym stawianym w odniesieniu do danych zajec;

- referujacy wyciaga wkasciwe wnioski 1 przestrzega zasa-
dy terminologii wojskowej,

W zaleznosci od przyjetej metody kierownik ¢wiczenia moze
omowi¢ kazde wystgpienie ¢wiczgcego oddzielnie lub omawia¢ za-
gadnienie po jego zreferowaniu przez wszystkich ¢éwiczacych, W
zadnym jednak wypadku kierownik ¢wiczenia nie powinien przery-
waé¢ lecz umozliwi¢ wypowiedzie¢ sie feferujgoemu do korca,chyba
ze tres¢ jego wypowiedzi jest nie na temat i1 zupednie nie do
przyjecia.

Kierownik ¢éwiczenia moze przyjac¢ za podstawe do rozwigza-
nia nastepnych zagadnien ¢wiczenia jedng z decyzji /kalkulacji/
przedstawionych /zreferowanych i uzasadnionych/ przez c¢wiczace-
go,To jednak zawsze wymaga poczynienia przez kierownika ¢éwicze-
nia pewnych zmian i1 poprawek w opracowaniu metodycznym odnosnie
dalszych rozwigzan z goéry przyjetych,w oparciu o konkretng decy-
zje,

W tej sytuacji kierownik c¢wiczenia powinien podkreslic
oryginalnos¢ i1 zasadno$¢ taktycznag przedstawionych decyzji przez
referujacych,co rozwija u ¢wiczacych inicjatywe 1 wiare we wka-
sne sity,a do dalszego ¢wiczenia przyjac¢ rozwigzanie z opracowa-
nia metodycznego v/yjasniajgo przy tym céwiczacym potrzebe takie-
go postgpienia.

Btedem kierownika ¢wiczenia jest z gory odrzucanie decyzji
¢wiczacych i narzucanie im wkasnej decyzji, bez zadnej analizy-"
oméwienia i uzasadnienia.

Bardzo wazne jest aby podczas zaje¢ c¢wiczacy byli przeko —
nani co do stucznosci tej czy innej decyzji lub dlaczego te czy

inne iIch wypowiedzi i rozwigzania byty niestuszne,
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PoSozas prowadzenia zaje¢ Icleromile ¢wiczenia nio powi-
nien dopuszcza¢ do zbytecznych dyskusji, szczegdlnie pomiedzy
¢wiczacymi, co oprocz tego ze wprowadza zta atmosfere cwiczenie
obnizajac jakos¢ jego wynikéw, zabiera takze czas przezna -
ozony na inne zagadnienia,

W czasie zaje¢ powinien panowa¢ porzadek, dyspyplina i
powaga, a kierownik ¢wiczenia powinien zawsze panowa¢ nad prze-
biegiem zaje¢ i calta sytuacja.

Kierownik ¢éwiczenia, prowadzac ¢wiczenie grupowe, powi -
nien by¢ przykdadem i wzorem dla ¢éwiczacych zaréwno pod wzgle-
dem wkhasnego zachowania sie jak tez posiadanej wiedzy i metody-
cznych umiejetnosci prowadzenia zajec,

3, Podsumowanie przebiegu c¢wiczenia

Po przerobieniu wszystkich zagadnien szkoleniowych da -
nego zajecia, kierownik ¢wiczenia podsumowuje przebieg zajecia
okreslajac zadania na nastepne zajecia.

Po przeprowadzeniu wszystkich zaje¢ 1 przerobieniu wszy-
stkich zagadnien zgodnie ze strukturg ¢wiczenia, nalezy prze -
widzie¢ czas na podsumowanie cwiczenia.

Dokonujgc podsumowania ¢wiczenia kierownik cwiczenia po-
winien:

- przypomnie¢ temat i cel /cele/ szkoleniowy ¢wiczenia
oraz jego zagadnienia szkoleniowe;

- oméwi¢ ogolnie sytuacje operaoyjno-taktyczna™na tle kto-
rej byto prov;adzone cEwiczenie;

- podlaresli¢ prace c¢wiczacych w Swietle przerabianych za-
gadnien szkoleniowych;

- wskaza¢ btedy i1 niedociggniecia ¢wiczacych, ktdore miaty
miejsce w c¢wiczeniu;

- wskaza¢ razace braki u poszczegélnych ¢éwiczacych w za-
kresie opanowania problematyki wystepujacej w cwiczeniu oraz
zrodda 1 sposob ich usuniecia;

- dokona¢ ogélnej oceny uczestnikéw cEwiczenia odnosnie:

a/ znajomosci zagadnien taktyki tydow wojsk lotniczych;

b/ umiejetnosci zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce;

c/ przygotowania sie do c¢wiczenia;

- dokona¢ krotkiej oceny kazdego ¢wiczacego indywidualnie.



Po wyczerpaniu wymienionych zagadnien zwigazanych z pod-
sumowaniem c¢wiczenia, kierownik ¢éwiczenia powinien oceni¢ prze-
bieg ¢éwiczenia w catosci wskazujgc w Jakim stopniu zostat osig-
gniety Jego cel /cele/ szkoleniowy.

ZAKONCZENIE

Jak wida¢, na to czy poprzez taka iorme szkolenia takty-
cznego oficerow Jaka Jest c¢wiczenie grupowe zostang osiggniete
wysokie wyniki, w decydujacy sposob wpitywa kierownik céwiczenia.

Nawet Jesli najlepiej opracowane beda materiaty metodycz-
ne ¢wiczenia 1 ¢wiczacy reprezentowali bedg wysoki stopien przy-
gotowania do zaje¢, to przy stabym przygotowaniu kierownika cwi-
czenia watpliwa bedzie sprawa osiagniecia celdow szkoleniowych
¢wiczenia 1 korzysci uzyskanych przez ¢wiczgcych w wyniku Je-
go przeprowadzenia.

Wartos¢ c¢wiczenia grupowego Jako formy szkolenia taktycz-
nego oficerdéw Jest bezsporna. Pozwala ona nie tylko pogtebic i
utrwali¢ wiadomosci teoretyczne c¢wiczgcych,ktére to zdobyli na
wyktadach, seminariach i podczas samodzielnej pracy, ale takze
wyrabia nawyki dowodzenia, wyrabia inicjatywe 1 samodzielnos¢
myslenia, pobudza wyobraznie taktyczng, a takze pozwala ksztat-
towa¢ wkasciwy “Jezyk wojskowy*.

OPRACOWAL :
ST.ASYSTENT KATEDRY TYtbw LOTN.

pptk dypl. mgr Witold BEDNARCZYK
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