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H S T Ę V

Lotnicso-tyło^e ćwiczenie, nsleży do ^yżssych
form sskolenia^tanu osobowego tyłóv* ^ojsk lotni -  
osyoh. Spełnia ono isażną rolę Ti procesie szkolenia, 
bontem ae względu na charakter jego prov^adsenia i  
8ta% îane cele szkoleniowe, najbardziej przygotowu­
je stan osoboi^y do działalności w warunkach bojo -  
^ych. Jednakże osiągnięcie wysokich wyników w szko­
leniu poprzez ówiczenie lotnicsO”tyło.-«e , możliwe 
jest pod warunkiem należytego opracowania całości 
dokumentów tego ćwiczenia pod względem metodycznym.

Treść przedstawionego materiału ma na celu, w 
sposób ogólny, pokazać metodykę opracowania takie­

go ćwiczenia.

1 , Ogólna cbarakteryptyka ćv?lczeń lotniozo-tyłp^ ^

Do udziału w lotnicze-tyłowym ćwiczeniu przy -  
gotowuje się stan osobowy oddziału lotniezo-tech -  
nioznego z całym posiadanym wyposażeniem /sprzętem 
technicznym, zapasami środków materiałowych itp ./ .

Stan osobowy podczas ćwiczenia wykonuje swoje 
obowiązki zgodnie z zajmowanymi stanowiskami służ­
bowymi, według etatu* Jednak niekiedy, gdy sytua 
cja tego wymaga, mogą być na okres ćwiczenia wy 
znaczane osoby na wakujące stanowiska,względnie na 
miejsce osób ozasowo nieobecnych /szpital, sanato­
rium itp ./ . Chodzi tu głównie o zapewnienie pełnej
re a lizac ji celów szkoleniowych.

nałożeniem /ideą/ ćwiczeń lotniozo-



tyłowyoh jest wdrażanie stanu osobowego tyłów lo t­
niczych i  wyrabianie umiejętności oraz nawyków w 
wykonywaniu swych obowiązków w warunkach polowyoh, 
czego głównym celem jest przygotowanie ich do wyko­
nywania zadań w zakresie materiałowego i  lotnisko­
we- techniczne go /tyłowego/ zabezpieczenia działań  
bojowych oddziałów lotniczych w trudnych 1 skompli­
kowanych warunkach bojowych#

Przed ćwiczeniami lotnicze-tyłowymi mogą być 
stawiane następujące cele szkoleniowe: .

-  sprawdzenie stopnia przygotowania oddziału 
lotniozo-teohnicznego /tyłów/ do wykonywania zadań 
w warunkach polowyoh, w złożonej sytuacji bojowej|

-  wyrabianie nawyków u dowódców, oficerów szta­
bu, szefów służb 1 dowódców pododdziałów organiza­
c j i  i  rea lizac ji zadań w zakresie dowodzenia /kie­
rowania/ podległymi pionami w warunkach polowyoh , 
w złożonej i  szybko zmieniającej się sytuacji bo -  
jowejł

-  trenowanie stanów osobowych w przemieszcza — 
niu jednostek tyłowych /rzutów naziemnego zabezpie­
czenia/ transportem samochodowym /kombinowanym/ i  
ich rozwijaniu na polowych lotniskach operacyjnych 
/i innych obiektach pracy/, w ograniczonym czasie|

-  zgr3Twanie służb tyłowych i  pododdziałów 
oraz wyrabianie umiejętności pracy na polowyoh 
lotniskach operacyjnych, w zakresie tyłowego zabez­
pieczenia oddziałów lotniczych w trudnej sytuacji 
operacyjno-taktycznej;

-  trenowanie 1 wyrabianie nawyków u stanu oso-



bowego ^ sprawne;) likw idacji skutków uderzeń prze­
ciwnika i  odtwarzania gotowości bojowej do zabaz -  
pieczenia działań bojowych oddziałów lotniczyohj

-  wyrabianie i  poszukiwanie nowych sposobów 
sprawnego i  ciągłego, tyłowego zabezpieczania od­
działów lotniczych, ograniczonymi siłami i  środka- 
mit

-  pokaz metodyki przygotowania i  przeprowadze­
nia lotniczo-tyłowyoh ówiczeń*

Ćwiczenia lotniozo-tyłowe mogą byó prowadzone 
z czołówką zaopatrzenia /rzutem/ oddziału lotniozo- 
technicznego, oddziałam lotniozo-technicznym w ca­
łośc i, względnie z kilkoma oddziałami lotnicze -  
technicznymi zabezpieczającymi oddziały lotnicze 
jednej dywizji lotn icze j.

Ćwiczenia te mogą byó organizowane samodzielnie 
oraz wspólnie z ówiozeniami oddziałów lotniczych 
/dywizji/ w ramach lotniozo-taktyoznych Ćwiczeń 
/LTC/.

W obecnej strukturze organizacyjnej tyłów lot­
niczych, ćwiczenia takie prowadzone są raczej 
wspólnie z oddziałem lotniczym.

Lotniezo-tyłowe ćwiczenia są ćwiczeniami jedno­
stronnymi i  w zasadzie jednoszczeblowymi, ze wzglę­
du na brak bazy materiałowej na szczeblu tyłów dy­
w iz ji .

Lotniezo-tyłowe ćwiczenia mogą być ponadto pro­
wadzone jako pokazowe 1 doświadczalne /eksperymen­
talne/.

Pokazowe zwykle organizuje się przez wyższych



przełożonycii metodyczne, w celu pokazania me­
todyki^ przygotowania i  przeprov;adZ8nia tego rodza- 

'ju ćwiczeń, kierovmicz8j kadrze jednostek i  orzą -  
dzeń tyłowych.

Doświadczalne organizowane są przez szczebel 
centralny, w celu sprawdzenia /zweryfikowania/ no­
wych sposobów organizacji tyłowego zabezpieczenia 
oddziałów lotniczych, a także w celu sprawdzenia 
nowej struktury organizacyjnej, przed je j  powszech­
nym wprowadzeniem i  działania technicznych środków 
zabezpieczenia tyłovsego, w warunkach polowych.

2, Przygotowanie ćwiczenia lotniczo-tyłowe.go

Przygotowanie ćwiczenia lotnicze -  tyłowego 
obejmujes opracowanie materiałów metodycznych /do­
kumentów/ ćwiczenia, określenie rejonu ćwiczenia, 
przygotowanie stanów osobowych i  sprzętu, przygo -  
towanie kierownictwa ćwiczenia i  rozjemców oraz 
dokonanie przedsięwzięć w całokształcie zabezpie — 
ożenią ćwiczenia.

Podstawowymi dokumentami organizaoyjno-metody- 
cznymi opracowywanymi do przeprowadzenia ćwiczenia 
lotniozo-tyłowego są:

-  zamiar ćwiczenia;
- założenie;
- plan przeprowadzenia ćwiczenia wraz 

z załącznikami;
- mapa /mapy/ kierownika ćwiczenia;
-  materiały do omówienia ćwiczenia /opracowywa­

ne w trakcie trwania ćwiczenia i  po jego zakończę • 
nlu/.



Oprócs tego może być opracoKjMane ?jiele innych, 
pomocnicsyoh dokimentd^?, jak: . ,

-  ^oskaz na przygotowanie i  prze provj adze nie
ćwiczenia5

« plan partyjno-politycznego zabezpieczenia 
¿'«liczenia;

- vsytyczne organizacyjne;
- plan pozoracji;
-  schemat do^sodzenia i  łączność i ,  itp*
Ćvsicząoyn wręcza się tylko założenie do ćwi -

czenia i  zapoznaje się z planem przygoto\^ania ich 
do ćwiczenia, planem partyjno-politycznego zabez -  
pieczenia, organizacyjno-szkoleniowymi wytycznymi 
w zakresie ich dotyczącym» Wszystkie pozostałe do­
kumenty służą k ie row n icćw ic zen ia  i  rozjemcom 
do przygotowania, przeprowadzenia i  omówienia ćwi­
czenia.

Zamiar lotniczo-tyłowego ćwiczenia, to podsta­
wa do opracowania wszystkich organizacyjno-metody- 
cznych dokumentów ćwiczenia.

. Całość dokumentacji takiego ćwiczenia opraco - 
wuje zespół oficerów z kierownictwa, zgodnie z wy­
tycznymi i  pod kierownictwem kierownika ćwiczenia.

Przed przystąpieniem do opracowy^sania dokumen­
tów organizacyjno-metodycznych ćwiczenia lotniozo- 
tyłcwego celov3e jes t sporządzenie planu opracowa - 
nia ćwiczenia .według podobnej formy ,’jak w wyżej wy­
mienionym ćwiczeniu na mapach.Jednakże sporządza -  
jąo taki plan należy również przewidzieć w nim re­
konesans rejonu ćwiczenia /terenu/ co w odniesie -



niu do tego rodzaju ćwiczenia jes t bardzo ważnym 
• zagadnieniem«

Opracowując poszczególne dokumenty organlza *  
oyjno^metodyczne ćwiczenia lotniozo—tyłowego, po • 
winno się je wykonywać, po otrzymaniu danych wyj­
ściowych, według kolejności jak to przedstawia ry­
sunek nr 1«

Kierownik ćwiczenia stawiając zadania 1 udzie­
lając wytycznych opracowującemu /odpowiedzialnemu/ 
organizaoyjno-metodyczne dokumenty ćwiczenia,okreś­
lić  powinien:

-  temat ćwiczenia;
-  cele szkoleniowe ćwiczenia i  jego podstawowe 

zagadnienia szkoleniowe}
-  biorące udział w ćwiczeniu oddziały i  urzą -  

dzeuia tyłowe;
wydzielony sprzęt 1 środki materiałowe;

-  krótkie ale niezbędne dane operacyjno-takty- 
cznej i tyłowej sytuacji;

-  rejon ćwiczenia 1 lotniska;
-  wydzielony na ćwiczenie lim it kilometrów, pa­

liwa i  innych środków materiałowych /finansowych/;
-  czas rozpoczęcia i  zakończenia ćwiczenia 

oraz porządek jego przeprowadzenia;
-  osoby wchodzące w skład kierownictwa ćwicze­

nia 1 aparatu rozjemczego;
-  dokładny termin opracowania poszczególnyoh 

dokumentów ćwiczenia /zamiar, założenia itp «/  i  
przedstawienia ich do zatwierdzenia w całości;

-  termin i  miejsce omówienia ćwiczenia.





3, Oorsco-y^cnie dokuraentó̂ i? ć^^iosenia 
f yęego

a/ Zamiar ¿\-5lcaenia
Zamiar ćwiczenia lotniczo-tyłowego d z ie li s if 

na dwie zasadnicze części* organizacy^jno—metodycsa“ 
ną i operacyjno-taktyczną.

Jest on, tak Jak w każdym ćwiczeniu, ważnym do­
kumentem, na podstawie ktćrego opracowuje się wszy­
stkie pozostałe dokumenty ćwiczenia.

Opracowanie organizacyjno-metodycznej części 
zamiaru ćwiczenia lo tn ie20- tyłowego polega na roz­
patrzeniu z osobna, w kolejności, każdego z Jego 
elementów, podjęciu odpowiednich decyzji w zakre - 
sie rozwiązania poszczególnych zagadnień ćwiczenia 
i  uwidocznienia tego w odpowiednim miejscu te j czę­
ści ćwiczenia.

Temat ćwiczenia lotnicao-tyłcwego podaje się 
autorowi ćwiczenia udzielając mu wytycznych i  sta­
wiając zadania na opracowanie organizacyjno-n» to - 
dycznych dokumentów ćwiczenia.

Zadanie autora polega na dokładnym zrozumieniu 
tematu i  ewentualnym uściśleniu go, w odniesieniu 
do konkretnych warunków przeprowadzenia, parniętając 
przy tym, że wszystkie dokumenty ćwiczenia muszą 
być odbiciem Jego tematu i  muszą 2 niego wynikać.

Ogólne cele szkoleniowe ćwiczenia określa się 
tak, ażeby były one charakterystyczne i  odpowied -  
nie dla tej formy szkolenia.  ̂ zatem, forsowane ce* 
I 0 szkoleniowe w ćwiczeniu lotnlczc-tyłowjm mogą 
mieć treść: „wyrabiać nawyki „sprawdzić przy*

10



got-OwsiiiLs j slmosci xvp> •••**» niusnoMsc stsn
osotOiiy /oficeróis, sztaby/ «¿3^ praktykę
itp*

ć-?flcsenie lotniezo-tyłov?e może byd dzielone na 
etapy lub nie, W wypadku dzielenia go na etapy każ­
dy etap powinien sieć s\iój temat, cele szkoleniowe 
i  zagadnienia 3skolsniovse,

Zagadnienia szkoleniowe ćwiczenia lotniczo-ty- 
łowego określać należy tak, aby w trakcie przera­
biania każdego z nich mogli brać udział wszyscy 
ćwiczący. Z tego też względu treść formułowanych 
zagadnień szkoleniowych powinna zmuszać do akty - 
wnsgo udziału, wszystkich ćwiczących w celu ich 
rozwiązania.

Lotniezo-tyłowe /tak jak i  w ogćle lotniczo- 
taktyczne/ ćwiczenia charakteryzować się powinny 
szerokimi ale ogólnymi zagadnieniami szkoleniowymi. 
W trakcie trwania ćwiczenia celowo jest przerabiać 
cały kompleks zagadnień zawierających treść danego 
tematu^

Jednakże je ż e l i  dla pełnego przerobienia wszy­
stkich zagadnień tematu ćwiczenia, czasu będzie za 
mało, to niektóre z nich mogą być przerobione nie 
w pełni /tylko najważniejsze elementy/ bądź w za - 
miarze ćwiczenia należy w ogóle z nich zrezygnować.

Zrozumiałe je s t , ża zagadnienia takie powinny 
być mniej ważne, podrzędne,

•Podziałuczasu szkoleniowego na każde zagadnie­
nie szkoleniowe ćwiczenia należy dokonywać uwzględ­
niając faktyczna potrzeby dla wykonania pełnego

11



zakresu pracy podczas ros7?iąayvłaaia danego za gad -  
.nienia;

dwiczenle otniczo-tyłovłe trwa baz przerwy, aż 
do pełnego przerobienia wszyetkioh jego zagadnień 
szkoleniowych. Kie inniej jednak, planując takie 
ćwiczenie należy brać pod uwagę i  uwzględniać, 
że uczestnicy ćwiczenia muszą mieć przeznaczone 
minimum czasu na odpoczynek /sen/ i  posiłk i. Dla — 
tego też, w odniesieniu do tego rodzaju ćwiczeń 
trwających ponad dobę, na każdy dzień do przero - 
bienia zagadnień szkoleniowych /efekty^^ną pracę/, 
należy w planie przewidzieć 12-13 godzin* Stąd na 
odpoczynek, posiłki i  inne czynności, przypada po­
zostały czas, t j .  11-12 godzin*

Warunki, w jakich będzie prowadzone ćwiczeni© 
lotniezo-tyłowe powinny być w zasadzie faktyczny - 
mi. W tym wypadku, je ś l i  chodzi o warunki meteoro­
logiczne, to będą one zawsze jak w dniach ćwiczę - 
nia. Jednak inne warunki, jak zachodzi potrzeba, 
autor ćwiczenia może zmieniać i  zakładać takie, 
które pozwalają na bardziej realne, pouczające i  
zbliżone do sytuacji bojowej przerobienie zagad -  
nień szkoleniowych*

Przemawiają za tym takie czynniki, jak na przy­
kład:
1 * Autor dokumentów organizacyjno -  metodycznych 

ćwiczenia /kierownik ćwiczenia/ określa, jakie 
można wykorzystać lotniska i  drogi marszu w 
szerszym zakresie lub też stwarza taką sytuację, 
która zmusza ćwiczących wykorzystywać tylko 
określona drogi marszu i  lotniska*

12



2* ć?d.os32iie po ĝinao by<5 planô âno pod tiaględeia 
csasu tak, ażeby d^icsący amiiszcni byli działać 
i   ̂ dzień i   ̂ nocy,

3, /łu102? dziczenia może plano’,̂ ad i  aakładad skom- 
plik oweną sytuao;jf i  warunki działania. Ha 
przykład, można omô fnie amnie;jszy6 nośność mo - 
etu czy” przepustu, założyć jego zniszczenie, za­
łożyć zniszczenie lub remont odcinka drogi mar­
szu, skażenia, zniszczenie paninych obiektów ty- 
łOTjych na lotnisku, założyć straty itp .

Zabezpieczanie materiałoi^e lotnicze-tyłoviyia 
ćwiczeniu należy przyjmoTî ać takia,jakie ono jest 
faktycznie /z przygotowaniem do ćwiczenia/ w od­
dziale lotnieao-technicznym*

Teatr działań wojennych 1 rejon działań w ćwi­
czeniu lotniezo-tyłowym przyjmuje się zwykle ten, 
w którym znajduje się oddział lotniozo - techniczny 
i  w ktćrym to rejonie ma przebiegać ćwiczenie*

Organizację wojsk przeciwnika określa się dla 
te j armii, ktćrą przyjmuje się jako potencjalnego 
przeciwnika*

Po określeniu i  opracowaniu dokumentów części 
organizacyjno-setodycznsj zamiaru ówiczenia, autor 
ćwiczenia powinien dobrać mapy, na których będzie 
opracowany graficzny zamiar ćwiczenia.

Doświadczenie wykazuje, że w tym celu najle -  
piej wykorzystać mapy o skali 1:200 000 i  ewentual­
nie, jako pomocnicze, o skali 1:25 000,

Operscyjno-taktyczna część zamiaru powinna być 
podporządkowana i  wynikać z części organizacyjno -

13



nistodyczr53j. Po\̂ irm3 ona Eatospiscsad p r i j ! ' : - - j * 
realizację zagadnień szkoleniowych na tle- i:on̂ ci = o«* 
nej, op-eracyjno-taktycznej i  tyłcvjcj sytuacji*

Opsracyjno»taktycsna część ówiccenia lotnicso« 
tyło\7Ggo składa się z d\7Óch rozdsiałó\7. Treścią 
pierv5szego rozdziału jest operacyjno-taktyczna i  
tyłowa sytuacja przed ćwiczeniea, do chvij.li j ‘-GO 
rozpoczęcia, drugiego -  zmiany w oporacyjno-takty­
cznej i  tyłowej sytuacji i  przebieg świcssnia /roz­
wój te j sytuacji w chviili rozpoczęcia óv:iGzenia i  
w czasie jego trwania/*

Należy pamiętaó, że operacyjno-taktyozna część 
zamiaru w ćwiczeniu lotnicze-tyłowym nie powinna 
być w sposób ostateczny opracowana bez przeprowa - 
dzenia rekonesansu rejonu, w którym będzie prze - 
biegało dane ćwiczenie. Na podstawie mapy autor 
ćwiczenia powinien określić konkretne»główne obie­
kty rekonesansu w terenie, przemyśleć i  określić 
organizację jego przeprowadzenia, zaznaczyć na ma­
pie drogi przejazdu podczas rekonesansu, określić 
potrzebne do tego celu s iły  i  środki*

Zagadnienia i  przedsięwzięcia dotyczące roko - 
nesansu,o których była mowa,ma ją duży wpły"  ̂ na ja ­
kość tego rodzaju ćwiczenia. Dlatego też do ich 
rea liza c ji należy przjrwiąsywaó dużą wagę.

Zamiar ćwiczenia lotnioso-tyłowego może być
opracowany tekstualnie, w odniesieniu do obu jego 
części, przy czym w tym wypadku część operacyjno -  
taktyczną zamiaru opracowuje się graficznie na ma­
pie*

14



::o¿í cyé ca róviaioź opr¿!COt?any aa aapic,
v:s fo_=aio iccnsj, :: ani¿osaaionyml poaocnioí^-^i 
dan^ai, tiiballcciai, sclic?ístazd. itp* lía takiej r.apie 
av;ii5.0GfJ2d.a ste tak&s ’.;2£7 stk'ie dano części orsani- 
2scyjno-«E2 tcdyosacj saaiiasu*

b/ PlriH nr~-^n:vO\:'^daonjd ć\7lcv!»o.nia lotnlcsc-^t:/” 
i  y:?2yf:otpy;ra .̂o

Pian pi‘2Spro\7ad?J3nia Ó7;iczeniá lotniozo»tyłovje- 
£0- jest üirclno ‘Tańnyi; dokiniisntsri ÓTvicrcnio, a prso- 
do \-;csyDt!:la dXs kiOiO'.::i.lc'l\:a ótíiof^eaia i  rosjoin -  
cor.. Jego íorno i  treáó jeet podobna jak przy óvji- 
cseniu ra napach, W każdyn jcdnsk rypcdku ncża być 
pra‘ dn5-Ot3n twórczej inroncji «atora ćriczonia i  
por;inna CGpovTnisó sprsrns,dokładne i  pełno przero- 
bieiiis ^7csystkicii sa¿¡adnicñ ćriozcnia r określonym 
czacie L osiąsnięcis starlanych color szkoleniowych, 

Dodrladesenia uczą, żo najbardziej celowo jeat 
opracować plan przeprowadzenia- lotniczo -  tyłowego 
ć-oiczenia vicdlug takiej ferny, gdzie ukazane będą 
Zagadnienia dvíiczonla, sytuacja, czynności kierow­
nika cvíiczenia, rosjor.vcó-.: i  poszczególnych osób 
ćwiczących, w sposób możliwie dokładny i  komunika- 
tywsy.

ITatoiiiact wprowadzenia i  inno dokurnenty ćrji -  
czonia opracowuje sie w formie załączników do tego 
p3cnu, których treść zaleca cię uwidocznić, V7 odpo­
wiedni sposób, na rnepio kierownika ćwiczenia.

Pian przeprowadzenia ćwiczenia lo tn icso-tyło  - 
v.=ego nie powinien być znany ćwiczącym.
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Decyzja ćv?icsących, u -id -^n ia  się ^ pianie 
tylko te, od których aaieży dalszy tok óisicasnia i  
załącza się je do planu jako załączniki bądź uvíi- 
dacznia na mapie kiero^-nlks ó̂ ’íiczenia. Powinny byó 
one opracowane ts wariantach, jakie EOgą byó pr^y 

jęte prze^ ćwiczących.
Są one potrzebne dla kierownika ćwiczenia do 

kontroli przebiegu ćwiczenia oraz kontroli prawi** 
dłowego rozwiązywania poszczególnych zagadnień 

szkoleniowych*
Do planu przeproviadzenia ćwiczenia lotniozo*- 

tyłowego może być opracowany model sieciowy.
Ba podstawie planu przeprowadzenia ćwiczenia, 

st. rozjemcy powinni opracować szczegółowe plany w 
zakresie ich działalności i  kontroli ćwiczących.

Mapa /mapy/ kierownika ćwiczenia lotnicze-ty -  
łowego jest dopełnieniem planu przeprowadzenia 
ćwiczenia. Właściwie opracowane pozwalają dokładnie 
orientować się w sytuacji operacyjno — taktycznej 
ćwiczenia, a tym samym pomaga sprawnie kierować 
jego przebiegiem. Mapę taką opracowuje się równo -  
legie z opracowywaniem planu przeprowadzenia ćwi — 
czenia. Ostateczne je j opracowanie powinno nastą -  
pić po zakończeniu tego planu i  wszystkich jego za­
łączników.

c/ Założenie

Założenie do ówiczenia lotnicze-tyłowego jest  
dokumentem przeznaczonym dla ćwiczących. Stąd też 
powinno ono zawierać wszystkie dane umożliwiające 
ćwiczącym, w oparciu o zawartą w nim sytuację
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operscyjnc-taktycsną i  tyło '̂?ą, należycie prsygoto- 
T.zi się i  prsystąpić do d^icsienia,

Założenie składać się pĉ ;?inno s następujących 
elementówi
1, Sytuacja ogólna
2. Sytuacja ssczegółoisa
3* Dane informacyjne i  inne niezbędne dla 

ćwiczących
4. Zadania dla ćwiczących
5, Literatura 
S, Załączniki

Rozpatrywanie każdego elementu założenia wyda­
je się nie jest konieczne, ze względu na identycz­
ny ich układ, jak w ćwiczeniu na mapach, co jest 
uczynione w skrypcie nr hibl. pf-127*

d/ Inne dokumenty ćwiczenia

Inne /pozostałe/ dokumenty ćwiczenia lotniozo- 
tyłowego opracowuje się według potrzeb. Każdorazo­
wo określa to kierownik ćwiczenia w zależności od 
tematu i  rodzaju ćwiczenia, ilo śc i biorących w nim 
udział oddziałów i  urządzeń tyłowych oraz warunków 
przebiegu ćwiczenia,

Doku-nentami takimi z reguły będąs
1, Rozkaz o opracowaniu i  przeprowadzeniu ćwiczę - 

nia,
2, Wytyczne organizacyjne na opracowanie ćwiczenia.
3, Plan partyjno-politycznych-przedsięwzięć ćwicze­

nia,
Ą: Plan Dozoracji.
5, Plan dowodzenia i  łączności i  inne.
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Treść tych dokiinentÓM wynika każdoraso ’̂;o z kon­
kretnej sytuacji danego ć\Uosonia i sytuacji od-
działĆYi biorących nin udział.

po opracoY3aniu viszystkich dokumentów organiza- 
cyjno-metodycsnycli ćwiczenia lotniczo -  tyłowego, 
zgodnie z uprzednio opracoYYanym planem, następuje 
przygotowanie oddziałów i  urządzeń tyłowych /sta­
nów osobov3ych, sprzętu, środków materiałowych itp./ 
oraz kierownictwa do ćwiczenia»

Ze względu na ważność tej formy szkolenia, przy­
gotowanie to powinno być potraktowane poważnie,tak 
ze strony ćwiczących, jak i  kierownictwa ćwiczenia 
oraz ze strony sztabu nadrzędnego,odpowiedzialne go 
aa szkolenie taktyczne ćwiczących oddziałów i  urzą­
dzeń tyłowych.

Po zakończeniu ćwiczenia następuje jego omówie­
nie, zgodnie z opracowanym w tym zakresie planem. 

Charakter tej formy szkolenia, jaką jes t ćwi - 
ozenie lotniczo-tyłowe, w którym biorą udział sta­
ny osobowe oddziałów i  urządzeń tyłowych z etato -  
wym sprzętem i  środkami materiałowymi, w terenie, 
wymaga szczegółowego i  dokładnego jego oraówienia 
oraz wystawienia w miarę sprawiedliwej, obiektyw — 
nej oceny ćwiczących.

W omówieniu ćwiczenia lotniczo-tyłowego powin­
na w zasadzie wziąć udział cała kadra ćwiczących 
oddziałów i  urządzeń tyławych /dowódcy, szefowie 
służb i  dowódcy pododdziałów/. Może być jednak 1 
tak, Ż8 ćwiczenie takie omawiane będzie w części 
ogólnej z udziałem całego stanu ćwiczącej kadry, a
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nost^p.^io, tjll'-o s kadrą kieroTinicsą biorącą udsiał 
ć-.iicssniu, dla s.'o zo sólcie ego o.iŁÓ^ienia  ̂ całości 

pr^ebiogu ¿vjicaania*
Jednak nlQS3 leżnio od forny i  metody oinó̂ <-;lenia, 

chodsi głćńjnie o to , by obok osiągnięć i  posytyM «> 
nych stron ssoroko snrócić uvjagę na dostrseżone 
niedociągnięćis wskasująo prsycayny ieh inyotąpie 
nia oras sposoby acunieclai

BłędeiTi je s t ogranioKonio się ty lko, so strony 
pro’cadsscego omo^iieiiio, do ukasania niedociągnięć 
bes analisy przyesyn ich ^wystąpienia i  pouczenia 
co do spcsobovJ ustrzeżenia sic ich na prsys3a.osć.

DoŚTwiadcsenia i  wnioski s ć\iics3ń lotn icsc-ty- 
łonych wskesune je s t  studi0'/5sc viyciągsjąc odpovsied« 
nie v:nloäki, a materiały z takich ćviicseń uogdl -  
nieć i  prsedstowwiać 73yższyni sstaboa*

i'iektora materiały a tego rodaaju ćirwiczeń na - 
leży publikowwać \i periodykach \wojskoii7ych, je ż e l i  
je s t  celo\we ich propagoiwanie i  popularyaowwanie,

Proces opraco\7ania całości dokumentacji orga -* 
nizacyjno-metodyczne j ć-niczenia lotn icze -  tyłOYjego 
je s t  'nażnya przedsięwzięciem»

Podczas oprsoo\wyv;ania poszczególnych dokumon - 
tów takiego ĆYjiozsnis, sschodzi konieczność roz’,'?i- 
nięcla pcssosególnych zagadnień olireslanych "w tym 
materiale, stosownie do tematu ćvjiczsnis, struktu-
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