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I. CELE I ZADANIA PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ W 
DZIAb^NIACH SOJQViYCH

Prowadzenie cięgłej i starannie przemyślanej 
działalności partyjno-politycznej, nawet najbar­
dziej skomplikowanych warunkach działań bojowych 
dywizji /pułku/ determinują następujące zasadnicze 
przesłanki:

- ewentualna przyszła wojna będzie starciem 
sił zbrojnych państw o różnych systemach społeczno- 
ciionomicznych i zwięzanych z nimi przeciws tawnych 
sobie ideologii, a co za tym idzie - będzie naj- 
v^yż9zę próbę dojrzałości moralno-p.olitycznej v'Jojsk;

- użycie w czasie działań nowych środków pro­
wadzenia wojny, a głównie masowego rażenia, powo­
dować może bardzo ujemne skutki nie tylko fizyczne

1/ale również w sferze psychiczno-moralnej ;
- o ostatecznym v\'yniku walki zbrojnej decydu­

ję ludzie - ich postawa i zwięzana z nię świado­
mość polityczna oraz odporność psychiczna, kształ­
towana wielopłaszczyznowę działalnościę wychowaw- 
czę wszystkich przełożonych, pracowników politycz­
nych, organizacji partyjnych i młodzieżowych dywi­
zji /pułku/^^;

- stan moralno-polityczny, moralno-bojowy , a 
tym bardziej odporność psychiczna i nastroje wojsk

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP W P , 
Warszawa 1976 r. str.3-4.

2/ Greczko Andrej, Siły zbrojne państwa radzieckie* 
go, MON, Warszawa 1975, str.7-11.



w czasie wojny, podatne sę na wahania, a nawet nie­
korzystne zmiany pod wpływem różnorodnych warunków 
i okoliczności spowodowanych sytuację polityczną, 
przebiegiem działań bojowych, oddziaływaniem nie- 
p p;jry j QC ie la , Z 0 O p 31 c Z 6 O i 6 m , stosunkami międzyludz­
kimi itp» Wynika stąd konieczność ścisłego powią­
zania działalności politycznej z konkretną sytua­
cją i gruntownego przygotowania pod względem pracy 
partyjno-politycznej każdego działania dywizji
/pułku/ i pojedynczego żołnierza na polu walki.

Socjalistyczny charakter naszego państwa i 
armii, nasza koalicyjna doktryna wojenna, doświad­
czenia wojen i ćwiczeń taktycznych oraz przewidy­
wane wymagania jakie postawi sytuacja wojenna wska­
zują na treści, które w pracy partyjno-politycznej 
w czasie działań bojowych, powinny znaleźć szcze­
gólne miejsce, a zarazem być podstawowymi celami 

tej pracy. Są to:
- umacnianie postaw bezgranlcznego oddania 

Ojczyźnie i sprawie socjalizmu oraz gotowość do 
zdecydowanego działania w ich obronie^^;

- zespolenie ideowo-polityczne stanów osobo­
wych wokół realizacji zadań bojowych na każdym 

szczeblu dowodzenia:
- umacnianie więzów przyjaźni i braterstwa 

broni z armiami sojuszniczymi, a zwłaszcza z Armią 
Radziecką oraz kształtowanie wiary w nasze ostate­
czne zwycięstwo - w każdej rozpętanej przeciwko 

nam wojnie;

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP WP, 
Warszawa 1976 r. atr.5.



- ugruntowanie przekonania stanów osobowych w 
słuszność sprawy, za którę każdy żołnierz ponosi 
odpowiedzialność i ofiary na polu walki;

- wzbudzanie nienawiści do wroga i uodpornie­
nie żołnierzy na różnorodne formy jego działalno­

ści ;
- przygotowanie i utrzymanie stanów osobowych 

w gotowości moralno-politycznej i psychicznej do 
energicznych i zdecydowanych działań bojowych w każ­
dej sytuacji, a szczególnie w warunkach użycia bro­

ni masowego rażenia;
- wyjaśnianie sytuacji politycznej i militar­

nej , obowięzków i zasad zachowania się na polu wal­
ki - wynikających z zadań'bo-jowych i rozkazów prze­
łożonych oraz mobilizowanie stanów osobowych do. 

jak najlepszego ich wykonania;
- kształtowanie poczucia moralno-politycznej , 

psychicznej i bojowej przewagi nad nieprzyjacielem, 
zaufania do dowódców i towarzyszy walki, naszej 
broni i sprzętu wojskowego i mobilizowanie do do­
skonalenia własnych umiejętności bojowych;

- zapewnienie niezłomnej a zarazem świadomej 
dyscypliny wojsk, bezwzględnego podporzędkowania 
woli i rozkazom przełożonych, zdecydowane przeciw­
działanie wszelkim przejawom dezorganizacji, ujem­
nym zjawiskom w postawach ideowo-politycznych ,war­
tościach rnoralno-bojowych i nastrojach stanów oso­

bowych ;
- rozwijanie u wszystkich żołnierzy takich 

cech jak: poczucie honoru i godności żołnierza,
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6dv'jaga, ofiarność, zdecydov^/anie, rozwaga i opano­
wanie, zaradność w pokonywaniu trudności, inicja­
tywa i samodzielność w doborze najlepszych środków 
służących wykonaniu zadać, czujność i odpowiedzią].— 
ność za zachowanie tajemnicy, ochrona i obrona 
przed penetrację wroga, nieugięta wola zwycięstwa 
i gotowość do największych trudów i wyrzeczeń dla 

tej sprav'jy;
~ popularyzov"janie żołnierzy, pododdziałów i 

oddziałów, ich czynów i osięganych sukcesów, naj­
lepszych doświadczeń z życia i działania wojsk, a 
szczególnie nowych sposobów i metod walki wojsk 
własnych i sojuszniczych;

- prowadzenie rozpozn'ania politycznego, syste­
matyczne analizowanie treści i metod propagandowo- 
psychologicznego działania nieprzyjaciela i prowa­
dzenie zdecydowanego przeciwdziałania , a w zależ­
ności od możliwości, rozwijanie działań propagan- 
dowo-psychologicznych na wojska nieprzyjaciela i 
ludność cywilnę w pasie działania dywizji /pułku/;

- utrzymywanie właściwych stosunków z ludno- 
ścię cywilnę, oddziaływanie na jej postawy, troska 
o zachowanie dorobku kultury ogólnoludzkiej»mienia 
społecznego i obywateli w rejonie działań dywizji 

/pułku/;
- cięgłe analizowanie sytuacji politycznej i 

taktycznej w pasie /rejonie/ działania dywizji /puł­
ku/ - przy uwzględnianiu wszystkich nowych momen­
tów i zjawisk - i na tej podstawie samodzielno pre­
cyzowanie treści, kierunków ,form i metod działania

8



politycznego wśród wojsk własnych, nieprzyja­

ciela i ludności cywilnej^'^.
Powyższe treści pracy partyjno-politycznej wy­

nikać będę z sytuacji polityczno-wojskowej,charak­
teru zadań dy'/iizji /pułku/, sposobów działania nie­
przyjaciela - najogólniej więc, z warunków i sy­
tuacji jakiej znajduję się wojska przed działa­
niami i w toku działań bojowych,

W prowadzeniu pracy partyjno-politycznej na­
leży mieć na m^iadze, że podstawowym jej celem jest 
przygotowanie żołnierzy do walki z nieprzyjacielem, 
do pokonania go w starciu zbrojnym, Stęd cało­
kształt działalności politycznej dywizji /pułku/ 
podporzędkowany jest realizacji zadań bojowych i 
podejmowanych w tej sprawie decyzji dowódców^-^,

II. OGÓLNE ZASADY PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ 
PODGZy^S DZIAŁA!^ BODOl/WCH

Skuteczność pracy partyjno-politycznej wśród 
wojsk własnych oraz działania politycznego wśród 
wojsk i ludności nieprzyjaciela, zależna jest nie

1/ Instrukcja o zadaniach, kompetencjach, struktu­
rze organów partyjno-politycznych, aparatu po­
litycznego i instancji partyjnych Sił Zbrojnych 
PRL, GZP W P , Warszawa 1973 r.,str,9-19 oraz 
"Kierunki usprawnienia pracy partyjno-politycz­
nej w działaniach bojowych ".Biuletyn Informa­
cyjny nr 3 GZP WP Warszawa 1975, str.5,

2/ Regulamin Walki Sił Zbrojnych PRL /dywizja - 
pułk/, MON 1954, str. 49.



tylko od okrnńlonln w lotcie twych celów i klorunktSw 
orn/. JeJ ziidni'ijalo tnk^o od uotoltjnin odpowiod 
nich przodo 1 yw7.1 yć i odpowlodoJQcych Ich wykoruinlu 
rozwlQZ0Ó organizocyjnycłi, to Joot stylu, form i 
motod działania dowódców i sztabów, oflcorów po.li~ 
tycznych, organizacji partyjnych i młodzieżowych.

w zakrosio stylu kiorowonia 1 prowadzonla pro­
cy partyjno-politycznoj oraz form 1 motod działa­
nia politycznego, obowlyzujiii nast<^;pujgee ogólno 
zasady:

- dowódca i organy dowodzenia na szczeblu tak­
tycznym koncentruję ewojg działalność na bezpo­
średniej procy z podległymi wojskami;

- za całokształt działalności politycznej dy­
wizji /pułku/, JeJ poziom i wyniki - odpowladajg 
dowódcy. Zastępcy dowódców do spraw politycznych, 
udzielaję dowódcom Jak najdalej idęcej pomocy w 
organizowaniu i praktycznym prowadzeniu pracy par­
tyjno-politycznej i kieruję pracę wewnętrzpartyj- 
nę przy pomocy komisji partyjnej dywizji, a w puł­
ku komitetu partyjnego;

- wszyscy dowódcy osobiście kieruję i prowa­
dzę pracę polityczno-wychowawczę, stawiajęc pod­
ległym dowódcom i aparatowi politycznemu zadania 
w tym zakresie i opieraję się w swej działalności 
na organizacjach partyjnych i młodzieżowych, wyko- 
rzystujęc ich siłę i wpływ dla pomyślnego wykona­
nia zadań;

10



- \Ai2oJ«inny atosumsk oilctirów poiit ycznycli, 
oficorói/y oztnbów oraz rocJznJc*)W wojak i al.u:?:b, o(>lo~ 
ro ai(,) no proktycznym i rzoczowym wigzaniu i uzgod- 
nioniu przodaigwzigć zmlerzojgcycb do utrzymania 
gotowości bojowoj 1 pomyńlnogo wykonania postawio­
nych przoz dowódcę zadnó bojowych. To óclalo współ­
działanie i powlgzanio pozwało no trofno okreóla- 
nlo form i metod działania politycznoyo, Jego tre­
ści, miej aca i czaau, o takie a Ił i środków uży­

tych do toj działalności^^.
'K Prowadzonie pracy partyJno-po!l ItycznoJ w dzla- 

łonlach bojowych jest koniecznym elomontem dowo­
dzenia na każdym szczeblu. Dowódcy i zastępcy do­
wódców do opraw politycznych apełniajg w tej pracy 
funkcje kierownicze. Ich działalność polega głów­
nie na inapirowaniu, pobudzaniu, organizowaniu, 
prowadzeniu i ocenianiu, a także kontroli /pomocy/ 
procy politycznej podległych dowódców, organów do­
wodzenia, organizacji partyjnych i młodzieżowych.

System kierowania pracę party.ino-polityczng w 
działaniach bojoy^^ych obeimuje takie zasadnicze 
problemy Jaki

- określanie celów i kierunków tej pracy w 
poszczególnych sytuacjach i etapach działań bojo­
wych ;

- ustalanie zadań i zamierzeń pracy partyjno- 
politycznej ;

- ustalanie obiektów, sposobów, czasu i miej­
sca działania oraz podziału sił i środków;

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP W P , 
Warszawa 1976 r. str.8 . 11
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w tym wariancie przy sztabie dywizji /SD i KSD/ 
pozostaje z reguły mała grupa /2-3/ oficerów wy­
działu, która pomaga szefowi wydziału politycz­
nego w kierowaniu bieżęcę pracę partyjno-polity- 
cznę, Z wariantem tym więżę się praktyka stoso­
wania tzw.grup ruchomych składajęcych się z pra- 
cov4ników wydziału, którzy działaję w sposób ma­
newrowy w poszczególnych elementach ugrupowania 
zwięzku taktycznego•na najbardziej zagrożonych 
kierunkach lub w czasie wykonywania różnych za­
dań. Grupy te mogę być wyposażone w odpowiedni 
techniczny sprzęt propagandowy.

2, Innym wariantem jest koncepcja i praktyka dzie­
lenia wydziału politycznego dywizji - na okres 
działań na dwa zespoły:^'^

- zespół nr 1 na SD, który liczy 5-6 oficerów;

- zespół nr 2 na KSD w ilości 7 i więcej ofice­
rów i podoficerów,

W zespołach tych pracuję z góry przewidziani 
oficerowie i tak:
W zespole nr 1:

- zastępca szefa wydziału politycznego - kie- \/ 
równik zespołu;

- starszy instruktor organizacyjny;
- starszy instruktor propagandy; \l

- starszy instruktor propagandy specjalnej ;
- instruktor organizacyjny;

- starszy instruktor młodzieżowy, ^

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP WP,
Warszawa 1976 r, atr,ll.
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w zespole nr 2 : '
- zastępca szefa wydziału politycznego /sekre­

tarz komisji partyjnej/^'^ - kierownik zespołu;
- star^ify instruktor ds. partyjnych;
- instruktor d s . partyjnych;
- instruktor propagandy;
- instruktor kulturalno-oświatowy;
- instruktor technicznych środków propagandy;
- fotograf i dowódca urzędzenia propagando­

wego.
W tym wariancie środki propagandy specjalnej 

wydziału politycznego znajduję się w batalionie łę- 
czności.

W powyższej koncepcji działania, ogół zadań 
wydziału politycznego rozdziela się na wymienione 
wyżej dwa zespoły - przy czym szefowi wydziału po­
litycznego pozostawia się typowe dla tego stanowi­
ska obowięzki, zwięzane z kierowaniem pracę par- 
tyjno-politycznę,jak:

- określanie głównych kierunków i zadań do 
pracy partyjno-politycznej;

- sprecyzowanie zadań komisji partyjnej ;

- współuczestnictwo w podejmowaniu przez do­
wódcę dywizji decyzji do działań bojowych;

- informowanie przełożonych o stanie moralno- 
politycznym, dyscyplinie i nastrojach wśród wojsk 
dywizji oraz pracy partyjno-politycznej;

- organizowanie kontroli pracy partyjno-poli­
tycznej oraz pomocy podległym sekcjom politycznym;

1/ W czasie wojny sekretarz komisji partyjnej nie 
jest etatowym zastępcę szefa wydziału politycz- 
nego.



- dokonywanie - zależnie od sytuacji i po­
trzeb - podziału sił i środków wydziału politycz-- 
nego;

- doskonalenie umiejętności działania pod­
ległego aparatu partyjno-politycznego.

Szef wydziału politycznego kieruje pracę par- 
tyjno-politycznę poprzez swoich etatowych zastęp- 
c 6v4 , którym szczegółowo precyzuje się zadania - ja­
ko kierownikom dwóch wyżej wymienionych zespołów. 
Również ogół zadań wydziału politycznego podzie­
lony jest na wykonawców, którymi w tych wypadkach 
sę wspomniane zespoły. Przewiduje się, że zespoły 
mogę mieć następujęce główne obowięzki:

Zespół nr 1 na stanowisku dowodzenia;

- gromadzenie i analizowanie wiadomości o sy­
tuacji taktycznej i politycznej oraz przygotowywa­
nie wniosków i propozycji do decyzji szefa wydzia­
łu politycznego i dowódcy dywizji;

- planowanie pracy partyjno-politycznej na po­
szczególne etapy działań oraz przygotowywanie i 
prowadzenie niezbędnych dokumentów w zakresie kie­
rowania pracę partyjno-politycznę ;

- utrzymywanie stałej współpracy a szczegól­
nie wymiany informacji z poszczególnymi służbami ' 
sztabu dywizji oraz wydziałami politycznymi sęsied- 
nich dywizji;

- przekazywanie zadań oraz niezbędnych infor­
macji podległemu aparatowi politycznemu;,

- sprawowanie kontroli wykonania zadań i 
udzielenie pomocy podległym sekcjom politycznym;
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- gromadzenie', studiowanie i rozpowszechnia­
nie w jednostkach doświadczeń bojowych oraz form 
i metod prowadzenia pracy partyjno-politycznej ;

- opracowywanie i składanie przełożonym /nad­
rzędnym organom partyjno-politycznym/ meldunków i 
sprawozdań;

- branie udziału z wydzielonymi siłami i 
środkami w ograniczaniu i likwidacji moralno-psy- 
chicznych skutków napadu bronię masowego rażenia.

Kierownikiem zespołu jest zastępca szefa wy­
działu politycznego-

Zastępca szefa wydziału politycznego. W po­
rozumieniu oraz ścisłym współdziałaniu z sekreta­
rzem komisji partyjnej - zastępcę szefa wydziału 
politycznego:

- wykonuje plany pracy partyjno-politycznej ;
- organizuje współdziałanie, gromadzenie i 

wymianę informacji z poszczególnymi szefami służb 
i rodzajói^' wojak dywizji oraz sęsiednimi wydzia-^ 
łami politycznymi;

- przygotowuje referat - meldunek oraz pro­
pozycje wydziału politycznego do decyzji dowódcy 
/szefa wydziału politycznego/;

- czuwa nad utrzymaniem łęczności wydziału 
politycznego z przełożonymi i podwładnymi;

- gromadzi uwagi i wnioski z prowadzonych 
kontroli pracy partyjno-politycznej w podległych 
oddziałach /pododdziałach/;
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- organizuje udział wydzielonych sił i śród-i 
ków aparatu politycznego w ograniczaniu i likwi­
dacji moralno-psychicznych skutków napadu bronię 
masowego rażenia.

Zespół nr 2 na kwatermistrzowskim stanowisku dowo­
dzenia t

- projektowanie i wykonywanie własnych mate­
riałów i akcji propagandowych;

- kolportowanie i rozpowszechnianie materia­
łów propagandowych /audycji itp,/ wśród wojsk wła­
snych i nieprzyjaciela oraz ludności cywilnej;

- opracowywanie doraźnych programów szkolenia 
ideologicznego dla kadry i żołnierzy służby zasad­
niczej, w tym dla przybyłych na uzupełnienia z re­
zerwy i czuwanie nad przebiegiem tego szkolenia;

- popularyzowanie bohaterstwa i czynów bojo­
wych żołnierzy oddziałów i pododdziałów;

- czuwanie nad funkcjonowaniem, sprawnościę i 
ukompletowaniem technicznych środków propagandy 
oraz sprzętu kulturalno-oświatowego;

- współdziałanie z władzami terenowymi w za­
kresie prov'vadzenia pracy polityczno-propagandowej 
wśród ludności cywilnej;

- udział w kontrolach pracy partyjno-polity­
cznej sekcji politycznej i udzielaniu im pomocy;

- udział z wydzielonymi siłami i środkami w 
ograniczeniu i likwidacji moralno-psychicznych 
skutków napadu bronię masowego rażenia

Pracę zespołu kieruje zastępca szefa wydziału 
politycznego - sekretarz komisji partyjnej.
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Zastępca szefa wydziału politycznego /sekre­
tarz komisji partyjne3/4/ d o jego obowięzkóvy należy:

- organizowanie działalności komisji partyjnej;
- sprawowanie nadzoru nad orzecznictwem par­

tyjnym;
- współuczestniczenie w wypracowaniu zadań i 

form pracy partyjno-politycznej w wydziale polity­

cznym ;
- udzielanie pomocy poszczególnym służbom za­

bezpieczenia tyłowego;
- organizowanie pracy politycznej z ludnościę 

cywilnę;
- branie udziału z wydzielonymi siłami i środ­

kami w ograniczaniu i likwidacji moralno-psychicz- 
nych skutków napadu bronię masowego rażenia;

- utrzymanie stałego kontaktu z zespołem nr 1 .
Poszczególni oficerowie wydziału politycznego

maję precyzowane szczegółowo zadania ramach wy­
mienionych wyżej zespołów.

Przedstawiona struktura wydziału politycznego 
i ogólny podział obowięzkóv'\/, jak też usytuov^anie 
oficerów wydziału w elementach ugrupowania dywi­
zji - przy umiejętnym kierownictwie i odpowiednim 
ich przygotowaniu - pozwala na aktywnę i operatyw- 
nę pracę wydziału. Przyjęte ramy organizacyjne wy­
działu i zadania przewidziane dla zespołów nie sę 
sztywne i nie mogę być tak traktowane. Powyższa 
koncepcja struktury porzędkuje zasadnicze problemy 
działalności wydziału, zarysowuje zadania i odpo­
wiedzialność za ich wykonanie - pozostawiajęc dużo

1/ W czasie wojny sekretarz komisji partyjnej nie 
jest etatowym zastępcę szefa wydziału polity­
cznego.



miejsca na inicjatywę i elastyczne działanie. Po­
nadto przedstawiona struktura v''jydziału polityczne-- 
go zakłada daleko posuniętę zamienność funkcji, co 
z kolei sprzyja zaangażoiA/aniu oficeróv'v wydziału po­
litycznego na rzecz bezpośredniej pracy partyjno- 
politycznej wśród stanów osobowych. Sprzyja to tak­
że zachowaniu ekonomii sił i cięgłości pracy oraz 
odpowiedniemu urzutowaniu wydziału politycznego w 
wypadku uderzeń nieprzyjaciela. W sekcji politycz­
nej nie praktykuje się tworzenia omawianych wyżej 

zespołów^^.

4. Płgszczyzny_^działania politycznego-

Działalność polityczna dowódców i organów do­
wodzenia dywizji /pułku/ prowadzona jest: 

a/ wśród wojsk własnych; 
b/ wśród ludności cywilnej; 
c/ wśród wojsk nieprzyjaciela.
Cele, formy i metody tej działalności sę zróż­

nicowane: '

a/ na szczeblu dywizji /pułku/ dominujęca jest 
działalność wśród wojsk własnych. Zasadniczym»naj­
ogólniej ujętym, jej zadaniem jest dostarczanie 
wojskom motywów działania i kształtowania pożąda­
nych postaw stanu osobowego. Treści, formy i meto­

dy pracy partyjno-politycznej w czasie działań bo­
jowych - podobnie jak w okresie pokojowego szkole­
nia - różnicuje się w odniesieniu do żołnierzy róż­
nych środowisk,stanowisk,stopni i specjalności woj­
skowych, jak toż charakteru wykonywanych zadań/fnarsz,

1/ Kierunki usprawniania pracy partyjno-politycz­
nej w działaniach bojowych. Biuletyn Informa­
cyjny nr 3 G2P WP, Warszawa 1975 r. str.5-19.
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natarcie , obrono , f orsoivonie ,walka w okrężeniu , likwi­
dacja akutkóvj napadu broni' masowego rażenia/ itp,

IV pracy partyjno-politycznej wśród wojsk v*̂ ła- 
anych, zależnie od sytuacji i potrzeb, stosuje się 
różnorodne formy pracy typu instruktorsko-szkole- 
niowego, propogandorjo-agitacyjnego i dyrektywnego. 
Najczęściej stosuje się takie formy jaki odprawy, 
narady, spotkania z różnorodnym udziałem, zebrania 
żołnierskie, partyjne, organizacji młodzieżowycli, 
instruktaże, szkolenia ideowo-polityczne, pogadan­
ki, gav)/ędy, redagowanie i rozpowszechnianie mate- 
riałóv'J p ropagandoi^^ych t j . prasy, ulot ek , odezw , biu­
letynów, kotriunika tów , haseł, karykatur , błyskawic , 
opracowywanie i rozpowszechnianie audycji własnych 
oraz cywilnych stacji nadawczych, wyświetlanie fil­
mów, występy zespołów artystycznych»stawianie za­
dań partyjnych oraz różnego rodzaju rozmowy. Bar­
dzo ważnę metodę działania jest przykład osobisty 
dowódców, oficerów i podoficerów, członków partii 
i aktywistów zarówno w toku przygotowania do dzia­
łań, a nade wszystko w czasie ich trwania. W cało­
kształcie prowadzenia pracy szczególnę uwagę zwra­
ca się na dowódców najniższych szczebli, obsługi 
/załogi/ podstawov’̂ych środków walki, żołnierzy zaj- 
mujęcych się zaopatrzeniem w amunicję, mps , żyw­
ność oraz pomocę medycznę, jak też zapewniajęcych 
łęczność, regulację ruchu, a także pełnięcycli służ­

by dyżurne i ochronne;
b/ zadania i zasady pracy z ludnością w rejo­

nie prowadzonych i planowanych działań bojov\ych.
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otiojmuję pracę z ludnoscię na terytorium własnym, 

sojuszniczym i nieprzyjaciela.
Głównym zadaniem pracy z ludnościę na 

torium własnym, jest zapewnienie praworzędnych»ser­
decznych stosunków między nię a naszymi i sojusz- 
nicizymi wojskami. Podobne zadania ma praca wśród 
ludności na terytorium sojuszniczym. Natomiast 
zadaniem pracy politycznej wśród ludności na tery­
torium nieprzyjaciela będzie najczęściej udziela­
nie aktywnego poparcia działalności społeczno-poli- 
,tycznej tej części społeczeństwa, którego sympatie 
‘byłyby po naszej stronie i neutralizowanie tych, 
którzy zamierzaliby utrudniać i szkodzie naszym 

wojskom.
W zwięzku z tym w toku działań bojowych na­

leży:
- systematycznie poznawać nastroje społe­

czeństwa oraz zjawiska w sferze polityczno-moralnej, 
psychicznej i w tym celu nawięzywać i utrzymywać 
niezbędne kontakty z ludnościę /j©j władzami,orga­
nizacjami, przedstawicielami/.oraz sztabami woj­

skowymi /komendami garnizonu itp./;
- prowadzić odpowiednio zróżnicowanę pracę 

propagandowo-agitacyjnę w celu wyjaśniania sytua­
cji polityczno-militarnej, pogłębiania /osłabia­
nia/ wiary w zwycięstwo, przeciwdziałania /lub po- 
wodov'vania/ nie planowym ruchom ludności, zapew-  ̂
nienia /przerwania/ cięgłości produkcji zakładów 
pracy ważnych z punktu widzenia działań bojowych, 
zwalczania niekorzystnej nam propagandy - godzęcej
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w stosunki naszych wojsk z ludnością oraz zaostrze­
nie /osłabienie/ czujności i dyscypliny społecz­

nej ;
- zape^jnić - zgodnie z politykę państwa i po­

trzebami działań bojowych - właściwe zachowanie 
się żołnierzy wobec ludności, jej mienia jak rów­
nież poszanowanie zabytków /obiektów/ kultury na­
rodowej, miejsc uświęconych tradycję narodowę i 
kultem religijnym.

Decyzje o wykonaniu przedsięwzięć pracy poli­
tycznej wśród ludności cywilnej podejmuje się na 
szczeblu dywizji. Niższe ogniwa dowodzenia wyko­
nuję przedsięwzięcia tej pracy, po uzyskaniu apro­
baty wydziału politycznego lub na jego polecenie. 
Zadaniem dowódcy i zastępcy dowódcy do spraw poli­
tycznych, jest zapewnienie - przez całę kadrę, a 
szczególnie oficerów politycznych - znajomości te­
renu działań pod względem demograficznym, społecz­
no-politycznym, gospodarczym, administracyjnym,jak 
również znajomości tradycji, wierzeń i zwyczajów 
miejscowej ludności.

Zasadniczymi formami pracy wśród ludności cy­
wilnej sę: zebrania, wiece, pokazy, defilady, roz­
powszechnianie materiałów propagandowych i audycji 
własnych, imprezy kulturalno-oświatowe , wyświetla­
nie filmów, rozmowy indywidualne i grupowe, udzie­
lanie pomocy materialnej, medycznej itp.;

c/ głównym celem pracy politycznej wśród wojsk 
nieprzyjaciela jest osłabienie jego wartości mo- 
ralno-bojowych. Prowadzeniem działalności propa-
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gandowo-psychologicznej wśród wojsk nieprzyjacie­
la i ludności na jego terytorium zajmuje się propa­
ganda specjalna. Akcje propagandowo-psychologiczne 
stanowię Integra Inę część walki ogólnowojs Icowe j ,

Na osłabienie wartości moralno-bojowych nie­
przyjaciela w pasie /rejonie/ działania wpływa ca­
łokształt walki prowadzonej przez dywizję /pułk/ 
jak np. użycie broni masov"jego rażenia, desantów, 
oddziałów wywiadowczych, grup specjalnych itp.oraz 
działalność propagandowo-psychologiczna prowadzo­
na przez wyspecjalizowane ogniwa i środki aparatu 
politycznego. Na szczeblu dywizji do prowadzenia 
tej działalności wykorzystuje się środki propagan­
dy specjalnej dywizji oraz siły sekcji politycznej 
pułków. Na korzyść dywizji /pułku/ mogę także wy­
konywać swoje akcje grupy zabezpieczenia propagan­
dy specjalnej wyższego szczebla. Oddziaływanie na 
nieprzyjaciela prowadzi się planowo. W planowaniu 
akcji powinno następić umiejętne powięzanie cało­
kształtu działań bojowych i propagandowo-psycholo- 
gicznych. Plany opracowywane przez wydział poli­
tyczny wymagaję starannego uzgodnienia ze sztabem 
i szefami rodzajów wojsk i służb oraz zatwierdze­
nia dowódcy dywizji. W akcjach propagandowo-psycho- 
logicznych mogę brać udział - poza siłami propa­
gandy specjalnej - określone siły sekcji politycz­
nej pułków, artyleria, pododdziały rozpoznawcze, 
łęczność itp. Do opracowywania i wykonywania tych 
akcji wykorzystuje się specjalistów, a także zbie­
gów, jeńców, przedstawicieli ludności przeciwnika 
itp.
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Zamierzone osł’obienie wartości moralno-bc i
■orrof̂ .wych nieprzyjaciela, oeięga się różnymi 

metodami. W zakresie ̂ propagandy specjalnej 
zji /pułku/ jest to: propaganda drukowana « pole« 
gajęca na opracovjywaniu, drukowaniu ulotek i in­
nych materiałów agitacyjno«pr:ppagandovjych i rozpo­
wszechnianiu ich za pomocę r^ :iet i granatów pro­
pagandowych, śmigłowców, art^. arii, żołnierzy pod­
oddziałów rozpoznawczych itp Do wykonywania mate­
riałów propagandowych wykorzystuje się sprzęt eta­
towy dywizji /pułku/ a w szczególnych wypadkach, 
ruchome i stałe drukarnie cywilne na terytorium 
własnym lub terenach zajętych przez nasze wojska.

Propaganda słotma - polegajęca na rozpowszech­
nianiu określonych treści i wiadomości, głównie 
przy pomocy technicznych środków propagandy /roz­
głośni elektroakustycznych, samochodów propagando­
wych, tub/ itp. Stosuje się ję głównie, wobec nie- 
przyjaciela będęcego w bezpośredniej styczności ' .

W niektórych przypadkach, na szczeblu dywizji 
może być także prowadzona propaganda radiowa po­
przez wykorzystanie radiostacji dywizyjnych i in­
nych środków łęczności oraz propaganda poględowa 
- szczególnie w czasie walk w rejonach gęsto za­
ludnionych, w czasie forsowania itp.

Całokształt działań propagandowo-psycliologi- 
cznych na wojska i ludność nieprzyjaciela,prowadzi

1/ Biuletyn Informacyjny nr 3/98/ Sztabu Gen. WP, 
Warszawa str. 69 1970.
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a ł i n | o  Mn l a l -  W o a j t o l f l o  ■̂'ty I-nii»‘tn I o r-r-nlnn l ( n | M l i y t h .  

M(M onnttt lono |M > o f  Myi l  I o I (i n I I • y»• i- ił y / a  o l»n | ¥

I tn 1 I I y n f  VMi I na |. I I |n n| • n yn | o 11n 11 u(.y jt | I 11ntWi‘nI

«•y i } t o a l v i < t ‘ y tinltt/i"i«lny t in  a|ii oN |in I H  yn<Mi yt>li » N y U  

I o l i n  I yn#,Q f

! y . J I ' * " *  I yi lni i i  | i n l i i y  

i { / n y i i i ,  i lon iny  I M ( h l i m y i i i  , «|m I nOiniyi i i  , u n i t | n u l n i  i . yiii , 

o v\) I yiii u l m  I o U l  o i 'y t i  I y k  I I

• i p j u n u  i l / l o l f i i ' i  |mm I W^ y l y i l o i n  |m h \) I ot / i j l i n  I , i|y * 

o t u ^ C . L  2 0  I u t ln  j  © n l o  , «kn|i ; lal*.  M p . i

-  W r l o d z  J iA)|i.1yvvnvv po I H  y u z n y o h  p m  l . i j ,  I  ot tio-* 

n :l żoc j i }
-  a k łod t i  (iGiiiogI G r:1 cznoyo , noi  odntAioóc;j owogn 

oraz wiarzeń rGligiJnyclt;
- społecznojjW tym okuploka kJaay robolnlczGj 

/robotników cudzoziomakich/;
- gospodarczej;
- obiektów, ośrodków, urządzeń o szczególnym 

znaczeniu /stacje TV, radiowe .zakłady naukov\/e ,ośrod­
ki/.

1/ Instrukcja o zasadach działania organów propa­
gandy specjalnej wojsk operacyjnych WP w warun­
kach bojowych, MON Warszawa 1969.
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fl i - i ,  ¿11 l  Minii. 1 I w o l  nrli lćJd-I yv\ldlij d
|)n)|)ngdMilnvyM*|inyoliM 1 ng l.cj;^Mdyu Md iidwzd wnjwkd i 
iMiliMM̂ ó Dyi'Vilm?«

Wd WMiookncli puda.10 g i <g i
-  o g ó l n ę  o conę  s taiuj  mora l f in-po l l t y c 2 n e g o  1 

lAiortości  bojowych woj sk  n i e p r z y j o c i o l o  ;
-  s i l n o  i  s . l abe  j o g o  s t r o n y  w o d r i l o o i o n i u  do 

p o s z c z e g ó l n y c h  o d d z i a ł ó w  / p o d o d d z i a ł ó w /  i  grup ż o ł ­
n i e r z y  / o f i c e r ó w ,  p o d o f i c e r ó w ,  s z e r e g o w c ó w / ;

-  j a k i m i  t r e ś c i a m i ,  s p o s ob am i  i  ś rodkami  moż­
na oddziałyvMać na n i e p r z y j a c i e l a  i  j a k i e  wykonać
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till»'«|ii SroiJti ,1 ęiAi/; ;1 ęu 1« i l l «  o « J « l » lw n l f ł  v\i« r  l  (»«¿ul
i r t  1 i io - b o j  owych I t i « «  i; roJ  (‘»w (;»̂  ^o<l <l7 l r t l «n : lo i i i : l  1 w. 

(loair.cjf d(jł‘i I nycl i  « topt ich <l/<tt. l«i ' i .

c/  Oętiny wo^ttk w-toanych^ ti

-  pnat riw ldtiowo-po 11 1 y c z i iyo l i  i  f i f»ołac/nycl i  >(»1- 

M io r j t y  /tW,lmlomoót5 1 dcowo-|io 1 , i t yr./no , okc^p t u c j  o po­

l i t y k i  l ’o r t , l : l  i  Kzr^łilu PU L ,  p o c z u c i «  w l y z i  i h r o t e r -  

fltwo h r o n l  z  « i rm inm l  U k im iu  Włi roznweikiogo ,o o z c z o -  

y i S l i l i o  z  Armiąi Uodziockę^i/j

- ni oruiwit^cl do wrogów 1 odf»ornoócl no wrogo 

propnyrmdo, dyworojc idoologiczno ;
- zonrigożowmiio w aiujlibio i i^ypoinionlu zodoói
- autorytetu i wpływu /siły/ organizacji par­

tyjnej i młodzieżowej ;
- wartoócl moraino-bojowych /zaufanie do do­

wódców 1 sprzętu bojowego, atan dyacypliny, odpor­
ność psychiczna i fizyczno żo3niorzy, umiejętności 
dowódców, aparatu politycznego i sztabu,stan przo­
downictwo, znajomość i przeatrzegonio międzynarodo­
wego prawa wojennego/}

- naotrojów no tle sytuacji politycznej, miJi- 
tornej , wykonywanych zadoó, przygotowania do dzlo- 
łai'i bojowych /icli przobiogu/, warunków służbowych, 
bojowych, bytowych i zaopatrzenia, sytuacji na za­
pleczu, składu Gocjalnogo, rojonu zamieszkania itp.;

We wnlooknch podaje sięi
- nojloploj i najałabiaj przygotowana oddziały 

/pododdziały/ oraz rodzajo wojsk do przyozłycli 
/trwaJęcycli/ dzłołaój
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. |ti ̂ .yoi^yny :l« i n 1«J«¿ioyclt n I //.tini«-
tlliHi‘i/ \N fil «niw I (l«owo-|H) I i I yo?nyiii 1 p«yoh 1 o/,nyni 
w o Jh U ora? ttjiowuhy /t*ro(łkl/ loli utłunHmia,

-  () 1 tSv n̂yt. li caU'nA/, k.l ai 'unkíSw , í»ai lai‘» .1 pi  ^tul f i  i y -  

wy. lyó pracy pi> I 11,yc'/naj v\i pr^avAil(lywanycfi

ntach l)oJt>wych¡
- ajłowobói^ d;£tolon:i.a 2 pcdzinilam no otopy 

/ok raíl y / ;
- przowitlywoiunja /pro|)onownnoyn/ utycAo uil i 

t̂ roílk(̂ vM do provModsonio procy (mtitycxnoj /klm,czym, 

pilzio i klody/í
« użyć lo nil i étodków do uyronlcznnio ;1 llk« 

widocji moro t no-paycłi1 cznych skutków nopodu hronlo 

m o 6 í .HM a (j o r o żon 1 o *
Ponndto zo8t<¿ipco dowódcy do aprow poHtycz- 

nycfi zgloszo dowódcy propozycjo co tíos oponowa- 
nio i ochrony okroúlonych obiektów o znoczonlu po­
litycznym, kulturalnym, ml<ídzynarodowym , znajdujt^« 
cycíi 8ly w paaio tlzialonia dywizji /pułku/, V'vyko* 
rzyotanla obiaktów przamyalowych, yospodorczych, 
po1 i(jro f icznych , pi o(.iogandowych no pot rzoby no- 
azych wojok, wapółdziolonla , roz(ioznmiia polity­

cznego Itp#
Wnlooki i |iropo2ycJo w oprawocli pracy por- 

tyjno-pol itycznoj przodatowia aiy w czaoio i w aj)o- 
0Ób uQtalony przoz dowódcy* Wnioski i propozycjo 
moldujo zaatypco dowódcy do oprow politycznych po- 
ulugujQC aię odpowiodnio opracowanymi matoriolaml

2V)



oraz mapami. Wyniki analiz i ocen rejonów działań, 
wojsk nieprzyjaciela, wojsk własnych oraz zasadni-- 
cze przedsięwzięcia pracy partyjno-politycznej 
wyznaczeni oficerowie wydziału politycznego /sek­
cji politycznej/ upowszechniaję wśród oficerów or­
ganu dowodzenia dywizji /pułku/ ramach rjymiany 
informacji. Oednocześnie dla zachowania równoleg­
łego wypracowania decyzji i planowania pracy par­
tyjno-politycznej na niższych szczeblach dowodze­
nia - w sposób zróżnicowany, zalożnie od zadań bo­
jowych - przekazuję je podwładnym w formie komuni­
katów informacyjnych, wycięgów, zestawień itp.

0 wnioskach' i propozycjach składa się meldu­
nek do nadrzędnego organu po3itycznego, a w razie 
potrzeby informuje się oęsiadów.

Rezultaty pracy nad wypracowaniem decyzji w 
zakresie pracy partyjno-politycznej urjidacznia clę 
w dokumontocli opracowywanych przez organy dowodze­
nia dywizji /pułku/.

Na mapie decyzji dowódcy dywizji /;)uM<u/ uwi­
dacznia nię - w razie |iotrzoby - dano clia ral;t oryzu- 
jęcii rojony działai'i/t rauy inarozu/ pod względom p«)- 
1 ityczno-domogrof icznym , opułocztiym i goopodnrczym 
oraz przowidywcmoyc) dzlalarłlo puJ itycznogo, rłp.olo- 
dziby władz, rojony wzmoźonogo nddzialywarłla poli­
tycznego, działanie) grup opecjoltiych , dyworoyjno- 
oobotnżowycl) włooiiych i nloprzyjoclol a ornz party­
zantów^ mlojoco urzydzoń środków masowego przekazu, 
zabytki podlogajęco ochrotłJo, ośrodki o ozczogól- 
nym znnezoniu dJo f»rowm)zonycli dzininń, rojony
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/miejsca/ rozmieszczenia i wykorzystania technicz­
nych środków propagandowych, np. do zabezpieczenia 
marszu, rejony zrzutów /rozpowszechniania/ materia­

łów propagandowych itp.
Natomiast w legendzie do mapy decyzji dowódcy, 

/planu marszu/ podaje się zasadnicze wnioski z oce­
ny rejonu działań, wartości moralno-bojowych nie­
przyjaciela i wojsk własnych oraz zasadnicze zamie­
rzenia działania politycznego-

W zakresie opracowania decyzji wydział poli­
tyczny /sekcja polityczna/ wykonuje odpowiednię do­
kumentację planistyczny pracy partyjno-politycznej.

W wypadku wykonywania zadań doraźnych gdy de­
cyzje w sprawie ich wykonania podejmowano sę na­
tychmiast - nie opracowuje się kompletnej doku­
mentacji działania politycznego, a jedynie dokonu­
je odpowiednich zapisów w rejestrze sytuacji, de­
cyzji i działania politycznego dywizji oraz na ma­
pie działania politycznego dywizji /mapie roboczej 
sekcji polityczno;)/, a także w rozdzlo.1 niku mate­
riałów propagandowy cl) -

G , I ' I aiiowan r a c y  j

Colom plaf)owanjln joot okrońlonie zaduń 1 przod- 
oięwzięć, koiojnoóci, mlojeicn, czoau ich wykonywa­
nia oraz wykonawców, W pi aftach (fkroóla oię także 
formy I motody raallzacjl (ir/fultj igwzi yt* (»racy f)o- 
Itlycznnj - d I n (łnlfiogo wykonania zadań Itojowych,

Plan oftrncowujn nię na określony atn|) działa­
nia np, |irzaęirii(inwntii a , wojścin dr» walki, natarcia,
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a- nie na poszczególne sytuacje bojowe- W zależno­
ści od tych sytuacji, plan aktualizuje się. Plan- 
pracy partyjno-politycznej - powinien być komplek- 
3owy . ktioJiJetjy . lecz niezbyt drobia^g^owy i dopjw.r- 
S zeza ć /zakładać/-tnQdyf ikac jj^ w t oku realizacji ,
W pianie powinny być ustalane odpowiednie siły i 
środki do realizacji celów, z punktu widzenia aktu­
alnych możliwości ich użycia i zastosowania. Plan 
pracy nosi znamiona rozkazu, stąd powinien on być 
realny/ i wykonalny.

Planowanie pracy partyjno-politycznej wykonu­
ję zgodnie z podziałem zadań i obowięzków - po­
szczególni oficerowie wydziału politycznego /sek­
cji politycznej/, zaś za całość planowania odpo- 
wiadaję oficerowie polityc,zni pionu organizacyjne­

go. Nad przebiegiem planowania czuwa zastępca do­
wódcy do spraw politycznych, pądpisujęc lub za- 
twierdzajęc dokumenty planistyczne. Plan pracy 
partyjno-politycznej na szczeblu dywizji, a także 
"Mapa wydziału politycznego" sę dokumentami decy­
zyjnymi dowódcy i zastępcy dowódcy do spraw poli­
tycznych. Plan pracy partyjno-politycznej dywizji 
/pułku/ zatwierdza dowódca.

W wydziale politycznym /sekcji politycznej/, 
należy unikać wykonywania zbędnych lub mało przy­
datnych dokumentów, kosztem bezpośredniej pracy 
oficerów politycznych wśród żołnierzy-

Podstawę do rozpoczęcia planowania w zakresie 
pracy.partyjno-politycznej na szczeblu taktycznym 
jest przede wszystkim;
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- decyzja /zamiar dowódcy/;
zadania postawione przez wyższy organ par­

tyjno-polityczny^, które mogę być przekazane w for­
mie zarządzeń, wytycznych, wyciągów /odpisów/ z 
planów i map itp. przekazanych przy pomocy różno­
rodnych sposobów i środków.

Podstawę tej pracy sę także uchwały nadrzęd­

nych władz /komisji/ partyjnych.
Ponadto w planowaniu uwzględnia sięs
- stan moralno-polityczny i bojowy wojsk wła­

snych i nieprzyjaciela oraz nastroje na tle sytua­
cji politycznej, wykonywanych zadań, zaopatrzenia 

itp.;
- możliwości własnych sił i środków do prowa­

dzenia pracy politycznej;
- możliwości nieprzyjaciela w zakresie oddzia­

ływania propagandowego i psychologicznego na nasze 

wojska i ludność;
- sytuację demograficzną, społeczno-politycz­

ną i ekonomiczną ludności w pasie działania dywi­

zji /pułku/;
- ogólną sytuację polityczno-militarną.
W planie pracy partyjno-politycznej na szcze­

blu taktycznym dla przykładu podaje się;
“ w zamierzeniach głównych; zasadnicze cele, 

zadania i kierunki działania politycznego i psycho­
logicznego w odniesieniu do wojsk własnych, nie­
przyjaciela i ludności cywilnej - stosownie do
myśli przewodniej dowódcy oraz możliwych wariantów 
sytuacyjnych, przewidywanych w toku działań bojo­
wych ;

1/ Zasady pracy partyino-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP W P , 
Warszawa 1976 r.str.22.
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- w żarnie rżeniach szczegółoy^iych; rozbiciu 
na przedsięwzięcia organizacyjne i propagandowe, w 
odniesieniu do poszczególnych etapów działań - po­
daje się; planowane odprawy, narady, instruktaże, 
szkolenia, zebrania, wiece, zbiórki prowadzone na 
szczeblu dowództwa dywizji /pułku/ i nakazane do 
przeprowadzenia na niższych szczeblach dowodze­
nia - na tematy zwięzane z pracę partyjno-politycz- 

nę;
4 -  spotkania przedstawicieli organów dowodze­

nia, w tym oficerów politycznych z żołnierzami 

/aktywem/;
spotkania, z przedstawicielami wojsk sojusz­

niczych, sęsiadów, władz terenowych /ludności cy­

wilnej/;
3- opracowywane dokumenty /materiały/ np. za- 

rzędzenia, wytyczne, komunikaty, sprawozdania, 

meldunki itp. ;
- sposób obiegu informacji o sytuacji z 

uwzględnieniem różnorodnych źródeł uzyskiwania i 
adresatów;

y -  podział oficerów wydziału politycznego /sek­
cji politycznej/ na poszczególne elementy dowodze­

nia i ugrupowania oraz zamianę w toku działań;
G - przedsięwzięcia kontroli - pomocy;

przedsięwzięcia w zakresie upowszechniania 
doświadczeń oraz vjyróżniąjęcych się w walce;

zasadnicze przedsięwzięcia w zakresie lii<wi- 
dacji mora]no-psychicznych skutków napadu bronią 
masowego rażenia ,np .wydanie wytycznych /wskazówek/;
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wyznaczśni©'8ił i srodkow do prowadzenia 
pracy w rejonach porażeń bronię masowego rażenia, 
punktach zabiegów specjalnych itp.;

/(o— zabezpieczenie materiałowe działania poli­

tycznego i jego uzupełnianie;
przedsięwzięcia zwięzane z przekraczaniem 

granic państwowych i wkroczeniem na terytorium so­

jusznicze lub nieprzyjaciela;
/e.- przedsięwzięcia propagandowe wśród wojsk 

własnych i ludności oraz akcje propagandy specjal­

nej ;
tematy /problemy/ wydawnictw , odezw, ulo­

tek, biuletynów, komunikatów, materiałów do infor­

macji politycznych;
/t, - kolportaż materiałów propagandowych i pra­

sy;
^p- wykorzystanie filmów, zespołów artystycz­

nych, audycji itp.
Uwzględnia się także':

/( - wykorzystanie i zabezpieczenie obiektów 
znajdujących się W'pasie /rejonie/ działań o zna­

czeniu politycznym lub innym;
Z - propagandowe zabezpieczenie wejścia do wal­

ki drugiego rzutu, forsowania, luzowania itp,
W planach podaje się przedsięwzięcia wykony­

wane wśród żołnierzy różnych stanowisk i specjal­
ności, We wszystkich przypadkach planowanych przed­
sięwzięć podaje się ich treść /temat/, czas, miej­
sce, uczestnictwo, siły i środki, wykonawstwo oraz 
odpowiedzialność.
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Do planu załęcza się:
- plan akcji propagandy specjalnej dywizji 

/jeśli planuje się wykonanie/^ rozdzielnik materia­
łów propagandowych i prasy oraz inne dokumenty»je­
śli wyniknie potrzeba ich opracowania.

Ilustrację planu pracy partyjno-politycznej 
jest mapa wydziału politycznego dywizji. Na mapie 

wydziału polityczi^go podaje ,

- podstawowe dane z decyzji dowódcy i zamie­
rzenia działania politycznego,a szczególnie ele­
menty położenia wojsk nieprzyjaciela, wojsk wła­
snych i sęsiadów;

- wiadomości o charakterze polityczno-demo- 
graficznym i gospodarczym terenu.szczegółowe dane 
o położeniu /wykorzystaniu/ technicznych, środków 
propagandy.

W czasie planowania działania politycznego, 
zastępca dowódcy do spraw politycznych dywizji 
przekazuje do podległych dowódców i zastępców d s - 
politycznych zarządzenia, w których z reguły po­
daje się;

- zasadnicze wnioski z analizy i oceny sytua­
cji polityczno-militarnej,nieprzyjaciela , rejonu
działań i wojsk własnych;

- główne kierunki działalności partyjno-poli­
tycznej wśród wojak własnych i propagandowej wśród 
ludności cywilnej;

- zamiar prowadzenia działalności politycznej 
wśród wojsk i ludności nieprzyjaciela;

- zasadnicze zadania i przedsięwzięcia pracy 
politycznej ;
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_ przedsięwzięcia wykonywane na korzyść pod­

ległych organów dowodzenia;
- zasady kierowania pracę politycznę w czasie

działań bojowych:
- zadania w dziedzinie współdziałania i rozpo­

znania politycznego oraz pracy z ludnościę cywilnę;
- zasady oraz miejsca i terminy zaopatrzenia w 

sprzęt i materiały propagandowe;
- sposoby utrzymania łęczności, wymiany infor­

macji, składania meldunków, sprawozdań itp.

7. Rozgoznanie^golityczne

W zwięzku z koniecznością systematycznego, a 
zarazem przemyślanego i planowego oddziaływania 
na stan rnoralno-bojowy wojsk nieprzyjaciela przy 
pomocy środków propagandowo-psychologicznych, dy­

wizja /pułk/ prowadzi cięgłe rozpoznanie polity­

czne -
Rozpoznanie to, ma na celu zdobycie wiadomo­

ści o nas trójach,wart ości moralno-bojowej i dy-
1/scyplinie wojsk nieprzyjaciela ' . Rozpoznanie po­

lityczne organizuje zastępca dowódcy do spraw po­
litycznych dywizji /pułku/ w uzgodnieniu ze szta­
bem. Prowadzi się je przy pomocy sił i środków 
rozpoznania ogólnowojskowego,obserwację zachowania

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w«warunkach bojowych, GZP W P , 
Warszawa 1976 r., str,28.
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3ię wojsk nieprzyjaciela w v'̂ alce, nasłuchy rozgło­
śni radiowych nieprzyjaciela, kontakty z ludno-- 
ścię cywilnę w pasie /rejonie/ działań, przesłu­
chanie zbiegów i jeńców wojennych, uzyskiwanie i 
analizowanie wydawnictw wojskowych i cywilnych nie­
przyjaciela , jego materiałów propagandowych i ko­
respondencji służbowej, a także operatywnę wymia­
nę wiadomości z sęsiadami^"^*

Dla skutecznego prowadzenia działań propagan- 
dowo-^psychologicznych na wojska nieprzyjaciela, 
szczególnie istotne sę wiadomości o wyczerpaniu 
walkę i stopniu zmęczenia fizycznego i psychicz­
nego, natężeniu strachu przed bronię masowego ra­
żenia, zdyscyplinowaniu, treści urabiania ideolo­
gicznego żołnierzy, stosunku do wojny i wojska lud­
ności cywilnej, zdolnościach dowódców, siłach i 
środkach do prowadzenia wojny psychologicznej.

8. Obie^ informacji

Wielowariantowość rozpoczęcia i prowadzenia 
działań bojowych, zmienność sytuacji, a z drugiej 
strony potrzeba cięgłości ścisłego zwięzku pracy 
partyjno-politycznej z działaniami bojowymi - ro­
dzi zapotrzebowanie na informację i skuteczne za­
gwarantowanie jej dynamizujęcego się dopływu i

1/ Organizacja, kierunki i prowadzenie pracy par­
tyjno-politycznej w działaniach bojowych. Biu­
letyn Informacyjny nr 12/448/. GZP VVP, Warsza­
wa 1973 r. atr. 20-22.
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obiegu nie tylko w'czasie.planowania i organizowa­
nia,ale szczególnie w czasie działań bojowych.
Trafny dobór i analiza informacji w zakresie pracy 
partyjno-politycznej gwarantuje właściwe decyzje 
dowódców i organów dowodzenia oraz trafne planowa­
nie działania politycznego. W zwięzku z tym,w okre­
sie planowania i organizowania działań zastępca do­
wódcy do spraw politycznych dywizji /pułku/ doko­
nuje niezbędnych ustaleń i uzgodnień w celu roz- 
więzania tego problemu, a szczególnie ustala:

- cele, zakres informacji, jej źródła i adre­

satów;
- czas i sposób jej gromadzenia oraz wykorzy­

stania i przekazywania;
- przygotowanie ludzi i sprzętu do działania 

w tym zakresie, np. prowadzenia nasłuchów radio­
wych, wydawania komunikatów informacyjnych itp.;

- zadania dla organów rozpoznania ogólnovMoj- 

skov’jego.
Ponadto wspólnie z dowódcę i szefem sztabu 

prowadzi działalność służbowę i partyjnę, służęcę 
pełnej integracji organów dowodzenia w zakresie 
współdziałania i współpracy oraz operatyi-ynego dzia­

łania.

Współdziałanie w zakresie pracy partyjno-poli­
tycznej organizuje się we wszystkich rodzajach dzia­

łań. Obejmuje ono:

- tjspółdziałanie i współpracę wydziału polity­
cznego /sekcji/ ze sztabem i szefami rodzajów wojsk
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i' ałużb przy określaniu metod politycznego działa­
nia, zarówno co do treści, miejsca, czasu, jak rów­
nież sił i środków;

- stałę wymianę informacji i doświadczeń z aę- 
siadami, wzajemnę pomoc w realizacji przedsięwzięć 
polityczno-propagandowych;

- nawięzywanie i utrzymywanie kontaktów z te­
renowymi władzami wojskowymi i cywilnymi, ludno- 
ścię cywilnę i organizowanie stosownego działania 
polityczno-propagandowego:

a/ Współdziałanie ze sztabem i szefami rodza­
jów wojsk i służb

Do ważnych zadań we współdziałaniu wydziału 
politycznego /sekcji politycznej/ ze sztabami i 
szefami rodzajów wojsk i służb należy:

- operatywne analizowanie i wzajemne informo­
wanie się o aktualnej sytuacji operacyjno-taktycz- 
nej , jak też kształtujęcym się na tym tle stanie 
moralno-politycznym i psychicznym wojsk własnych i 
ludności cywilnej oraz wartościach moralno-bojo- 
wych wojsk i ludności nieprzyjaciela;

- ścisłe współdziałanie w ograniczaniu i lik­
widacji fizycznych i moralno-psychicznych skutków 
napadu bronię masowego rażenia;

- angażowanie się oficerów sztabów i rodzajów 
wojak i służb do aktywnego i cięgłego udziału w 
pracy politycznej, zaś oficerów politycznych w pra­
cy na rzecz umacniania jednoosobowego dowodzenia i 
udzielania pomocy w dowodzeniu - szczególnie po­
przez wyjaśnianie treści zadań bojowych i mobili­
zowanie stanów osobowych do ich jak najlepszego 
wykonania ;
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- prowadzenie 'ściî ^̂ e uzgadnianej pomocy - kon­
troli, majęcej na urjad 8 te oddziały i pododdziały, 
które wykonuję zasadnicze zadania lub wymagaję 
szczególnej troski i opieki ze strony przełożonych;

- ustalenie skutecznego systemu obiegu infor- 
acji w zakresie poznawania nastrojów, stanu moral-

no-politycznego i psychicznego oraz upowszechnia­
nie dośv"jiadczeń z działań bojowych i pracy polity­

cznej ;
- "/zajemna wymiana informacji o wykrytych 

środkach wojny psychologicznej oraz jej zwalczaniu 
jak róv^'nież przygotowywanie i wykonywanie akcji
ropagandy specjalnej ;

- tioska o zaopatrzenie żołnierzy we wszystko, 
co jest niezbędne do prowadzenia walki, o zaspo­
kojenie potrzeb bytowych i kulturalnych, szybkie 
udzielanie pomocy medycznej i organizacja grzeba­
nia poległych;

- właściwe rozdzielenie i przygotowanie do 
walki żołnierzy przybywcjęcych na uzupełnienia oraz 
celowe rozmieszczanie członków PZPR i aktywu mło­
dzieżowego w pododdziałach i elementach ugrupowa­
nia bojowego;

- typovjanie żołnierzy, pododdziałów i oddzia­
łów zasłużonych w walce do wyróżnień i odznaczeń.

Współdziałanie i będęce jego wynikiem usta­
lone działanie polityczne, znajduje odzwierciedle­
nie we wnioskach i propozycjach do decyzji dowód­
ców, dokument-acii planistycznych V"jykonywanych w dy­
wizji /pułku/, rozkazach dowódców i zarzędzeniach 
/wytycznych/ przełożonych;
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b/-Współdziałanie z agsiadami

Szczególne miejsce pełni współdziałanie z apa­
ratem politycznym wojsk sojuszniczych. Istotę tego 

współdziałania określaję wspólnota ideowa i obrona 
krajów socjalistycznych,koalicyjny charakter walki 
ze wspólnym wrogiem oraz potrzeby wynikajęce z
działania wojsk, bezpośredniego sęsiedztv'ja w cza­
sie wykonywania zadań bojowych lub czasowego pod- 
porzędkowania operacyjnego. Zasadę jest, że nawet 
w warunkach podporzędkowania operacyjnego dywizji 
/pułku/, pracę partyjno-politycznę wśród wojsk wła­
snych prowadzi się samodzielnie. Zadania stawiane 
w zakresie pracy politycznej, przez nadrzędny or­
gan polityczny w stosunku do wojsk, sojuszniczych, 
mogę dotyczyć głównie problemów ogólnych,bez wni­
kania w sprawy wewnętrzne-właściwe danej armii^'^.

Organizatorem współdziałania politycznego z 
sęsiadami jest zastępca dowódcy do spraw politycz­
nych dywizji, który ustala zadania z tym zwięzane 
dla dywizji i pułków /problemy, czas, miejsce,spo­
sób uzgodnień itp./. Współdziałanie polityczne or­
ganizuje się na tle wybranych zadań bojowych i dla 
ich skutecznej realizacji^ Ustala się:

- wspólne przedsięwzięcia pracy polityczno- 
propagandowej wśród wojsk własnych, nieprzyjaciela 
i ludności cywilnej w czasie wykonywania zasadni­
czych zadań bojowych;

- sposób przekazywania informacji z rozpozna­
nia politycznego;

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP WP, 
Warszawa 1976 r.,atr,63.
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- sposoby popularyzacji, szczególnie ważnych 
doświadczeń, wydarzeń i czynów oraz wymianę mate­

riałów propagandowych itp.
Podstawowe ustalenia w zakresie współdzia­

łania uwidacznia się w dokumentach planistycznych 

wydziału politycznego.

10. Stawianie i^ęrfekazywanie^zadań^^do^grac 

ga r ty jno-poli tyczne

Zadania do pracy partyjno-politycznej stawia 
dowódca i zastępca dowódcy do spraw politycznych. 
Zadania te mogę być długofalowe i doraźne.Zadania 
stawiane przez dovjódcę dyi^izji /pułku/,obok za­
akcentowania najważniejszych problemów politycz­
no-militarnych i pperacyjno-taktycznych mogę obej­

mować !
- określanie lub sprecyzowanie celu działań 

boj owych;
- wyjaśnianie idei decyzji do działań;
- określanie najbardziej newralgicznych mo­

mentów przebiegu walki według przewidywań dowódcy 
- wymagajęcych intensywnego mobilizowania żołnie­
rzy do działań, przykładnej postawy dowódców ,ofi­
cerów politycznych, członków partii i aktywu; -

- problemy, treści, zadania i obowięzki, któ­
re należy stanom osobowym dokładnie wyjaśnić i 
szczególnie szeroko propagovijać;

- zasadnicze przedsięwzięcia pracy partyjno- 
politycznej do wykonania przez dowódców i organa 
dowodzenia, niezbędne środki, czas i miejsce ich 

wykonania.
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Zadania do pracy partyjno-politycznej stawia 
się: oficerom wydziałów politycznych /sekcji/.pod­
ległym dowódcom i ich zastępcom do spraw politycz­
nych, oficerom sztabu i szefom rodzajów wojsk i 
służb, instancjom i organizacjom partyjnym oraz 
młodzieżowym,jak też poszczególnym aktywistom. 
Zadania do pracy partyjno-politycznej dowódca i 
zastępca dowódcy do spraw politycznych stawia z 
zasady osobiście. Zadania mogę być także przeka­
zane na zbiórkach /odprawach/ organizowanych przez 
dowódcę lub zastępców dowódcy, przez oficerów kie- 
,runkowych i oficerów wydziałów politycznych /sek­
cji/ udających się do oddziałów /pododdziałów/ lub 
elementów ugrupowania bojowego /marszowego/; na 
piśmie w formie rozkazów, zarządzeń, wytycznych 
wraz z dokumentami bojowymi lub oddzielnie; 2 po­
mocą technicznych środków łączności, a także w 
czasie bezpośrednich kontaktów przełożonych z pod­
władnymi, Sposoby stawiania i przekazywania zadań 
są różnorodne. Ważne jest aby zadania były konkret­
ne i jasno precyzowane oraz w odpowiednim czasie 
przekazane. Powinny one odpowiadać potrzebom chwi­
li oraz posiadanym siłom i środkom.

11. Kontrola

Kontrola pracy partyjno-politycznej jest 
obiektywnym składnikiem działania. Celem kontroli 
jest sprawdzanie wyników i ustalanie potrzeb dal­
szego działania. Kontrolę łączy się z udzielaniem 
pomocy dowódcom, oficerom politycznym, organiza­
cjom partyjnym w pracy nad wykonaniem postawionych
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zadsn. Kontrolą pracy partyjno-politycznej kieru­
je i organizuje ję zastępco dowódcy do spraw poli­

tycznych dywizji /pułku/ w ramach prowadzonej kon­
troli przez sztab, a w wyjętkowych wypadkach orga­
nizuje się kontrole doraźne siłami wydziału poli­
tycznego /komisji partyjnej/ lub sekcji polity­

cznej^^, Przedmiotem kontroli jest:
- stan moralno-polityczny, moralno-bojowy, 

nastroje, dyscyplina, warunki materialno-bytowe 
oraz zabezpieczenie materiałowo-techniczne;

- stan realizacji nakazanych przedsięwzięć 
działania partyjno-politycznego i działalność par­
tyjno-polityczna dowódców, organów dowodzenia, 
aktywu partyjnego i młodzieżowego zapewniajęca wy­
konanie zadań bojowych oddziałów /pododdziałów/;

- motywacja przez stany osobowe swego dzia­
łania i zwięzana z tym znajomość sytuacji polity­
cznej i zadań bojowych. '

Wyniki kontroli zastępca dowódcy do spraw po­
litycznych melduje przełożonym i dokonuje usunię­
cia stwierdzonych hiedocięgnięć i zaniedbań. Ofi­
cerowie prowadzęcy kontrolę powinni być do tych 
czynności przygotowani i gotowi do udzielania kon­

trolującym praktycznej pomocy.

12. Praca^£artyjno-£olityczna^w^zakresie^likwida- 
cji moralno-£sychiczn]j^ch^skutków^nagadu__

nij masowego rażenia^

Bardzo ważnym problemem pracy partyjno-poli­
tycznej jest ograniczanie i likwidacja__ .J^oralrgo-

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP WP, 
Warszawa 1976 r.,str.29.
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psychicznych skutków napadu bronię masowego raże­

nia. W przewidywaniu takiej ewentualności dowódca ’ 
i zastępca dowódcy do spraw politycznych dywizji 
/pułku/ - na podstawie wytycznych przełożonych w 
tej sprawie lub z własnej inicjatywy, określaję 
zasady działania i współdziałania oraz zadania, 
siły i środki do ograniczania i likwidacji moral- 
no-psychicznych skutków napadu broni masowego ra­
żenia- Przewidywane działanie na takę ewentual­
ność: musi być na tyle skuteczne^aby zapewniało 
wykonanie zadań postawionych dywizji /pułkowi/.
W zwięzku z tym, w okresie zagrożenia . użyciem 
broni masowego rażenia lub w warunkach wojny z jej 
stosowaniem, w pracy partyjno-politycznej zwraca 
s ię uwagę n a :

- umacnianie ideowo-moralnych postaw kadry i 
żołnierzy jako trwałego czynnika zachowania goto­
wości i zdolności do walki w każdych warunkach;

- wzmocnienie odporności psychicznej i fizy­
cznej oraz zdyscyplinowania;

- wyjaśnianie stanom osobowym istoty fizjo­
logicznych oraz psychicznych źródeł zjawisk stra­
chu, zaś kadrze, a szczególnie dowódcom zjawiska 
paniki i sposobów jej zwalczania /opanowania/;

- zwalczanie przesadnego wyolbrzymienia,skut­
ków napadu broni masowego rażenia i wskazywanie na 
możliwości ochrony przed tymi skutkami jakie daje 
posiadany sprzęt, teren, tempo działań i własne 
środki rażenia przeciwnika bronię masowego raże­
nia; '
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- wyjaśnianie 'Sensu zadań stawianych przez 
dowódców oraz wynikajęcych z nich nakazów i czyn­
ności dotyczęcych kontroli napromieniowania 1 ska­
żenia, powiadamiania i przekazywania sygnałów,wy­
korzystania indywidualnych środków chronięcych 
przed skażeniami i właściwości ochronnych sprzętu 
wojskowego i ' terenu,zasad pokonywania stref skażo­
nych i wykonywania zabiegów specjalnych. Wykorzy­
stanie technicznych środków propagandy dla przypo­
minania żołnierzom zasad obrony przed bronię maso­

wego rażenia i zachowania się na polu walki .
Wybór i zastosowanie odpowiednich środków, 

form i metod pracy partyjno-politycznej zależeć 
będzie od sytuacji, a szczególnie stopnia zagro­
żenia, rozmiarów zjawisk psychiczno-fizycznych po 
napadzie bronię masowego rażenia, charakteru dzia­
łań i doświadczenia w zakresie obrony przed tę

bronię. '
Zwykle jednak przewiduje się następujęce

działanie:
— w wydziale politycznym /sekcji politycz­

nej/ wyznacza się oficerów wraz z ruchomymi tech­
nicznymi środkami propagandy w gotowości do,dzia- 
łania^np- w składzie grup ewakuacyjno-ratunkowych, 

w punktach zabiegów specjalnych itp.;
- ustala się sposoby informowania porażonych 

lub zagrożonych porażeniem bronię masowego raże­
nia oraz wykorzystanie sił do tego celu np. tech­
nicznych środków propagandy, organizowanych pat­

roli i posterunków:

1/ Zasady pracy
taktycznym w warunkach bojowych. GZP Wr, 
Warszawa 1976 r •,str.41-43.



- wzmaga się pracę partyjno-politycznę z żol 
nierzami przewidywanymi do działania w grupach ewa- 
kuacyjno-ratunkowych, w pododdziałach medycznych, 
inżynieryjnych, technicznych itp.;

- zapewnia się osobisty przykłac dowódców, 
oficeróv^! politycznych, aktywu partyjno-młodzieżo- 
wego i możliwość natychmiastowej zamiany przełożo­
nych, którzy nie sę w stanie sprawować swych funk­
cji np. etatowymi zastępcami;

- przeciwdziałanie wszelkim przejawom rezygna­
cji ,załamania i defetyzmu przewidujęcego izolację, 
neutralizowanie lub eliminowanie żołnierzy,którzy 
zachowaniem swoim ujemnie oddziałuję na innych;

- cięgle czuwa się nad stanem moralno-psy- 
nicznym wojsk i podejmuje przeciwdziałanie propa­
gandzie nieprzyjaciela, który usiłował będzie na­
woływać żołnierzy do zaniechania walki, dężyć do 
spotęgowania grozy sytuacji, dezorganizacji i de­
presji psychicznej;

- prowadzi się działania aby wiadomości o na­
padzie bronię masowego rażenia i poniesionych w 
zwięzku z tym stratach niu wywołały demoralizuję- 
cego wpływu na wojska nie porażone;

- prowadzi się pracę wychowawczę w punktach 
zabiegów specjalnych, medycznych, a w razie po­
trzeby w oddziałach zbiorczych;

- mobilizuje się /w razie potrzeby/ żołnie­
rzy i pododdziały nie porażone do udzielania po­
mocy w rejonach porażeń;

-- udziela się pomocy w odtworzeniu dowodze­
nia, zaopatrzenia, a szczególnie w utrzymaniu
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dyscypliny, oddziałuje się propagandowo-psycholo^ 
aicznie na vjoJsl<a nieprzyjaciela oraz w wypadku 
styczności dywizji /pułku/ na ludność cywilnę.

Całość pracy partyjno-politycznej w tej sy­
tuacji zmierza do kontynuowania i wykonania posta­
wionego zadania bojowego a nade wszystko niedopu­

szczenia do paniki.
Powyższe zasady działania maję w ogólnym za­

rysie zastosowanie tak w wypadku napadu bronię ma­
sowego rażenia w czasie przegrupowania, w rejo­
nach ześrodkowania, jak również w czasie działań 
bojowych. Natomiast w rejonach stałej dyslokacji 
wyłania się ponadto problem współdziałania z wła­
dzami np. w zakresie zabezpieczenia ocalałych 
obiektów wojskowych, a zwłaszcza magazynów, oczy­
szczania dróg, opieki nad rodzinami wojskowych, 
informowanie ludności cywilnej itp.

W zvMięzku z tym, że udział wydziału polity­
cznego /sekcji politycznej/ w ograniczeniu i lik­
widacji skutków napadu bronię masowego rażenia, 
każdorazowo winien, być przystosowany do konkret­
nej sytuacji, konieczny jest stały udział ofice­
rów politycznych w rozpoznaniu tych zagadnień 
przez organa dowodzenia dywizji /pułku/.

III. PRACA PARTYGNO-POLITYCZNA W CZASIE MARSZU

Na cele, zadania, organizację i prowadzenie 
pracy partyjno-politycznej w czasie marszu dywi­
zji /pułku/, rzutuję warunki i sposób w jakich 
marsz będzie wykonywany. Praca partyjno-politycz­
na w tym rodzaju działań powinna mobilizować

49



8'tany osobowe do zdyscyplinowanego działania, w 
celu terminowego i zorganizowanego osięgnięcia • 
przez oddziały i pododdziały nakazanych rejonów 
przy zachowaniu gotowości i do działań bojowych,

Do specyficznych zadań pracy partyjno-^polity- 
czne.i przed i w czasie przegrupowania należy:

- wyjaśnianie stanom osobowym konieczności wy­
konania marszu, jako celów i warunków z punktu wi­
dzenia sytuacji polityczno-militarnej n p s z c z e ­
gólnego zachowania tajemnicy w warunkach skrytej 
mobilizacji, przygotowania do marszu na teryto­
rium sojuszniczym lub wroga itp.;

- przygotowanie i utrzymanie moralno-psychicz- 
nej gotowości żołnierzy do wybuchu wojny lub wej­
ścia do walki /szczególnie gdy marsz wykonywany 
jest przed wybuchem wojny/;

- przygotowanie do odpierania ataków nieprzy­
jaciela, zachowania sprawności i zdolności dzia­
łania p6 tych atakach np. bronię masowego rażenia, 
lotnictwa, grup specjalnych, dywersyjno-sabotażo­
wymi;

- przygotowanie do pokonywania innych trud­
ności i przeszkód w czasie marszu,jal< np. rejonów 
uderzeń bronię jędrowę i napalmem, rejonów skażeń 
środkami chemicznymi, bakteriologicznymi i .psy­
chologicznymi, pokonywania bezdroży, przeszkód 
wodnych, inżynieryjnych, tarasowania dróg przez 
ludność cywilnę itp.;

- mobilizowanie dowódców wozów bojowych i po­
jazdów mechanicznych, kierowców, mechaników kie-
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rowców, żołnierzy iłużb technicznych i zaopatrze­
nia. aby starannie przygotowywali sprzęt bojowy 

do ma razu;
- zapewnienie ścisłego przestrzegania dyscyp­

liny marszu, zasad bojowego zachowania, właści­
wego stosunku do ludności cywilnej i jej mienia.

Praca partyjno-polityczna w zwięzku z mar­
szem^ podobnie jak w innych rodzajach działań bo­
jowych, składa się w zasadzie z dwóch okresów,któ­
re różnię się od siebie specyfikę czynności jakie 
wykonuję organa dowodzenia i wojska. Sę to; Q,kf_es_ 
planowania i organizowania marszu oraz okres mar- 
szu. Ze zrozumiałych względów, zasadnicze przed­
sięwzięcia pracy partyjno-politycznej wśród sta­
nów osobowych wykonywane sę w okresie planowania 
i organizowania marszu, gdyż w czasie marszu dywi­
zji /pułku/ możliwości prowadzenia tej pracy sę 

znacznie ograniczone.
Podstawowym zadaniem dowódców i zastępców do­

wódców do spraw politycznych dywizji /pułku/ w 
•okresie planowaniami organizowania pracy partyjno- 
politycznej jest wypracowanie decyzji do działa­
nia politycznego, zarówno w okresie przygotowaw­
czym do marszu,jak również w czasie marszu a tak­

że praktyczne przygotowanie wojak do marszu.
W przewidywaniu marszu /konieczności wykona­

nia go w toku działań/, praca partyjno-polityczna 
powinna każdorazowo ulec bliższemu sprecyzowaniu, 
co do jsj celów i kierunków oraz form i metod,a w 
ślad za tym nasileniu wśród wojsk i odpowiednio 
do potrzeb wśród ludności cywilnej. Natomiast

51



liazczegdłowienie Zadań i spotęgowanie pracy par­

tyjno-politycznej następuje po otrzymaniu zadania 

na marsz.
W zwięzku z tym, dowódca dywizji /pułku/ - 

jeszcze przed otrzymaniem zadania - informuje swe­
go zastępcę do spraw politycznych o przewidywanym 
marszu, jego zasadniczym celu /celach/ i innych 
szczegółach z tym zwięzanych, a w razie potrzeby 
stawia mu zadanie i udziela wytycznych /wskazówek/ 
do pracy partyjno-politycznej. Natomiast zastępca 
dowódcy do spraw politycznych, melduje swemu do­
wódcy o otrzymanych informacjach /zarządzeniach, 
wytycznych/ wyższego organu partyjno-politycznego 
w zwięzku z przewidywanym marszem oraz wstępnie 
proponuje zasadnicze kierunki działania i przed- , 
aięwzięcia pracy partyjno-politycznej w przygoto- , 
waniu organów dowodzenia i wojsk do marszu, w tym 
szczególnie przygotowanie wydziału politycznego 
/sekcji politycznej/ oraz aktywu do pracy propa­
gandowej i agitacyjnej , opracowania oraz produk­
cji materiałów propagandowych itp.

W miarę krystalizowania się koncepcji wykona­
nia marszu dywizji /pułku/, zastępca dowódcy do 
spraw politycznych ukierunkowuje pracę partyjno- 
politycznę w dywizji /pułku/,zwracajęc uwagę na te 
oddziały i pododdziały oraz rodzaje wojsk i służb, 
od których w głównej mierze zależeć będzie spraw­
ne wykonanie marszu i działanie po jego wykonaniu. 
W zwięzku z tym»przekazuje wstępne informacje w 
zakresie pracy partyjno-politycznej i stawia 
/przekazuje/ zadania podległym dowódcom, oficerom
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politycznym itp. Jednocześnie powoduje aby wydział 
polityczny /sekcja polityczna/, w scisłym kontak­
cie ze sztabem i szefami rodzajów wojs!: i służb 
przystępił do przygotowania wniosków i propozycji 
do decyzji, planowania pracy partyjno-politycznej 
oraz jaj prowadzenia wśród stanu osobowego*

W wypadku”otrzymania zarządzeń wstępnych od 
przełożonych, zastępca dowódcy do spraw polity­
cznych uściśla na tej podstawie i na podstawie 
analizy i oceny przeprowadzonej przez wydział po­
lityczny /sekcję polityczna/ koncepcję pro­
wadzenia pracy partyjno-politycznej i w dalszym 
cięgu przygotowuje wnioski i propozycje w sprawie 
celów, głównych kierunków, możliwości i warunków
pracy partyjno-politycznej,przedsięwzięć tej pracy 

i sposobów jej wykonania w okresie przygotowania 
do marszu i w  czasie marszu.

Z zadaniem na marsz, dywizja /pułk/ zwykle
otrzyma zarzędzenie /wytyczne/ szefa 
ganu^ partyjno-politycznego w sprawie pracy par­
tyjno-politycznej, Zastępca dowódcy do spraw po­
litycznych, szczegółowo zapoznaje się z zadaniem 
i zgodnie z jego celami oraz nakazanym sposobem 
wykonania go organizuje, planuje i prowadzi pracę
partyjno—politycznę• W szczególnościt

— analizuje i ocenia polityczno-militarne, 
moralno-bojowe i demograficzne warunki wykonania 
ma rszu;

- ustala zamiar działania politycznego pod­
czas marszu i dodatkowe przedsięwzięcia pracy par­
tyjno-politycznej przed jego rozpoczęciem z
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Lmzględnieniem sił i środków, miejsca i czasu ich 
wykonania przez wydział polityczny /sekcję polity-- 
cznę/, podległych dowódców i organa dowodzenia;

- informuje wydział polityczny /sekcję poli­
tyczną/ o otrzymanym zadaniu bojowym.

Następnie zastępca dowódcy do spraw polity­
cznych stawia pracownikom wydziału politycznego 
/sekcji politycznej/ zadania w sprawie:

- przygotowania - w ścisłym kontakcie ze szta­
bem oraz szefami rodzajów wojsk i służb - wniosków 
i propozycji do decyzji dowódcy;

- opracowania zarządzenia /wytycznych/ w 
sprawie pracy partyjno-politycznej dla podwładnych;

- przekazania zadań do prowadzenia pracy par­
tyjno-politycznej w oddziałach i pododdziałach oraz 

jej kontroli; '
- wykonania planu pracy partyjno-politycznej 

i mapy wydziału politycznego dywizji /mapy robo­
czej sękcji politycznej/ oraz innych niezbędnych 

dokumentów;
- wykonania materiałów propagandowych;
- przygotowania etatowego sprzętu wydziału 

politycznego /sekcji politycznej/ do marszu.
W przygotowaniu wniosków i propozycji do decy­

zji dowódcy, zwraca się uwagę na analizę i ocenę
polityczno-demograficznę drogi /dróg/____ niarszu i
przewidywanego rejonu ześrodkowania dywizji /puł­
ku/ oraz aktualne dane o stanie moralno-politycznym 
i nastrojach wojsk dywizji /pułku/.Zastępca dowódcy 
do spraw politycznych przedstawia do decyzji dowód­
cy dywizji /pułku/ wnioski i propozycje w zakresie;
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- sytuacji polityczno-militarnej i .przewidy­

wanego jej rozwoju w czasie marszu oraz dalszego 

działania bojowego;
- wpływ sytuacji demograficznej, społeczno- 

politycznej i gospodarczej na kierunku marszu i w 
rejonie ześrodkowania po wykonaniu marszu dywizji

/pułku/; ^
- analizy wartości moralno-bojowych ewen-;

tualnego nieprzyjaciela w dalszych działaniach.je­
go propagandowo-psychologicznego oadziaływania na 
nasze wojska i ludność w czasie wykonywania zada­

nia ;
- analizy stanu moralno-politycznego, psychi­

cznego ,■ fizycznego oraz nastrojów żołnierzy dywi­

zji /pułku/;
- głównych celów, kierunków oraz zasadniczych

przedsięwzięć pracy partyjno-politycznej, możliwo­

ści i sposobów ich wykonania przsd marszem, w cza­
sie marszu i w rejonie ześrodkowania, jsk też
udział w wykonaniu tych przedsięwzięć dowódców,ofi-

. cerów wydziału politycznego /sekcji politycznej/, 
sztabu, rodzajów wojak i służb;

- informacji o przedsięwzięciach pracy. par­
tyjno-politycznej wykonywanej na korzyść dywizji 
/pułku/ przez wyższego przełożonego oraz działa­
nia aęsiadów /władz cywilnych i wojskowych/.

Ponieważ udział problematyki pracy partyjno- 
politycznej w procesie decyzyjnym jest tak, jak ca­
ły ten proces - cięgły, w czasie wypracowywania de­
cyzji, wydział polityczny /sekcja polityczna/ w
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dalszym cięgu gromadzi, analizuje i przekazuje 
niezbędne informacje od i do przełożonych ,podvvład-. 
nych, sztabu, władz terenov'vych itp., a ponadto 
opracowuje i rozpowszechnia materiały propagandowe, 
uczestniczy w pracy polityczno-wychowawczej wśród 

wojsk i ludności cywilnej.
Rozpoznanie dróg /drogi/ marszu i rejonu ze~ 

środkowania dywizji /pułku/ pod względem politycz­
nym prowadzi się w ramach rekonesansu organizowa­
nego przez sztab. Zwykle jednak zastępca dowódcy 
do spraw politycznych dywizji wysyła oddzielnie na 
kierunek marszu oficera politycznego, który zbiera 
informacje interesujęce dowódcę i wydział polity­
czny, a ponadto ustala z władzami terenowymi sto­
sowne współdziałanie. Zastępca dowódcy do spraw 
politycznych dyvjizji może także zlecić, wykonanie 
tych zadań sekcji politycznej pułku.

Stawianie zadań do pracy partyjno-politycznej 
w zwięzku z marszem, organizowanie współdziałania,^ 
kontrola i pomoc oraz ograniczanie i likwidacja 
moralno-psychicznych skutków napadu bronię masowe­
go rażenia, odbywa się według zasad ogólnych.

W czasie planowania i organizowania pracy
partyjno-politycznej na marsz-we współdziałaniu ze 
sztabami - ustala się działanie polityczne na rzecz 
wykonania marszu. , Przedsięwzięcia tej dzia­
łalności powinny mobilizować stany osobowe do wła­
ściwego wykonania zadań, a głównie zi-y-ięzanych z 
obronę przed bronię masowego rażenia, maskowaniem, 
ubezpieczeniem,służbę porzędkowo-ochronnę, a także 
zabezpieczeniem materiałowym.
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w zvjięzku z tym przed, marszem przeprowadza 
się różnorodne przedsięwzięcia pracy partyjno- 
politycznej, a na czas marszu zastępca dowódcy 
do spraw politycznych dywizji /pułku/:

- przydziela oficerów politycznych do poszcze- 
■jólnych elementów ugrupowania marszowego dywizji 
/pułku/ lub oddziałów i pododdziałów;

- określa zadania i sposób działania techni­
cznych środków propagandy /samochodów propagando- 
v'jych, rozgłośni elektroakustycznych/;

- wydziela i utrzymuje siły i odki aparatu 
politycznego do działania w wypadku użycia przez 
nieprzyjaciela broni mas owego rażenia ;

- ustala wykorzystanie czasu odpoczynków do 
prowadzenia pracy partyjno-politycznej;

- określa treść i sposób działania propagan­
dowego i z tym zwięzane przygotowanie odpowiednich

materiałów; '
- powoduje przygotowanie do pracy i postai^Jie—

nie zadań aktywowi partyjno-młodzieżowemu;
- zapewnia naałuch radiowy oraz obieg infor­

macji o sytuacji polityczno-militarnej, stanie mo— 
ralno-politycznym, psychicznym i nastrojach w cza- 

s ie ma rszu.
Do pracy politycznej przed i w  czasie marszu 

angażuje się dowódcóv'\/, oficerów sztabów, szefów 

rodzajów v*Jojsk i służb.
W czasie marszu, praca partyjno-polityczna 

prowadzona jest zgodnie z podjętę decyzję i opra­
cowanym planem, a ponadto w kierowaniu nię i pro—
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wadzeniu J©3» uwzględnia się doraźne sytuacje i 
decyzje /zarzędzenia/ przełożonych^odnotowujęc je 
w "rejestrze sytuacji - decyzji i działania poli­

tycznego**.
Zastępca dowódcy do spraw politycznych, sta­

wiając zadania oficerom wydziału /sekcji polity­
cznej/ i przydzielajęc ich do elementów ugrupowa­
nia marszowego, rna także na uwadze problemy bie­
żącego kierowania pracą partyjno-polityczną^na co 
w szczególności składa się;

- gromadzenie, analizowanie i obieg informa­
cji oraz przygotowanie wniosków i propozycji do 
podejmowania kolejnych decyzji;

- podejmowanie i przekazywanie nowych decyzji 
i zadań adekwatnych do powstałych sytuacji i wa­
runków, a także skorygowanych lub nowych zadań;

- dalsze przygotowanie materiałów propagando­
wych i ich rozpowszechnianie;

- kontrolowanie pracy partyjno-politycznej, 
analizowanie jej efektów i potrzeb;

- reagowanie na ujemne zjawiska w stanie mo- 
ralno-politycznym, psychicznym i nastrojach oraz 
uściślanie zamierzeń pracy partyjno-politycznej w 
wypadku nawięzania styczności z nieprzyjacielem.

Obok czynności zwięzanych z kierowaniem pracę 
pan.yjno-politycznę w czasie marszu, uwagę koncen­
truje się na bezpośredniej pracy z małymi grupami 
żołnierzy w ramach pododdziałów /elementów ugrupo­
wania marszowego/, a nawet pojedynczymi - żołnie­
rzami. Pracę tę prowadzę dowódcy przy pomocy
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oficerów politycznych i o.dpowiednio przygoto­

wanego aktywu-
W czasie marszu, wykorzystu.lgc odpoczynki,, 

okres wyciągania kolumn itp. stosuns si? nastę­
pujące formy pracy partyino-polityczneli

- rozmowy indywidualne i stawianie zadań par- 
tyjnych przez oficerów politycznych / i członków 

władz partyjnych;
- instruktaże do pracy politycznej prowadzone 

indywidualnie lub w małych grupach;
- redagowanie i rozpowszechnianie materiałów 

propagandowych, ulotek, błyskawic, haseł, karyka­
tur, odezw, pouczeń, wezwań, biuletynów itp, po­
przez wykorzystanie np. zbiórek kierowców, dyspo­
nentów i dowódców oraz dostarczanie materiałów 
propagandowych do załóg przez oficerów polity­

cznych i aktyw;
- kolportaż prasy, a w wypadkach koniecznych 

prowadzenie informacji pblitycznych w małych 
grupach, np. w czasie przeprowadzenia zbiórek dla 
omówienia spraw zWięzanych z przebiegiem marszu 
i nowymi zadaniami;

- spotkania z aktywem w pododdziałach i- zwła­
szcza w czasie długich odpoczynków - w sprawie za­
dań i sytuacji polityczno-militarnej, poznania i 
kształtowania nastrojów, popularyzowania wyróż­
niaj ęcych się w wykonywaniu zadań;

- urzędzanie na trasie marszu /w rejonach od­
poczynków, przepraw itp./ punktów propagandy wi­

zualnej ;
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- wykonywanie zdjęć oraz rejestrowanie wywia­
dów /rozmów/ w celu opracowania i rozpowszechnia-

1 /nia audycji własnych,fotogazetek itp.^ .
W rejonach przepraw i odpoczynków organizuje 

się ekipy propagandowe na szczeblu dywizji /pułku/. 
W sprzyjajęcych warunkach - bez ujawniania tajem­
nicy wojskowej - wykorzystuje się techniczne środ­
ki propagandy /samochody propagandowe, rozgłośnie 
elektroakustyczne/ do rozpowszechniania np, odezw, 

wywiadów, wiadomości o sytuacji politycznej, popu­
laryzowanie wyróżnionych, przekazywanie jawnych 
poleceń i pouczeń oraz innych informacji.

W czasie transportu koleję prowadzi się po­
nadto pogadanki, gawędy, szkolenia polityczne, a 
nawet zebrania partyjne i narady aktywu w poszcze­
gólnych transportach.

W pracy politycznej z ludnościę cywilnę, wg 
decyzji podjętych przez dywizję organizuje się wie­
ce, spotkania, uroczyste powitanie maszerujęcych 
wojsk jak też marsze propagandowe. Do informowania 
ludności wykorzystuje się samochody propagandowe- 
W stosunku do ludności nieprzyjaciela wykonuje 
się akcje propagandy specjalnej.

W wypadku zaistnienia sytuacji szczególnej, 
np- napadu bronięi masowego rażenia, lotnictwa

1/ Rajca Mieczysław, Praca aparatu politycznego w 
czasie ćwiczeń /działań bojowych/ wojak na 
szczeblu taktycznym. Biuletyn Informacyjny GZP 
W P , Warszawa 19G4, a .30-41.
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itp., prowadzi się pracę pplitycznę dostooowujęc 
jej formy i treści do zaistniałych warunków i po- 

t rzeb•
W całokształcie pracy polityczno-wychowaw- 

czej w czasie marszu, należy mieć na uwadze re­
kreację sił fizycznych i psychicznych stanów oso- 
bm^jych oraz obsługę sprzętu i w zwięzku z ty r, 
należy zachować umiar w i-^ykonywaniu przedsięwzięć 
pracy partyjno-politycznej tym kosztem. Pamiętać 
należy, iż marsz jest najczęściej etapem poprze­
dza jęcym inne działania bojowe, dla których nale­
ży zachować odpowiednie siły fizyczne i psychi­

czne .

IV. PRACA PARTYJNO-POLITYCZNA W NATARCIU

Praca partyjno-polityczna w natarciu dywizji 
/pułku/ z rejonu wyjściowego położonego w głębi, 
podobnie jak z rejonu położonego w bezpośredniej 
styczności z nieprzyjacielem, realizuje ogólne ce­
le i zadania tej pracy w działaniach bojowych 
omówione w rozdziale pierwszym.

Szczególnym celem i zadaniem pracy partyjno- 
politycznej w przygotowaniu wojsk do natarcia i 

w natarciu jest;
/) - rozbudzanie zrywu zaczepnego, odwagi, zde­

cydowania i ofensywności stanów osobowych w prze­
łamywaniu oporu przeciwnika i pokonywaniu wszel­
kich przeszkód oraz umacnianie woli walki, aż do 
całkowitego rozgromiania nieprzyjaciela i opanowa­

nia nakazanych obszarów /rejonów/

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP W P , 
Warszawa 1976 r.,str.38. 61



' Oj - osłabienie wartości moralno-bojowej nie­

przyjaciela i spowodowanie zaniechania jego oporu;-
- spowodowanie korzystnego naszym wojskom i 

działaniom stosunku ludności cywilnej w rejonie 
wykonywania zadań bojowych.

W zwięzku z tym w pracy partyjno-politycznej 
eksponuje się następujące kierunki działania;

- wzbudzanie wśród żołnierzy, a także wła­

snej 1 sojuszniczej ludności cywilnej nienawiści 

do wroga ;
\ - umacnianie wiary we własne siły i zdolno­

ści, waleczność wojsk własnych i sojuszniczych;

ę - przygotowanie żołnierzy do szybkiego i zde­
cydowanego pokonywania stref skażonych, rejonów 
zniszczeń itp•;

'Y - propagowanie sposobów jak najlepszego wy­
konania zadań, wykorzystanie broni i sprzętu bo­

jowego; '
- ukazywanie - jako przykładu - żołnierzy i 

pododdziałów wyróżniajęcych się wysokimi warto­

ściami moralno-bojowymi.
Praca partyjno-polityczna podczas planowa­

nia i organizowania natarcia dywizji /pułku/ z re­

jonu wyjściowego położonego w głębi obejmuje przed­
sięwzięcia zwięzane z przegrupowaniem wojsk do ru­
bieży wejścia do walki, wejściem do walki i pro­

wadzeniem natarcia. Charakterystyka pracy partyj­

no-politycznej zwięzanej z przegrupowaniem wojsk 
do rubieży wejścia do walki, jest podobna do 
pracy prowadzonej w czasie marszu dywizji /pułku/.
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w czasie planówania i organizowania natarcia 
dywizji /pułku/ podstawowe zadania dowódcy, za­
stępcy dowódcy do spraw politycznych i organów do­

wodzenia polegaję na:
- poznawaniu, analizowaniu i ocenianiu poli­

tycznych, moralnych i psychicznych aspektów prowa­

dzonych działań /planowanej walki/ oraz ich wpływu 
na stan moralno-polityczny i bojowy wojsk wła­

snych, nieprzyjaciela i ludności w poszczegól­

nych etapach walki;
- określaniu celów, głównych kierunków i za­

dań oraz przedsięwzięć pracy politycznej na tle 
wykonywanych zadań bojowych;

- określaniu sposobów, czasu, miejsca, sił 1 
środkóiA; przeznaczonych do prowadzenia pracy par­

tyjno-politycznej ;
- wykonaniu dokumentacji planistycznej i za­

bezpieczeniu działania politycznego pod względem 
technicznych środków propagandy i materiałowym;

- opracowaniu danych do uwzględnienia w pro­
cesie decyzyjnym dowódców - na wszystkich szczeb­

lach dowodzenia;
- stawianiu zadań do pracy partyjno-politycz­

nej;
- przygotowaniu do pracy politycznej kadry i 

aktywu partyjno-młodzieżowego;
- sprecyzowaniu koncepcji działania w zakre­

sie likwidacji przewidywanych moralno-politycznych 
i psychiczno-fizycznych skutków napadu bronię ma­

sowego rażenia oraz przeciwdziałania wojnie psy­

chologicznej ;
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_ równoległym z planowaniem organizowaniu 

pi cy partyjno-politycznej;

- prowadzeniu działalności propagandowej, 
opracowaniu i rozpowszechnianiu odpowiednich ma­
teriałów - majęcych na celu przygotowanie stanów 
osobowych do natarcia.

Podobnie jak i w innych rodzajach działań bo­

jowych, okres planowania i organizowania natar­
cia - traktowany jako okres przygotowawczy - jest 
zasadniczym etapem pracy partyjno-politycznej,słu- 
żęcym przygotowaniu stanów osobowych do natarcia. 
Natomiast w czasie natarcia wzrasta rola opera­
tywnego kierownictwa działalnością polityczną i 
właściwego reagowania na różnorodne zjawiska w 
sferze moralno-politycznej i psychicznej.

Przed otrzymaniem zadania bojowego do natar- 
cia, zastępca dowódcy do spraw politycznych dywi­

zji /pułku/ organizuje gromadzenie informacji i 
analizowanie jej pod kątem potrzeb planowania pra­
cy partyjno-politycznej przed natarciem i działa­

nia politycznego w toku jego trwania a poprzez 
stawianie zadań podvi/ładnym, intensyfikuje pracę 
partyjno-polityczną z^eksponowaniem tych jej kie­
runków, które mają decydujący wpływ na przygoto­

wanie stanu osobowego do natarcia.
Po otrzymaniu przez dywizję /pułk/ zadania 

do natarcia i towarzyszącego mu zwykle zarządze­
nia /wytycznych/ wyższego organu partyjno-polity­

cznego, zastępca dowódcy do spraw politycznych;
- - analizuje zadania i ocenia położenie z pun­

ktu widzenia pracy partyjno-politycznej;
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- uściśla zasadnicze-cele i kierunki pracy 

partyjno-politycznej;
_ informuje podwładnych o sytuacji i zada­

niach;
- udziela wytycznych w zakresie opracowania 

do decyzji dowódcy, planowania i prowadze­
nia’ bieżęcej pracy partyjno-politycznej wśród 

wojsk.
LV analizie zadania i ocenie położenia, za­

stępca dowódcy do spraw politycznych dywizji /puł­

ku/ uwzględnia:
- sytuację polityczno-militarnę i wynikajęce 

z niej wnioski;
- przewidywany zamiar działań bojowych nie­

przyjaciela i zwięzanego z tym oddziaływania pro- 
pagandowo-psychologicznego;

- przypuszczalne /faktyczne/ zagrożenie bro­
nię masowego rażenia,lotnictwem, desantem, gru­

pami specjalnymi i dywersyjno-sabotażowymi;
- nakazane zadania i przedsięwzięcia pracy 

partyjno-politycznej;
- ogólny cel i zamiar działania dywizji /puł­

ku/ oraz sęsiadów; '
- zadania wykonywane na korzyść dywizji /puł­

ku/ przez wyższy szczebel dowodzenia - szczegól­

nie w zakresie działania politycznego;
- przewidywane zadania oddziałów /pododdzia­

łów/ i związane z tym podstawowe zadania pracy 
partyjno-politycznej w przygotowaniu ich do na­

tarcia.

65



Uwzględnia także charakterystykę polityczno- 
demograficznę rejonu działań, zabezpieczenie ma- • 

teriałowe oraz inne ważne w danym okresie proble­

my.
Zależnie od okoliczności otrzymania zadania, 

jego analiza i ocena położenia, przygotowywanie

wniosków i propozycji do decyzji, planowanie i or­
ganizowanie pracy partyjno-politycznej przez wy­
dział polityczny /sekcję politycznę/,odbywa się 
równolegle z planowaniem działań bojowych przez 
sztab dywizji /pułku/. Okoliczności i warunki 
otrzymania zadania wpływaję na pracę zastępcy do 
spraw politycznych oraz wydziału politycznego /sek­
cji politycznej/,głównie z uwagi na czas jakim bę­
dzie on dysponował. Czas ten i warunki rzutuję 
przede węzystkim na możliwość wykonania przedsię­
wzięć pracy partyjno-politycznej wśród wojsk wła­
snych i ludności cywilnej w okresie przygotowania 
natarcia,jak również przygotowania do działania 
politycznego w czasie jego trwania,np.opracowanie

materiałów propagandowych, akcji propagandy spe­

cjalnej, nawięzania współdziałania, zgromadzenia 
danych o nieprzyjacielu itp. Dlatego kierowanie 
pracę partyjńorpolitycznę przez zastępcę do spraw 
politycznych dywizji /pułku/ jest w tym wypadku 
elastyczne i polega na wyborze i rozwięzaniu naj­
ważniejszych w danej sytuacji problemów tej pracy.

Ogólnie więc, dowódca i zastępca' dowódcy do 
spraw politycznych po otrzymaniu zadania do natar­

cia dywizji /pułku/ powoduję ukierunkowanie i
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intensyfikację pracy partyjno^-politycznej wśród 
wojsk własnych oraz przygotowania danych do podję­
cia decyzji v\i zakresie działania politycznego, a 
także opracowania niezbędnych dokumentów i matę«» 
riałóy^ w zakresie tego działania.

W czasie i w zakresie wypracowania decyzji 
do natarcia zastępca dowódcy do spraw politycz­
nych, po zapoznaniu się z zamiarem walki, koncen- 
truje wysiłek wydziału politycznego /sekcji/ po­

litycznej/ n a :
- ostateczne przygotowanie wniosków i propo­

zycji w zakresie działania politycznego do decy­

zji dowódcy? ,
- opracowanie planu pracy partyjno-politycz­

nej i mapy wydziału politycznego dywizji oraz in­
nych dokumentów planistycznych /według ogólnych 

zasad/I
- opracowanie zarzędzenia /wytycznych/ do 

pracy partyjno-politycznej;
~ opracov'vanie materiałów propagandowych;

- ścisłę współpracę i współdziałanie w wy­
konywaniu zadań ze sztabem oraz szefami rodzajów 
wojsk i służb dywizji /pułku/ jak również z sę- 
s iadarni •

W celu wykonania powyższych zadań, zastępca 
dowódcy do spraw politycznych dywizji /pułku/, 
przeprowadza niezbędne rozmowy /robocze odprawy - 
narady/ dla wyjaśnienia sytuacji i zadań oraz spo­

sobów działania politycznego w natarciu. W ten^ 
między innymi sposób instruuje on podwładnych.
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kontroluje ich pracę, a jednocześnie udziela im 
pomocy. W razie potrzeby, w powyższych celach uda-, 
je się do oddziałów /pododdziałów/ lub wysyła ofi­

cerów wydziału politycznego /sekcji/.
Dokładna analiza zadania i ocena położenia 

oraz zaakceptowane wnioski i propozycje do decy­

zji dowódcy, stanowię podstawy do szczegółowego 
planowania działania politycznego na okres natar­

cia.
Zakończenie zasadniczych czynności planisty­

cznych w zakresie działania politycznego, powinno 
się zbiegać w czasie z podjęciem przez dowódcę dy­

wizji /pułku/ decyzji do natarcia — jako integral­

nej części tej decyzji.
W okresie tym mogę być opracowane i przeka­

zane wytyczne do pracy partyjno- politycznej /w 
różnej formie i różnymi sposobami/, dotyczęce 
ogólnych, a.zwłaszcza aktualnie najistotniejszych 
problemów pracy partyjno-politycznej, np.wytyczne 
w sprawie ograniczenia i likwidacji moralno-poli- 
tycznych skutków napadu bronię masowego rażenia, 
pracy partyjno-politycznej w zwięzku z przekro­

czeniem granicy państwowej, współpracy z sojusz­
niczymi wojskami w czasie wykonywania wspólnych 
zadań bojowych itp. Wytyczne mogę i powinny być 
wydawane w każdej sytuacji, gdy uzasadnia to po­
trzeba działań bojowych, a prowadzenie pracy par­
tyjno-politycznej odbiegać może od ogólnie przy­

jętych zasad,lub gdy zasady te nie sę znane pod­

władnym.
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Podczas wejścia do walki oraz w toku natar­

cia stosule się następu.jgce« podstaiAiowe formy i 
metody politycznego i partyjnego działaniąi

- oddziaływanie propagandowo-paychologiczne 
na nieprzyjaciela i ludność przy pomocy,etat owych 

sił i środków dywizji i pułków;
- rozpowszechnianie materiałów propagando­

wych przy pomocy rakiet i granatów propagando­
wych, grup rozpoznawczych, desantów itp. - samo­

dzielnie lub według planu grupy zabezpieczenia 

propagandy specjalnej;
- opracowanie i rozpowszechnianie wśród wojsk 

własnych przy pomocy różnych środków i sposobów, 
treści odpowiadajęcych aktualnym potrzebom;

- osobiste kontakty dowódców, oficerów po­
litycznych z żołnierzami wykonujęcymi zadania bo­

jowe i przygotowującymi się do działania w dru­

gich rzutach, odwodach itp,; '
- informowanie żołnierzy /w małych grupach/ o 

sytuacji, zadaniach i sposobach ich wykonania,jak 
też poznanie nastrojów, trudności i potrzeb sta­

nów osobowych;
- przydzielanie oficerów politycznych do od­

działów /pododdziałów/ lub elementów ugrupowania 
bojowego, w celu udzielania pomocy dowódcom niż­
szych szczebli w dowodzeniu, likwidacji ujemnych 
zjawisk w stanie moralno-politycznym, dyscypli­

nie itp.;
- prowadzenie rozmów z jeńcami i zbiegami 

oraz wykorzystanie uzyskanych informacji w pracy 

politycznej;
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- prowadzenie pracy politycznej z ludnościę 

cywilnę;
- propagandowe zabezpieczenie wejścia do

walki drugich rzutów i odwodów, forsowania»opano­

wania ważnych punktów, rejonów itp.j
- praca partyjno-polityczna z żołnierzami 

przybyłymi na uzupełnienie /wzmocnienie/;
- prowadzenie uzgodnionych z sęaiadami dzia­

łań propagandowych;
- współudział w przedstawianiu do wyróżnień 

i odznaczeń;
- uzupełnianie strat w aparacie politycznym, 

sprzęcie, środkach i materiałach propagandowych;
- zapewnienie przykładu osobistego przeło­

żonych, członków partii, doświadczonych żołnie­

rzy;
- udział w likwidacji moralno-psychicznych 

skutków napadu bronię masowego rażenia, poprzez 
wykorzystanie oficerów politycznych, aktywu oraz 
technicznych środków propagandy.

V. PRACA PARTYDNO-POLITYCZNA W OBRONIE

Walka obronna wymaga od ^^azystkich żołnierzy 
wysokiego poziomu moralno-politycznego oraz szcze- 
gólnej odporności psycho-fizycznej, dyscypliny i 

głębokiej wiary w zwycięstwo^'*^.
Trudne sytuacje jakie powstaję w warunkach 

obrony, powoduję konieczność nasilenia pracy par­
tyjno-politycznej. Sam fakt, że dywizja /pułk/ 
przeszła do obrony i nie prowadzi działań zaczep­
nych,może wytworzyć niepożędane nastrojjB wśród

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP W P , 
Warszawa 1976 r., str,38-39.
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żołnierzy. Wielu żołnierzy może nie rozumieć po­

trzeby i celu przejścia do obrony, spowodowanej 
splotem różnych sytuacji taktycznych, politycz­
nych, moralno-bytowych i zaopatrzeniowych. Dyktu­

je to potrzebę organizacji i prowadzenia odpo­

wiedniej pracy partyjno-politycznej.
Głównym celem pracy partyjno-politycznej __w 

obronie jest zapewnienie wysokiej czujności»aktyw­

ności bojowej żołnierzy, gotowości do wykonania 
kontrataków, uporczywości i wytrwałości w walce, 
przestrzegania zasad obrony przed bronię maso­
wego rażenia, niezwłocznego likwidowania fizycz­

nych i psychicznych skutków dźiałania tej broni
na wolska własne oraz popularyzov^anie sposobów

1/zwalczania broni pancernej nieprzyjaciela ' •
Cel ten osiąga sig przez ukierunkowanie pra­

cy partyino-politycznei na vNykonanie następują­

cych ,
- wyjaśnianie żołnierzom celowości lub konie­

czności przejścia dywizji /pułku/ do obrony?
- umacnianie zaufania do dowódców, skutecz­

ności własnej broni oraz posiadanego sprzętu bo­

jowego; '
- potęgowanie u żołnierzy nienawiści do wro­

ga i zapoznanie ich ze sposobami i formami prowa­
dzenia działań zaczepnych przez nieprzyjaciela;

- mobilizowanie żołnierzy do szybkiej i do­
kładnej inżynieryjnej rozbudowy stanowisk i umoc­
nień obronnych, sprawnego dowozu amunicji i zao- 
trżenia^/;

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych, GZP WP, War­
szawa 1976 r • atr«39,

2/ Tamże, a .39
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- upowszechnianie najlepszych sposobów obro­
ny przed bronię masowego rażenia oraz zwalczania 
czołgów i broni pancernej nieprzyjaciela;^;^

- zachęcanie żołnierzy do udzielania sobie 
wzajemnej pomocy, okazywanie koleżeństwa żołnier­
skiego i współdziałania w walce, zarówno wewnętrz 
pododdziału jak i między pododdziałami różnych ro­
dzajów broni i służb;

- popularyzowanie bohaterskich czynów, mę­
stwa, ofiarności pododdziałów w walce,inicjatywy, 
zdecydowania i osobistego przykładu dowódców;

- informowanie żołnierzy o sukcesach bojo­
wych naszych wojsk na innych odcinkach frontu;

- przejawianie troski o życie, zdrowie oraz
2/ ' warunki bytowe żołnierzy .

Treści, kierunki, formy i metody pracy par­

tyjno-politycznej w działaniach obronnych sę uza­

leżnione od tego, w jakiej sytuacji dywizja /pułk/ 
przechodzi do obrony, w wyniku załamania się 
natarcia, czy też w celu wykonania kontrataku, 
lub w innej sytuacji taktycznej. Na pracę polity- 
czno-wychowawczę rzutuje również czas organizacji 
obrony, konieczność organizowania i wykonania rów­

nolegle prac 1 niezbędnych czynności zwięzanych z 
utrzymaniem gotowości bojowej i zachowania spraw­
ności ugrupowania,bojowego dywizji /pułku/ do 
d^zia łania. _ _______

1/ Zasady pracy partyjno-politycznej na szczeblu 
taktycznym w warunkach bojowych. GZP WP, 
Warszawa 1976 r .,str.39-40.

2/ Mieczysław Rajca, Praca aparatu politycznego w 
czasie cwiczen /działań bojowych wojsk/ na

taktycznym. Biuletyn Informacyjny ZP 
GZ WP, Warszawa 1964, a.53-56.
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w czasie przygotovjania obrony najistotniej­
szymi przedsięwzięciami sę te, które będę nie 
tylko mobilizowały do wysokiej aktywności bojo­
wej, wyzwalały energię ale przede wszystkim wy­
zwalały inidatywę w zakresie realizacji wszyst­
kich przedsięwzięć od szeregowca poprzez organa 

dowodzenia do dowódcy. ^
Do specyficznych treści pracy polityczno- 

v M V c h o w a w c z ei w obronie należy;
 ̂ kształtowanie postaw zdecydowania na wszy­

stko, niedopuszczenie do zaskoczenia, utrzymanie 
cięgłej obserwacji i rozpoznania;

^  - prawidłowa organizacja działań i wysoki

stopień zdyscyplinowania;
Ó - wyzwalanie zdplności do przeprowadzenia 

subtelnych analiz umożliwiających ocenienie war­

tości moralno-bojowych nieprzyjaciela 1 jego za­

mierzeń ; , ' .
^  - utrzymanie gotowości dywizji ^pułku/ , do

przejścia do działań zaczepnych w każdej chwilii 
5^ - eliminowanie nerwowości w kierowaniu ludź­

mi;
(d - znajomość sytuacji politycznej oraz takty­

czno-operacyjnej i jej prawidłowa ocena;
^  - uodpornianie stanów osobowych na silne bo­

dźce natury poznawczej i emocjonalnej, które mogę 
wywołać ujemne zjawiska w stanie moralno-polity- 
cznym, psychicznym i nastrojach, a nawet spowo­

dować panikę;
- czuwanie nad regenerację sił fizycznych i 

psychicznych przy jednoczesnym zachowaniu i utrzy­
maniu cięgłości obrony;
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- cementowanie kolektywów, szczególnie za­

łóg i punktów oporu, rozwijanie koleżeństwa,wza­

jemnej pomocy i wsparcia bojowego?
- przeciwdziałanie wrogiej propagandzie, 

eliminowanie JeJ następstw wśród stanów osobQwych?

- zapewnianie prawidłowego funkcjonowania 

informacji w zakresie pracy partyjno-politycznej;

- rozwijanie wśród żołnierzy inicjatywy, 

samodzielności# pomysłowości i sprytu*

Podejmowane treści prasy partyjno-politycz­

nej powinny służyć torowaniu drogi odwadze i 
skłonnościom do bohaterskiego działania. Cało­

kształt działalności partyjno-politycznoj powi­

nien służyć skierowaniu wszystkich sił na po­

wstrzymanie i załamanie natarcia nieprzyjaciela.

Praca wydziału politycznego dywizji /sekcji 

politycznej pułku/ w organizowaniu obrony i w, 

obronie powinna być dostosowana do warunków w Ja­

kich znajduję się oddziały dywizji i pododdziały 

pułku.
Wydział polityczny /sekcja polityczna/ w cza­

sie planowania i organizowania działań poprzedza­

jących przejście do obrony# powinien wykonać 

przedsięwzięcia przygotowujące stany osobowe do 

działań obronnych^

Planowanie i organizowanie pracy partyjno- 

politycznej w zwięzku z przejściem dywizji /puł­

ku/ do obrony, rozpoczyna się w zasadzie z chwi­

lę otrzymania zadania bojowego i wytycznych /za- 
rzędzeń/ organu partyjno-politycznego w tej opra­
wie.
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Zastępca dowódcy do spraw politycznych dy­
wizji /pułku/ po zapoznaniu się z zadaniem bojo­
wym oraz wytycznymi wyższego organu partyjno-po­
litycznego w zwięzku z obronę, koncentruje wysi­

łek wydziału politycznego /sekcji/ na następuję- 
cych czynnościach:

- przygotowaniu danych do decyzji w zakre­

sie działania politycznego;
- opracowaniu projektu planu pracy partyjno- 

politycznej ;

- opracowaniu zarzędzeń /wytycznych/ i prze- 
kazanie ich do wykonawców;

- opracowanie materiałów propagandowych i
i c h  r o z p o w s z e c h n i a n i e ;

- wykorzystanie środków propagandy specjal­
nej do działań na wojaka nieprzyjaciela i lud­
ność cywilnę.

Planowanie pracy partyjno-politycznej odby­
wa się równolegle z planowaniem działań bojo­
wych, prowadzonym przez sztab dywizji /pułku/. 
Planujęc pracę partyjno-pplitycznę w obronie 
podobnie jak w innych działaniach, - wydział 
polityczny /sekcja/ oddziaływuję jednocześnie na 
ukierunkowanie i organizację tej pracy w podleg­
łych oddziałach /pododdziałach/ zgodnie z po­
trzebami zaistniałej sytuacji^'^.

1/ Biuletyn Informacyjny, Kierunki usprawnienia 
pracy partyjno-politycznej w działaniach bo­
jowych. ZP GZP WP, Warszawa 1975, s.11-14.
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- narady aktywu partyjnego i młodzieżowego,^

dowódczego, specjalistów itp.j
- stawianie indywidualnych zadań dla człon­

ków partii i aktywu młodzieżowego i
- rozpowszechnianie miałów pro-

paganTowyclv p̂ o technicznych

środków propagandy, aktywu itp.;
- pogadanki /instruktaże/ o aktualnej sytua­

cji militarnej i politycznejj
- spotkania doyyódców, oficerów sztabu i ofi­

cerów politycznych z żołnierzami;
- w sprzyjających warunkach i w koniecznych

wypadkach, wykorzystanie technicznych środków

propagandy do kierowania działaniami obronnymi w

czasie walki; ^ -
« v\jykonywanie akcji propagandowych na wojska

i ludność nieprzyjaciela;
- popularyzowanie bohaterstwa żołnierzy i do* 

śv'iiadczeń bojowych, a szczególnie doświadczeń w 
zwalczaniu broni pancernej nieprzyjaciel^ —

_ prowadzenie rozpoznania politycznego nie­

przyjaciela we współdziałaniu z organami rozpo­

znawczymi; ___________ ___
-Uczestniczenie w przesłuchiwaniu jeńców,

zbiegów i dezerterów.
Istotną rolę w obronie odgrywa propaganda 

specjalna - jako broń wsparcia naszych działań. 
Przedsięwzięcia propagandy specjalnej uzgadnia 
się ze sztabem. Wykonuje się je w celu oddziały-, 
wania na postawy polityczne_ i psychiczne nie 

przyjaciela.
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Prowadzenie propagandy specjalnej jest uvMa- 
runkowane przebiegiem działań, Stęd na ma­

pie decyzji dowódcy winny być uwzględ­
niane zasadnicze elementy zwięzane z dzia­

łaniem tej propagandy,

W celu przygotowania działań propagandowo - 

psychologicznych, wydział polityczny wykonuje;

- plan akcji propagandy specjalnej oraz przy. 

gotowuje akcje pod względem merytorycznym i ma­

teriałowo-technicznym;

- rozmieszcza rozgłośnie i środki prbpagan 

dowe w ugrupowaniu obronnym dywizji /pułku/, po 

czym - na odpowiedni rozkaz - wykonuje zaplanowa • 

ne akcje propagandy specjalnej.

Ważnym zadaniem w prowadzeniu pracy partyj­
no-politycznej w obronie jest przygotowanie do 
likwidacji i likwidacja moralno-psychologicznych

skutków»spowodowanych napadem bronię masowego ra­
żenia ,

Celem tej działalności w obronie jest szcze­

gólnie:
- przywrócenie dyscypliny, a zwłaszcza res­

pektowanie rozkazów i poleceń dowódców w zakre­
sie działań obronnych;

- izolowanie żołnierzy, którzy swym zacho­
waniem destrukcyjnie wpływaję na innych i osła- 
biaję obronę;

- przywrócenie trwałości obrony głównie po­
przez; demonstrowanie przez dowódców, oficerów
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politycznych i aktyw partyjny, osobistego opano­

wania, odwagi oraz bezwzględnego podporządkowa­
nia się rozkazom przełożonych;

- udzielanie pomocy w odtwarzaniu systemu
dowodzenia oraz kierowania pracę partyjno-polity­

czną ; '
- zapewnianie sprawnego przebiegu zabiegów 

specjalnych;
- wpajanie stanom osobowym poczucia siły i ' 

pewności siebie oraz woli walki.
W przedsięwzięciach pracy partyjno-politycz­

nej zastępca dowódcy do spraw politycznych dywi­
zji /pułku/ powinien przewidzieć także formy 
działań aparatu politycznego i dowódców w warun­
kach szczególnych,jak np.j działanie obronne w 
nocy, w obronie przeszkody wodnej, w obronie mia­
sta, czy też w terenie górzystym i lesistym.

W powyższych działaniach wydział polityczny 
dywizji /sekcja polityczna/ włącza się do kon­
troli podległych oddziałów /pododdziałów/,zwra­
cając główną uwagę na ocenę stanu moralno-polity- 
cznego i nastrojów żołnierzy, znajomości aktual­
nych zadań, wykonanie prac w zakresie osłony wojsk, 
maskowania, materiałowo-technicznego zabezpiecze­

nia wojsk w obronie itp.
Treść zadania oraz zamierzenia pracy partyj­

no-politycznej powinno być podporządkowane zała­

maniu obrony nieprzyjaciela i wykonaniu rozkazów 
dowódców w tej sprawie.
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Załącznik nr 1

Egz. Nr

W Z D R

T A J N E  
Egz.pojed,

ZATWIERDZAM 
d o w ó d c a  5 DZ

płk Adam CZAJA 
Dnia .....godz......

PLAN PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ 5 DZ 
SD las /1920/ 10.5.1975 r. 300. Mapa 1 : 100 000 

wydanie pierwsze w 1960 r .

I. ZAMIERZENIA GŁOWNE - CELE. KIERUNKI PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ

/Opisowo/

II. ZAMIERZENIA /PRZEDSIĘWZIĘCIA/ SZCZEGÓŁOWE

Treść zamierzenia

sn:ss|Sas asa aae
Czas,
data, 
godz.

Miejsce

a aa aaaaaa aaaa aa aaaaaaa B^B*

A. W okresie przygoto­
wawczym ;

1/ przedsięwzięcia 
organizacyjne;

2/ przedsięwzięcia 
propagandowo-agi- 
tacyjne j

3/ przedsięwzięcia 
propagandy spe­
cjalnej ;

B. W czasie prze­
grupowania :

1.2.3 - jak wyżej ;
C. W czasie wejścia 

do walki:
1.2.3 - jak wyżej;
D. W czasie natarcia;
1.2.3 - jak wyżej ;
E. Po wykonaniu za­

dania ;
1.2.3 - jak wyżej.

maaBaBaaaaaBBaBBBaBaaaaaaaaBiłBaBBa

UWAGA: Uwzględnia się przedsięwzi
^  własnych, nieprzyjaciela i

Wydrukowano w 1 egz.
Egz. nr 1 - a/a 
Wykonał - kpt. Lis 
Druk - C.B.10.5.1975 r,

Wykonaw­
cy ,ucze­
stnicy.

Odpowie­
dzialny

a n s n a a s a B i

M i» I-

l a a a a a i a v
ęcia planowane wśród wojsk 
ludności cywilnej.

ZASTfPCA DOWÓDCY 5 DZ 
do spraw politycznych

mj r Jan B^K
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Załgcznlk nr 3

W Z O R
Egz. Nr ••••
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LEGENDA:

Wykonano w 1 egz. 
Egz. nr 1 a/a 
Wykonał mjr Jarosz 
Druk L.B. 10.2.75 r. 
Nr 033

itp.W okresie przygotowawczym nr 1 
W czasie marszu nr 2 itp.
W rejonie ześrodkowania nr 5 itp.
W natarciu nr 12 itp.
a/ w czasie pokonywania przeszkody wodnej nr 13 itp. 
b/ w czasie likwidowania skutków napadu BMR nr 10 itp 
W obronie nr 11 itp.
Po wykonaniu zadania nr 15 itp.

STARSZY INSTRUKTOR 7 DZ 

mjr Wacław JAROSZ
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Załgcznik nr 6

Egz. Nr

W Z & R

T A J N E  
Egz, pojedyn,

SZEF WYDZIAŁU POLITYCZNEGO 10 DPanc

Meldunek 3 pcz nr 02. SD lae /1520/ 10.5.1975 r.3.00

Mapa 1 : 100 000, wydanie drugie w 1962 r.

1. Charakterystyka wartości moralno-bojowej wojak nieprzyjaciela: 

a/ stan moralno-polityczny, dyscyplina, nastroje;

b/ treści i formy Indoktrynacji; 

c/ wnioski.
2. Charakterystyka ludności cywilnej w pasie /rejonie/ działania: 

a/ zachowanie się określonych grup ludności;
b/ działalność polityczna prowadzona wśród ludności; 

c/ działanie ewentualnego podziemia; 
d/ zjawiska ideologiczno-demograficzne ; 

e/ wnioski.
3. Treść* formy i metody działania propagandowego i psychologi­

cznego nieprzyjaciela na nasze wojska /charakter, przykłady, 

efekty/.

4. Stan moralno-polityczny, psychiczny i fizyczny, dyscypliny, 

nastrojów wśród wojsk własnych.

5. Wykonane zamierzenia pracy polityczno-propagandowej i uzyska­
ne efekty zarówno w stosunku do wojsk własnych, nieprzyja­

ciela i ludności cywilnej.

6. Planowane /zamierzano/ przedsięwzięcia działania politycz­

nego.

7. Prośby.

8. Załączniki.

Wydrukowano w 2 egz. 
Egz. nr 1 - a/a 
Egz. nr 2 - adresat 
Wykonał - kpt. Maj 
Druk C.B. 10.5.1975 r. 
Nr 082

ZASTĘPCA DOWODCY 3 pcz 
do spraw politycznych

mj r Jan ajiK
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