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1. ZALOZENIA KONCEPCYJNE TEMATU

1.1. Foy“otanie komls.il RWSaW do opracowania tematu. .01 jickad.
cele 1 DOdgtaygy badayscze

Zgodnie z sarzadzeniem Przewodniczgacego Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego - Ministra Obrony Narodowej - z dnia 15
czerwca 1973 r« do opracowania resortowego tematu naukowo-ba -
dawczegos WZORCO2A SYSTEM PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNEGO DOWI)DCY
/WSPND/ zostata powotana pod przewodnictwem zastepcy komendan-
ta ASG do s;prals naukowych, gen. bryg. Zbigniewa Jurewicza ko-
misja w okdadzie i ptk doc. dr hab. Jan Bogusz, ptk dypl. Leon
Burzec, ptk doc. dr Jan Tadeusz Gesek, ptk dr Kazimierz Gier-
czak, ptk mgr Mieczystaw Goraleweki, pik prof. dr hab. Julian
Kaczmarek, ptk dypl. Stefan Kolasa, kmdr por. Jerzy Nowak /se-
kretarz komisji/, ptk dypl. Wk. Pacyna, pptk dr Zbigniew Pale-
ski, pptk mgr Franciszek Paszkowski, ptk dr Marian Stuglik,
ptk dr Ryszard Szwareoki, ptk doo. dr Jerzy Zakrzewski /za -
stepca przewodniczgacego komisji/.

Do zespotu konsultantow tematu weszlis mgr Franciszek
Januszkiewicz, prof. dr Zofia Kietlinska, prof. dr Czestaw Ku~
pisiewicz, prof. dr Wincenty Okon, doc. dr hab. Zbigniew Pie -
trasinskl, ptk w st. spocz. doc. dr Jerzy Skibinski, prof. dr.
Jan Szczepanski, prof, dr Janusz Tymowski.

Ponadto w pracach nad skompletowaniem 1 uzupednieniem
materiatu badawczego uczestniczyli przedstawiciele WSO oddele-
gowani do ASG na okres okoto 2 miesiecys pphk inz. Czestaw Je-
drys /WSOWP/ i pptk mgr Mieczystaw Rowinski /WSOWZ/.

Komisja przystepujac do dziatalnosci okreslita, ze celem
generaln;~"Mm dziatalnosci naukowo-badawczej w ramach tematu ma
by$ opracowanie udoskonalonego synt-fym p>crygit.OToAnl a
nych kadr dowddczo-sztabowych, w przedziale stanowisk funkcyj-
nych od pododdziatu do dowdédcy zwiazku taktycznego 1 operacyj-
nego, zapewniajacego wysokg efekty®.”nos6 procesu ksztakcenia i
doskonalenia zawodowego w latach 1976-1990. Ponadto komisja
PMyjeia» ze bedzie sie kierowac:

1/ Obowigzujacymi ustaleniami zawartymi w dokumentach
resortowj”ch, zwkaszcza dotyczacymi zasad prowadzonej w sidach



abrojnyoh polityki kadnyvejllo

2/ Prowadzong w wojskowych instytucjach centralnych dzia-
+alnoscig stuzbowg, zmierzajaca do usprawnienia Ffunkcjonowania
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego# W szczegélnosci wazng
podstawe do prac komisji stanowi dziatalnos¢ badawcza prowadzo-
na w zakresie takich tematéw, jak;,Program rozwoju wyzszego
szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1990” oraz ,Model wojsko -
wyoh studiéw wyzszych na tle reformy krajowego systemu szkol -
nictwa”#

3/ Wytycznymi Ministra Obrony Narodowej w sprawie modelu
wojskowych studidw wyzszych, danymi na posiedzeniu Rady Wyz -
szego Szkolnictwa Wojskowego w dniu 6#12#1974 r#

4/ Bezposrednimi wynikami badan przeprowadzonych we wlas-
nym zakresie lub na zlecenie komisji przez zespoty speojali -
stow 1 poszczegdlnych pracownikédw naukowo-badawczych.

1,2. Zakres i przedmiot badan

Z zatozonego celu badan wynika, ze temat ,Wzorcowy system
przygotowania nowoczesnego dowddcy” nalezy rozumie¢ szeroko jd-
ko uktad obejmujacy przygotowanie kadr nie tylko dowédczych,
ale réwniez sztabowych - zaczynajgc od kandydata do zawodu
oficera, poprzez etapy studiéw i doskonalenia zawodowego,az do
dziatalnosci stuzbowej na najwyzszych stanowiskach szczebla
taktycznego i1 sztabu zwigzku operacyjnego. Analiza dotyczyc
wiec bedzie przygotowania kadr oficerskich pionu dowédczo -
sztabowego™ wojsk ladowych# Zakres problematyki ilustruje za-
+acznik 1e

Przedmiotem badan jest ~stem przygotowania, rozumrany

I jako system pedagogiczny, na ktory skkada sie~zbior elementow

oraz zespotow relacji miedzy tymi elementami 1 posiadajacych
istotne dla fTunkcjonowania systemu cechy.

1/ Zasady 1 tryb dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL
MON, Departament Kadr, Warszawa 1973 r.

2/ Przez pion dowddczo-sztabowy rozumie sie dowdédcow i zastep-
cow dowddcoéw de. liniowych oraz oficerdw sztabow /szefostw
rodzajow wojsk/ poszczegélnych szczebli dowodzenia, zajmu -
jJjaoyoh stanowiska w komérkach operacyjnych, rozpoznawczych
i szkoleniowych wszystkich korpusow osobowych#



Do zbioru elementdéyg systemu naleza InBtytuo.ie centralne
MON i inne organa v>ojakowe odpoygiedzialne za ksztakcenie 1
~nzygotowanle kadr dowddczo-sztabowych, wyzsze szkolnictwo woj-
skowe, w~tymj)jmjdo.-w.diloZQ~aztabQWBgQf jednostki___ wojskowe
/Instytucje, dowdédztwa 1 sztaby, zwigzki taktyczne 1 oddziaty/,
a takze zespoty 1 osoby nauczajace oraz grupy 1 osoby uczace
sie oraz kandydujgce do zawodu oficera*

Natomiast relacje miedzy elementami mozna sprowadzi¢ do
czynnosci sterowniczych, transmisyjnych, efektywnych 1 regene-
racyjnych”™/, ktére decydujg o rezultatach dziatalnosci w zakre-
sie przygotowywania kadr dowddczo-sztabowych*

Czynnosci sterownicze, transmisyjne 1 regeneracyjne /za-
silajace/ sg realizowane przez centralne Instytucje wojskowe,
a takze przez dowddztwa rodzajéw wojsk 1 okregéw  wojskowych*
Szczegdlnie wazne sa przy tym czynnosci sterownicze /zarzadza-
jace/s*

Zasadniczym przedmiotem analizy w ramach tematu beda
przede wszystkim czynnosci efektywne przejawiajace sie ghownie
w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej* 2 tego punktu widze -
nla w systemie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych mozna
wyrozni¢ dwa zasadnicze podsystemy dydaktyczno-wychowawcze:

a/ szkolnictwa wojskowego z catym uktadem szkod wojsko -
wyoh, w ktérego ramach realizowane sa zadania ksztatcenia ofl-
ceréw oraz podwyzszania 1 uzupedniania /doskonalenia/ Ich kwa-
1Iflkac.1l zawodowych:

b/ wojsk 1 sztabdéw to jest jednostek wojskowyoh™ /In —
etytuoje, dowddztwa, sztaby, zwiazki taktyczne, oddziaty/wspot-
dziatajacych w przygotowaniu kadr 1 ponoszacych odpowiedziat -
nos¢ za organizowanie doskonalenia zawodowego oficerdéw poprzez
szkolenie doskonalgace 1 adaptaoy.ine oraz kierowanei samoksztat-
cenie* -

Z przyjetych przestanek wynika, ze przez termin .przygo-
towanie» nalezy rozumie¢ wszelkie formy 1 rodzaje dziatania

dydaktyczno-wychowawczego zapewniajacego uzyskanie przez pod -
ohcirazyoh, s™uo”ozy oraz dowddcow i oFficerdw sztabu wysokich

1/ Prof* Okon: Funkcja samoregulujaca, samodoskona lgca
1 weryfikacyjna systemu szkolnictwa ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem potrzeb szkolnictwa wojskowego. ASG 1974*

2/ Przez j~ednoatke wojskowg rozumie sie kazdy wojskowy zwigzek
organizacyjny majacy osobowos¢ prawng.



kwalifikacji zawodowych. Pojeciu ,,przygotowanie” nalezy wiec
przyporzadkowa¢ nastepujace terminy nizszego rzedu:

'm ksztatcenie, czyli catoksztatt dziatalnosci dydaktycz-
no-wychowawczej prowadzonej przez nauczycieli akademickich w
wyzszej szkole wojskowej przy wspotudziale stuchaczy, zmierza-
jacej do pednego rozwiniecia osobowosci skuchaczy 1 majgcej na
celu przygotowanie ich do zawodu dowddcy i oficera sztabu oraz
do pednienia funkcji dowddczych i sztabowych na pierwszych
/kolejnych/ stanowiskach stuzbowych, bez koniecznosci ponowne-
go przeszkolenia;

- podwyzszanie kwalifikacji - dziatalnos¢ dydaktyczna,
ktérej podstawowym celem jest umozliwienie oficerom zdobywania
coraz wiekszego zasobu wiedzy i umiejetnosci zawodowych, zapew-
niajacych sprawne pednienie funkcji dowdédczych i sztabowych
na stanowisku wyzszym od dotychczas zajmowanego;

- uzupednianie /doskonalenie/ kwalifikacji - dziatalnos¢
dydaktyczna, ktérej podstawowym celem jest aktualizacja i1 po-
gtebienie wiedzy oraz przyswojenie dodatkowych umiejetnosci
/zdobycie nowej specjalnosci/ zapewniajacych lepsze wykonywa
nie zadan na zajmowanym stanowisku;

- przekwalifikowanie - dziatalnos¢ dydaktyczna, ktorej
podstawowym celem jest umozliwienie oficerowi uzyskanie nowej
specjalizacji, zapewniajgcej pednienie nowych funkcji zgodnie
ze zdobytymi kwalifikacjami;

doskonalenie zawodowe kadry - dziatalnos¢ dydaktyczna
prowadzona w jednostkach wojskowych w ramach wewnetrznego szko-
lenia doskonalacego, szkolenia adaptacyjnego oraz samoksztatce-
nia kierowanego majaca na celu przysposobienie oficera do wy —
konywania zadan zawodowych na pierwszym /pierwszych/stanowisku
stuzbowym oraz zapewniajace mu utrzymanie sie w pednej sprawno-
Sci zawodowej .

Z przedstawionego zakresu i przedmiotu badan wynika, ze
zasadnicze znaczenie w systemie przygotowanie k*sdr dowédczo -
sztabowych mo t?zkclniotV*”w "™cjskowe. Dlatego tez w ra”
mach tematu g¥#déwng uwage skoncentrowano na problemach funkcji,
struktury 1 systemu dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wyz-
szych szko+ wojskowych.

10



1.3. Tok dziatalnosci komla.ll 1 zakres wykonanych orao

Po dokonaniu merytoryczne;) analizy tematu komisja opraoo-
nata koncepcyjne zatozenia badan oraz szczeg(Gloii»y harmonogram
realizacji tematu przedstawiony w zakgczniku 2. Kolejnym istot-
nym elementem czynnosci przygotowawczych byto opracowanie hi-
potez wyjsciowych 1 tez merytorycznych ™ ¢ ktére stanowity pod-
stawe do zapoczatkowania prac badawczych i1 studyjnych. W oiggu
1973 1 1974 r. w celu przygotowania potrzebnych materiatow wyj-
sciowych /referatow™informacji, ekspertyz, recenzji/ komisja
zlecita zespotom autorskim lub zaméowida u poszczegdlnych pra-
cownikoéw wojskowych i cywilnych instytucji, uczelni lub placo-
wek naukowo-badawczych 70 réznego rodzaju opracowan. W tymze
okresie dla ujednolicenia pogladow i1 ukierunkowania prac bada-
wczych przeprowadzida pie¢ posiedzen plenarnych z udziatem
konsultantéw oraz autoréw lub ich zespotoéw.

Jednoczeé$nie z tym komisja, w celu zasiegniecia opinii
szerszego grona zainteresowanych,rozestata opracowane tezy do
wybranych instytucji centralnych, dowédztw okregéw wojskowych
1 zwiagzkéw taktycznych z prosba o ustosunkowanie sie. Tezy zo-
staty rowniez oméwione na posiedzeniu kolegium Komendantow
Wojskowych Szkot Akademickich. Uzyskane roznymi drogami infor-
macje wzbogacity posiadany materiat wyjsciowy i umozliwity
opracowanie ostatecznych zatozen koncepcyjnych badan w zakre-
sie tematu, ktdére w postaci odpowiedniego dokumentu™"” zostaty
przedstawione i zaakceptowane na posiedzeniu Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego w dniu 6 grudnia 1974 r.

W rezultacie podjetej przez komisje dziatalnosci 1 dzie-
ki wysidtkom zespotow autorskich na adres Zakdadu Dydaktyki Woj-
skowej ASG do dnia 1 kwietnia 1975 r. wptyneto dgcznie 58 roz-
nych opracowan. Pedny wykaz otrzymanych prac naukowo-badaw
czych oraz sporzadzonej dokumentacji przedstawia zatacznik 3.

Wiekszos¢ dostarczonych materiatdédw ma charakter opraoo -
wan teoretycznych. W niektérych wypadkach autorzy dla zebrania
informacji postuzyli sie takimi metodami badawczymi, Jak: an-

1/ Tezy merytoryczne tematu naukowo-badawczego WSPND.ASG.1974.

2/ Informacja o zatozeniach i przebiegu realizacji temat:Wzor-
cowy system przygotowanie nowoczesnego dowddcy. ASG 1974.



kietov9a, wywiadu i testu. Zasadnicza uog6lniajaca metoda za-
stosowang w poszczeg6lnych opracowaniach oraz w przekroju ca-
+osci badan byta analiza systemowa, rozumiana Jako metoda sto-
sowana w badaniach wszelkich systeméw otwartych i projektowa -
niu w nich zmian rozwojowychl/

1,4, Charakterystyka opracowania przedstawionego na konferen -
cJe naukowg

Skompletowanie przez komisje roéznych materiatow i doku -
mentow wyjsciowych umozliwido przejscie do nowego etapu pracy
nad tematem zaktadajacym uogdlnienie catosci uzyskanych wyni -
kéw 1 sporzadzenie wstepnego projektu wzorcowego systemu przy-
gotowania nowoczesnego dowddcy*

Niniejsze opracowanie stanowi tego rodzaju probe. Zosta-
40 ono przygotowane przez ptk# doc, dr, Jerzego Zakrzewskiego-
kierownika Zak#adu Dydaktyki Wojskowej ASG, Przy dokonaniu
ostatecznej redakcji tekstu autor skorzystat z uwag 1 suge -
stil przekazanych przez recenzentéw wersji wstepnej opracowa -
nia: gen. dyw, Tadeusza Hupatowskiego, gen, bryg. Zbigniewa
Jurewicza, ptk. prof. Jakuba Brocha, p#k. dypl.Zdzistawa Hen-
drysa, mgr, Franciszka Januszkiewicza, ptk.dypl, mgr. Stefana
Nogali, pik. doc, dr, Ernesta Wisniewskiego, ppik. Inz. Igora
Zacharowa,

Autor kierowat sie w swej pracy nad ostateczng redakcja
tekstu wskazowkami komendanta Akademii Sztabu Generalnego”™ gen,
dyw. Bolestawa Chochy,

Akademia Sztabu Generalnego i Komisja Rady Wyzszego Szkol-
nictwa Wojskowego przedstawiajac niniejsze opracowanie Kieruje
sie przekonaniem, ze dyskusja 1 propozycje grona wybitnych spe-
cjalistéow wojskowych i1 cywilnych, znawcow probleméw przygoto -
Wania i1 ksztaktcenia kadr, wzbogaca tres¢ publikacji i1 propono-
wanych rozwigzah oraz stang sie pomocne w koncowej Tfazie prac
nad tematem.

Zaprezentowany uczestnikom obrad materiat ma charakter
opracowania studyjnego. Zawiera on generalne zatoze™g .ilLQma™n,
podstawowe klerunk” rozumowan /tezy wyjsciowe, hipot®*y~obo -

1/"Ptk w~st, spoc¢z. doc, dr J. Skibinski: Zastosowanie analizy
systemowej do tematu WSPND, ASG 1974 r.
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cze/ oraz konkretne propozycje rozwigzan» Ponadto w publikacji
zostaty zgsygnallzowane”™™oblemy oty*arte gtanQwlaoe przedmiot
dalszych bada”™ W odniesieniu do niektdérych zagadnien =z braku
do~teoznej ilosci przestanek w tresci pracy przedstawiono
rozwigzania alternatywne. Autor w pracy nad tematem dazy+ do
sformutowania wkasciwych i w miare wyczerpujacych odpowiedzi
na pytania; co uczyni¢ i1 jakie prowadzi¢ dziatania w skali
wojska, aby w nadchodzgcym 15-leciu, w nowych warunkach zde -
terminowanych szybkim rozwojem spoteczno-gospodarczym kraju 1
dalszym postepem w budownictwie obronnym, nie tylko niczego
nie uroni¢ z dotychczasowego dorobku Si+ Zbrojnych w dziedzi -
nie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych ale uzyska¢ w tym
wzgledzie wyrazny postep.

Komisja przewiduje, ze na podstawie niniejszego opraco
wanla, w oparciu o wnioski z dyskusji przeprowadzonej na kon
ferenoji oraz wynikéw badan uzupekniajacych, zostanie sporza
dzony ostateczny projekt WZORCOWEGO SYSTEMU PRZYGOTOWANIA 1~ -
WOCZESNEGO DOWODCY w postaci programu dziatalnosci iw Kkoncu

1975 przedstawiony Radzie Wyzszego Szkolnictwa Y/ojskowego.

2, CZYNNIKI SPOLEGZNO-MILITARNE DETERMINUJACE CHARAKTER 1 SY -
STEM PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNYCH KADR DOWODCZO-SZTABOWYCH

2,1, Analiza stanu faktycznegio

Przygotowywanie kadr dowddczo-sztabowych prowadzone jest
w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego w ramach studiodw

stacjonarnych i1 zaocznych oraz szkolenia kursowego. Ponadto
istotny wkd#ad w przygotowanie dowddcow i oficeréw sztabu wno -
szg jednostki wojskowe, ktdére organizujg dla whkasnej kadry
obowigzkowe szkolenie doskonalgce.

V/ systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego - zgodnie z
obowigzujacymi ustaleniami - istnieja;

1, 4-letnie wyzsze studia zawodowe w WSO,

2, Krotkotrwate /od Kkilku do 10 miesiecy/ kursy podwyzszania
i uzupedniania /doskonalenia/Z kwalifikacji Hlub przekwalifi-
kowania, prowadzone w CDO 1 niektdérych WSO oraz w ASG dla
kadry wyzszych szczebli dowodzenia.
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3. 3*letnie /w przysztosci ewentualnie 2-letnie/ wyzsze studia
/akademickie/ w ASG, przygotowujgce sdtuchaczy do pednienia
funkcji na wyzszych szczebla dowodzenia taktycznego.

4. Roczne studia podyplomowe w ASG, na ktére kierowani sa ofi-
cerowie przygotowywani do pednienia funkcji operacyjnych i
kierowniczych.

Ksztatcenie kadr naukowo-badawczych w dziedzinie nauk
wojskowych prowadzi Akademia Sztabu Generalnego, ktdra urucho-
mid4a stacjonarne, dla pracujacych 1 zaoczne studia doktoranc -
kie.

W sumie czas przeznaczony na ksztatcenie i doksztatcanie
oficera, przyjmujac wariant drugil przyspieszonego rozwoju wy-
nosi w Wojsku Polskim od 7,5 do 10,5 Ilat, przyjmujac, ze ab-
solwenci po 4-letnich studiach w VW30 ukonczg 3 lub 2-letnie
studia w ASG /przy skréceniu studiow do 2 lat bedzie obowigzy-
wato ukoriczenie kursu batalionowego w ODO, a czas na Kkursowe
szkolenie i studia podyplomowe zamknie sie w granicach od 0,5
do - w wyjatkowych przypadkach - do 4,5 lat. Stanowi¢ to be -
dzie od 25 do 35 % czasu og6lnej zawodowej stuzby wojskowe]
oficera trwajgcej okoto 30 lat.

Ponadto kazdy oficer ma obowigzek uczestniczenia w wew -
netrznym szkoleniu doskonalgcym organizowanym w  jednostkach
wojskowych, przy czym na to szkolenie /biezagce, doskonalgce,
partyjne i1 ideowo-wychowawcze, kursy instruktorsko-metodyozne/
przeznaczano dotychczas okoto 240 godzin, a od 1975 r.-263 go-
dziny w skali rocznej, nie wliczajagc w to czasu przewidzianego
na udziat w éwiczeniach taktycznych. W ciggu 20-23 lat czynnej
pracy zawodowej /na 30 lat stuzby/ czyni to dodatkowo prawie
2 lata programowego szkolenia.

Wyzsze szkolnictwo wojskowe pionu dowédczo - sztabowego
realizuje - z punktu widzenia zaspokajania aktualnych potrzeb-
swe zadanie w stopniu catkowicie zadowalajgcym, przygotowujgc
dla sit zbrojnych odpowiednie,zaréwno pod wzgledem ilosciowym
jak i jakosciowym,kadry oficerskie. Pewne braki ilosciowe wy -
gtepuja na najnizszych szczeblach dowodzenia /dowddcow pluto -
now/; obecnie rekompensuje sie je absolwentami szkot oficerow
rezerwy.
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Do niewgtpliwych zalet wo;jskowego systemu przygotowania
kadr nalezy Jego ciagtos¢ i sSciste powigzanie etapsw ksztalce-
nia z kolejnymi szczeblami drogi stuzbowej oficera. W wojsku
funkcjonuje - zwkaszcza po pednym rozwinieciu szkolenia kurso-
wego - system ksztalcenia ustawicznego, zapewniajacy systema -
tyczne podwyzszanie lub uzupednianie kwalifikacji przez kadre
dowddczo-sztabowg. O nowoczesnosci systemu sSwiadczy fakt, iz
w praktyce Jest to system zintegrowany i bez luk; Jego waznym
Ogniwem sg Jednostki wojskowe zobowigzane do organizowania dos-
konalenia zawodowego wkasnej kadry*

Wyniki inspekcji i kontrolill przeprowadzonych w sid4ach
zbrojnych w okresie ostatnich lat wskazuja, ze poziom przygo -
towania zawodowego absolwentow WSOO', ASG, CDO nie budzi po -
wazniejszych zastrzezen i Jest w zasadzie zadowalajacy lub na-
wet dobry* Chociaz dowdédztwa i1 sztaby wojskowe nadal wywierajag
na WSO 1 ASG silng presje domagajac sie coraz lepszego przygo-
towania praktycznego absolwenta do pednienia obowigzkow funk -
oyjnych, to Jednak wydaje sie, ze na ten problem nalezy spoj -
rzed pr~zez pryzmat funkcjonowania catego systemu wo jskowego
ksztatcenia natawicznego. Dlatego tez do tej sprawy Jeszcze
powrocimy w dalszej czesci opracowania*

Trzeba tez stwierdzié¢, ze wojsko Jako instytucja ksztat-
cagca stosunkowo szybko reaguje na zmieniajace sie warunki i
wprowadza zaréwno do struktury i ustroju wyzszego szkolnictwa
wojskowego, Jak 1 samego procesu dydaktyczno-wychowawczego od-
powiednie zmiany, umozliwiajgce zwiekszenie ich efektywnosci*
W ostatnich latach w wyzszym szkolniet™nie wojskowym wzmozono
eksperymentalne i nowatorskie poszukiwania nowych zrédet po -
stepu dydaktycznego* W~niektdorych dziedzinach dziatalnosci
(~daktyczno-wyohowawczej wyraznie przodujemy w poréwnaniu z
uczelniami cywilnymi. Do szczeg6lnych osiggnie¢ wyzszego szkol-,
nictwa wojskowego uzyskanych w procesie ksztakcenia nalezy za-
liczy¢:

1/ P4k dypl, R. Banach: Wyniki uzyskane przez Jednostki woj -

skowe w czasie inspekcji 1 kontroli Jako odzwierciedlenie
efektywnosci ksztatcenia kadr dowddozo-sztabowych.ASG 1974*

2/ Pk M, Jacygrad; ™0cena poziomu absolwentéw wyzszych szkod
oficerskich, ich przygotowanie do pracy zawodowej. Progno -
cznos¢ ocen” . ASG 1974.
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1. Wypraoov9anle zatozehn 1 Soiste przestrzeganie w proce-
sie ksztatoenla zasady metodologicznej jednosci nauczania, wy-
chOydania i1 nauki; umozliwia to wywieranie stymulujgcego wpdywu
na psychiczne nastawienie stuchacza wyzszej szkoty wojskowej
do uczenia sie i studiowania, zwiekszania sie jego ideowego
zaangazowania 1 powstawania pozytywnych nastrojoéw.

2. Wypracowanie poprawnych metod doskonalenia programéw
i planéw tematycznych - z uwzglednieniem zaréwno biezgacych po-
trzeb jednostek wojskowych, jak rowniez perspektywicznych tren-
dow rozwojowych.

3. Stosunkowo wysoki poziom dyscypliny dydaktycznej prze-
Jawiajacej sie w scistym planowaniu 1 przestrzeganiu rezimu
dnia i rozktaddéw zajed; w konsekwencji proces dydaktyozno-wy -
chowawczy w wyzszych szkotach wojskowych, jezeli chodzi Owy -
korzystanie czasu szkoleniowego charakteryzuje sie duzg inten-
sywnoscia.

4. Uzyskanie w ostatnich latach wyraznego postepu w mo -
dernizaoji bazy szkoleniowej zaréwno polowej,jak i gabinetowej
przez zbudowanie nowych obiektédw szkoleniowych oraz wyposaze -.
nie wyzszych szkét wojskowych w techniczne Srodki metodyczne.

3. Uzyskanie wysokiego poziomu metodyki nauczania przez
systematyczne podnoszenie kwalifikacji metodycznych kadry nau-
kowo-dydaktycznej dzieki stale prowadzonym zajeciom 1 Kkursom
instruktor sko-me todyo znym.

6. Nawigzanie sScistyoh kontaktow z jednostkami wojskowy-
mi oraz zintensyfikowanie udziatu stuchaczy w owlozeniaoh 1
praktykach w wojskach, dzieki ozemu osiggnieto znaczny postep
w wigzaniu teorii z praktyka.

W wyzszym szkolnictwie wojskowym podejmowane sg rézno -
rodne inicjatywy 1 eksperymenty w zakresie modernlzaojl 1 uno-
woczesniania procesu dydaktycznego. W szczeg6lnosci czyni sie
wysidki w celu wypracowania metodyki kwalifikowania oraz
ksztatoenla sdtuchaczy wybitnie uzdolnionych, stosowania w pro-
cesie szkolenia metod problemowych akt3rwlzujgoyoh stuchaczy i
sprzyjajacych indywidualizacji ksztatoenla. Coraz powszechniej
prowadzi sie badania zmierzajgce do zintensyfikowania postugi-
wania sie w nauczaniu technicznymi Srodkami dydaktycznymi .
W catym szkolnictwie na szerokg skale rozwija sie dziatalnosc¢
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majgca na calu podnoszeni© kwalifikacji pedagogicznych kadry
naukowo-dydaktycznej pionu dowddczo-sztabowego.

Niemniej Jednak, mimo ogdélnie pozytywnej oceny funkcjo-
nowania wojskowego systemu ksztatcenia ustawicznego, w przygo-
towaniu kadr dowdédczo-sztabowych wystepuja pewne niedomagania.
Wspomina sie o nich nie tylko w dokumentach pokontrolnych i
poinspekcyjnych, ale roéwniez na naradach 1 odprawach szkole-
niowych 1 partyjnych z wudziatem przedstawicieli Kierownictwa
Ministerstwa Obrony Narodowej. Na przykdad wiele krytycznych
spostrzezen wysungt pod adresem kwalifikacji dowdédcédw oddzia-
46w gkéwny inspektor szkolenia, gen. broni Eugeniusz Molczy*i
na centralnym kursie metodycznym przeprowadzonym w dniach
24-26 wrzesnia 1974 r. Omawiajac osiaggniecia ubiegtego roku
zwrocid on uwage na szereg brakow w kwalifikacjach dowddcow
polegajacych miedzy innymi na; niewystarczajgcej skutecznosci
dowodzenia na polu walki, tendencji do bezkrytycznego przeno-
szenia form dziatania z wyzszych szczebli na nizsze, ograni -
czaniu sie do pracy na mapie, podejmowaniu schematycznych 1
szablonowych decyzji, nieracjonalnym wykorzystywaniu przez do-
wodcow czasu szkoleniowego 1 kosztownej bazy dydaktyczned.Szef
Sztabu Generalnego gen. broni Florian Siwicki, przemawiajac na
konferencji partyjnej Akademii Sztabu Generalnego w dniu
11 marca 1975 r. stwierdzit, ze chociaz absolwenci ASG sg
dobrze, a nawet bardzo dobrze, przygotowani Jako specjalisci,
to Jednak wykazujg oni istotne braki w kwalifikacjach dowdéd -
czych. W szczegélnosci maja oni trudnoSci w organizacji dzia-
+an w sytuacjach nowych, ujawniajag niedostatki w mysleniu kon-
cepcyjnym oraz umiejetnosciach taktyczno-operacyjnego prze -
widywania biegu wydarzen na polu walki.

0d lat u czesci dowddcow 1 oficerdw sztabu réznych
szczebli dowodzenia stwierdza sie wyraznie niewystarczajaca
umiejetnos¢ sprawnej pracy organizacyjnej, zwkaszcza w sytua -
0OJach nieszablonowych. 0Odnosi sie wrazenie, ze w niektdrych
przypadkach, w warunkach nietypowych i wymagajacych szybkiej
reakcji, u czesci dowddcow objawia sie brak dostatecznego za-
sobu wiedzy operatywnej, zawodzi ich wyobraznia taktyozno
operacyjna lub niedostaje umiejetnosci samodzielnego mysSlenia
1 dziatania.

17



Wing za ten stan rzeczy nie mozna obarcza¢ wydacznie
szkolnictwa. Na wyniki uzyskiwane w przygotowaniu kadr oficer-
skich sktada sie wiele czynnikéw 1 przyczyn, w tym roéwniez
psychologicznych 1 socjologicznych, u podfoza ktérych mozna
sie doszukiwa¢ specyficznych wkasciwosci stuzby wojskowej. Tak
np.w szkoleniu wojskowym dazy sie do ujednolicenia zasal”cTzia-
+ania 1 unifikacji metod postepowania co - na pewno w zato -
zeniu stuszne i konieczne - sprzyja powstawaniu tendencji do
schematyoznosci myslenia i dziatania. Na poziom przygotowania
kadr dowddczo-sztabowych niekorzystny wpdyw wywieraja m.in.ta-
kie obiektywne i subiektywne czynniki, jak:

1. Pogtebiajace sie trudnosci z naborem do WSO odpowied-
niej ilosci wartosciowych kandydatéw, co przede wszystkim od-
czuwaja uczelnie pionu dowdédczego. Ten stan rzeczy jest konse-
kwencjg zmniejszajacej sie w odrzuciu réznych sSrodowisk atrak-
cyjnosci  zawodu oficera " .W rezultacie malejacej ilosci zgto-
szenh w niektérych szkotach typowo dowddczych stosunek * liczby
kandydatéw do liczby wolnych miejsc ksztakttuje sie jak 1 :@ 1,
a niekiedy kandydatéw jest mniej niz miejsc. Y rezultacie szko-
4y te sa zmuszone przyjmowa¢ na studia réwniez osoby o nie -
pednych kwalifikacjach lub niezbyt odpowiednich predyspozy -
ojach psychicznych. Wprawdzie czes¢ tej mtodziezy nadrabia w
toku studidéw przynajmniej niektore -zalegtosci, niemniej jednak
tego rodzaju sytuacja nie jest optymistyczna.

2. Stosunkowo waskoprofitowy charakter studidéw w wiekszo-
sci wyzszych szkét oficerskich, czemu sprzyja powazne rozdro —
bnienie wyzszego szkolnictwa wojskowego.W konsekwencji zwielok-
rotniaja sie koszty ksztalcenia, a ponadto wystepuja trudnosci
w realizacji systemowych zabiegdéw innowacyjnych.

3. Niewystarczajgce kwalifikacje dydaktyczno - naukowe
kadry nauczycieli akademickich, zwhkaszcza w wyzszych szkotach
wojskowych pionu dowddczego spowodowane miedzy innymi nieatrak-
cyjnymi warunkami pracy w szkolnictwie /np. duze obcigzenie dy-
daktyczne 1 niskie zaszeregowanie/ 1 w rezultacie ciggtym bra-
kiem doptywu zdolnej i doswiadczonej kadry z , linii”. Powyzsze
czynniki wpdtynety niekorzystnie na postepy w procesie doktory-

17 ptk dr E. Olczyk: Prognozy ksztattowania sie autorytetu i
atrakcyjnosci zawodu oficera - dowddcy i pracownika sztabu.
ASG 1974 r.
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zaoji kadry w WSO, a takze na zakres ioh dziatalnosci naukowo-
badawczej, stanowigacej o randze i prestizu kazdej uczelni, a
takze o poziomie dydaktyki,

4. Niewystarczajace powigzania i1 korelacje wewngtrz sys-
temu wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz miedzy nim a jedno-
stkami wojskowymi. Mimo stwierdzonego w tej dziedzinie istotne-
go postepu nadal nie sg wyzyskiwane wszystkie mozliwosci 1 za-
lety wynikajgce z faktu uksztattowania sie wojskowego systemu
ksztatcenia ustawicznego”™

5, Niezbyt korzystne proporcje miedzy okresem zawodowej
stuzby wojskowej oficera a czasem przeznaczonym na rézne formy
szkolenia stacjonarnego* Z posiadanych materiatéw wynika, ze
proporcje te, jezeli chodzi o armie krajow socjalistycznych,sa
raczej podobne* Natomiast w porownaniu z niektérymi armiami
panstw kapitalistycznych przedstawiajg sie raczej nlekorzyst -
nie* Np* wg niepednych danych™ w Bundeswehrze na 4gczne ksztat-
cenie stacjonarne oficerdow kierowanych na stanowiska dowddcow
zwigzkéw taktycznych przewiduje sie 7,5 lat, zas w armii W.Bry-
tanil - jjeszoze mniej*

" W bilansie pozytywnych 1 negatywnych zjawisk niewatpli -

wie przewazaja te pierwsze. System przygotowania kadr dowddczo-
sztabowych wykazat, 2z punktu widzenia dnia dzisiejszego, swag

petng przydalnosé i1 znaczng zdolnosé dostosowywania sie do no-
wych wymagan. Niemniej jednak w swej obecnej postaci nie mogt-

by sprosta¢ potrzebom lat 1976-1990* Dlatego tez caty system -

zarowno jego struktura,jak i zasady funkojonowania/dziatalnosc

dydaktyczno-wychowawcza/ - powinien ulec dalszym modyfikacjom

i przeobrazeniom* Zakres ich jest w znacznej mierze 1 zdeter -

minowany przez nastepujgce zasadnicze czynniki:

1/ tendencje rozwojowe w dziedzinie oswiaty wystepujace
w skali kraju w perspektywie najblizszego pietnastolecia;

2/ determinanty wynikajgce z postepu naukowo-techniczne-
go, przeobrazen zachodzacych w sztuce wojennej oraz z rozwoju
sit zbrojnych w latach 1976-1990;

3/ perspektywy przeobrazen systemu przygotowania kadr
dowddczo-sztabowych w armiach sojuszniczych 1 obcych*

1/ P#k doo. dr W, Wojcik: ,,System przygotowania kadr dowddczo-

sztabowych w niektdérych armiach panstw kapitalistycznych",
11SG 1974 r.
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2,2* Tendenc.ie rozygo.lo"s ™ dziedzinie osyglaty w skali kre.1u

Zasadnicze tendencje rozwojowe zostaty okreslone w uchwa-
le sejmu PRL ,W sprawie systemu edukacji narodowej»* podjetej
13.10.1973 r.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty i w mysl niektdérych
zatozen ,,Raportu o etanie oswiaty»* zaktada sie, ze do 1983
zmieni sie struktura szkolnictwa Sredniego w zwigazku z upow -
szechnieniem 10-letnied szkoty Sredniej oraz szkdét specjaliza-
cji kierunkowej. Poniewaz zagadnienie wpdywu tych przeobrazen

na model szkolnictwa wojskowego Jest opracowywane przez zespot
Ins"ktdératu Szkolenia w ramach tematu:

r.

,Model wojskowych stu-
(1owlg~vzsz:~~~~tle reformy krajowego "'systemu szkolnlot”™”

ArMaiczMFE"NMir~io kilku spostrzezen dotyczgcych przede wszy -
Btkim wyzszego szkolnictwa cywilnego i1 perspektyw Jego roz

woju1/-

Weddug analiz dokonanych w Raporcie oraz prognoz Mini
sterstwa Kauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki potrzeby gos
podarki narodowej w zakresie kadr z wyzszym wyksztatceniem

wskazuja na koniecznosc¢;

- dynamicznego rozwoju ilozolowego kadr z wyzszym wyksztalce -

gg?g%nizowania cyklicznego 1 systematycznego /ustawicznego/
doskonalenia kadr Juz czynnych zawodowo;
- podnoszenia ich kwalifikacji przy zréznicowanych poziomach

i zakresach wyksztatcenia.

Szczegblnie powazne sa zamierzenia Jesli chodzi o rozwdj

ilosciowy szkolnictwa wyzszego. W opracowanej prognozie struk-

tury kwalifikacji kadr czynnych zawodowo przewiduje sie,
roku 2000 na okodto 23 min. zatrudnionych blisko 3 min.

ze do
powin-
ny mie¢ wyzsze wyksztatcenie. Zwazywszy, ze obecnie gospodarka
narodowa zatrudnia okodo 600000 os6b z wyzszym wyksztakceniem,

ich przyrost w ciggu najblizszjroh 25 lat powinien wyrazie sie

1/ Patrz* Problemy WyZSZG?O szkolnictwa w Swietle reformy sy-
o?imu‘oswiaty w Pon zagadnienia przygotowania kadr do-
;b -s . taWh”. Opr. .biorcze ASG
waniu niniejszego rozdziatu opardem sie w szczegdlnosci
artykule prof. Z. Kietlinskied zamieszczonym w zbiorze.

2/ J.w.
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liczba ponad 2 min osob*

Y/edhug wstepnych propozycji zakdada sie roéwniez wzrost
liczby mbodziezy rozpoczynajacej studia wyzsze* Podczas gdy w
1974 r* na studia stacjonarne przyjeto 63000 kandydatéow, to w
roku 1980 przyjmie sie ich 82000, w 1985 - 100000,1990 -134000,
w 2000 - 220000. Z powyzszych danych wynika, ze wzrost liczby
0os6b przyjmowanych na studia osigagnie szczegllnie szybkie tem-
po po roku 1985 tj* po upowszechnieniu szkoty Sredniej*

Niemniej dynamicznie bedg sie rozwijaty formy doskonale-
nia zawodowego. Oblicza sie, ze juz obecnie nalezatoby objgc
roznymi formami kursow Rlub studiéw podyplomowych okodo 50000-
-60000 oso6b /w 1972 r* bydo nimi objetych zaledwie 10000 osoéb/,
a do 2000 r* liczba ta wzrostaby do 300000 osoéb.

IloSciowy rozwdj szkolnictwa zmusza do zintensyfikowania
wysitkow w dziedzinie rozbudowy i unowoczesnienia Srodowiska
materialnego szkolnictwa wyzszego* Obecny stan zasoboéw budyn -
kéw szkolnych jest dalece niewystarczajacy, gdyz Srednia kuba-
tura budynkéw dydaktycznych przypadajaca na jednego studenta
"przelsczeniowego" ksztattowata sie w roku 1970 na poziomie
35,6 m , podczas gdy przecietna Srednia norma w skali sSwiato -
wej wynosi okoto 90 m*™, wobec tego postuluje sie, aby w kalku-
lacjach potrzeb inwestycyjnych uwzgledni¢ osiagniecie tej nor-
my do roku 2000. Aby uzyska¢ powyzszy stan,materialne zasoby
infrastruktury dydaktycznej muszg wzrosngé¢ w okresie najbliz-
szych 25 lat 5-6-krotnie w poréwnaniu ze stanem z 1975 r*

Zgodnie z Raportem o Stanie OSwiaty przewiduje sie row -
niez znaczng modernizacje szkolnictwa pod wzgledem jakosolo -
wyra* Propozycje dotyczg wszystkich zasadniczych aspektéw dzia-
+alnosci dydaktyczno-wychowawczej *

Planowany dynamiczny rozwéj oswiaty zobligowat do podje-
cia w skali kraju odpowiednich kompleksowych badan* Dlatego
tez zarowno Ministerstwo Oswiaty i Wychowania, Jak roéwniez
Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki oraz pla -
cowki naukowo-badawcze podlegte tym resortom prowadzga obecnie
wytezong dziatalnos¢ przygotowawczg nad opracowaniem ogélno -
krajowego planu w ramach problemu wezdowego ,Modernizacja sy -
stemu oswiatowego w warunkach rozwinietego spoteczenstwa so -
cjalistycznego"™ i jego dziatu tematycznego ,,Szkolnictwo wyzsze"
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Instytut Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, ktéry jest

koordynatorem badaé w ramach tego dziatu, opracowat odpowied-

ni program badan na lata 1976-1980, podporzadkowujac go potrze-

bom ilosciowego i1 jakosciowego rozwoju szkolnictwa wyzszego. W

swej wersji roboczej dziat ten ujmuje nastepujace zasadnicze

problemy badav3cze;

Planowanie i programowanie szkolnictwa wyzszego.

Organizacja 1 zarzadzanie szkolnictwem wyzszym.

Finansowanie i baza materialna szkolnictwa wyzszego.

, Ksztatcenie, zatrudnienie 1 spoteczne uwarunkowanie dziatal-
nosci kadr naukowych w szkolnictwie wyzszym.

5. Wykorzystanie i doskonalenie kadr z wyzszym wyksztatceniem.

6. Optymalizacja systemu doboru kandydatéw na studia.

7* Procesy wychowawcze w szkole wyzszej.

8. Dydaktyka 1 tok studidéw wyzszych.

9« Miedzynarodowe pordwnania badawcze w zakresie szkolnictwa
wyzszego .

Ky P

H W

Do realizacji tak wszechstronnego programu badawczego
przewiduje sie zaangazowaC znaczny potencjat kadrowy. Zak#ada
sie, ze w badaniach wezmg udzia#t;

- IPKiSzW /obecny stan kadrowy 90 os6b, a od 31-12.1980 okoto
180 oso6b, zajmujacych sie wydacznie problematyka szkolnictwa
wyzszego/;

- placowki uczelniane podlegte Resortowi RSzWiT.

Ponadto IPNiSzW liczy na wspoOdprace w realizacji progra-
mu ze strony placéwek uczelnianych spoza Resortu NSzWiT i dla-
tego wystosowat odpowiednie propozycje wspotdziatania roéwniez
do wojskowych szkét akademickich /ASG, WAP, WAT, WAM/.

Wnioski

1. Zaktadany dynamiczny rozwdj ilosciowy i jakosciowy
veyzszego szkolnictwa cywilnego - przy jednoczesnym przewidywa-
nym przyspieszonym rozwoju Kraju i wzroscie zamoznosci epote
czenstwa - mo"ze spowodowad w perspektywie lat osiemdziesigtych
istotne trudnosci w naborze mtodziezy na studia w WSO, zwhkasz-
SA"~Ffi1lu dowdédczego. W tych warunkach wyzsze szkolnictwo
NT s k™ powinné”zdobyé sie na znaczny wysitek, aby w okresie
najblizszego pietnastolecia uzyskad znaczny postep naukowo -
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dydaktyczny i1 stad sie dla mbodziezy szkolnietvsem atrakcyj*nym

w poréwnaniu z wyzszym szkolnictwem cywilnym.

2. Planowane jakosciowe przeobrazenie szkolnictwa cywil-
nego oraz podjete badania w ramach dziatu ,,szkolnictwo wyzsze”
stwarzaja szkolnictwu wojskowemu duze mozliwosci nawigzania
wspotpracy w celu rozwigzywania problemdéwzasadnicze
znaczenie dla wyzszych szkot wojskowych. Wojskowi  pracownicy
naukowo-badawczy moga wniesdé swdj wkdad do rozwoju teorii i
praktyki dydaktycznej w skali krajowej. Poniewaz mozliwoSci
wojskowej kadry naukowej zajmujacej sie problematyka szkolni-
ctwa wyzszego sa obecnie stosunkowo  skromne, dlatego jej
udziat w badaniach rozwijanych przez szkolnictwo cywilne nale-
zy skonoentrowadé na niektdrych zasadniczych tematach. Wycho -
dzac z tych przestanek ASG i WAP zgtosity propozycje wspoédpra-
cy w zakresie nastepujacych probleméw*

- komplementarny model ksztatcenia oficera profilu dowdédczo -
sztabowego na poziomie wyzszym;

- model osobowosci absolwenta wojskowej szkoty wyzszej;

- metodologia programow szkoty wyzszej;

- metodyka opracowania podrecznikédw 1 nowoczesnych pomocy dy-
daktycznych;

- problematyka stuchaczy wybitnie uzdolnionych;

- metody ksztalcenia aktywizujgcego;

- audiowizualny model szkoty wyzszej, zwhaszcza problem tele -
wizji dydaktycznej i zastosowanie komputera w procesie dy -
daktycznym;

- kwalifikacje pedagogiczne nauczycieli akademickich.

3. Ponadto szkolnictwo wojskowe bedzie mogto w znacznie
wiekszej mierze korzysta¢ z rozwigzan i pomocy zaktadéw zaple-
cza przemystowego i1 studyjno-projektowego uruchomionego przez
szkolnictwo cywilne /np. KABID, BEPROM/ll; Nalezatoby uwzgled-
ni¢ mozliwos¢ kooperacji w dziedzinie budownictwa dydaktyczne-
go i socjalno-bytowego oraz produkcji Srodkow i materiatow
dydaktycznych.

Wydaje sie, ze problem wspoédpracy wyzszego szkolnictwa
wojskowego ze szkolnictwem cywilnym powinien sta¢ sie tematem
badan 1 rozwazan na szczeblu Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojsko-

1/ "KABID” czyli Kombinat Aparatury Badawczej i Dydaktycznej”;
"BBPROla” - Biuro Studiow i Projektow Szkok Wyzszych 1 Zakda-
déow Naukowych.

23



wego. Od wielu lat potenojat kadry wojskowego zaplecza naukowo-
dydaktycznego nie ulegt bowiem zmianie, gdy tymczasem cywilne
instytucje naukowo-badawcze zajmujace sie problematyka oswiaty,
wychowania i1 ksztakcenia rozwijaja sie dynamicznie. W tych wa- *
runkach powstaja mozliwosci korzystania z dorobku cywi Inych
placéwek naukowo-badawczych i nawigzania z nimi roboczej wspot-
pracy™ co jest jednak utrudnione z uwagi na s#abos6 istniejg -
oych wojskowych komérek naukowo-dydaktycznych oraz brak odnos-
nej placowki wojskowej naukowo-badawczej o charakterze miedzy-
uczelnianym. Problem powyzszy w szerszym zakresie przedstawio-
ny w rozdziale 5 opracowania.

2.3. Postep naukowo-techniczny i1 tendencje rozwoju sit zbréj -
nvch w latach 1976-1990"

Postep naukowo-techniczny jest we wspédczesnych warun -
kach decydujacym czynnikiem wywierajacym zasadniczy wpdyw na
przeobrazenia w nauce i sztuce wojennej oraz sposoby rozwigzy-
wania probleméw obronnosci. Z uwagi na dynamiczny rozwdj Srod-
kéw walki i zachodzgce zmiany w zatozeniach sztuki wojennej
méwi sie o postepujacej rewolucji w wojskowosci. Z kolei zas
ogrom przeobrazen w dziedzinie militarnej stawia przed kadra
oficerska nowe wymagania, zmuszajac Ja do zdobywania coraz to
wyzszych kwalifikacji i1 wypracowywania zupednie odmiennych od
stosowanych w przesz4tosci metod postepowania.

W najogolniejszym ujeciu wptyw osiggnie¢ naukowo - tech-
nicznych na rozwdj nauki i1 sztuki wojennej oraz zatozenia dy -
daktyczny uwidacznia sie w nastepujgcych dziedzinach;

1. Srodkéw prowadzenia wojny.

2. Zatozenh strategicznych i operacyjno-taktycznych oraz
zasad 1 sposobdéw prowadzenia wojny i walki zbrojnej.

3. Organizacji wojsk.

4. Dowodzenia wojskami.

W odniesieniu do $srodkdéw prowadzenia wojny zasadniczy po-
step daje sie zauwazyd w sferze;

1/ Wykorzystano materiat: pik dypl. R. Gajda, ,,Zatozenia pers-

pektywicznego rozwozi¥® Srd zbrojnych do 1990 roku jako
determinanty charakteru 1 systemu przygotowania kadr

ASO 1974 r.
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1/ broni jadrowej i1 Srodkéw Jel przenoszenia,w ktdrych to
dziedzinach nadal prowadzona Jest dziatalnos¢ modernizacyjnaj

2/ srodkow klasycznych /broni strzeleckiej, Srodkéow prze-
ciwpancernych, artylerii polowej, rakiet taktycznych 1 opera -
oyjno-taktycznych, czodgdébw 1 transporterédw opancerzonych,sréd- *
kow przeciwlotniczych/, ktérych rozwdj postepuje szczegolnie
szybko* Jesli chodzi o te rodzaje uzbrojenia, to zmierza sie
do znacznego zwiekszego skutecznosci ich dziatania 1 zywotno -
Sci poprzez zastosowanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych,
wprowadzenie techniki laserowej 1 automatyzacji;

3/ srodkéw rozpoznania i dowodzenia, w szczegb6lnosci
opartych na technice radiolokacyjnej, telewizyjnej, laserowej
i elektronicznych maszynach cyfrowych*

Zmieniajace sie Srodki walki wywrg decydujacy wpdyw na
charakter wspodczesnej wojny 1 w konsekwencji na sposoby pro -
wadzenia dziatan bojowych* Ewentualna wojna wniesie wiele no-
wosci do taktyki* Taktyczne dziatania bojowe beda sie odzna -
czaty wyjatkowym napieciem 1 manewrowoscia, zaskakujacymi zmia-
nami sytuacji, powstavjaniem samodzielnych ognisk walki. Nalezy
sie liczy¢ z tym, ze \Bmiare doskonalenia sSrodkdw walki, a
takze uniwersalizacji i1 uodpornienia sprzetu bojowego, dziata-
nia zaczepne bedg prowadzone w szykach marszowych lub przedbo-
Jowych, natomiast piechota bedzie walczyta w zasadzie nie opu-
szczajac wozéw bojowych*

Rozw6j sztuki wojennej nada nowga range dowodzeniu. Dos -
wiadozenia wojen lokalnych prowadzonych po zakonczeniu drugiej
wojny Swiatowej oraz rezultaty uzyskiwane na c¢wiczeniach tak -
tycznych wskazujg, ze dotychczas dowodzenie nie nadgzato za
rewolucyjnymi zmianami Srodkéw walki* Obecnie stanowi to przed-
miot troski wielu sztabdéw generalnych* Gkownym kierunkiem dzia-
+ania Jest tworzenie kompleksowych systeméw dowodzenia opartych
na prawie caltkowitej mechanizacji 1 automatyzacji wszelkich
czynnosci* Automatyzacja dowodzenia zmusi do wyjatkowej dbato-
Sci 0 wyposazenie miejsc pracy dowédcy i oficera sztahu,uwie -
lokrotni wymagania w odniesieniu do precyzji ich dziatania,
punktualnosci, kultury sztabowej oraz umiejetnosci organiza -
torskich*

Przeobrazenia zachodzace w zasadach prowadzenia dziatan
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bojOTnyoli nie pozostang bez opdywu na organizacje sit zbrojnyoh*
Chociaz z doswiadczen wynika, ze Jest to czynnik dosyn stabil-

ny, Jednakze w zwigzku z wprowadzeniem do wyposazenia wojsk no-
wej techniki istniejagce struktury ulegaja ciggtym przeksztakce-
niom* Np* wspodczesny pluton woale nie przypomina analogicznej

Jednostki sprzed 15 lat, nie méwiac Juz o plutonie z okresu

drugiej wojny Swiatowej* W przeobrazeniach struktur organiza -

oyjnyoh najistotniejsza Jest tendencja do tworzenia Jednostek

ruchliwych, o duzej sil© przebojowej, samowystarczalnych 1
zdolnych do samodzielnych dziatan*

Nadchodzgce 15-leoie bedzie sie charakteryzowato przekro-
czeniem kolejnego progu modernizacji sit zbrojnych w dziedzl -
nie klasycznych srodkéw walki oraz techniki 1 sposobéw dowo
dzenie. W zwigzku z tym Jeszcze wyrazniej ujawnia sie prawidto-
wos¢, iz w miare rozwoju techniki wojennej wzrastac rowniez

bedzie rola dowddcy i oficera sztabu, od ktérych przede wszy -
stkim zalezy, w Jaki

spos6b 1 w Jakim stopniu zostang wykorzy-
stane w toku walki mozliwosci nowej, coraz bardziej wydajhej 1
skomplikowanej techniki, uzbrojenia 1 sprzetu* Pod kazdym
wzgledem wzrosng wymagania wobeo mdodszej generaoji dowddcéw 1
oficeréw sztabu*

Rozwéj techniki 1 wymagah z tym zwigzanych musi wleo zna-
lez¢ odzwierciedlenie w walorach osobowych dowédcy i ofloera
sztabu, a takze w konoepoyjnyoh zatozeniach ksztatcenia w wyz-

szej szkole wojskowej*
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2*4. Stan 1 perspektywy przeobrazeii przygotowania
kadr cloycédozosztabowych vt niektérych arndaoh Ukdadu War-
szawskiego. Jugostaygll oraz armiach sA6'.nwch kra 16> kapl-
talistycznych '

2.4_.1* Dosy™iadozenle szkolnictwa TBO.1dove;rto niektérych armii
Ukdadu War8zaT?3klego

Armia Radziecka

WV 1973 r. W2 Armii Radzieckiej zostata dokonana reforma
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego. Zatozenia nowego Sys-
temu, ktdéry poczagwszy od 1975 r. "bedzie stopniowo wprowadzany
do sit zbrojnych, sa nastepujace?

1, Przygotowanie kadr oficerskich prowadzi sie w trzech
zasadniczych kierunkach: dowddczym, inzynieryjno - technicznym,
politycznym.

2. Uzyskiwanie przez»oficeréw pednych kwalifikacji odby-
wa sie w dwéch etapach:

I etap obejmuje ksztatcenie w wyzszych szkotach ofloorsklch,

w ktérych stuchacze uzyskuja orediiie wyksztskconie wo jskowe

oraz wyzsze cywilne. Ten podwdjny ohsrsktor wyksztakcenia za -
znaczony jest w dyplomie przez podanie nazwy uzyskanego zawodu
/dla absolwentéw szkot dowddczych: dowddca plutonu -  inzynier
eksploatacji, dla absolwentéw szkot inzynieryjao-toohnioznyoh-
inzynier wojskowy z podaniem specjalnosci wg nomenklatury ogol-
nopanstwowej/ .

1/ Opracowano na podstawie informacji uzyskanych w czasie kon-
sultacji w ZSRR /1973 r./, URD, VAR, PSRl /1974 r./, w kto-
rych brali udziat przedstawiciele komisji - gen.bryg. Z.Ju-
rewicz oraz doc. dr J. Zakrzewski. Ponadto wykorzystano na-
stepujace materiat™ s p3'k dypl. Wiestaw Wojcik:,,System przy-
gotowania kadr dowddczo-sztabowych w niektdrych armiach pan-
stw kapitalistycznych™*, ASG 1974 pik dypl. Z. Hendrys: ,,In-
formacje o szkolnictwie w sitach zbrojnych jugostowianskiej
Armii Ludowej' ,ASG 1974;ptk dypl.inz.A.Szegidewicz;, Struktu-
ra organizacyjna, kompetencje i zadania instytucji kieruja-
cych procesem dydaktycznym i dziatalnoscig naukowo-badawczag
w wyzszych uczelniach wojskowych Armii Radzieckiej'", ASG,
1974; p4k doc. dr J. Zakrzewski, phk dypl. R. Siolecki ,,Sy-
stem przygotowania kadr dowédczo-sztabowyoh w niektérych
armiach panstw socjalistycznych /h i RRD/”, ASG, 1974.
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Il etap obejmuje szkolenie vt akademiach viojakowych, n ktdryoh
oficerowie zdobywaja wyzsze wyksztatcenie wojskowe* Dla kadry
przewidzianej na kierownicze stanowiska obowigzkowy jest trze-
ci etap - ksztalcenie w iikademii Sztabu Generalnego Armii Ra -
dzieokiej«

3* Ustawioznosd ksztatcenia zapewnia sie przez szkolenie
kursowe« zorganizowane przy odpowiednich akademiach wojskowych
i Centralnym Oérodku Szkolenia /odpowiednik CDO/* WhasSciwoscig
szkolenia kursowego jest brak kurséw przeszkolenia dowddcow
kompanii batalionéw. Dodatkowe ogniwo ksztatcenia ustawiczne
go etanowi system szkolenia doskonalgacego kadry, organizowane-
go w jednostkach wojskowych*

4* Czas nauki w ramach studiow wyzszych 1 i Il stopnia
wynosi 4acznie 7 latt

a/ Studia o kierunku dowédczym i politycznym:

- wyzsza szkota oficerska - 4 latai
- akademia wojskowa -  3lata.
b/ Studia o kierunku inzynieryjno-technicznym:
- wyzsza szkota oficerska - 5 lat]
- akademia wojskowa - 2lata.

Dla czesci oficerdow przewidzianych na Kierownicze stano-
wiska czas trwania nauki zwiekszy sie do 9-9,5 lat, uwzgled --
niajao 2-letnle studia w Akademii Sztabu Generalnego Zwiagzku
Radzieckiego oraz ewentualne szkolenie na krétkotrwatych kur-
sach specjalistycznych*

5* Zarzadzanie wyzszym szkolnictwem wojskowym zostato
od 1968 r* scentralizowane przez utworzenie GHoéwnego Zarzadu
Wyzszych Szké+ Wojskowych*

6* Godny uwagi jest rowniez fakt, ze radzieckie szkolni-
ctwo wojskowe pozytywnie rozwigzato problem naboru miodziezy
na studia w wyzszych szkotach oficerskich* Powyzsze uzyskano
przez zapewnienie w skali kraju wysokiego prestizu 1 autoryte-

tu zawodu oficera, w tym rowniez oficera profilu dowédczo -
sztabowego*
W celu doskonalenia systemu dydaktyczno - wychowawczego

1 wypracowania najbardziej efektywnych zasad dziatalnosci dy-
daktycznej w wyzszym szkolnictwie wojskowym Armii Radzieckiej
podejmowane sg interesujace przedsiewziecia badawcze.W 1973 r*
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zakonczono prace w ramach tematu pod kryptonimem ,System”,

uzyskane rezultaty postuzyty do przeprowadzenia reformy syste-

mu wyzszego szkolnictwa wojskowego. Od 1971 r. prowadzona jest

ponadto dziatalnos¢ badawcza dotyczaca tematu ,,1Tauozanle”
/,,0buczenije”/, majaca charakter pracy ciagtej, ktorej tresciag

jest doskonalenie procesu dydaktyczno-wychowawczego w poszcze-

gélnych wyzszych szkotach wojskowych.

W radzieckich wyzszych szkotach wojskowych wiele uwagi
poswieca sie zintensyfikowaniu nauczania przez:unowoczesnianie
bazy szkoleniowej, kompleksowe rozwigzywanie probleméw meoha -
nizacji i automatyzacji niektdérych proceséw dydaktycznych,
utworzenie banku informacji 1 zautomatyzowanie systemu kiero -
wania szkotg /akademia/. Ponadto prowadzi sie intensywne bada-
nia w dziedzinie struktury przedmiotéw i strukturyzaoji tresci
nauczania. Cecha charakterystyczna podejmowanych w Armii Ra-
dzieckiej badann oraz reform w zakresie szkolenia wojskowego i
przygotowania kadr jest ich systemowos¢, kompleksowos¢ 1 nowo-
czesnos¢, a takze szeroki front wdrozenia. Badania te i refor-
my moga nam postuzy¢ za wzér dla realizacji naszych przedsie -
wzie¢ modernizacyjnych.

mijj URD 1 AL \ m

Zasady organizacji wyzszego szkolnJ.ctwa tych armii oraz
system przygotowywania kadr dowddczych w swych istotnych zato-
zeniach nie réznia sie od obowigzujacych w Zwigzku Radzieckim
i Polsce,

Cechg charakterystyczng systemu szkolniet\"a wo jskowego
tych krajow jest utworzenie duzych zbiorczych wyzszych szkot
oficerskich i1 akademii wojskowych, W NRD istnieje jedna aka -
demia wojskowa przygotowujgca oficerdow wszystkich zasadniczych
kierunkow ksztatcenia. W armii WRL oprocz akademii utworzono
trzy wyzsze szkoty oficerskie /szkote ogolnowojskowa, dowddczo-
techniczng oraz szkote lo-cniczo-techniczng/.

Do szczegdlnie interesujgcych rozwigzan zastosowanych w
armiach tych krajow nalezy zaliczyc:

a/ poczynienie krokéw majacych na celu podniesienie ran-
gi WSO 1 zachecenie mtodziezy do wojskowych studiéw zawodowych.
W armii WRL np, wprowadzono zasade przyznhawania absolwentom
wyzszych szkét oficerskich dwoch dyploméw: wojskowego - inzy -
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niera, dowédoy kompanii oraz cyv8ilnego - nauczyciela szkoty
podstawowe] ;

b/ modernizacje bazy szkoleniowej przez rozbudowe obiek-
téw szkoleniowych oraz catych zespotdéw szkolnych, z uwzgled -
nleniem nowoczesnych rozwigzan architektury dydaktycznej /np*
zbudowanie w WRL, prawie od podstaw, ogélnowojakowe] wyzszej
szkoty oficerskiej/;

o/ podjecie prac badawczych /w KRD/ w dziedzinie teorii
programéw i wdrazania do praktyki metodologii opracowania pro-
gramow studidéw i1 planowania procesu ksztatcenia z wykorzysta -
niem komputera;

d/ uruchomienie systemu ksztatcenia 1 doskonalenia peda-
gogicznego kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4*2* Uwagi o systemie ksztatcenia kadr oficerskich w gtow -

nych armiach panstw kapitalistycznych /USA. RFN. W._Bry-
tanii, Francji/

Celowosd dokonania analizy systemu przygotowania kadr
dowdédczo-sztabowych w armiach czotowych panstw kapitalistycz -
nych zostata podyktowana wzgledami pragmatycznymi. Nalezy bo-
wiem stwierdzié¢, ze w wyzszym szkolnictwie wojskowym g¥oéwnych
panstw NATO zachodza przeobrazenia, ktére mogag wywrze¢ pewien
wpdtyw na nasze rozwigzania w dziedzinie moderniMcji szkolni -
otwa.

Z niepednych danychl'1 dotyczacych doskonalenia systemu
przygotowywania kadr dowdédczo-sztabowych w niektérych armiach
kapitalistycznych wynika, ze:

1. Dokonane lub przewidywane reformy systemu szkolnictwa
wojskowego zmierzajg generalnie do zwiekszenia rangi i atrak -
cyjnosoi zawodu oficera, podniesienia jakosci ksztakcenia i
zapewnienia ciaggtosci naptywu do wyzszych szkod oficerskich
wartosciowych kandydatév?. We wszystkich systemach szkolnictwa
wojskowego na Zachodzie obserwujemy dgaznos¢ do zapewnienia ofi-
cerom takiego wyksztatcenia, ktdore z jednej strony, gwaranto -
watoby im dobre przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w woj-
sku, z drugiej za$ dawato podstawy do wykonywania zawodu oy -

1/ Patrz: p#k doc. dr W. Wéjcik, dzieto cyt.
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wllnego. Ualezy przypuszozad, ze w perspektywie najblizszych
lat w armiach tych absolwenci wyzszych szkét oficerskich beda
jednoczesnie z wyksztatceniem zawodowym uzyskiwali wyksztakce-
nie cywilne pierwszego* a nawet — jak to jest we Francji -
drugiego stopnia* W celu zwerbowania do szkdét oficerskich do-
datkowych kandydatow stosuje sie rowniez bodzce ekonomiczne*
Catos6 zabiegéw* zastosowanych miedzy innymi w RFN* przyniosta
jJjakoby dobre rezultaty* Ostatnio prasa doniosta, ze w kraju
tym w porownaniu z 1973 rokiem znowu wzrosta o 25 % ~liczba
zgtoszen na studia do wyzszych szkét oficerskich.

2. Whasciwoscig systemu ksztatcenia kadr oficerskich
jest oddzielenie przygotowania ogdlnego do zawodu od szkolenia
Scisle specjalistycznego* Z tego tez powodu obserwuje sie ten-
dencje do tworzenia zintegrowanych wyzszych szkdét oficerskich
z jednolitymi programami z przedmiotow teoretycznych ogélno -
ksztatcacych i ogdélnowojskowyoh* Szkolenie specjalistyczno—
wojskowe podchorazych odbywa sie w ostatniej fazie ksztatce -
nia, trwajacej zazwyczaj okoto 1 roku, w osrodkach szkolenia
specjalistycznego podlegajacych poszczegdélnym rodzajom sit
zbrojnych wojsk 1 stuzb /np* RFN/.

3. Bardziej zréznicowane sg studia akademickie w posz -
czegolnyoh armiach zachodnich* Prawie kazda z nich wypracowata
sNisty system tych studidéw. Ale w tej dziedzinie zaznaczajg
sie pewne podobienstwa wyrazajgce sie np* w tworzeniu dwéch
typow uczelni akademickich: $rednich i wyzszych*Srednie uczel-
nie tworzy sie na szczeblu rodzaju sit+ zbrojnych, natomiast
wyzsze maja charakter centralny 1 noszg zazwyczaj nazwe akade-
mii obrony narodowej*

4.. Systemy szkolnictwa wojskowego w armiach zachodnich
ulegaja ciagtym zmianom. Z niepednych danych wynika,ze dziatal-
nos¢ modernizacyjna jest prowadzona w armiach zachodnich w za-
kresie :

a/ opracowania modelowej sylwetki politycznej i zawodo -
wej oficera lat osiemdziesigtych. Sylwetke te opracowato do -
woédztwo Bundeswehry na polecenie komisji do spraw reformy szko-
leniowej i1 ksztatcenia w Bundeewehrze, powotanej w 1970 r*
przez ministra obrony RFN* W opracowanjrm modelu szczegblng
uwage zwrocono na zdobycie przez oficerow wysokich kwallfika —

cji politycznych i dydaktyczno-wychowawczych.
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"h/ "tworzenis duisyGh osrodkov9 ksztatoonla kadr ofioer ~
skioh przez #gczenie mniejszych szkéd 1 budovde nowych obiektow.
I w tym wypadku najwieksze osiagniecia odnotowa¢ moze Bimdes -
wehra, ktéra kosztem duzych naktaddow Finansowyoh/okodo 500 min
marek/ rozbudowuje w Eamburgu i Monachium dwie wyzsze szkoty
oficerskie o piecioletnim programie ksztatcenia™. W kazdej
z tych szkoéd, po pelnej rozbudowie, bedzie studiowato jedno
ozesnie 4 500 stuchaczy;

o/ unowoozeodnienie samego procesu dydaktycznego przez
doskonalenie programéw, dok#adng selekcje materiatdéw nauoza -
nia, a takze dzieki szerokiemu zastosowaniu Srodkéw teohnioz -
nyoh i pomocy naukowych.

2.4.3. Analiza doswiadczenia wyzszego szkolnictwa wciskowego
Jugostawi i

Zapoznsnie sie s doswiadczeniami Jugostawii moze byé
pouczajgce, poniewaz jest to kraj przyrownywamy do Polski za-
rowno pod wzgledem liczby ludnosci, jak i wielkosci dochodu na-
rodowego na 1 mieszkanca. Rozwigzania zastosowane w jugosto -
wianskim szkolnictwie wojskowym sg pod wieloma wzgledami inte-
resujace. Tak np. w szkolnictwie tym obowigzuje zasada oddzie-
lenia szkolenia ogélnowojskowego /zintegrowanego/ od specjali-
stycznego, w zwiazku z ozym rozbudowuje sie tam osrodki szko -
lenia specjalistycznego.

Oryginalng innowacjg wprowadzong przez Jugostowianskie
wtadze wojskowe do systemu szkolnictwa wojskowego jest utwo
rzenie Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych z siedzibg w Belgra -
dzte. Ka uwage zastuguje whaczenie w jego skiad zasadniczej
ozesoi "yzszego szkolnictwa wojskowego. W skdad centrum beda
wohodziC;

- Srednie szkoty wojskowo-dowédoze i techniczne,szkolgce mtod-
szych specjalistéw lub technikoéw;

- akademie wojskowe /odpowiednik WSO/ - dowddcza, techniczna
i ekonomiczna;

"1/ Ka 5 lat sktada sie: roczna stuzba w jednostkach wojeko -
" wyoh, trzyletnie studia w wyzszej szkole oficerskiej i 9 -
missifozne szkolenie w wyzszych szkotach specjalistycznych.
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- wyzsza szkota dowddczo-sztabowa /odpowiednik ASG/i
- szkota obrony narodowej,

W ten sposéb zmierza sie do skonoentrowania w  jednym
osrodku catosci przygotowania kadr oficerskich wojsk ladowych
zarowno pionu dowédczo-sztabowego, jak i technicznego. Zaktada
sie, ze dzieki tego rodzaju reformie zostang stworzone warunki
do peinej integracji, koordynacji i synchronizacji procesu
ksztatcenia w ramach wojskowego systemu ksztakcenia ustawioz -
nego, a takze powstana mozliwosci lepszego /ekonomiczniejsze -
go/ wykorzystania bazy szkoleniowej. Warto dokonad gtebszej
analizy powyzszych poczynan, tym bardziej, ze i w naszych wa-
runkach zapewne zajdzie koniecznos$¢ podjecia zabiegow zmierza-
jJacych do wiekszego zintegrowania systemu ksztadcenia kadr
oficerskich.

Wnioski

Analiza doswiadczen szkolnictwa wojskowego réznych armii
prowadzi do wniosku o réznorodnosci rozwigzan w zakresie edu -
kaoji wojskowej. Szczegdélnie bliskie sg nam koncepcje i1 zato -
zenig stosowane w szkolnictwie wojskowym Zwigzku Radzieckiego
i innych panstw Uk#adu Warszawskiego, Wiele materiatu do prze-
mysSlen moze dostarczy¢ ocena stanu 1 przeobrazen dokonywanych
w szkolnictwie wojskowym Jugostawii, Baczniejsza uwage naleza-
+oby poswieci¢ koncepcjom ksztatcenia kadr czotowych armii
paktu NATO, Posiadane nawet niepedne dane dotyczgace tendencji
rozwojowych szkolnictwa wojskowego armii zachodnich Swiadczag
o prowadzonej tam intensywnej dzietalnosci na odcinku moderni-
zacji systemu przygotowywania kadr oficerskich, zwkaszcza zas
dowédczo-sztabowych.

Konfrontujgc system przygotowywania kadr oficerskich za-
stosowany w armiach wspolnoty socjalistycznej /w tym Zwiagzku
Radzieckiego i Polski/ z systemem obowigzujgcym w krajach ka-
pitalistycznych nasuwa sie uwaga, ze zasadnicze rozbieznosci
wynikaja z przestanek ideologicznych i ustrojowych. Poza tym
Jjednak wystepuja roéznice o charakterze organizacyjnym. Zasad -
nicza roznica dotyczy sposobu rozwigzania ksztatcenia ogdlno -
zawodowego /jednolitego/ i specjalistyozhegc, W armiach panstw
socjalistycznych /Zwigzku Radzieckiego, Polski, NRD, WRL /
ksztatcenie ogdélnozawodowe i specjalistyczne jest prowadzone
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rownolegle w ramach wyzszych szkét oficerskich i akademii wo;)~
skowych /typu ASG/, zas pedna iIntegracja nauczania wystepuje
dopiero na poziomie ksztatcenia operacyjno-strategicznego,

Natomiast jesli chodzi o szkolnictwo wojskowe w wiekszo-
Sci armii paktu NATO, to wyraznie rozdziela sie przygotowanie
do zawodu /w tym ksztakcenie ogélnowojskowe/ od specjalistycz-
nego szkolenia kierunkowego.Do zawodu przygotowujg wyzsze szko-
4y oficerskie, ktére sa w wiekszosci zintegrowane na szczeblu
rodzajow sit zbrojnych oraz w niektérych akademiach, natomiast
szkolenie specjalistyczne jJest prowadzone w specjalistycznych
centrach szkoleniowych poszczegélnych rodzajow si+ zbrojnych,
wojsk i1 stuzb# W armii jugostowianskiej przyjeto rozwigzanie
posrednie, polegajace na tym, ze pierwsze lata studiow w wyz-
szych szkotach oficerskich lub akademiach sa zintegrowane, a
nastepne wyraznie specjalistyczne.

Natomiast rdéznice miedzy systemami ksztaktcenia ustawicz-
nego, wyrazone w zasadach: ,,szkoli¢ rzadko, lecz dtuzej” Ilub
"szkoli¢ czesciej, ale krocej'", sg wbrew pozorom raczej mato
istotne# W szkolnictwie wojskowym krajow kapitalistycznych
/np# w Bundeswehrze/ obserwuje sie tendencje do przedtuzenia
studiow stacjonarnych# W armiach panstw wspolnoty socjalisty -
oznej zaznacza sie daznos¢ do skracania czasu przeznaczonego
na szkolenie kursowe#

Niemniej jJednak odrebnosci przyjetych rozwigzah sa dosc¢
znaczne 1 dlatego przy ocenie ich wartosci nalezy szeroko sto-
sowa¢ analize poréwnawcza#

2.5. Model osobowosci oficera ludowego WP jako wyznacznik Kie-
runku doskonalenia systemu przygotowywania kadr dowddczo-
sztabowych™

2.5.1. Przeznaczenie modelu osobowosci oficera

Poszukiwania prognostyczne w zakresie spraw kadrowych
wynikaja ze zmiennej rzeczywistosci Ffunkcjonowania sit zbrdj -

1/ Rozdziat zostat opracowany we wspodpracy z pptk.mgr._P.Pasz-
kowskim. Ponadto wykorzystano materiaty: pptk dr Z_Palewski,
Kryteria opracowania modelu osobowosciowego oficera pionu
dowédczo-sztabowego wg typowych funkcji stuzbowych,ASG, 1974;
pptk mgr F_Paszkowski, Model osobowosci absolwenta ASG, jako
zintegrowany system waloréw decydujacych o aktywnosci za
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nyoh uTjarunkowanej postepem naukowo-technicznym, dalszg moder-
nizacja sprzetu i uzbrojenia, przeobrazeniami w nauce 1 sztuce
wojennej. Wyrazne zintensyfikowanie préb rozwigzan kadrowych
nastgpito od poczatku lat siedemdziesigtych, przy czym dziata-
Inos¢ tego rodzaju podjeto zardwno w armiach wspélnoty sooja -
lIstycznej, jak i panstwach kapitalistycznych.

Roéwniez w naszym kraju sprawy dalszego podnoszenia kwa -
lifikacjl kadry oficerskiej, znalazty sie w centrum uwagi kie-
rownictwa obrony narodowej. Howe ustalenia modelowe w zakresie
sylwetki osobowosSci oficera ludowego \W’ sg tego dobitnym prze-
Jawem, a takze stanowia znakomita podstawe do zbudowania udos-
konalonego systemu przygotowania kadr dowdédczo-sztabowych.

Poniewaz zatozenia modelowe maja charakter wskazan ogél-
nych, dlatego nalezatoby blizej okresli¢ zakres obligatoryjno-
Soi przyjetego modelu osobowosci, jako normatywnego ideatu ofi-
cera w catoksztatcie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wyz-
szego szkolnictwa wojskowego.

Model osobowosci, bedac konstrukcja normatywng, odwzoro-
wuje idealne wartosci, do ktérych osiggniecia musi zmierzac
caty system wychowania wojskowego i samowychowania wojskowych.
W tym sensie walory ujete w modelach osobowosci sduchaczy i
absolwentéw uczelni wojskowych pionu~dowddczo-sztabowego po -
i~inn” stanowr¢ cel dziata3”osVIl dydakt”~zno-wyohowawozej cate-
go syaleinu edukacji i1 samoedukacji wojskowej. Model powinien
wiec wskazywa¢ instytucjom wychowawczym /a takze zespotom 1
osobom wychowujacym i wychowywanym/ tresciowy kierunek ich
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej .

Whasciwie skonstruowany model powinien mie¢ walory prog-
nostyczne, tj. umozliwia¢ - opierajac sie na przestankach mo -
delowych - prognozowanie rozwoju danej osobowosci na blizszy i
dalszy okres czasu. Sprawa trafnosci prognostycznych ocen prze-
widywanych waloréw sduzbowych i1 mozliwosci oficerow /stucha -
czy/ ma znaczenie podstawowe, gdyz warunkuje optymalne wyko -
rzystanie kadry zawodowej w og6lne, a absolwentéw wyzszych
uczelni wojskowych w szczegdélnosci.

wodowej dowddcy i oficera sztabu, ASG 74; p¥c doc. dr J. Za -
krzewski. Model osobowy absolwenta ASG, Mysl Wojskowa, 1972 r.
nr 12, s. 54-60.
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2.5*2. 0go6lne v;alory modelu osobowosci oficera pionu dovd6dozo-
sztabowego

Odzwierciedlony w modelowej konstrukcji system walorow
osobowosci wspétczesnego dowddcy i1 oficera sztabu powinien byé
scisle podporzadkowany okreslonym generalnym ideom wynikaja -
cym z zatozen ustrojowych naszego panstwa oraz podstawowych
celow socjalistycznej armii. Zatozenia te znalazty pedne odbi-
cie M propozycjach modelowych przedstawionych w materiatach

Departamentu Kadr. Okreslajg one w najogolniejszym stopniu
istote 1 charakter walordéw osobowosci, ktérymi powinien sie
oharakteryzowad dowdédca 1 oficer sztabu w zakresiet postaw

moralno-politycznych 1 zawodowych, wartosci intelektualne
umystowych, zasobu wiedzy i umiejetnosci zawodowych, zwkaszcza
dowédczych 1 sztabowych oraz cech charakterologicznych warun -
kujacych skutecznos¢ dziatania w sytuacjach trudnych 1 skompli-
kowanych .

Przydatnos¢ zawodowa na kazdym stanowisku pracy, okres-
la sie najczesciej funkcja kwalifikacji 1 motywacji. V odnie -
sieniu do dowédcy i1 oficera sztabu nalezy jeszcze uwzglednicé
stopien uzyskiwanej efektywnosci pracy w zmiennej rzeczywisto-
Sci funkcjonowania sit zbrojnych, zwkaszcza z uwzglednieniem
i przewidywaniem potrzeb czasu wojennego. Dlatego tez przy kon-
kretyzacji modelu osobowosci ofloerg_ I u (“wo6dczgszfsThowego
nalezy uwzglednia¢ fakt, ze dowddca i oficer ~ztabu sag 1 po-
winni byé w przysztosci przygotowani jgrzade---—-wszystkim
funkéybnow™Ma na polu walki. Muszg wiec oni nie tylko dowo -
dzi¢ 1 rozwlazywac™roblemy taktyczno-operacyjne w warunkach
przysztego hipotetycznego pola walki, ale réwniez sprawnie i
skutecznie przygotowywa¢ ludzi do tej walki oraz zapewni¢ wy -
soka gotowos¢ bojowa /pod kazdym wzgledem/ dowodzonej przez
siebie jednostce wojskowej .

Powyzsze wymagania Implikuja, ze dowddca i1 oficer sztabu
jeszcze w okresie pokojowym muszg dostrzega¢ i rozumie¢ proble-
my, ktdére mogg wystgpi¢ 1 ujawni¢ sie na przyszdym polu walki.
Powinni oni wiec naby¢ i1 wykazywa¢ szczegdlng zdolnosS¢ i umie-
jetnos¢ w zakresie adaptowania sie do nowych warunkéw oraz rea-
lizowania zadan w sytuacjach trudnych /zagrozenia/.

I z tego tez punktu widzenia model osobowosci oficera
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plonu dowddczo-sztabowego 1 absolwenta wyzszej szkoty wojsko
wej musi przede wszystkim odpowiada¢ potrzebom lat 1976-1990
Powinien on odwzorowywa¢ oechy i1 walory osobowosci czynnej i
efektywnej. Chodzi wieo o taka osobowos¢, ktérej whasciwoscia
konstytutywng bytoby wykraczanie poza formalnie obowigzujace
zadania. Dowédca o takich cechach nie poprzestawatby na skute-
cznym wykonywaniu nakazanych zadann, lecz ponadto sam, w miare
nabywania doswiadczenia, stawiatby sobie dodatkowe,cOraz trud-
niejsze zadania. Czynnikiem motorycznym dziatalnosci osobowo -
Soi efektywnej nie moze by¢ nadrzedna potrzeba bezpieczenstwa,
ale przede wszystkim daznos¢ do uzyskania sukcesu przez twor —
oze rozwigzywanie probleméw. Kolejna cechg konstytutywng dowdd-
cy 1 oficera sztabu jest wiec innowacyjnos¢ jako metoda mysle-

nia 1 dziatania. Dydaktyka szkoty wyzszej powinna odpowiedziec
na pytanie, jak w procesie ksztatcenia rozwija¢ 1 ksztattowac
u stuohaozy iInnowacyjne i1 twdércze postawy.

Probierzem wartosci dowddcy i oficera sztabu armii pan-
stwa socjalistycznego jest kierowanie sie ideologig marksisto-
wsko-leninowska w podejmowaniu i rozwigzywaniu wszelkich prob-
leméw praktycznego umaoniania sit zbrojnych, zwkaszcza na eta-
pie przechodzenia do budownictwa w pedni rozwinietego spote
ozenstwa socjalistycznego, a takze realizowaniu pokojowej ml -
sji militarnej w miedzynarodowych Komisjach ONZ.

2.5.3. Uwagi o walorach osobowosci dowédcy i ofioera sztabu
/absolwenta/ weddug typowych stanowisk sduzbowych

Opracowany model osowobosoi ofioera LWP ma charakter kon-
strukéji uniwersalnej. Nalezatoby wobeo tego opraoowao modele
oficerdow pionu dowddczo-sztabowego sprofllowanyoh weddtug na -
stepujacych typowych funkoji stuzbowyoht

1/ dowédca plutonu i kompaniij

2/ dowddca batalionu;

3/ ofloer sztabu oddziatu i1 zwigzku taktycznego;

4/ dowdédca oddziatu i zwigzku taktycznego;

5/ ofioer sztabu zwigzku operacyjnego.

Okreslenie sprofilowanej struktury osobowosci dowédcy 1
oficera sztabu jest trudne zaréwno ze wzgledu na brak petnej
wiedzy psychologicznej na temat osobowosci, jak rowniez na
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z+ozonos¢ + roznorodnosé zadan vsykony\9anych przez kadre dovidd-
ozo-aztabowg. Niemnie;} jednak modele eprofitowane mogtyby sta-
nowi¢ lepazg podstawe do ustalenia zadan 1 funkcji poszczegol-
nych ogniw wojskowego systemu ksztakcenia ustawicznego oraz
okreslenia wymagan, ktére powinien spednia¢ kandydat do zawo-
du oficera pionu dowddczo-sztabowego, a zwkaszcza opracowania
modeli osobowych absolwentédw poszczegdlnych wyzszych szkod woj-
okowyohllo

Dobdér i ksztatcenie kadry, zwkaszcza kierowniczej,a tak-
ze poszukiwanie najskuteczniejszych i1 najwkasciwszych bodzoo6r
sktaniajacych do podnoszenia wydajnosci 1 jakosci pracy wymag
rozlegtych badan nad osobowoscig dowddcy i1 oficera sztabu, jako
podstawa wszelkich poczynan wychowawczych. Nie tylko polityka
kadrowa, ale i praktyka dowodzenia, bez wzgledu na jego szcze-
bel, musi wychodzi¢ z przestanek opartych na wiedzy o osobowo-
Sci ludzkiej 1 rzadzacych nia mechanizmach.

Kontynuo;vania badan nad osobowos$cig dowddcy i oficera
sztabu oraz opracowanych poszczegélnych sprofitowanych modeli
osobowosci, zwkaszcza absolwentdow, musiatyby sie podjaé¢ posz -
ozego6lne wyzsze szkoly wojskowe, a zwhkaszcza ASG przy wspot -
udziale WAP.

3. ZALOZENIA WZORCOWEGO SYSTEMU PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNYCH
KADR DOWi)DCZO-SZTABOV/YCH

3.1. Zasadnicze idee przewodnie doskonalenia systemu przygoto-
wania nowoczesnych kadr dowdédczo-sztabowych

Wynikajace z rozwoju nauki 1 techniki potrzeby wspotcze-
snego pola walki wptynety w sposéb zasadniczy na wymagania
stawiane kadrze oficerskiej i1 znalazty odbicie w modelu o0so -
bowosci oficera pionu dowdédczo-sztabowego. Perspektywiczne 1
catosciowe ujecie kwalifikacji spotecznych i1 zawodowych dowdd-
cy 1 oficera sztabu stanowi moment zwrotny w rozwigzywaniu pro*
blemu przygotowywania dla sit+ zbrojnych wykwal i fikowanych kadr

1/ Dokument togo rodza;u zostat opracowany w ASG /1 wersja w
1970 r., druga w 19/4 r./j ponadto prace w tym zakresie pro-
wadzone sg w innych uczelniach, np. WAP, V/0SL, WOSWInz.
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na najwyzszym poziomie. Wykonanie tak sformufowanego zadania
wywota koniecznos¢ prze.lsoia od ksztalcenia wasko speo.ialisty-
oznego. konoentru.laocego uwage na przekazywaniu oficerom okres»
lonego zasobu wiedzy i umiejetnosci, do ksztaktcenia o znacznie
szerszym profilu, kompleksowego, zintegrowanego .jednoscia ge -
neralnych celdw i1 zadan oraz sprzyjajacego wszechstronnemu roz-
wojowl osobowosci. Ksztakcenie tego rodzaju powinno umozliwié
oficerom ciggte podnoszenie kwalifikacji spotecznych i zawodo-
wych, harmonijnie +gczac w catos¢ etapy stacjonarnego ksztat -
cenig w wyzszych szkotach wojskowych, okresy pracy stuzbowej w
jednostkach wojskowych, a takze whkasng dziatalnos¢ samoksztat-
ceniowq.

Wzorcowy system przygotowania kadr dowddczo -sztabowych,
odpowiadajacy potrzebom lat 1976-1990, powinien by¢ zgodny z
powyzszymi zatozeniami. W zwigzku z tym nasuwaja sie nastepu

jJaoe i1dee przewodnie jego doskonalenia:

1. W celu dostosowania obecnie funkcjonujacego systemu
przygotowania kadr dowédczo-sztabowych do perspektywicznych
potrzeb i narastajacych zadan konieczne jest wykrycie 1 wyko -
rzystanie wszystkich istotnych wewnetrznych 1 zewnetrznych re-
zerw i mozliwosci rozwoju. GH#déwng strategiag dziatania nalezy
uczyni¢ koncepcje intensywnego rozwoju, zwiazanego z wykryciem
1 uruchomieniem wewnetrznych zrdédet rozwoju i samodoskonalenia.

Duze znaczenie w podnoszeniu efektywnosci funkcjonowania
systemu beda miaty odpowiednio ukierunkowane 1 zwiekszone, w
porownaniu z okresem minionym, naktady finansowe 1 rzeczowe
przeznaczone na inwestycje szkolne oraz modernizacje bazy ma-
terialnej, zwhkaszcza wyzszego szkolnictwa wojskowego,

2« Podstawe do przeobrazen powinna stanowi¢ ocena aktual-
nej sytuacji 1 rzeczywistego dorobku funkcjonujacego systemu
przygotowania kadr dowddczo-sztabowych, ktory z perspektywy
dotychczasowych potrzeb zdat egzamin przydatnosci. Dlatego
koncepcje zmian nalezy wypracowaC stosujac m.in. tzw. metode
~rzutu przesztosci w przysztos¢**. Metoda ta gwarantuje,ze ewen-
tualne przeobrazenia nie tylko nie zniweczg dotychczasowego do-
robku, ale uruchomig nowe mechanizmy, ktére w ramach istniejag-
cych realiéw znacznie zwieksza efektywnos¢ funkcjonowania sy -
stemu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych.
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3. Zaktada sie, ze najistotnie;)sze rezerwy rozwoju i sa-
modoskonalenia, dotychczas stabo wykorzystane, znajduja sie w
istniejagcym i1 Funkcjonujacym wojskowym systemie ksztatcenia
ustawicznego — zaréwno w jJego strukturze, jak i relacjach mie-
dzy elementami systemu. Przypuszcza sie, ze uruchomienie tych
rezerw nastgpi przez zapewnienie wiekszej integracji struktury
organizacyjnej oraz uzyskanie lepszej korelacji i synchroniza-
cji dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wszystkich elementéw
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz instytucji nad -
rzednych sterujacych jego funkojonowaniem, a takze jednostek
wojskowych prowadzgacych dziatalnos¢ w dziedzinie doskonalenia
zawodowego kadry.

4. Wyzsze szkolnictwo wojskowe jest giéwnym ogniwem sy -
stemu ksztadcenia ustawicznego. Dlatego tez zasadnicze poozy
nania modernizacyjne powinny zmierza¢ w kierunku podniesienia
rangi i prestizu wyzszych szkot wojskowych, w tym pionu dowdd-
czo-sztabowego, jako osrodkéw dydaktyczno-wychowawczych i nau-
kowo-badawczych. Powinny sie one sta¢ placéwkami wzorcowymi w
skali krajowej pod wzgledem jakosci i poziomu ksztakcenia,zna-
czenia prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej oraz standar-
du wyposazenia 1 warunkéw socjalno-bytowych.

5. Speinienie tego postulatu w warunkach rozdrobnienia
organizacyjnego jest w duzej mierze utrudnione. Wieksze szanse
jego zrealizowania powstang dopiero po urzeczywistnieniu pla-
néw integracyjnych wyzszego szkolnictwa wojskowego, w tym plo-
nu dowédczo-sztabowego. Obecnie najwiekszych trudnosci przy
sparzaja wyzszym szkodom wojskowym braki kadrowe oraz stosun -
kowo niskie kwalifikacje zawodowe nauczycielil akademickich.Ma-
t+e szkoty maja mate mozliwosci dokonania manewru kadrowego.Ce-
chg charakterystyczng ich struktury organizacyjnej jest ist -
nienie sdabych /ilosciowo/, komérek organizacyjnych oraz zjawi-
sko uniwersallzaoji kwalifikacji zawodowych kadry, ktdére nie
sprzyja rozwijaniu pracy naukowo-badawczej i

6. Jezeli jednak na problemy kadrowe szkcInlotwa wojsko-
wego spojrze¢ w sposéb globalny /catosciowy/, to okaze sie, ze
dysponuje ono znacznym potencjatem kadrowym. Weddug danych In-
spektoratu Szkolenla™ w 11 wyzszych szkotach oficerskich za-
1/ Dane cyfrowe zostaly zaczerpniete z dokumentuj Program roz-
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trudniajacych okoto 1400 nauozycieli akademiokich /ponadto
670 os6b kadry dowddczej i1 1400 personelu pomocniczego,z czego
jednak ponad 1000 to pracownicy WOSL/, szkolidto sie 10800 osoéb.
Na 1 nauczyciela akademickiego przypadato wiec 7,7 statystycz-
nego szkolonego, co jest stosunkiem korzystnym w poréwnaniu
ze szkolnictwem cywilnym, w ktérym wskaznik ten ksztattuje sig
jak 1:9,8* Mimo to wyzsze szkoty oficerskie odczuwaja rozmaite
trudnosci kadrowe, zas obcigzenie godzinowe przypadajace aa
wojskowego nauczyciela akademickiego jest znacznie wyzsze od
uzyskiwanego w szkolnictwie cywilnym* Przyczyny takiego stanu
rzeczy nalezy miedzy innymi szukaé w bardzo duzym rozdrobnie -
niu wyzszego szkolnictwa wojskowego* Niewgtpliwie przy utwo -
rzeniu duzych wielowydziatowyoh uczelni uzyskatoby sie znaczne
mozliwosci poprawienia wskaznikéw, przez dokonanie manewru ka-
drowego /np* z kadry dowddczej Hlub pomocniczej do kadry nau -
ozyciell akademickich/ oraz nastgpitoby ogélne zwiekszenie
efektywnosci gospodarowania potencjatem kadrowym*

7* Istotne rezerwy doskonalenia Istniejg w samej dzia -
+alnosol dydaktyczno-wychowawczej, zardéwno w ramach catosci
wojskowego ksztakcenia ustawicznego, jak réwniez poszozegol -
nyoh jego ogniw. ldzie o takie ukierunkowanie procesu ksztat -
cenia, aby zapewnito ono wszechstronny rozwéj osobowosci dowdd-
cy i1 oficera sztabu, zaczynajac od kandydatow do WSO przez eta-
py ksztaltcenia w wyzszych szkotach wojskowych konczac na okre-
sach pracy 1 doskonalenia zawodowego w czasie pednienia funk -
oji stuzbowych w jednostkach wojskowych. Samo skorelowanie i
ujednolicenie oddziatywania pedagogicznego zapewni procesowi,
ksztatcenia znaczng efektywnosc.

8* Tempo modernizacji systemu dydaktyczno-wychowawczego
oraz stopien uruchomienia mechanizméw samodoskonalenia sie wyz-
szego szkolnictwa wojskowego sag uzaleznione od wielu czynnikéw,
a miedzy innymi od: uzyskanych efektdéw w dziedzinie merytory -
oznej integracji ksztatceniaj rozwigzania problemu naboru na
studia w WSO odpowiedniej ilosci kandydatow spedniajacych wy -
maganla stawiane dowddcy i oficerowi sztabu; zapewnienia na -
ptywu do uczelni mbodej i zdolnej kadry z predyspozycjami do
pracy dydaktyczno-naukowej .

woju wyzszego szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1990. Inspek-
torat Szkolenia 1974*



9. Znaczny wpdyw na zwiekszenie efektywnosci funko;Jono -
wanla wojskowego systemu ksztakcenia ustawicznego mogg wywrzec
jJednostki wojskowe. Odnosi sie wrazenie, ze udziat dowédztw 1
sztabow okregdow wojskowych, rodzajow sid zbrojnych  wojak 1
stuzb, zwigzkéw taktycznych i oddziatdédw w przygotowaniu kadr
dowdédczych, zgodnie z ich interesami, moze byC¢ znacznie zwiek-
szony, dzieki uruchomieniu dodatkowych rezerw, zwlkaszcza przez
skorelowanie whasnych czynnosci z dziatalnoscig dydaktyczno -
wychowawczg wyzszego szkolnictwa wojskowego.

10. W celu uzyskania dodatkowych mozliwosci postepu nale-
zy zaciesni¢ wspoOdprace nie tylko wewngtrz systemu wyzszego
szkolnictwa wojskowego, ale rowniez tego szkolnictwa i jego
poszczegblnych ogniw z wyzszym szkolnictwem cywilnym*. Z punktu
widzenia potrzeb pionu dowédczo-sztabowego nalezatoby nawigzac
i zaciesni¢ réwnorzedne kontakty robocze z uczelniami csrwilny-
mi o pokrewnych /zblizonych/ profilach ksztalcenia oraz pla -
o6bwkami naukowo-badawczymi zajmujacymi sie problematyka dydak-
tyczno-wychowawczg /np. IBP oraz IPKiSzW/. Problem powyzszy zo-
stat szerzej przedstawiony w rozdziale 2.2.

3.2. Istota. ZEsady i etapy wojskowego systemu ksztatcenia
ustawicznego

U podstaw koncepcji permanentnoscl ksztatcenia legto za-
4ozenie, potwierdzone w praktyce, ze wspodczesnie - ze wzgledu
na szybkie starzenie sie zdobytej wiedzy oraz ~.awinowe nara -—
stanie nowych informacji - nie mozna uzy™a¢ jednorazowo wy -
ksztatcenia, ktdére by wystarczyto na cate zycie. Zachodzi wiec
koniecznos¢ ciagtego odswiezania, uzupedniania i wzbogaca™ls
wiedzy i umiejetnosci, czyli ciggtego samodzielnego podroeze -
nia kwalifikacji poprzez samoksztatcenie.

W wojsku zasada ustawioznosoi tj. ciggtosci ksztat ienia
1 doksztatcania kadry oficerskiej obowigzuje juz od dawns,tzn.
w praktyce od XIX stulecia. W Ludowym Wojsku Polskim system
ustawicznego ksztatcenia zostat wprowadzony w zycie w pierw
szych latach po zakonczeniu 11 wojny Swiatowej. Ostatnim po
waznym udoskonaleniem dokonanym na poczatku lat siedemdziesig-
tych bydo utworzenie nowoczesnego systemu szkolenia kursowego.

Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze sprawne i efek-
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tywne Ffunkcjonowanie systemu ksztalcenia ustawicznego oraz Je-
go dalsze doskonalenie Jest uzaleznione od przestrzegania na -
stepujacych zasad;

1. Zasady podporzadkowania systemu ksztatcenia ustawicz-
nego gtébwnym i1 szczegdétowym celem 1 zadaniom wynikajacym z zar
tozonej sylwetki zawodowej oficera plonu dowdédczo -sztabowego.
Gtownym 1 wspolnym zadaniem wszystkich ogniw ksztakcenia Jest
zapewnienie harmonijnego i ciagtego rozwoju osobowosci dowddcy
i oficera sztabu, zwlaszcza stworzenie im warunkéw podwyzsza -
nia 1 uzupedniania kwalifikacji spotecznych i1 zawodowych, na-
tomiast szczegdétowym zadaniem Jest przygotowanie ich do pet -
nienla konkretnych funkcji stuzbowych, a takze umozliwienie Im
utrzymania odpowiedniej ciagtej kondycji zawodowej, zwhaszcza
w drodze doskonalenia zawodowego w Jednostkach wojskowych.

2. Zasady wigzania etapow nauki z okresami dziatalnosci
zawodowej 1 awansem sduzbowym. Z tego punktu widzenia wielkie
znaczenie miato zaprogramowanie w odpowiednim dokumencie®*"” dro-
gi stuzbowej oficera, w tym réwniez plonu dowddczo-sztabowego.

3. Zasady korelacji dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw -
czej w pionie 1 poziomie. Dotychczas takg korelacje, i to do
pewnego stopnia, zapewniano w ukd#adzie poziomym w odniesieniu
do wyzszych szkét oficerskich, natomiast w matym tylko stopniu
w plaszczyznie pionowej. Uzyskanie pednej korelacji w systemie
ksztatcenia ustawicznego mogdtoby przynies¢ w efekcie skroécenie
niektdorych etapéw szkolenia stacjonarnego.

4. Zasady koniecznosci utrzymania réwnowagi miedzy cza -
sem przeznaczonym na ksztalcenie kadr oficerskich a okresem
ich pracy zawodowej. Odnosi sie wrazenie, ze proporcje te zo-
staly zachwiane na niekorzys¢ pracy zawodowej .

5* Zasady kojarzenia i wigzania ksztatcenia stacjonarne-
go z réznymi formami samoksztaltcenia spontanicznego i Kierowa-
nego. Kazdy z wymienionych elementéw ujmowany oddzielnie Jest
mato skuteczny. Z uwagi na szybkie starzenie sie kwalifikacji
zawodowych samoksztatcenie powinno by¢ traktowane Jako istotny
czynnik dynamizowania rozwoju osobowosci oficera.

Ogélne etapy, gtoéwne cele i zadania systemu wo jskowego
ksztatcenia ustawicznego z punktu widzenia potrzeb lat 1976 -

1990 ilustruje - zakgcznik nr 4.
i/ Zasady i1 tryb dziatania kadrowego, dzieto cyt.
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Kalezy stwierdzic¢, ze oUeonie funkcjonujacy w wojsku sy-
stem ksztatcenia jest w swej strukturze uktadem perspektywicz-
nym i odpowiadajacym wspodczesnym pogladom.
istniata widoczna potrzeba dokonania w
ksztatcenia ustawicznego w wojsku

Hie wydaje sie,aby
istniejgcej strukturze
istotnych zmian polegajacych
na wprowadzeniu dodatkowych etapéw czy tez form ksztalcenia
Przypuszcza sie, ze system ten okaze sie w pe#ni
przynajmniej przez najblizsze 5-8 lat, tj.

przydatny
do momentu wprowa -
dzenla w zycie reformy systemu oswiaty w skali Kkraju.

Nie oznacza to jednak, Zze caty system jest doskonaty. W

praktyce bowiem nie wszystkie jego walory zostaty w pedni wy -

dobyte, zawiera on jeszcze liczne rezerwy samodoskonalenia sie,

ktore roéwniez sygnalizuje zatgcznik nr 4.

3.3 . Tworzenie zbioru kandydatéw do zawodu oficera plonu do- -
yicSdGZ0-aztabowego”

Pomyslne rozwigzyv?anie perspektywioznych problemoy» obron

nosoi kraju bedzie wymagato od kadry dowddczo-sztabowej
zwykle wysokich kwalifikacji
gazowania.

nie -

zawodowych oraz aktywnosci i1 zaan-

Szczegblnego znaczenia nabiera wiec problem doboru

kandydatéw na studia w wyzszych szkotach oficerskich.
Prawiddowo funkcjonujacy system doboru mdodziezy do za

wodu oficera powinien umozliwic;

dostatecznie wczesne ujawnianie wsréd mtodziezy szkolnej po-

tencjalnych kandydatéw charakteryzujacych sie cechami
wosci /zdolnosciami

osobo-
i sktonnosSciami/ predestynujacymi ich do
zawodu oficera, w tym zwkaszcza dowddcy

i oficera sztabui
- dokonanie odpowiednich selekcji kandydatow

, W wyniku Kktoérej
na studia w wyzszych szkotach wojskowych zostatyby zaliczone

osoby o uzdolnieniach wiekszych od przecietnych i rokujace

uzyskanie powodzenia w studiach.

Kle trudno stwierdzi¢, ze funkcjonujacy obecnie system

doboru mtodziezy na studia w wyzszych szkotach wojskowych
spetnia powyzszych wymagan. Przede wszystkim nie

nie
zapewnia

1/ w tresci rozdziatu wykorzystano “ teriat przygotowany przez

Ts™em L“i?2?2FLrdtifzrrKa w“Wyzs"zych*szkotach ofi
corskich. ASG, 1974 3.



dla dowédczych WSO, takich zwkaszcza jak: WSOWP, WSOWzZ, WSOWRi
Art* oraz WSOWPL odpowiedniej ilosci kandydatéw, zmuszajac do
dokonywania manewru nadwyzkami kandydatéw z innych popular -
niej szych WSO /np, WOSW, WOSWL/. Wystepuje zjawisko ciggtego
zmniejszania sie liczby kandydatow zgtaszajacych sie na stu-
dia w WSO* 0 1ile w roku 196? /w pierwszym roku dziatalnosci
WSO/ zgtosito sie Srednio 3 kandydatow /2,97 na 1 miejsoe w
wyzszej szkole oficerskiej, to juz w 1968 r. wskaznik ten
spadd do 2,7, aw 1969 i 1970 do 2,1 kandydata na 1 ralejsoe™
W lataoh nastepnych tendencja ta zostata nieco przyhamowana,
niemniej jednak nastapit dalszy spadek liczby kandydatow,zwhka-
szcza w szkotach dowédczych /WSOWz, WSOWP, WSWRiA, WOSOPL /,
OSquaj?F w 1973 i* stan przecietnie 14 kandydatéw na jedno
miejsoe

Zastrzezenia moze rowniez budzi¢ poziom przygotowania
miodziezy zglaszjjgoej sie na studia w WSO.Jest on bowiem nie-
co nizszy od poziomu kandydatéw przyjmowanych do wyzszych
uczelni cywilnych* Miedzy Innymi spowodowane to jest tym, ze o
przyjecie do WSO w wiekszosci ubiegaja sie kandydaci z mniej -
szych miast 1 miejscowosci, w ktérych poziom nauczania w szko-
+ach Srednich bywa nizszy niz w wiekszych miastach*

Niepokojace jest rowniez zjawisko, ze znaczna czesc
miodziezy kandydujgacej do WSO nie wykazuje pozytywnej motywa -
cji, ktora skionita jg do ubiegania sie 0 przyjecie na studia.
Z badan przeprowadzonych przez pracownikoéow Inspektoratu Szko -
lenla™ wynika, ze az 32,8 % badanych absolwentéw WSO przy wy-
borze zawodu oficera kierowato sie motywami mato lub zupednie
niekorzystnymi dla wojskowej stuzby zawodowej .

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jezeli chodzi 0 wymienione
wskazniki, to sytuacja w lataoh osiemdziesigtych moze sie wy-
raznie pogorszyC¢* Z orientacyjnej prognozy opracowanej przez
zespot autorski phka dra S* Pereta wynika, ze w wypadku rekru-

1/ K* Migdat: Metody SelekCJl kandydatéw do wyzszych szkod wci-
skowych. PWN 1974, 8* 143

2/ S. Peret: dzieto cyt* s* 11.

3/ Ptk dypl, M. Jacygrad: Ocena poziomu absolwentéw wyzszych
szk6t oficerskich. ASG 1974 r., s. 5-8*
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tovianla kandydatdin na studia uozelnlaoh vio;)skoviyoh przede

wszystkim sposréd absolwentéw 2-letnldh szkotd speojalizaojl

kierunkowych i pomaturalnych szkét zawodowych nie osiagnie sie
wymaganej l1losai zgloszen* Sytuacja moze sie okaza¢ szczegot -
nie niekorzystna dla WSO, Jezeli w latach osiemdziesiatych

/po 1983 r*/ pozostang one uczelniami wyzszymi 1 stopnia, na-

tomiast wszystkie uczelnie cywilne przejdga ha status uczelni

11 stopnia*

Ze wzgledu na trudng sytuacje z doborem mtodziezy na wyz-
sze studia wojskowe 1 niezbyt optymistyczne prognozy w  tym
wzgledzie na przysztos¢, nalezy Juz obecnie podja¢ zdecydowane
przedsiewziecia 1 Srodki zaradcze, aby zmieni¢ istniejacy stan
rzeczy*

Przede wszystkim konieczne Jest zainteresowanie miodzie-
zy studiami w wyzszych szkotach wojskowych. Zasadnicze znacze-
nie beda miaty posuniecia zmierzajgce do podniesienia rangi i
prestizu zawodu dowddcy i oficera sztabu™* Jest to Jednak
problem szerszy, ktory moze by¢ rozwigzany w skali ogélnopan -
stwowej -

Niezaleznie od tego zwiekszenie atrakcyjnosci WSO mozna
by uzyska¢ przezj
- poszerzenie profilu studiéw w WSO tak, aby ich ukonczenie

dawato absolwentom - Jednoczesnie z dobrym przygotowaniem
Scisle zawodowym - okreslone kwalifikacje w zawodach cywil -
nych np* w takich dziedzinach, Jakj zarzadzania 1 administra-
cji, pedagogiki, ekonomii, zawodéw technicznych{

- podniesienie Jakosci studiow w WSO, czemu sprzyjatoby stwo -
rzenie wiekszych wlelowydziatowych wyzszych szkod oficer-
skich z nadaniem im uprawnien /a nawet nazw/ akademii woj -
skowyohi

- podniesienie statusu WSO" do statusu wyzszych uczelni cywil -
nych, zwkaszcza w przypadku powszechnego przejscia na studia
Jednolltei

- rozluznienie w WSO formalnego rygoru wojskowego /wywieraja -
oego szczegb6lnie odstraszajacy wptyw na mbodziez/ i wprowa -
dzenie do obyczajowosci szkolnej - zaréwno w procesie dydak-
tycznym, a zwkaszcza w czasie pozastuzbowym - wiekszej

1/ 1k'onleozhosd te szczegotowo uzasadnia pik dr E# Olczyk /dzie-
4o cyt*/.
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8\0body, przy nadal pryncypialnym atosunku do wymogdvO dyaoyp-
liny organizacyjnej i1 technologicznejj

- ewentualne /po roku 1985/ przyjecie zasady przyjmowania do
WSO kandydatéw bezposrednio po ukonczeniu przez nich 10-let-
niej szkoty Sredniej«

Druga grupa przedsiewzied powinna zmierza¢ do usprawnie-
nia samej rekrutacji* W tej dziedzinie nalezatoby*

- usprawni¢ dziatalnos¢ informacyjno-propagandowga podejmowang
w ramach si¥ zbrojnych, szerzej korzystajac z ustug sleoi
cywilnego poradnictwa wychowawozo-zawodowego, zwlkaszcza po
Jego rozbudowie;

— dostosowa¢ do potrzeb wyzszego szkolnictwa wojskowego prog —
ramy przysposobienia obronnego oraz zwiekszy¢ role nauozy -
cieli tego przedmiotu w szkotach sSrednich;

— rozwazy¢ celowos$¢ rozszerzenia inicjatywy kuratorium gdan -
skiego, polegajacej na tworzeniu w szkotach Srednich klas
przysposobienia obronnego, przygotowujacych kandydatoéw do
szkét wojskowych;

— podja¢ dalsze starania w celu doskonalenia metod selekoji
kandydatéow do WSO w powigazaniu z gtebsza oceng waloréw oso-
bowosci kandydatow;

- wczesniej przeprowadza¢ badania psychologiczne, #3czac J®
z badaniami przydatnosci zdrowotnej tak, aby dzieki temu uzy-
ska¢ lepsze podstawy kierowania kandydatéw do odpowiednich
wyzszych uczelni wojskowych, stosownie do ich predyspozycji
zdrowotnych, fizycznych 1 psychicznych*

Ka uwage zastuguja propozycje ptk* dr* K* Migdata , su-
gerujace zastosowanie przy selekcji kandydatéw na studia w WSO

metody wleloczynnikowej, polegajgcej na kompleksowej ocenie
ich przydatnosci* Z przeprowadzonych badan wynika, ze na te
ocene powinny sie sktadac¢: Swiadectwo dojrzatosci,” egzamin

wstepny, ogolna sprawnos¢ umysdowa /wyniki badan cech psyohl —
cznych kandydatéw/, zmienne biograflozno—srodowiskowe * Metode
wieloczynnikowg stosuje sie rowniez przy ocenianiu kandydatéw
na stadia w ASG* W tym Jednak przypadku bierze sie pod uwage
nastepujace wskazniki: egzamin wstepny, ogodlng sprawnos¢ umy -
stowg oraz opinie stuzbowg* Z tych wskaznikéw zasadnicze zna —
\! Dzieto cyt* s* 169*
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ozenie ti doborze kandydaté™i ma egzamin “~wstepny, natomiast po-
zostate odgrywajag rol8 czynnikdéw pomocniczych. Wydaje sie, ze
w przysztosci nalezatoby podnies¢ range wynikédw badan cech psy
chicznych kandydatow. Dotychczasowe dos$wiadczenie wskazuje, iz
badania te stosunkowo wiernie odzwierciedlajg og6élng przydat -
nos¢ kandydata.

System doboru kandydatéw, zwkaszcza miodziezy cywilnej
na studia do WSO, wymaga modernizacji oraz usystematyzowanego
i ciggtego dziatania. Me mozna tego problemu rozwigzywac w
sposob okazjonalny w ramach kolejnej akcji rekrutacyjnej. Dla-
tego tez zespot autorski phk. dr. S. Fereta™" posjuluje scen -
tralizowanie pod wzgledem catoksztattu kompetencji i dziatat “
nosoi organdw szczebla centralnego odpowiedzialnych za dobor
kandydatéw na studia w wyzszych szkotach wojskowych 1 utworze-
nie centralnego organu podlegtego Sztabowi Generalnemu lub De-
partamentowi Kadr.

Struktura wyzszego szkolnictwa wojskowego w najblizszym
piecioleciu /1976-1980/ - zgodnie z opracowywanym Ww Sztabie

Generalnym projektem ,,Programu rozwoju wyzszego szkolnictwa
wojskowego na lata 1976-1990" - zapewne nie ulegnie zasadni -
czym zmianom. W tym ozasle mogg zosta¢ zapoczagtkowane pewne

czynnosci zmierzajgace do podgczenia niektdorych wyzszych szkéd
oficerskich w uczelnie zbiorowe oraz moze nastapi¢ przeksztat-
cenie 3-letnich studiow dyplomowych w ASO w studia 2-letnie.

W latach 1980-1990 brane sa pod uwage dalsze posuniecia
integracyjne majace na celu tworzenia wiekszyoh zespotéw uozet-
nianych na bazie garnizonowej - z uwzglednieniem
rozmieszczenia terytorialnego.

V7spomniany projekt programu nie precyzuje jednak koncep-
pozadanego stanu struktury wyzszego szkolnictwa wojskowego
i nie okresla termindéw realizacji stwierdzajac, ze nalezy, wi-
1/ Dziedo cyt. s. I6.

aktualnego

cji
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dzle6 rowniez korzysci, jJakie moga by¢ osiggniete w procesie

+aczenia WSO o zblizonych lub uzupedniajgcych sie kierunkach

ksztatcenia W wiekszg wielowydziatowg uczelnie o jednolitym po-
ziomie studiow",

W tyra Swietle, przyjmujac za punkt wyjsScia teze, ze po -
trzeba integracji jest oczywista, nalezatoby opracowa¢ opty -
malny wariant docelowy, tje przewidziang na 1990 rok optymalnag
strukture organizacyjng wyzszego szkolnictwa wojskowego 1 na
tej podstawie okresli¢ program i1 warunki urzeczywistnienia, za-
kdadanych przeobrazen, uwzgledniajac czas i mozliwosci ekono -
miczne sit4 zbrojnych. W zwiazku z tym przedstawiamy dwa war -
ianty perspektywicznej struktury organizacyjnej wyzszego szkol-
nictwa wojskowego wojsk ladowych pionu dowédczo-sztabowego.

1 WARIANT przewiduje:

- rozstrzygniecie sprawy integracji WSO weddug Kkryterium po -
krewienstwa zadan i1 pednionych funkcji. W tyra wypadku mogty-
by powsta¢ dwie, ewentualnie trzy zbiorcze WSO wojsk lado «
wyoh - pierwsza o profilu dowédczym, a druga - dowddczo-tech-
nicznyml , Z hadaniem im nazw wojskowych akademii dowéd -
ozZych /WAD/;

- dokonanie integracji w Kilku etapach, przy czym w pierwszym
nalezatoby przeprowadzi¢ integracje organizacyjna /nawet w
kohcu lat siedemdziesiatych/, zas w ostatnim - integracje
lokalizacyjna /zakonczenie jej ze wzgledéw ekonomicznych moz-
na przewidzie¢ w latach dziewiecdziesigtych/;

- dalsze doskonalenie wykonywanych przez uczelnie akademickie
/ASG, WAT, WAP/ funkcji wiodgacych 1 patronackich.

2 WARIANT zaktada:

- iIntegracje WSO /tak jak w poprzednim przypadku/, a ponadto:

- utworzenie instytucjonalnego plonu szkolnictwa wyzszego o
profilu dowdédczo-sztabowym™, whaczajac do tego plonui
zbiorcze WSO /WAD/, CDO oraz ASG;

1/ Proponowany podziat jest umowny: do WSO dowddczych mozna
bytoby zaliczy¢: WSOWP, WSOWZ, WSOWREA, WSOWOPL, WSOSK 1
ewentualnie WSOSS; pozostata szkoty /WSOWL, WSOWCh, WSOWInz/
nalezatoby zaliczy¢ do grupy dowddozo-teohnicznej.

2/ W wypadku zas$ dalszei integracji miedzy ASG i WAP /ewentual-
ne powotanie akademii obrony narodowej/ moégtby powstaé¢ plon
dowodozo-polityczny.
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- obcigzenie ASH odpoiwiedzialnosoigt w plertiszym eta-
pie /1976-1980 r*/ - za dobdr merytorycznych tresci
ksztatcenia w dziale specjalistyczne - iwojsko™dym 1
realizacje zadan programov«yoh oraz koordynacje dzia-
+alnosci naukowo-badayjozej 1 w nastepnym 1980-1990 r.
- rozszerzenie tych uprawnien az do peinego /ewen -
tualnie/ usamodzielnienia sie plonu pod wzgledem or-
ganizacyjnym* W tym wypadku instytucje centralne
/ewentualnie jedna instytucja scentralizowana/ nadal
sprawowatyby czynnosci sterownicze, ale przede wszy-
stkim o charakterze strategicznym*

Koszt takich przeobrazen organizacyjnych bydby poczatko-
wo znacznie wiekszy w porownaniu z kosztem czesciowych rozwig-
zan typu garnizonowego. Niemniej jednak istnieja podstawy do
przypuszczenia, ze dokonana reforma i utworzenie duzych orga -
nizmow szkoleniowych zapewnityby w przysztosci wieksze efekty
dydaktyczne i naukowo-badawcze /przy relatywnie mniejszych ko-
sztach/, rekompensujgace w pedni poniesione naktady.

Powstanie wielowydziatowyoh kombinatéw szkoleniowych-juz
na etapie organizacyjnej jednosci /na zasadzie uczelni matki
z filiami w terenie/ wyzwolidoby znaczne rezerwy etatowe,umoz-
liwiajac efektywne wykorzystanie potencjatu catosci kadry za -
trudnionoj w dowddczych wyzszych szkotach wojskowych* Zaistnia-
+yby mozliwosci tworzenia nowych instytutéw, katedr, zespotow
i osSrodkéw ogoélnouczelnianych, a takze przyspieszenie procesu
doktoryzaojl, zapewniajac warunki przeobrazenia WSO w liczace
sie placéwki naukowo-badawcze. Dzieki temu zostatyby urucho -
mione mechanizmy iIntensyfikacji procesu dydaktyozno-wychowaw -
czego z uwagi na wyzszy poziom zajed pod wzgledem merytorycz -
nym. tatwiejsze bytyby réwniez poczynania w zakresie Integra -
ojJi tresci ksztatcenia, ujednolicenia 1 zmodernizowania bazy
szkoleniowej, podniesienia jakosci pomocy naukowych oraz dosko-
nalenia metod 1 form ksztatcenia. W konsekwencji wzrostaby
ranga zintegrowanych WSO, co wpdtynetoby pozytywnie na zwieksze-
nie wsrod mtodziezy zainteresowania studiami wojskowymi*

Utworzenie wiekszych organizmow szkoleniowych jest jed m»
nak przedsiewzieciem bardzo skomplikowanym* Szczegélnych trud-
nosci moze~nastreozy6-poza mozliwosciami finansowymi i lokali-
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zacy;Jnyml -problem przemleazezenla kadry ofloersklej wrostej if

okreislone Srodowisko. Distego teA cato$¢ zagadnienia nalezato-

by podda$ doktadnej analizie od strony organizacyjnej. Wydaje
sie, ze zrealizowanie postulowanej koncepcji w perspektywie

najblizszych 15-20 lat, w sSwietle wstepnej analizy zyskow i

strat oraz tendencji rozwojowych szkolnictwa w ogéle™, jest

zapewne mozliwe 1 w dalszej perspektywie oatkowioie optacalne,
zapewniajace wyzszg efektywnos¢ fankojonowania sit zbrojnych
jako instytucji ksztatcagcej.

Poniewaz przedstawione propozycje maja charakter wstep -
nej sugestii, to w dalszych rozwazaniach za podstawe do roz -
wazan 1 badan postuza zatozenia przyjete w projekcie dokumentu
»Program rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego na lata
1976-1990” jako obowigzujagce, ze wskazaniami mozliwosci Innych
rozwigzan.

Zak¥adamy, ze w razie przyjecia koncepcji przedstawionej w

»Programie...” réwniez powstang sprzyjajace warunki do poozy -

nan doskonalgcych, chociaz ich zakres i1 skala zapewne beda

mniejsze.

Niezaleznie od ewentualnych przeobrazen strukturalno -
organizacyjnych, zasadnicze funkcje wyzszych szkét wojskowych,
przynajmniej do podowy lat osiemdziesigtych, pozostang raczej
bez zmian. Wyzsze szkolnictwo wojskowe pionu dowdédozo-sztabo -
wego /WSO, CDO, ASG/ - z punktu widzenia obecnego stanu oraz
koniecznosci realizacji zatozen modelu osobowego nowoczesnego
dowédcy - spednia /a zwkaszcza spedniaé bedzie w przyszdosci/
nastepujace funkcje:

- ksztakci dla sit zbrojnych kandydatéw do wojskowej] stuzby
zawodowej o wysokim zaangazowaniu politycznym i uksztattowa-
nych postawach zawodowych”

- zapewnia stuchaczom ksztakcacym /szkolonym/ na roéznych
poziomach wyzszego szkolnictwa wojskowego wszechstronny roz-
woj spotecznych i1 zawodowych /dowédczych 1 sztabowych/ walo-
réow osobowosci oraz umozliwia podwyzszanie i uzupeknianie
kwalifikacji;

1/ W wyzszym szkolnictwie cywilnym istniej© tendencja do dal-

szego integrowania uczelni wyzszych na zasadzie regionalnej
i Srodowiskowej, aby w ten sposéb zracjonalizowa¢ prowadze-

nie polityki kadrowej oraz zintensyfikowac wykorzystanie
kosztownego zaplecza laboratoryjno-warsztatowego.
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- przygotovQje dla sit zbrojnych kadry wojskowych pracownikoéw
dydaktyczno-naukowych i naukowo-badawczych*

3*4.2. Rola 1 zadania WSO pionu dowédczego w latach_1976 - 1990 >

Oceniajac perspektywy rozwoju wyzszych szkdét oficerskich
nalezy przede wszystkim okreslié ich charakter, tj* odpowie -
dziedé na pytanieb5 czy sg to i nadal beda uczelnie o szerokim,
ozy tez waskim specjalistycznym profilu. Z zatozen og6lInych
okreslajacych sylwetke zawodowg oficera LWP,opracowanych przez
Departament Kadr wynika, ze WSO powinny byd uznane za uczelnie
o szerokim profilu, czyli dajgce wyksztatcenie bardziej gene-
ralne z uwzglednieniem w odpowiedniej proporcji “  potrzeb
przygotowania praktycznego 1 specjalistycznego /zob* zalgcz -
nlk 4/.

W zwiazku ze specyfika stuzby w sitach zbrojnych,a zwka-
szcza zawodu dowddoy i1 ofloers sztabu, absolwent wojskowy w po-
rownaniu z cywilnym powinien posiada¢ szerszy profil wyksztat-
cenia. Dowédca plutonu 1 kompanii powinien nie tylko umie¢ or-
ganizowad walke i dowodzi¢ pododdziatem, ale poznad ludzi,
uzbrojenie i sprzet wojskowy, przewidywa¢ perspektywy rozwoju
oraz umie¢ sobie radzi¢ w trudnych sytuacjach.

W praktyce sytuacja jest bardzo skomplikowana* 0O tle bo-
wiem WSO w zasadzie wywigzuje sie z zadania praktycznego przy-
gotowania stuohaozy do peinienia funkoji dowédcy plutonu,® ty-
le w matym .tylko stopniu potrafi im da¢ ogdélnoteoretyczne pod-
stawy do zawodu /dowédcy i oficera sztabu/e Réwniez fakt ogra**
nlozania studiéw do szczebla plutonu prowadzi do powaznego za-
wezenia problematyki zerowano teoretycznej, jak tez praktycznej.

Obecnie powzieto wstepne decyzje, aby ten niekorzystny
stan zmieni¢. Miedzy innyird w ,,Programie rozwoju ...” zakkada
sie, ze do zadan WSO bedzie nalezato ,,szkoli¢ podchorazych w
zakresio wiedzy do szozebla kompanii”. Tendencji tej sprzyjaja
ostatnie ustalenia Inspektoratu Szkolenia dotyczagce zmian
programowych w V/S0, polegajacych na ograniczeniu encyklopedycz-
nego charakteru tresci programowych oraz zwiekszeniu czasu ha
samodzielne studia. Ponadto podjeto dalsze wysidki, aby dac¢
stuchaczom lepsze podstawy do pednienia praktycznych funkcji
dowoédczych.
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w przysztosci, tjew latach 1976-1990, nalezatoby poczy-
ni¢ dalsze starania o nadanie wyzszym szkodom oficerskim cha -
rakteru uczelni o bardziej szerokim profilu, niz to dotychczas
miato miejsce w praktyce. Chodzi bowiem o przygotowanie takich
oficeréw, ktorzy nie tylko mogliby sprawnie dowodzi¢ plutonem
lub kompania na ¢éwiczebnym polu walki, ale réwniez w wiekszej
mierze niz dotychczas wykazywali umiejetnosci samodzielnego
myslenia i dziatania w sytuacjach nowych, wymagajacych zasto -
sowanla oryginalnych metod 1 form dziatania. Takie przygotowa-
nie stuchaczy wymaga przekazania im wiekszego zasobu wiedzy
perspektywicznej, metodologicznej i systemowej, sprzyjajacej
wytworzeniu aktywnego i badawczego stosunku do rzeczywistosci,
a ponadto wyposazenia w nowy zespot umiejetnosci praktycznych
zwigzanych ze szczeblem kompanii.

Zgodnie z powyzszym, jezeli sie uwzgledni obecny stan
rzeczy, to do zadan WSO o profilu dowdédczym w latach 1976-1990
powinno naleze¢: ksztalcenie w ramach wyzszych studiéw zawodo-
wych kandydatéw do wojskowej stuzby zawodowej poprzez danie im
rzetelnych podstaw do zawodu dowédcy i oficera sztabu oraz
przygotowanie — w zakresie wiedzy do szczebla kompanii, a w
zakresie praktycznym do pednienia funkcji zastepcy dowddcy kom-
panii - dowddcy pierwszego plutonu#

Istniejg podstawy do przypuszczen, ze zrealizowanie tak
sformutowanych zadan w latach 1976-1990 jest w pe#ni mozliwe
pod warunkiem kompleksowego rozwiazania probleméw struktural —
nych 1 dydaktyczno-wychowawczych WSO oraz sScislejszej wspot -
pracy z jednostkami wojskowymi przez ich wspétudziat w przygo-
towaniu kadr dowddczo-sztabowych w ramach wojskowego systemu
ksztatcenia ustawicznego. V/lekszych trudnosci moze nastreczyc
problem przygotowania stuchaczy do pednienia funkcji dowddcy
kompanii, gdyz ograniczenie sie tylko do wiedzy bydoby nlewy -
starczajace. W szczegélnosci nalezatoby wyposazy¢ skuchaczy w
umiejetnosci rozwigzywania probleméw w zakresie dowodzenia kom-
panig, szkolenia i wychowania zodnierzy, gotowosci bojowej
oraz eksploatacji i wykorzystania uzbrojenia i sprzetu bojowe-
go. W tym Swietle bytoby celowe rozwazenie mozliwosci zorgani-
zowania w VW0 tzw. studidw przemiennych, czyli normalnych stu-
diéw dziennych potaczonych z okresowga dtugotrwatg dziatalno -
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soia stuzbowg odbywang na zasadzie przemiennos$oi z etapami nau-~
ki*"".

W tym wypadku do 4-letnich studiow nalezatoby wbudowac
6-12 miesieczny okres przewidziany na pednienie przez podoho -
razych /ewentualnie juz awansowanych na oficeréw/ funkcji do-
wodcy plutonu. Po pé+ lub rocznej stuzbie podchorgzowie /ofl -
cerowle/ wréciliby do WSO, aby przerobi¢ szczebel kompanii,na-
pisa¢ prace dyplomowg oraz zda¢ egzaminy dyplomowe«tgczny czas
studiéw przemiennych /nauka plus dziatalnos¢ stuzbowa/ wyniost-
by 4,5-5 lat. Wydaje sie, ze istniataby mozliwosS¢ ograniczenia
nauki do 3,5 lat; wéwczas studia przemienne trwatyby od 4 do
4,5 lat. Studia przemienne, w zaleznosci od czasu przeznaozo -
nago na dziatalnos¢ stuzbowg podchorgazych oraz na nauke, mogty-
by by¢ zorganizowane w sposdéb przedstawiony na schemacie.

Latn
studiow

V/arinn-

ty stu-

diéw

; Dziatalnosé Studia

I ?EUdla Al Studio Studio Studia  stuzbowa /szcze-

" Dziatulno6é /petnienie bel kom-
stuzbowo funkcji d~oy panii/
1 rok plutonu/
i Studia
Studia 3,5 - L2
A o . . Dziakalno$¢ /szcze-
1. lgfﬁagéla itudia Studia Studia sHuzbowa bel
stuzb.1 rok konipa—
nll/
Studia 4 Dziqlai—/Stud|a
ja— - - - nosé szcze-

1I. :2ﬁfg£§Ja Studia Studia Studia 40 3po- bel kom
stuzb.0,5 r wa panii/
Studia 3,5 _ Dziatal Studia
lata.Dziatowstudio Studia Studia nosc /szcze-

IV. loos¢ stuzb shuzbo- bel
0,5 r. wa k(_)r_npa_
nii/

1/ Patrz prof, Janusz Tymowski: Przygotowanie oficera LWP, pew-
ne analogie z ksztatceniem Inzynieréw, ,,Problemy wyzszego
szkolnictwa w Swietle reformy oswiaty w Polsce a zagadnie -
nia przygotowania kadr dowddczo-sztabowych” . ASG 1974 r«,
8, 67-89.
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Zalety studiow przemlennyoh mimo loh pozornego wydtuce -
nia w ozaele bytyby wymierne dla zainteresowanych stron.W wso,
dzieki odbytej solidnej praktyce przez podchorazych, powstaty-
by sprzyjajace warunki przygotowania loh z zakresu kompanii,
za$s jednostki wojskowe otrzymatyby absolwentéw,z ktoérych przy-
najmniej ozesé mogtaby od razu pekni¢ funkcje dowddcow kompa -
nil.

W wypadku przyjecia koncepcji studiow przemiennych loh
zorganizowanie w trybie eksperymentalnym jeszcze w lataoh
1976- 1980 nie nastreczytoby zapewne Istotnych trudnosci. Sy -
Stem przemienny nauczania mozna bowiem wprowadzi¢ do praktyki
w jednej z WSO /np. WSOW Z/ jeszcze w toku rozpoczetych stu -
dléw, np. w odniesieniu do rocznika podchorgzych, ktéry rozpo-
czat nauke w 1974 r* Przeprowadzenie z tym rocznikiem w latach
1977- 1978 odpowiedniego eksperymentu umozliwi, w wypadku uzy -
Skania pozytywnych rezultatéw upowszechnienie w dalszych la -
tach studidw przemiennych.

Kolejnym elementem, ktéry mogtby sta¢ sie przedmiotem
glebszej analizy, jest sprawa poszerzenia profilu ksztatcenia
WSO przez whkaczenie do programéow nowych dziedzin wiedzy podno-
szgcych jakos¢ przygotowania zawodowego, a jednoczesnie umoz -
liwlajacych stuchaczom WSO uzyskanie dodatkowej specjalizacji
o0 charakterze cywilnym. Dla WSO profilu dowddczego, zwkaszcza
WSOWZ 1 WSOWP, mogtaby to by¢ specjalizacja z dziedziny teorii
organizacji 1 kierownictwa. Wstepna analiza poréwnawcza proég -
raméw WSO z programem studidow zawodowych uruchomionych w 1972r.
w Instytucie Organizacji 1 Kierowania UW wskazuje, ze Istniejg
tego rodzaju mozliwosci pod warunkiem dostosowania tresci
ksztatcenia z zakresu teorii organizacji 1 kierownictwa do
potrzeb speojallstyozno-wojskowyoh oraz wygospodarowania pew -
nej l1losci godzin na nowe przedmioty.

Problem jest jednak bardzo skomplikowany 1 dlatego wyma-
ga dalszych studiéw. Nalezy m.In. wyraznie odpowiedzie¢ na py-
tanie, o0 jakiego specjaliste nam chodzi 1 ozy w zwigzku z tym
specjalizacja z zakresu teorii organizacji 1 kierownictwa by-
+aby wariantem optymalnym /np. w pordéwnaniu 2z przygotowaniem
do zawodu nauczyciela, tak jak to zostato przyjete w armii vfris,
Wydaje sie jednak, ze wiele przemawia za proponowang lnnowacja.
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Problematyka teorii organizaoji i kierovjniot™a znaoznie rozsze-
rzytaby horyzonty poznaViCze i wiedze ogdélno-zawodowg etuohaozy,

umozliwiajac im zdobycie nowej specjalizacji /lub nowych spe -

ojalizacji/ zblizonej do niektérych specjalizacji cywi Inych.

Poszerzenie profilu ksztatcenia zapewnitoby WSO, zwkaszcza zas

o profilu dowédczym* wieksza ilosé kandydatéw.

W latach 1980-1990 rozwdéj WSO oraz ich rola i zadania
byt+yby zdeterminowane ustaleniami z lat 1976-1980.Dlatego ist-
nieje koniecznos¢ wariantowania przewidywan. Wydaje sie* w
Swietle obecnych tendencji* ze najistotniejszym problemem po -
czatku lat osiemdziesigtych bedzie uruchomienie /ewentualnie
wspolnie z MOIW/ pomaturalnych szkot specjalizacji kierunkowej™
odpowiadajacych potrzebom ksztatcenia kadr dowddczych /np. o
kierunkach: pedagogicznym i psychologicznym* teorii organize —
cji 1 kierownictwa/ oraz podjecie ostatecznej decyzji co do
nadania WSO statusu analogicznego do statusu posiadanego przez
wyzsze szkoty cywilne.

1,4.3. Rola i zadania ASG w latach 1976-1990

Akademia Sztabu Generalnego zgodnie z dotychczasowymi
ustaleniami w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego spednia
wiodgcag role w ksztatceniu oficerow plonu dowdédczo-sztabowego
1 przygotowaniu ich do pednienia funkcji dowdédczych 1 sztabo -
wyoh w oddziatach oraz zwigzkach taktycznych i operacyjnych* a
takze instytucjach MON /zob. zatgcznik 4/«

W perspektywicznym planie rozwoju akademii zakdtada sie
zwiekszanie roli ASG w przygotowaniu dla sit zbrojnych kadr
dowddczo-sztabowych poprzez:

- podniesienie jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej 1 uzy «
Skanie dalszego postepu w ksztatceniu stuchaczy o  wysokich
kwalifikacjach* zgodnych z postulowanymi walorami nowej syl-
wetki spoteczno-zawodowej absolwenta ASG|

1/ Wykorzystano materiaty: phk dr R. Szwarecki* p4k dr K. Gler-

N ozski Rola 1 struktura o™Mga™i“acyjna Akademii Sztabu Gene -
ralnego oraz modernizacja jej dziatalnosci dydaktyczno - wy
ohowawozej w latach 1975-1990. ASG 1974 3.
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- doskonalenie sprawowanej Tunkcji patronatu nad takimi WSO,
Jak: WSOWz, WSOWP, WSOV7RUr”»WSOWOPL ,"MN funk-
cji wiodacej w odniesieniu do pozostatych wyzszych szkéd woj-
skowych w zakresie problematyki taktyczno-operacyjnej]|

- uczynienie z akademii centrum promieniujgcego pracg naukowo-
badawcza i1 Jed wynikami, szczegdlnie z zakresu sztuki wojen-
nej |

- sprawienia, by uczelnia byta wzorem organizacji pracy.

Aby zrealizowa¢ powyzsze zatozenia i w dalszej perspe -
ktywie, nawet przy ewentualnym zmniejszeniu okresu nauki do
2 lat, uzyskac¢ wyrazny postep w Jako6oi ksztakcenia, przewidu-
je sie:

- przejscie z dydaktyki ,,pamieci” do dydaktyki twdrczego i sa-
modzielnego udziatu stuchaczy we wszechstronnym rozwijaniu
wtasnej osobowosci;

- wzbogacenie tresci programowych o nowe wartosci /wiedze sy -
stemowg i1 metodologiczng/ przy Jednoczesnym zwiekszeniu oza-
su na samodzielne studia, co zostanie dokonane kosztem: [li-
kwidacji tych elementéw wiedzy, ktore stuchacze uprzednio
zdobyli w WSO; ograniczenia wiedzy faktograficznej 1 opiso -
wo-informacyjnej; zawezenia problematyki o charakterze wagsko-
specjalistycznym 1 mechaniczno- sprawnosciowym;

- szerokie upowszechnienie indywidualizacji ksztatcenia, za -
stosowanie metod nauczania problemowego 1 kompleksowego,wdg-
czanie stuchaczy do poczatkowej pracy naukowo-badawczej oraz
zintensyfikowanie ich udziatu w ¢éwiczeniach i praktykach
organizowanych w wojskach;

- wzbogacenie 1 uatrakcyjnienie tresci ksztaktcenia przez kom--~
pleksowe zastosowanie technicznych srodkéw metodycznych oraz
urzadzen komputerowych;

- prowadzenie systematycznej pracy z wkasng kadrg *nauczycieli
akademickich w celu uzupednienia i1 podwyzszenia Jed kwalifi-
kacji pedagogicznych i naukowo-badawczych.

Zaktada sie dokonanie w latach 1976-1980 istotnych przeo-
brazen ustréjowo-organizacyjnych polegajacych na przeksztatce-
niu ASG w uczelnie dwu lub wielowydziatowg oraz powodaniu,poza
istniejacym Instytutem Dowodzenia, Instytutu Dydaktyki Wojsko-
wej, Do kompetencji nowego instytutu bedzie miedzy innymi na -
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lezato: prognozowanie rozwoju wyzszego szkolnictwa plonu do -

wédozo-sztabowego oraz badanie efektywnosci jego funkcjonowa -

nla* Rola 1 zadania ASG ulegtyby znacznemu przeobrazeniu w wy-

padku utworzenia Instytucjonalnego plonu szkolnictwa wojskowe-

go o profilu dowddczo-sztabowym 1 powierzenia ASG funkcji koor-
dynacyjnych 1 nadzorczych nad dziatalnoscia catego plonu. Prob-
lem jest bardzo skomplikowany 1 wymaga dalszych badan.

3.4*%4. Punkc.le 1 zadania CDO w latach 1976—19901/

W uktadzie wojskowego systemu ksztakcenia ustawicznego
rola CDO polega na zapewnieniu jednostkom 1 sztabom doptywu
kadr oficerskich o kwalifikacjach niezbednych do sprawnego pe#-
nienia funkcji stuzbowych na szczeblu dowdédcy kompanii 1 bata-
lionu oraz oficera sztabu /pomocnika/ plonu operacyjnego 1 roz-
poznawczego, sztabdw oddziatow 1 zwigzkdédw taktycznych* Ponadto
w ODO szkoli sie pod wzgledem metodycznym i organizacyjnym w
ramach krotkotrwatych kurséw przeszkolenia specjalistycznego;
organizowanego w zaleznosci od biezacych potrzeb; wszystkich
oficerdow planowanych w danym roku do objecia stanowiska dowéd-
cy pudku.

Z przedstawionych zadan wynika, Zze kursy doskonalenia
organizowane w CDO sg uprofitowane stosunkowo wasko, a cele
szkolenia - wyraznie specjalistyczne. Dlatego tez programy
ksztatcenia nie przewidujg koniecznosci istotnego wzbogacania
zakresu wiedzy teoretycznej 1 systemowej sdtuchaczy. Tresci
programowe dotyczg przede wszystkim wiedzy praktycznej oraz
umiejetnosci potrzebnych na danym szczeblu dowodzenia. Zgodnie
z aktualng praktyka wyodrebnia sie w nich trzy zasadnicze sfe-
ry dziatalnosci zawodowej:

1. Umiejetnosci wykonywania zadann na polu walki oraz do-
wodzenia.

2. Umiejetnosci techniczno-eksploatacyjne z punktu wl -
dzenla potrzeb pola walki.

3. UmiejetnosSci prowadzenia dziatalnosci organizaoyjno-
szkoleniowej i wychowawczej w czasie pokoju.
1/Wykorzystano materiat: p4k dypl. Leszek Janicki:,,Rola,funk -

oje, zadania 1 struktura organizacyjna Centrum Doskonalenia
oraz perspektywy modernizacji w latach 1976-1990",ASG 1974i*

58



Odpotilednlo do celd™ i1 zakdadanych tredol nauczania rdvi*
nlez metody 1 formy nauczania majg wyrazny charakter praktycz-
ny, 00 znajduje odbicie w preferowaniu zj"eb praktycznych pro-
wadzonych w wlekszodol wypadkdw w terenie#

Koncepcyjne zatozenia ksztatcenia oficeréw w ODO wydaja
Ble stuszne zaréwno z punktu widzenia stanu aktualnego. Jak 1
perspektywy lat osiemdziesigtych# Watpliwosci wzbudza problem
czasu trwania nauki na kursach w ODO, zwkaszcza na WKDW, oraz
oelowos$6 Istnienia kurséw dowddcédw kompanii# Praktyczny charak-
ter szkolenia w ODO z punktu widzenia wykonywania typowych za-
dan funkcyjnych na okreslonych stanowiskach stuzbowych wskazu-
je, ze czas szkolenia na tego rodzaju kursach powinien byé mak-
symalnle skrécony 1 nie przekraczad 4-6 miesiecy, a w wiekszo-
Sci wypadkéw moze byd ograniczony do 2 miesiecy#

Nalezatoby réwniez rozwazyd oelowosdé organizowania kur-
s6w dowddcéw kompanii# Problem ten Jest przy tym rozmaicie
rozwigzywany w réznych armiach# W Srmll Radzieckiej od momentu
przedtuzenia nauki w wyzszych szkotach oficerskich do 4 lat 1
powierzenia Im zadania przygotowywania absolwentéw do pednie -
nla funkcji od dowddcy plutonu do dowédcy batalionu zrezygno -
wano z praktyki organizowania kurséw doskonalenia nie tylko do-
wodcéw kompanii, ale réwniez dowddcéw bataliondw# Natomiast w
niektdérych armiach zachodnich nadal praktykowane Jest organl -
zowanle odpowiednich kurséw dla dowoédcow szczebla kompani i#
W naszych warunkach Istnieje mozllwosé likwidacji kurséw dowdd-
cow kompanii po wprowadzeniu w zycie zasady, ze WSO beda przy-
gotowywa¢ podchorazych do pednienia funkcji dowddcy kompanii#

3#5* Rola 1 funko.le .lednostek wo.lskowyoh w przygotowaniu kadr
dowddczo-sztabowych w systemie ksztakcenia ustawicznego™

3»5#1# Podstawowe kierunki dziatalnosci .jednostek  wo.lskowyoh

Dowddztwa, sztaby 1 wojska stanowig w systemie przygoto-
wania kadr dowédczo-sztabowych wazne ogniwo# Stanowig one ele-

1/ Wykorzystano materiatyt ptk prof# J# Kaczmarek, pptk dypl#
I# Janickis Przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych na szcze-
blu oddziatéw, zwigzkow taktycznych 1 okregdéw wojskowych#
ASO 1974; pik dypl. S# Szczepanik! Rola 1 funkcje okregu
wojskowego w przygotowaniu nowoczesnych kadr dowédczo-szta-
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ment systemu VvOo;jskOYdego ksztatcenia ustav9loznego, a ich udziat

7 podnoszeniu i doskonaleniu kwalifikacji kadry mozna sprowa -

dzid do czterech ptaszczyzn dziatanlaj

- pierwsza z nich dotyczy praktyki stuzbowej, w ramach wykony-
wania przez kadre dowddczo-sztabowg obowigzkow funkcyjnych
na zajmowanych stanowiskach, dzieki ktérej oficerowie Kkadry
nabywaja doswiadczenia oraz podnosza kwallfikac™je zawodowej

- druga obejmuje przygotowanie adaptacyjne absolwentéw wyz -
szych szkéd wojskowych do pracy na pierwszym stanowisku
stuzbowym;

- trzecia dotyczy doskonalenia zawodowego kadry, majacego na
celu utrzymanie jej w wysokiej sprawnosci zawodowej 1 odbywa
sie w formie wewnetrznego szkolenia doskonalgcego kadry oraz
samoksztatcenia kierowanego 1 spontanicznego;

- czwarta - o charakterze organizacyjnym - polega na posrednim
1 bezposrednim uczestnictwie wojsk i1 sztabow w procesie
ksztatcenia stuchaczy wyzszych szkét wojskowych /WSO, ASG,
CDO/ przez udzielanie uczelniom réznej pomocy dydaktyczno -
organizacyjneje

Miejsce jednostek wojskowych, formy dziatalnosci oraz
zasadnicze zadania i cele realizacji w systemie wojskowego
ksztatcenia ustawicznego obrazuje zatgcznik 4« Wynika z niego,
ze ich udziat w nim jest zsynchronizowany z dziatalnoscig wyz-
szego szkolnictwa wojskowego. Po kazdym etapie stacjonarnego
ksztatcenia nastepuje etap /etapy/ dziatalnosci stuzbowej ab -
solwentow w jednostkach wojskowych na réznych szczeblach dowo-
dzenia -

Dziatalnosé jednostek wojskowych w systemie wojskowego
ksztatcenia ustawicznego jest wielostronna, a stosowane formy »
sg roznorodne. Informacja o uzyskiwanych rezultatach jest jed-
nak bardzo skgpa 1 dlatego* powinien bydé dokonany bilans istnie-
jacych form, 4gcznie z okresleniem ich efektywnosci, przydatn>
Sci i1 mozliwosci stosowania przez jednostki 1 sztaby. Wydaje
sie, ze dziatalnosé jednostek wojskowych w przygotowaniu kadr
bowych /SOW/, ASG 1974; pptk dypl. B. Bojdak: Rola 1 fikcje
jJednostek wojskowych w przygotowaniu kadr dowddczo-,sztappwycn
na przyk#. 6 PDPD, ASG 1974; ptk dypl. MZ Korzeniewski, phk.
dypl. S. Szczepanik; bwagi, opinie 1 propozycja kadry dowodz -

twa SOW do tez merytorycznych tematu; ™Wzorcowy system przygo-
towania nowoczesnego dowddcy”. ASG 1975»

60



Jest wystarczajaco szeroka, niemniej Jednak JeJ efekt Jest za-
pewne zbyt maty w pordéwnaniu z kosztami i wkozonym wysitkiem.

Taki niezbyt wydajny udziat wojak i sztabow w systemie
ksztatcenia ustawicznego wynikat ze specyficznej interpretacji
wykonywanych przez nie Zadan. 0 ile dla wyzszego szkolnictwa
wojskowego dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza Jest celem nad-
rzednym, o tyle dla Jednostek wojskowych stanowi tylko uzuped-
nienie ich funkcji zasadniczych. Zadaniem Jednostek /sztabéw/
wojskowych Jest uzyskanie zdolnosci do prowadzenia dziatan bo-
jowych oraz utrzymanie statej gotowosci bojowej. Zadanie to ma
charakter priorytetowy, im wiec byda podporzadkowana cata dzia-
+alnos¢ wojsk i1 sztabow. Dlatego tez obowiazki w zakresie przy-
gotowania kadr dowédczo-sztabowych byty spedniane tylko w ta-
kiej mierze, w jakiej na to pozwalaty zadania zasadnicze.

Z drugiej Jednak strony warunkiem wykonania zadan stuz -
bowych na najwyzszym poziomie sa przede wszystkim wysokie kwa-
lifikacje spoteczne i1 zawodowe kadry oficerskiej. Wysoka Jako-
Scig whasnej kadry sg zainteresowane Jednostki wojskowe, gdyz
w warunkach ciggtego modernizowania uzbrojenia i sprzetu oraz
narastajacych zadan stuzbowych sg one zobowigzane do aktywnego
udziatu w rozwigzywaniu probleméw obronnosci przez wykrywanie
i wprowadzanie do praktyki bardziej skutecznych zasad i regut
dziatania. Pracom i zadaniom tego rodzaju moze sprosta¢ kadra
oficerska, ktora nie tylko zdobyta okreslone kwalifikacje za -
wodowe, ale potrafi te kwalifikacje rozwing¢ 1 wzbogacié.

Dlatego Jednostki wojskowe powinny Ffunkcjonowa¢ w syste-
mie wojskowego ksztatcenia ustawicznego Jako samodzielne ogni-
wa, o0 Scisle okreslonych zadaniach i Ffunkcjach,ktérych dzia -
+alnos¢ bytaby Jednoczesnie skorelowana w ramach catego ukdadu
z pozostatymi ogniwami, zwhaszcza z wyzszym szkolnictwem woj-
skowym. Istniejg podstawy do twierdzenia, ze udziat Jednostek
wojskowych w przygotowaniu kadr oficerskich oraz doskonaleniu
ich kwalifikacji zawodowych, uwzgledniajgc wszelkie ogranicze-
nia wynikajace ze specyfiki zadan, moze by¢ bardziej wydajny i
to nie przez zwiekszenie wysitkow, a dzieki usystematyzowaniu
i synchronizowaniu**"~ dziatalnosci w ramach systemu wojskowego
ksztatcenia ustawicznego.

1/ Pk dypl. M. Korzeniewski; dzieto cyt. s. 11.
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3.5.2* Jednostki ygo.lIskowe .-ldo teren praktycgne.l dziatalnosci
stuzbowe.1 kadry dowbédozo-sztaboiwej

Fakt, Zze jednostki wojskowe stanowig dla kadry dowddczo-
sztabowej teren praktycznej dziatalnosci okresla lob zasadni —
ozg role w systemie ksztaltcenia ustawicznego*

Osoby funkcyjne, dowédcy i1 oficerowie sztabu, wykonujac
okreslone zadania na powierzonych im odcinkach pracy,

uzyskujag
mozliwos¢ skonfrontowania wiedzy teoretycznej i

umiejetnosci
uzyskanych w szkole z praktyka stuzbowg oraz zdobycia cennego
doswiadczenia zawodowego 1 zyciowego, ktdorego w takim zakresie
zadna szkota da¢ nie moze. W trakcie wykonywania skomplikowa -
nych 1 odpowiedzialnych czynnosci stuzbowych, zwkaszcza przy
rozwigzywaniu zadan taktyczno-operacyjnych w ¢éwiczeniach do -
wédozo-sztabowych i1 z wojskami, dowddcy i oficerowie sztabu sag
w stanie sprawdzi¢ siebie w dziataniach, w pedni rozwing¢ sity
tworcze i wzbogaci¢ swag osobowosS¢ nowymi cennymi wartosciami.

V/phyw dziatalnosci praktycznej na kwalifikacje zawodowe
oficerow jest wieloraki. Probiera wykracza jednak poza ramy te-
matu 1 dlatego ograniczymy sie do jego zasygnalizowania.

3,5.3. Szkolenie adaptacyjne absolwentow

Na jednostkach wojskowych /dowédcach réznych szczebli
dowodzenia/ spoczywa odpowiedzialne zadanie whkasciwego ukie -
runkowania dziatalnosci stuzbowej miodych absolwentdédw wyzszych
szkét wojskowych, rozpoczynajacych po ukonczeniu studiéw prace
na pierwszych stanowiskach stuzbowych.

Absolwenci WSO, a nawet czesciowo ASG, nie sg bowiem w
pedni przygotowani do dziatalnosci praktycznej. Tymczasem jed-
nostki wojskowe sg zainteresowane w tym, aby absolwenci wyz-
szych szkot wojskowych - przybywajac do jednostki 1 obejmujac
stanowiska dowédcédw oraz oficerdow sztabu /tylko absolwenci ASG
i ODO/ - byli od razu dobrze przygotowani do wykonywania wszy-
stkich zadan stuzbowych i1 z tego punktu widzenia stale zgla
szajg odpowiednie postulaty. V/yzsze szkoty wojskowe nie sg
jednak w stanie wszystkich postulatow spedni¢. Wprawdzie wdra-
zaja one stuchaczy do dziatalnosci praktycznej, ale tylko w
pewnym zakresie, wyposazajgc ich w umiejetnosci rozwigzywania
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podstawowych 1 typowych zadann stuzbowych.

Dalsze nabywanie wprawy w praktyce powinno hastgpi¢ w
Jednostce podczas wykonywania codziennej pracy zawodowej. Do -
piero w Jednostce oficer osigga stan optymalnego przygotowania
do peknienia obowigzkédw na danym stanowisku, ktéry mozna naz -
wad stanem pednej kompetencji1

Dlatego tez miedzy studiami w WSO /iw pewnym stopniu w
ASO/ a dziatalnosciag praktyczng na pierwszym stanowisku, wyste-
puje pewien naturalny brak pe#nej korelacji i zgodnosci, ktoéry
powoduje, ze absolwent przystepujac po ukonczeniu studiéw do
petnienia obowigzkéw dowddcy plutonu /Zkompanii/ lub innych,
musi pokona¢ zespét trudnosci o charakterze adaptacyjnym. Jest
to tzw. prég adaptacyjny, ktory moze sie wyrazi¢ w postaci lu-
ki poznawczej lub sprawnosciowej lub tez ujawnic¢ sie w okres -
lonej barierze psychologicznej. 0d pokonania tego progu zalezy
przebieg dalszej kariery zawodowej absolwentéw V/0, ktéry po-
winien by¢ zgodny z potrzebami stuzby 1 w maksymalnym stopniu
sprzyja¢ zaspokojeniu aspiracji zawodowych.

Najwiekszy ciezar zadan w tym zakresie musi spas¢ na sa-
mych absolwentéw, ktérzy powinni wykaza¢ wielka inwencje 1 pra-
cowitos¢, tak aby mozliwie szybko zrozumie¢ whasciwosci pet -
nionych obowigazkdow. zwigzku z tym powinni oni zapozna¢ sie z
pozytywnym doswiadczeniem praktykéw orajs aktywnie uzupedniac
wiedze w drodze samoksztakcenia. Przyswojenie umiejetnosci sa-
modzielnego uczenia sie nabyte w czasie studiéw mogg by¢ w tym
wielce pomocne.

Niemniej Jednak pozostawienie absolwentom pednej samo -
dzielnosci w trakcie dostosowywania sie do wymogow praktyki
moze przysporzyC im wielu kdopotdédw 1 staC sie czasami przyczy-
na konfliktéw i niepowodzern.Nawet zdolniejsci , ktérzy dobrze ra
dza sobie w tym trudnym okresie, zuzywaja na pokonanie trudno-
Sci adaptacyjnych zbyt wiele czasu, co ogranicza ich mozliwo -
Sci osobistego doskonalenia sie i Jest przyczyng wystepowania
zjawiska ,wtornego analfabetyzmu®, zwhkaszcza taktyczno-opera -
cyjnego.

Istnieje wiec obiektywna koniecznos¢ udzielania absol
wentom WSO /ASG/ pomocy w okresie adaptacji zawodowej tak, aby

v Patgi;zfrof- J. Kaczmarek, pptk dypl. L. Janicki dzieto cyt.
S. -22.
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utatwi¢ im proces przysposabiania sie do dziatalnosci stuzbo «
wej, a tym samym whasciwie ukierunkowa¢ samodzielne doskona -
lenie sie oraz dalsza kariere zawodowsg.

Te przyczyny powodujg” ze okres pracy oficera na pierw —
szym stanowisku uwazany Jest w wiekszosci Jednostek za bardzo
wazny dla dalszej Jego stuzby, a w zwigzku z tym problem adap-
tacji Jest zazwyczaj odpowiednio eksponowany przez  wszystkie
szczeble dowodzenia do dowddcy kompanii whkacznie.

Tak np. w warunkach Slaskiego Okregu Wojskowego adap
tacja absolwentow WSO Jest rozwigzywana kompleksowo nie tylko
od strony zawodowej ale i psychologicznej, towarzysko-stuzbo —
wej 1 materialno-bytowej. Przybywaja oni do Jednostek na oat -
kowicie przygotowane warunki bytowe 1 zorganizowang pomoc stuz
bowa. Kazdy absolwent ma wyznaczonego oficera tzw. wiodacego
/wprowadzajgcego/, ktéry ma zadanie udzielania pomocy w roz —
wigzywaniu probleméw stuzbowych, zawodowych i osobistych.

MEodzi oficerowie sg przyjmowani kolejno przez dowddztwo
Slaskiego Okregu Wojskowego, odnosnej dywizji, a nastepnie
przez dowdodztwo Jednostki. Zaktada sie, ze pierwsze zadania,
ktoére absolwenci otrzymuja do wykonania po objeciu stanowiska
stuzbowego nie powinny przysparza¢ trudnosci. Stopniowo naste-
puje zwiekszenie stopnia trudnosci zadan, a wraz z obcigzeniem
wrzasta tez wymagalnos¢ wobec mtodych oFficeréw.

Wydaje sie Jednak, ze nie zawsze i nie we wszystkich
Jednostkach przestrzegane sa wyzej wyszczegdlnione zasady.
Czasami bowiem pomoc udzielona absolwentom w Jednostkach Jest
raczej mata, a czesto Jezeli nawet Jest udzielana, ma oharak
ter formalny. Swiadczga o tym wspomniane Juz badania -
absolwentéw WSO™M Tylko respondentow stwierdzidto fakt udzie-
lania im przez bezposrednich przetozonych wartosciowej, ohoo

sporadycznej pomocy.

W tym Swietle wydaje sie, ze w celu zapewnienia absol -
wentom optymalnych warunkéw szybkiego wdrazania sie do dziatal-
nosci praktycznej na pierwszym stanowisku stuzbowym nalezatoby:

1/ okreslic¢ sposoby zapewnienia harmonijnego przejscia
od etapu ksztatcenia w WSO /ASG/ do etapu dziatalnosci stuzbo-
wej absolwenta na pierwszym stanowisku stuzbowym*

Korzeniewski: dzieto cyt. s. 12.
%5 Eit Si%ﬂ' M. Jacygrad, dziedo cyt. s. 49*
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2/ odpowiednio, zgodnie z obowigzujgacymi zasadami, dozo-
wa¢ 1 stopniowo zwieksza¢ zakres prac stuzbowych i1 zadan dodat-
kowych przy ciagtej, przyjaznej pomocy ze strony posrednich i
bezposrednich przetozonych;

3/ odpowiednio dostosowywa¢ - co sie juz szeroko prakty-
kuje - tematyke™ wewnetrznego szkolenia doskonalacego kadry do
potrzeb mtodych absolwentédw, opracowujac ewentualnie odrebny
plan szkolenia adaptacyjnego i wkaczajac do niego rozne przed-
siewziecia szkoleniowo-organizacyjne /krotkotrwate kursy, in -
struktaze, zajecia metodyczne, narady/ sprzyjajace szybkiemu
zapoznaniu sie absolwentéw ze specyfika pracy w danej jednost-
cen

4/ odpowiednio ukierunkowa¢ osobista prace doskonalacag
absolwentéw, zwhaszcza ich dziatalnos¢ samoksztatceniowg.

Jak potwierdzajg doswiadczenia, duzy wpdyw na powstawa —
nie pozytywnych nastrojéw wsrod mtodej kadry wywieraja zapew -
nione przez jednostki odpowiednie warunki bytowo - kulturalne
oraz przychylna kolezenska atmosfera.

Sposoby wdrazania absolwentéw ASO do pednienia obowigz -
kéw dowddczych lub sztabowych powinny by¢ bardziej urozmaioo -
ne. Miedzy Innymi postuluje sie, aby absolwentédw akademii woj-
skowych, przed objeciem przez nich stanowisk kierowniczych na
szczeblach nizszych /szefa sztabu”putku, dowddcy putku, ofice-
ra sztabu dywizji/, kierowa¢ na praktyki do sztabu wyzszegoV
Praktyka ta pozwoli im pozna¢ role dowdédztw szczebli nizszych
i wyzszych oraz charakter wymagah stawianych przez sztaby wyz-
sze sztabom nizszego rzedu. Doswiadczenia wskazujg, ze prakty-
ka w sztabie wyzszym niezbedna jest przede wszystkim absolwen-
tom przewidzianym na stanowiska dowddcze, gdyz u dowddcow,ktod-
rzy jej nie odbyli, stwierdza sie brak zrozumienia roli sztabu
i nieorientowanie sie w mozliwosciach wykonawczych « oficerdw
sztabu. Weddug opinii respondentéw /0N praktyka tego rodzaju
powinna trwa¢ nie krécej niz jeden rok.

przeerowadzonyoh m $Slaskim Okregu Wojskowym

uznato, iz skierowanie absolwentow na

praktyke do sztabu wyzszego jest szczegélnie wskazane /pik
dypl. S. Szczepanik, dzieto, cyt. s. 38/.
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3#5.4. Doskonalenie zawodov?e kadryi wewnetrzne szkolenie dosko-»
nalaoe« samoksztatcenie kleroy™ane

PodstaviovOe znaczenie w doskonaleniu zawodowym ofioerdw
w Jednostkach wojskowych /wszystkich szczebli/ ma wewnetrzne
szkolenie doskonalgce, ktérym objeta Jest cata kadra oficerska.
Zadaniem szkolenia Jest utrzymanie ofioerdow w oigjglej sprawno-
Sci zawodowej przez aktualizacje wiedzy oraz doskonalenie prak-
tycznych umiejetnosci fachowych. Z tego powodu szkolenie dosko-
nalace w Jednostkach wojskowych powinno by6é sScisle specjalisty-
czne 1 przede wszystkim dostosowane do biezgcych potrzeb.Rzecz
Jasna, aby nie zatraci¢ perspektywy rozwojowej, nalezy nawla -
zywa¢ do ogélnych probleméw wojskowej mysli naukowej, niemniej
Jednak zasadnicza problematyka zaje¢ powinna miec charakter
utylitarny. Dlatego tez w odréznieniu od studiéw dyplomowych i
podyplomowych, w ktdérych mamy do czynienia z procesami ksztat-
cenia, a w szkoleniu kursowym /np. w CDO/ - z podwyzszaniem
kwalifikacji, w Jednostkach wojskowych zasadniczym celem dzia-
+alnosci dydaktycznej Jest doskonalenie zawodowo kadry /patrz
.zatgcznik 4/.

Ilfa wewnetrzne szkolenie doskonalgce do 1974 r. przezna -
ozono okoto 240 godzin w skali rocznej. Jednak efektywnos¢ te-
go szkolenia, zgodnie z powszechnym przekonaniem, byka raczej
niska. Potwierdzeniem tej oceny Jest opinia wyrazona przez
Kierownictwo MON o wystepujacym wsrod kadry oficerskiej zjawi-
sku ,,wtdérnego analfabetyzmu” taktyczno-operacyjnego.

Jezeli chodzi o wewnetrzne szkolenie doskonalace, to o
Jego niskiej efektywnosci miedzy innymi zadecydowaty;

a/ brak wsrod wiekszosci kadry oficerskiej zainteresowa-
nia tematyka szkolenia ze wzgledu na szablonowy program nie
uwzgledniajacy potrzeb ofioerdow zespotdéw specjalistycznych;

b/ doraznos¢ /przypadkowos¢/ tresci programowych oraz
niezadowalajacy poziom organizacyjny i dydaktyczny zajec, z
uwagi na przypadkowy i1 dorazny dobdr wykdtadowcow;

o/ brak whasciwego zabezpieczenia szkolenia pod wzgledem
lokalowo-technicznym /pomieszczenie, wyposazenie/ oraz zaopa-
trzenia w pomoce naukowe /podreczniki, przewodniki, skrypty,
zestawy dydaktyczne/;
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d/ przeciagzenie kadry oficerskiej /dowddztw, sztabdéw/
sprawami biezacymi nie zwigzanymi bezposrednio z potrzebami
wojska, a wynikajacymi z nadmiaru wewnetrznych zadan admini -
straoyjnych*

Wydaje sie, ze przecigzenie obowigzkami, brak odpowied -
niego stuzbowego klimatu oraz brak przyzwyczajenia lezy u pod-
staw matej wsrod kadry powszechnosci samoksztatcenia™.Dgznosé
do podnoszenia kwalifikacji w drodze whkasnej pracy samoksztat-
ceniowej powinna wynika¢ z potrzeb 1 zainteresowan zawodowych.
Poniewaz w praktyce - z przyczyn wskazanych powyzej - tak nie
jest, to z kolei w celu poprawienia stanu rzeczy nastepuje W
trybie stuzbowym zwiekszenie programowych i obowigzkowych fTorm
szkolenia 1 samoksztatcenia. Zwieksza sie i1losé sprawdzianow
oraz zakres roéznych form doskonalenia* Jednakze tego rodzaju
ustalenia jeszcze bardziej ograniczajg rezerwy czasu zmniejsza-
jac ped do samouotwa i samodoskonalenia.

W 1975 r., zgodnie z zarzadzeniem Szefa Sztabu General -
nego, nastgpidta zmiana w zatozeniach koncepcyjnych wewnetrzne-
go szkolenia doskonalgcego polegajaca na tyra, ze giéwny wysi -
+ek skupiono na podnoszeniu kondycji taktyczne operacyjnej
oficeréw, przeznaczajac ogotem na catos¢ szkolenia 263 godziny.
Ponadto w trybie obligatoryjnym wprowadzono dwa razy w miesig-
cu samoksztatcenie kierowane*

Nasuwa sie wobec tego pytanie, czy innowacje wprowadzone
do koncepcji szkolenia doskonalgcego oraz samoksztatcenia w
jednostkach wojskowych przynosza oczekiwane efekty# Dotyoh -
czasowe doswiadczenia wskazujg bowiem, ze uzyskiwane rezulta-
ty byly zawsze gorsze od zaktadanych. Obecnie tez nie wydaje
sie, ze nastgpi jakis wyrazniejszy postep. 0 jakosci doskona -
lenia zawodowego kadry 1 rezultatach szkolenia doskonalacego
nie decyduje bowiem sam program 1 nieznacznie zwiekszona licz-
ba godzin. Dlatego tez, aby w przysztosci uzyskiwa¢ zdecydowa-
nie lepsze wyniki nalezatoby w najblizszym czasie opracowac
pedna koncepcje systemu doskonalenia zawodowego kadry oficer -
skiej prowadzonego w jednostkach wojskowych, whkgczajac do sy-
stemu: szkolenie doskonalgace 1 adaptacyjne, udziat kadry w
¢wiczeniach, samoksztaktcenie kierowane. W ramach ww. koncep -
1/ Zob,: S# Szczepanik, dzieto cyt. s. 4.
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oji mozna bydoby przewldzieds

- sporzadzenie bilansu ozasu, ktorym dysponuje kadra oficerska
Jednostek wojskowych na wkasng nauke 1 samoksztatcenie spon-
taniczne?

- opracowanie innych zatozen szkolenia doskonalacego zaktada -
Jacego zroéznicowanie tematyki 1 wariantowosé programow /ZKil-
ka roéwnorzednych zestawow tematycznych do wyboru/ z ograni -
czeniem ozasu na zorganizowanie Tormy szkolenia;

- sporzadzenie programu doskonalenia zawodowego w cyklu dtugo-
letnich przedsiewzie¢ stuzbowych;

- stworzenie statego /ptatnego/ zespotu wyktadowcéw dla roéz -
nych grup szkoleniowych kadry do sztabu oddziatu wigcznie,
zawierajac w tym celu umowy z uczelniami wojskowymi /Zcywil -
nymi/ lub poszczegélnymi pracownikami instytucji wojskowych;

- przygotowanie w trybie scentralizowanym odpowiednich mate -
riatow 1 pomocy szkoleniowych /podreczniki, instrukcje»skryp-
ty, zestawy dydaktyczne, filmy/ oraz poczynienie krokoéw w
celu modernizacji bazy szkoleniowej;

- podjecie badan naukowych nad efektywnoscig procesu doskona -
lenia zawodowego kadry oficerskiej.

Ten ostatni problem zastuguje na szczeg6lng uwage. Jak
dotychczas bowiem nie podjeto proéby dokonania giebszej analizy
- na podstawie badan empirycznych - przebiegu szkolenia dosko-
nalacego i1 oceny uzyskanych rezultatow.

0g6lna koncepcje badan Jest w stanie opracowa¢ Akademia
Sztabu Generalnego, natomiast ich przeprowadzenie wigze sie z
koniecznoscig powotania miedzyinstytuoJonalnego zespotu skia -
dajagcego sie z przedstawicieli centralnych instytucji,akademii
wojskowych, okregdéw wojskowych oraz zwigzkéw taktycznych. Wy -
daje sie, ze organizacja szkolenia doskonalgcego kosztuje / w
sensie zuzytego ozasu i wydatkowanych sSrodkéw/ zbyt wiele, aby
mozna by#o oszczedza¢ na badaniach.

3.5.5. Udziak wo.isk 1 sztabéw w ksztatkceniu stuchaczy wyzszych
szko+ wojskowych

Jedng z istotnych funkcji spe#nianych przez sztaby i
wojska w systemie ksztalcenia ustawicznego Jest udzielanie wyz-
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Bzyra szkodom wojskowym bezposredniej pomooy w ksztatceniu sdu-
chaczy. Polega ona miedzy innymi na: organizowaniu dla potrzeb
procesu dydaktycznego ¢wiczen taktycznych, zwlkaszcza dowddczo-
sztabowych lub z udziatem wojsk, udostepnianiu uczelniom wkas-
nej bazy szkoleniowej, stacjonarnej i polowej /stanowisk do -
wodzenia, placow ¢wiczen, poligonéw/, organizowaniu pokazéw
uzbrojenia i sprzetu bojowego oraz ¢wiczen taktycznych, oto -
czeniu opieka podchorazych i stuchaczy ASO w czasie odbywania
przez nich praktyk w Jednostkach. V7ydaje sie, ze w przysztosci
lista Swiadczen wojska i1 sztabow na rzecz uczelni moze by¢ zna-
cznie wieksza. Do tej problematyki wrécimy w dalszej czesci
opracowania.

X X

Rola 1 zadania wojsk 1 sztabdow /Jednostek wojskowych/ w
przygotowaniu kadr dowddczo-sztabowych zostaty zaledwie zasy -
gnalizowane. Pominelismy tak wazne zagadnienia, Jak: tres¢ dos-
konalenia zawodowego, metody 1 fTormy ksztatcenia,podziat funk-
cji 1 Zadan ze szkolnictwem wojskowym. Sadzimy, ze te problemy
poddano zostang badaniom zgodnie z propozycjami przedstawiony-
mi uprzednio. Mozna Je przeprowadzi¢ w nastepnym piecioleciu.

Zintensyfikowanie - poprzez usystematyzowanie -. udziatu
Jednostek wojskowych w przygotowaniu kadr dowdédczo-sztabowych
mogtoby umozliwi¢ w latach osiemdziesigtych zmiane proporcji
miedzy okresem przecietnej pracy zawodowej a czasem zuzytym
na stacjonarne ksztakcenie na korzys¢ dziatalnosci zawodowej,a
ponadto wpdynetoby dodatnio na wzrost poziomu kwalifikacji
kadry dowodczo-sztabowej .

4. PERSPEKTYY/Y DOSKONALENIA SYSTEMU DYDAKTYCZNO- WYCHOWAWCZEGO
WYZSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOV/EGO PIONU DOWODCZO - SZTABOWEGO

4.1. Naukowa organizacja procesu dydaktycznego

Przez system dydaktyczno-wychowawczy rozumiemy dynamicz-
ny ukdad dziatajacy, w sktad ktérego wchodzg takie elementy.
Jak: grono nauczycielskie /wykdfadowcy, instruktorzy/, stucha -
oze, tresci ksztalcenia oraz dydaktyczne sSrodowisko materiat -
ne, ktére oddziatywajac wzajemnie na siebie zapewniaja uzyska-
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nie zatozonych celbvs kszta%ceniall- Relacje miedzy elementami

przejavalajg sie w procesie i1 toku studiéw, w stosowaniu odpo-

wiednich metod 1 form organizacyjnych, postugiwaniu sie orodr
kami 1 pomocami dydaktycznymi,

W systemie dydaktycznym whkasciwie zorganizowanym wszyst-
kie elementy i wystepujgce miedzy nimi sprzezenia warunkuja
sie wzajemnie, zwkaszcza w odniesieniu do podstawowej idei
ksztatcenia. Zgodnie z tym u podstaw systemu dydaktyozno-wy -
ohowawozego kazdej wyzszej szkoly wojskowej powinny znajdowac
sie przestanki wynikajgce z zatozen modelu osobowego oficera
LWP w og6le, a absolwenta danej uczelni w szczegdlnosci.

Przygotowanie absolwenta wed¥ug koncepcji modelowej i
zapewnienie warunkéw do pednego rozwoju jego osobowosci wyma -
gaja zrezygnowania ze szkolenia opartego na dydaktyce pamieci,
traktujacego stuchacza jako przysztego wykonawce typowych wg -
skospeojalistycznych zadahn stuzbowych i1 przejscia do dydakty-
ki innowacyjnej, sprzyjajacej rozwolo™i umiejetnosci twdrczego
1 samodaielne/to mySlenia. Takie ksztatcenie powinno umozliwic
stuchaczom nie tylko przyswojenia wiedzy i1 dobre przygotowanie
sie do 7jykony\tania praktycznych funkcji, ale zapewnic rozwdj
inteligencji, pobudzi¢ wyobraznie, zacheci¢ do czynnego przek-
sztatcania 1 wzbogacania praktyki w dziedzinie dowodzenia»go-
towosci bojowej, szkolenia i wychowania. Powyzsza idee byty
Juz uprzednio zaktadane, jednak ich realizacja byta powierz -
ohowna, gdyz proces dydaktyczny tkwid4 zbyt mocno w tradycji
nauczania werbalno-pogladowego.

Podstawowej idei ksztakcenia powinien wiec odpowiadac¢ sy-
stem dydaktyczno-wychowawczy i wszystkie wymienione uprzednio
komponenty. Zachodzi bowiem koniecznos¢ zoptymalizowania pro -
cesu ksztatcenia, tj, uzyskania wyzszych od dotychczasowych
efektéw dydaktyczno-wychowawczych, przy racjonalnych nak#adach
1 nie zwiekszonym a nawet zmniejszonym czasie nauki. Zdaniem
pedagogéw sprosta¢ temu zadaniu mozna na drodze naukowej orga-
nizacji procesu dydaktycznego /NOPD/. Dlatego tez wspodczesna
mysl dydaktyczna upatruje mozliwos¢ skonomizaoji i intensyfi —
kaoji procesu ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych poprzezj
optymalizacje okreslania celdéw i1 doboru tresci ksztatceniaiwy—

1/ Wincenty Okon; Podstawy systemu dydaktycznego w szkole so -
” cjalistyoznej. “System dydaktyczny”, PZWSz 1971 8. 14
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kryole istotnych prawidfowoSci procesu nauczania; zwroécenie
uwagi na ksztattowanie umiejetnosci 1 zdolnosci organizator -
skioh i kierowniczych; indywidualizacje ksztatcenia; upowszech-
nianie nauczania problemowego, kompleksowego i1 programowanego;
rozwiazanie kompleksu zagadnien technologii ksztakcenia.

4.2. Cele 1 dobor tresci ksztalcenia w systemie wo jskowego
ksztatcenia ustawicznego™

4.2.1. Okreslanie celdéw ksztatkcenia

Celem ksztalcenia nazywamy Swiadomie antycypowany przez
decydenta /osobe, instytucje ksztatcaca/ stan rozwoju /np. z
punktu widzenia potrzeb zawodowych/ osobowosci uczacych eie»
ktéry uwaza on za pozadany 1 ktdéry zamierza osiagngd w rezul -
tacie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Cele ksztatcenia
okreslane dla poszczegélnych wyzszych szkét wojskowych powinny
bezposrednio nawigzywa¢ do modelu osobowego absolwenta danej
uczelni; w przypadku braku takiego opracowania - do og6lnego
modelu oficera pionu dowddczo-sztabowego. Przestrzeganie zato-
zen konstrukcji modelowej pozwala unikng¢ niebezpieczenstwa
zhyt jednostronnego ujmowania celéw ksztakcenia, tj. skonoen -
trowania sie na celach dotyczacych przyswajania wiedzy i1 wy -
rabiania umiejetnosci.

WSrod celéw dydaktyczno-wychowawczych nalezy wyroznic
cele gtéwne i cele szczegétowe* Cele ghdwne maja znaczenie pod-
stawowe. Odzwierciedlaja one wymagania w zakresie ksztattowa —
nia takich zasadniczych cech osobowosci, jak: postawy ideowo —
spoteczne i zawodowe, zdolnosci poznawcze oraz ogolne walory
sztabowe. Cele gtdéwne wytyczaja Kkierunki rozwoju
stuchacza w kontekscie dalszej perspektywy. W tym

dowédcze i
osobowosci

1/ Wykorzystano nastepujgce materiaty: Metodologiczne problemy
programow ksztatcenia w wojskowej szkole wyzszej. ASG 1973;
pptk inz. Ilgor Zacharow: Optymalizacja celow 1 tresci
ksztatcenia podchorazych WSO ksztatcacycn dowédcow.ASG 1974;
pptk inz. Cz, Jedrys: System dydaktyczno-wychowawczy wyz —
ozego szkolnictwa wojskowego pionu dowddczo - sztabowego.
ASG 1974- Ponadto spozytkowano; Informacje o procesie nau -
kowo—dydaktycznym w wyzszych szkotach wojskowych w roku
akademickim 1974/75 opracowang przez zespot pod kierowni —
otwem Sekretariatu RWSzW.
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sensie stanowig one obowigzujgce wytyczne dla wszystkich ogniw
wojskowego ksztatcenia ustawicznego, zapewniajac ciggtos¢ od -
dziatywania wychowawczego na kadre. Te whkasciwosci powoduja, ¢e
cele gtéwne maja charakter ogélny i dos¢ odlegty w czasie, a
stopien ich realizacji jest mato wymierny. Dlatego ich prze -
strzeganie w procesie ksztatcenia jest w praktyce utrudnione*

Nieco inny charakter majg cele szczegotowe, w tym cele
etapowe, przedmiotowe, a takze cele dotyczace poszczegdlnych
tematow i przedsiewzie¢ szkoleniowych /np. cele szkoleniowe ¢wi-
czenia taktycznego/, gdyz dotyczag one przede wszystkim pewnych
elementéw wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych, dzieki temu sa
bardziej konkretne, bliskie, wymierne 1 dlatego tatwiej jest je
zrealizowace

W praktyce wystepuje zjawisko skupiania wysidkédw persone-
lu nauczajacego 1 os6b uczgcych sie na celach szczegotowych,
przy jednoczesnej tendencji pomijania lub niedoceniania celow
gtownych. Pierwsze bowiem maja charakter ilosciowy i moga by¢
przedstawione w stopniach 1 konkretnych liczbach, a drugie moga
by¢ raczej opisane i Interpretowane. Dlatego tez Istnieje ciag-
+a koniecznos¢ statego weryfikowania oraz starannego precyzowa-
nia celow zardéwno gtdéwnych, jak 1 szczegotowych tak, aby staty
sie one wytycznymi do dziatan nie tylko dla nauczycieli akade -
mickich, ale roéowniez stuchaczy wyzszych szkét wojskowych.

4.2.2. Zakres i uk¥ad tresci kszta+cenia1/ Ocena stanu
aktualnego

Dynamiczne narastanie informacji 1 pecznienie programoéw
wymaga statej weryfikacji tresci programowych z punktu widzenia
zarowno zakresu przekazywanej informacji, jak tez ich logiczne-
go uporzadkowania.

Zakres tresci programowych w wyzszych szkotach wojskowych
jest wypadkowg réznych czynnikéw. Przede wszystkim jednak warun-
kuje go ustalenie generalne, jakich fachowcéw /o szerokim ozy
waskim profilu przygotowania zawodowego/ i do jakich zadan ma
ich ksztatci¢ konkretna wyzsza szkota.

1/ Przyjete w rozdziale rozumienie takich termindow, jak:zakres,
uktad, struktura, wiedza odpowiadaja interpretacji uzytej w
opracowaniu pptk. inz. 1. Zacharowa, dzieto cyt*
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Problem zakresu wiedzy, to réwniez sprawa okreslenia wka*
Soiwych proporcji miedzy takimi jej rodzajami, jak: wiedza teo-
retyczna i praktyczna /stosowana/, wiedza merytoryczna i meto-
dologiczna, wreszcie wiedza zintegrowana 1 specjalistyczna.

Niemniej waznym zagadnieniem przy doborze tresci jest
uzyskanie jej optymalnego ukdadu, czyli takiego zespotu sto -
sunkow 1 zaleznosci logicznych miedzy tresciami, ktory zape -
wnl logiczng strukture wewnetrzng materiatu w danej dyscypli -
nie 1 w catym programie. Winien on maksymalnie sprzyjad osiag-
nieciu celéw ksztalcenia w ramach mozliwosci osOb uczacych sie
i zespotu nauczycieli akademickich.

Problem doboru tresci ksztatcenia 1 jego optymalizacji
znajduje sie obecnie w trakcie teoretycznego opracowywania.
Wprawdzie brak jeszcze pednej teorii programéw, niemniej jed -
nak zarowno w publikacjach polskich teoretykow /prof. W. Okon,
prof. Cz. Kupisiewioz/, jak tez zagranicznych /prof. P. Galpe-
rin/ zawarte sg wskazania teoretyczne i sugestie, co do kie -
runkéw poszukiwan w tym wzgledzie. Problem teorii programow
wyzszych szkét wojskowych podejmujg rowniez Zakdady Dydaktyki
Wojskowej ASG i1 WAP.

Dotychczas jednak dziatalnos¢ na tym odcinku, nie pozba-
wiona okreslonych przestanek teoretycznych, nosi charakter
przede wszystkim praktyczny. W ciggu ostatnich kilku lat wzmo-

zone wysidki, aby zracjonalizowa¢ dobdr tresci ksztatcenia.
Miedzy innymi dazy sie do kompleksowej selekcji wiedzy oraz
ustalenia optymalnych proporcji miedzy wiedzg teoretyczng a

praktyczng, przez scislejsze wigzanie ksztalcenia 2z praktyka
szkoleniowg wojsk.

Duze dodatnie zmiany nastapidy w proporcjach czasu prze-
znaczonego na programowe ksztadtcenie pod kierownictwem wykda -
dowoy, a czasem przewidzianym na nauke wkasng 1 studia samo -
dzielne. Np. w 1974 r. w WSO zredukowano czas na programowe
zajecia o0 400-500 godzin, w ASG uzyskano roéwniez wyrazny po -
step zmniejszajac ten czas w ciggu dwoch ostatnich lat o okoto
300 godzin. W znacznym stopniu zmalala ilos¢ kolokwidw i1 egza-
minéw. W programach niektdrych szkdéd obserwuje sie proces in -
tegrowanla waskich specjalnosci przy jednoczesnej jednak ten-
dencji do rozdrabniania tresci ksztakcenia 1 wprowadzania no —
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Woh dyscyplin o minimalnej ilosci godzin«

Niektore rozwigzania przyjete w doborze tresci i1 konstru-
kcji programow wzbudzajg spore watpliwosci, w szczego6lnosci
w Swietle potrzeb lat 1976-1990. W aktualnych programach obo -
wigzujacych wyzsze szkoty wojskowe wystepuja pod tym wzgledem
pewne anomalie i dosé wyrazne niekonsekwencje#

1. Przede wszystkim programy nie sg w pedni skorelowane
w ukdadzie ustawicznego ksztaktcenia, dlatego tez na poszcze -
golnych etapach ksztatcenia wystepuje zjawisko powtarzania
cykli tematycznych#

2. 0 ile ogolne proporcje miedzy zakresami wiedzy teore-
tycznej i1 praktycznej wydaja sie bydé stuszne, to niektdére wew-
netrzne relacje nie odpowiadajg juz potrzebom. Wystepuje zja -
wieko przetadowania programéw wiedza teoretyczno-faktografioz-
na przy jednoczesnie niedostatecznym uwzglednianiu wiedzy teo-
retyczno—systemowej W tym stanie rzeczy w umysdach stucha -
ozy nie uksztattuje sie pedny 1 uporzadkowany system wiedzy,
ktéry moégtby stanowidé solidne oparcie w dalszej samodzielnej
edukacji, utatwiajac znacznie opanowywanie 1 samodzielne wy -
twarzanie nowych informacji potrzebnych do wykonywania biezg -
cyoh zadan na kolejnych etapach ksztatcenia i1 stuzby zawodowej .

3# Do anomalii nalezy zaliczy¢ fakt catkowitego braku
w tresciach programowych WSO, CDO 1 do pewnego stopnia ASG,
wiedzy metodologicznej z zakresu metodyki wojskowych badan nau-
kowych. Szeroki profil ksztatcenia, ktory obowigzuje w wyz -
szych studiach wojskowych nie da sie pogodzi¢ z powyzszg prak-
tyka. V rezultacie absolwent ASG nie znajgc zasad 1 podstaw
dziatalnosci w zakresie badan naukowych nie moze, lub ma duze
trudnosci, w uksztattowaniu aktywnego, krytycznego 1 Innowa -
oyjnego stosunku do rzeczywistosci, z ktdérg na co dzien ma do
czynienia w ramach normalnej dziatalnosci stuzbowej# Niedosta-
teczne przygotowanie metodologiczne oficerdow profilu dowddczo-
sztabowego powoduje, ze rowniez metodyka prowadzonych w wojsku
1/ Tak np. w aktualnych programach WSOWZ na problematyke z za-

kresu nauki 1 sztuki wojennej /w tym sztuke operacyjnag 1
Ogodlne zasady dowodzenia/ przeznaczono 4 godz. oraz dodat —
kowo na inne tematy ogélne 8 godz. Problem ogdlnej wiedzy

systemowej radykalnie rozwigzano w ASG przez  wprowadzenie
do programéw 34 godz. na przedmiot — nauka 1 sztuka wojenna.
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eksperymentalnych ¢wiczen taktyczno-operacyjnych jest V9yraznie
nie dopracowana, swoisty jest dla niej brak Scistosci w prze -
strzeganiu zasad i1 kanondw pracy naukowej .

4. Mimo pewnych proéb poczynionych w Kierunku uzyskania
wiekszej kompleksowosci w tresciach ksztakcenia, wystepuje W
tym wzgledzie pewna niekonsekwencja zarowno z punktu widzenia*
catego wojskowego szkolnictwa wyzszego, jak i poszczeg6lnych
uczelni. Daje sie zauwazy¢ nadmierna tendencja do specjalisty-
cznego rozdrabniania programéw. Nawet w ukdadzie WSO pionu do-
wodczego nie zdotano wyodrebnic¢ dziatow wiedzy integrowanej”
jednolitej dla wszystkich WSO. Brak rowniez jednolitosci tema-
tycznej w odniesieniu do takich przedmiotow, ktére uwzglednia-
ne sg we wszystkich WSO w ramach tej samej ilosci godzin.

5. W niewystarczajgcym stopniu jest ujmowana w WSO prob-
lematyka techniki pracy umystowej, a zwhaszcza teorii samo -
ksztatcenia. Dlatego tez stuchacze, jak rowniez kadra dowéd -
ozo-sztabowa w jJednostkach wojskowych wykazuje istotne braki
umiejetnosci w samodzielnym podnoszeniu wkasnych kwalifikacji
w drodze samoksztatcenia.

6. Badania przeprowadzone w jednostkach wojskowych**™ wy-
kazaty, ze weddug opinii absolwentédw niektdore elementy wiedzy
programowej w dziatalnosci stuzbowej sg jakoby w ogéle nie -
przydatne. Watpliwosci wzbudzaja takie przedmioty, jaki wyzsza
matematyka 1 metody matematyczne, podstawy cybernetyczne. Na
tym tle powstaty kontrowersje co do zakresu uwzgledniania w
programach wiedzy perspektywicznej, ktéra aktualnie wydaje sie
zbedna /np. technika obliczeniowa, cybernetyka/, ale w bliz -
szej lub dalszej przysztosci moze okaza¢ sie nieodzowna*

Przedstawione spostrzezenia krytyczne oraz stale wyste -
pujgoa potrzeba doskonalenia zasad konstruowania programéw
wskazujg na koniecznos¢ wypracowania skutecznej metodologii
prawiddowego i1 optymalnego doboru tresci ksztatcenia z punktu
widzenia perspektyw rozwojowych.

1/ Ppik inz. 1. Zachardow, dzieto cyt, s. 45,
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miast zastosOTiana= Tmate przysviojenie ogolnych prai9 1 zasady
a zwhaszcza regut praktycznego dziatania wraz z umiejetnoscia-
mi ich wykorzystania w dowolnej sytuacji, wymaga zazwyczaj d¥u-
gotrwatego treningu 1 powtdérzen, co z kolei moze poch#ona¢ zna-
czne ilosci czasu programowego. Dlatego tez duza role w ksztak-
ceniu podchorazych 1 sduchaczy powinny odgrywa¢ praktyki w jed-
nostkach wojskowych, w toku ktérych nastepuje konfrontacja wie-
dzy zdobytej w szkole z rzeczywistosciag praktyczna w wojskach
i sztabach.

Procentowy udziat wiedzy teoretycznej w tresciach naucza-
nia jest uzalezniony od charakteru studiéw. Im szerszy profil
ksztatcenia, tym wiekszy powinien by¢ zakres wiedzy teoretycz-
nej, zwkaszcza systemowej. W WSO, chociaz udziat wiedzy teore-
tycznej powinien by¢ znaczny, proporcje czasu z uwagi na pot -
rzeby praktyczne beda sie ksztattowatly na korzys¢ wiedzy prak-
tycznej /stosowanej/. Wiedze teoretyczng w stosunkowo szerokim
zakresie powinny ujmowa¢ programy studiow dyplomowych 1 pody -
plomowych ASG. Udzia# wiedzy teoretycznej, zwlaszcza systemo -
wej, w kursowym szkoleniu /CDO 1 WSO/, jak réwniez w wewnetrz-
nym szkoleniu doskonalgacym kadry w jednostkach wojskowych, po-
winien by¢ znacznie mniejszy,

4*2 ,4* Stopien integracji i spec.lallzao.li tresci ksztatcenia

We wspodczesnych warunkach, z uwagi na szybki rozwdj nau-
ki 1 techniki, wystepuje naturalna tendencja do wyodrebniania
z ogolnego nurtu wiedzy coraz bardziej specjalistycznych dzie-
dzin. Tej prawidtowosci towarzyszy zjawisko powstawania nowych
zawoddw i specjalnosci oraz tworzenia sie specjalistycznych
kierunkéw studiéw o coraz wezszych profilach. Nadmierne jednak
rozdrobnienie i zbyt waski specjalistyczny charakter kierunkow
studiow wywiera hamujgacy wpdyw na ich rozwdj, negatywnie od -
dziatywujgo na teoretyczne przygotowanie absolwentéow do zawo -
du, ze wzgledu na zawezanie ich horyzontow poznawczych i ogra-
niczenie perspektyw do potrzeb wasko rozumianej praktyki.

Na tym tle rozwija sie tendencja diametralnie przeciw -
stawna, mianowicie daznos¢ do integracji nauki i profiléw
ksztatcenia oraz rozbudowy badan interdyscyplinarnych,Odzwier-
ciedleniem tego Ostatniego trendu by — zauwazalny roéwniez W
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Polsce - odwrét od nadmiernej specjalizacji i ponowne tworze -
nie zintegrowanych kierunkéw ksztaltcenia o szerokim profilu
nauczania. Tak np. w wyzszym szkolnictwie medycznym zrezygno -
wano z dotychczasowej nagminnej praktyki specjalistycznego
ksztatcenia, studentéw medycyny na odrebnych kierunkach stu -
diow. Obecnie wszyscy studenci sa przygotowani jako lekarze
ogolni. Pewna specjalizacja wystepuje w kohcowych latach nauki,
a zwkaszcza po ukonczeniu studidéw, w toku praktyki lekarskiej.

W wyzszym szkolnictwie wojskowym nie zdotalidmy zapewne
unikng¢ nadmiernej specjalizacji. Sprzyjato temu branzowe roz-
drobnienie wyzszych szkdot oficerskich dokonane wg obowigzujg —
oegb podziatu na rodzaje sit zbrojnych, wojsk 1 stuzb.W prak -
"tyce, prawie kazde dowédztwo 1 szefostwo posiada whkasng niedu-
zg szkote. Jest to anomalia w porownaniu do sytuacji w szkol -
nlotwie cywilnym, w ktorym uczelnie typu uniwersyteckiego 1
politechnicznego sg podporzadkowane MNSzWiT, mimo ze przygoto-
wuja kadre dla licznych resortéw zarzagadzajacych catymi dziata-
mi gospodarki narodowej .

Z analizy potrzeb lat 1976-1990 zawartych w modelu osobo-
wym oficera LW oraz z przyjetej przestanki o szerokim profilu
ksztatcenia oficera wynika wniosek, ze integracja tresci ksztal-
cenia w programach WSO jest koniecznoscig. Jej podstawe powi —
nlen stanowi¢ dowddczy profil ksztatcenia we wszystkich WSO
oraz wiodacy charakter przedmiotu nauki i1 sztuki wojennej, W
tym zwhaszcza taktyki i szkolenia bojowego.

Aktualne programy studiéw WSO wykazuja, ze w ich _ramach
mozna wyodrebni¢ trzy zespoty przedmiotowe 1 tematycznej

1. 0 tresciach wspolnych dla wszystkich WSO wojsk lado -
wyoh.

2. 0 tresciach wspélnych dla WSO profilu scisle dowéd -
czego /WSOWzZ, WSOWP, WSOWRiArt., WSOWOPL i innych/.

3. 0 tresciach scisle specjalistycznych, odrebnych dla
kazdego profilu ksztatcenia.

Powyzszy podziat mégtby stanowié¢ podstawe do wprowadze -
nia takich zmian programowych, ktére zapewnityby uzyskanie
optymalnej roéwnowagi miedzy wiedzg zintegrowang /1 i 2 zespoh
przedmiotowy/ a wiedzg specjalistyczng /3 zesp6t/. Przy 4-let—
nich studiach ogélne proporcje czasu na wyszczegolnione zespo-
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4y przedmiotowe mogtyby sie roéznie ksztattowad, np. jak 1:2x1
lub 2:1:1 /ewentualnie na kierunkach bardziej technicznych
1:1:2/. W kazdym badz razie na wiedze zintegrowang nalezatoby
przeznaczy¢ 3 lata etudléw, zas na wiedze specjalistyczng je-
den rok /a tylko w sporadycznych przypadkach 2 lata/. Wydaje
sie tez, ze ten rok mégtby bys czwartym z kolei 1 oddany pra -
wie w catosci do dyspozycji szefa danego rodzaju wojsk/stuzby/.

Urzeczywistnienie reformy programowej poza zyskiem o]
charakterze merytorycznym, polegajacym na daniu stuchaczom
gruntownej wiedzy ogo6lnej i1 wojskowej, umozliwidoby podniesie-
nie jakosci ksztatcenia oraz stworzytoby podstawe do:

- powotania /ewentualnie na zasadzie garnizonowej/ zespotow
/cykli, zaktaddw, katedr, instytutéow/ miedzyuczelnianych do
realizacji ujednoliconych czesci programow we wszystkich
uczelniach danego rejonu /garnizonu/j

- zorganizowania w ramach pionu uczelni dowddczo - sztabowych

wspélnego opracowywania i wydawania materiatéw dydaktycznych
na uzytek wszystkich szkdot /skryptow, podrecznikédw tradycyj-
nych 1 obudowanych, c¢wiczen taktycznych, zestawdéw dydaktycz-
nych/!

- opracowania koncepcyjnych zatozen zunlfikowanej bazy szkole-
niowej gabinetowej 1 polowej.

Znaczne mozliwosci w dziedzinie zwiekszenia integracji
tresci wystepuja rowniez w programach ASG. W zwiagzku z tym
przewiduje sie dokonanie, poza szczegldlnie staranna selekcja
materiatu~daleko ldacej integracji tresci programowych przede
wszystkim na kierunkach ksztatcenia wojsk ladowych, z uwzgled-
nieniem niezbednych potrzeb specjalistycznych.

4*2_.5. Optymalizacja doboru materiatu dydaktycznego przez
strukturyzaoje tresci ksztatceni«

Specjalisci - pedagodzy zgodnie uwazajg, ze optymaliza -
cje doboru i1 selekcji materiatu dydaktycznego mozna zapewnic
poprzez etrukturalizaoje tresci ksztakcenia. Na obecnym etapie
rozwoju teorii programéw jest to, jak dotychczas, jedyna logi-
czna 1 metodologicznie poprawna metoda wiodaca do zbudowania
programow o optymalnej strukturze, rozumiana jako uporzadkowa-
ny ukdad tresci ksztalcenia, ktory:

79






nak opracowanie odpowiedniej metodologii bedzie pracochdonne 1
w zwigzku z tym powinno 'by¢ podjete centralnie /luh przez ezko-
4e zintegrowana/. Za zgranicag dziakalnosci powyzszag prowadzg
szerokim frontem uczelnie radzieckie,wsrod ktérych, wg infor -
maoji prof. Tatyziny, wiodgaca role spednia Uniwersytet im. to-
monosowa, a w szkolnictwie wojskowym akademia im. Prunzego.Pra-
oe sg juz dosé dobrze zaawansowane o czym Swiadczy fakt oprg -
oowania szeregu programéow struktury przedmiotdéw nauczania przy
wykorzystaniu do tego celu techniki obliczeniowej. W Polsce
problematyka strukturyzacji tresci zajmuja sie m.In. Instytut
Szkolnictwa Zawodowego oraz Instytut Programéw Szkolnych.

/
4,2.6. Propozycje czynnosci modernlzaoy.inyoh

W konkluzji nasuwa sie wniosek o koniecznosci uczynienia
w wyzszym szkolnictwie wojskowym w dziedzinie optymalizacji
doboru tresci ksztatcenia i1 konstruowania programow, dalszego
jJjakosciowego kroku. Dlatego tez nie rezyghujac z dotychczas
stosowanych zabiegow modernizacyjnych i jeszcze je bardziej do-
skonalgc, nalezatoby réwnolegle podjadé dtugofalowe dziatania,
majace na celu wypracowanie nowej metodologii tresci ksztatce-
nia wraz z wdrozeniem jej do praktyki. Przewidywatyby one:

A. W latach 1976-1980:

1/ opracowanie przez poszczegolne wyzsze szkoty wojskowe odpo-
wiednich modeli osobowych absolwentéw;

2/ opracowanie koncepcji integracji programow ksztaktcenia wyz-
szych szkét oficerskich i1 powotanie w tym celu zespotu
miedzyuczelnianego z udziatem przedstawiciela Inspektoratu
Szkolenia, zainteresowanych dowédztw 1 szefostw rodzajow
wojsk 1 stuzb z zadaniem przedstawienia propozycji w ciagu
2-3 lat;

3/ przystgpienie do prac w zakresie wypracowania metodologii
doboru tresci ksztatcenia i1 konstruowania programéw w opar-
ciu o metody i1 procedury strukturyzaoyjne. W tym celu na-
lezatoby przygotowa¢ odpowiednich specjalistéw /przez staze
naukowe i1 konsultacje w kraju i za granicg, prace doktor-
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-1 . . .
skie ‘ oraz stworzy¢ etatowe lub ewentualnie nieetatowe ze-

zespoty naukowe;

4/ dokonanie korelacji tresci ksztalcenia 1 zatozenn programo -
wych w wyzszych szkotach wojskowych pionu dowédczo-sztabo -
wego /WSO, CDO, ASG/, przy czym dziatalnos¢ powyzszg nalezy
skoordynowa¢ z pracami w zakresie integracji ksztakcenia;

5/ opracowanie programu studiéw przemiennych dla jednej z do -
woédozych VW/S0 i1 przystgpienie do jego realizacji w drodze
eksperymentalnej ;

6/ usprawnienie planowania szkolenia przez zastosowanie do te-
go celu techniki obliczeniowej,

os]

. W latach 1980-1990;

1/ poczynienie dalszych krokoéw w zakresie integracji tresci
ksztatcenia w VW0 i korelacji programéow w wyzszych szko-
+ach wojskowych pionu dowddczo-sztabowego;

2/ upowszechnienie i wdrozenie do praktyki metodologii opraco-
wania programéw studidéw z zastosowaniem nowoczesnych proce-
dur strukturyzacyjnych, zapewniajgcych optymalizacje doboru
tresci ksztatcenia, przy zastosowaniu elektronicznej tech-
niki obliczeniowej;

3/ upowszechnienie rezultatéow badan i eksperymentéw dotyczg -
cych studidw przemiennych oraz programéw ksztatcenia z dru-
gim przedmiotem wiodacym.

4.3, Doskonalenie procesu ksztatcenia w wyzszych szkotach woj-
skowych

4.3, "1, Kierunki doskonalenia procesu ksztatkcenia stuchaczy

Za najbardziej obiecujgce uwaza sie te, ktdore w szcze -
golnosoi sprzyjaja wszechstronnemu rozwojowi osobowosci stu -
ohaczy. Z tego punktu widzenia, uwzgledniajac juz posiadane
doswiadczenie, nalezy przewidywa¢, ze w perspektywie najbllz -
szego 10-15-leoia poszukiwania w tym zakresie zostang w szcze-
golnosci skierowane na;

1/ Przewdod doktorski na ten temat juz zostak otwarty w ASG
przez pracownika Inspektoratu Szkolenia.
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~ ksztattowanie whasciwych postaw ideowo-politycznych oraz
zawodowych sduchaczy;

- rozwi;)ani0 zdolnosci i umiejetnosci kierowniczych /organiza-
torskich/ ;

- ujawnianie i1 ksztatcenie oficerow /stuchaczy/wybitnle uzdol-
nionych;

- indywidualizacje ksztatcenia;

- nauczanie problemowe, kompleksowe, programowane.

Wydaje sie celowe, aby szczegétowe propozycje w odnle -
sieniu do wyszczegdlnionych kierunkéw doskonalenia sformutowad
w kontekscie systemu wojskowego ksztakcenia ustawicznego, za-
czynajac od podchorgzych WSO i koriczac na sduchaczach studidw
podyplomowych w ASG.

4,3,2. Ksztattowanie u stuchaczy wkasciwych postaw spotecznych
1 zawodowych

Kierunki ksztattowania postaw ideowo-politycznych wyni -
kaja z modelu osobowosci oficera LYiTP»implikujacego dobér odpo-
wiednich tresci w programach studiow catego szkolnictwa woj
skowego, W charakterystyce postulowanych wartosci ideowo-poll-
tycznych dowddcy 1 oficera sztabu nacisk kdadzie sie na aktyw-
ne zaangazowanie w zyciu ideologicznym wojska 1 spoteozens -
twa oraz czynne uczestnictwo w pracy ideowo - wychowawczej
prowadzonej w wojskach, sztabach, instytucjach wo jskowych.
Dlatego generalny kierunek ksztaktowania postaw ideowo-pollty-
cznych dowédcow i1 oficerdw sztabu zawarty jest w dwoch sScisle
ze sobg zwigzanych dyrektywnych hastach: ,,Kazdy oficer dziata-
czem politycznym”, ,Kazdy oficer wyksztatconym marksistg”.

Aktualny system przygotowania kadr dowdédczo - sztabowych
zapewnia urzeczsrwistnianie tych dyrektyw oraz ksztattowanie u
stuchaczy i1 oficeréw whasciwych postaw ideowo-politycznych, jed-
nakze wspotczesne tempo przemian stawia wcigz rosngce wymaga -
nia, W tym kontekscie wydaja sig uzasadnione nastepujace naj -
wazniejsze propozycje dotyczace kierunkéw doskonalenia procesu
ksztattowania postaw ldeowo-politycznych kadry dowddczej w sy-
stemie szkolnictwa wojskowego:

1/ V/ opracowaniu rozdziatu pomoc okazat ptk doc. dr T. Gesek#
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1. Wzbogacenie programow dydaktycznych przedmiotdéw spo-
+eczno-polityc znych na wszystkich szczeblach wyzszego szkolni-
ctwa wojskowego, ze wzgl8du na zasadniczy role wiedzy spotecz-
no-politycznej w rozwijaniu postaw ideowo-politycznych,

2. Konsekwentne przestrzeganie zasady nauczania ustawi-
cznego, z zapewnieniem Scistej korelacji wiedzy programowej z
zakresu nauk spoteczno-politycznych na kolejnych etapach
ksztatcenia i doskonalenia kadr dowddczych.

3. Uwzglednienie w procesie ksztatcenia réznorodnych as-
pektéw nastepstw rewolucji naukowo-technicznej w dziedzinie
ideologicznej, politycznej, psychologicznej. W tym sSwietle wy-
stepuje koniecznos¢ zwrdcenia uwagi na ksztakttowanie wzorco -
wych stosunkéw miedzyludzkich, wysokiej dyscypliny 1 kultury
technicznej, troski o zdrowie, bezpieczenstwo 1 higiene pracy
w warunkach nowoczesnej techniki.

4. Scisty zwigzek nauczania teorii i metodologii marksi-
stowsko-leninowskiej z czynnym zaangazowaniem kadr dowddczych
/kadra i1 stuchacze/ w pracy politycznej / poprzez osobisty
udziat w pracy ideologicznej w Srodowiskach wojskowych i cywil-
nych/ «

Czynnikiem determinujgcym droge stuzbowg oficera 1 wy -
WieraJdagoym wpdyw na wyniki uzyskiwane przez niego w procesie
ksztatcenia na réwni z zaangazowaniem ideowo-politycznym sg
postawy zawodowe, przejawiajace sie w dumie 1 godnosci oraz
ambicjach, aspiracjach i zainteresowaniach zawodowych.

Ksztattowanie postaw zawodowych Jest procesem ciagtym i
trwa przez wszystkie etapy wojskowego systemu ksztakcenia usta-
wicznego. GHowng role we wkasciwym Jego zapoczgtkowaniu spet -
nia Jednak wyzsza szkota oficerska, gdyz Jeszcze w toku stu -
didw nastepuje u podchorazych proces identyfikacji z ich przy-
szta rolag Jako oficerow.

Dalszy istotny wpdyw na ksztattowanie postaw zawodowych
wywiera praca stuzbowa w Jednostkach wojskowych na pierwszym
stanowisku po ukonczeniu studiow. W tym okresie - w zaleznosci
przede wszystkim od uzyskanych rezultatow - nastepuje wzmocnie-
nie lub ostabienie proceséw identyfikacji. W sSwietle badan
przeprowadzonych przez pracownikéw Inspektoratu  Szkolenia™ «

1/ P4k dypl. M. Jacygradi dzieto: cyt. s. 6-8, 26-27*
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rezultaty uzyskiwane w tym wzgledzie moga budzid powazne oba -
wy. Otéz z przeprowadzonych sondazy opinii absolwentéw WSO =z
lat 1971-73 wynika, iz przy podejmowaniu decyzji wyboru zawodu
oficera kierowali sie oni réznymi motywami, przy czym podziat
tych motywéw by+ nastepujacy:
- motywy korzystne dla wojskowej stuzby zawodowej 59»1 %,
- motywy mato lub zupednie niekorzystne dla wojskowej

stuzby zawodowej 32,8 %i
- brak odpowiedzi 8,1

Jest rzeczg interesujaca, ze kolejne badania absolwentéw
po roku ich pracy w jednostkach wojskowych wykazaty, ze te
pierwotne motywy zostaly w toku wykonywania obowigzkéw sdtuzbo-
wych utrwalone. Na pytanie ,,czy praca na zajmowanym stanowisku
daje Obywatelowi pelne zadowolenie ?” tylko 59 % respondentdw
potwierdzito ten stan, pozostali zas wyrazili w mniejszym lub
wiekszym stopniu swg obojetng lub negatywng postawe.

Taki stan rzeczy jest niepokojacy i1 zmusza do zastano -
wienia. Niewatpliwie u podtoza omawianego negatywnego zjawiska
znajduja sie liczne przyczyny o charakterze obiektywnym, nie-
mniej jednak wyzsze szkodty 1 jednostki wojskowe powinny zwrd -
o106 uwage na zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie ksztal-
towania wkasciwych postaw, zwlkaszcza w odniesieniu do pad -
chorgzych i absolwentéw WSO. Jest to niewatpliwie zadanie bar-
dzo trudne, gdyz jak dotychczas znajomos¢ problemu jest nie -
wystarczajaca, w szczegélnosci w zakresie pomiaru zachodzacych
zmian w postawach i motywach postepowania. Dlatego przeprowa —
dzenie kompleksowych badan w sprawie metod, form skutecznego
ksztattowania postaw spotecznych i1 zawodowych oraz sposobow
oceny zachodzacych zmian osobowosciowych miatoby znaczenie za-
sadnicze.

4*3*3* Ksztattowanie 1 rozwi.ianle u stuchaczy zdolnosci 1 umie-
jetnosci kierowniczych”

Kazdy wspotczesny dowdédca i1 oficer sztabu, zaczynajac od
dowddcy plutonu, powinien wyréznia¢ sie okreslonymi umiejetno-

1/ Wykorzystano materiat: Z. Pietrasinski; Umiejetnosci orga -
nizatorskie i kierownicze, ich wykrywanie, rozwijanie w pro-
cesie studidéw w wyzszej szkole wojskowej. ASG 1974.
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Sciami kierovgniczyini. Dlatego tez ksztattowanie 1 rozwijanie
u wszystkich stuchaczy tego rodzaju zdolnosci i1 predyspozycji
nalezy do podstawowych zadan wyzszych szkéd wojskowych. Jest
to niewgtpliwie sprawa podstawowa w ksztadtceniu kadr dowddczo-
sztabowych, tym bardziej, ze dziatalnos¢ ta sprzyja ujawnianiu
stuchaczy o wybitnych uzdolnieniach dowddczych.

Dotychczas doskonalenie umiejetnosci dowddczo-sztabowych,
zwtaszcza umiejetnosci kierowniczych, prowadzone bydo przez
kazdg wyzszg szkote wojskowg w cyklu zamknietym, w izolacji od
kolejnych ogniw ksztatcenia. Jest to jednak tryb nieekonomicz-
ny i mato skuteczny. Scislejsza synchronizacja tej dziakalno -
Sci w ramach catego systemu ksztatcenia ustawicznego, w ukda -
dzie: WSO, CDO, ASG 1 jednostki wojskowe, znacznie przyczyni -
taby sie do podniesienia efektywnosci przygotowania dla sit
zbrojnych zdolnych i1 sprawnych organizatorow w masowej skali.

Wojsko w dziedzinie metodyki przygotowania wybitnych
organizatorow dziatan bojowych, szkolenia i1 wychowania stosuje
interesujace i1 w wielu wypadkach efektywne metody postepowania.
Nie zawsze jednak uzyskane wyniki mogty zadowoli¢. Dlatego tez
z punktu widzenia teoretycznego problem ma charakter otwarty
a jego rozwigzanie powinno by¢ traktowane jako szczegdlnie pil-
ne zadanie badawcze. Pewne wstepne sugestie nasuwaja sie juz
obecnie. Mozna je sformutowa¢ w postaci kilku tez/.

1, Pierwszg czynnosciag poprzedzajgca opracowanie pednego
i funkcjonalnego algorytmu toku przygotowania najwyzszej klasy
organizatorow bydoby podjecie prac teoretycznych, majgacych na
celu uogoélnienie dotychczasowego doswiadczenia sit zbrojnych
w ksztatceniu sprawnych dowédcéw, z uwzglednieniem najnowszych
osiagnie¢ takich dyscyplin naukowych, jak; teoria organizacji
i kierownictwa, socjologia kierownictwa, psychologia dowodze -
nia 1 pracy sztabowej, ergonomia.

2. Doswiadczenie wskazuje, a teoria potwierdza, ze szyb-
kos¢ i1 efektywnos¢ uczenia sie i przyswajania umiejetnosci
kierowniczych zalezy w znacznej mierze od stopnia powtarzalno-
Sci zadan i1 warunkéw. Zgodnie z Z. PietrasinskIm™*~ wyrdézniamy

1/ Tres¢ tez zostata przekonsultowana z pracownikiem naukowo -
dydaktycznym ASG pptk. dypl. S. Nijakiem.

2/ Z. Pietrasinski; Podstawy przyspieszonego rozwoju kadr Kkie-
rowniczych. ASG 1974.
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trzy poziomy wymagan i odpowiadajacych im dziatan, ktore dowod-
ca i1 oficer sztabu powinien opanowac:

Poziom sytuacji i1 dziatan stereotypowych /poziom elemen-
tarny/, Niektére dziatania dowddcze i1 sztabowe wymagajg powta-
rzania tych samych czynnosci w identycznych lub prawie nie -
zmienionych warunkach. Powtarzalnos¢ ta wystepuje szczegélnie
na nizszych szczeblach dowodzenia /w pododdziatach/, zwkaszcza
w czynnosciach zwigzanych z przestrzeganiem regulaminowego try-
bu zycia koszarowego, eksploatacji i konserwacji sprzetu i
uzbrojenia oraz szkolenia pododdziatow. V konsekwencji jednak-
ze powtarzalnos¢ sytuacji i porzadku dziatania, aczkolwiek
ulatwia osiaggniecie rzemieslniczej sprawnosci, w rezultacie
utrudnia dalszy rozwdj dowddcy /stuchacza/ przez usztywnienie
/zrutynizowanie/ jego zachowania. Dlatego w ksztatceniu stu -
chaczy nie mozna ogranicza¢ sie do dziatan stereotypowych na
poziomie elementarnym.

Poziom sytuacji i dziatan zind™nwldualizowanych. Takich
sytuacji charakteryzujacych sie matg powtarzalnoscig Jest w
praktyce dowédczej, na ¢éwiczebnym a tym bardziej rzeczywistym
polu walki, wyjatkowo duzo. Ich wkasciwoscig jest to, ze cho-
ciaz maja one charakter zindywidualizowany, niemniej jednak wy-
stepuja w nich pewne prawiddowosci, ktérych poznanie umozliwia
wypracowanie repertuaru stereotypéw, udtatwiajacych postepowa -
nie. Z uwagi na znaczng i1los¢ mozliwych rozwigzan /np.w szko -
leniu taktycznym/ uczenie sie na tym poziomie sytuacji wymaga
znacznie wiekszego wysidku i czasu niz w przypadku dziatan cat-
kowicie stereotypowych. Dlatego tez opracowywanie zadan,w kto-
rych dziatania majg charakter mato powtarzalny stanowi dobrag
szkote ksztattowania autentycznych zdolnosci kierowniczych. W
szkoleniu taktycznym nawet ten poziom nauczania 1 rozwijania
umiejetnosci organizatorskich /dowddczych/ jest niewystarcza -
Jacy.

Poziom sytuacji 1 dziatan unikalnych. Na tym poziomie
nauczania chodzi o stworzenie dla stuchaczy sytuacji i zadan
dydaktycznych o charakterze unikalnym, a przynajmniej takich,
ktérych powtarzalnos¢ jest wyjatkowo mata. Przygotowanie stu -
chaczy do rozwigzywania tego rodzaju zadan jest koniecznosciag,
gdyz unikalnos¢ sytuacji moze sie okaza¢ whasciwoscig przysz -
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4+ego pola walki. Dowddcy, zwhaszcza szczebla operacyjnego,mu -
sz” zawsze liczy¢ sie z mozliwosciag znalezienia sie w sytuacji,
w ktoérej zaden z dotychczasowych stereotypéw nie bedzie mog+
by¢ zastosowany i tylko zdolno$¢ do dziatania twdrczego moze
umozliwi¢ znalezienie wltasciwego rozwigzania.

3. Z powyzszego wynikaja wazne implikacje dla procesu
ksztatcenia. Nalezy przyja¢, ze niezaleznie od etapu ksztakce-
nia trzeba przygotoviywa¢ stuchaczy do dziatania na wszystkich
trzech poziomach sytuacji. W WSO wysidek powinien by¢ skupiony
na rozwiazywaniu zadan stereotypowych z przejsciem na wyz -
szych latach studiéw do dziatan w sytuacjach zindywidualizowa-
nych, a nawet unikalnych. W CDO nalezy eksponowa¢ sytuacje o
charakterze zindywidualizowanym, natomiast ASG zardéwno zindy -
widualizowane, jak i unikalne.

4. W celu dania stuchaczom gtebszych podstaw teoretycz -
nych do ksztattowania umiejetnosci organizatorskich nalezy
programy nauczania taktyki 1 sztuki operacyjnej wzbogacic o
systemowg wiedze interdyscyplinarng z zakresu; teorii organi -
zacji i1 kierownictwa /w ramach stuzby sztabow/, socjologii
kierownictwa, informatyki, psychologii dowodzenia.

Podstawowg wiedze z wyszczegolnionych dziedzin stuchacze
powinni posigs¢é w WSO z praktycznym jej zastosowaniem w rozwig-
zywaniu zadan stereotypowych, zindywidualizowanych i unikat -
nych.

W toku ksztatcenia w CDO, po uogolniajacej rekapitulacji
materiatu teoretycznego, nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ zapoz -
nania stuchaczy /poza szeroko stosowanymi cwiczeniami taktycz-
nymi/ z metoda gier Kierowniczych w rozwigzywaniu réznych prob-
leméw gotowosci bojowej, szkolenia i wychowania.

Zasadniczy cykl ksztalcenia teoretycznego na wyzszym po-
ziomie - powinien przypas¢ ASG. Na tym szczeblu nauczania na -
lezy poszerzy¢ wiedze interdyscyplinarng stuchaczy z zakresu
kierowniczych /dowédczych/ funkcji planowania, decydowania,or-
ganizowania, pobudzania i1 kontrolowania. W akademii Istnieje
mozliwos¢ zapoznania stuchaczy z podstawami budowy i formaliza-
cji modelu organizacyjnego instytucji, a takze przeprowadzenie
catego szeregu c¢wiczen taktyczno-operacyjnych, w tym rowniez
gier kierowniczych, ktérych celem bytoby doskonalenie umiejet-
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nosci kiero~Tniczych /dowddczych/ - postugujac sie symulacjg sy-
tuacji na EMC - w rozwiazywaniu konkretnych probleméw organ! -
zaoyjnyoh jednostek wojskowych.

5. W ksztatceniu zdolnosci 1 umiejetnosci organizator -
okioh stuchaczy wielkie znaczenie ma wptyw przyktadu wysokiego
kunsztu organizatorskiego reprezentowanebo przez kadre nauczy-

cieli akademickich. W praktyce nalezy dazy¢, aby wszystkie
dziatania danej uczelni cechowaty sie wysoka sprawnoscig orga-
nizacyjng.

4 .3 ,4 , Wykrywanie i ksztalcenie dowdédcow i oficerdow sztabu wy-
bitnie uzdolnionych™* Indywidualizacja ksztatcenia

Realizacja ambitnych zadan modernizacji sit zbrojnych
na skale potrzeb konca XX wieku wymaga pednego wykorzystania
oficerow utalentowanych, obdarzonych przez nature wybitnymi
uzdolnieniami dowdédczymi lub sztabowymi. Swojg indywidualnosé
i predyspozycje ujawniajg oni zazwyczaj w sytuacjach szczegol-
nych, dlatego tez w okresie pokoju nie zawsze sg widoczni, nie
zawsze z racji wkasciwosci swego charakteru moga by¢ doceniani
i zdoby¢ whasciwag pozycje. Te przyczyny powoduja, ze ludzi
utalentowanych trzeba szuka¢, trzeba stwarza¢ warunki, ktére
umozliwig im wykazanie swych mozliwosci. Mowi+ o tym 2z okazji
XXV-lecia ASG Minister Obrony Narodowej gen. armii W. Jaruzel-
ski stwierdzajac, ze: ,Istnieje w szczeg6lnosci potrzeba ope -
ratywnego wytaniania talentow, ksztakcenia ludzi o okreslonych
cechach i walorach - konstruktywnie niespokojnych, o nastawie-
niu innowacyjnym, umiejgacych przetwarza¢ idee i odkrycia na
posuniecia praktyczne - ludzi, ktorzy rownie datwo przyswajaja
sobie zmiany i nowosci, jak zmiany i nowosci inicjuja”.

Z powodu wagi zagadnienia, w ciggu ostatnich trzech lat
podjeto w sidtach zbrojnych odpowiednie wysidki, aby uregulowac

1/ Wyicorzysiano opracowania: ptk doc. dr hab. J. Bogusz: Teo -
retyczne podstawy wykrywania 1 ksztakcenia talentéw dowdd -
czych, ASG 1974? p4k dypl. mgr S. Nogala: Nowe mozl iwosci
ksztatcenia szczeg6lnie uzdolnionych stuchaczy wyzszych
szkét wojskowych, ASG 1974; pik R. Sielecki: System dydak -
tyczno-wychowawczy wykrywania i ksztatcenia uzdolnionych i
utalentowanych dowédcéw i oficerdéw sztabu, ASG 1974; pik
prof. dr K, Nozko: Uwagi o wytawianiu i ksztattowaniu talen-
tow na tle doswiadczen ASG, ASG 1975.
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i uporzadkowa¢ problem wybitnie uzdolnionych stuchaczy. W re -
zultacie roéznorodnych poczynan badawczych i1 przedsiewzie¢ or -
ganizaoyjnych zostato opracowane i zatwierdzone w lipou 1974
zarzadzenie ministra obrony narodowej w sprawie ujawniania
ksztatcenia stuchaczy szczegbélnie uzdolnionych oraz ich wyko -
rzystania po ukonczeniu studiodw.

W oparciu o ten dokument wyzsze szkody wojskowe zapoczat-
kowaty odpowiednig dziatalnos¢ realizacyjng. Obecnie Jest Jesz-
cze za wczesnie na formutowanie zasadniczych wnioskéw»niemniej
Jednak na podstawie uzyskanych informacji nasuwaja sie pewne
spostrzezenia.

Przede wszystkim odnosi sie wrazenie, ze problematyka ujawnia-

nia 1 ksztatcenia stuchaczy wybitnie uzdolnionych nie wyszta

poza sfere wstepnych poszukiwah i eksperymentow. Taki stan rze-
czy nie powinien Jednak niepokoi¢. Po pierwsze - caty nasz

aktualnie Tfunkcjonujacy system zostat zbudowany z mys$la o]

przecietnym stuchaczu, a przestawienie systemu 1 zwigzanych z

tym uwarunkowan wymaga czasu. Po drugie - problem Jest auten-

tycznie trudny, Jeszcze nie .rozstrzygniety ani z teoretyczne-

go, ani z praktycznego punktu widzenia.

W rezultacie Juz podjetej dziatalnosci i1 ustalen zostaty
blizej sprecyzowane takie pojecia. Jak ,,zdolnosci” i ,,uzdol -
nienia”, w tym zwkaszcza ,wybitne uzdolnienia” dowédcze i1 szta-
bowe, Okreslono podstawowe kierunki dziatania organizacyjnego
i pedagogicznego, ktore moga rokowa¢ powodzenie w wykonywaniu
i ksztatceniu utalentowanych oficeréow oraz, co najwazniejsze,
przetamano bariere psychologicznej niewiary i odczucia niemoz-
nosci. Juz sam ferment wywodany akcja.,talent” przyczynit sie
do zaktywizowania wyktadowcow i1 stuchaczy.

-Iﬁ

Wykrywanie sdtuchaczy wybitnie uzdolnionych

Odrebna kategorie trudnosci stanowi ujawnianie talentéw
dowédczych w warunkach szkolnych. W uczelni 4atwo  wyodrebnic
stuchaczy wyroézniajacych sie szczegbélng umiejetnoscig uczenia
sie 1 dobrg pamiecia. Zazwyczaj =zaliczamy ich do grupy uzdol -
nionyoh. Tych, ktorzy maja skd#onnosci do giebszych analiz i
odznaczajg sie wyjatkowo zywg wyobraznig taktyczno-operacyjna,
lecz nie sg obdarzeni btyskotliwg pamiecig mozna pomy+kowo
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zaklasyfikowa¢ do grupy przecietnych. Ponadto talent dowddczy
na ogot przejawia sie w dziataniach w sytuacjach napietych i
odpowiedzialnych, Kktérych stworzenie w warunkach szkolnych
Jest wyjagtkowo trudne. Dlatego tez oficera o wybitnych predy -
opozycjach dowédczych znacznie +4atwiej mozna ujawni¢ w jedno -
stce, niz w uczelni. Nalezy ponadto umie¢ odroéznic stuchacza
wybitnie utalentowanego od przodownika. Nie sa to bowiem syno-
nimy. V/ybitnie utalentovgany zazwyczaj jest jednostka o szcze -
gélnych cechach charakteru, niejednokrotnie kontrowersyjna,
nie poddajaca sie naciskom, trudng we wspékzyciu i nie dajaca
sie datwo sklasyfikowac.

Wykrywanie zdolnosci i ich specyficznych ukierunkowan
jest wiec problemem nader trudnym, tym bardziej, ze ujawniaja
sie one w roznym wieku i1 z rézng sidg. Zgodnie z phk. J. Bogu-
szem™ sposrdod wielu sposobdow rozpoznawania i1 wykrywania stu -
chaczy o zdolnosciach ponadprzecietnych na uwage zastuguja te,
ktére mogg by¢ zastosowane kompleksowo. Proponuje sie, aby od-
powiednig informacje kompletowa¢ na podstawie: analizy testow
inteligencji; oceny osiggnie¢ 1 zdolnosci tworczych; opinii
pedagogéw i1 kolegow oraz danych socjometrycznych. W ocenianiu
uzdolnien dowédczych nalezy zwrocié réwniez uwage na sposob
zachowania oficera w czasie c¢wiczen taktyczne - operacyjnych.
Cenng wartos¢ prognostyczna moga mie¢ zauwazone aspiracje do
nie formalnego przywddztwa.

%V kontekscie wymienionych trudnosci wynika, ze problem
wypracowania metod ujawniania uzdolnien dowddczo-sztabowych po-
winien by¢ rozwigzywany kompleksowo i centralnie. Podstawowe
znaczenie miatoby okreslenie sposobéw postepowania, umozliwia-
jJjacych wkasciwe wyselekcjonowanie wsrod mdodziezy cywilnej ta-
kich kandydatéw do zawodu dowddcy 1 oficera sztabu, Kktérzy w
jakiejs mierze wyroznialiby sie ponad przecietnos¢ pewnymi pre-
dyspozycjami kierowniczymi. Dopiero w nastepnej kolejnosoi ,juz
po zaliczeniu kandydatéw na studia w WSO i w toku ich dalszej
kariery zawodowej, mozna by dziatalnos¢ te ukierunkowa¢ na wy-
krycie oficerdow szczegélnie utalentowanych.

Dziatalnos¢ klasyfikacyjna powinno sie rozpoczaé¢ bardzo
wczesnie, w ramach powszechnego systemu ujawniania kadr uta -

1/ Dzieto cyt., s. 3-5*

91



lentowanych i kontynuowanie w systemie szkolnictwa wojskowego,
Nalezy réwniez prowadzi¢ badania teoretyczne w celu Scistego
okreslenia istoty 1 charakteru réznego rodzaju uzdolnien: do-
wodczo-sztabowych, pedagogicznych, technicznych, naukowo-badaw-
czych, 1 to na réquch etapach rozwoju oficera, oraz ustalenia
zasad ich pomiaru. Odpowiednie narzedzia badawcze powinny przy-
gotowa¢ zespoty naukowe sktadajgce sie z psychologdéw, pedago -
géw 1 specjalistow.

Obecnie jednak z braku takich narzedzi i1 do czasu ich
opracowania nalezy, jak proponuje ptk prof. K. Nozko™"~ zawie -
rzy¢ inteligencji i zdolnosciom nauczycieli akademickich. Cen-
tralng osobg w tym wypadku jest kierownik grupy /w ASG/, lub
dowdédca pododdziatu szkolnego /WSO/, od ktdérego wyczucia i
umiejetnosci zawodowych zalezy wkasciwe rozpoznanie i wykrycie
wsrod stuchaczy autentycznie utalentowanych dowdédcow. W dzia-
+alnosci tej moze on wzigé za podstawe nastepujace wyznaczni -
ki; datwos¢ przyswajania wiedzy, predyspozycje do jej tworczej
interpretacji, umiejetnos¢ stosowania tej wiedzy w praktyce,
postawe dowddczg i1 cechy charakterologiczne ujawniane w toku
¢wiczen, daznos¢ do kierowania i przywdédztwa rowniez w sytua -
ojaoh pozadydaktycznych. 7/yznacznikéw moze by¢ znacznie wiecej,
jednakze ich ilos¢ powinna sie ograniczy¢ do zasadniczych.

~Ksztatcenie wybitnie uzdolnionych

Zgodnie z aktualnymi pogladami w ksztatceniu stuchaczy
/oficerdéw/ wybitnie uzdolnionych nalezy stosowac réznorodne
formy 1 metody. Do podstawowych form zalicza sie: wzbogacenie,
przyspieszenie i grupowanie. W praktyce tylko wzbogacenie zna-
lazto uznanie w uczelniach o profilu dowddczo-sztabowym, przy
czym czyni sie proby stosowania nastepujacych metod:

1. Uczestnictwo w kotach zainteresowan oraz wszelkiego
rodzaju konkursach.

2. Branie udziatu w czastkowych pracach naukowych danej
katedry oraz zaangazowanie sie w dziatalnosci publicystycznej.

3. Podjecie réwnolegle z nauka zaocznych studiow w uczel-
ni wojskowej lub cywilnej na kierunku humanistycznym /pedago -

1/ Dziedo cyt., s.
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gika, organizacja i kierowanie, psychologia, historia/, a w ASG

otwarcie przewodu doktorskiego'/-

4, jJ\ngazowanie stuchaczy do sprawowania obowigzkoéw pomo-
cnikéw dowdédcow /w WSO/, instruktoréw, asystentédw wolontariu -
szy, a takze do udziatu w seminariach, sympozjach, konferen -
ojach,

5. Opracowanie indywidualnych programéw studiéw oraz pod-
jJecie studidw /samodzielnie lub pod opieka/ w dziedzinie szcze-
golnie odpowiadajacej zainteresowaniom danego stuchacza.

Problematyka wykrywania, ksztatcenia i wykorzystania
wybitnie utalentowanych stuchaczy wymaga podjecia komplekso -
wych badan ze skoncentrowaniem uwagi na:

- opracowaniu teorii zagadnienia, a przede wszystkim: szukania
odpowiedzi na pytanie, jakie sg wkhasciwosci uzdolnien dowéd-
czo-sztabowych, naukowo-badawczych i innych ?j

- okres$leniu zasad i narzedzi pomiaru przejawiania sie predy -
spozy€ji i wybitnych zdolnosci;

- sprecyzowaniu metod 1 teohnik wydawiania i rozwijania uzdol-
nien dowddczo-sztabowych wsrdd kadry oficerskiej w jednost -
kaoh wojskowych;

- ustaleniu metod i toku rozwijania uzdolnien kierunkowych
oraz systemu ksztatcenia stuchaczy wybitnie uzdolnionych.

Indywidualizacja ksztatcenia

V/ praktyce indywidualizacja ksztaltcenia jest dopiero w
zamierzeniach i1 jak dotychczas kojarzy sie z metodami pracy 2z
wybitnie uzdolnionymi. Tymozasem jest to kompleksowa metoda
uniwersalna, ktérg w szerokim zakresie, chociaz w réznym stop-
niu, nalezy stosowa¢ w odniesieniu do wszystkich stuchaczy.
Odzwierciedla ona wymogi odnosnej zasady dydaktycznej, postu -
lujaoej uwzglednianie w procesie nauczania indywidualnych za-
midowan i1 mozliwosci. Indywidualizacja ksztatcenia odpowiednio
dozowana pobudza zainteresowania, sprzyja rozwijaniu samodziel-
nosci w mysleniu i dziataniu, przyzwyczaja oraz ksztattuje
umiejetnosci samodoskonalenia sie na drodze samoksztatcenia.
Zgodnie z opiniami pedagogéw indywidualizacja ksztaktcenia pow-

1/ P4k J. Bogusz: dzieto cyt. a.7; ptk S.Nogala»dzieto, oyt.,
s. 3-7.
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sz6 ch.nio zastosowana Jako jnGtoda studiowania zrewolucjonizuja
ksztatcenie i1 umozliwi w przysztosci przejscie z dydaktyki ,,pa-
mieci' do dydaktyki samodzielnej twérczej pracy stuchaczy.

Wyzsze szkoty wojskowe prowadzg obecnie aktywng dziatal-
nos¢, aby zwiekszyC stopien indywidualizacji ksztalcenia. W
praktyce Jednak sprowadza sie ona do: samodzielnego dysponowa-
nia przez stuchaczy czasem przeznaczonym na nauke whkasng, ich
udziatu w kotach zainteresowan i wiedzy wojskowej, indywidual-
nego charakteru wykonywania zadahn dydaktycznych i prac domo -—
wych, przejsciowych oraz dyplomowych.

Nie Jest to duzo. Wydaje sie Jednak, ze nawet w aktual -
nych warunkach Istnieja mozliwosci poszerzenia repertuaru me-
tod indywidualizacji ksztatcenia. Duze mozliwosci kryja sie w
zajeciach typu fakultatywnego, polegajgacych na wprowadzeniu do
programow Kilku przedmiotéow lub cykli tematycznych do swobod -
nego wyboru przez stuchaczy. Wiele nadziei mozna wigzac,zwka -
szcza w VIO, z nauczaniem programowanym, szerokim zastosowa -
niem maszyn nauczajacych, uruchomieniem laboratoridw Jezykow
obcych, z mozliwoscia korzystania z Ich ustug w dowolnym cza -
sle. Wielkie wartosci ksztalcgce moze miecC upowszechnienie
udziatu stuchaczy w pracy naukowo-badawczej prowadzonej przez
cykle 1 katedry. S*uchaczom mozna powierzy¢ wykonanie czastko-
wych prac naukowo-badawczych polegajacych na opracowywaniu na-
rzedzi badawczych, przeprowadzeniu badan, opracowaniu sprawoz-
darn, komunikatéw naukowych lub referatéw. Zakres udziatu stu -
chaczy w dziatalnosci naukowej powinien by¢ zréznicowany w za-
leznosci od wykazanych przez nich zainteresowan 1 skdonnosci.
Catos¢ zadan zalecanych stuchaczom powinna by¢ ujeta w progra-
mach indywidualnego ksztalcenia.

Uwzglednienie zasady indywidualizacji musi w konsekwen -
cji prowadzi¢ do uznania tezy, ze roéwniez pokoje w internacie,
poza przeznaczeniem bytowo—-rekreacyjnym, spedniaja funkcje dy-
daktyczne, stanowig one bowiem warsztaty indywidualnej pracy
stuchaczy. Skoro - tak, to trzeba stworzy¢ warunki, aby inter-
naty rzeczywiscie mogty te funkcje speknia¢. Rozbudowa inter
natéw powinna byo prowadzona z uwzglednieniem wizji procesu
dydaktycznego lat dziewiecdziesigtych, z dostosowaniem sie do
wymogow architektury dydaktycznej.



V/ konkluzji nalezatoby stwierdzic¢,ze w aktualnych warun-
kach istnieja znaczne mozliwosci upowszechnienia indywidualiza-
cji ksztalcenia, siegajac z tg ideg do jednostek wojskowych
wkgcznie. Wydaje sie, ze juz na lata 1976-1930 mozna zaplano -
wac wprowadzenie do programéw przedmiotéw fakultatywnych i1 za-
poczatkowanie akcji opracowywania programow indy;idualnyoh.
Dalsze rozwiniecie indywidualizacji ksztatcenia, uzaleznione od
postepu w dziedzinie programowanego hauczania 1 upowszechnie -
nia nauczania wspomaganego komputerem, nalezy kontynuowac w
latach 1980-1990.

4.3»5* Nauczanie problemowe, kompleksowe 1 prop:ramowane

Wspotczesna mysSl i1 praktyka dydaktyczna moga sie posz -
ozyci6 wypracowaniem wielu innowacyjnych pomysdow, ktdre przy-
czynity sie do podniesienia efektywnosci nauczania. Takimi
ptodnymi 1 perspektywicznymi innowacjami sg: nauczanie proble-
mowe. kompleksowe 1 programowane. Mowigc o wspomnianych rodza-
jJjach nauczania mamy na mysli okreslong koncepcje lub zasade dy
daktyczng o specyficznych cechach konstytutywnych,ktérej wszy-
stkie elementy systemu dydaktycznego sg w jakiej$ mierze pod -
porzadkowane. W konsekwencji znajduje ona odzwierciedlenie za-
rowno w celach i doborze tresci programowych, jak réwniez me-
todach i1 formach nauczania. Kazda z podanych koncepcji naucza-
nia ma okreslone walory, jak tez pewne ograniczenia, ktdére po-
wodujg, ze zadna nie jest uniwersalna i dlatego tez ich jedno-
czesne stosowanie zapewnia najwieksze efekty dydaktyczne.

Nauczanie problemoweoznacza taki kompleks celowych
czynnosci dydaktycznych wykdadowcy, ktore sprzyjajac tworzeniu
sytuacji problemowych wdrazajg uczestnikéw szkolenia, przy ich
aktywnym wspotudziale do samodzielnego formudowania, oceniania
i twérczego rozwigazywania tych sytuacji.

Istota nauczania problemowego polega na tworzeniu w pro-
cesie dydaktycznym i stawianiu przed stuchaczami zadann poznaw-

1/ Wykorzystano materiaty; pltk doc. dr hab. J. Bogusz: Naucza-
nie problemowe w ksztatceniu kadr dowddczych, ASG 1974 ;pptk
mgr M. Rowinski; Niektore aktywizujgce metody ksztakcenia w
WSO. ASG 1974; plk doc. dr J. Zakrzewski: Wybrane zagadnie-
nia z dydaktyki wojskowej. ASG 1974.
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czych i praktycznych, obfitujacych W trudnosci dydaktyczne i
rzeczywiste, ktore pobudzatyby uczestnikow zaje¢ do zwiekszo -
nej aktywnosci 1 twérczego myslenia w poszukiwaniu pozytywnego
rozwigzaniae

Cecha charakterystyczng nauczania problemowego jest upo-
dobnienie w jakim$§ stopniu procesu dydaktycznego do procesu ba-
dan naukowych.

U zZzrédet narodzin ideil nauczania problemowego znajduje
sie bowiem zatozenie, ze w dobie dynamicznie narastajgacych za-
sobow wiedzy dalsze zwiekszenie efektywnosci nauczania jest
uzaleznione od stopnia wlkgczenia sie do procesu dydaktycznego
samych ucznidéw-stuchaczy, a temu sprzyja ich wkaczenie do nur-
tu badan zblizonych do naukowych.

W procesie dydaktycznym szczegdélnie duzo okazji do za -
stosowania metody problemowej dajg ¢wiczenia taktyczne, zwka -
szcza z wojskami, w ktorych problemy dydaktyczne wspotistniejag
z rzeczywistymi, umozliwiajac dzieki temu stworzenie interesu-
jJjacych sytuacji praktycznych. Kie nalezy sadzi¢, ze szkolenie
taktyczne, w tym ¢éwiczenia, jest poniekad skazane na stosowa -
nie metody problemowej. W praktyce wykorzystywanie zatozen
nauczania problemowego jest uzaleznione od szeregu czynnikow,
zwkaszcza od stopnia zrozumienia jego istoty przez wyk#adowcow
oraz stanu przygotowania samych sduchaczy do rozwigzywania sy-
tuacji problemowych. Niezrozumienie walordéw i ograniczen meto-
dy problemowej powoduje, ze stosuje sie jg niekiedy, w sposoéb
przypadkowy i1 niepedny, co w konsekwencji nie gwarantuje uzy —
skania pozadanych efektéw. Wiadomo bowiem, ze nie kazda trud —
nos¢ zmusza do myslenia i1 do twérczego zastosowania posiadanej
wiedzy. Aby pobudzi¢ stuchaczy do zastanowienia sie, nalezy
tworzy¢ sytuacje, ktore charakteryzowatyby sie wystepowaniem
szeregu istotnych trudnosci. Dopiero 43cznie decydujg one o]
stopniu problemowosci zadania»

Sytuacja problemowa powinna przede wszystkim charaktery-
zowaC sie: odpowiednim stopniem nowosci» czyli niepowtarzalnp-
sci w stosunku do juz zastosowanych uktadow lub schematow,duzg
skalg trudnosci, niepedng informacja oraz znacznym stopniem
konfllktowosci. zaréwno z punktu widzenia zakresu osiggnietej
uzytecznosci zastosowanego rozwigzania, jak tez ze wzgledu na
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zaangazowanie emocjonalne decydujacego. Zasadniczg cecha sytua-
cji /zadania/ problemowych jest ich otwarty charakter i zali -
czenie do klasy sytuacji niepewnych /ryzykownych/, czyli ta -
kich, ktdére mogag mie¢ wiele rozwigzan, w ktérych prawdopodo -
bienatwo wynikéw oraz konsekwencje ewentualnych dziatan sg
trudne do przewidzenia, a nawet nieznane,

"V éwiczeniach taktycznych zakres stosowania zatozen nau-
czania problemowego moze by¢ szczegdlnie szeroki. Whasnie W
¢wiczeniach istnieja mozliwosci opracowywania takich sytuacji
i stawiania c¢wiczacym takich zadan, ktdore zawieraja wiele roz-
wigzan 1 zmuszaja do wyboru jednego z nich, mimo ze ¢éwiczacy
nie moga z cala pewnosciag stwierdzi¢, ze ich decyzje w prakty-
ce okazg sie rzeczywiscie najlepsze,

Z doswiadczen dydaktycznych szkolnictwa wojskowego wyni-
ka, ze elementy nauczania problemovcego byty zawsze w wiekszej
lub mniejszej mierze uwzgledniane w procesie dydaktycznym,zwla-
szcza w szkoleniu taktycznym, jednak g#ebsze poznanie 1 zrozu-
mienie jego teoretycznych podstaw moze wptyngé pozytjrwnie nie
tylko na upowszechnienie problemov™oaci w studiach, ale réwniez
przyczyni¢ sie do wzbogacenia sposobu rozwigzywania sytuacji
taktycznych i1 taktyczno-operacyjnych,

Niemniej istotng role w procesie ksztatcenia moze spet -
nia¢ nauczanie kompleksowe, dzieki ktoremu wdraza sie sducha -
czy do kompleksowego stosowania wiedzy lub umiejetnosci. Przez
nauczanie kompleksowe przeciwdziatamy tendencji do nadmiernego
podziatu tresci programowych na waskie 1 wzajemnie nie powig -
zane przedmioty nauczania. Zasada nauczania kompleksowego po -
stuluje traktowa¢ catos¢ wiedzy #acznie 1 przerabia¢ materiat
w ukdadzie zagadnieniowym, nie dzielgc go na przedmioty nau -
czania.

W rzeczywistosci stuzbowej zadania rozstrzygane przez
dowddcow i oficeréw sztabu nalezy zazwyczaj zalicza¢ do klasy
probleméw interdyscyplinarnych. Podobng konstrukcje maja w
znakomitej wiekszosci zagadnienia, z ktorymi borykaja sie do-
woédcy na polu walki. Aby wiec przygotowa¢ stuchaczy do rozwig-
zywania skomplikowanych zadan stuzbowych, nalezy nauczy¢ ich
odpowiedniej metody postepowania, zwkaszcza kompleksowego sto-
sowania wiedzy uprzednio zdobytej w ramach wielu odrebnych
przedmiotow studiodw.
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Zatozenia nauczania kompleksowego sg w praktyce szeroko
stosowane w réznych przedmiotach wyk#adanych w uczelniach woj-
skowych, znajdujac pedne odzwierciedlenie w ¢wiczeniach takty-
cznych, Jednakze w swietle rozwoju nowych dyscyplin tradycyjny
model nauczania kompleksowego, sprowadzajgcego te komplekso-
wosS¢ w zasadzie do® <¢wiczen taktycznych, staje sie niewystar-
czajacy w stosunku do potrzeb.

Wprowadzenie nauczania kompleksowego do praktyki dydak-
tycznej doprowadzid4o do opracowania nowych metod nauczania,
zwanych kompleksowYmi. Moga one znalez¢ szerokie zastosowanie
zarowno w przedmiotach spotecznych, szkoleniu 1 Owiozeniaoh
taktycznych, Jak rowniez w przedmiotach technicznych”™ i nauce
0 broni. Ostatnio rozszerzono zakres ich wykorzystania na Wy~
ktady, seminaria 1 zajecia grupowe. Istota tej metody sprowa -
dza sie do prowadzenia zajed przez Kilku wykdadowcédw Jednocze-
Snie, z ktérych kazdy reprezentuje odrebng dyscypline naukowg.

Na przykdad mozna przeprowadzi¢ zajecia taktyczne 43aczac
zagadnienia dowodzenia z cybernetyka, teoria organizacji i kie-
rownictwa, psychologiag dowodzenia i pola walki, dydaktykg woj-
skowg, automatyzacjg dowodzenia, socjologig kierownictwa, hi -
storia sztuki wojennej. Chociaz wartosci nauczania kompleks® -
wego sg oczywiste, to Jednak wprowadzenie do praktyki dydakty-
cznej Jogo zatozen Jest utrudnione ze wzgledu na praoochdon -
nosé przygotowania i prowadzenia zajed tym systemem. Dlatego
tez metode kompleksowg nalezy stosowa¢ wybiorczo w zaleznosci
od tematu zajecia i poziomu naukowego reprezentowanego przez
wyk+adowcow,

Nauczanie problemowe i kompleksowe stanowig wartosciowe
sposoby dziatania dydaktycznego. Umozliwiaja one wdrazanie stu-
chaczy do tworczego i samodzielnego myslenia oraz sprzyjaja
wyrabianiu umiejetnosci rozwigzywania aktualnych probleméw teo-
retycznych lub praktycznych.

Jeden z interesujacych kierunkéw doskonalenia procesu
dydaktycznego wigze sie z nauczaniem programowym, W latach
szescdziesigtych wigzano z nim duze nadzieje, traktujac Je Ja-
ko panaceum na wszystkie trudnosci dydaktyki. Réwniez w na -
sz5"ch warunkach poczyniono szereg préb, aby idee nauczania

1/ Np7 w WSOWZ zostata opracowana metoda kompleksowa w szkole-
niu technicznym z zakresu #acznosci.
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programowanego przenies¢ na teren wyzszych szkot wojskowych. W
procesie dydaktycznym zastosowano, chociaz w wycinkowej skali,
maszyny dydaktyczne, zwkaszcza typu ,,repetytor” 1 ,,egzaminator'.
Interesujacymi osiggnieciami w tej dziedzinie moze poszczycic
sie VMP, WSOWRT, WSOWL & inne.

V7 rezultacie nie uzyskano jednak zbyt wiele, chociaz 1
tak w skali szkolnictwa krajowego osiggniecia sa znaczace. VA~
jasniono wiele spraw teoretycznych, opracowano szereg tekstow
programowanych oraz praktycznie sprawdzono uzytecznos¢ maszyn
dydaktycznych uzyskujgac cenne doswiadczenia.

Jednakze mozliwosci zastosowania zasad 1 metod programo-
wania dydaktycznego sa znacznie wieksze. Moga by¢ one spozyt -
kowane do rozwigzywania nastepujacych probleméw dydaktycznych ¥*

1. Programowania tresci nauczania, ktore jako metoda mo-
ze znalezé szerokie zastosowanie w pracach nad doborem tresci
ksztatcenia oraz konstruowaniem nowoczesnych podrecznikéw 1
materiatow dydaktycznych.

2. Programowania toku opanowania przez stuchaczy tresci
ksztatcenia.

3. Usprawnienia organizacji procesu nhauczania.

4. Zwiekszenia efektywnosci nauczania poprzez wykorzysta-
nie maszyn dydaktycznych oraz komputeryzacje procesu ksztatce-
nia.

Metody programowania mogg wiec odda¢ nieocenione ustugi.
Nalezy jednak zerwa¢ z dziaktaniami czastkowymi typu rzemiesl -
niczego, z angazowaniem do rozwigzywania probleméw nauczania
programowanego pojedynczych pracownikéw. Istnieje koniecznosé
powotania zespo#déw naukowych dla rozwiazywania poszczegdlnych
zagadnien nauczania programowanego /np. opracowanie programo -
wanyoh podrecznikéw/ oraz obarczania wybranych wyzszych szkéd
wojskowych odpowiednimi, S$cisle ukierunkowanymi zadaniami .

1/ Ptk dr Kazimierz Gierczak: Nauczanie programowane. ASG 1975;
/maszynopis/.



4_.4» Technolofga ksztatcenia. Metody i Tformy organizacy.jne
oraz Srodki ksztatkcenia
4.4.1. Podstay™y teoretyczne technolo/;ll kszta+cenia11

Zadaniem technologii ksztalcenia ;jest ustalenie warunkoéw
optymalizacji procesu dydaktycznego, czyli sprecyzowanie ta-
kich zasad, ktoérych realizacja zapewni osiagniecie zatozonych
celow dydaktycznych najmniejszym /najbardziej racjonalnym/ wy-
sitkiem stuchacza 1 nauczyciela, w mozliwie najkrotszym cza -
sie, przy uwzglednieniu czynnika kosztéw. Istote technologicz-
nego podejscia do procesu dydaktycznego mozna wyrazié w kilku
tezach2 -

1 . Naukowosc wyrazajgca sie w badaniu skutkow zastosowa-
nia okreslonych metod i1 Srodkéw dydaktycznych.

2. Powtarzalnos¢ procesow i efektow, czyli dazenie do
osiggania podobnych wynikéw przy zastosowaniu tych samych spo-
sobow 1 przy wzglednej niezmiennosci innych elementéw procesu
dydaktycznego /przygotowanie kandydatéw, kwalifikacja nauczy -
cieli, stan bazy szkoleniowej/. Nalezy stwierdzié¢, ze tak w
szkolnictwie cywilnym, jak w wyzszych szkotach wojskowych urze-
czywistnienie powtarzalnosci proceséw dydaktyczno - wyohowaw -
ozych jest jeszcze bardzo odlegte.

3. Programowanie czynnosci stuchacza i nauczyciela, czy-
li dazenie do zdyscyplinowania procesu ksztatcenia. Wyzsze
szkolnictwo wojskowe odnotowuje w tej dziedzinie dosc¢ wysoki
poziom, niemniej jednak rezerwy uprawnien sa nadal znaczne.

4. Stosowanie nowych metod, S$rodkéw i materiatdéw dydak -
tycznych. Jest to generalna zasada nowoczesnego ksztatcenia,
postep na tym odcinku warunkuje efektywnos¢ ksztakcenia.

5. Organizacja i rozbudowa materialnego S$rodowiska dy -
daktycznego zaktadajgca modernizacje infrastruktury oraz duzej
i matej architektury dydaktycznej,

Z punktu widzenia obecnych potrzeb, technologia ksztat -
cenig powinna sie skoncentrowa¢ na rozwigzaniu takich zagad -
1/ Do opracowania rozdziatu m.in. wykorzystano; mgr P. Janusz-

kiewicz .Naukowe podstawy procesu dydaktycznego w szkole wyz-

szej. ASG 74; Wspodczesna uczelnia wojskowa, WAP, HZBuSzW
1973.

2/ P. Januszkiewicz. Dzieto cyt, s. 99-105.
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nien procesu dydaktycznego, jak: tok organizacyjny procesu
nauczania, TFTormy organizacyjne i metody ksztakcenia oraz dos -
konalenie materialnego Srodowiska dydaktycznego.

4.4.2. Organizacjg /tok/ procesu ksztalkcenia.

Dobra i stosunkowo rytmiczna organizacja procesu ksztat-
cenia jest ceohg pozytywnie wyrdézniajaca szkolnictwo wojskowe,
aczkolwiek zaréwno planowanie procesu ksztatcenia, jak 1 za
rzadzanie w skali wyzszej szkoty wojskowej opiera sie na me —
todach tradycyjnych. Istniejg w tej dziedzinie znaczne rezerwy
usprawnien, ktére mozna uzyskaé w razie zastosowania barcziej
nowoczesnych metod organizacji procesu ksztaktcenia i1 w tym wy-
padku dziatalnos¢ powinna przewidywac:

1. Racjonalizacje wykorzystania przez stuchaczy czasu
przewidzianego na nauke whkasng. Problem ten nad wyraz wazny
nie byt dotychczas nalezycie traktowany, gdyz prawie cata uwa-
ga pedagogéw byda zwrécona na uporzadkowanie czynnosci nauczy-
ciela akademickiego. W cieniu pozostawaty sprawy budzetu czasu
nauki stuchacza i1 metodyki uczenia sie. Podjecie odpowiednich
prac w tym wzgledzie jest sprawga pilng, rokujaca nadzieje
wprowadzenia znacznych usprawnien do catego procesu dydaktycz-
nego -

2. Zastosowanie metod analizy sieciowej oraz komputerow
do usprawnienia planowania procesu dydaktycznego. Kryja sie tu
znaczne mozliwosci podniesienia efektywnosci i elastycznosci
planowania, o0 czym Swiadczy przykdad Akademii Wojskowej NRD,
w ktorej wykorzystanie maszyn cyfrowych do planowania przynio-
sto niezte rezultaty /chociaz nie speinity one oczekiwan/. w
naszych warunkach proéby zastosowania komputera do planowania
zamierza podjac¢ ASG.

3. Wprowadzenie elementéw automatyzacji w celu usprawnie-
nia czynnosci zwigzanych z kierowaniem szkola, w drodze upo -
rzadkowania obiegu informacji. Dziatalnos¢ taka prowadzi obe -
cnie WAT; interesujgce zamierzenia w planie, perspektywicznego
rozwoju na lata 1976-1990 przewidziata ASG.
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4.4_3« Unowoczesnienie form organizaoy.jnych oraz metod naucza-
nia. Spragygdzanie 1 ocenianie rezultatév® ksztatcenia

Problematyka doskonalenia form i metod organizacyjnych
nauczania stuchaczy stale znajduje sie w centrum zainteresowa-
nia zaréwno poszczegolnych wyzszych szkét wojskowych, jak 1
instytucji nadrzednych. Zachodzi wobec tego pytanie ozy w dzie-
dzinie tak dobrze znanej istniejg mozliwosci dokonania dal -
szych usprawnien. Aczkolwiek nasuwa sie odpowiedz twierdzgaca ,
to sprawa nie jest tatwa, gdyz w zasadzie proste, ekstensywne
zrodda rozwoju zostaty wyczerpane. Aby podniesc¢ skutecznosé
stosowanych form i metod ksztakcenia trzeba wiec siegnac¢ w
gtab procesd6w nauczania 1 uczenia sie oraz zastosowaC efektyw-
niejsze techniki przekazu informacji /nosniki informacji/.

W perspektywie najblizszych 10-15 lat dziatalnos¢ ta po-
winna zaktadac:

1. Kompleksowe opracowanie teorii zagadnienia, zwkaszcza
ujednolicenia terminologii, okreslenia istoty Tunkcji oraz
typologii stosowanych form i metod organizacyjnych nauczania.
Sprawa wbrew pozorom jest istotna, gdyz panuje w tej dziadzi -
nie duza dowolnos¢, o czym Swiadcza réznice w terminologii
stosowanej w wyzszych szkotach i jednostkach wojskowych. Za -
danie powyzsze mogtoby by¢ powierzono Zaktadom Dydaktyki Woj -
skowej ASG 1 WAP.

2. Upowszechnienie zastosowania w nauczaniu metod akty -
wizujacych, wsréd ktérych zasadnicze znaczenie miatyby metody
problemowe; problemowo-zespotowe, problemowo-zadaniowe, prob —
lemowo-badawcze, problemowo-tworcze, a takze metody komplekso-
we 1 programowane, o ktérych wspominalismy uprzednio.

Zasade upowszechnienia metod aktsrwizujgcyoh nalezy rozu-
mie¢ szeroko jako postulat wniesienia do wszystkich form orga-
nizacyjnych nauczania elementow poszukiwania, analiz, rozwa -
zan i twoérczego myslenia, W ten sposoéb rowniez wykdad akademi-
cki moze zosta¢ znacznie wzbogacony i uatrakcyjniony /np. wy-
k#ad problemowy, monograficzny, konwersatoryjny/ i okaza¢ sie
niezbednym oraz pozytecznym elementem procesu dydaktycznego.

3. Dalszag modernizacje form organizacyjnych ksztatcenia
praktycznego, ktorego podsfawe stanowiag; c¢wiczenia taktyczne i
operacyjne /grupowe, epizodyczne, dowddczo-sztabowe, szkiele —
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tovse/, zajeola 1 dwiozenla Instruktorsko-metodyozne, podréze

potowe, praktyki eduohaozy w ;Jednostkaoh. Cenng iInnowacja osta-
tnich lat staty sie letnie 1 zimowe obozy szkoleniowe koriczace

sie Cwiczeniami miedzyszkolnymi pokrewnych WSO oraz udziat

pododdziatéw szkolnych w ¢éwiczeniach taktycznych w jednostkach

wojskowych. Roéwniez w warunkach ASG uzyskano znaczny postep w

doskonaleniu praktycznych form nauczania przez organizowanie

wspolnych ¢éwiczen z poszczegélnymi okregami wojskowymi oraz

wprowadzenie zwyczaju udziatu stuchaczy w ¢éwiczeniach z wojska-
mi .

Ze wzgledu na wysoki stopien uzytecznosci praktycznej,te
ostatnie formy sa szczegdélnie cennymi przedsiewzieciami szko -
leniowymi* Niemniej jednak®"z punktu widzenia WSO nie sped#niaja
one w pedni poktadanych w nich nadziei poniewaz wiekszo$¢ pod-
chorgzych wykonuje w tych ¢éwiczeniach funkcje szeregowych zok-
nierzy, Z dydaktycznego punktu widzenia podchorgzowie powinni
pedni¢ funkcje dowddcow plutondéw, natomiast stuchacze ASG dub-
lowa¢ dowddcoéw pudkéw, a przynajmniej bataliondéw, Zrealizowa -
nie takiego postulatu powinno by¢ troska okregoéwwojskowych i
zwigzkow taktycznych.

Postuluje sie rowniez wprowadzenie zmian do systemu prak-
tyki stuchaczy w jednostkach wojskowych. Zgodnie z propozycja-
mi pracownikow WOSWle nalezatoby, w ramach globalnego czasu
przeznaczonego stuchaczom na praktyki, dazy¢ przy zmniejszeniu
ich ilosci do przedtuzenia czasu trwania niektdérych z nich.

4, Unowoczesnienie Srodkéw dydaktycznych oraz wzbogaca -
nie sposobdéw ich stosowania. Zgodnie z opinig specjalistow
jest to najbardziej obiecujgca droga intensyfikacji catego pro-
cesu dydaktycznego, a w tym réwniez doskonalenia 1 uatrakcyj -
nienla form organizacyjnych i metod ksztatcenia.Poniewaz prob-
lem wychodzi poza ramy metodyki nauczania, zastuguje na od-
dzielne oméwienie.

Duze znaczenie dydaktyczne ma kompleks zagadnien zwigza-
nych ze sprawdzaniem i ocenianiem postepéow stuchaczy, Do za
sadniozych zagadnien nalezy zaliczycj
- kwestie diagnostycznosci, a zwkaszcza prognostycznoscl ocen

na daleki dystans;

1/ P4k mgr M, Rowinski: dzieto cyt.
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- przedmiot sprawdzania i1 oceniania, w tyra sprawe szczegoOlnie
aktualng 1 wazng - metody pomiaru zachodzgacych zmian osoho -
wosciowych /ksztattowanie sie postaw, rozwéj uzdolnienn dowdd-
czo-sztabowych, przeobrazenia charakterologiczne/;

- okreslanie sposobdéw umozliwiajacych obiektywne i naukowo po-
prawne ustalenie'czestotliwoéc%/zaliczeh w skali przedmiotu
i catego procesu dydaktycznego

Dotychczas brak w wymienionych dziedzinach zagadnien
precyzyjnych ustalen, dlatego tez prowadzenie empirycznych ba-
dan teoretycznych i praktycznych aspektdow sprawdzania i ooe -
niania oraz opracowanie odpowiednich zalecen i regut dziatania
Jest niezmiernie waznym 1 pilnym, chociaz trudnym zadaniem dy-
daktycznym.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym dynamiczng intensy -
fikaoje metodyki nauczania oraz sprawdzania i oceniania poste-
pow sduchaczy Jest mistrzostwo metodyczne nauczycieli akademi-
ckich, ich aktywny i1 peden inwencji stosunek do wlkasnej dzia -
+alnosci wychowawczej. Stad tak duzej wagi nabiera sprawa dos-
konalenia pedagogicznego kadry wykdadowcodw.

4*4*4* Podstawowe Kkierunki modernizacji materialnego sSrodowi -
ska wyzszego szkolnictwa wojskowego

Szkolnictwo wojskowe odnotowuje pozytywne doswiadczenia
w doskonaleniu szeroko rozumianej bazy szkoleniowej. O0d wielu
lat przedmiotem uwagi stata sie modernizacja obiektéw dydakty-
cznych 1 rozbudowa zaplecza bytowo-rekreacyjnego, Narzedzia
pracy wyktadowcy stanowig: grafoskopy, aapektomaty, Tilmy, a

takze gabinety przedmiotowe i laboratoria. Coraz wieksze za-
stosowanie znajduja dydaktyczne sSrodki specjalistyczne, takie

1/ Zob. pptk mgr T, Janiszewski: Kontrola i ocena rezultatéw
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej WSO. ASG 1974-

2/ Wykorzystano materiaty: mgr P. Januszkiewicz, dzieto cyt.;
pptk mgr L, Skibinski: Efektywnos¢ dydaktyczna bazy szkole-
niowej WSO. ASG 1974; pik w st, spooz. dr inz, A. Suchanek:
Modernizacja bazy dydaktycznej wyzszych szk6+ oficerskich,
ASG 1974; kpt. mgr inz. Zarczynski. Podstawowe kierunki roz-
woju bazy technicznej. ASG 1974; pptk mgr M. Rowinski: Pro-
ces dydaktyczny 1 kierunki Jego doskonalenia w  wyzszym
szkolnictwie wojskowym, ASG 1974; pptk mgr inz, Cz, Jedrys:
Podrecznik w wyzszej szkole oficerskiej, ASG 1974#
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jak: kontrolery, trenazery, symulatory. Na uwage zastuguje tak-
ze potowa przyuozelniana baza szkoleniowa 1 jej ciagta moder -
nizacja w celu zwiekszenia funkcjonalnosSci i stopnia automaty-

zacji.
Dotychczasowe osiggniecia szkolnictwa wojskowego w dzie-

dzinie rozbudowy materialnego Srodowiska®, w Swietle mozliwosci
nowoczesnej techniki dydaktycznej, staty sie jednak niewystar-
czajace. Racjonalna organizacja sSrodowiska dydaktycznego jest
zwigzana z odpowiednimi rozwigzaniami architektonicznymi, z
kompleksowym wyposazeniem szkét w Srodki audiowizualne 1 urza-
dzenia techniczne do komputerdow whgcznie, ze stosownym zaple -
czem poligraficznym, fotolaboratoryjnym i warsztatowo-techni -
cznym, umozliwiajacym produkcje potrzebnych materiatéw dydak -
tycznych 1 naukowych oraz utrzymanie organizmu szkoty w peinej
sprawnosci. Tak zmodernizowana baza szkoleniowa powinna umoz -
liwiad:

- zintensyfikowanie procesow przyswajania wiedzy i ksztattowa-
nia umiejetnosci stuchaczy, przy jednoczesnym odcigzeniu ich
oraz kadry nauczycieli od pracochtonnych i ,mechanicznych
czynnosci przygotowawczych i realizacyjnych;

- zwiekszenie efektywnosci szkolenia zespotowego /w pomieszcze-
niach 1 w warunkach polowych/ oraz stworzenie sprzyjajacych
warunkéw do indywidualizacji ksztakcenia przez zapewnienie
stuchaczom mozliwosci dokonywania czynnosci autokorekoyjnych
i autokontrolnych oraz zwiekszenie czasu na samodzielne
studiowanie j

- obiektywne ocenianie jakosci ksztalcenia oraz ciagtego funk-
cjonowania tzw. sprzezenia zwrotnego.

Powyzszych warunkéw nie dopednia w naszym kraju zadna ze
szkét zarowno wojskowych, jak i cywilnych. Podejmowane sg wpra-
wdzie intensywne prace w tym kierunku, niemniej jednak jest to
problem przysztosci ze wzgledu zardéwno na aktualny stan mate -
rialnego Srodowiska wyzszego szkolnictwa wojskowego,jak row -
niez duze koszty modernizacyjne oraz brak urzadzen i wyposaze-
nia produkowanego w skali kraju. W tej sytuacji wielce uzyte -
czne bytoby opracowanie kompleksowego, ddugofalowego programu
modernizacji i rozbudowy materialnego Srodowiska wyzszej szko-
+y wojskowej. W perspektywie lat dziewiecdziesigtych program
ten powinien generalnie przewidywac:
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Do zespotdvs autorskich i realizacyjnych trzeba v?iaczyc
specjalistéow réznych dziedzin naukowych, w tym takze programo-
wania tekstow dydaktycznych i wytwarzania nowoczesnych zesta -
wow dydaktycznych. Tworzenie wymienionych osrodkow i zespotow
autorskich w pionie wyzszych szkot dovTiddczo-sztabowych naleza-
+oby zapoczatkowa¢ w latach 1976-1980, uwzgledniajac fakt, ze
opracowanie podrecznikow obudowanych bedzie trwato przynaj -
mniej 3-5 lat.

Przedstawiony program nosi charakter zarysu. Blizsze je-
go okreslenie jest obecnie niemozliwe ze wzgledu na brak sze -
regu danych wyjsciowych. Paktem jest jednak, ze dalsza moder -
nizacja bazy szkoleniowej jest koniecznoscig, gdyz nie ma in -
nej skuteczniejszej drogi podniesienia efektywnosci funkcjono-
wania wyzszego szkolnictwa wojskowego. Idzie o wybdér strategii
dziatania i1 zaktadane tempo realizacji programu, poniewaz od
tych ustalen uzaleznione sg koszty przedsiewziecia 1 stopien
zaabsorbowania zasobow,

ITakkady na modernizacje moga byé jednak wyraznie zmniej-
szone /lub wzmozone tempo realizacji/ pod warunkiem;

- wygospodarowania rezerw etatowych i1 Ffinansowych na budowe
zaplecza technicznego oraz powodywanie miedzyuczelnianych
placéwek, osrodkéw i1 zespotdw autorskich;

- zastosowania jednolitych rozwigzan architektonicznych, znor-
malizowanie 1 ujednolicenie wyposazenia szkét w  techniczne
urzadzenia oraz ich oprogramowanie, a takze opracowywanie
wspélnych materiatéw dydaktycznych w mozliwie najwiekszych
seriach na uzytek catego szkolnictwa wojskowego /a nawet
wojsk 1 sztabdéw/;

- nawigzania Scistej roboczej wspodpracy z cywilnym szkolni
ctwem wyzszym, zwhkaszcza z odpowiednimi placowkami studyjno-
projektowymi i produkcyjnymi MOiW oraz MEIiSzWiT.

Realizacja kompleksowego programu modernizacji material-
nego sSrodowiska moze przynies¢ wymierne korzysci nawet w pers-
pektywie najblizszego pieciolecia. Tak np, w razie upowszech-
nienia uzycia technicznych sSrodkéw metodycznych i uzyskania
dzieki temu wiekszej intensywnosci procesu ksztatcenia zaist -
niataby realna mozliwos¢ zwiekszenia czasu nha nauke wdasng
stuchaczy, zmniejszajac godzine lekcyjng o 5-10 minut, W skali
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roku ilos¢ godzin na nauke whkasng zwiekszytaby sie 0 75-'150 go-
dzin, zas w skali 4 lat, 300-600 godzin. Temu celowi mozna by-
+oby miedzy innymi podporzadkowa¢ dziatalnos¢ modernizacyjng
planowang na lata 1976-1960«

5. WAHUITKI 1 ETi\PY MODERNIZACJIl SYSTELIU PRZYGOTOWANIA KADR
DOW?)DC Z0- SZTABOTOH

Przedstawione zatozenia modelowe systemu przygotowania
kadry dowddczo-sztabowej w latach 1976-1990 majag charakter
propozycji roboczych. Na tym etapie pracy brak jeszcze niekto-
rych podstawowych przestanek wyjsciowych, np. nie zostat jesz-
cze sporzadzony w ostatniej wersji ,,Program rozwoju wyzszego
szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1990", co powoduje konie -
cznos¢ wariantowania rozwigzan, wzglednie kontynuowania dal "-
szych badan. Niemniej jednak g#dwne kierunki oraz sposoby dos-
konalenia samego procesu przygotowania kadr dowédczo-sztabo -
wych w latach 1976-1990 rysuja sie dos¢ wyraznie. Odpowiedni
program dziatania zostat przedstawiony w rozdziale 4 niniej
szego opracowania. Mozliwosci realizacji jego zatozen uzalez -
nione sa jednak od wielu dodatkowych warunkéw. V Swietle pers-
pektyw rozwojowych lat 1976-1990 do zasadniczych z nich nale-
zy zaliczy¢:

- kwalifikacje kadry nauczycieli akademickich;

- unowoczesnienie i usprawnienie funkcjonowania systemu stero-
wania wyzszym szkolnictwem wojskowym;

- zintensyfikowanie badan naukowych i dalsza rozbudowa dydakty-
cznego zaplecza naukowo-badawczego.

5,1. Kwalifikac.ie naukowe 1 pedagogiczne kadry nauczycieli
akademickich

Problem przygotowania kadry wojskowych pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych i1 naukowo-badawczych znajduje sie obecnie

1/ Termin "przygotowania kadr" rozumiemy szeroko jako czynno -
Sci zwigzane z: a/ doborem kandydatéw do zawodu pedagoga
wojskowego; b/ ksztatceniem /studia dyplomowe i podyplomowe
w uczelniach akademickich; o/ uzupednianiem kwalifikacji
/studium pedagogiczne lub z metodyki wojskowych badan nau -
kowych/; d/ podwyzszaniem kwalifikacji poprzez uzyskiwanie
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego /wyznacze-
nie na stanowisko docenta oraz nadanie tytutu profesora/e
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w centrum uwagi kierownictwa resortu obrony narodowej oraz v;yz-
szego szkolnictwa wojskowego. Uwaza sie bowiem, ze urzeczywist-
nienie catego ambitnego programu rozwoju wyzszego szkolnictwa
wojskowego przewidzianego na lata 1976-1990 bedzie wymagato do-
konania wielkiego skoku w poziomie zaréwno naukowych, Jak i
pedagogicznych kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich.

Podstawowe znaczenie majg kwalifikacje naukowe. Wobec
zwiekszonych zadah stawianych przed szkolnictwem, muszg réw -
niez wzrosng¢ wymagania Jakim powinien odpowiadac wo j skowy
nauczyciel akademicki. Nie moze on Juz by¢ wykgacznie posredni-
kiem w przekazywaniu stuchaczom gotowej wiedzy. Powinien on
sam reprezentowa¢ wysoki poziom kwalifikacji zawodovsych i do-
starcza¢ stuchaczom wiedze nie tylko rzetelna, ale takg, Kto-
ra zostata zdobyta dzieki Jego osobistym wysidtkom i dziatalno-
Sci badawczej. Taki dopiero nauczyciel moze sta¢ sie przewdd -
niklem stuchaczy, ksztattowa¢ 1 rozwija¢ ich zdolnosci poznaw-
cze, wzbudza¢ zainteresowania, zacheca¢ do samodzielnego stu -
diowania. Od poziomu kwalifikacji naukowych nauczycieli akade-
mickich zalezy réwniez ranga wyzszych szkét wojskowych. Jako
placowek naukowo-badawczych, 7 zwigzku ze zwiekszaniem zakre-
su zadan naukowych zapotrzebowanie na kwalifikowanych pracow -
nikéw szybko rosnie. Te przyczyny powoduja, ze obecnie na plan
pierwszy wysuwa sie kwestia zdobywania przez wojskowych praco-
wnikow naukowo-dydaktycznych stopni i tytuddw naukowych.

Aktualna sytuacja w tej dziedzinie nie Jest bowiem po -
raySlna, chociaz w ostatnich latach nastgpita pewna poprawa.
Wed+ug danych Inspektoratu Szkolenia tylko w 1974 r. 7 ofice -
row z réznych WSO uzyskato stopien doktora, a ponadto otwarto
okoto 15 dalszych przewoddéw doktorskich, osiggajac +acznie
76 przewodéw. Chociaz poczatek zostat Juz zrobiony, to Jednak
uzyskany stan nie moze zadowoli¢. Na ogolng bowiem ilos¢ po -
nad 1400 nauczycieli akademickich zatrudnionych wid4 wyzszych
szkotach oficerskich i CDO zaledwie 3 % uzyskato stopien nau -
kowy doktora. Szczeg6lnie trudna Jest przy tym sytuacja w dys-
cyplinach Scisle wojskowych, gdyz tylko 26 % otwartych prze -
wodow dotyczy problematyki z zakresu nauk wojskowych, Niepo
raySlnie przedstawia sie sprawa doktoryzacji w szkotach dowdd-
czych, zwhkaszcza takich. Jak: WSOV/Z i 7/SOWP oraz CDO,
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Potrzeby zas sa bardzo duze. Wydaje sie - takie
wstepne zatozenia

blizszego

sg tez
Inspektoratu Szkolenia - ze w okresie naj

10-lecia nalezatoby podnies¢ wskaznik doktoryzacji
kadry nLczycieli akademickich zatrudnionych w VWSO Srednio do
20 Aby uzyska¢ taki przyrost - uwzgledniajgc stan obecny i
ewentualne ubytki - nalezatoby umozliwi¢ uzyskanie stopnia
naukowego doktora przez 200-250 oficerdw. Zadanie jest tym

trudniejsze, ze wiekszos$¢ doktoratéw, to jest okodo 60 %
szkotach dowddczych,

w
powinna by¢ osiggnieta w dziedzinie nauk
wojskowych. ~o,

Powazny niedobdr pracownikéw o odpowiednich kwalifika
cjaoh naukOA"yoh «yst™puje rOMlez w ASG, Weddug stanu na ko -
nieo stycznia 1975 r. = uczelni pracowato 77 nauczycieli aka
demickich posiadajgcych stopnie i tytuly naukowe, co stanowi
21 % og6lnego stanu kadry naukowo-dydaktycznej.Ponadto w uczel-

ni kontynuowanych jest 119 przewodéw doktorskich, z
przez oficeréw ASG.

hardziej, ze obecne
téw w skali rocznej

czego 55
Jednakze sytuacja nie jest pomyslna, tym
tempo doktoryzaoji wynoszace”5-7 doktoran-
nie rekompensuje navtet ubytkéw.
Zachodzi wobec tego konieozno$6 znacznego przyspieszenia
tempa doktoryzacji. Akademia zaktada, ze w okresie 1976-1985
okoto 120-150 oficeréw w niej zatrudnionych oraz 100 pracowni-
kéw innych wyzszych szkét wojskowych zwkaszcza WSO uzyska w
ASG stopien naukowy doktora. Kalezy wiec #3acznie zapewnid prze-
prowadzenie 25 promocji doktorskich w skali rocznej. Aby te
zadania wykonad, nalezy osiagnadé tempo przynajmniej trzykrot -
nie szybsze od uzyskanego w 1974 r.

0gélne wskazniki doktoryzaoji v skali catego szkolnictwa
wojskowego bedg znacznie wyzsze z uwagi na udziat w tej dzia-
+alnosci innych wojskowych szkod akademickich: WAP, WAT, waw,
WAM . N,

Czy jednak, w sSwietle dotychczasowych - niezbyt optyml -
stycznych doswiadczen, istniejg mozliwosci

zrealizowania przez
wyzsze szkolnictwo wojskowe,

zwtaszcza plonu dowddozo-sztabo -
wego, wyzej przedstawionego bardzo ambitnego i trudnego zada -
niL Wydaje sie, ze tak, chociaz pod pewnymi warunkami. Wyra -
zony optymizm jest uzasadniony tym, ze juz dzieki decyzjom Ra-
dy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego podjetych w 1974 r. zostaty
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stworzone przestanki utatwiajgce uczelniom rozwigzywanie prob-
lemu doktoryzaoji kadry. W celu stworzenia nauczycielom akade-
mickim, zwkaszcza zatrudnionym w WSO, warunkéw zapewniajacych
sprawniejsze uzyskanie stopni naukowych w wyzszych szkotach
akademickich, w tym w NG, uruchomiono studia doktoranckie -
poza juz istniejacymi zaocznymi - réwniez stacjonarne i dla
pracujacych. Zostata tez podjeta dziatalnos¢ nad opracowaniem
dokumentu resortowego regulujacego problem przygotowania dla
sit zbrojnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych i naukowo-ba
dawczych

Konieczne sg jednak dalsze zabiegi i1 wysidki, aby wyeli-
minowa¢ istniejgce jeszcze hamulce i przeszkody utrudniajace
zintensyfikowanie procesu doktoryzacji kadry nauczycieli aka -
demickich. Miedzy innymi nadal nie zostata rozwigzana sprawa
rangi zawodu nauczyciela akademickiego i nie wprowadzono jesz-
cze w zycie systemu bodzcéw /ekonomicznych i1 prestizowych /7 ,
ktére z jednej strony zachecatyby oficerow linii - o odpowied-
nich predyspozycjach - do podejmowania pracy w zawodzie ofice-
ra, zas pracownikow naukowo-dydaktycznych do podwyzszania kwa-
lifikacji naukowych /a ponadto réwniez fachowych i pedagogicz-
nych/. Konieczne sg w tym wzgledzie okreslone zabiegi, azeby
usprawni¢ dobdor kandydatéw do pracy w wyzszym szkolnictwie woj
skowym, uporzadkowa¢ 1 zracjonalizowa¢ kwestie przeptywu Kkadr
nauczycieli akademickich miedzy wyzszymi szkotami oficerskimi
a akademiami wojskowymi oraz zlikwidowa¢ istniejgce dyspropor-
cje w zaszeregowaniu poszczegolnych grup nauczycieli akademi
ckich.

Istnieje nadzieja, ze 1 te sprawy zostang w jakiejs mie-
rze rozwigzane, tym bardziej, ze problem rangi zawodu pedagoga
wojskowego i pracownika naukowo-badawczego podejmuje rowniez
komisja pracujgca pod przewodnictwem gen. dyw.T.Hupatowskiego*
W projekcie ,,Program rozwoju wyzszego szkolnictwa wo j skowego
na lata 1976-1990" przedstawia ona propozycje likwidacji zary-
sowujgcego sie deficytu nauczycieli akademickich.

1/ Tej problematyce byt poswiecony jeden punkt porzadku posie-
dzenia Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego odbytego w dniu
6 grudnia 1964 r., w ramach ktoérego zostato oméwione opra -

oowanie przygotowane przez zespot naukowy phk. prof.dr.hab*
W. Pilara.
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Sora\,a duzej wagi, wymagajgcag oddzielnych decyzji, jest
stworzenie warunkéw przyspieszenia tempa doktoryzacji.

V tym celu nalezatoby;

- uzyskanie w viyzszych szkotach wojskowych wzglednie pomyslinej
sytuacji kadrowej, tak aby mozna byto czesciowo wykaczy¢ =z
procesu dydaktycznego oficerdw ubiegajacych sie o uzyskanie
stopni naukowych™

- dalszego rozwijania studidow stacjonarnych i dla pracujacych,
umozliwiajgcych usystematyzowanie procesu ksztaktcenia kandy-
ds tow;

- zorganizowanie dla kadry naukowej wyzszych szkot wojskowych
centralnych /w szkotach akademickich/ kursow doskonalenia w
zakresie metodologii wojskowych badah naukowych;

- ScisSlejszego przestrzegania zasady wigzania tematykKi prac
doktorskich i habilitacyjnych z potrzebami naukowo-badawczy-
mi i1 stuzbowymi instytucji, jednostek i uczelni wojskowych,a
takze popularyzowania i upowszechniania ideil zespotowych roz-
praw doktorskich;

- zorganizowanie w niektdérych wyzszych szkodtach oficerskich
/lub w skali garnizonowej/, przy wiodgcej roli akademii woj-
skowej, regionalnych seminaridéw /studiow/ doktoranckich;

- wdrazanie stuchaczy WSO, CDO i ASQ - w wiekszej mierze niz
dotychczas - do badan naukowych przez wprowadzenie do progra-
méw przedmiotu metodyki wojskowych badan naukowych,a ponadto
w ASG umozliwienie wybitnie uzdolnionym stuchaczom  jeszcze
w toku studidow, a zwhaszcza bezposrednio po ich ukonczeniu,
zapoczagtkowania studiow doktoranckich;

- stosowanie w szerszym zakresie bodzcéw /materialnych, awan -
sowych, prestizowych/ zachecajacych oficeréow, zwkaszcza nau-
czycieli akademickich do podejmowania studiéw doktoranckich*

Do waznych probleméw polityki kadrowej nalezy zaliczyc¢
sprawe kwalifikacji naukowych Kierowniczej kadry, a w szczegol-
nosci komendantéw wyzszych szkéd oficerskich* Wydaje sie bo

1/ Jest to warunek podstawowej wagi, a jednoczesnie trudny do

urzeczywistnienia* Tak np* ASG planujgc uzyskanie tempa do-
ktoryzacji dla wkasnych potrzeb w skali 15 doktoréw rocznie,
musi przewidywa¢ czesciowe odcigzenie od innych zadah 50 do-
ktorantéw /kandydatéw/ w ciggu jednego roku, przyjmujac ze

proces realizacji przewodu doktorskiego trwa przecietnie
5 lat*



wiem, ze obecne ustalenia, zaliczajace stanowiska komendantéw
WSO do stanowisk administracyjnych, w przysz4osci powinny byc
zrewidowane. Uzyskanie stopni naukowych i nadanie tytuddw nau-
kowych komendantom \730 ukatwi im Kkierowanie dziatalnoscia nau-
kowa uczelni oraz podniesie prestiz wyzszego szkolnictwa woj -
skowego w Srodowiskach cywilnych pracownikéw naukowych. Wydaje
sie, ze w perspektywie najblizszych s5-10 lat zrealizowanie te-
go postulatu nie powinno nastreczy¢ wiekszych trudnosci.

Obok wysokich umiejetnosci naukowo-badawczych kazdy nau-
czyciel akademicki powinien reprezentowa¢ odpowiedni poziom
kwalifikacji pedagogicznych. Zgodnie z dotychczasowga praktyka
kadra naukowo-dydaktyczna zdobyw\aka te kwalifikacje w drodze
gromadzenia praktycznego doswiadczenia nauczycielskiego. Jed -
nakze taka droga jest zbyt dtuga i1 nieefektywna.

Y/ychodzac z tych przestanek, réwniez i w sprawie uspraw-
nienia procesu doskonalenia pedagogicznego kadry naukowo-dydak-
tycznej, zostaty podjete - w skali wojska - odpowiednie decy -
zje. Na posiedzeniu Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego odby-
tym w dniu 6 grudnia 1974 r. oméwiono i zaakceptowano system
ksztatcenia pedagogicznego wojskowych nauczycieli akademickich
Przyjeto jako zasade, ze ukonczenie kursu lub studium pedago -
gicznego bedzie obowigzywato wszystkich pracownikéw naukowo -
dydaktycznych wyzszych szkot wojskowych.

Zgodnie z ustaleniami wiodaca role w realizacji zadan w
zakresie ksztatcenia 1 doskonalenia pedagogicznego oficerow
spetnia w sidach zbrojnych WAP. Organizuje ona roéwniez kursy
i studia pedagogiczne dla nauczycieli akademickich wszystkich
szkét wojskowych. Pozostate wyzsze szkoty wojskowe moga, w mia-
re mozliwosci, uruchomi¢ wewnetrzne kursy lub studia pedagogi-
czne dla wkasnej kadry naukowo-dydaktycznej. Z tego punktu wi-
dzenia interesujgce doswiadczenia uzyskata ASO, ktéra juz w
1974-1975 roku studidéw zorganizowata studium pedagogiczne,obej-
mujac ta forma doskonalenia ponad 50 oficeréw kadry naukowo -
dydaktycznej zaangazowanych do pracy w uczelni w ostatnich
1/ 0©» hryg. dr W, Dudek, p#k doc. dr hab. J, Bogusz; Zasady

pedagogizacji nauczycieli akademickich w wyzszych szkotach
wo;sko%¥ph /materiat na Rade Wyzszego Szkolnictwa V/oiskowe-
go7. V/AP 1974.
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dwéch latach. Prcgram studium zostat dopasowany do potrzeb

uczelni, , N 4
Podjete T ramach sit zbrojnych inicjatywy

i przedsiebra-
ne dziatania wskazujg, ze problem ksztatcenia i doskonalenia
kadry nauczycieli

akademickich zostanie pomysSlnie rozwigzany,
Obeonie sprawg zasadniczga jest uruchomienie systemu, zaréwno
w skali catego wyzszego szkolnictwa wojskowego, jak i1 poszcze-
golnych uczelni oraz zorganizowanie wnikliwych i1 systematycz -

nyoh badan stopnia uzyskanej efektywnosci jego funkojonowanra.

5.2. nnnwoczesnlanie funkcjonowania systemu sterowania wyzszy
szkolnietwen wojskowym™

Na optymalne funkcjonowanie systemu przygotowania nowo-
czesnych kadr dowddczo-sztabowych skdadajg aie réznorodne czyn
nosci /funkcjo/, realizowane przez rézne ogniwa tego systemu.
Ttym Ukdadzie szczegdlnie istotne miejsce zajmujg Funkcje
sterownicze /zarzadzania/, wykonywane przez organa zarzadzaja-
ce systemem wyzszego szkolnictwa wojskowego. Swiadomo$é wagi
zagadnienia spowodowata. ze w pracach Rady Wyzszego Szkolni-
ctwa Wojskowego wazkie znaczenie ma problem uelastycznienia
systemu zarzadzania w akademiach oraz wyzszych szkotach ofi -

carskich.

Podstawowe zatozenia obecnego systemu zarzadzania
uksztattowaty aile w latach szasddziasigtyoh. Okazaty "oja
przydatnos6, umozliwiajac sprawne w zasadzie Kierowanie dzia-

+alnoscig catosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Zgodnie z
ustaleniami dokumentéw

dotyczacych centralnego podporzadkowa-
nia. wyzsze szkoly wojskowe podlegajg bezposrednio wkasciwym
funkcjonalnie szefom instytucji centralnych lub szefom rodza-
Jjow wojsk i1 stuzb, Kktérzy odpowiedzialni
loh dziatalnosci.

Okreslone kompetencje w odniesieniu do wyzszych szkéd
oficerskich w zakresie kierowania pracga partyjno - polityczng,
prowadzenia polityki kadrowej, kierowania dziatalnosciag mobi-
lizacyjng, realizacji zamierzen materiatowo-technicznego 1

sgq za catoksztatt

wodczo-sztabowego. ASG 1975.
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nansowego zabezpieczenia oraz prowadzenia kontroli gospodar -
czej posiadajag dowddcy okregow wojskowych. Uprawnienia te, z
Myjatkiem kierowania praca partyjno-polityczng 1 prowadzenia
polityki kadrowej, dotycza takze akademii wojskowych.

GHowny Inspektor Szkolenia sprawuje zwierzchni nadzér
stuzbowy nad catoksztattem dziatalnosci wyzszych szkét oficer-
skich wojsk ladowych /z wyjatkiem kwatermistrzowskiej, samo -
chodowej 1 wojsk 4acznosci/, koordynuje organizacje i metodyke
procesu dydaktycznego oraz okresla podstawowe normy szkolenia
w pozostatych wyzszych szkotach oficerskich. Rola Inspektoratu
Szkolenia w odniesieniu do wyzszych szkét oficerskich wynika z
ramowego zakresu dziatania GHoéwnego Inspektora Szkolenia*

Z powyzszej charakterystyki systemu zarzadzania wynika ,
ze mozna zaliczy¢ go do ukdadu scentralizowanego przy wystepu-
jacej dekoncentracji kompetencji. Istota wspomnianej dekoncen-
tracji polega na tym, ze rézne zakrasy uprawnien kierowniczych
w odniesieniu do wyzszych szkét wojskowych znajduja sie w ge -
stil roznych decydentéw"*~. Nasuwa sie wobec tego pytanie czy
aktualnie funkcjonujacy system zarzadzania okaze sie optymalny
z punktu widzenia potrzeb lat 1976-1990, przewidujac powstawa-
nie wielowydziatowych wyzszych szkét wojskowych oraz poglebie-
nie sie tendencji integracyjnych.

Optymizmem wobec tego napawa fakt, ze na posiedzeniu Ra-
dy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, w grudniu 1974 r., uznano
za celowe dalsze poszukiwanie doskonalszych, optymalnych roz-
wigzan w kwestiach podporzadkowania oraz zakresu odpowiedzial-
nosci za stan wyzszych szkot oficerskich. Zlecono opracowanie
i przedstawienie nowych propozycji w tej sprawie Gkownemu Ins-
pektorowi Szkolenia.

W tym Swietle, 2z punktu widzenia potrzeb przygotowania
kadr dowédczo-sztabowych, nasuwaja sie w odniesieniu do przy -
sztego systemu zarzadzania nastepujgce spostrzezenia.

Przede wszystkim w rozwigzaniach przysztosciowych nale -
zatoby okresli¢ pozadany stopiehn centralizacji systemu zarza -
1/ W Armii Radzieckiej oraz Wegierskiej Armii Ludowej przyje-

to w wyzszym szkolnictwie wojskowym odmienng koncepcje za-

rzadzania, polegajacq na koncentracji uprawnien w  jednej
instytucj i .
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dzania 1 sposo6b rozwigzania kwestii podziatu kompetencji mie -
dzy resortowymi organami.

W wyzszym szkolnictwie wojskowym zarysowujg sie dwa wy -
odrebniane kierunki ksztatcenia - dowddczy /dowddczo-sztabowy/
i techniczny. Wobec powyzszego rezerw dalszej optymalizacji »
mieszczacych sie w ramach obecnych ustalen resortowych /a w
przysztosci ewentualnie wykraczajgacych poza nie/, nalezatoby
gtoéwnie poszukiwan na drodze zapewnienia pednej droznosci, w
tych wkasnie ukdtadach. Przyszdy system zarzadzania wyzszym
szkolnictwem wojskowym powinien sprzyja¢ ewentualnym zamierze-
niom pednej integracji w ramach catego pionu dowdédczo-sztabo -
wego, 8 przynajmniej rozwigazaniom czgastkowym w postaci tworze-
nia miedzyuczelnianych instytutow, katedr, placowek poligrafi-
cznych, obiektow bazy szkoleniowej poligonowej 1 przyuczelnia-
nej oraz powodywaniu zespoddw roboczych. W tym kontekcie ist -
nieje celowos¢ rozwazenia mozliwosci pewnej decentralizacji sy-
stemu zarzadzania przez zwiekszenie zakresu uprawnien komen -
dantéw wyzszych szkét wojskowych#

Kompetencje organdw zarzadzajacych powinny by¢ w przysz-
+osci uscislone, a ingerencja w wewnetrzne problemy dydaktycz-
no-wychowawcze wyzszych szkot wojskowych ograniczona do mini -
mum tek, aby tym samym umozliwi¢ im uruchomienie sprawnych
mechanizméw samodoskonalenia, samoregulacji 1 weryfikacji.
Zgodnie z tym dalsze usamodzielnienie szkot powinno nastgpic
w sprawach polityki zatrudnienia, planowania 1 programowania
procesu dydaktycznego, a takze zaopatrywania i gospodarki Ffi-
nansowej <

Uzyskanie w systemie zarzgdzania whasciwej elastycznosci
oraz zapewnienie szkodom znacznej wewnetrznej autonomil powin-
no wywrze¢ stymulujacy wptyw na uksztattowanie przez kazda =z
nich wkasnej oryginalnej osobowosci dydaktycznej, naukowo-ba -
dawozej 1 Srodowiekowo-obyczajowej .

Mozna wiec bezspornie stwierdzi¢, ze idea optymalizacji
i doskonalenia sterowania wyzszymi szkotami wojskowymi pionu
dowdédczo-sztabowego pozwala na uruchomienie szeregu mechanl -—
zmow intensyfikujacych proces ksztalcenia, zapewniajac inte -
gracje, drozno$¢ 1 systematyczno$¢. Obdarzenie wyzszych szkéd
wojskowych wiekszg autonomiag wydatnie zwiekszy funkcje wspot -
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dziatania i1 kontaktd\-7 roboczych miedzy instytucjami, ktdére ma-
Jja okreslone kompetencje V2 odniesieniu do poszczegélnych uczel-
ni*

Coraz Scislejsza i1 bardziej rozlegta powinna byd wspot-
praca \Tewngtrz wyzszych szkét wojskowych pionu dowddczo-szta-
bowego, miedzy Inspektoratem Szkolenia a instytucjami Swiad -
czacymi na rzecz WSO oraz Akademig Sztabu Generalnego 1 Woj-
skowg Akademiag Polityczng,

Szereg probleméw o charakterze perspektywicznym dla wyz-
szego szkolnictwa wojskowego jest i bedzie podejmowanych przez
Rade Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, Réwniez Kolegium Komen -
dantow Wojskowych Szkot Akademickich bedzie kontynuowa¢ dzia -
+alnosé dotyczagca 91,in, probleméw stykowych w ogniwie; WSO-CDO-
zainteresowane akademie wojskowe. Bydoby wskazane zwiekszenie
kompetencji kolegium przez nadanie mu uprawnien w zakresie po-
wotywania miedzyuczelnianych placowek dydaktyczno - naukowych
i naukowo-badawczych.

Ponadto zaznacza sie potrzeba uzyskania Scistej koordy -
nacji w dziatalnosci uczelni miedzy pionami dowddczo-sztabowym
i technicznym, jak rowniez miedzy nimi a sidami zbrojnymi. W
tym swietle wydaje sie konieczne organizacyjne i kompetencyjne
usytuov/Manie takiego organu, ktory przy zachowaniu mozliwie
daleko posunietej samodzielnosci uczelni, koordynowat by prace
prognostyczne, planlstyczno-programowe, badan naukowyéh, dos -
kona lenia kv*valifikacji kadry dydaktyczno-naukowej oraz materia-
+owo-Finansowego zabezpieczenia procesu nauczania.

5.3* Intensyfikacja badan naukowych. Rozbudowa dydaktycznego
zaplecza naukowo-badawczego

Przyszty wzorcowy system przygotowania nowoczesnych kadr
dowbédozo-rsztabowych powinien stwarza¢ w swych zatozeniach opty-
malne dla tych kadr warunki ksztakcenia, Ildzie przy tym o]
optymalizacje dynamiczng,to jest taka,ktéra umozliwia rozsze -
rzenie i poglebienie procesow ksztaktcenia dowddcov? i1 oficerow
sztabu zgodnie z przyjetym idealnym,perspektywicznym wzorcem
osobowym.Uzyskanie takiego stanu wymaga uruchomienia zaréwno w
ramach catosci wyzszego szkolnictwa wojskowego, jak tez poszcze-

117



gélnyoh uczelni mechanizméw weryfikacji, samodoskonalenia i
samoregulacji™. Skutecznos6 funkcjonowania tych mechanizméw
jest z kolei uzalezniona od dziatalnosci naukowo - badawczej
prowadzonej w celu zdobycia wszechstronnej informacji o prze-~
biegu i1 rezultatach procesu ksztaktcenia. Duze znaczenie maja
réwniez prace o charakterze iInnowacyjno-wdrozeniowym.

Prace badawcze ukierunkowane na poznanie istoty procesow
dydaktyczno-wychowawczych w catym uk#adzie-wojskowego ksztatce-
nia ustawicznego sg podstawowym czynnikiem zapewniajgcym zasi-
lanie systemu przygotowania kadr dowdédczo-sztabowych w odpo -
Wiednie bodzce, sprzyjajace optymalizacji dziatalnosci wycho -
wawczej. Warunkiem jest wszechstronnos¢ i1 ciaggtos¢ uzyskiwanej
informacji, dlatego tez dziatalnos¢ naukowo-badawcza powinna
by¢ prowadzona z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb zardéwno
instytucji odpowiedzialnych za funkcjonowanie wyzszego szkol -
nictwa wojskowego, jak tez poszczegélnych wyzszych szkét woj-
skowych.

W ogblInym zarysie propozycje dziatalnosci badawczej ,kto-
rg w ramach dalszych prac nad tematem nalezatoby prowadzi¢ w
perspektywie lat 1976-1990, zostaty przedstawione w tresci
opracowania. Kierunki 1 tresci poszczegélnych tematdédw prac nau-
kowych ilustruje projekt ramowego programu doskonalenia syste-
mu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych w latach 1976 - 1990
/patrz - zatacznik 6/.

Penetracji badawczej proponuje sie podda¢ wszystkie isto-
the elementy systemu i procesu dydaktyczno-wychowawczego, z
koncentracja wysitkéw na zagadnieniach podstawowych. Podjecie
tak szerokiego programu badawczego jest koniecznosciag. Wymaga
on jednak zintensyfikowania badan naukowych i rozbudowy zaple-
cza naukowo-badawczego w pionie wyzszych szkét dowddczo—szta —
bowych. Realizacja niniejszego postulatu jest obecnie znacznie

ukatwiona z uwagi na istnienie w WSO i CDO trzyosobowych zes- -

potow badan metodyki nauczania. Ponadto w ASG od ki lkunastu
lat funkcjonuje Zaktad Dydaktyki Wojskowej w sk#adzie 5 oséb.
Znacznej pomocy w dziatalnosci naukowo-badawczej dotyczacej

dydaktyki wojskowej szkoty wyzszej moze udzielic¢ WAP.
1/ Prof. dr W. Okon: Funkcja samoregulacyjna, samodoskonalgca

i weryfikacyjna systemu szkolnictwa ze szczegélnym uwzgled-
nieniem potrzeb szkolnictwa wojskowego. ASG 1974»
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W 1974 r« nastagpito pewne wzmocnienie zaplecza naukowo -
badawczego V70 w zwigzku z utworzeniem w kazdej szkole nowego
etatu - pomocnika komendanta ds. naukowych* W wiekszosci WSO,
w tym we wszystkich dowdédczych, powotano osrodki obliczeniowe
w sktadzie po 6 osob* Nastgpita réwniez dalsza intensyfika -
oja w badaniach naukowych we wszystkich ogniwach wyzszego
szkolnictwa wojskowego. Pracownicy naukowi ASG, WAP, WOSMW, a
takze WSO dowddczych, GDO, podejmuja coraz Smielej teoretyczne
i praktyczne problemy wyzszego szkolnictwa wojskowego, o0 czym
Swiadczy fakt aktywnego zaangazowania przede wszystkim pracow-
nikéw WAP, a takze prawie wszystkich WSO w pracach na rzecz ni-
niejszego tematu /zatacznik 3/*

Optymizmem napawa fakt,ze Juz 8 oficerdow,w tym 5 nauczy-
cieli akademickich z WSO /WSOWz-2, WSOV/P-1, V/SOV/RiA-1 ,WSOWCh-1/,
otworzydo przewody doktorskie w ASG, opracowujgac rozprawy z
dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej* 4 kolejnych oficeréw z WSO-
WRiIA czyni starania, aby otworzy¢ zespotowy przewdéd doktorski™

Mimo tych pozytywnych zmian, stan dydaktycznego zaplecza
naukowo-badawczego w pionie dowdédczo-sztabowym wyzszego szkol-
nictwa wojskowego Jest nadal niewystarczajacy* W praktyce ist-
niejace osrodki i1 zaktady, ze wzgledu na stosunkowo niskie kwa-
lifikacje naukowo-pedagogiczne pracownikoéw, moga prowadzic
ograniczong dziatalnos¢ badawczg dla wewnetrznych potrzeb po -
szczegolnych wyzszych szkdét wojskowych.

Stabos¢ etatowa zaplecza powoduje, ze rowniez dziatat -
nos¢ badawcza o strukturze miedzyuczelnianym oraz na rzecz in-
stancji nadrzednych moze by¢ prowadzona w bardzo wgskim zakre-
sie* Daje sie wyraznie odczu¢ brak resortowej miedzyszkolnej
placowki naukowo-badawczej, koordynujacej dziatalnos¢ badawcza
w skali catego wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz realizuja-
cej wezdowe tematy badawcze wynikajgce z centralnych planéw
naukowo-badawczych* Takag funkcje spedniajg obecnie zaktady dy-
daktyki ASG i WAP, ale ich mozliwosci sa bardzo ograniczone*
Pod tym wzgledem w znacznie lepszej sytuacji znajduje sie
szkolnictwo cywilne, ktore w ciggu ostatnich kilku lat rozbu -
dowato 5 instytutéw naukowo-badawczych podlegtych Ministerstwu
Oswiaty i1 Wychowania oraz 1 prawie 150 osobowy Instytut/IPNiSW/
bedacy placowka Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i
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Techniki, Planuje sie, ze do 1980 r. nastgpi dalssse wzmocnienie
etatowe instytutu do prawie 300 pracownikow.

W tym stanie rzeczy wystepuje niezbedna potrzeba dalszej
rozbudowy dydaktycznego zaplecza naukowego wyzszego szkolnictwa
wojskowego, W tym celu nalezatoby;

a/ wzmocnié istniejgce w WSO i ODO osrodki badan metodyki
nauczania, tworzac z niektdérych z nich placéwki o charakterze
miedzyuczelnianym, z powierzeniem im zadan, wykonywanych na
rzecz innych uczelni; zasadnicze etatowe przeobrazenia mogtyby
nastgpid po utworzeniu zbiorczych wyzszych szkdéd oficerskich
przez polaczenie istniejacych osrodkéw w wieksze placowki nau -
kowo-badawcze;

b/ przyspieszy¢ przeksztatcenie — zgodnie z zetwierdzonym
programem rozwoju ASG opracowanym na lata 1976-1990 - Zaktadu
Dydaktyki Wojskowej w Instytut Dydaktyki Wojskowej, z powierze-
niem mu roli koordynatora dziatalnosci badawczej w pionie dowéd-
ozo—sztabowym wyzszego szkolniotvda wojskowego. Proponuje sie,
aby Instytut prowadzit rowniez dziatalnos¢ w zakresie uogdlnie-
nia doswiadczen szkoleniowych wojsk i1 sztabow oraz brat udziat
w badaniach efektywnosci wewnetrznego szkolenia doskonalgcego
kadry w skali sit zbrojnych;

o/ powota¢ w ciagu najblizszego pieciolecia /1976-1980/dy-
daktyczng placéwke naukowo-badawczg centralnego podporzadkowa -
nia /odpowiedniemu wiceministrowi ON/ z zadaniem prowadzenia
dziatalnosci badawczej na rzecz wyzszego szkolnictwa wojskowego
zgodnie z planami badan Inspektoratu Szkolenia i innych insty -
tucji.

5,4. Etapy realizacji zatozen wzorcowego Systemi;. przygotowania
nowoczesnych kadr dowédczo-sztabowych

Koniecznos¢ liczenia sie z aktualng sytuacja i juz przy -
jetymi ustaleniami na najblizszy piecioletni okres zadecydowata
0 zaproponowaniu dwoéch etapéw realizacji modelowych przeobrazen
systemu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych:

- pierwszy etap: lata 1976-1980;

- drugi etap: lata 1981-1990.
Szczegotowe okresSlenie tresci etapéw zostanie dokonane w
pézniejszym terminie, po skonkretyzowaniu projektu ramowego
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programu doskonalenia systemu przygotowania kadr dowédczo-szta-

bowych /zatacznik 6/*

Niewgtpliwie do podstawowych zadan pierwszego etapu be-
dzie nalezato miedzy innymi;

-"opracowanie ogélnego 15-letniego programu badan wyzszego
szkolnictwa wo;5skowego oraz wo;)skowego systemu ksztakcenia
ustawicznego w oparciu o zaakceptowany ,,Program rozwo™ju Wyz-
szego Szkolnictwa V/o;Jskowego na lata 1976-1990" oraz zaakcep-

e towany projekt modelu wzorcowego systemu przygotowania kadr
dowédczo-sztabowych;

- podjecie przedsiewzie¢ wdrozeniowych w zakresie doskonalenia
biezacej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej ;

- przeprowadzenie pogtebionych analiz mozliwosci dokonania za-
sadniczych przeobrazen strukturalnych i systemowych wyzszego
szkolnictwa wojskowego w latach 1931-1990;

- poczynienie zabiegdw majacych na celu wzmocnienie dydaktycz-
nego zaplecza naukowo-badawczego*

Podjecie bardzo ambitnych i daleko wybiegajacych naprzod
prac i zamierzeh w zakresie modernizacji systemu przygotowania
nowoczesnych kadr dowédczo-sztabowych zgodnie z potrzebami
ostatniego 25-lecia XX wieku lezy w ramach mozliwosci i1 aspira-
cji wyzszego szkolnictwa wojskowego*

KOMISJA
RADY WYZSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOTOGO
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ZAKACZNIK2
HARMONOGRAM REALIZACJI TEMATU. )
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SYSTEM WQIKONESD KZTALCENIA USTANCANERD W PERSPEKTYWE LAT 1976-1990

ZALACZNIK 4

( ETAPY™ ZADANIA i CELE KSZTALCENIA LYC DROGI PRZYSPIESZONEGO ROZWODU )

ETAPY USTAMCZNEGO KSZTALCENIA

Nr~NTéK\™ \ trB ¢ FFapu
. PELNlENlE FUNKCJI
'‘DOWODCZO -SZTABOWYCH
, WINSTYTUCJACH CENTRAL
ZWIAZKACH OPERACYJINYCH/

H?2

STUDIA PODYPLOMOWE W

ASG (AGS WZ5RP)

dowdédczo -SZ TA&OWYCH

/X (FBVAn dowe
~TOPERACYINVCH—
"kursy PRZESZKOLENIA

operacyjnego w

ASG

PELNIENIE FUNKCJI
5 VDOWODCZO-SZTABOWYCH W
-ODDZIALACH -ZT :
zSZTABOWYCH ty:-ZW OPER.

)56 %

STUDIA W YISZE
2 L (AKADEMICKIE] W

ASG

\29

petnienie funkcji
2 'DOWODCZYCH w-kompanu
-BATALIONIE
-SZTABOWYCH W -ZU L Kii

)27

KURSY PRZESZKOLENIA
TAKTYOENEGO W

CDO (kyso)

Y PEKNIENIF FUNKCJI
3 DOWODCZYCH NA SZCZEBLU
-PLUTON

'26

25
S

w rzszEg

4 1 STUDIA ZAWODOWE W

WSO

'NAUKA W OSTATNICH

jKlasach SZKOiVSREDA

KN IEJ OGOLNOKSZTAKCA -
CEJ 1ZAWODOWEJ

\I9

KACH TAKTYCZNYCH.

CHARAKTERYSTYKA

FUNKCJA ETAPU

~DOSKONALENIE
KW ALIFIKACJI

WYZSZY ETAP

KSZTALCENIA
PODWYZSZANIA kw alifi-

kacji OFICEROW

DOSKONALENIE
KY/ALIFIKACJI

NUZUPEENIANIE

kw alifikaciji

DOSKONALENIE
KW ALIFIKACJI

PODSTAWOWY ETAP

KSZTALCENIAN

OFICEROW

DOSKONALENIE

KW ALIFIKACII

PODWYZSZANIE

UZUPELNIANIE

KW ALIFIKACJI
\PRZBKW AL IFIKOW AN IE/

DOSKONALENIE
KW ALIFIKACJI
ZAWODOWYCH OFICEROW/

KSZTALCENIE
KANDYDATOW

\ NA OnCEROW

TNOPZim ZBIOROW

KANDYDATOW
_DOZANCDUOF/CePA

iROLA / ETAPOW
M adrzedne zadania J - I ZAXR%R’E&!
utrzymanle / OdW zszanie
SPRAWNOSCI ZAWODOWEJ PRZEZ.' ZW IAZEK
? WQtvntrzm szROiznie aosKonaiace
SamoKsztatceme Kierotvane OPERACYJNY
PRZYGOTOWANIE DO ZWIAZEK
PELNIENIA FUNKCJI NA STANOW/Sh OPERAfCYJ:\‘Y
- Tron
SZCZEBLA OPERACYJNEGO _armia
., UTRZYMANIE ( PODWYZSZANIE ZW IAZEK

"SPRAWNCk$a ZAWODOWEJ PRZEZ *.
1 Wewniktrzne .szkoieme aoskooalace)
\2 Samoksztcticerue ktero”~yane

OPERACYJINY
u TAKTYCZNY

przygotowanie oficeréw ZWIAZEK
DO PELNIENIA funkciji taktyczny
,TAKTYCZNO - OPERACYJN YCH OPERACYJNY

~Nutrzymanie / PODWYZSZANIE

, f- ODDZIAL
'SPRAWNOSCI ZAWODOWEJ PRZEZ.

1 Weivnet 7K /OiK TZWIAZEK
elvnetrzne olenje iKonaioce
Szkoleenle oacap acu/Re TAKTYCZNY |
Qle kiero»yane OPERACYJNY
IPRZYGOTOWANIE OFICEROW DO- 10DDZIAL -
74 ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW fZWIAZEK-TAKTYCZ\
TAKTYCZNO -OPERACYJNYCH ZZ WIAZEK
~2PELNE JAFUNKCJI DOWOaSZTAB4 OPERACYJINY
A PEENIL. HA POMOCNICZYCH FUNKCJI (zapoznayyc20l]

WSZTABIE OPERACYJIJNYM

‘utrzymanie / PODWYZSZANIE

'SPRAWNOSCI ZAWODOWE] PRZEZ.
1tvel¥n”~rnc GiKoienie aostconaiace
2 3omoKsitatc.enie kierotYane

batalion -
ODDZIAL

przygotowanie OFICEROW
'DO petnienia FUNKCJI DOWODCY

'i.batalion

BATALIONU / OFICERA SZTABU 2. ODDZIAL
ODDZIALU (ZQpoznaivczo)
utrzymanie /podwstzanie 1.PLUTON -
~SPRAWNOSCI ZAWODOWEJ PRZEZ:
KOMPANIA

l1WelLYnetrzne izkoigme doskonalqce
\Z Szkolenie adaptoajjn

~5 GomoKsztatcenie k Lronfane 7~2.BATALION

PRZYGOTOWANIE
KANDYDATOW DOI
1ZAWODU OFICERA O PROFILU
DOWODCZO -SZTABOWYM
\Z.PELNIENIA FUNKCJI DOWOD-j
CY NA SZCZEBLU {

PLUTONU -IKOMPANII /
er

LPLUTON
KOMPANIA

2.batalion

(zapoznaK/czo)i

1 PRZYSPOSOBIENIE
WOJSKOWO -OBRONNE
2.AKCJA USWIADAMIAJACA

3.PREORIENTACJA
/ PREINFORMACIJA

f-wstepne wiaao\
/mosci 0 WOJSKU \

fiobronnosci
-Podstawowe u/nieje-j
(nasci zotnierskie

KSZTALC ENIA

z . '‘gt6wne cele dydaktyczno - WYCHOY/~WCZE*

1. AKTUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ /ZAWODOWE]
2. DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI
DOWODCZO -SZTABOW YCH

1 UTRWALANIE POSTAW SPOLECZNYCH /ZAWODOWYCH
2. Y7Z506ACANIE SYSTEMU WIEDZY SPOLECZNEJ, PRAKTYCZNEJ jZAWODOWEJ
3. KSZTALCENIE UMIEJETNOSCI. CECHUMYStU / CHARAKTERU

AKTUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ! ZAWODOWEJ
DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI
DOWODCZO - SZTABOWYCH

t ROZSZERZANIE | AKTUALIZACJA WIEDZY
2. NABYCIE WPRAWY W ROZWIAZYWANIU TEORETYCZNYCH
! PRAKTYCZNYCH PROBLEMOW TAKTYaNO-OPERACYJNYCH

1 AKTUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ ! ZAWODOWEJ

2. PRZYSPOSOBIENIE DO WYKONYWANIA OBOWIAZKQW FUNKCYJNYCH
3. DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI DOWODCZYCH
iSZTABOWYCH

1l utrwalanie POSTAW SPOLECZNYCH /ZAWODOWYCH

2 WZBOGAUNIL SYSTIMU MERYTORYCZNEJ! METODOLOGICZNEJ WIEDZY?

-spoiec2no~f)ouhjC2nei(<3ziecl2trKt inteorujaca -mcuks -lenin. o wojnie irfOjsku)
-2aivoclOk/ej i zakresu taktyki i .sztuki operaajjnej no tle
nauki ido/ennej

3. KSZTALTOWANIE PRAKTYCZNYCH UMIEJETNOSO DOWODCZOSZTABOWYCH!
4 KSZTALTOWANIE tROZW IJAN IE CECIH UMYStU | CHARAKTERU

1 AKTUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ ! ZAWODOWEJ

2. DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI
DOWODCZYCH /SZTABOWYCH

1 UGRUNTOWANIE POSTAW SPOLECZNYCH ! ZAWODOWYCH

2. ROZSZERZANIE PRAKTYCZNEJ WIEDZY / UMIEJETNOSCI
DOWODCZO - SZTABOW YCH

TAK TUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ /ZAWODOW EJ

2. PRZYSPOSOBIENIE DO WYKONYWANIA OBOW IAZKOW FUNKCYJ'
NYCH NA PIERWSZYM STANOY//SKU SLtUZBOW YM

5 DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI DOWODCZYCH

1 KSZTALTOWANIE POSTAY/SPOLECZNO-POLU i ZAWODOWYc.
. KSZTALTOWANIE SYSTEMU WIEDZY?spoteczno-politycznej,

zawodowej z zakresu przeamnotéw spegaiistyczno-wo/6KowyclJi
z daniem podstaw z aziezazmy nou.Ki i sztuki wojennej

N

3. KSZTALTOWANIE UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNYCH z zakresu
dowodzenia, szkolenia wycnowanta <eksploatacji tecPniki
4. KSZTAk TOWANIE CECH UMYStU / CHARAKTERU

1 PRZEKAZANIE WSTEPNYCH WIADOMOSCI Z ZAKRESU OBRONNOSC
2. ZAPOZNANIE Z WARUNKAMI StUZBY WOJSKOWEJ,

wyrobienie podstawowycn umiejetnosci zotnierskich
3. WZBUDZANIE zainteresowania ZAWODEM OFICERA
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ZAKACZNiIK

ZAKRES | UKLAD WIEDZY W SYSTEMIE WOJSKOWEGO KSZTALCENIA USTAWICZNEGO KADRY DOWODCZO-SZTABOWEJ WOJSKL~DOM/YCU

E T A P Y

KSZTALCENIA USTAWCZNEGO SPOLECZNO -POLITYCZNA

fw perspektgme

lat 1976 -1990)

Z AKRES RODZAJE WIEDZY
OGOLNA SPECJALIS TYCZNO-WOJSKOWA
(SYSTCMOW M TaKWSRAFICZVIA) (STOSOWANA)

PnNm t FUNKCJI NA ROZNYCP  AKTUALIZACJA WIEDZY
SZCZEBLACH DOWNODZENIA WYbRANE PROBLEMY

-0OWODCOYY PODODDZIALOW ) NAUK SPOLECZNO-
~22\K/:$£)ZCNO%NODDZIALOWI ZW/AZKOW POUTYCZNVCH
OFICEROW SZ TABU ODDZIAL U, ZWIAZKOW
taktycznych i OPERACYJNYCH
STUDIA WYBRKNF
PODYPLOMOWE ZAGADNIENIA
ylIP cif.
WYBRANE
PRZESZKOLENIA ASG 7 AGADNIENIA
OPERACYJNEGO
-POGIEBIfNIE | PQSZBRZE-
STUDIA >NI£ WIEDZY systemow ej:

-naukopvy komunizm,

-nauka o wojnie i wojskuj

-doktryny miUtamo-poUtyckne
krajow NATO;

-marksistowska teoriapognania

WYISZE ASG
JAKADEMICKIEF

s:!
KURSY SDO WYBRANE
PRZESZKOLENIA /|S.«.
TAKTYCZNEGO S ZAGADNIENIA
-COW 3ATAUONOW)
*SYSTEM {VIFDZY O ; WIECH
WYISZE | SPOLECZENSTWIE :
2 B marksizmu -lenint-
DOWODCZE .ekonomia poli-
stupia WSO
ZAWODOWE

AKTUALIZACJA WIEDZY
OGOLNEJ
"DOSKONALEN/I
ZNAJOMOSCI JEZYKOW
O&CYCN

<POGLEBIANIE PODSTAW OGOL-
NYCH WIEDZY ZAWODOWE]

'KONKRETYZAaA | AKTUALIZACJA
WIEDZYSYSTEMOWEJ WZAKRESIE
mUH! jSZTUK! WOJENNEJ

(sttnteq, sztuki operticL/jmj. taktuKi,
mafoctaiogll teorii I prakn/kt woiennejj

ORAZ ZASADY JE J STOSOWANIA

Pogtebienie /ROZWINIECIE
SYSTEMOWEJ WIEDZY

*DOSKONALENIEZNAJOMOSCI \ Z ZAKRESU STRATEGU

JEZYKOW OBCYCH

~AKTUALIZACIA WIEDZY
OGOLNEJ ;
«DOSKONALENIEZNAJOMOSCI
JEZYKOW OBCYCH

"POGLEBIANIE PODSTAW
OGOLNYCH WIEDZY ZAV/0-
DOWEJ
*POGLEBIANIE WIEDZY
OSAMOKSZTALCENIU
«DOSKONALENIE ZNAJOMOSC
JEZYKOW OBCYCH

*DOSKONALENIE ZNAJO-

MOSCI JEZYKOW OB-
CYCH

MODSTAWY OGOLNE Y/IEDZY

ZAWODOWEJ (matematyka
ivyzsza,radioelektronika, cyber-
netyka, teoria oroanizacjt

| kierowania itp)

"WEDZA O PRACY UMYSLOWE]
| SAMOKSZTALCENIU

'JEZYK! OBCE

/SZTUKI OPERACYJINEJ

WZ305ACANIE POPRZEZ PRA’
KTYKE /WEWNETRZNE SZKO-
LENIE DOSKONALACE WIEDZY
PRAKTYCZNEJ DOTYCZACEJ
POSZCZEGOLNYCH SZCZEBLI

DOWODZENIA (w zaleznosci
Od funkciji)

>OPANOWANIE REGUL DZIALA-

MA PRAKTYCZNEGO PRZY ORGA-
NIZACJI | PROWADZENIU OPERA-
ai ARMIINEJ/FRONTOWEJ

AKTUALIZACIA SYSTEMOWE]J "REGUIY 1SPOSOBY ORBANA

WEDZY Z ZAKRESU
SZTUKI OPERACYJNEJ

'POGLEBIENIE /ROZWiNIEOE

IA aj i PROWADZENIA OPE-
RACJI ARMIJNEJ

TqpMOWAN£ regut ! SPOSOBOW

SYSTFMOYYEJ WIEDZY ZmOOOWFA DZIALANIA PR™MprycZNEeO NA

W zakresie:
-nauki i sztuki wojennej

Tlcirrfjeptyki)

-metodolooii m?jskoivycnpaaan
naukOLvycti;

SZCZEBLU ODUiAhif /ZTCZapO—

znaikczo armii) W ZAKRESIE$
organizacji p¥aiki i oivoazcnia,
Szkolenia i ikycnoiuania,gofo-
rvoscl bojott”Nj, pronradzenia
kv&tepnycn badan rtauko>vycn

NeoriiszK&lenif} i ~ucnowanla oHwi6”_

—Stiptxirv i yJojsk

TECHNICZm
(TEORETYCZNA (STONOAANA)

*AKTUALIZACJA Y/IEDZY
IJEJ PO3LE8/ANIE ORAZ
KONKRETYZACJA PRZEZ
DZIALALNOSC PRAKTYCZNA

*AKTUALIZACJA WIEDZ'/W ZA®
KRESIE h'0'WYCH ROZWIAZAN
/ PERSPEKTYW ROIlir/OJOWVCH
TECHNIKI WOJSKOWEJ

*AKTUALIZ.ACJri WIEDZ.

WZAKRESIE POSTEPU
W TECHNICE WOJSKO'WE]

PMmMJZhCJA KMOZY O
i PERSPEKTYWACH ROZWUJO-

W/CH UISROJENIA jSPRZETU
Y/OJSKOWEGO

«ZNAJOMOSC ZASAD i REGUL.

UZYCIA SRODKOW/(SYSTEMOW)

DOWODZENIA WRAZ Z UMiBJE-

TNOSCIAM! POStUSIY/ANIA SIE
NIMI

JZNAJOMOSC ZASAD / RfOUt

"AKTUALIZACIA 1 POSZERZE- =REGALLY | SPOSCBY PRONAOZEM PRAKTYCZVCH OBSEUGH i EKSPLOA
DAAAN SQIOWYCH NA SCZEBLU_ATAO! UZBROJENIA {SPRZETU

NIE WIEDZY SYSTEMOWEJ]
Z ZAKRESU PODODDZIALU

| ODDZIALU

BATAUONU

Nzapoznawcza -puzku)

"MSUWY SYSTEMU “mNTXTRMUYVSPOSOBY PZIAKALNDSCI ol i OimeFi
PRAKTYCZNEJ PRZY WYKONYK/AMII QirauuclL wojskowo ZNAJOImcFj
typowycn ZIDAK BOJOWYCH 1Sw | Sif NAWYPOSAZSNIU PODODDUAIGW

780WYCH NA SZCZEBLU PLUTONU ORAZPFRSPIKTYIk JO ROZWOJU
., lkompanii w ZAKRSSiS ¢

-mjagu taru/Kt ogon
-miodu, I/zucianap_

bront | -ucrretu jyojskowe”™
—uoduTszUV te?r I.s]fzelan
- normott/wg

czno- lixPnfcme

jéU LQSk -Oroanirac/i do»‘cdzeniaj

-roJikiazuivanit probtsmd#u takty
cznuchr. oo
-EKbihia, Wye/lal—rfpnta,

_JZNAIDUIACEGO SIE NA WYPOSC-1

ZiNiU batalionu

JFORCNCZNC PODSTAWY WCDZY

*ZNAJOMOSC ZASAD IMFGUL PRAKYYa-
NYCU 05S£U6I.EKSPLOAFACII
SP.RZfTU WOISKOWEGO

*ZNAJOMOSC WRAZ Z UMItJETNCSOA-
m PDStUOM'ANIP s je &roNig okaz

Podan SPRZETEM DOWDOZSMA (taceno -

n 4ci)



Zatacznik rt 6

RAKOWY PROGRAM MODERNIZACJI 1 BfDAI"i SYSTEMU
PRZYGOTOWANIA  KADR DCWE)DCZO - SZTABOV/YCH
s latach 1976-1990

DOSKONALENIE PUNKCJONOWANIA SYSTEI/W PRZYGOTOWANIA KADR
DOWNDCZO-SZTABOYACH

1.

Zatozenia wojskowej polityki kadrowej a system przygoto-
wania kadr specjalistow wojskowych w sSwietle potrzeb lat
1976-1990

Analiza efektywnosci funkcjonowania wojskowego systemu
ksztatcenia ustawicznego i1 jego ogniw /wyzsze szkolnictwo
wojskowe”™ jednostki wojskowe/ oraz kierunkow doskonale -
nia

Rola systemu przygotowania kadr oficerskich w systemie
przygotowania kadr w skali krajowej w sSwietle reformy
oswiaty

Analiza spotecznej rangi 1 prestizu zawodu oficera /zwhka-
szcza dowddcy/ jako jednych z istotnych czynnikéw warun—
I<YNJEoy/ch modernizacje systemu

Badania poréwnawcze: analiza funkcjonowania krajowego sy-
stemu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych na tle sy -
tuacji w armiach zagranicznych,

WYZSZE SZKOLNICTWO WOJSKOV/E/W TYM PIONU DOWADCZO-SZTABOWEGO/

1, Prognozowanie rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego

- podstawy metodologiczne prognozowania rozwoju wyzszego
szkolnictwa wojskowego

- komplementarny model struktury szkolnictwa wojskowego
i systemu ksztatcenia na poziomie wyzszym /na lata
1976-1990/

- modele ksztakcenia w poszczegélnych pionach wyzszego
szkolnictwa wojskowego: dowddczo-sztabowym , politycz-
nym 1 technicznym

- rozwéj wyzszego szkolnictwa wojskowego na tle rozwoju
szkolnictv\a w skali kraju.
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2. Ustrdj 1 struktura wyzszego szkolnictwa wojskowego

/w latach 1976-1990/

- rozwigzanie problemu Jednolitych studiéw /na poziomie ma-
"gisterokim/ w WSO i ich zapoczatkowanie w latach 1980-1985

- integracja WSO w latach 1976-1990 /warianty rozwigzan: na
zasadzie garnizonowej Hlub pokrewienstwa profilu/ i two -
rzenie zbiorczych WSO

- analiza racjonalnosci utworzenia instytucjonalnych pionow
wyzszego szkolnictwa wojskowego: dowédczo-polltyoznego i
technicznego

- ocena efektywnosci /zewnetrznej/ funkcjonowania wyzszego
szkolnictwa wojskowego

3# Zarzadzanie wyzszym szkolnictwem wojskowym 1 Ffinansowanie

kosztow Jego rozwoju

- perspektywiczny optymalny model zarzadzania systemem wyz-
szego szkolnictwa zapewniajacy maksymalne mozliwosci dos-
konalenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej

- zakres uprawnien i autonomii wyzszych szkod wo jskowych,

~  kompetencje organéw zarzadzajacych

- koszty wyzszego szkolnictwa wojskowego, analiza perspekty-
wicznych potrzeb finansowych i inwestycyjnych w poréwna -
niu do tempa rozwoju szkolnictwa w skali kraju i armiach
zagranicznych

4. Dobor mtodziezy cywilnej na studia w WSO

- prognozy naboru mtodziezy na studia w WSO w latach
1976-1990

- czynniki zapewniajgce zwiekszenie atrakcyjnosci studidw
w WSO

- system dziatalnosci rekrutacyjnej; analiza etapow tworze-
nia zbioru kandydatéw na studia w WSO

- scentralizowanie kompetencji i dziatalnosci w zakresie do-
boru kandydatéw do zawodu oficera

5. Przygotowanie dla wyzszego szkolnictwa wojskowego kadr dy -
daktyczno-naukowych i naukowo-badawczych
- okreslenie miejsca i rangi /status/ pracownika dydaktycz-
no-naukowego 1 naukowo-badawczego w strukturze kadrowej
sit zbrojnych
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- optymalizacja metod doboru, ksztatcenia i1 doskonalenia
k\MalifikacJi dydaktyczno-naukov?yoh

~ doskonalenie systemu podvMyzszania kvialifikacJi nauko -
wuych przez kadre nauczycieli akademickich w latach
1976-1990 w dziedzinie nauk wojskowych

- efektywnos¢ funkcjonowania systemu ksztadtcenia i1 dosko-
nalenia pedagogicznego nauczycielil akademickich

- dobdr 1 ksztatcenie kierowniczego aparatu szkolnictwa
iyzszego oraz pracownikoéw organéw zarzadzajgcych wyz -
szym szkolnictwem wojskowym.

6, Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza w wyzszej szkole woj-

skowej
6.1. Modele osobowosciowe absolwentdédw wyzszej szkoty
woj skowelJ

6.2. Optymalizacja doboru tresci ksztaktcenia, struktury
przedmiotdéw nauczania, nowoczesne metody konstruo -
wanla programéw ksztatcenia

6 .3 . Naukowa organizacja procesu dydaktycznego i techno-
logia ksztatcenia: tok studidw, doskonalenie metod
i form ksztatcenia, audiowizualny model szkoty wyz-
szej, unowoczesnianie materialnego sSrodowiska /duza
i mata architektura dydaktyczna, dydaktyczny system
informatyczny/ polowego i uczelnianego

6 .4 . Optymalizacja procesu dydaktycznego: rozwijanie
umiejetnosci 1 zdolnosci organizatorskich dowddcéw
i oficeréw sztabu, wykrywanie i ksztakceniu sdtucha-
czy wybitnie uzdolnionych, indywidualizacja ksztat-
cenia

6 ,5« Pomoce i1 Srodki dydaktyczne /podrecznik tradycyjny
i obudowany, materiaty dydaktyczne/

6,6, Efektywnos¢ /wewnetrzna/ funkcjonowania wyzszej
szkoty wojskowe]

111. FUNKCJE WOJSK I SZTABOW /JEDNOSTEK WOJSKOWYCH/ W PRZYGO -
TOWANIU Ki”“DR DOWi)DCZO-SZTABOVr/CH
1. Rola Jednostek wojskowych w przygotowaniu kadr dowdd -

czo-sztabowych
2. Adaptacja absolwentéw wyzszych szkét wojskowych do
dziatalnosci stuzbowej
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