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w l;)ają s i ę  nove służby# inne  p r z e s ta ją  I s t n i e ć  lu b  
są  V zaniku* Nowe funkcje#  ja k  i  nowe t r e ś c i  za ­
b ezp iec ze n ia  tyłowego decydu ją  o zm ianie ja k o ś c i  
p racy  tyłów« K onieczność wprowadzania nowych s i ł  
i  árodków z ab ezp ieczen ia  i  o b s łu g i powoduje d a lszy  
w zrost i l o ś c i  ż o łn ie rz y  i  środków zaangażowanych 
w s fe rz e  tzw* o b s łu g i w stosunku  do ż o łn ie rz y  d z ia ­
ła ją c y c h  w s fe rz e  w alki* W s k a l i  ca łeg o  f ro n tu  
s to su n ek  te n  k s z t a ł tu j e  s i ę  ja k  1:1  /w lu d z ia c h  
i  środkach t r a n s p o r tu / -  Sównocześnie n a s tę p u je  z a -  
^c ieran ie  s i ę  g ran icy  między żo łn ie rzam i bezpośred ­
n io  i  p o śred n io  zaangażowanymi w w alce« W związku 

tym czy celowy i  możliwy j e s t  d a lsz y  w zrost ty  -
? Gzy n ie  z a i s t n i a ł a  ju ż  kon ieczność  p r z e j ś c ia

na nowe ja k o ś c i /dokonania  zasadn iczych  zm ian/ ?
Równolegle z powstawaniem nowych zadań o raz  

z jakościow ą zmianą dotychczasowych zadań i  z ak re ­
sów pracy  i s t n i e j e  p o trzeb a  u s ta le n ia  nowych p o jęć  
i . d e f i n i c j i i  albowiem dotychczas stosow ane wywołu­
j ą  w ie le  sporów i  n ieporozum ień. Dla p o trz e b  sym ­
pozjum p rz y ję to  i n t e r p r e t a c j ę  podstawowych te rm i -  

^nów zgodnie z za łączn ik iem  n r 1 . Podstawowe z n ic h  
ssK  ̂ f łty ły ” i  „zab ezp ieczen ie  ty łow e” *

Przez „ ty ły ” rozumiemy o d d z ia ły  /pododdziały /»  
zakłady i  u rząd zen ia  /w raz  z zapasam i/# k tó ry c h  
zadaniem j e s t  odtw arzanie / lu b  s t a ł e  u trzym yw anie/ 
gotow ości bojow ej w ojsk pod w zględem tyłowym « A 
w ięc p rzez  ty ły  rozmaiemy s i ł y  i  ś ro d k i p rze  zna -  
czone do wykonywa l a  określonych  zaćiar^  ̂ iUrs śe za -  
dań wykonywanych p rzez  je d n o s tk i  t y ł o i  n ie  może.



zm ieniać s i ę  w z a le ż n o śc i od p b d le g ło śc i  s łu ż b o -   ̂
wej ty c h  je d n o s te k . .

G eneralną zasadą  o rg a n iz a c ji»  w y p o s a ż e n ia ,^  . - 
i  gotow ości bojow ej ty łów  musi być ic h  adekwatność 
do o rg a n iz a c ji»  w yposażenia i  gotow ości bojow ej ■ 
w ojsk . Tyły muszą być gotowe w odpowiednim c z a s ie  
i  w określonym  s to p n iu , ażeby mogły spraw nie r e a ­
lizow ać zadan ia  z ab ezp ieczen ia  tyłow ego w c z a s ie  
poko ju , w o k re s ie  z a g ro ż e n ia , w początkowym okre -  
s i e  wojny i  w toku  j e j  t rw a n ia . Równolegle z ty m | 
i s t n i e j e  kon ieczność ja k  na j  ekonomie z n ie js  ze go wy- I 
k o rz y s ta n ia  s i ł  i  środków, p rzeznaczonych na c e le  ] ^  ^
obronne, co równa s i ę  minimalnemu i  n a jb a rd z ie j  
niezbędnemu o b c iążen iu  gospodark i narodow ej wy 
datkam i na c e le  w ojny.

„Z abezp ieczen ie  ty łow e”,,to  c a ło k s z ta ł t  p rze d ­
sięw zięć  rea lizow anych  w d z ie d z in ie  o rg a n iz a c j i  t y ­
łów oraz zab ezp ieczen ia  m ateria łow ego , te c h n ic z n e ­
go, medycznego, in ż y n ie ry jn o -lo tn isk o w e g o ,a  tak że  
innych  rodzajów  z ab e zp iec ze n ia  i  o b s łu g i .  Rozciąga 
s i ę  ono na w szy stk ie  ro d z a je  s i ł  zb ro jnych  i  d o ty ­
czy każdej d z ied z in y  ic h  d z ia ła ln o ś c i .  Zabezpie -  
czen ie  tyłow e obejmuje s z e ro k i  zak res przedmiotowy 
i  i lo śc io w y , a do jego  r e a l i z a c j i  s ą  zaangażowane 
znaczne s i ł y  i  ś ro d k i .  Cechami  ch arak te ry sty czn y m i 
zabezp ie c z e n ia  tyłow ego naszych  s i ł  zb ro jnych  są : 
występowanie dwóch systemów:l)polowego i  s ta c jo n a r ­
nego ;2)przywiązanie system u do s t r u k tu ry  o rg an iza  -  
c y jn e j  wojsk i s ) r e a l iz a c ja  z ab e zp iec ze n ia  p rzez  
każdy sz c z e b e l dowodzenia;4jwystępowanie s i ł  i  ś ró d -



ków zabezp iecz9n la  tyłow ego o raz  zapasów na każdym 
sz c z e b la  fz w yjątkiem  drożyiiy i  p lu to n u ;^ o rg an iza  -  
c j a  zaopatryw ania w o p a rc ia  o sk łady  i  bazy/w  woj­
skach operacy jnych  -  rachoms/;C'|występowanie dwóch 
pionów: kw aterm istrzow skiego i  techn icznego  »ł)jed -  
nośó dowod.zenia wojskami i  ty ła m i p rzez  dowódców 
o rg an izacy jn a  r o la  k w a te rm is trz a  i  koo rdynu jąca- 
sz ta b u  kw aterm istrzostw a*

WiRUNEC EEALIZACJI ZADAŃ VRZEZ TIŁT
W ew entualnej p rz y s z łe j  w ojnie ogromnie zmie­

n ią  s i ę  w arunki r e a l i z a c j i  zadań p rzez  ty ły  i  za­
p lecze  na rze cz  s i ł  zb ro jn y ch . N iew spółm iernie bo­
wiem z poprzednim i wojnami zw iększyły s i ę  możliwo­
ś c i  oddziaływ ania w alczących s tro n  n ie  ty lk o  na 
c a łą  głębokość ugrupowania wojsk /w tym i  ty łó w /, 
a le  i  na zap lecze*  Ogromnie te ż  w zrosła  s i ł a  śro d ­
ków ra ż e n ia ,  jak im i dysponują s i ł y  zb ro jne  współ -  
czesnych m ocarstw  oraz w spólnot m ilita rn y ch *

W warunkach wojny jądrow ej c a ły  system  zabez­
p ie c z e n ia  tyłow ego s i ł  zb ro jnych  z n a la z ł  s i ę  w ob­
l ic z u  g roźby ca łkow itego  sp a ra liżo w an ia  lub  poważ­
nego o g ran ic ze n ia  jego  efek tyw nej d z ia ła ln o ś c i .D la ­
tego jednym z na jw ażn ie jszy ch  obecnie problemów 
s ta ło  s i ę  uodporn ien ie  -  w m iarę  m ożliw ości -  n ie  
ty lk o  ty łów , a le  i  z a p lecza na oddziaływ anie n ie  -  
p r z y ja c ie la ,  zapew nienie funkcjonow ania admi ^ s  -  
t r a ć j i  państwowej i  gospod a rk i  k r a ju .  J e ś l i  chodzi 
ó” n a s z K a J 7 ^ to  p o s tu la ty  t e  n a b ie ra ją  szczeg ó ł -  
nego znaczen ia  ze względu na jego p o ło że n ie  geogra-



f ic z n e  -  jako  te ry to r iu m  leżąceg o  na głóvmym k ie  -  
runku s tra te g ic zn y m  e u ro p e jsk ieg o  TDW.

n ^ s z e  ~zaiożenią dokt3?ynalne w ynikają  zarówno 
z p o trz e b  obronności k ra ju  i  p o trz e b  p o la  w a lk i, 
ja k  i  z oceny w szechstronnych m ożliw ości państw a. 
Wojna j e s t  p rzedsięw zięciem  bardzo  kosztownym
i  coraz  kosztow niejszym . Musimy uw zględnić f a k t  
że nasz k r a j  n ie  może być w p e łn i  samowysta rc z a !  -  
ny , zw łaszcza jeśl3T“cEodzi o nowoczesne śro d k i 
r a ż e n ia  i  tech n iczn y  s p rz ę t  bojowy, a tak że  o w ie­
l e  surowców n iezbędnych do p ro d u k c ji w yposażenia 
oraz  środków z a o p a trz e n ia  d la  s i ł  zb ro jn y ch . Rea -  
l i z u ją c  u s ta le n ia  s tra te g ic z n o -o p e ra c y jn e , wynika­
jące  z n a sz e j narodowej d o k try n y , uwzględniamy
jedność wysi łk u  z b rojnego p aństw  Układu Warszaw -  
sk ieg o , jedność  doktryny v/ojennej tego  układu*

Ponadto do czynników decydujących o sp e c y fic e  
naszych za ło że ń  obronnych, o o rg a n iz a c ji  i  wyposa­
żen iu  naszych  w ojsk, o ic h  w yszkoleniu  o raz  o ic h  

 ̂ sy stem ie  z ab e zp iec ze n ia  tyłow ego n a le ży  z a lic z y ć  : 
-  możliwy sposób wybuchu k o n f l ik tu  zb ro jnego  oraz 

przewidywany c h a ra k te r  d z ia ła ń  bojowych w ojsk;
Z] -  k o a lic y jn y  sk ła d  s i ł  zb ro jnych  /c z ę s to  tak że  

związków o p e racy jn y ch / w p rz y sz ły c h  d z ia ła n ia c h  
 ̂ wojennych na europejsk im  TDW;

Bm-  warunki na TDW, a nawet na k ie ru n k a ch  o p eracy j -  
nych, g d z ie  mogą d z ia ła ć  nasze w ojska.

P rz y sz ła  wojna może wybuchnąć po pewnym okre­
s i e  n a p ię c ia  p o lity c zn e g o  i  z ag ro że n ia ; może te ż  
rozpocząć s i ę  n a g le , z zaskoczen ia  -  czemu szcze -  
g ó ln ie  s p rz y ja  b roń  jądrow a.



Od samego początkOf może to  ty ć  wojna nuk lea­
rna  lu b  może te ż  rozpocząć s i ę  ona d z ia ła n iam i 
konwencjonalnym i. Kie można wykluczać w a ria n tu  woj­
ny konw encjonalnejf chociaż  wydaje s i ę  on mało 
prawdopodobny# j e ś l i  chodzi o k o n f l ik t  między dwo­
ma przeciwstawnym i obozami? im p eria lis ty czn y m  i  so ­
c ja lis ty c z n y m .

W każdym zakładanym w a ria n c ie  c h a ra k te ru  woj­
ny, podstawowe wymagania staw iane  siłom  zbrojnym  , 
ic h  d z ia ła n iu  i  z ab ezp ieczen iu  tyłowemu muszą być 
ta k ie  same, albowiem groźba użycia  b ro n i jądrow ej
nigdy n ie  może być w ykluczona.

Z ak łada jąc  w iz ję  w ojny, w k tó r e j  od samego 
j e j  początku  z o s ta n ie  u ży ta  b roń  jądrow a, o raz  
uw zględniając "ap o k a lip ty c zn e ” s t r a t y  w p o te n c ja le  
.ekonomicznym i  w zasobach lu d z k ic h  w alczących pań­
stw , można zgodzić s i ę  z t e z ą ,  że 'c ię ż a r  p rzy g o to -  
wań do p rz y s z łe j  wojny s i ł  zb ro jnych  / l u d z i , sp rz ę ­
t u  i  środków w sparc ia  ty łow ego / przesuwa s i ę  na 
okres pokojowy. O wyniku p rzy sz łeg o  k o n f l ik tu  j ą  -  
drowego mogą zadecydować s i ł y  z b ro jn e , w szechstron­
n ie  przygotowane do natychm iastow ego d z ia ła n ia  ju ż  
w początkowym o k re s ie  wojny.

C harak ter p rz y sz ły c h  d z ia ła ń  bojowych, a zwła­
szcza  o p e ra c ji  zaczepnych /p referow anych  w spółcze­
śn ie  w za ło żen iach  d o k try n a ln y ch / rozgryw ających  
s i ę  na określonych  obszarach  i  z określonym  p rze  -  
ciw nikiem  pow inien zdecydowanie rzutow ać na wypo -  
sa ż e n ie  naszych s i ł  zb ro jn y ch , szczeg  ln ie  wojsk 
lądowych, na koncepcję ic h  zaopatryw an ia , a zwła *
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szcza  na s ta n  zapasów środków z a o p a trz e n ia  i  na- 
ic li  urzutow anie oraz  na sposoby d o s ta rc z a n ia  zao -i 
p a trz e n ia  do w alczących w ojsk . Odpowiednich t e ^ ^ ^  
rozw iązań , adekwatnych do warunków atomowego p o lś  ^  
w a lk i, wymagają i  inne  problemy zab e zp iec ze n ia  t y ­
łowego w ojsk .

P rz y sz ła  wojna na kon tynencie  eu ropejsk im  bę­
d z ie  wojną dwóch przeciw staw nych u stro jó w  i  uk ła  -  
dów m il i ta rn y c h , a s i ł y  z b ro jn e  walczące po obydwu 
s tro n a c h  będą m ia ły sk ła d  k o a lic y jn y  .B ę d z ie  w n ie j  
u c z e s tn ic z y ć  rów nież c ź ę ^  ń aszy ch “wojsk w s k ła  -  
d z ie  Zjednoczonych S i ł  Zbrojnych państw  Układu 
W arszawskiego. J e s t  to  obiektyw nie i s t n ie j ą c y  z e s—̂  
p ó ł warunków, k tó ry  musi być uwzględniony p rzy  b u - ^ * ^  
dov/ie naszych  s i ł  zb ro jn y ch , p rzy  rozw ażaniu  spo -  
sobów ic h  użycia  w o p e ra c ja ch , a tak że  przy  u s ta  -  
l a n iu  zasad  ic h  z ab ezp ieczen ia  ty łow ego .

U d zia ł naszych  s i ł  zb ro jn y ch  w przyszłym  
k o n f l ik c ie  zbrojnym , j e ś l i  chodzi o o b sz a r ,n a  k tó ­
rym będą zaangażowane na f ro n c ie  zewnętrznym, v;y — 
n ik a  z naszego p o ło ż e n ia  geopo litycznego  w Europie 
o raz  z r o l i  i  zadań naszych  wojsk w ramach z jedno ­
czonych s i ł  zb ro jn y ch  państw  obozu s o c ja l i s ty c z n e ­
go.

Możemy zak ład a ć , że głównym obszarem ,na t ó -  
rym b ęd z ie  d z ia ła ć  znakom ita w iększość naszych/ 
wojsk przeznaczona na f r o n t  zew nętrzny , będą p ó ł -  
nocny i  c e n t r ^ n y  k ie ru n k i  s t r a te g ic z n e  za'chodnie- 
go iDDW. W łaściw ości tego  obszaru , t j .  jego  warunki 
f iz y c z n o -g e o g ra f ic z n e , k lim a ty czn e , ekonomiczno —
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- tech n iczn e»  s p o łe c z n o -^ > ll t7c zse  o raz  ^ g o  opera— 
cy^D® przygotow anie — to  ohiektywne czynn ik i«  k tó ­
r e  muszą hyć b ra i»  pod uwagę w u s ta le n ia c h  do tyczą­
cych przede  w szystkim  o rg a n iz a c ji«  u z b ro je n ia  i  wy­
p o sażen ia  naszycb  w ojsk o raz  zasa d  ic h  zabezpie  — 
czen ia  tyłowego« a ta k ż e  bodowy s t ru k tu ry  o rg an i -  
z ac y jn e j i  w yposażenia tyłów«

PROBLESr ZABBZPIBCZMrA TTbOWBGO

TJ podstaw  p o l i ty k i  gospodarczo-obronne j  na -  
szego państw a le ż y  zasada w iązan ia  celów  i  zadad 
ogólnospołecznych z celam i i  zadaniam i obronnymi • 
Gospodarka narodowa zaspokaja  p o trzeb y  s i ł  z b ró j -  
nych związane z ic h  ut r zymaniem i  szkoleniem  oraz  
świadczy u s łu g i  na rze cz  gotow ości obronne j  ca łego  
państw a. Z k o le i  je d n o s tk i  wojskowe wykonują w ie le  
zadań sp o łe cz n ie  uży tecznych  o raz  w ie le  p rac  w in ­
t e r e s i e  gospodark i narodow ej. System zabezp ieczę  — 
n ia  tyłow ego w c z a s ie  poko ju  o raz  w o k re s ie  zagro­
żen ia  i  wojny d z ia ła  w ox>arciu o bazę  m ateria łow ą 
i  te c h n ic z n ą  stw orzoną w różnych g a łę z ia c h  i  ogni­
wach gospodarki narodow ej. Również system  m o b ili -  
z a c j i  i  o s ią g an ia  gotow ości bojow ej p rze z  jedno -  
s t k i  tyłow e tworzony j e s t  na b a z ie  zasobów osobo -  
wych, sprzętow ych i  m ateria łow ych  państw a o raz  
celowo i  sy stem atyczn ie  rozbudowywanej i n f r a s t r u  -  
k tu r y .

W d z ie d z in ie  kom unikacji ma m ie jsce  rozbudo -  
wa« m odern izacja  oraz  w zrost pao?ametrów te c h n ic z  -  
n o -ek sp lo a tacy jn y ch  s i e c i  kom unikacyjnej« rejonów

10



przeładunkowych., mostów, objazdów w ie lk ic h  m ia s t ,  
dostosowywanie do p o trz e b  wojsk ta b o ru  kolejow ego 
i  t r a n s p o r tu  samochodowego, grom adzenie r e z e rw  
s p rz ę tu  kom unikacyjnego i  m ateria łów  e k s p lo a ta c y j­
nych#

W d z ie d z in ie  s łużby  zdrow ia głównymi p ró b ie  — 
mami w spólnie rozwiązywanymi p rzez  r e s o r ty  obrony 
narodowej i  zdrow ia s ą :  s z k o le n ie  kadr medycznych 
d la  p o trz e b  o b ronnośc i, odpowiednie ukierunkow anie 
śred n ieg o  i  wyższego szk o ln ic tw a  medycznego, roz  -  
wój bazy łóżkow ej i  wzajemne św iadczen ia  w yspecja­
lizow anych ośrodków badawczych i  le c zn icz y c h  o raz  
grom adzenie zapasów m ateria łow ych , wśród k tó ry ch  
krew i  ś ro d k i k rw io zastęp cze  s t o j ą  na pierwszym 
m iejscu#

W d z ie d z in ie  środków m ateria łow ych  gospodarka 
narodowa zaspokaja  p o trzeb y  s i ł  zb ro jnych  w ta k ic h  
g rupach , ja k : p rzew ażająca  część  s p rz ę tu  te c h n ic z ­
nego, u z b ro je n ie , am unicja , żywność, p a liw a , śro d ­
k i  medyczne, c z ę ś c i  zam ienne, m a te r ia ły  budowlane, 
e k sp lo a tac y jn e  i  inne  — drogą grom adzenia rezerv /, 
depozytów o raz  zapew nienia w przyśpieszonym  t r y b ie  
dostaw z p ro d u k cji#

W d z ie d z in ie  w sp ó łp racy ,naukowo -  te c h n ic z n e j 
rów nież w d z ia ła c h  in te re s u ją c y c h  s łużby  tyłow e 
notujem y l ic z n e  p rzyk łady  s z e ro k ie j  w spółpracy 
z przemysłem c iężk im , maszynowym, spożywczym, che­
micznym, re so rte m  kom un ikacji, s łużby  zdrow ia i  i n ­
nymi. P rzyk łady  t e  św iadczą d o b itn ie  o obopólnych 
k o rz y śc ia c h , ja k ie  d a je  tak a  w spółpraca p rzy  roz  —

y*
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wiązywaniu problemów n au k o w y ^ ,tech n iczn y ch , te c h ­
no log icznych , k o n strukcy jnych , o rgan izacy jnych  
i  innych*

Gospodarka narodowa przygotowywana j e s t  w cza­
s ie  pokoju  do wzmożonych św iadczeń na rz e c z  s i ł  
zb ro jnych  w o k re s ie  z a g ro ż e n ia , ic h  m o b ilizacy jn e ­
go i  operacyjnego ro z w ija n ia , przegrupowywania 
wojsk w łasnych i  so ju sz n ic z y c h , a tak że  w c z a s ie  
wojny -  szczeg ó ln ie  w z a k re s ie  masowych przerzutów  
w ojsk, dowozu środków m ateria łow ych , l ik w id a c j i  
skutków napadu n ie p rz y ja c ie la  i  n ie s ie n ia  pomocy 
medycznej porażonym w ogn iskach  masowych s t r a t*

W system ie  s ta łe g o  od tw arzan ia  p o te n c ja łu  ty ­
łów s i ł  zb ro jnych  produkcja  gospodark i narodow ej 
sp e łn ia  obok im portu  niezbędnego sp rz ę tu  i  wyposa­
żen ia  decydu jącą  r o l ę .  Gospodarka narodowa r e a l i  -  
żu je  p rodukcję  pokojową, jednocześn ie  przygotowu -  
ją c  s i ę  zgodnie z planem EO do k o n w ersji środków 
p ro d u k c ji na to ry  gospodark i wojennej*

Z abezpieczenie  m ate ria ło w e , k tó reg o  celem 
j e s t  zaspoko jen ie  p o trze b  m ateriałow ych w o jsk ,by ło  
i . j e s t  w dalszym c iąg u  zasa d n icz ą  i  p ierw szop lano­
wą fu n k c ją  zab ezp ieczen ia  ty łow ego. Nadal decyduje 
ono o m ożliw ościach bojowych wojsk* Użycie nowo -  
c ze sn e j te c h n ik i  bojow ej s t a j e  s i ę  możliwe ty lk o  
wówczas, gdy z o s ta n ie  ona z a s i lo n a  właściwymi 
środkami m ateriałow ym i: paliw em , am unicją i td *  P la-

12



ny operacy jne  s t a j ą  s i ę  re a ln e  ty lk o  w tedyt k iedy  
uw zg lędn ia ją  r e a l i a  z ab ezp ieczen ia  m ateriałow ego • 
Z abezp ieczen ie  m ateria łow e u leg a  ciągłym  zmianom . 
Z m ieniają  s i ę  ś ro d k i z a o p a trz e n ia t  p o trzeb y  matę -  
r ia ło w e , zak res  i  meijody r e a l i z a c j i  z a b e zp iec ze n ia  
m ateria łow ego . Z abezp ieczen ie  m ateria łow e j e s t
rea lizow ane  p r 2sez w szy stk ie  szcz eb le  dowodzenia, 
k tó re  d la  teg o  c e lu  p o s ia d a ją  odpowiednie s i ł y
i  środki*  Źródłam i zaoi>atrywania s ą  sk łady  i  bazy 
m ateriałow e s z c z e b l i  nadrzędnych* Dowóz o rg a n iz u ją  
i  dokonują sz c z e b le  nadrzędne s i ła m i własnymi oraz 
s iła m i p o d leg ły ch  sz c z e b li*

Zasadniczym problemem zab e zp iec ze n ia  m a te r ia ­
łowego we w spółczesnych warunkach są  ogromne po -  
trz e b y  m ate ria ło w e , k tó re  d e te rm in u ją  zarówno za -  
sady , ja k  i  system  z a b e z p ie c z e n ia . W ielkość ty ch  
p o trze b  wyraża s i ę  w dużym to n ażu  oraz w dużej i l o ­
ś c i  rodzajów  z a o p a trz e n ia , co odgrywa decydu jącą  
r o lę  w zab ezp ieczen iu  m ateriałow ym  wojsk f ro n tu  
zew nętrznego, k tó re  musi być rea lizow ane  w k ró t  -  
k ic h  ok resach  czasu  i  na duże o d le g ło ś c i .  Zmniej­
sz en ie  p o trze b  m ateria łow ych  b ęd z ie  mieć ogromny 
wpływ na uspraw nien ie  p ro ce su  z ab ezp ieczen ia  v7o jsk , 
le c z  zm n ie jszen ie  to  n ie  może odbywać s i ę  kosztem  
rozw oju s i ł  z b ro jn y c h , a n i  t e ż  o g ran iczać  sk u te c z ­
n o śc i ic h  d z ia ła n ia *  Rozw iązania n a leży  szukać 
w innych m ożliw ośc iach , a  między innym i v/ zum iej — 
sz e n iu  aso rtym en tu  środków z a o p a trz e n ia , w zm niej­
sz e n iu  ic h  wagi i  c ię ż a ru  opakowań, a ta k ż e  drogą 
zastosow ania  b a rd z ie j  rac jo n a ln y c h  rozw iązań  orga­
n izacy jnych*
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Na wyposażenie w spółczesnych wojsk sk ład a  s i ę  
ogromna i lo ś ć  różnorodnych. przedmio1;ów i  c z ę śc i  
składowych z a o p a trz e n ia , k tó ra  obecnie dochodzi do 
2 milionów nom enklatur, p rzy  czym i lo ś ć  t a  s t a l e  
w zrasta* Ta w ie lka  i lo ś ć  n a jc z ę ś c ie j  n ie s u b s ty tu o -  
wanych d e t a l i  z a o p a trz e n ia  nadzwyczaj kom plikuje 
i  u tru d n ia  p roces zab ezp ieczen ia  m ateriałow ego* 
Przy dalszym w zroście  t e j  i l o ś c i  i  p rzy  stosow aniu  
obecnych metod k a lk u la c j i ,  ew id en c ji i  ro z l ic z e ń  
zabezp ieczen ie  m ateriałow e s t a j e  s i ę  n iezm ie rn ie  
u tru d n io n e . W związku z tym n a le ży : po p ierw sze -  
og ran iczyć  w z ro s t, a nawet zm niejszyć obecną i lo ś ć  
nom enklatur z a o p a trz e n ia  i  po d rug ie  -  w p ro c e s ie  
zaopatryw ania szeroko  zastosow ać e le k tro n ic z n ą  t e ­
chn ikę obliczeniow ą*

Obecne opakowanie środków z ao p a trz en ia  w więk­
sz o śc i j e s t  opakowaniem w ie lok ro tnego  uży tku , zbyt 
c i ę ż k ą  i  c z ę s to  wykonanym z cennego surow ca. Z 
punktu w idzenia zab ezp ieczen ia  wojsk w p o lu  j e s t  
ono n iezad o w ala jące , gdyż zwiększa to n aż  dowozu 
i  zapasów. Opakowanie we w spółczesnych warunkach 
powinno być le k k ie  i  w w iększośc i jednorazowego 
użytku*

Obecne zasady n ak azu ją  utrzymywanie w oddzia­
ła c h , związkach tak ty czn y ch  i  w arm iach jednako -  
wych zapasów ruchomych, w z a sad z ie  n ie z a le ż n ie  od 
s y tu a c j i  i  wykonywanych zadań. I  ta k  na p rzy k ład  
je d n o s tk i zn a jd u jące  s ię  w drugim  rz u c ie  p o s ia d a ją  
pełne zapasy am un ic ji a r t y l e r y j s k i e j ,  czołgowej 
i  innych  m ateria łów , chociaż  w danej s y tu a c j i  n ie
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są  im one p o trz e b n e . Taki s ta n  powoduje "zam roże­
n ie ” i  n ie ra c jo n a ln e  wykorzystywanie zarówno środ­
ków z a o p a trz e n ia f  ja k  i  środków transpo rtow ych  o raz  
u tru d n ia  manewr nimi*

Celowe j e s t  wprowadzenie dwóch rodzajów  zapa­
sów: zapasów s ta ły c h  -  p rzeznaczonych do zaspoka -  
ja n ia  p o trze b  jed n o s te k  w warunkach# gdy n ie  p ro  -  
wadzą one bezpośredn io  w alk i / t u  wchodziłyby ta k ie  
środk i#  ja k : am unicja s t r z e le c k a ,  p lo t#  żywność # 
mps i  in n e /  o raz  zapasów zmiennych -  p rz y d z ie la  -  
nych oddziałom# związkom taktycznym  i  armiom
wraz z tra n sp o rte m ,ja k o  w sparc ie  na okres w alki* 
Zapasy zmienne obejmowałyby przede w szystkim  środ ­
k i  zużywane w walce w dużych i lo ś c ia c h ,  n p .:  amu -  
n i c j ę  a r ty le r y j s k ą ,  czołgową i  in n e  m a te r ia ły . 'Za­
pasy na sz cz eb la ch  f ro n tu  i  cen tra lnym  v/inny byc 
zapasam i przechodnim i -  utrzymywanymi w sk ła d ac h  
i  na gruncie*

W obecnym system ie  zab ezp ieczen ie  m ateriałow e 
j e s t  rea lizow ane na poszczególnych sz czeb lach
p rze z  k i lk a  n iez a leż n y c h  od s ie b ie  s łu ż b . Każda 
s łu żb a  d z ia ła  według w łasnych i  c z ę s to  odmiennych 
metod# co u tru d n ia  koordynację  ic h  pracy oraz  za -  
stosow anie e lek tron icz .^ -ej te c h n ik i  o b lic z e n io w e j. 
Należy więc u je d n o l ic ić  metody d z ia ła n ia  s łu ż b ,a  w 
p ie rw sze j k o le jn o ś c i  dokum entację do tyczącą  zaopa­
try w an ia  *
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Naczelne zadan ia  służby  zdrow ia zasadniczo  n ie  
u le g a ją  zmianie# Oczekuje s i ę  od n ie j  sprawnego 
organizow ania i  rea liz o w a n ia  p rzed sięw zięć  zw iąza­
nych z zapewnieniem wysokiego s ta n u  zdrowotnego 
ż o łn ie rz y , u d z ie la n ia  pomocy medycznej porażonym 
i  chorym oraz przyw rócenia  im zd o ln o śc i do w alk i #

W m inionych wojnach ówczesna s łu żb a  zdrow ia 
sk u p ia ła  swój w ysiłek  na walce z chorobami zakaż -  
nymi# Były one typowe d la  s t r a t  s a n ita rn y c h  w woj­
skach# Na p rzyk ład  w wojnach XIX wieku sto sunek  
s t r a t  s a n ita rn y c h  pow stałych  w wyniku d z ia ła ń  z b ro j­
nych do zachorowań m iał s i ę  ś re d n io  ja k  1 :1 0 , a w 
c z a s ie  I  wojny św iatow ej w a rm ii r o s y j ^ i e j  -  ja k  
5 :5 ' ^  m iarę rozw oju medycyny s to su n ek  te n  zm niej­
s z a ł  s i ę  i  ju ż  w I I  w ojnie św iatow ej l ic z b a  ra n  -  
nych by ła  znaczn ie  w iększa n iż  l ic z b a  chorych za -  
kaźnie# W o k re s ie  I I  wojny św iatow ej Y/iększych 
ognisk ep idem ii wśród wojsk w zasad z ie  n ie  odnoto­
wano#

Nie wiemy ja k  w ie lk ie  s t r a t y  s a n i ta rn e  mogą 
powstawać w p rz y s z łe j  wojnie# Można ty lk o  przypu -  
szczać , na podstaw ie p rzy b liżo n y ch  te o re ty c zn y c h  
y?yliczeń / ró ż n ie  podawanych w różnych ź ró d ła c h / ,ż e  
będą one bardzo  wysokie i  na pewno n ie  m niejsze  
n iż  w I I  w ojnie św iatowej# Przy zastosow aniu  b ro n i 
masowego ra ż e n ia  s t r a ty  s a n i ta rn e  w c ią g u  jednego 
dn ia  w alk i mogą oscylować wokół l ic z b :  w pu łku
500- 1000 , d y w iz ji 2000- 3500 , a rm ii 3000-4000,f ro n ­
c ie  10»000—14*000 porażonych#
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Zapoczątkowany podczas I  wojny św iatow ej sy -  
Stern lec zn ic tw a  etapowego z ew akiiacją według wska­
zań z o s ta ł  ro zw in ię ty  podczas I I  wojny św iatow ej 
i  stosowany we w szy s tk ich  arm iach św ia ta . P o lega 
on na tym, że ranny lub  chory otrzym uje pomoc me -  
dyczną na k o le jn y c h  sz cz eb la ch  o rg an izacy jn y ch  ; 
w kom panii -  p ie rw szą  pomoc, w b a ta l io n ie  -  pomoc 
p rz e d le k a rsk ą , w p u ł k u l e k a r s k ą ,  w d y w iz ji-  kwa­
lif ik o w a n ą  /czasam i c h iru rg ic z n ą / ,  a na sz cz eb lu  
a rm ii i  f ro n tu  -  kw alifikow aną i  s p e c ja l i s ty c z n ą  
pomoc medyczną.

Obecnie na sz cz eb lu  taktycznym  system  te n  
p o z o s ta je  bez zm ian, n a to m ias t z a rm ii p r z e n ie s io ­
no s z p i ta le  polov/e na sz c z e b e l f r o n tu .  Do s t r u k tu ­
ry  a rm ii wprowadzono je d n o s tk i  medyczne z p rzezn a ­
czeniem  do d z ia ła n ia  w r e jo n ie  taktycznym  i  v/zino -  
c n ie n ia  służby  zdrow ia d y w iz ji . D alsze zmiany 
w s łu ż b ie  zdrow ia powinny i ś ć  w k ieru n k u  maksymal­
nego j e j  u e la s ty c z n ie n ia ,  zw łaszcza na sz c z e b lu  
taktycznym . Oprócz te g o , w arte  rozw ażenia j e s t  
wprowadzenie pewnych k o re k t do obow iązującego sy -  
stem u, k tó ry  by uw zględn iał maksymalny w ysiłek  
służby  zdrow ia w r e jo n ie  tak ty czn y ch  d z ia ła ń  b o jo ­
wych /n ie zb ę d n a  pomoc medyczna i  ew akuacja /, zaś 
c ię ż a r  le c z n ic tw a  można by p rz e n ie ś ć  poza obszar 
wojsk operacy jnych  na zap lecze  k r a ju .
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W spółczesny okres c h a ra k te ry z u je  s i ę  b u r z l i  -  
I rozwojem nanki i  t e c h n ik i ,  a najnow sze o siąg  -  

n ię c ia  z n a jd u ją  zastosow anie w k o n s tru k c ja c h  uzbro­
je n ia  i  s p rz ę tu  wojskowego* n a s tą p i ły  radykalne  
ilo śc io w e  i  jakościow e zmiany w u z b ro je n iu  i  wypo­
sa ż e n iu  s i ł  zb ro jnych  PRL.

S zczegó ln ie  intensyw ny rozw ój n a s tą p i ł  w d z ie ­
d z in ie  b ro n i rak ie to w e j w w ojskach lo tn ic z y c h , ob­
rony p o w ie trz n e j k r a ju ,  w m arynarce w ojennej oraz 
w d z ie d z in ie  e le k t r o n ik i  i  r a d io lo k a c ji*  Współcze­
sne u z b ro je n ie  i  s p r z ę t  techn iczny  stanow ią  z łożo ­
ne kompleksowe systemy u zb ro jen ia*  Zmiany ilo ś c io - r  
we i  jakościow e w u zb ro je n iu  s i ł  zb ro jnych  muszą 
być o parte  na gruntownych b adan iach  naukowych
/podstawowych i  stosow anych/ oraz na ekonomicznych 
m ożliw ościach państw a. Rozwój te c h n ik i  wojskowej 
j e s t  źródłem i n s p i r a c j i  now oczesności w p rzem yśle , 
a gospodarka narodowa tworzy bazę  m ateria łow ą i  
te c h n ic zn ą  s i ł  zbrojnych*

U s ta le n ie  p o trze b  ilo śc io w y c h , o k re ś le n ie  
op łacalnego z punktu  w idzenia  żyw otności i  m orał -  
nego s ta r z e n ia  s i ę  czaso k resu  użytkow ania te c h n ik i  
bo jow ej, a tak że  o k re ś le n ie  reżimów, e k s p lo a ta c j i  
są  podstawowymi warunkami wyznaczającymi rozwój 
z ap lecza  tech n iczn eg o , kadrowego o raz  m a te r ia ło  -  
wego.

S p ecy fik ą  d z ia ła ln o ś c i  s łu ż b  tech n iczn y ch  
j e s t  w ielopłaszczyznow ość i  s z e ro k i zak res  rozw ią­
zywanej p rob lem atyk i, począwszy od p ra c  badawczych, 
k o n stru k cy jn y ch , wdrożeniowych -  popr. z p ro d u k c ję ,

18



z a o p a trz e n ie f  e k s p lo a ta c ję  -  aż do w ycofania 
sp rzę tu *

Z abezp ieczen ie  tec h n ic zn e  s i ł  zb ro jnych  re a  -  
l i z u j e  s i ę  w s fe rz e  d z ia ła ln o ś c i  r e s o r tu  MON i  go­
sp o d a rk i narodow ej. M ob ilizacy jne  przygotow anie 
g o spodark i, dostawy z p lan u  RO, konw ersja przemy­
s ł u ,  w ykorzystaiaie rezerw  państwowych i  z ap lecza  
tech n iczn eg o  k ra ju  -  s ą  sp rzężen iam i gw aran tu jący­
mi bazę  d la  zab ezp ieczen ia  techn icznego  s i ł  z b ro j­
nych*

T reść  zab ezp ieczen ia  tech n iczn eg o  s i ł  z b ro j­
nych stanow i kompleksowo ujmowany c a ło k s z ta ł t  
p rzed sięw z ięć  z zak resu  o b s łu g i te c h n ic z n e j ,  ewa -  
k u a c j i ,  rem ontu i  z a o p a trz e n ia  m ateria łow ego , ma -  
jących  na c e lu  u trzym anie gotow ości bojow ej sp rz ę ­
t u ,  zap ew n ia jące j jego  niezawodne użycie  zgodnie 
z przeznaczeniem *

W m iarę początkowo ilo śc io w eg o , a n a s tę p n ie  
jakościow ego rozw oju te c h n ik i  bojow ej zw iększa s i ę  
r o la  i  znaczen ie  zab ezp ieczen ia  te c h n ic z n e g o ,k tó re  
s t a ło  s i ę  obecnie jednym z w ażn ie jszych  czynników 
zapew nienia w ysokiej gotow ości i  zd o ln o śc i bojow ej 
s i ł  zb ro jn y ch .

R ozszerzan ie  f u n k c j i  i  t r e ś c i  z ab ezp ieczen ia  
techn icznego  spowodowało pow stan ie  nowych s t r u k tu r  
o rg an izacy jn y ch  oraz  w y łon iło  p o trze b ę  wprowadzę -  
n ia  s p e c ja ln o ś c i  o rg a n iz a to ra  zab e zp iec ze n ia  te c h ­
n iczn eg o .

Podstawową zasadą  o rg a n iz a c j i  z ab e zp iec ze n ia  
tech n iczn eg o  j e s t  odpowiednie dostosow anie środków
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i  s t r u k tu r  ogniw technicznych, do wyposażenia i  o r­
g a n iz a c ji  wojsk w c e lu  sprawnego re a liz o w a n ia  za -  
dań w c z a s ie  pokoju , w o k re s ie  zag ro że n ia , począ -  
tkowym o k re s ie  wojny i  w toku  j e j  trw ania*

C harak ter w spółczesnego p o la  w a lk i, względy 
ekonomiczne, u trzym anie w łaściwych p ro p o rc j i  mię -  
dzy jednostkam i hojowymi oraz s i ła m i i  środkami 
zabezp ieczen ia  v /alki nak azu ją  stopniow e o g ran icza ­
n ie  i lo śc io w e j rozbudowy jed n o s tek  techn icznych  
z koncentrowaniem głównego w ysiłku  na ic h  ja k o śc io ­
wej spraw ności i  w ydajności*

Celem zapew nienia maksymalnego s to p n ia  n ie  -  
zawodności s p rz ę tu  pierwszoplanowym zadaniem w p ro ­
c e s ie  zab ezp ieczen ia  techn icznego  będzie  utw orze -  
n ie  p ro f ila k ty c z n e g o  system u o bsług i w o p a rc iu  o 
nowoczesne śro d k i d iagnostyczne  oraz większe zaan­
gażowanie bezp o śred n ich  użytkowników. E k sp lo a tac ja  
nov/oczesnej te c h n ik i  bojow ej wymaga p o l i te c h n iz a ­
c j i  s z k o le n ia  ż o łn ie rz y  służby  czynnej oraz  rezerw  
osobowych. Podstawowym organem zab ezp ieczen ia  te c h ­
nicznego na sz cz eb lu  taktycznym  j e s t  v;ielobranźowy 
zintegrow any b a ta l io n  remontowy* Na sz c z e b lu  a rm ij­
nym przew iduje  s i ę  wprowadzić z b liż o n ą  s t r u k tu r ę  
do b a ta l io n u  dywizyjnego -  arm ijny b a ta l io n  ewa -  
kuacyjno-rem ontow y. Ic h  głównym zadaniem b ęd z ie  
remont b ieżący* O statnim  ogniwem polowego system u 
remontowego są  frontov/e bazy remontowe. O parcie 
p rocesu  obsługowo-remontowego na m etodzie wymiany 
zespołów agregató?/ i  c z ę ś c i ,  otrzymywanych w zasa ­
dz ie  z z a p le c z a , warunkuję p o trze b ę  o k re ś le n ia i
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sto sunku  oddziałów  remontowych s p rz ę tu  do oddzia -  
łów remontowych zespołów . C harak ter i  czas trv /an ia  
d z ia ła ń  hędzie  rzu tow ał na i l o ś ć ,  w ie lkość  i  ro  — 
d za j s i ł  i  środków remontowo-ewakuacyjnych« S iły  
i  ś ro d k i zab ezp ieczen ia  tech n iczn eg o  s ą  u z u p e łn ia ­
ne p rzez  połowę tech n iczn e  bazy ra k ie to w e , b a ta  -  
l io n y  dowozu r a k ie t  oraz  sk łady  m ateria łów  te c h n i­
cznych*

Rosnące wymagania w z a k re s ie  zaopatryw ania  
woósk w am unicję , s p r z ę t ,  zespo ły  i  m a te r ia ły  te c h ­
n iczne  powodują kon ieczność  in tensyw nej s ta n d a ry  -  
z a c j i  i  u n i f ik a c j i  s p rz ę tu  ‘i  t e c h n ik i  bojow ej 
Możliwość manewru zapasam i oraz zm inim alizow anie 
ic h  w ie lk o ś c i ,  a tak że  e fe k ty w n ie jsz e  w ykorzysta  -  
n ie  t r a n s p o r tu  może rozw iązać  zautomatyzowany sy- — 
Stern in fo rm a c ji ,  wprowadzenie pojemników i  konte -> 
nerów.

Pełne zab ezp ieczen ie  s i ł  zb ro jnych  na polu 
w alk i wymaga z e sp o le n ia  w ysiłku  z ap lecza  naukowo -  
-te c h n ic zn e g o  gospodark i narodow ej i  w ojska , 
z uw zględnieniem , oprócz zagadn ień  tech n iczn y ch  , 
tak ż e  problemów ekonomiki w ojennej*

Niezmiennym, głównym celem  z ab ezp ieczen ia  
komunikacyjnego j e s t  pe łne  zasp o k o jen ie  p o trze b  
przewozowych s i ł  zbrojnych*

T re śc ią  teg o  zab e zp iec ze n ia  j e s t  kompleks 
p rze d s ię w z ię ć  obejm ujących przygotow anie j. t e c h n i-

" f i '5
K  •■■A’. - * '  -
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czną e k s p lo a ta c ję  w s iy s tk ic łi  rodzajów  tra n s p o r tu  
i  środków t r a n s p o r t  owych, o rg a n iz a c ję  i  wykonanie 
przewozów operacyjnych, środków m ateria łow o—te c h n i­
cznego z a o p a trz e n ia  i  środków ewakuacyjnych ta k  na 
rzecz  wojsk w łasnych, ja k  i  so ju sz n ic z y c h , a tak że  
odbudowę s i e c i  kom unikacyjnej o raz  utrzym anie j e j  
żywotności*

Problem  dowozu s i ł  i  środków niezbędnych do 
w alki i  ży c ia  w ojsk j e s t  ta k  s ta ry  ja k  h i s t o r i a  wo­
je n . Zasadniczym zwrotem w t e j  d z ie d z in ie  b y ło  wy­
k o rz y s ta n ie  d la  celów wojskowych t r a n s p o r tu  ko le  -  
jowego /połow a w ./  i  t r a n s p o r tu  samochodowego 
/ I  wojna św ia tow a/. T ran sp o rt kolejowy podczas 
I  i  U  wojny św iatow ej s ta n o w ił zasadniczy  ro d za j 
t r a n s p o r tu  wojskowego na sz cz eb lu  operacyjnym* 
T ran sp o rt samochodowy w I I  w ojnie św iatow ej zaspo­
k a ja ł  w zasad z ie  po trzeby  przewozowe sz cz eb la  ta k ­
tycznego .

Zachodzące po I I  w ojnie św iatow ej zmiany do -  
k try n a ln e , a zw łaszcza możliwość u ży cia  b ro n i ma -  
sowego ra ż e n ia  powodowały kon ieczność  m od y fik ac ji 
system u zab ezp ieczen ia  kom unikacyjnego, a zw łasz ­
cza konkretnego o k re ś le n ia  r o l i  i  m ie jsca  ty ch  
dwóch zasadn iczych  rodzajów  tra n sp o rtu *

Trudno jednoznaczn ie  o k re ś l ić  s k u tk i oddzia — 
ływ ania b ro n i masowego ra ż e n ia  na system  komunika­
cy jn y , a le  można zak ład ać , że t r a n s p o r t  kolejowy 
z o s ta n ie  okresowo sparaliżow any  lub  ograniczony do 
ruchu stre fo w eg o , gdy p r z e jś c ia  mostowe na zasad -  
nicZych ru b ież ac h  wodnych zo s tan ą  ca łkow ic ie  zn i -  
szczone.
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I s tn ie j ą c y  system  zab e zp iec ze n ia  kom unikacyj­
nego o p ie ra  s i ę  na kompleksowym w ykorzystan iu  wszy­
s tk ic h  rodzajów  t r a n s p o r tu ,  to  j e s t : t r a n s p o r t u  ko­
le jow ego , samochodowego, wodnego śródlądowego 
i  m orsk iego , lo tn ic z e g o  oraz ru rociągów  poiowych, 
a tak ż e  na operatywnym, zsychronizowanym i  e la s ty ­
cznym ic h  zasto sow an iu  w przew ozach kombinowanych 
i  ruchu  strefowym* Nie m nie j is to tn y m  elementem 
d z ia ła n ia  teg o  system u j e s t  dobór podstawowego ro ­
d z a ju  t r a n s p o r tu  d la  zasadn iczych  ogniw przewozo -  
wych: na obszarze  k r a ju  t r a n s p o r t  ko lejow y, w og -  
n iw ie  k r a j - f r o n t :  t r a n s p o r t  ko lejov /y , samochodowy 
i  m orsk i, w ogniw ie f ro n t-a rm ie :  t r a n s p o r t  samo -  
chodowy•

K ierow anie przewozami oraz utrzym anie —  
tn o ś c i  s i e c i  kom unikacyjnej i  j e j  odbudov?a r e a l i  -  
zowana będzie  s i ła m i  s łużby  kom unikacji wojskowej 
i  re so rtó w  komunikacyjnych* Dla z ab e zp iec ze n ia  
p r z e jś ć  p rzez  zasad n icze  ru b ież e  wodne poza budową 
i  odbudową obiektów  mostowych p rzew idu je  s i ę  u ru  -  
chom ienie tymczasowych rejonów  przeładunkowych*

Sukcesywny w zro st u d z ia łu  t r a n s p o r tu  samocho­
dowego w r e a l i z a c j i  g lo b a ln y ch  zadań przewozowych 
o raz  przejm ow anie p rzez  te n  ro d z a j  t r a n s p o r tu  za -  
s a d n ic z e j  r o l i  w coraz  wyższych ogniwach dowozu 
powodują kon ieczność  dokonania zmian w jego orga -  
n i z a c j i  i  z d o ln o śc i załadow czej z równoległym od -  
powiednim formowaniem masy ładunkowej*

Jed n o cześn ie  w z ra s ta ją c a  r o la  t r a n s p o r tu  sa  -  
mochodowego, z a s ię g  o p e ra c j i  i  c h a ra k te r  p rzew idy-
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wanego t e a t r u  d z ia ła ń  wymaga odpowiedniego rozw i -  
n ię c ia  s i ł  zab ezp ieczen ia  drogow o-eksploatacyjnego 
i  drogowo-mostowego.

Z innych rodzajów  zab ezp ieczen ia  należy  wy -  
m ienić bardzo ważne i  z łożone, szcz eg ó ln ie  w wa -  
runkach d z ia ła ń  wojennych, zab ezp ieczen ie  in ż y n ie -  
ry jn o -lo tn isk o w e  oraz  zabezp ieczen ie  kwaterunkowo- 
-budow lane, k tó re  w iększe znaczen ie  ma w c z a s ie  
pokoju .

Z abezpieczen ie  in ż y n ie ry jn o -lo tn isk o w e  to  c a ­
ł o k s z ta ł t  p rzed sięw zięć  związanych z przygotowa -  
niem i  utrzymaniem w s t a ł e j  gotow ości e k sp lo a ta  -  
c y jn e j lo tn i s k  i  s i e c i  lo tn isk o w e j. S ieć  lo tn is k o ­
wą tw orzą lo tn is k a  czynne, zapasowe i  pozorne po -  
łożone w re jo n ie  / p a s i e /  bazowania jed n o s tek  / a r  -  
m ii /  lo tn ic z y c h  oraz o d c in k i a u to s tr a d ,  k tó re  mogą 
być wykorzystane do k ró tk o trw ałeg o  basowania l o t n i ­
ctw a. T re śc ią  zab ezp ieczen ia  in ż y n ie ry jn o - lo tn i  -  
Gkowego j e s t :  wyszukiwanie, odbudowa i  rozbudowa 
lo tn i s k ,  budov/a nowych oraz zapew nienie ic h  funk  -  
c jonow aniaf przygotow anie dróg dojazdowych oraz  in ­
ży n ie ry jn e  wyposażenie l o tn i s k  i  ic h  maskowanie • 
Z abezpieczen ie  to  r e a l i z u je  s i ę  s i ła m i jed n o s te k  
budow lano-lotniskow ych i  l o tn ie  z o~ technicznych ?;y- 
s tęp u jący ch  w a rm ii l o tn i c z e j .

Z abezp ieczen i- kwaterunkowo-budo lane dotyczy 
v/ojsk zn a jd u jący ch  s i ę  na obszarze  kra^=a. Obejmuje
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ono zakw aterow anie ż o łn ie rz y  i  jed n o s tek  o raz  bu -  
dowę, rem ont, konserw ację  i  e k s p lo a ta c ję  obiektów 
wojskowych. Z abezp ieczen ie  to  r e a l i z u j ą  organa 
słu żb y  kw aterunkow o-budow lanej; Szefostw o Służby 
Zakwaterowania i  Budownictwa MON -  jako  organ cen­
t r a ln y ,  szefo stw a  okręgowe oraz terenow e organa : 
wojskowe a d m in is tra c je  k o sz a r , garnizonowe adm ini­
s t r a c j e  m ieszkań i  wojskowe zarządy  kwaterunko?/o -  
-budow lane. Remont i  konserw acja obiektów  wojsko -  
wych ma na c e lu  utrzym anie ic h  w s ta n ie  zdatnym 
do u ży tk u . Budownictwo wojskowe, w tym i  s p e c ja ł  -  
n e , j e s t  planowane i  rea lizow ane  w o p a rc iu  o za -  
m ie rzen ia  do tyczące  rozw oju s i ł  zb ro jn y ch , zmian 
d y s lo k a c ji  je d n o s te k  oraz wymagań w ynikających z 
nowo v/pro?/adzanych systemów u z b ro je n ia  i  v/yposa'że- 
n ia  w ojsk . Remont i  konserw acja obiektów  s ą  v.yl.o -  
nywane w w iększośc i s i ła m i wojska p rzez  jednost/d . 
inżyn iery jno -budow lane  i  sposobem gospodarczym.

Ponaato sp e cy fic zn e  ro d z a je  zab ezp ieczen ia  t y ­
łowego w ystępu ją  w Marynarce W ojennej, w ?/ojskach 
Obrony P o v /ie trzn e j K raju  o raz  system ie  Obrony Te -  
ry to riu m  K ra ju .

Tyły ro z w in ię te  w -wyznaczonym obszarze to  d ru ­
ga część  p o la  b itw y , wymagająca je d n o li te g o  i  scen ­
tralizow anie  go k ie ro w n ic tw a.

K ierow anie ty ła m i poszczególnych  s z c z e b li  o r­
gan izacy jnych  w ojsk r e a l i z u j ą  tyłow e organa dowo -
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dzen iaf zorganizowane w naszym system ie  w dwa g łó ­
wne p iony: kw aterm istrzow ski -  na c ze le  z kw ater -  
m istrzem  -  z a s tę p c ą  dowódcy i  te c h n ic zn y , którym 
k ie ru je  sz e f  służh  tech n iczn y ch  -  z a s tę p ca  dowódcy. 
Każdy z n ic h  ma określony zak res  upraw nień i  odpo­
w ie d z ia ln o śc i . Ponadto k w a term is trz  odpowiada za 
dowóz środków m ateria łow ych , zabezp ieczen ie  komu -  
n ik a c y jn e , o rg a n iz a c ję  KSD i  łą c z n o ś c i  ty łów , ro z ­
m ieszczen ie  i  przesuw anie tyłów  oraz ic h  obronę 
i  ochronę. Do s p e łn ia n ia  ty c h  ogólnotyłow ych funk­
c j i  k w a te rm is trz  dysponuje sztabem  k w ate rm is trze  -  
stw a.

V7 scentralizow anym  k ierow aniu  zabezpieczeniem  
ty ło ’.7ym dużą r o lę  odgrywają służby  ty łow e. Ponoszą 
one ko n k re tn ą  odpow iedzialność i  p o s ia d a ją  dużą sa ­
m odzielność d z ia ła n ia .  Ponadto w obowiązującym sy­
stem ie kieroY/ania zabezpieczeniem  ' tyłowym b io rą  
u d z ia ł  szefostw a rodzajów  wojsk / łą c z n o ś c i ,  inży — 
n ie ry jn e , chem iczne/, k tó re  w ustalonym  d la  n ic h  
z a k re s ie  zaopatryw ania i  zab ezp ieczen ia  te c h n ic z  —  ̂
nego s p e łn ia ją  funkcje  ty łow e.

Konkretne zadan ia  zab ezp ieczen ia  tyłowego 
v;cjsk v/ykonują i s t n ie j ą c e  lu b  m obilizowane jedno -  
s t k i  ty łow e, k tó ry ch  i l o ś ć ,  ro d z a j ,  m ożliw ości
i  s t r u k tu r a  o rg an izacy jn a  muszą być dostosowane do 
s t ru k tu ry  i  p o trzeb  wojsk ty c h  s z c z e b l i ,  na k tó  -  
rych  one w ystępu ją .

W c z a s ie  o p e ra c j i  ty ły  ugrupowane s ą . według 
d e c y z ji dowódcy, zgodnie z m yślą przew odnią opera­
c j i  i  głównym w ysiłkiem  w ojsk. Eierow a is  zabezp ie-
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czeniem tyłowym odbywa s i ę  z KSD. W tym c e lu  stw o­
rzony j e s t  je d n o l i ty  system  łą c z n o ś c i i  obiegu i n -  
fo n n ac ji#

Tyły w o p e ra c j i  rozm ieszczone s ą  na dużym 
obszarze  zarówno-w ugrupowaniu operacyjnym , ja k  
i  poza nim* W to k u  o p e ra c j i  c zę ść  tyłów  / ta k ty c z n e , 
a rm ijne i  część  fron tow ych / o raz  KSD przem ieszcza  
s i ę  w ś la d  za wojskam i, z a ś  c ię ż k ie  elem enty tyłów  
f ro n tu  /bazy  ty ło w e , zape łn ione  bazy s z p i ta ln e  i  
remontowe, część  jed n o s tek  kom unikacji i t d . /  pozo­
s t a j e  p rzez  d łuższy  okres na m iejscu* O dleg łość  
między tym i dwiema częśc iam i ty łów  może pod kon iec  
o p e ra c j i  dochodzić do 500-800 km u tru d n ia ją c  sp ra ­
wne k ierow anie c a ło ś c ią  z ab ezp ieczen ia  tyłowego . 
Warto rozważyć celow ość i  możliwość u tw orzen ia  od­
dz ie ln eg o  stanow iska  dov;odzenia d la  m niej r u c h l i  -  
wej c z ę śc i ugrupowania ty łow ego .

W spółcześnie k ierow anie  zabezpieczeniem  t y ło -  
v/ym wojsk s t a ło  s i ę  procesem bardzo  złożonym. P ro ­
ces te n  skom plikowały duże, ilo śc io w e  i  asortym en­
towe po trzeby  m ateria łow e wojsk i  ic h  zapo trzebo  -  
wanie na różnego ro d z a ju  o bsługę , a tak że  w z ra s ta ­
ją c a  i lo ś ć  s łu ż b  i  jed n o s te k  ty łow ych rozm ieszcza­
nych i  d z ia ła ją c y c h  na dużych p rz e s trz e n ia c h *

Warunkiem sprawnego k iero w an ia  zabezp ieczę  -  
niem tyłowym i  dowodzenia jednostkam i tyłowymi na 
współczesnym po lu  bitw y j e s t :
-  p o s ia d a n ie  m ożliw ie pe łn y ch  in fo rm a c ji  k ie ro w n i­

czych;
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-  p o siad an ie  ty c h  in fo rm a c ji we właściwym c z a s ie  
i  m ie jscu  t j « :  na właściwym szczeb lu  dowodzeniaf 
na w łaściw ych stanow iskach  dowodzenia danego 
sz cz eb la  i  we w łaściw ych służbach  i  sz tab ach  
oraz dowództwach jed n o s tek  tyłowych«

D oskonalenie trad y cy jn y ch  metod i  form o b ie ­
gu f p rze tw arzan ia  i  u trw a lan ia  in fo rm a c ji n ie w ie le  
może uspraw nić system  k ierow ania  zabezpieczeniem  
tyłowym. Konieczna j e s t  t u  nowa ja k o ść . M ożliwości 
i  warunki ic h  uzyskan ia  s tw a rz a ją : e le k tro n ic z n a
tech n ik a  obliczeniow a i  co raz  doskonalsze te c h n i  -  
czne ś ro d k i łą c z n o śc i o raz  metody naukowe, głóv/nie 
m atem atyczne. Buduje s i ę  obecnie i  powoli wdraża 
do p ra k ty k i elem enty zmechanizowanego i  zautom aty- 
zov/anego wykonywania n a jb a rd z ie j  czasochłonnych , 
tyłow ych p rac  sztabow ych. N a jb a rd z ie j celowe j e s t  
opracowywanie do użytku p o i owe go programów na MC 
um ożliw iających rozwiązywanie zagadnień ew idencyj­
nych, n a s tę p n ie  p la n is ty c z n y c h  i  w końcu decyzyj -  
nych. Zautomatyzowany system  k ierow an ia  zabezpie -  
czeniem tyłowym wojsk pozw oli porównać p ro ces k ie ­
rowania zabezpieczeniem  tyłowym do c h a ra k te ru  
bitw y to c z ą c e j s i ę  na f r o n c ie ,  ty ła c h  i  zap leczu  .

\?e v/spółczesnych d z ia łan iach .w o jen n y ch  n ie  -  
p r z y ja c ie l  może r a z ić  ty ły  na c a łą  g łębokość ic h  
ugrupowania. Walkę z n ie p rz y ja c ie le m  n a leży  więc 
prowadzić v/ całym obszarze jego  oddziaływ/ania * W 
tym c e lu  muszą być scen tra lizo w an e  w szystk ie  s i ł y  
i  ś ro d k i oraz system  k ierow an ia  walką* Zagrożenie 
tyłów  oznacza zag rożen ie  jed n o s te k  tyłow ych o raz
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zag rożen ie  system u za^bezpieczenia ty łow ego , k tó ry  
może iDyć naruszony nawet bez n is z c z e n ia  samych, s i ł  
i  środków teg o  system u /d o św iad czen ia  Wietnamu 
s z la k i  kom unikacyjne, p o r ty /»

M ożliwości i  formy oddziaływ ania  n ie p rz y ja  -  
c ie lą  na ty ły ;  ta k ty c z n e , a rm ijne  i  frontow e są  
ró żn e . Pow staje  zatem kon ieczność  dostosow ania 
s i ł  i  środków obrony i  ochrony ty łów  do m ożliw ości 
oddziaływ ania  n ie p r z y ja c ie la  / in n e  d la  ty łów  ta k  -  
ty czn y ch , a inne  d la  baz fro n to w y ch /. W związku 
z tym zmiany w wyposażeniu i  doskonalen ie  o rg an i -  
z a c j i  obrony i  ochrony s ą  koniecznym warunkiem 
zw iększen ia  żyw otności ty łó w .

Z A K O Ń C Z E N I E

w w . _  )R e fe ra t ,  ja k  to  z r e s z tą  w skazuje 
p rzed staw ia  wybrane z a g a d n ie n ia , część  ty lk o  syg -  
n a l i z u j e ,  a n ie k tó re  w ogóle p rz e m ilc z a . W u ję c iu  
problemów n ie  zakładano an i rev ;e lacy jnych  odkryć, 
a n i rew olucyjnych zmian» P rzedstaw iono  je  według 
obow iązujących zasad , n ie k tó re  z propozycjam i pew­
nych zm ian, inne jako  p o z o s ta ją c e  w mocy. N ieza -  
le ż n ie  od in te n s y f ik a c j i  badań i .  eksperymentów v/ 
komórkach naukowo-badawczych uznaje  s i ę  zasadę 
s t a b i ln o ś c i  s t r u k t u r ,  o r g a n iz a c j i ,  metod i  zakre  -  
sów pracy  w w ojskach. Badania prow adzi s i ę  s t a l e  , 
a o rg a n iz a c ję  i  zasady zm ienia s i ę  okresowo.

Z ak res, obszar d z ia ła n ia ,ró ż n o ro d n o ść  p ro b le ­
mów, i lo ś ć  zaangażowanych s i ł  i  środków spraw ia , 
że zab ezp ieczen ie  tyłow e u ra s ta  do ra n g i sam odziel
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Z a łą c z n ik i;
«

1 . I n te r p r e ta c ja  term inów tyłow ych używanych w r e ­
f e r a c ie  i  m a te r ia ła c h  sympozjum*

2* Porównanie sk ła d u  bojowego frontów*
3* W skaźniki rozmachu frontow ych o p e ra c j i  zaczep­

nych w o k re s ie  W ie lk ie j Wojny Narodowej Zwią -  
zku R adzieck iego  o raz  według ra d z ie c k ic h  po -  
glądów międzywojennych i  współczesnych*

4 . Z estaw ien ie  procentow ego s ta n u  ty łów  na posz -  
czególnych sz cz eb la ch  o rg an izacy jn y ch  w woj -  
skach lądowych głóvmych państw  NATO i  PRL.

5* I* średniodobow e p o trzeby  środków m a te r ia ło  -  
wych /w k ilo g ram ach / na jednego ż o łn ie rz a  
w d z ia ła n ia c h  wojennych*

I I .  S tru k tu ra  średniodobowego zużyc ia  środkóv; 
m ateria łow ych  /w % %/ w a rm ii r o s y j s k ie j  
i  r a d z ie c k ie j  /k o n ie c  XIX i  począ tek  XX w ./ .

6 . S tru k tu ra  średniodobowego zu ży c ia  środków ma -  
teriałov7ych  /w % %/ p rzez  w ojska f ro n tu  w v/y -  
branych o p e ra c ja ch  zaczepnych Armii R adziec  -  
k i e j  I I  wojny św iatow ej i  według obecnych po -  
glądów.

7* Dane z z ak resu  zaopatryw ania  s i ł  zb ro jnych  
USA.

8 . Przewidywane s t r a ty  s a n i ta rn e  w o p e ra c j i  f r o n ­
tow ej /w a r ia n t/*

9« Wykaz w zrostu  w yposażenia»kosztów  zakupu i  
e k s p lo a ta c j i  czołgów .

10 . Wykaz w zrostu  w yposażenia, kosztów  zakupu i  
e k s p lo a ta c j i  sam olotów.
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• Z a łączn ik n r 1

I n te r p r e ta c ja  terminów tyłow ych używanych w r e f e ­
r a c ie  i  m a te r ia ła c h  sympozjxm

Tl^Y SIŁ ZBROJITYCH -  s i ł y  i  śro d k i zarówno o rg an i­
czn ie  wchodzące w sk ła d  s i ł  zhro jnychf ja k  i  do ra­
źnie w ydzielane do d y sp o zy c ji dowództwa wojskowego 
z gospodarki narodow ej, przeznaczone do wszech -  
s tronnego  zah ezp ieczen ia  tyłowego w szystk ich  ro  -  
dzajów s i ł  zb ro jnych . iTyły s i ł  zb ro jnych  d z ie lą  
s i ę  na ty ły  ta k ty c z n e , ty ły  operacy jne oraz cen -  
t r a în e  organy zaopatryw ania  /COZ/.

ZABSZPIECZSEI5_TYipW5 -  c a ło k s z ta ł t  p rzed sięw zięć  
rea lizow anych  p rzez  organa, służby  i  je d n o s tk i t y -  
łov/e, a tak że  p rzez  dowódców, sz tab y  i  wojska 
V/ d z ie d z in ie  o rg a n iz a c ji  ty łów  oraz kom unikacyjne­
go, m ateria łow ego, te ch n iczn eg o , medycznego, in ż y -  
n ie ry jn o -lo tn isk o w e g o , lo tn ic z o - te c h n ic z n e g o  i  i n ­
nych rodzajów  zab ezp ieczen ia  i  o b słu g i w ojsk.

STHX3CT^A_ ORGANIZACYJNA_ TYŁÓW -  uk ład  jed n o s tek  
/kom órek/ tyłow ych odpowiednio ze sobą pow iązanych, 
określony  e ta tam i i  schematami u s ta la ją c y m i n a j -  
b a rd z ie j  typowe w ięz i o rg an izacy jne  oraz elem enty 
ty ch  stosunków .
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ORGAinZACJA TYŁÓW -  uszykowanie ty łó w , n ie z a le ż n ie  
od o rg a n iz a c y jn e j p o d le g ło śc i jed n o s te k  ty łow ych, 
odpowiednio do zadan ia  bojowego i  według je d n e j 
m yśli przew odniej#  O rg an izac ja  ty łów  obejmuje p rzy ­
gotowanie ty łów  do p ra c y , ugrupowanie i  p rzeg rupo ­
w anie, ro zm ieszczen ie  i  p rzem ieszczen ie  ty łó w , wy­
znaczen ie  uk ładu  kom unikacyjnego i  rejonów  /o b sz a ­
r u ,  s t r e f y /  ty łów  oraz obronę i  ochronę tyłów#

Z.̂ EZPIECZEłNIE materiałowe — c a ło k s z ta ł t  p rzedsięw ­
z ię ć  m ających na c e lu  p e łn e  i  terminowe zasp o k o je ­
n ie  p o trz e b  wojsk w z a k re s ie  a m u n ic ji, m ateria łów  
pędnych, żywności i  innych  środków m ateriałov;ych 
n iezbędnych do ż y c ia  i  d z ia ła ń  bojowych# T re ś ą ią  
z ab ezp ieczen ia  m ateria łow ego  j e s t  zaop3tr"77/an2  ̂
dowóz, czynności p rodukcyjne o raz  sprawowanie kon­
t r o l i  nad p raw id ło7 /ośc ią  użytkow ania i  zuayv;ania 
środków m ateria łow ych .

^ĄSEZPIECZSNI E TSCHFICZI^ — ogół czynności mają — 
cych na c e lu  u trzym anie  s p rz ę tu  wojskowego w s t a n ­
i e j  spraw ności te c h n ic z n e j  i  gotow ości b o jo w e j. Za­
b e zp iec ze n ie  te c h n ic z n e  obejmuje obsługę te c h n ic z ­
n ą , ewakuację uszkodzon go s p rz ę tu  o raz  jego re  -  
m on t# /liiek tó re  d e f in ic je  w łą c z a ją  w p o ję c ie  t,za -  
b e zp iec ze n ie  te c h n ic z n e ” ^jako jego  in te g ra ln ą  część, 
rów nież zaopatryw anie  w a g re g a ty , z esp o ły , c z ę ś c i  
zamienne i  inne  m a te r ia ły  n iezbędne do praw idłow ej 
e k s p lo a ta c j i  i  rem ontu s p rz ę tu ,  a nawet zao p a try  — 
wanie w u z b ro je n ie ,  s p r z ę t  te c h n ic z n y , r a k i e ty ,
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am unicję i t p .  oraz szk o len ie  sp e c ja lis tó w  s łu żb  
techn icznych .

Zdaniem autorów ta k ie  ro z sze rze n ie  p o ję c ia ” za­
b ezp ieczen ie  tec h n ic zn e "  j e s t  n ieuzasadn ione i  na­
ru sza  j e d n o l i tą  k la s y f ik a c ję  c z ę śc i składowych za­
b ezp ieczen ia  ty łow ego /.

ZABEZPISCZENIS KOÎ .CtJITXKACYJKB — ogół czynności ma — 
jących  na c e lu  zapewnienie c ią g ło ś c i  ruchu wojsk 
i  wojskowych przewozów zaopatrzeniow o-ew akuacyj -  
nych. Z abezpieczenie  komunikacyjne obejmuje przy -  
gotowanie i  u trzym anie układu komunikacyjnego w 
s ta n ie  spraw ności e k sp lo a ta c y jn e j | zapew nienie 
p o trzeb n e j i l o ś c i f  oraz efektywne w ykorzystanie 
v ;szystk ich  rodzajów  środków transpo rtow ych , a ta k ­
że sprawne k ierow anie  ruchem na s i e c i  dróg ko ło  -  
v.7ch.

ZAEBZPIgCZBgiE_R!!EDTCZNE — ogół czynności m ających 
na c e lu  utrzym anie odpowiedniego s ta n u  zdrow otne­
go ż o łn ie rz y , zapobiegan ie  powstawaniu i  sz e rz e n iu  
s ię  chorób w w ojskach, u d z ie le n ie  pomocy medycznej 
i le c ze n ie  porażonych i  chorych oraz zape?m ienia 
im szybkiego powrotu do szeregów . Z abezpieczenie  
medyczne obejmuje p rz e d s ię w z ię c ia  leczn iczo -ew akua- 
cy jn e , s a n i ta rn o -h ig ie n ic z n e  i  p rzeciw epidem iczne.

3^



ZAOPATRYWAITIE -  c z ę ść , a róvm ocześnie podstawowa 
fu n k c ja  zab ezp ieczen ia  m ateria łow ego . Do czynności 
zaopatryw ania z a l ic z a  s i ę :  o k re ś le n ie  p o trzeb  ma­
te r ia ło w y c h , u s ta le n ie  ź ró d e ł ic h  p o k ry c ia , p rze  -  
chowywanie środków m ateriałow ych i  ic h  konserw acja , 
wydawanie środków m ateriałow ych na po trzeby  w ojsk, 
prow adzenie ew id en c ji i  spraw ozdaw czości m a te r ia  -  
ło w e j, sprawowanie k o n tro l i  w łaściwego rozchodowa­
n ia  środków m ateria łow ych . Zestaw środków m a te r ia ­
łowych, k tó re  są  przedm iotem  czynności zaopatryw a­
n ia ,  nazywany j e s t  zaopa trzen iem .

•

-  czynności m ające na c e lu  p rzem ieszczen ie  
/ew en tu a ln ie  p o b ran ie  i  p rz e w ie z ie n ie /  ładunków 
wojskowych z wyznaczonych ź ró d e ł zaopatryw ania  do 
m ie jsca  p rze zn a c ze n ia , z jednoczesnym  ic h  p rz e ła  -  
dunkiem. Przewóz to  w szelk iego  ro d z a ju  przem iesz  -  
Czenie ładunków na środkach tran sp o rto v jy ch .

TYŁÓW -  ^usytuowanie c a ło ś c i  ty łów  w 
ugrupowaniu bojowym /operacy jnym / lub  w, s to sunku  
do s i e b ie .  R ozm ieszczenie ty łó w ,to  usytuow anie s i ł  
i  środków ty łów  w wyznaczonym im r e jo n ie .

PRZBCiRUPOWANIE TYŁÓW -  zmiana ugrupowania s i ł  i  
środków tyłów  w s to sunku  do ugrupow ania bojowego 
/o p e ra c y jn e g o / wojsk lub  w s to su n k u  do s ie b ie  • 
P rzem ieszczen ie  tyłów,*to p rz e su n ię c ie  s i ł  i  ś ró d  -  
ków do nowego re jo n u  i  ic h  ro z w in ię c ie .
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REJON TYŁÓW / s t r e f a  t y ł ów ar m i i> obszar t ^ łów f r o n -  
t u /  -  te r e n  / te ry to r iu m /  wyznaczany p rzez  dowódcę 
pierwszorzutowym związkom taktycznym  i  operacyjnym, 
przeznaczony do rozm ieszczen ia  ty łów , w ykorzysta -  
n ia  d la  po trzeb  wojsk i  ty łów  układów kom unikacyj­
nych oraz zasobów ekonomicznych.

RZUT TYŁÓW -  część  lub  c a ł o ś ć 's i ł  i  środków tyłów  
wykonujących zad an ia  zab ezp ieczen ia  tyłowego na 
korzyść c z ę śc i lub  c a ło ś c i  ugrupowania bojowego 
/o p e ra c y jn e g o / w ojsk.

OBSŁUGA WOJSK -  ogół różnorodnych usług  i,vykonywa -  
nych p rzez  je d n o s tk i tyłowe na rzecz  wojsk , a n ie  
wchodzących w zak res zab ezp ieczen ia  m ateria łow ego , 
techn icznego , medycznego, komunikacyjnego i  in  -  
nych rodzajów zab e zp iec ze n ia . Do o b słu g i wojsk za­
l i c z a  s ię  m .in . p ra n ie  b ie l iz n y ,  k ą p ie l  ż o łn ie rz y , 
u s łu g i k raw ieck ie , f r y z j e r s k i e ,  obsługę handlową, 
g rzebanie  zm arłych i  in n e .

ROZWINIgCIB ORERACPrJNE TYŁÓW -  kom pletowanie s i ł  
i  środków ty łów , z a ję c ie  i  u rządzen ie  m ie jsca  oraz  ' 
przygotow anie je d n o s te k 'ty ło w y ch  d la  o s ią g n ię c ia  
gotow ości do wykonywanych zadań.
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DOWODZENIE TYŁAMI - .k ie ro w a n ie  wycłiowawczą» szko -  
ien io w ą , gospodarczą, tran sp o rto w ą  i  in n ą  d z ia ł a l ­
n o śc ią  po d leg ły ch  je d n o s te k  tyłowych* Dowodzenie 
ty ła m i ma na c e lu  u trzym anie  ty łów  w s t a ł e j  i  p e ł­
n e j  gotow ości do terminowego wykonania zadań, do 
k tó ry ch  s o s ta ły  powołane*

KISROWAiaE ZABEZPIECZEHIBM tyłowym wojsk -  p roces 
podejmowania d e c y z ji  i  s ta w ia n ie  zadań , planowa -  
n ie  i  koordynowanie d z ia ła ln o ś c i  ty łów  z d z i a ł a ł  -  
n o śc ią  w ojsk o raz  kon tro low an ie  r e a l i z a c j i  p o s ta  — 
wionych p rz e d  ty ła m i zadań*
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Załączzlik n r  2

Porównanie sk ładu  Iłojowego frontów

F r o n t
w o p e ra c ji  b ia ło ru s k ie j  
-  U p ie c  1944 r .
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Powyższe dane zestaw iono na podstaw ie wydawnictw: "Opera­
c ja  Iwowsko-aandomieraka". wyd. liOH 1957» "Rozgrom niem iecko- 
f a s z is ts k ic h  w ojsk w B ia ło ru s i  w 1944 godu", wyd. ASG SSSR,1959 
o raz  ak tualnych  poglądów na możliwy sk ład  f ro n tu .t
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Z ałączn ik  nz 3

W skaźniki rozmachu rronlow ych o p e ra c j i  zaczepnych n o k re s ie  
W ielk iej Wojny Waroctołiej Związku R adzieckiego o raz  według 
ra d z ie c k ic h  poglądów międZ3rwojennych i  w spółczesnych

s s s s x : s s s : p sSSS ssssrss» SSSS3SXSSIłp T Szerokośó |
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-------
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------------ 4-
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Za podstawę do z e s ta w ie n ia  danych zaw artych w ta b e l i  p rz y ję to :  ^
1 , "S ow ietsko je w ojennoje.-iskustw o w W ielikoj O tieczestw ien n o j Wojnie 

1941-1945", W ojen izdat, Moskwa 1962, t * I ,  s .  132 o raz  t .  I I I , s . 462.
2 . R e fe ra t g e n .p łk a  I.GLEBOWA na tem at: "Podstawy w spółczesnej o p e ra c ji  

zaczepnej fro n tu * «  M a te r ia ły  ze s z k o le n ia  zbiorowego k ierow niczej ka­
d ry  7/P,przeprowadzonego w lutym  I9 6 9 r , Wyd, S z t.G e n ., W-wa 1970, s , l1 ,2 4 .

3« "Z biór m ateriałów  o p e ra c y jn o -s tra te g ic z n y c h "  c z . I I  -  "O rgan izac ja  i  
prowadzenie o p e r a c j i  zaczepnej f r o n tu " .  Wyd. S z t.G e n ., W—wa 1971, 3 .2 0 .

4 . R e la c je  u czes tn ik ó «  dwum iesięcznego kursu  przy  ASG S i ł  Zbrojnych ZSRR, 
odbytego w m ie sią ca ch : s ty c ze  -m arzec 1972 r .

UWAGA: Dane w l ic z n ik u  odnoszą s i ę  do działa ió  z użyciem , a w mianowniku -  
bez u ży c ia  b ro n i ją d ro w e j.
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