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Nie siegajec w zbyt odlegte przesztosé, wystarczy powotac sie
na doswiadczenia Il wojny $wiatowej i chociazby ostatnich wojen
lokalnych /wietnamskiej i bliskowschodniej/, aby wysnué¢ wniosek,
ze organizacja wspotdziatania jest fundamentalnym problemem wspod”
czesnego dowodzenia.

Regulamin walki sit zbrojnych juz w pierwszym rozdziale zawie-
ra nastepujece sformutowanie; "Cieglte i Sciste wspotdziatanie
wszystkich sit i Srodkéw ma decydujece znaczenie dla uzyskania
sukcesu w walce”\.

Ranga wspétdziatania wzrasta w miare rozwoju technizacji sit
zbrojnych, dynamizowania ich potencjatu ogniowego i mozliwosci
manewrowych. Potwierdzeniem tego se wyniki kolejnych inspekcji
w sidach zbrojnych méwiece o narastaniu kdopotéw z dowodzeniem
w sferze racjonalnego i skutecznego wykorzystania zdolnosci bo-
jowych coraz to bardziej skomplikowanego organizmu wojskowego.

Ze wzgledu na to, ze poszczegdlne rodzaje wojsk réznie sie od
siebie uzbrojeniem, wyposazeniem technicznym, mozliwosciami tak-
tyczno-operacyjnymi 1 parametrami bojowymi, bardzo trudno jest
zespalac¢ ich wysitki w czasie i przestrzeni dla wykonania wspol-
nych zadan. Poza tym, warunki wspotczesnego pola walki, charak-
teryzujec sie przede wszystkim szybko zmleniajece sie sytuacje w
toku prowadzenia operacji, se dodatkowymi czynnikami utrudnlaje-
cymi wspétdziatanie.

Tadeusz Kotarbinski w "Traktacie o dobrej robocie"™, méwiec o
wspotdziataniu, postuguje sie nastepujecym przyktadem;

woale nie najlepiej sprawia sie orkiestra, jezeli kazdy jej
cztonek gra jak solista, wcale nie najlepiej Spiewa chdr, jezeli
kazdy z cztonkéw $Spiewa swoje partie tak, jak solista $piewa arie
poplsowe" /.

Te same porownania moge by¢ réwniez odniesione do sit zbroj-
nych.

X/ Regulamin walki sit zbrojnych POlSklej Rzeczypospolitej Ludo-
wej /dywizja-putk/ per, 30, MON, 1964
XX/ Tadeusz Eggarblnskl Traktat o dobrql robocie. Warszawa 1965.
» S- »



3an Zieleniewski zaznacza, ze funkcjonowanie jednostki organi-
zacyjnej to nie luzny zbidr czynow prostych, lecz skomplikowany
splot réznych "pasm" dziatan. Pasmo te splataj? sie nie dowolnie,
lecz w okreslony, zamierzony 1 celowy sposob. Gdy splot ten uleg-
nie zakkéceniu, gdy czego$ w nim zabraknie, co$ sie opdzni, zo-
stanie Wykonane nie tak, jak zakdtadano, skutecznos¢ dziatania
maleje. Braki wspétdziatania umniejszaje, a nawet niwecze efekt
organizacyjny.

Nalezy tu podkresli¢, iz interesujece nos problemy znajduje
sie w centrum zainteresowania wojska juz od dawna. W regulaminie
wydanym w Polsce przedrozbiorowej mozng m.In, przeczytac:

"Chcec zatem by¢ pewnym doskonatosci ruszenia i obrotéw Korpu-
su Wojska, za Machine sprawiedliwie poczytanego, trzeba starac
sie najsilniej, azeby czesci, z ktdérych sie ta Machina skiada,
bydy i z dobrego Materiatu i dobrze wyrobione, Dobry materiat dla
Kawalerii jest to wybor czlowieka i konia z wszelkim narzedziem.
Dobre wyrobienie tegoz Materiatu jest to ¢wiczenie w tym wszyst-
kim, co kazdy w Korpusie od najwyzszego do najnizszego czyni¢ ma
przed nieprzyjacielem"*"_

Stabosci w dziedzinie wspoétdziatania w skali strategiczno-ope-
racyjnej znalazty swoje tragiczne odbicie w dziataniach odwroto—
wych Armii Radzieckiej w 1941 rokii

Podobna przyczyna bardzo bolesnie odbijata sie na dziataniach
obronnych polskiej armii przedwrzesniowej w 1939 r. Bohaterstwo
zoknierza nie byto w stanie zréwnowazy¢ generalnych stabosci do-
wodzenie operacyjnego. Daskrawym tego dowodem moze by¢ bitwa nad
Bzure 1 polskie przeciwuderzenie, no wyniku ktdrego ujemnie za-
wazyta staba organizacja wspotdziatania armii "Poznan™ i "Pomo-
rze 00/

Z kolei u podtoza przysztych sukcesow Armii Radzieckiej, az po
konczece wojne operacje berlinska, byta dobra koordynacja dziatan
na wszystkich szczeblach dowodzeniaXXXX/

x/ Regularoen exevcerunku dla brygad kawalerii narodowej i put-
kéw przedniej strazy wojaka obojga narodow.wydany w Warsza-
wie w Drukarni Nadwornej OK.Mci y PP.Kom. Eduk.Nardd,Ro-
ku_1778.

xx/ Wojennajo Istorijo. Uczebnik, Moskwa 1971, s. 215,
xxx/ Marian Porwit, Komentarze do historii polskich dziatan oo-
ronnych 1939“r.. Warszawa 1973, s, 269,
xxxx/ Wojennaja Istorlja Uczebnik, Moskwa 1971, s, 245,



Godne sa odnotowania wnioski Amerykanéw z wojny wietnamskiej,
W studium, poswieconym problemom dowodzenia i kontroli z lat
1950-1969, zrodda wielu niepowodzen w walce z wietnamskimi sitami
wyzwolenczymi Amerykanie dopatruje sie w skabej organizacji wspod»
dziatania, zwkaszcza pomiedzy swoimi wojskami 1 ich éwczesnym
aliantem potudniowo-wietnamskim™*/".

Niniejszy wykdad ma na celu przede wszystkim wprowadzi¢ stucha»
czy w temat i skoncentrowa¢ ich uwage na najwazniejszych momen»-
tach operacji, kiedy problem organizacji wspotdziatania ma nie-
watpliwie szczego6lnie duze znaczenie.

Tematyka wspotdziatania absorbuje szerokie kregi oficerdw, o
czym moze Swiadczy¢ jej odzwierciedlenie w bogatej literaturze
przedmiotu.

Stuchaczom ASG WP zaleca sie w pierwszym rzedzie nastepujece
opracowania:

1, Wykdad putkownika prof, Kazimierza Nozko na temat: '"Zagadnie-
nia organizacji wspétdziatania podczas przygotowania 1 prowadze-
nia operacji zaczepnej frontu i armii” z roku 1972, Szczegdllnie
ciekawie prezentowany jest rozdziat pierwszy, omawiajecy organi-
zacje wspotdziatania podczas osiegania przez wojska armii i fron-
tu gotowosci bojowej w warunkach zagrozenia i z chwile wybuchu
wojny, oraz rozdziat nastepny, rozpatrujecy organizacje wspokdzia*
+ania podczas przegrupowania wojsk do rejondw wyjsciowych i ich
zajmowania,

2, Wystepienie putkownika dra Michata Glinskiego: "Niektdre pro-
blemy wspétdziatania wojsk w operacji', zamieszczone w materia-
+ach do szkolenia operacyjnego z 1975, Tresc¢ wystepienie stanowi
odzwierciedlenie pogleidow akademii radzieckiej im, Woroszytowa na
Interesujecy nas temat,

3, Regulamin stuzby sztabdéw w polu /rok 1978, s. 111-122/ ujmuja-
cy krotko i konkretnie obowigzki sztabdéw i tres¢ planow wepotdzla*
tania.

5, "Instrukcja organizacji wspétdziatania wojsk ladowych Z lot-
nictwem frontowym ,,," /rok 1978/, Oest to wysoce aktualne 1 syn-
tezowe ujecie ztozonych probleméw wspdélnego dziatania wojsk lado-
wy”ch z lotnictwem.

X/ Vietnam Studies, Command and Control 1950-1969, Departament
of the Army, Washlngton 1974, s, ,



6. Artykut putkownika dypl* Czestawa Kurowskiego, zamieszczony w
"Mysli Wojskowej' 3/1978 rt na temat i "Wspotdziatanie wojsk ledo~
wych z sitami marynarki wojennej", wytuszczajecy istote wspotdzia*
+ania w operacji zaczepnej frontu na kierunku nadmorskim,

7, Rozdziat trzeci "Wybranych probleméw szkolenia wojskowego™ . wy-
danych przez MON w 1980 roku, dla szkolenia wojskowego studentow.
Wiele danych o réznych aspektach wspétdziatania znajduje sie
w innych publikacjach, wyszczeg6lnionych w wykazie bibliograficz-

nym, zekeczonym do niniejszego wykdadu.



1, OGOLNE ZASADY ORGANIZACOI WSPOLDZIALANIA

Doktryna wojenna panstw uczestnikéw Ukdadu Warszawskiego opie-
ra sie na zasadzie, ze ostateczne zwyciestwo nad przeciwnikiem
moze by¢ odniesione jedyni© wspdlnym koalicyjnym wysidkiem wszy-
stkich rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk oraz stuzb dziata-
jecych w mySl jednego zamiaru i planu strategiczno-operacyjnego.
Wspotczesnie, kiedy w uzbrojenie wojska wchodzi coraz szerszym
frontem elektronika, dalekosiezna technika rakietowa, sSmigtowce,
kiedy w powszechnym uzyciu se wielce manewrowe pojazdy opancerzo-
ne, wspotdziatanie wojsk nabiera kapitalnego znaczenia i powinno
by¢ traktowane jako jedna z fundamentalnych zasad sztuki opera-
cyjnej.
Oto definicja wspétdziatania, podana w stowniku podstawowych
terminoéw wojskowych
"Wspétdziatanie wojsk jest to zgrane pod wzgledem zadan, kie-
runkéw, rubiezy i czasu dziatanie uczestniczeCych w operacji roz-
nych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk. Wspétdziatanie wojsk we
wspotczesnych warunkach powinno by¢ trwate i nieprzerwane w clegu®
catej operacji i zapewnia¢ zgodnos¢ przebiegu dziatan bojowych
stosownie do celdéw, miejsca i czasu uderzen broni jedrowej.Wspot-
dziatanie wojsk organizuje sie miedzy réznymi rodzajami sit
zbrojnych, zwiezkami operacyjnymi i taktycznymi jednego lub réz-
nych rodzajoéw sit zbrojnych, miedzy rodzajami wojsk, oddziatami j
i pododdziatami, a takze miedzy poszczegdlnymi elementami ugru- 1
powania operacyjnego, W zaleznosci od celow dziaktan i skali wspod- /
dziatajacych zgrupowan - wspétdziatanie wojsk moze mie¢ charakter J
wspétdziatanstrategicznego, operacyjnego i taktycjeoego,'»
Z powyzszego mozna wysnué¢ wniosek, ze wspéddziatanie w opera-
ldji zaczepnej armii wyraza sie skoordynowanym dziataniem: elemen-
téw ugrupowania armii, jej Srodkow razenia z sidtami i1 Srodkami
przetozonego oraz sasiadow weddug zadan,”kierunkéw, rubiezy /re-
jonow/ i czajsu, - - - - ,
Wspotdziatanie weddtug zadan, w odniesieniu do armii, oznacza
zgrane dziatanie zwigzkow taktycznych z armijnymi Srodkami raze-

x7“Skowmilic“po3stawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1977, MON,



nia, z dziakaniem frontu i acaiadow w czaolet rozwl-"Onla_AiJL-fldow-
nych i wejscia do bitwy zgrupov”nig .uderzeniowego armii; pr-tamy-
vAnia obrony nie~r”~jaciela; wykonywania zadania blizszego armii ;
wykonywania zadania dalszego armii; udziatu armii w pierwszym zma-
sowanynPud”z” iu jedrowym.

Wspotdziatanie powinno by¢ organizowane na cate gtebokos¢ ope-
racji ze szczeg6lnym uwzglednianiem zadan realizowanych przez zgru
powania dziatajece na gddéwnych kierunkach.

Wspotdziatanie weddug kierunkéw polega na uzgodnionym dziataniu

/ elementdéw ugrupowania operacyjnego armii. Jej Srodkéw razenia oraz
i $rodkéw i sit przetozonego i sesladéw. szczegélnie na kierunku
~gtéwneg<~uderzenia lub ha drugichj<ierunkach,

W8Pokdziakei tTi¥ wgtfHl Igr~rubiezv /rejonow/ polega na uzgodnionym
dziataniu elementéw ugrupowania operacyjnego armii, jej Srodkow
razenia oraz sit i Srodkéw przetozonego i sesladéw podczas opano-
wywania waznych rubiezy /obiektéw/ terenowych /rzek, miast, osSrod-
kéw, wzgdérz, rejondéw umocnionych/, majacych decydujace znaczenie
dla osiagniecia celéw prowadzonej operacji. Wspétdziatanie wedtug
rubiezy wystepuje przewaznie jako sktadowa cze$¢ organizacji
wspotdziatania wedtug zadan.

Wspotdziatanie co do czasu oznacj™g“precyzy”ne _w czasie zeynchro
nlzoyjenie dziatan poszczegélnych aljamsjatw rupoweoia operacyjne-
go armii z uderzeniami, jadrowymi wojsk rakietowych i lotnictwa, z
dziaSani®i "~CZE+.pz~n~o 1 sasladow”~z wysitkiem potencjatu ognio-
wego Srodkdéw konwencjonalnych"l« okresie realizacji zadan wykonywa-
nych w poszczeg6lnych dniach operacji lub jej przetomowych okre-
sach, Bardzo czesto wspotdziatanie co do czasu okreslane jest mia-
nem "terminowosci wspétdziatania” i stusznie traktowane jest jako
podstawowy warunek jego skutecznosci i niezawodnosci.

Wspotdziatanie co do czasu musi by¢ brane pod uwage we wszyst-
kich wymienionych wyzej sposobach wspétdziatania.

Reasumujac ,J(istojre’™wspo”~zlatania polega ma doktadnym zgrywa-
/ilkr-3[prabjaiCto.lowych wojsk uczestnic”zacych w operacja!, w odnie-

Msieniu do; celdéw, zadan, kierunkéw, rubiezy i czasu wykonania za-
NiaTV,-*posi :adoyeH—"8r"zad-ara’ig® Organizacja wspotdziatania i jego
realizacja to proces ciagty, rozpoczynajacy sie z chwilg otrzyma-



nia przez dowddce armii zadania i trwajecy do czasu Jego wykona-
nia.

Wspotdziatanie wewngtrz armii polega na uzgodnieniu dziatan
miedzy: zwiezkami ogolnowojskowymi i Srodkami wsparcia ogniowego
oraz rodzajami Innych wojsk i stuzb, etatowych 1 przydzielonych.

V/spotdzlatenle z sgsiadami, z sidami 1 Srodkami przetozonego
organizuje przetozony. Sprowadza sie ono do uzgodnienia dziatan
ze Srodkami przetozonego, z bezposrednimi sesiadami i z marynar-
ke wojenne, Jezeli operacja prowadzona Jest na kierunku nadmor-
skim.

Podstawe dobrze zorganizowanego wspoddziatania Jest whasciwe
prognozowanie rozwoju operacji. Wspoddziatanie musi by¢ ukierun-
kowane na optymalne realizacje decyzji dowddcy armii. Powinna
istnie¢ alternatywnos¢ wspétdziatania, dostosowana do ewentual-
nych wariantéw dziatan przeciwnika.

W literaturze przedmiotu spotyka sie postulat, aby wobec
wspotdziatania na kazdym szczeblu dowodzenia obowiezywata zasada
trojstopniowej doktadnosci, a mianowicie:/szczegdétowo, ogolnie
i orientacyjnie” Ukkad ten wyraza sie miedizy Innymi w tym, zi
szczegbtowo™ wspétdziatanie organizuje sie na okrea wykonania
piexj«i2 ig"derzenia Jedj”~o”go i na pierwszy dzien operacji, na-
tomiast na kolejne dni zadania blizszego - z uwagi na niemozli-
wos¢ doktadnego przewidywania r%gwoju sytuch@ - Jedynie ogolnie,
za$ na okres ~dai”a dalszego - orientacyjnie ° . W generalnych
zarysach mozna uzna¢ to za stuszne, aczkolwiek taki formalny po-
dziat nalezy traktowa¢ oczywiscie Jako bardzo ogdlne wytyczne,
wielce zalezne od danych o nieprzyjacielu i rozwoju sytuacji.

Sposrod wielu wymagan, formudowanych wobec wspétdziatania.
Jego ciegtosc¢ traktowatbym Jako wyjetkowo wazne.

Ciagtos¢ wspotdziatanie wyraza sie w nieprzerwanym uzgadnianiu
wysitkow wspétdziatajecych wojsk i1 realizacji tych uzgodnien od
momentu rozpoczecia do zakonczenia operacji .

Ciegtosc¢ wspotdziatania zapewnia sie przez: dziatalnos¢ dowdd-
cy stawiajecego zadania na cate gtebokosS¢ operacji: udoktadnianie

x/ P dr Michat Glinski, Niektére problemy wspétdziatania wojsk
qgggeracji /walce/. Materiaty do szkolenia operacyjn., MON,



warunkéw wspotdziatania w miare naptywu informacji, w trakcie ko-
lejnych zadan; nieprzerywane funkcjonowanie tecznosci; state wza-
jemne informowanie sie wspotdziatajecych wojsk; wykazywanie ini-
cjatywy i natychmiastowa interwencie w celu odtworzenia naruszo-
nego wspétdziatania; doktadne rozumienie generalnych intencji
przetozonego, szczeg6lnie w warunkach naruszonego systemu dowo-
dzenia; wkasciwg organizacje i sprawnos¢ dziatania«

Oznacza to, iz wspotdziatanie nie moze by¢ traktowane Jako
akt Jednorazowy, a nastepnie tylko odtwarzany lub uzupekniany,
ale powinno mie¢ charakter permanentnej dziatalnosci dowddcow i
sztabow wszystkich szczebli, we wszystkich etapach operacji.

Utrzymanie ciggtosci wspétdziatania musi by¢ rozpatrywane Jako
warunek "sine qua non" - powodzenie operacji,

Do tego co Juz zostato powiedziane o wymogach kierowanych pod
adresem wspotdziatania, warto doda¢ Jeszcze kolejne dwa: prostote
1 elastycznosé.

Prostota wspotdziatania polega na unikaniu zagmatwania, na unij
kanlu zbyt duzej szczeg6towosci podczas organizacji wspotdziata-
nia, Prostota powinna wynika¢ z Jasnosci zamiaru. Jednoznacznosci!
zatozen dotyczgcych miejsca, roli i zadan wspotdziatajacych stronj
zmierzajacych do wykonania okreslonych zadan taktyczno-operacyj-
nych. *

Elastycznos¢ wspotdziatania musi uwzgledniaé¢ zmiennos$¢ sytua-
cji i umiejetnos¢ wspotdziatajacych stron dostosowania sie do
warunkéw wynikajacych z tej zmiennosci,

W toku catej operacji wyjatkowg range posiada organizacja i
zapewnienie wspotdziatania z whkasnymi Srodkami razenia - z lot-
nictwem oraz wojskami rakietowymi i artylerig. Rzecz bowiem po-
lega na maksymalnym wykorzystaniu wkasciwosci bojowych wkasnych
Srodkow razenia 1 na zapewnieniu bezpieczenstwa wojskom ladowym.

Wspétdziatanie wojsk zmechanizowanych /pancernych/ z wo.lskami
rakietowymi 1 artyleria polega na uzgodnieniu; zadan i kierunkéw
uderzen wojsk oraz czasu razenia obiektéw uderzeniami rakletowymll
i ogniem artylerii; rejonbéw, wyznaczonych do zajecia przez ogdlnej
wojskowe zwigzki;rejonéw stanowisk startowych /ogniowych/, prze-
widzianych do zajecia w toku operacji przez oddziaty rakiet i .
artylerii, kierunkow i drég ich przesuniecia, a takze Srodkéw

10



zmierzajacych do zapewnienia bezpieczenstwa wojsk wkasnych,Dzia-
+ania og6lnowojskoyifyeh zwiezkéw powinny by¢ zgrana ze sSrodkami
razenia i1 nacelowane na bezzwhoczne wykorzystania skutkéw uderzen
jedrowych i ognia artylerii. Podczas organizowania wspotdziata-
nia dowoédcom dywizji zmechanizowanych i pancernych wskazuje sie
obiekty razenia uderzeniami jedro«?ymd i ogniem artylerii, rozmle-
ezczone w ich pasach dziakania, a takze czasy uderzen i rubieze
pasow bezpieczenhstwa,

~odpzss.organizac-~ wepétdziatania pomiedzy woiskaroj rakieto-
wymi 1 lotnictwem dzieli sle obiekty razenia, okresla czaa 1 ko-
16Jnode wykonanie uderzen,rodzaj wybuchéw, granice stref niebez
piecznych /zakazanych/ dla lotnictwa. Podziat obiektow razenia
pomiedzy wojska rakietowe i lotnictwo przeprowadza sie, uwzgled-
niajac wkasciwosci bojowe rakiet i samolotdéw, stopien gotowosci,
whasciwosSci kazdego obiektu, jago odleg#os¢ od wojak whasnych
oraz stopien ukrycl™i + ostony Srodkami obrony przeciwlotniczej
do momentu wykonania uderzenia. Wojska rakietowe na korzysc¢ lot-
nictwa niszcze $rodki obrony przeciwlotniczej nieprzyjaciela,
jego samoloty mysliwskie na lotniskach oraz dezorganizuje ayeten
dowodzenia. Lotnictwo na korzys¢ wojsk rakietowych prowadzi roz-
poznanie powietrzne oraz oetania zwiezkl i oddziaty rakiet od
uderzen lotnictwa nieprzyjaciela,

S ,, + f i Inkay&b-~QFf16.XnPWP 1b kowymi, zwlazkaml

taktycznymi organizuj® sie w celu wykorzystania wszystkich® sit
i Srodkéw wojsk lotniczych dla zapewnienia skutecznej ostony
wojsk ledowych, skutecznego zwalczania obiektdw nieprzyjaciela
oraz zapewnienia swobody i bezpieczenstwa di“atan lotnictwa.

GHoéwnym organizatorem wspoétdziatania wojsk lotniczych z woj-
skami ladowymi w armii jest dowodca armii. On wkasnie uscisla:
podziat limitu wylotéow weddug rodzajow lotnictwa, zadan 1 dni
operacji i sposob wspélnych dziatan wojak OPL i lotnictwa w Za-
kresie ostony wojsk 1 obiektéw tykowych od uderzen lotnictwa nie-
przyjaciela} sposdéb korygowanie ognia 1 oceny efektywnosci ude-
rzen; przedsiewziecia realizowane przez Wj~skii ledéwe™
lotnictwa; jednolity sposob i sygnaty /kody/ wzajemnej Ildentyfi-
kacji, wskazywanie celdw, powiadamiania i utrzymania 4ecznosci
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A.

miedzy wo;j8kaml ledowymi i lotnictwem w toku dziakan bojowych,
Iprzedsiewziecia maskowanie operacyjnego i zabezpieczenia oswiet-
lenia dziatan nocnych wojsk ; wspotdziatanie ait i Srodkéw roz-
poznania lotniczego i1 naziemnego; sposoby wskazywania obiektéw
uderzen dla lotnictwa.

2, ORGANIZACJA WSPOLDZIALANIA W OPERACJI ZACZEPNEJ ARMII
2,1, Rola dowodcy i sztabu armii w organizacji wspétdziakanie

Wspotdziatanie, z racji Jego wyjetkowej rangi, musi by¢ stale
przedmiotem troski dowédcy i sztabu armii, Podstawjowym obowiez-
kiem dowddcy, zaréwno w okresie przygoj’owaw<"zywr7 Jak i w czasie
trwanTe" operacji J®et Jego orgenizowanie 1_ciegte utrzymywaniee
Jedynii bowiem w wyniku dobrze zorganizowanego wspétdziatania po*
miedzy rodzajami wojsk i stuzb mozna w pedni wykorzysta¢ mozli-
wosci bojowe wojsk oraz wkasciwosci techniczo-taktyozne sprzetu
i uzbrojenia.

Warto zauwazy¢, ze struktura organizacyjna zarowno poszczegoll-
nych rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk. Jak tez ogdlnowoj-
skowych oddziatéw, zwigzkéw taktycznych i operacyjnych Jeet tak
konstruowana, aby stwarzata optymalne warunki dla pomys$lnego
wspotdziatania ne polu walki.

Punkt wyjscia do organizacji wspotdziatania stanowig konkret-
ne zadania operacyjne, decyzja dowédcy oraz Jego wytyczne w za-
kresie wspétdziatania, bedace elementem skfadowym tej decyzji.
Wytyczne te eg nastepnie rozwijane i precyzowane w planach opera-|
cji oraz w planach zabezpieczenia danej operacji, opracowywanych
przez szeféw rodzajow wojsk i stuzb,

gtowne purobleigry wspotdziatania wojsk okresla sie w decyzji
dowodcy. Wspotdziatanie organizuje dowddca rowROiizeéni-e ze sta-
wianiem zadan bojowych i zaleznosci od czaau udoktadnie Je
renie podczas rekonesansu lub na stole planistycznym czy tez

na mapie,
/"Doswiadczenia ostatniej wojny $wiatowej wakazuja, ze prawie

/ na wszystkich szczeblach dowodzenia dowédcy przywigzywali wielka
wage do organizacji wspotdziatanie w terenie. Dowddca dywizji
czynit to w pasie dziatan bojowych catej dywizji, e dowddca ar-
mii na kierunku g¥éwnym, gdzie przewidywany byt odcinek przeks-
mania.



/ 5. sama 2 dowddca armii
/organizuje wsj~dziatanie z podlegdymi mu dowodcami 1 szefami ro-
Cjow wojsk w terenie, zwkaszcza na odcirdcu prgetgI™A aja
8ie nader wazne zaakcentowaé, ze tylko dowddca ogolnowojskowy wy-
stepuje jako koordynator dziatanie roznych rodzajéw wojsk, mode-
luje wysitek wojsk, koncentruje sidy i potencjat systemu ognia

tam, gdzie w danym momencie se one niezbedne,

Wart<r réwniez zauwazy¢, ze w "konstrukcji" calej operacji za-
czepnej , podobnie jak w kazdym zdozonym zjawisku, istnieje wezto-
we, szczegolni >wazne elementy zadania, dla wykonania ktérych
dowddca armii musi wspoddziataniu nada¢ wyjetkowe range. Do za-
dan tych mozna zaliczycC:

- osieganie przez wojska armii gotowosci bojowej w warunkach za-
grozenia 1 z chwile wybuchu wojny;

- przegrupowanie wojsk armii do rejondéw wyjsSciowych i ich zajmo-
wanie ;

‘ rozwijanie sit gtoéwnych i wchodzenie do bitwy zgrupowania ude-
rzeniowego armii:

- przetamywanie obrony nieprzyjaciela i wykonywanie zadania pierw-
szego dnia operacji;

- walke 2 odwodami nieprzyjaciela;

- forsowanie duzych przeszkdéd wodnych;

- wprowadzanie do bitwy drugich rzutéw i odwodow;

- wprowadzanie do bitwy /walki/ operacyjnych grup manewrowych;

- wysadzanie desantdéw taktycznych i operacyjnych;

- wykonanie 1 uderzenia jedrowego i wykorzystanie jego skutkéw.

Warto pamietaé, ze w toku calej operacji zaczepnej, w celu rea-
lizacji wymienionych g#éwnych zadan operacji, wysitek wspotdziata-
jecych wojsk powinien zapewnic;

- zdobycie przewagi og6lnej nad nieprzyjacielem;

- zdobycie przewagi i wywalczenie inicjatywy ogniowej ;
- dominacje w rozpoznaniu;

- dominacje w dowodzeniu;

“ dominacje Srodkéw walki radioelektronicznej;

- sprawnos$¢ tytowego zabezpieczenia operacji.
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Uzgodnione dziatania wojak podlegtych armii, wspierajecych ia
i seaiadéw znajduje odbicie w planie wapotdzietanie. opracowywa-
nym zwykle w formie tabelarycznej,

W planie wapotdziatania zazwyczaj podaje sie; cel, jaki sie za-|
mierza osiegnec podczas realizacji ko™j-wych-Tza”anTTprzewidywany
~apoa™ dziatania nieprzyjaciela w poszczegélnych etapach operacji
armijnej; sposob dziatania wszystkich elementéw ugrupowania armii;]
ep”6b realizacjT~zabezpieczenLa bojowego dziatan i dc~d”™nia
oraz: innycTi niezbednych przedsiewzieé podczjiS-. wykonywania”BOszcze-1
o6lnych zadan;"sposéb dziatania sit i1 Srodkéw frontu na.J<grzys¢
armii; sposéb dziatania wojsk seaiadow; sygnaty dowodzenia i
wspotdziatatar.

Plan wspotdziatania podpisuje szef sztabu i szef oddziatu ope-
racyjnego, a zatwierdza dowddca armii. Sztab zgodnie z wytycznymi
sztabu nadrzednego sporzedza tabele sygnatéw wspotdziatania,

Oezeli nawet dowdédca nie omawia szczeg6towo wspotdziatania, to
sztab armii jest obowiezany przekaza¢ podlegtym wojskom wytyczne
do wspotdziatania oraz wszelkie inne niezbedne dane do utrzymania
wspotdziatania.

W warunkach wejscia do bitwy bez uzycia broni, jedrowej nalezy
uzgadniac¢ sposoby dziatania wojsk na wypadek zaistnienia koniecz-
nosci przejscia do dziatan z uzyciem tej broni. Oo najwazniejszych]
zadan w tym wypadku bedzie nalezato uzgodnienie sposobu wykonania
pierwszego uderzenia jedrowego.

2,2, Organizacja wspotdziatania w czasie rozwijania sit gtow-
nych i wchodzenia do bitwy zgrupowania uderzeniowego ar-
mii
Organizacja wejscia zgrupowan uderzeniowych do bitwy wymaga
jak najszybszego rozwiniecia w rejonie wyjsciowym wysunietego sta-j
nowiska dowodzenia /WSD/ armii. Wowczas jest ono w stanie zorganl*>|
zowa¢ wspotdziatanie bojowe na przedpélu ze zwiezkami osdonowymi,
z sesladami 1 pomiedzy zwiezkami wchodzecymi w skkad armii.
Wyjetkowej wagi problemem jest uzgodnienie szybkiego rozwinie-
cia organ6w rozpoznania armii oraz ich wspotdziatania z organami
juz dziatajecymi w pasie wejsScia armii do bitwy. Moge to by¢ or-
gana rozpoznawcze wojsk sojuszniczych.
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Podstawowym celem organizacji wspoddziatania w czasie wchodze-
nia armii do bitwy Jest bezkolizyjne doprowadzenie sit gidéwnych
z rejonu wyjsciowego do wyznaczonych im rubiezy i przejscia do
ataku. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze niezbednym warunkiem uda-
nego rozwiniecia i wejscia do bitwy sit gtdéwnych. Jest zorganizo-
wanie na czas systemu ognia. Caty ten skomplikowany system powi-
nien funkcjonowa¢ z wyprzedzeniem w stosunku do rozwijajacych sie
wojsk. Sted w tym okresie operacji rozwiniecie wojsk rakietowych
i artylerii Jest kolejnym waznym przedsiewzieciem organizacji
wspotdziatania, ktéremu dowodztwo armii musi poswieci¢ wiele uwa-
gi. Nadzwyczaj trudnym elementem tego przedsiewziecia Jest orga-
nizacja dowozu amunicji na czas ogniowego przygotowania i ognio-
wego wsparcia ataku.

Réwnolegle z systemem ognia musi osiagngé¢ gotowos$¢ system Srod-
kéw walki radioelektronicznel. scisle z nim skorelowany i wspot-
dziatajacy, oraz system obrony przeciwlotniczel. zapewniajacy
ostone rozwijajacym sie wojskom.

Wojska armii, realizujgc plan wspétdziatania, zajmuja rejony
wyjsciowe i odtwarzaja gotowos¢ bojowg. Wybor okreslonych sposo-
béw wejscia do bitwy powinien by¢ oparty na gruntownej znajomosci
sytuacji taktyczno-operacyjnej, a w szczeg6lnosci na ocenie mozli-
wosci nieprzyjaciela ladowego i powietrznego w przeciwdziataniu
zgrupowaniu uderzeniowemu armii,

Z wojskami sojuszniczymi, znajdujgcymi sie w pasie wejscie ar-
mii do bitwy organizuje sie wspotdziatanie na okres: podejscia,
rozwijania wojsk do natarcia, ogniowego zabezpieczenia wejscia do
bitwy 1 prowadzenia natarcia na gteboko$¢ pierwszego dnia opera-
cJr,

W odniesieniu do wojsk bedacych w ostonie - w stycznosci z
nieprzyjacielem ” dowd6dca armii powinien w zakresie wspétdziata-
nia: —————— L
N okresli¢ sposoby i czas wejscia do bitwy wojsk podchodzacych z
\ gtebi;

ustali¢ rozwiniecie artylerii i wojsk rakietowych;
ustali¢ czasy zajmowania drog podczas wchodzenia do bitwy 1 mo-
zliwosci ich zabezpieezenla inzynieryjnego;
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~ ustali¢ sity i Srodki ogniowe sojusznikéw, biorece udziat w za-i

m bezpieczeniu wejsScia armii do bitwy;

- uzgodni¢ wykonanie uderzen jadrowych i taktyczno-operacyjne
skutki tego dziatania;

- uzgodni¢ sposéb i charakter dziatania wojsk, ktdére znajduje sie
w stycznosci z nieprzyjacielenm;

- ustali¢ sidy i Srodki OPL sojusznikéw, zabezpieczajece wejscie
wojsk do bitwy:

- ustali¢ sposéb i czas uzgodnieh dziatan na szczeblu zwiezkéw
taktycznych;

- ustali¢ sposoéb utrzymania 4ecznosci i zakres wymiany informacji

- uzgodni¢ wspotdziatanie w zakresie systemdw rozpoznania radio-
elektronicznego i prowadzenia walki radioelektronicznej;

- ustali¢ rozmieszczenie i funkcjonowanie poszczegdlnych stano-
wisk dowodzenia;

- uzgodni¢ sprawe wymiany grup operacy”jnych.

Zasadnicze uzgodnienia w dziedzinie wspétdziatania armii z ee-
siadami dotycze przede wszystkim: ogniowego zabezpieczenia wejs$-
cia do bitwy, obrony przeciwlotniczej, manewru wojsk, wymiany in-
formacji 1 utrzymania ciegtej *ecznosci.

Podczas wchodzenia do bitwy, jezeli armia wchodzi w skiad fron-
tu radzieckiego, ze sztabu armii wysyda sie grupe operacyjne na
stanowisko dowodzenia frontu. Oficerowie grupy operacyjnej utrzy-
muje state H*ecznos¢ ze sztabem swojej armii i na biezeco uzgad-
niaje wspolne dziatania, zgodnie z og6lnym zamiarem dowddcy fron-
tu i planem operacji.

Grupa operacyjna powinna dysponowa¢ 8-12 godzinami na bezpo-
Srednie uzgodnienie zasadniczych przedsiewzie¢ zwiezanych z wejs$-
ciem wojsk do bitwy,

Organizujec wspétdziatanie wewnetrz armii na okrbe rozwija-
nia sit gtdéwnych i wejsScia do bitwy zgrupowania uderzeniowego,
Oowodca powinien przede wszystkim:

zapoznac¢ podwhadnych z dziatalnoscie lotnictwa i wojak rakie-
towych frontu na rzecz zabezpieczenia przegrupowania i rozwi-
niecia sit gtéwnych armii;

d.
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zapozna¢ podwiadnych z dzlatelnoscie eeaiadbéw. ich przegrupowac

~ niem 1 oeleganiem rubiezy ataku;

I- sprecyzowa¢ sposob tworzenia zgrupowania uderzeniowego» omowic

N o¢rzlalaino$¢ kazdej dywizji od momentu opuszczenia rejonow wyj-

I Sciowych do wyjscia na rubiez ataku; podac¢. Jakie sity kazdej

; dywizji maje brac¢ udziat w OPN i OWN oraz ukdad OPN;

- dokkadnie oméwi¢ udziat WRiA w ewentualnym pierwszym uderzeniu

I Jedrowym frontu; sprecyzowa¢ dziatalnos¢ ognlowe artylerii w
celu zabezpieczenia podchodzenia i rozwijania zgrupowania ude-
rzeniowego do ataku, oméwi¢ to na tle ukkadu OPN; zwrécié
szczegdlne uwage na korelacje dziaktalnosci WRiA z lotnictwem i
oddziatami walki radioelektronicznej na rzecz zwlezkéw ogolno-
wojskowych;

- oméwi¢ dziatalnos¢ odwodu przeciwpancernego i oddziatu zaporo-
wego® oraz ich wspotdziatanie ze sSmighowcami bojowymi;

|- oméwi¢ sposéb inzynieryjnego zabezpieczenia przemarszu i roz-

I wijania wojsk do rubiezy ataku;

j- omowi¢ zadania J.-dziatalnos¢ wojsk chemicznych;

oméwi¢ dziatalnos¢ lotnictwa wojsk ledowych /$migtowcéw uzbro-

jonych/;

sprecyzowa¢ zadania i dziatalnos¢ oddziatdéw walki radioelektro-

niczhej w dziedzinie rozpoznania, ostony i obezwkadniania:

i okresli¢ sity i Srodki, ktéore w wypadku aktywnego dziatania

I nieprzyjaciela przejde na wybranych rubiezach do obrony, pre-

| cyzujec sposoby dziatania tych sit w odniesieniu do zgrupowa-

nia wprowadzanego do bitwy;

oméwi¢ sposoby dziatania wojsk w wypadku wykonania przez nie-

przyjaciela na wchodzece do bitwy zgrupowanie uderzeniowe zma-

I sowanych uderzen jedrowych; omawia¢ formy i sposoby manewru

~ wojskami i1 uderzeniami ogniowymi .

Na szczeblu frontu i armii wchodzenie zgrupowania uderzeniowe-
go do bitwy nalezy wieza¢ z dziataniem wojsk pozostajecych w re-
j-onach wyjsciowych oraz z dziataniem wojsk, ktore znajduje sie
na drogach marszu przy podejsciu do rejondéw wyjsSciowych.

Zakres prezentowanych wyzej probleméw, dotyczecych sfery wspot-
dziatania, w zaleznosci od sytuacji moze by¢ rozszerzony lub po-
traktowany skrotowo.

ST
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obrony przeciwpancernej nieprzyjaciela i utrzymywania nad nim

przewagi ogniowej,

Oesli przewiduje sie bitwe spotkaniowe, dowddca moze uwzgle-
dni¢ wysadzenie na tykach nieprzyjaciela desantéw taktycznych.
Réwnoczesnie powinien okresli¢ rubieze terenowe oraz sposoby i
mozliwosci uprzedzenia nieprzyjaciela w ich opanowaniu /0W, de-
sant/,

Do waznych przedsiewzie¢ wspétdziatania nalezy zaliczy¢ uzgod-
nienie sposobow dziatania sit przeznaczonych do niszczenia i
obezwkadniania odwoddéw nieprzyjaciela, zwkaszcza korpusnych i
grupy armii, W tym celu dokonuje sie podziatu zadan pomiedzy;
wojskami rakietowymi, lotnictwem i desantem powietrznym, a na
kierunku nadmorskim - marynarke wojenng. Okresla sie rowniez
sposob odparcia przeciwuderzenia nieprzyjaciele.

Ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania przez nieprzyjaciela
rubiezy wodnych do organizowanie trwatej obrony wiele uwagi pod-
czas wspoétdziatania nalezy poswieci¢ ich forsowaniu z marszu.
Chodzi w tym wypadku o ustalenie sposobu niszczenia g¥éwnych zgruj
powann nieprzyjaciela przed przeszkode wodne, wysadzenia desantow
powietrznych i okreslenie manewru sitami i Srodkami przeprawowymil
dla zachowania ciggtosci forsowania.

Szczegb6lnie doktadnej organizacji wspétdziatania wojsk wymaga
wprowadzenie do bitwy drugiego rzutu armii. Oto przyblizony za-
kres zagadnien, ktore dowdédca wowczas powinien rozstrzygnac;

- okresli¢ czas, rubiez i kierunek oraz sposéb wejscie drugiego
rzutu do bitwy,

- sprecyzowa¢ zadania zwigzkom taktycznym- w ktdérych pasach dzia-|
+ania drugi rzut wchodzi do bitwy, oraz zadania wojsk rakieto-
wych, lotnictwa, OPL i wojsk Inzynieryjnych,

- ustali¢ odpowiednie przedsiewziecia maskowania operacyjnego ce-|
lem wprowadzenia w bdgd nieprzyjaciela co do miejsca, czasu i
wielkosci sit wchodzacych do bitwy.

Dowoddca armii wiele miejsca poswieca organizacji wspétdziata-
nia z operacyjng grupe manewrowg, jezeli przewiduje sie jej uzy-
cie w pasie armii.
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Prace nad przypotowaniem operac.li na kierunku nadmorskim 1 kie-
rowanie dziataniatnl bolowymi, biorecych w niej udziat eit i Srod-
kéw, organizuje sztab frontu, Do planowania i przygotowania ope-
racji powotuje eie réwniez sztab zwigzku operacyjnego /zwigzku
taktycznego/ marynarki wojennej i sztaby zwigzkoéw operacyjnych
/zwigzkéw taktycznych/ innych rodzajéw sit zbrojnych, bioracych
udziat w operacji. Nalezy wtedy dokdadnie opracowaé¢ wszystkie za-
gadnienia wspotdziatania wojsk ladowych, sit marynarki wojennej,
lotnictwa, wojsk obrony powietrznej kraju, majacych wspolnie wy-
konywaé¢ zadania na wybrzezu i na morzu. Szczeg6lnie dokdadnie
opracowuje sie zagadnienia wspétdziatania w zakresie wykonania
uderzen bronig masowego razenia I w zabezpieczeniu wysadzenia
desantdw morskich i1 powietrznych oraz w dziataniach majacych na
celu rozbicie morskich 1 powietrznych desantdéw nieprzyjaciela.

Szczegoélny akcent ktadzie eie na problematyce organizacji
wspotdziatania w okresie pierwszego uderzenia Jadrowego,

Zgodnie z koalicyjnag doktryne wojenng we wspédczesnych warun-
kach Istotnym elementem procesu wspoddziatania, decydujgcym o
Jego whasciwym przebiegu, Jest nalezyta organizacja dowodzenia
wojskami, W zwigzku z tym w ramach organizacji wspétdziatania
nalezy okresli¢ wszystkie podstawowe zagadnienia dotyczace roz-
mieszczenia stanowisk dowodzenia i rozwiniecia systemu #gcznosci
w celu zapewnienia dowodzenia wojskami.

3, NOWE ZDAWISKA WSPOLCZESNEGO POLA WALKI 1 ICH WPLYW NA WSPOL-
DZIALANIE

-Obecnie nie ma watpliwosci, ze powszechna wojna Jadrowa - gdy-
by zostata rozpetana - bedzie miata catkowicie inny charakter niz
wojny minione i towarzyszy¢ JeJ beda potworno nastepstwa, W dzia-
+aniach z uzyciem broni masowego razenia trzeba sie liczy¢ z ol-
brzymimi obustronnymi stratami i koniecznoscig dziatania walczg-
cych wojsk w terenie zniszczonym i zdeformowanym, objetym stre-
fami pozardéw i promieniowaniem radioaktywnym. Wojna Jadrowa, z
racji bardzo ujemnego wptywu na dziatanie Srodkéw radioelektro-
nicznych, stwarza¢ bedzie gwaltowne narastanie trudnosci w utrzy-
maniu #acznosci i dowodzeniu wojskami. W nastepstwie takiego sta-
nu rzeczy utrudnione bedzie wspotdziatanie wojsk i scentralizowa-

ne korelowanie ich wysidkow,
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Wynika sted, ze zastosowanie $rodkow masowego razenia nha wspo®
czesnym polu bitwy /walki/ nalezy widzie¢ Jako zjawisko numer Je-
den, domlnujece nad wszystkim, rzutujece ujemnie na wszystkie
dziedziny wspétdziatania podczas:

- walki o zdobycie przewagi ogélnej i o korzystny stosunek si#t,

< walki o zdobycie przewagi i utrzymanie inicjatywy ogniowej,
rozumianej takze Jako przewaga Jedrowa,

- walki o dominacje w rozpoznaniu, ktore dostarcza wspétrzednych
obiektéw Srodkom razenia,

- walki o sprawniejsze, niz to reprezentuje strona przeciwna, o
wodzenie wojskami,

- walki o przewage dziatania Srodkoéw radioelektronicznych, co
stanowi niezbedny warunek sprawnosci dowodzenia.

Drugim zjawiskiem. charakteryzujecym wspétczesne dziatania wo®
Jenne, ,lest stale wzrastaleca rola manewru na ledzle i droge po-
wietrzng. We wszystkichmformach dziatania wojsk ladowych pojawia
sie obecnie rzut powietrzny, nadajgc operacjom charakter wielowy®
miarowy .

Pedna mechanizacja wojsk ladowych, uzbrojonych w czotgi i woz®
bojowe o wysokim poziomie sprawnosci i sile przebojowej, spowodoj
wata znaczne zwiekszenie ich ruchliwosci 1 przystosowanie do szy®

kiego dziatania na duzych gtebokosciach obrony nieprzyjaciela.
Oest to czynnik o wyjatkowym znaczeniu, bo Jak twierdzit:
Clausewltz: "Dziatanie podczas wojny jest ruchem w trudnych wa-
runkach™.

Sytuacje na wspétczesnym polu walki zmieniaja sie czesto,gwak-j
townie 1 w takim samym stopniu trzeba na nie reagowa¢. W dyspozyj
cjl wojsk ladowych znalazty sie duze 1"loscl Smighowcow. We wszy-1
stklch ¢éwiczeniach powszechnie uzywa sie: operacyjnych grup ma-
newrowych, oddziatéw rajdowych, ladowo-powietrznych zespotow udej
rzenlowych, desantéw powietrznych. Tego rodzaju dziatania stoso-
wac¢ moze przede wszystkim ta strona, ktdra zapewni sobie panowa-
nie w powietrzu. W sumie, dziatania manewrowe zaostrzajag trudno-|
scl wspétdziatania.

Trzecim zjawiskiem charakteryzujacym dzisiejsze operacje, .iesl
stosowanie - na coraz to szersza skale - bojowych $Smigtowcow do
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zwalczania broni pancerne.l i do wsparcia dziatan wo_jsk lgdowych,

Wywotuje to z kolei potrzebe zapewnienia skutecznej przeciwlotni-
czej ostony zgrupowaniom uderzeniowym w czasie natarcia oraz od-
wodom przewidywanym do przeciwuderzen lub kontratakéw w obronie.
Niezbedny jest niezawodny mechanizm ich wspoddziatania z syste-
mem OPL oraz ze wspieranymi jednostkami wojsk ladowych.

Czwartym zjawiskiem wspodczesnego pola walki jest niebywate
uodpornienie obrony na atak broni pancerne.l. Chociaz oddziaty
pancerne uznawane se w dalszym ciggu za najbardziej nadajace sie
do przetamywania obrony i maksymalnego wykorzystania skutkéw ude-
rzeh bronia jadrowa» jednak wnioski z wojen bliskowschodnich, w
ktorych czotgi poniosty olbrzymie straty, wywotujg obecnie wiele
kontrowersji w pogladach na mozliwosci czotgéw we wspétczesnej
wojnie,

] Obrona przeciwpancerna dysponuje obecnie wyjatkowo skutecznymi
Srodkami: artylerig przeciwpancerng o gtadkich lufach, przeciw-
pancernymi pociskami kierowanymi /samonaprowadzajacymi sie na
cel/, zespotami Smigtowcoéw bojowych, artylerig i rakietami strze-
lajacymi +4adunkami kasetowymi do powierzchniowego minowania, lot-
nictwem wsparcia. System obrony przeciwpancernej tworzy wiec
grozna, ciagta bariere wielowymiarowg, ktérej pokonywanie wymaga
zupednie innego niz dawniej ujecia problematyki wspétdziatahia.

Pigtym zjawiskiem wspdtczesnego pola walki jest szczegbélna
rola przypadajgca s$rodkom radioelektronicznymi,a gtoéwnie walce ra-
dioelektronicznej, Elektronika jest tg dziedzing, ktéra w dniu
dzi$ ajszym udziela czesSciowej odpowiedzi na pytanie: czego sie
mozemy spodziewaC jutro? Wszystkie konflikty po 1945 roku wyka-
zaby juz bezwzgledng zalezno$¢ skutecznosci dowodzenia i kiero-
wania ogniem od ich odpornosci na oddziatywanie Srodkéw radio-
elektronicznych nieprzyjaciela.

Szostym zjawiskiem wspotczesnego pola walki jest niebywaty
wzrost roli rozpoznania i zageszczenie sieci systemow i Srodkow
rozpoznania. Nalezy oczekiwa¢ walki o dominacje rozpoznania,
sprzezonego z elektronicznym przetwarzaniem informacji.
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Zakonczenie

Sedzec z catosci materiatu zawartego w wyktadzie, nalezy wy-
snu¢ wniosek, ze organizacja wspétdziatania Jeat zamierzeniem
trudnym i skomplikowanym. Wymaga one od dowddcy armii ¥ Jego
sztabu posiadania wysokich kwalifikacji dowédczych, w ich reku
bowiem znajduje sie olbrzymie eity i Srodki. Wiekszos¢ z nich
wystepuje w roznych eystemech: sSrodkéw razenia, rozpoznania, ¥€*
cznosci, dowodzenia, radioelektronicznych.

0g6lng eytuacje wprost dramatyzuje fakt istnienia pewnej usti
bilizowanej rownowagi walczgcych stron. Sukces moze osiagnac ty]
ko ten, kto potrafi ezybciej i skuteczniej uzy¢ swojego potencji
+u uderzeniowego. Organizacja wspoétdziatania Jest kluczom do suk
ceeu, Oezeli dowddco nie potrafi nim wkasciwie operowac, troci
Jeden z wielkich atutéw sukcesu. Dowddca, organizujac wspotdzia-
tanie, musi by¢ cztowiekiem o duzej wyobrazni, ktora by mu pre-
zentowata skutki Jogo decyzji w konfrontacji z ewentualnym prze-
ciwdziataniem nioprzyjaciele.

Wspotdziatanie na szczeblu frontu i armii coraz bardziej na-
biera cech wspotdziatania w uktadzie miedzysojuszniczym, sity
zbrojne PRL"bowiem w kazdej wojnie beda dziata¢ w ramach Zjedno-
czonych Si+ ijtbrodnych Panstw Uczestnikéw Ukdadu Warszewskiego.
Dlatego tez istotnego znaczenia nabieraja zagadnienia wspétdzia-
+ania z dowédztwami i sztabami Jadnoetek Armii Radzieckiej, NAL]
NRO 1 Jednostkami CzAL.

Podstawowg zasada wspoddziatania na wszystkich szczeblach doj
wodzenia i we wszyetklch okresach powinny by¢ét prostota dzlatanj
Jasnos$¢ zamiaru. Jednoznacznos$¢ 1 zrozumiatos¢ zatozen.

Organizacja wspétdziatania wymaga gruntownej wiedzy tematyczj
nej z dziedziny taktyki 1 sztuki operacyjnej, wymaga dobrej znaj
Jomoscl nieprzyjaciela 1 sytuacji, z ktdrg armia Jaat konfrontoj
wana, oraz duzej praktyki dowddczej, ukatwiajacej poznanie wha-
snych wojsk z ich wezyetkimi walorami i stabosciami. Oto dlaczej
go w Akademii Sztabu Generalnego WP tak powaznie ten problem Jej
traktowany na wszystkich rocznikach ezkolenla.

OPRACOWAL
gen.bryg.prof,dr heb, Czestaw DCGA
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Zatecznik nr 1

P-S.y-E.N-i
Egz.nr eeee

ORGANIZACOA WSPOLDZIALANIA PROWADZONA PRZEZ OOwOOCe ARMII W OPE-
RAC31 ZACZEPNEO

W czasie rozwijania sit gktéwnych 1 wejscia do bitwy zgrupowa-
nia uderzeniowego armii:

eee (0Z, utrzymujec rubiez, rozbi¢ 1 .«= zapewni¢ warunki roz-
winiecia wojak rakietowych 1 artylerii na SS 1 SO oraz wejscie
do bitwy zgrupowania uderzeniowego armii.

By¢ w gotowosci:

- od G- ee= do wziecia udziatu w ogniowym przygotowaniu 1
wsparciu natarcia ee= ecitami eee;

- od G- ee= do G- ee= zniszczy¢ Srodki ppanc npla na odcinku

wydzielajac do tego

0d G- ee= do G- ee== wykonaé przejs¢ w polach minowych wka-
snych i nieprzyjaciela, z tego: dla eee 0Z ee= przejsc¢; dla e-= 02
eee przejsc¢; dla eee OPanc eee przejsc.

. ABROT z ... w ... by¢ w gotowosci do wykonania zadac¢ zgod-
nie z planem pierwszego uderzenia Jadrowego frontu /do wykona-
nia ... uderzen Jadrowych o mocy ... kt na .../. Do zniszczenie
nowo wykrytych obiektdédw nieprzyjaciela utrzyma¢ ... baterie star-
towe w gotowosci nr ... . i

Artyleria ... /zgrupowania przetamujacego/ wyznaczone rejony
SO zaja¢ do G- ... . Przemarsz rozpoczag¢ w G- ... OPpanc maszero-
wa¢ drogg nr ... 1do G ... wyjs¢ na rubiez ... /do rejonu .../~
... 0Z o G- ... przekroczy¢ ... i maszerowa¢ po drodze /-ach/
nr ... Na rubiez, rozwiniecia w kolumny batalionowe wyjs¢ w G- ...,
majac w pierwszym rzucie ... . Przemarsz dywizji w rejonie
od G- ... do G ... ostania ....... 0Z o G- ... przekroczy¢ ... i
maszerowa¢ po drodze /-ech/ nr ... . Na rubiez rozwiniecia w ko-
lumny batalionowe wyjs¢ w G- ..., majac w pierwszym rzucie
W czasie marszu w rejonie ... o G ... wkgczy¢ w ugrupowanie mar-
szowe . ...
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--e OPsnc #.i /podobnie Jak dla 0z/,

... 0Z. ... OPanc z wyjsciem ZT piarwazago rzutu na rubiez
. w gotowosci do merazu po drodze /-ach/ nr ,.. w 6- eee

Wolaka obrony przeciwlotniczel oatoni¢ marez ait g#éwnych armii]

od G- ®== d0o G- ... W rejonie ee= Qraz e-= =

Lotnictwo mySliwekia od G- == do G ... aitami ... oatania
przegrupowanie i rozwiniecia ait ghownych armii w rejonie eee

Wojaka inzvnierv,lne by¢ w gotowosci aitami ee= do ... w rejo-
nie oraz od 6 .., do G ... do ,.. W rejonie eee <

Wojaka chemiczne: - odwdd chemiczny nr eee maazarowaC za ... <
eee przekroczy¢ eee w G- ... . By¢ w. gotowosci do ee= w rejonie ..
oraz do ... w rejonie /podobnie dla pozostatych odwodéw che-
micznych/.

W ramach maskowania operacyjnego ee= baask od G ... do G ...
wykona¢ zastony dymne na rubiezy ....

Z chwile wyjscia ZT na rubiez eee w G- ... po sygnale ... roz-
pocze¢ ogniowe przygotowanie natarcia:

- artyleria od G ... do G e== wykona¢ OPA w naetepujecym ukta-
dziet

eee min. na bateria artylerii 1 ...;

min. na ... punkty oporu ... 1 SD .... etacj# radioloka-
cyjne ... ;
min. na ... drugiego rzutu, SO 1 ...;

... min. na ... pierwszego rzutu.

- ... OLMSz od 6 ... do 6 ~.. wykonuje udai“zenie sitami
eskadrolotéw - $Sz wysidkiem ... e/1 od G- ... do G ... z rubiezy
.., lub z rubiezy ... zniszczy¢ ... na ...: aitami ... eekadro-

lotéw na ... =

" OPpanc od G- ... do G ... zniszczy¢ ...j

- ... 0Z wejs¢ do bitwy w G- ... przetama¢ obrone na odcinku
... 1 wykona¢ gtoéwne uderzenie w kierunku ...:

- ... 0Z wejs¢ do bitwy w G- ... przetama¢ obrone na eee od-
cinku ... - wykonujec g#déwne uderzenie w Kierunku ...;

* __. OPanc /podobnie jak dla 0Z/:

- ... pzr i Smigtowce zaktdécaé¢ radioliniowych wspétdziatajec
z w., brre prowadzi¢ rozpoznanie systeméw dowodzenia ...:

- eee pzrl ostoni¢ zgrupowanie uderzeniowe armii w czasla od
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G e*= do G === przed rozpoznaniem radioelektronicznym oraz od
uderzen lotnictwa nieprzyjaciela*

w czasie realizadi pierwszego dnia operacji:

Artyleria od G ... do G ... na sygnat eee wykona¢ ostaniajeo«
nawate ognlowe na eee» a nastepnie na sygnat ee= przejs¢ do arty
leryjskiego wsparcia natarcia metode ee= do rubiezy eee

Z chwile wyjscia ZT na rubiez ... rozpocze¢ zmiane SO

.., OLMSz od G do G eee niszczy eee ¥ rejonie <*e oraz
obezwkadnia eee.w rejonie eee - ,

> &Sz by¢ w gotowosci do niszczenia czolgébw z rubiezy eee lub
Z rubiezy eee -

eee DZ po wykonaniu zadania na korzys¢ zgrupowania uderzenio-
wego gtownymi sitami wiezac w rejonie eee /na rubiezy.«*/«

Po czym by¢ w gotowosSci ee* *

*.* DZ sitami *** rozwijac¢ natarcie w kierunku *** we wspot-
dziataniu z .*, rozbi¢ **. i1 do G+ *** ogpanowa¢ rubiez w goto-
wosci do *** *

*,, DZ sitami *** rozwija¢ natarcie w kierunku *** we wspot-
dziataniu z *e* rozbi€ *** | ee* e

*** DPonc /podobnie Jak dla Dz/*

ZT pierwszego rzutu swoje zadanie nastepne wykonac¢ do GF *** *

Wojska przeciwlotniczo kontynuowa¢ ostone zgrupowania uderze-
niowego armii* Przegrupowanie wykonywa¢ metode kolejnych zmian
8$ /SD/ baterii*

OPpanc wraz z 0Zap przesuwaé¢ sie za *** w gotowosSci do rozwi-
niecia na rubiezach «** lub na *** *

*,. DZ, *** DPanc o G+ *** czotem sit ghéwnych oslegneé e*e e

W trakcie wykonywania zadania dnia przez dywizje kontratak
odwoddéw korpusnych nieprzyjaciela najbardziej prawdopodobny z ru-
biezy **e w kierunku lub z rubiezy *** w kierunku *** e

Kontratakujece odwody nieprzyjaciela rozbi¢ z marszu w bitwie
spotkaniowej*

Z chwile rozpoczecia rozwijania sie kontratakujecyoh odwodéw
w ugrupowanie przedbojowe by¢ w gotowosci do wykonania uderzehn
*e* ABROT rakietami *** kt /cele nr e**/*

Artyleria - zesSrodkowa¢ ogien *** dywizjonow na g#éwne ugrupo-
wanie kontratakujecych odwodéw nieprzyjaciela przed frontem,,* DZj
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DZ uchwyci¢ rubiez 1 zwleza¢ ogniem kontratekujece od®
wody od czota.
eee OPanc w $Slad za ... minutowg nawatg ogniowg wykonaé ude-
rzenie w skrzydto 1 tyk nieprzyjaciela w kierunku eee
Po wyjsciu oddziatdéw ... OPanc na skrzydto kontratakujacego
ugrupowania» eee 0Z atakowa¢ nieprzyjaciela od czota.
0Zap by¢ w gotowosci do zaminowania rubiezy ... lub rubiezy

W trakcie rozbijania odwodéw korpusnych nieprzyjaciela w celuj
spotegowania uderzenia armii, na kierunku gtéwnego uderzenia

wprowadzié¢ do bitwy ... 0Z orientacyjnie w G+ ... z rubiezy ...
lub z rubiezy ... w kierunku ... zza lewego skrzydta ... OPanc.

Z wprowadzeniem do bitwy zabezpieczy¢ ogniem ... dywizjonow
oraz ... do rubiezy

Oo ostony ... 0Z od uderzen lotnictwa nieprzyjaciela na rublej
zy wprowadzenia do bitwy rozwingé eee

OLMSz w gotowosci do wykonania uderzen na ... w rejonie
oraz do ... .

OPanc po rozbiciu odwodéw nieprzyjaciela kontynuowac¢ na-
tarcie w kierunku ...

... 0Z do 6+ ... zeSrodkowa¢ ele w rejonie w celu ..., a na-
stepnie ....

Wojska Inzynieryjne od G+ eee do G+ ... zabezpieczy¢ drogi
marszu nr ... 1 nr ... ... 0OZ od rubiezy ...

Zwigzki taktyczne pierwszego rzutu zadanie dnia wykona¢ do
G+ ..

Oowddcy dywizji, sztab armii ojraz szef wojsk rakietowych i
artylerii przewidzie¢ przedsiewziecia zabezpieczajgce przejscie
od dziatan dziennych do nocnych.

W czasie wykonywania zadania blizszego armii:

Nieprzyjaciel ... prawdopodobnie pod ostong nocy wycofa swojej
sity poza rubiez rzeki ee= w celu zorganizowania obrony na
brzegu.

W dziataniach nocnych przejs¢ do poscigu na kierunku ..., niej
dopusci¢ do wycofania nieprzyjaciela 1 zorganizowania obrony na
rubiezy ... . Oddziatami wydzielonymi z .. 0Z, ... OPanc uchwy-|
cl¢ przeprawy w rejonach
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w godzinach rannych 02 wysadzi¢ desant taktyczny w slla eee
Z e== W rejonie z zadaniem eee o

Forsowanie od 6+ do G+ eee e

Artylerie * ogniowe przygotowanie forsowania od G« eee do G«.,«
zabezpieczy¢ ogniem eee dywizjonow.

eee (OLMSz o eee eskadrolotami od G+ do G+ obezwkadnia
eee na odcinku forsowanie ...0Z....
§sz > ... e/1 z rubiezy eee zniszczyc i zabezpieczy¢ for-

sowanie przez eee <

Wojska obrony przeciwlotniczej ostoni¢ forsowanie sit gtownych
armii sitami W rejonie eee

Wojska inzynieryjne < od G+ do G+ ... zbudowac w rajo-
nle eee, eee y rejonie oraz eee

Na okres forsowania przydzielam: J

* eee D2 **___}

— eee DZ — ... 3

* eee DPanc e=.{ 0 rejonach i czasie podporzedkowania przydzie-
lonych $rodkéw przeprawowych - poinformuje szef wojsk inzynieryj-
nych.

Wszystkie przeprawy zamaskowac¢ zastonami dymnymi.

... kmas ed G+ ... do G+ ... zbudowa¢ i utrzymywa¢ most pozor-
ny w rejonie ....

WRE - od G ... do G+ ... ostoni¢ przeprawe w rejonie ... i w
rejonie ... przed rozpoznaniem radioelektronicznym nieprzyjacie-
la.

W zadaniu blizszym armii, po sforsowaniu ... licze sie z mo-
zllwoocle wykonania przeclwuderzenia sitami ... w kierunku
fub *..

W zwlezku z tym wojska armii bede dziataty nastepujeco:

... OLMSz ... e/1 obazwtadnl”™ kolumny nieprzyjaciela w rejo-
nach ee3__.:

Artyleria - zedrodkowa¢ ogien - dywizjonow w rejonach: ...3

przed frontem ... 0Z oraz ... dywizjonéw w rejonach
przed frontem ... OPanc. Wykona¢ ... ogni zaporowych na rubie-
zach R S

. 0Z we wspétdziataniu z ... 0Z z miejsca zatamaé przeciw-
uderzenie ... na rubiezy ....
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eee DZ we wspotdziataniu z eee 0Z udarzenlam w kierunku
wyjs¢ na skrzydio 1 tydy rozbi¢ Ja, po czyn zasrodkowac si«
w rejonie eee=, do 6+ odtworzy¢ zdolnos$¢ boJow(] 1 by¢ w goto-
wosci do dziatania Jako drugi rzut arnll.

OPpanc oraz 0OZap z rubiezy nie dopusci¢ do przatananla
czotgéw nieprzyjaciela w kierunku eee e

W celu spotegowania uderzenia arnli, na kierunku eee wprowa-
dzi¢ do bitwy OPanc z rubiezy ee= lub z rubiezy ee= w kierun-
ku eee <« 7 wprowadzeniem do bitwy eee OPanc podporzedkowuje sie

Wejscie do bitwy zabezpieczy¢ ognlen ,.,, dywizjondw oraz

do rubiezy eee _ W trakcie rozwijania OPanc w ugrupowanie
bojowe OPpanc nr eee rozwlne¢ na rubiezy 1 zabezpieczyé
skrzydto dywizji.

Ostone od uderzen lotnictwa nieprzyjaciela dowodca OPanc

zabezpieczy¢ sitami wkasnymi.
0Z rozwija¢ natarcie w kierunku eee
Na rubiez zadania blizszego armii wyjsc¢ ZT do eee

W czasie wykonania zadania dalszego armii»

W czasie wykonywania zadania dalszego przez armie, odtwarzane
odwody nieprzyjaciela w elle eee najprawdopodobniej przejde do or-
ganizacji obrony rejonu eee /rubiezy eee/ lub do ee= <« Odwody te
rozbi¢ z marszu maje¢ w pierwszym rzucie 0Z eee QOPanc, .«= 0Z,

Lotnictwo obezwhadnia nieprzyjaciela w rejonach zesrodkowania
oraz wzbrania podchodzenia ich z kierunkéw: ee_}eee;

Wojska rakietowe by¢ w gotowosci do zwalczania nowo wykrytych
srodkéw napadu Jedrowego nieprzyjaciela oraz odwoddéw w rejonach
zesrodkowania 1 na drogach marszu.

Sitami g#dwnymi wykonujec uderzenie w kierunku eeew bitwie
spotkaniowej rozbi¢ podchodzgce odwody, po czyn przejs¢ do poscigi
iw 7-8 dniu operacji === ZT opanowa¢ rubiez zadania dalszego ar-
mii 1 zabezpieczyC wejscie do bitwy eee A.

W czasie pierwszego uderzenia Jedrowego:

Uzycie broni jadrowej przez nieprzyjaciela jwet mozliwe w kaz-
dej chwili. W zwiazku z tym prowadzic¢ rozpoznania $rodkéw napadu
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Jedrowego nieprzyjaciele oraz tych obiektéw, ktdére zostatly wyzna**
ozone przez front do zniszczenia /obezwkadnienia/ w plerwszyw ude<®
rzeniu Jedrowyn.

Po sygnale
eee ABROT wykona¢ uderzenia nai
- dr "LANCE*“ w rejonie ... rakietami kt; ... kt /ce-

le nr .../;

- skkady amunicji specjalnej w rejonach: eee: eee> eee; rg-
kietami kt; eee kt /cele nr .ee/:

- SO W rejonie ee= rakieta ee= kt /cal nr eee/e

eee drt wykona¢ uderzenia na:

- SO ee= w rejonie .«e, rakieta eee kt /cel nr eee/:

- odwéd e== BZ w rejonie rakietami kt; ee=== kt /cele
nr .../.

/Dla pozostatych drt - podobnie/»

Lotnictwo wykonuje uderzenia na:

- baterie "PERSHING™ w rejonie bomby kt; eee kt
/cele nr .,,/;
- SO e== w rejonie === homba kt /oel nr eee/-

W pasie armii front wykonuje uderzenia na:

W eee 0Z oraz w === OPanc wydzieli¢ eeewzmocnione e<«. 1 mle¢
w gotowosci do natychmiastowego wykorzystania skutkéw whasnych
uderzen Jadrowych.

Wprowadzenie ich do dziatan na sygnat eee« lub wg decyzji do-
wédcow ZT»

Prowadzenie operadi w wypadku przejscia db dziakan z uzyciem
broni _ladrowej

QiS.2dSE£SSCi29S92 _SESiii
w wypadku utraty zdolnos$ci bojowej przez eee 0Z, JeJ zadania
wykonuje eee 0Z» W zaistniatej sytuacji eee 0Z maszerowac¢ po dro-

dze nr eee oraz po drodze zapasowej nr ee= < WejS¢ do bitwy w
6—f o®o® o
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.., 02 dzl«tejQ0 zgodni« z pl»n«m rozbij« 1 z«b«zpl«oz«

*wojo ... skrzydto sldtoml ,,, do obwili wojool« do bitwy ... DZ,
,»» OPono, wykorzystujac skutki udorJtsn Jedrowyoh, rozbi¢ ,,,
1 rozwijo¢ not«rcl« w klwrunku « ofcecol™ sit w klsrunku
w gotowodol do odparcia kontrataku .*e odwoddéw z rublely -
Ozlatanlaml nocnymi 6olgs¢ nloprzyjaclalo w klarunku ow
uchwyci¢ przeprawe w rojonla ... .
Artyleria dzletajsca na korzyc¢c 0Z w ramach APA wykonac

tylko zadanie zwlezene ze zwalczaniem artylerii nieprzyjaciela.
... Otttz caty ewdj wyaldak ekupla na obezwkadnianiu odwodu «
Do odtwarzania zdolnocol bojowej wyznaczam rajony i
- na drodze nr ... - _..i ...i .o>»ionr .. - Lo el Lol
e eee * ece o
/Podobnie okredla ale zadania dla pozostatych ZT pierwszego
rzutu/,

ky.-fissals.rsiVififiii.eifiEDsefiflfi.iioli.fiBsrBfilA»

w wypadku utraty zdolnosci bojowej przaz ... OPano, ... OZ hyj
w gotowosci do wejscia do bitwy z planowanej rublaty nr ,,, lub
z rubiezy ... w kierunku ... 1 wykonania zadania ee= OPano,

,»» DPanc zdolnos¢ bojowe oddziatoéw odtwarza¢ na méj rozkaz
w rejonie ... lub w rejonie ... =

W wypadku utraty zdolnosci bojowej przez ... 0Z, JaJ zadania
wykonuje 0Z.

Wojaka rakietowa 1 lotnictwo g#oéwny wysidek skierowuj# na rozj
bicia podohodzeoych elt+ ...

Grupy ratunkowo-awakuaoyjne sklarowa¢ do likwidacji skutkdw
uderza¢ Jadrowych w eee 0Z, ... ABROT oraz SD ...

W wypadku obezwkadniania bronie Jedrowe ... OPano /drugi rzut|
armii/i

_ .s, DPanc 1 ... 0Z nadal realizuje poetawlone zadaniat

- od ... DZ wydzlali¢ do mojego odwodu ...i

- eee DPanc odtworzy¢ zdolnos¢ bojowe oddziakdéw od G ... do
0 ... w rajonle ... lub w rejonie ... el¥aml wkaanyml i
wysidek lotnictwa 1 artylerii przewidziany na zabazplaczeni
wejscia do bitwy ... DPanc, podporzedkowac DZ /z chwile wej”
Sola do bitwy/.
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