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W oikresie pokojowym Jednym z głównych zadań . 
dowództw 1 sztabów  Jednostek  w ojsk in ży n iery jn y ch  
J e s t  organizow anie i  prowadzenie w szech stron n ej  
d z ia ła ln o ś c i  szkoleniow o-w ychow aw czeJ, m ającej na 
c e lu  przygotow anie wojsk i  ic h  organów dowodzenia  
do wykonywania zadań z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n iery jn eg o  
w alk i i  o p e r a c j i  na przyszłym  p o lu  w alk i oraz o s ią ­
g n ię c ia  w ysokiego poziomu g o to w o śc i bojow ej.

Decydującym czynnik iem  w o s ią g n ię c iu  pow yższe­
go c e lu  J e s t;  między innym i, w łaśc iw a  o rg a n iza c ja  
procesu  s z k o le n ia  bojowego i  p o lity c z n e g o  w ojsk , 
p o le g a ją c a  na system atycznym  przekazywaniu kadrze 
i  żo łn ierzom  ok reślon ych  wiadom ości oraz w yrabia­
n iu  1 d osk on a len iu  u n ich  odpow iednich u m ie ję tn o ś­
c i  i  nawyków w za k resie  wykonywania prac in ż y n ie ­
ryjn ych  w sk ła d z ie  podod dzia łu  i  o d d z ia łu  w róż -  
nych warunkach terenow ych i  a tm osferycznych  a tak ­
ie  w różnych sy tu a cja ch  tak tyczn o-op eracy jn ych  przy­
s z łe g o  p o la  w a lk i.

W s z k o le n ia  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h  s to s u je  s ię  
różne formy i  m etody,w śrćd k tórych  n iezm iern ie  do­
n io s łą  r o lę  odgrywają ć w ic z e n ia  ta k ty c z n o - in ż y n ie -  
r y jn e . S tąd t e ż  dużą uwagę p r z y p isu je  s ię  metodyce 
ic h  p rzygotow an ia , opracowania n iezb ęd n ej dokumen­
t a c j i  oraz zagadnieniom  ic h  prow adzenia.

W w yk ładzie  przedstaw iono ogólne zasady meto­
d y k i, o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia ćw iczeń  ta k ty c z n o -  
in ż y n ie r y jn y c h  od s z c z e b la  kom panii wzwyż, k tóre  
SA w yjaśn ien iem  bądź ro zszerzen iem  zakresu in form a-



c j l  zawartych w dotychczasow ej l i t e r a t u r z e .  Ponadto  
uw zględniono pewne zmiany w ogó ln ych  zasadach po -  
d z ia łu  ćw iczeń  i  sposobach ic h  prow adzenia wynika:— 
Jące z doiw iadczeń  w tym z a k r e s ie  je d n o s te k  w ojsk  
in ż y n ie r y jn y c h . W praktyce sz k o le n io w e j  n a le ż y  je d ­
nak dostosować przedstaw ione w w yk ład zie  zasady  
organizow ania i  prowadzenia ćw iczeń  do konkretnych  
warunków poligonow ych i  m ateria łów  tec h n iczn y ch  da­
nej jed n o stk i*

Wykład opracowany z o s t a ł  d la  słachetczy  Akade­
m ii Sztabu G eneralnego WP. Wydaje s i ę  p on ad to , i ż  
zawarte w nim ogó ln e zasady i  wskazówki or^ an iza— 
cyjno-m etodyczne mogą być także p rzydatne d la  in ­
nych oficerów  w ojsk in ży n ie r y jn y c h  o rg a n izu ją cy ch  
ćw iczen ia  ta k ty c z n o - ln ż y n ie r y jn e .

1 . I s t o t a ,  m ie jsc e , c e le  szk o len iow e i  metody pro­
wadzenia ćw iczeń  ~ ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn v c h  w pro­
c e s ie  s z k o le ń la  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h  oraiz- ic h  
Ogólne w ła śc iw o śc i

Przygotow anie wojsk in ż y n ie r y jn y c h  do wyko­
nywania prac i  zadań z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o  
w alki i  o p e r a c ji r e a l iz u je  s i ę  w p r o c e s ie  programo­
wego s z k o le n ia , s to s u ją c  w tym c e lu  w z a le ż n o ś c i  od 
przedm iotu i  tematu różne g»tody i  formy o rg a n iza ­
c y jn o - metodyczne s z k o le n ia .

W s z k o le n ia  taktycznym  w ojsk  in ż y n le r y jn y d i  
jedną z zasad n iczych  form o rg a n iza cy jn y ch  są  ćw i -  
c z e n ia  ta k ty c z n o - in ż y n ie r y jn e ^ .

x /  tw iczeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie r y jn y c h  n ie  n a leży
utożsam iać z ćw iczeniam i tak tyczn ym i wojsk,bowiem
c .d .n a  s*5 
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I s t o t a  ćw iczeń  ta k ty c z n o -in ży n ie r y jn y ch  p o lega  
na tym, że prowadzone są one ty lk o  w jed n ostk ach  
wojsk in ż y n ie r y jn y c h  a w c z a s ie  ic h  trw ania , b io r ą ­
cy w n ich  u d z ia ł  dowódcy, s z ta b y , o d d z ia ły  i  pod­
o d d z ia ły  /ró ż n y c h  s p e c j a ln o ś c i /  są  s z k o le n i według 
w spólnego tem atu , jed n ej s y t u a c j i  ta k ty c z n o -/o p e r a -  
c y jn o / in ż y n ie r y jn e j ,  zagadnień  szkolen iow ych  w yn i- 
Icających z celów  i  programów szkolen iow ych  sto sow ­
n ie  do s z c z e b la  i  fu n k c ji ćw iczących  oraz na p od sta ­
wie d e c y z j i  podejmowanych przez  ćw iczących  dowódców.

W c z a s ie  prowadzenia ćw iczeń  ta k ty c z n o - in ż y n ie ­
ryjn ych  d o sk o n a li s i ę  lub  sprawdza u m ie ję tn o śc i  
organizacyjno-dow ódcze kadry w dowodzeniu p o d le g ły ­
mi w ojskam i, n a tom iast p od od d zia ły  i  o d d z ia ły  wojsk 
in ż y n ie r y jn y c h  d osk on a li s i ę  i  zgrywa między sobą  
w z a k r e s ie  wykonywania prac z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie ­
ryjn ego  w różnych rodzajach  d z ia ła ń  bojowych oraz  
w różnych warunkach terenow ych i  a tm osferyczn ych .

fcw lczenle ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn e  prowadzi s i ę  
począwszy od s z c z e b la  drużyny do od d z ia łu  wojsk in ­
ży n iery jn y ch  w łą c z n ie , po p r z e ro b ie n iu  przez n ie  od­
pow iednich tematów ze s z k o le n ia  bojowego i  t e c h n ic z ­
nego. Zamykają one okres programowego d osk on a len ia  
i  zgryweinia pododdziałów wojsk in ży n iery jn y ch  róż­
nych s p e c ja ln o ś c i  w ramach pododdziałów  1 oddziałów

d .c .z e  s t r , 4 .
te  o s ta t n ie  prowadzone są  przez  podod dzia ły , od d zia ­
ły  i  zw ią zk i tak tyczne ogólnow ojskow e, natom iast  
ć w ic ze n ia  t a k t . - l n ż .  prowadzone są ty lk o  i  w y łącz­
n ie  w jed n ostk ach  wojsk in ż . bez u d z ia łu  w n ich  w 
za sa d z ie  innych rodzajów w ojsk .



o raz  p rzy g o to w u ją  J s  do koXejii8go e ta p u  s z k o l e n i a  
u d z ia łu  V? wspólnych ć w ic z e n ia c h  t a k ty c z n y c h  z in n y ­
mi ro d za jam i w o jsk  -  jak o  głównego e ta p u  s z k o l e n i a  
w ojsk ,

Ć w iczenia  t a k t y c z n o - i n ż y n i e r y j n e  p row adz i  s i ę  
więc W c e lu  p rz y g o to w a n ia  p o d o d d z ia łó w  i  oddz ia łów  
w ojsk  i n ż y n ie r y jn y c h  do spraw nego d z i a ł a n i a  pod -  
c z as  wykonywania zadań  z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e ­
go w a lk i  i  o p e r a c j i  w ramach w spó lnego  . d z i a ł a n i a  
z od d z ia łam i i  p o d o d d z ia łam i ogólnowojskowymi w 
różnych  warunkach terenow ych  i  a tm o s fe ry c z n y c h  oraz 
w s y tu a c j a c h  m ożliw ie  m aksym alnie  z b l i ż o n y c h  do bo­
jowych, j a k i e  w y s tą p ić  mogą n a  p r z y s z ły m  p o lu  w a lk i .

W z a l e ż n o ś c i  od s z c z e b la  a a  j a k im  s ą  prowadzo­
ne ć w ic z e n ia  t a k t y c z n e - i n ż y n i e r y j n e  i  d e c y z j i  o rg a ­
n i z a t o r a  ć w ic z e n ia  celem  i c h ,m ię d z y  innymi^mote byS: 
a /  w o d n ie s i e n iu  do pododdz ia łów  i  o d d z ia łó w :

-  zgrywsmie pododdzia łów  r ó ż n y c h  s p e c j a l n o ś c i  w 
ramach o d d z ia łu  w kompleksowym wykonywaniu z a ­
dań z a b e z p ie c z e n ia  i n ż y n i e r y j n e g o ;

-  d o sk o n a le n ie  pododdzia łów  w wykonywaniu zadań  
z a b e z p ie c z e n ia  i n ż y n ie r y jn e g o  p o d c z a s  ssuno -  
d z ie ln e g o  d z i a ł a n i a  w d z i a ł a n i a c h  bojowych 
wojsk;

-  sp raw dzenie  s to p n i a  w y s z k o le n ia  i  p rzy g o to w a ­
n i a  p o d o d d z ia łu  / o d d z i a ł u /  do wykonywania za ­
dań z a b e z p ie c z e n ia  i n ż y n i e r y j n e g o  w walce i  
o p e r a c j i ,

b /  w o d n ie s ie n iu  do dowódców p o d o d d z ia łu  o raz  od­
dzia łów  w ojsk  in ż y n ie ry jn y c h  i  i c h  sz tabów ;



— doskonaloni©  do'tiódców pododdzia łów  /o d d z ia łó w /  
vf dowodzeniu p o d leg ły m i pododdz ia łam i i  k i e r o ­
waniu n im i  podczas  wykonywania zadań z a b e z p ie ­
c z e n i a  in ż y n ie r y jn e g o  w różnych  r o d z a j a c h  d z ia ­
ł a ń  bojowych o raz  w ró ż n y c h  warunkach t e r e n o ­
wych 1 a tm o sfe ry cz n y c h ;

_ d o s k o n a le n ie  dowódców i  sz tabów  w z a k r e s i e
o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  między p o d o d d z ia ła ­
mi ró ż n y c h  s p e c j a l n o ś c i ;

-  sp raw d zen ie  u m ie j ę t n o ś c i  o f ic e ró w  w z a k r e s i e  
wypracowywania d e c y z j i ,  k ie ro w a n ia  d z ia ła n ie m  
p o d le g ły c h  pododdzia łów  i  oddz ia łów  w c z a s i e  
p rz e g ru p o w a n ia  o ra z  w c z a s i e  r e a l i z a c j i  zadań 
z a b e z p ie c z e n ia  i n ż ,  w a lk i  i  o p e r a c j i .

P o n ad to  n a le ż y  p o d k r e ś l i ć ,  że w każdym ćw i­
c z e n iu  t a k ty c z n e - in ż y n ie r y jn y m  oprócz  r e a l i z a c j i  
ww celów j e s t  zawsze d o s k o n a ła  o k a z ja  n ie  t y lk o  do 
sp ra w d z e n ia  u m ie ją tn o ś c i  dowódców, o f ic e ró w  s z t a  — 
bów i  s k ła d u  osobowego ć w iczący ch  pododdzia łów  i  
o d d z ia łó w , l e c z  tak że  z a ło ż e ń  i  z a sa d  t e o r i i  t a k t y ­
k i  w o jsk  i n ż y n ie ry jn y c h  o ra z  p r z y d a t n o ś c i  s p r z ę t u  
i  maszyn in ż y n ie r y jn y c h  do wykonywania p ra c  in ż y ­
n i e r y j n y c h  w o k reś lo n y c h  w arunkach .

Podstawowymi metodami s z k o l e n i a  pododdzia łów  
i  oddz ia łów  w ojsk  i n ż y n ie r y jn y c h  w c z a s i e  ćw iczeń  
t a k ty c z n o - i n ż y n i e r y j n y c h  s ą :  p ra k ty c z n e  wykonanie 
p r a c  / z a d a ń /  z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o  w a lk i  
i  o p e r a c j i  w warunkach m aksymalnie z b l i ż o n y c h  do 
r z e c z y w i s t y c h j j a k i e  mogą w y s tą p ić  na  p o lu  w a lk i  
o raz  m u s z t r a  bojowa. M etoda p rak ty c z n e g o  wykonania



p o leg a  na tym, że ćw iczący  dowódca p od od d zia łu  /o d ­
d z ia łu /  otrzym uje od k ierow nika ć w ic z e n ia  o k r e ś lo ­
ne zad an ie , k tóre  wykonuje p o d leg ły m i s iła m i i  śr o d ­
kami według w łasn ej d e c y z ji w m ie jsc u  / r e j o n i e /  i  
c z a s ie  stosow n ie  do z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  l>ojowej 
/o p e r a c y jn e j / .  N a tu ra ln ie  c za s  w ykonania p r a c /z a -  
dań bojowych/ pow in ien  m ie śc ić  s i ę  w ramach obowią­
zujących  norm szk o len iow ych .

W wypadku n iew łaśc iw ego  d z ia ła n ia  pododdzia­
łów podczas wykonywania prac /z a d a ń / z a b e z p ie c z e ­
n ia  in ży n iery jn eg o  w alk i i  o p e r a c j i ,  k ierow n ik  ćw i­
c z e n ia  może nakazać pow tórzenie w ykonania o k r e ś lo ­
nych czynnróci /p r z e d s ię w z ię ć /  p r z e r a b ia ją c  je  me­
todą musztry b o jow ej.

Ponadto w podod dzia łach  sz k o ln y ch  oraz na r ó ż ­
nego rodzaju kursach może mleć z a s to so w a n ie  także  
metoda z a ję c ia  grupowego z p r z e jś c ie m  do p rak tycz­
nego wykonania.

Prowadzenie ćw iczeń  ta k ty e z n o - in ż y n ie r y jn y c h  
wymienionymi wyżej s^todaumi, powinno być zawsze r e ­
alizow ane w warunkach maksymalnie z b liż o n y c h  do 
rzeczy w isty ch  w ystępujących  na w spółczesnym  polu  
w alk i tzn . w rozmaitym nieznanym d la  ćw iczących  t e ­
r e n ie  na dużą g łę b o k c ^ ć ^ , bez przerw y p rzez  ok res  
k ilk u  d n i, dniem i  nocą oraz w różnych  porach roku  
i  w skomplikowanych warunkach s y t u a c j i  bojow ych.

2 . Rodzaje ćw iczeń  ta k ty c z n e - in ż y n ie r y jn y c h , ic h  
rozmach, g łębokość i  czan trw an ia

Zgodnie z obowiązującym programem i  zasadami

x /  Począwszy od sz c z e b la  kom panii wzwyż.
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planow ania s z k o le n ia  oddziałów  wojsk in ż y n le r y j -  
n J 'nych ć w ic z e n ia  ta k ty c z n o -ln ż y n ie r y jn e  d z ie lim y :

Yjr/
A* Według s z c z e b la  dowodzenia'^^ na: drużynowe»plu­

tonow e, kom panljne, b a ta lion ow e i  pułkowe /w  
pułku pontonowym/;

B. Według celów  szkolen iow ych  na: d o sk o n a lą ce , zgry­
w a ją ce , sprawdzaj ące^^^°^

C. Według zakresu  p rzerab ian ych  zagadnień na; e p i ­
zodyczne i  kompleksowe.

D, Według fa k ty c z n ie  ćw iczących  -  szk o lą cy ch  
s tr o n  na: jedno i  dwustronne;

s ię

E , . Według cza su  trw ania na: jedno /d z le n n o -n o c n e /
1 w lelodobow e.

F, Według i l o ś c i  ćw iczących  s z c z e b l i  dowodzenia na 
jedno i  dw uszczeblow e.

Ponadto w określonych  warunkach na p o le c e n ie  
w yższych p rzełożon ych  ć w ic z e n ia  ta k ty c z n o - in ż y n le -  
ry jn e  mogą mieć ch arak ter  eksperym entalny /d o św ia d -

x /  Program s z k o le n ia  oddziałów  wojsk in ż .o r g a n iz a ­
c j a  s z k o le n ia  S y g ,I n ż .3 9 2 /7 5 . 

x x / Jak w yżej.
x x x / Ć w iczenia  ta k ty c z n o -ln ż y n ie r y jn e  mające na c e ­

lu  d o sk o n a le n ie , zgryweuile lub sprawdzenie po­
ziomu w yszk o len ia  pododdziałów  wojsk in ż y n ie r y j­
nych u ję te  są  w programach s z k o le n ia . Stąd c z ę ­
s to  nazywa s ię  Je programowymi w od różn ien iu  
od ćw iczeń  u ję ty c h  w p lanach s z k o le n ia  zw iąz­
ków t a k t . lu b  oper, d la  sam odzielnych  oddzia łów  
w ojsk in ż ,  , k tóre nazywa s i ę  pleuiowanymi poza 
programem s z k o le n ia .



c z a ln y /  a także n ie k ie d y  pewne ep izo d y  ć w ic z e n ia  
mogą mieć ch arakter pokazowy d la  kadry zawodowej.
Na szczeb lu  brygady saperów w prsiktyce prowadzi 
s i ę  ćw iczen ia  ta k ty c z n e - in ż y n ie r y jn e  ty lk o  z pod­
oddziałam i do s z c z e b la  b a ta lio n u  w łą c z n ie . C a ło śc ią  
s i ł  brygady ćw iczeń  ta k ty c z n o -in ż y n le r y jn y c h  w za ­
sa d z ie  n ie  prowadzi s i ę .

Tematykę i  rod zaj ćw iczeń  ta k ty c z n e - in ż y n ie r y j ­
nych oraz czas ic h  trw ania u s t a la  s i ę  d la  sam od ziel­
nych oddziałów  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h  w roczn ych  p la ­
nach szkoleniow ych odpowiednio d y w iz j i  i  okręgu  
wojskowego, /pow inna ona być zgodna z s p e c j a l i s t y c z ­
nym doskonaleniem  związków i  od d zia łów  w ojsk  in ż y  -  
n iery jn ych  wynikającym z dyrektywy do s z k o le n ia  
w ojsk /

N atom iast tem atyka 1 rod zaj ćw ic ze ń  kcm panlj- 
nych i  bata lionow ych  oraz z a g a d n ie n ia  szk o len iow e  
1 cza s trw ania ćw iczeń  a także n ie k tó r e  warunki ic h  
przeprow adzenia zawarte są  w programach s z k o le n ia .

Ponadto n ie z a le ż n ie  od i l o ś c i  i  rod zaju  ćw i­
czeń  ta k ty czn o -in ży n iery jn y ch  u ję ty c h  w programach 
i  planach s z k o le n ia  w ojsk. In sp e k to r a t  S z k o le n ia  
S i ł  Zbrojnych PRL w ramach przeprowadzonych in sp ek ­
c j i  / k o n t r o l i /  może zarząd zić  przeprow adzen ie  ćw i­
czeń ta k ty czn o -in ży n iery jn y ch  p o łączon ych  z pow oła­
niem rezerwy do od d zia łów /p od od d zia łów /w ojsk  in ż y ­
n iery jn ych  /r o z w in ię c ie  oddzia łów  /p o d o d d z ia łó w /  
skadrowanycb/, Po p r z y ję c iu  rezerw y dowództwa i  
sztaby jed n o stek  -  grupy o p era cy jn o -szk o len io w e  
opracowują d la  n ich  ćw iczen ia  a n a s tę p n ie  prowa-
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dzą Je « c z a s ie  1 m iejscu  określonym  przez komi­
s ję  in spekcyjną* Organizowane w tych  warunkach 
ć w iczen ia  nazywa s ię  umownie m ob ilizacyjn ym i ćw i­
czen iam i ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn y m i.

Innym rozw iązaniem  może być przeprow adzenie  
na p o le c e n ie  w yższych p rze ło żo n y ch  lub k o m isji in ­
sp ek cy jn ej ć w ic z e n ia  in sp ek cy jn eg o  /k o n tr o ln e g o /  
z p od od d zia łam i, oddzia łam i i  związkami ta k ty czn y ­
mi ogćlnowojskowym i. Tego ro d za ju  ćw iczen ie  in ­
spekcyjn e /k o n t r o ln e /  w w ojskach in ż y n iery jn y ch  
może mieć rów nież formę ć w ic z e n ia  ta k ty o z n o - in ż y -  
n iery jn eg o  nazywanego w w ojskach c z ę s to  umownie 
kompleksowym ćw iczeniem  ta k ty c z n e -in ż y n ie ry jn y m . 
I s t o t a  te g o  rodzaju  ć w ic ze n ia  p o le g a  na tym, że  
ćw iczące p od od d zia ły  i  o d d z ia ły  w ojsk in ż y n ie r y j ­
nych d z ia ła j ą  w ramach etatow ego  o d d z ia łu  lub zw ią­
zku ta k ty czn eg o  ogólnow ojskow ego, na b a z ie  Jednego  
zamiaru tak tyczn ego  /o p e ra c y jn o —ta k ty c z n e g o / s tr o n ,  
zgodn ie z planem przeprowadzonego ć w ic ze n ia  in sp e k ­
cyjn ego  /k o n tr o ln e g o /  o d d z ia łu , związku ta k ty c z n e ­
go ogólnowoJskowego. P lgn ć w ic z e n ia  opracowuje do­
wództwo o d d z ia łu  /zw iązku  ta k ty c z n e g o / a w o d n ie ­
s ie n iu  do ćw iczeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie r y jn y c h  dowódz­
two od d z ia łu  wojsk in ż y n ie r y jn y c h , W tych  warunkach 
d z ia ła n ie  w ojsk in ży n iery jn y ch  musi być ś c i ś l e  zgra ­
no co do m ie jsc a  i  czasu  r e a l i z a c j i  zadań z a b e z p ie ­
c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o  z d z ia łan iem  pododdziałów  i  
oddziałów  ogólnowojskowych oraz Innych rodzajów  
wojsk i  s łu żb  b iorących  u d z ia ł  w ćw iczen iu .

Wymienione powyżej rod za je  ćw iczeń  organizow a­
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nych sam od zie ln ie  przez w ojska In ż y n ier y jn e  z z a -  
sady są  Jednostronne z pozorowaniem d z ia ła n ia  
'.iojsk przeciw nika* W wyjątkowych s y tu a c ja c h  ćw i­
c z e n ia  ta k ty c z n o -ln ż y n le r y jn e  w ramach o d d z ia łu  
w ojsk in ż y n iery jn y ch  mogą hyć prowadzone Jako dwu- 
s t r o m » , ma to  m ie jsc e  n a j c z ę ś c ie j  w o d n ie s ie n iu  
do pododdziałów rozp ozn an ia  in ż y n ie r y jn e g o  oraz  
w ramach ćw iczeń  kompleksowych z w ojskam i. W każ­
dej s y tu a c j i  ć w ic z e n ia  dwustronne muszą hyć s z c z e ­
gółowo uzgodnione w z a k r e s ie  m ie j s c a , czasu  i  spo­
sobu p r zera b ia n ia  p o szczegó ln ych  zagad n ień  s z k o le ­
niow ych.

Podczas ćw iczeń  Jednostronnych d z ia ła n ie  
stro n y  przeciw n ej pozoruje s i ę  p r z e z  wyznaczone 
p od od d zia ły , k tóre  w tym c z a s ie  powinny rów nież  
rea lizo w a ć  programowe s z k o le n ie .  Do d z ia ła n ia  
stro n y  przeciw n ej n a le ży  używać środków i  sposobów  
d z ia ła n ia  stosow anych przez armie przeciw nika^'^.

Ćw iczenie ta k ty c z n o - ln ż y n ie r y jn e  prow adzić  
n a le ży  z oddziałam i i  pododdziałam i w ojsk  in ż y n ie ­
ryjn ych  u kom plet cwanymi w p e łn i  do norm etatow ych  
w s ta n ie  osobowym, wyposażeniu i  u z b r o je n iu . Na 
sz cz e b lu  sam odzielnego o d d zia łu  i l o ś ć  zaangażowa­
nych s i ł  i  środków w ćw iczen iu  t a k ty c z n e - in ż y n ie ­
ryjnym u z a leżn io n a  J e s t  od c e lu ,  tem atu i  rozmachu, 
o k r e ś la  Ją k ierow nik  ć w ic z e n ia .

W każdych warunkach bez w zględu na s z c z e b e l  
ćw iczącego  od d zia łu  /p o d o d d z ia łu / i  tem at ć w ic ze ­
n ia  n a leży  w c a łe j  p e łn i  angażować e ta tow e  podod-

x /  N a jc z ę ś c ie j  od n osi s ię  do sposobów i  środków  
minowania.
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d z ia ły  rozp ozn an ia  In ży n iery jn eg o  /d ow od zen ia / a 
tam gd zie  one n ie  w ystępują  n a le ż y  wykorzystywać 
s p e c ja ln ie  p rzeszk o lon e  drużyny saperów.

Na każde ćw iczen ie  ta k ty c z n e —In ż y n ie r y jn e , 
zgodnie z U stalonym i na dany rok szkolen iow y norma­
mi k ierow n ik  ć w ic ze n ia  o k r e ś la  l im it  eununlcjl, ma­
te r ia łó w  wybuchowych 1 środków z a p a la ją c y c h , śr o d ­
ków pozorow ania, p rz e b ie g  k ilom etrów  d la  wozów bo­
jow ych, samochodów oraz m otogodzln  d la  maszyn i  
sp rzętu  in ż y n ie r y jn e g o .

Ć w iczen ia  ta k ty c zk io -in ży n iery jn e  w z a le ż n o ś c i  
od c e iu ,  tem atu i  s z c z e b la  dow odzenia oraz p o s ia d a ­
nego l im itu  kilom etrów  1 lo k a ln y ch  warunków te r e n o ­
wych prowadzi s i ę  na g łęb ok ość  n ie  m n iejszą  n iż :

-  kompanijne -  20 km;
-  b ata lion ow e -  40 km /ś r e d n io  80-100  km/
-  pułkowe /p p o n t / -  60 km /ś r e d n io  100-l50km /
Czas trw an ia  ćw iczeń  ta k ty c z n e - in ż y n ie r y jn y c h
w ynosi d la ;
-  kompanii 1 -2  dni
-  b a ta lio n u  2-3  doby
-  pułku 3 -4  doby
ć w ic z e n ia  prowadzi s i ę  bez przerwy dniem 1 no­

cą w skomplikowanych warunkach terenow ych 1 w dyna­
micznych warunkach s y tu a c j i  bojow ych,

Czas trw an ia  i  rozmach ćw iczeń  plaumje s i ę  b io ­
rąc za  podstawę;

-  c e l  ćw iczeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie ry jn y c h ;
-  rod zaj problem atyki z a b e z p ie c z e n ia  In ż y n ie ­

ry jn ego  d z ia ła ń  bojowych;
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-  ćw iczący  s z c z e b e l  dowodzenia;
-  l im it  km i  mth posiadany na ć w ic z e n ia ;
-  w ie lk o ść  p ow ierzch n i p o ligon ów  /p la c ó w  ćw i­

c z e ń / oraz m o żliw o śc i p i ^ r o b i e n ia  zagad n ień  szko­
len iow ych na te r e n ie  przy leg łym  do po ligon ów  /m ię ­
dzy p o lig o n a m i/.

W przypadku ogran iczonych  m o ż liw o śc i ter e n o ­
wych lub  p o s ia d a n ia  n ie d o s ta te c z n e j  i l o ś c i  środków  
m a ter ia ło w o -tech n iczn y ch , ć w ic z e n ia  mogą być prowa­
dzone na m n iejszą  g łęb o k o ść .

Przy p osiad an iu  o g ra n iczo n ej i l o ś c i  l im itu  
kilom etrów  lub d la  przeprow adzenia ćw iczeń  w warun­
kach garnizonowych przy o g r a n icz o n e j p ow ierzch n i 
będących do d y sp o z y c ji placów ć w ic z e ń ,ć w ic z e n ia  
ta k ty c z n e -in ż y n ie r y jn e  mogą być prowadzono metodą 
p ę t l i  /zam k n iętego  k o ła /  t z n .ć w ic z ą c y  o d d z ia ł/p o d -  
o d d z ia ł/  odbywa ć w ic ze n ia  na w ybranej t r a s i e  wokół 
garnizonu lub p oligorai, gd zie  na b a z ie  o d d z ie ln y ch  
z a ło żeń  stanow iących  Jednak pewną lo g ic z n ą  c ią g ło ś ć  
s y tu a c j i  bojowej p rzera b ia  wybrane z a g a d n ie n ia  szko­
len iow e na p oszczegó ln ych  p lacach  ćw iczeń  /p r z y k o -  
szarow ych /, p o lig o n a ch  a odstępy^m iędzy innymi^wy­
k o rzy stu je  s i ę  na marsz 1 wypracowanie d e c y z j i  
przez  ćw iczących  oraz na p r z e r o b ie n ie  n ie k tó r y c h  
zagadnień z OPL i  OPBMR i t p .

W c z a s ie  ćw iczeń  ta k ty c z n e - in ż y n ie r y jn y c h ,  
oprócz zagadnień in ż y n ie r y jn y c h ,p r z e r a b ia  s i ę  zada­
n ia  z zakresu z a b e z p ie c z en ia  bojow ego d z ia ła ń  s t o ­
sownie do z a i s t n i a ł e j  s y tu a c j i  bojow ej 1 charakteru  
wykonywanych zadań.
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3 , Obowiązki osób funkcyjnych oraz szefów  saperów  
/w o.isk  lnżvn lerv .1nvoh/ w z a k r e s ie  organizao.11 ,
1 prow adzenia ćw iczeń  ta k ty cza o -ln fcy n lery .ln y ch .

W łaściwo przygotow anie 1 przeprow adzenie ćw i­
czeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie r y jn y c h  wymaga dużej znajomo­
ś c i  zasad  1 metod s z k o le n ia  w ojsk , znajom ości sp e­
c y f ik i  d z ia ła n ia  oddziałów  /p o d o d d z ia łó w / s p e c j a l i ­
s ty czn y ch  oraz warunków i  w ła śc iw o śc i terenu  w r e ­
jo n ie  planowanych ćw iczeń . U w zględn iając ponadto  
f a k t ,  że ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e - in ż y n ie r y jn e  są  bar­
dzo ważnym i  kosztownym sposobem s z k o le n ia  w ojsk , 
wymagającym z u ż y c ia  dużych i l o ś c i  różnego rodzaju  
środków za o p a trz e n ia  m ateriałow egO |na p rze łożon ych  
ok reślo n y ch  s z c z e b l i  dowodzenia i  o ficeró w  p e łn ią ­
cych w ć w ic ze n iu  ok reślon e  fu n k cje  nakłada s i ę  ró ż ­
ne ob ow iązk i.

Jaka zasadę orzY.lmuie s i e  . że ć w ic z e n ia  tak ­
ty  c z n o -in ż y n ie r y jn e  prowadzi o s o b iś c ie  dowódca o 
jed en  s z c z e b e l  wyżej od s z c z e b la  ćw iczacegO tw yste-  
pu.lac jako k ierow nik  ć w ic z e n ia . Ć w iczenia  ta k ty czn e-  
in ż y n ie r y jn e  z pułkiem  pontonowym z re g u ły  prowadzi 
z e sp ó ł o fic e ró w  ze Składu S ze fo stw a  Wojsk In ż y n ie ­
ryjn ych  OW, Do przygotowEinia i  przeprow adzenia ćw i­
czeń  ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn y c h  od sz c z e b la  kompanii 
saperów /rów norzęd nego/ wzwyż pow ołuje s ię  k ierow ­
nictw o ć w ic z e n ia  i  aparat ro z je m cz y ^ o r a z  pom ooni-

x /  Przy czym na sz c z e b la c h  k om p an ia ,b a ta lion  sap e­
rów w z a le ż n o ś c i  od konkretnych warunków oprócz  
k ierow n ik a  ćw iczen ia  wyznacza s ię  grupę rozjem ­
ców w s k ła d z ie  2—4 o f ic e r ó w . Do ćw iczeń  z p u ł­
kiem pontonowym oprócz k ierow nika  ć w iczen ia  i  
c»d*na s ,1 6
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ka k ieron n ik a  ć w ic z e n ia  do spraw pozorow ania . W 
tyia c e lu  k ierow nik  ć w ic z e n ia  w yznacza sto so w n ie  do 
szoze1)la  ćw iczącego  o d d z ia łu  -  s k ła d  k ierow n ictw a  
ć w ic z e n ia , rozjem ców 1 p o d cd d zla ł p o z o r a c j i  oraz 
o s o b ić c le  k ie r u je  przygotow aniem  Ich  do ć w lc z e ć .
Na rozjemców w ć w iczen ia ch  kam panijnych i  hatc.llo->  
nowych w Jednostkach dyw izyjnych pow ołu je s i ę  o f i ­
cerów z pułków 1 sz ta b a  d y w iz j i .  Na ć w ic z e n ia  spraw­
dzające od b a ta lio n u  wzwyż na rozjem ców  wyznacza  
s i ę  z reg u ły  o fic e ró w  z Innych J ed n o stek  okręgov7y c łi  
oraz z sz e fo stw a  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h  okręgu w ojsko­
wego. N ależy przy tym ś c i ś l e  p r z e s tr z e g a ć  zasady by 
stanow iska służbowe i  s to p n ie  rozjem ców b y ły  wyższe 
lub równe z b iorącym i u d z ia ł  w ć w ic z e n ia c h .O f ic e r o ­
wie wyznaczeni w sk ła d  k ierow n ictw a  1 aparatu  ro z­
jem czego powinni dobrze znać zasad y  i  s p e c y fik ę  
d z ia ła n ia  pododdziałów  /o d d z ia łó w / ,  wymagania in ­
s tr u k c j i  i  podręczników w z a k r e s ie  m ożliw ych sposo­
bów r e a l i z a c j i  prac in ż y n ie r y jn y c h  a ta k że  zapoz­
nać s ię  z planem przeprow adzenia ćw ic ze ń  i  zada­
n iam i, k tóre rea lizo w a ć  będą w o k r e ś lo n y c h  sy tu a c ­
ja ch  ćw iczący .

Kierownik ć w ic z e n ia  oraz o f ic e r o w ie  sz ta b a  
kierow nictw a 1 rozjem cy podczas przygotow ywsuiia 1 
prowadzenia ćw iczeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie r y jn y c h  są  
STcT^ze^siróHyTs^
Jego zastęp cy  może hyć powołany s z ta b  k ierow n ictw a  
i  aparat rozjem czy n p .ć w ic z e n ia  ta k ty o z n o - in ż y n ie ­
ry jn e  m o b iliza c y jn e . Wówczas sz ta b  k ierow n ictw a  
ćw iczen ia  /gru p a  k ierow an ia / J e s t  zasadniczym  orga­
nem kierow ania ćw iczeniem  i  wykonuje w o d n ie s ie n iu  
do ćw iczących  funkcje sztaba nadrzędnego.
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obow iązani p r z e d s ię w z ią ć  i  r e a lizo w a ć  w szy stk ie  
niezb ęd ne zam ierzen ia  o r g a n lz a c y jn o -sz k o le n io w e , 
zapew niające Jak n a j p e łn ie j s z e  o s ią g n ię c ie  celów  
ć w ic z e n ia . Są on i zobow iązani rów nież spraw dzić  
gotowość do ćw iczeń  szkolon ych  dowódców, sztabów  
oraz od d z ia łó w , znajomość i  praktyczne p r z e s tr z e g a ­
n ie  zasad  b e zp ieczeń stw a , a w toku ćw iczen ia  n ie  
dopuszczać do stosow an ia  u p roszczeń  i  u ła tw ień  oraz 
staw iać  ćwiczącym  wysokie wymagania w z a k r e s ie  Ja­
k o ś c i  wykonania prac in ż y n ie r y jn y c h . Ponadto powin­
n i  on i dopilnować ś c i s ł e g o  p r z e s tr z e g a n ia  przez  
ćw iczących  zasad  ta jem nicy  wojskowej a także zapo­
b ieg a ć  n is z c z e n iu  przez ćw iczących  w ła sn o śc i pań­
stw ow ej, s p ó łd z ie lc z e j  i  p ryw atnej,

K ategoryćzn le  zab ran ia  s i ę  oficerom  sztabu  
kierow nictw a i  roz.lemcom ujaw niać ćwiczącym plan  
p,rzeprowadzenia ć w ic z e n ia , ingerować w

kiem s y tu a c j i  grożących n ieb ezp ieczeń stw em  d la  ćw i­
czących  lub innych owćh.

Do zakresu  zasad n iczych  obowiązków p o s z c z e g ó l­
nych osób funkcyjnych k ierow nictw a ć w iczen ia  tak­
ty c z n e -  in ż y n ie r y jn e  go n a le żą  m iędzy innymi:

k ie ro w n ik  ć w ic z e n ia ,  k t ó r y  p e ł n i  J e d n o c z e ś n ie  
f u n k c ję  roz jem cy  p rzy  ćwiczącym dowódcy o d d z ia łu  
/ p o d o d d z i a łu /  i  ponosi  p e łn ą  o d p o w ie d z ia ln o ść  za  
p rzy g o to w an ie  i  p rzep ro w ad zen ie  ć w ic z e n ia .  Do Jego  
z a s a d n ic z y c h  obowiązków n a l e ż y i

-  podjąć decyzję o dopuszczen iu  do ćw lozeń
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ta k ty c z n o -in ży n le r y jn y ch  zaplanowanych na p od sta ­
wie programu s z k o le n ia  /p la n u  s z k o le n ia /  od d zia­
łów i  pododdziałów w op arc ia  o w yn ik i przeprowadzo­
nego sprawdzianu poziomu w y szk o len ia ;

-  wydać rozkaz o rgan izacy jn y ;
-  o k r e ś l ić  dane w yjściow e tz n ,te m a t ,  c e le  i  

zagad n ien ia  sz k o le n io w e , r e jo n  ć w ic z e n ia , cza s  
trw ania ćw iczen ia ;

-  o k r e ś lić  sk ła d  pododdziałów  1 oddziałów  
biorących  u d z ia ł  w ćw iczen iu ;

-  u s t a l i ć  z u ży c ie  m otogodzin  i  kilom etrów  oraz  
środków m ateriałow ego z a b e z p ie c z e n ia  /w  tym rów -  
n ie ż  środków pozorow ania/;

-  wydEuS wskazówki /w y ty c z n e / ze sp o ło w i au tor­
skiemu do opracowania planu przeprow adzen ia  ćw icze ­
n ia  oraz różnych zagadnień lub  dokumentów d otyczą­
cych o r g a n iz a c j i i  p rzeb iegu  ć w ic z e n ia ;

-  zorganizow ać sz k o le n ie  / i n s t r u k t a ż /  d la  
sztabu  k ierow nictw a i  rozjemców;

-  u s t a l i ć  zak res i  metodę przeprow adzen ia  
sprawdzianu w c e lu  o k r e ś le n ia  warunków dopuszcze­
n ia  pododdziałów /o d d z ia łó w / do ćw iczeń ;

-  zapewnić sprawne k ierow anie p rzeb ieg iem  
ćw iczen ia ;

-  przeprowadzenie omówienia ć w ic ze n ia ;
-  dokonać a n a liz y  kosztów  ć w ic z e n ia  w s to su n ­

ku do o s ią g n ię ty c h  celów  szk o len io w y ch .
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Sztab  k ierow nictw a ówiczenia^'^ na podstaw ie  
otrzymanych wskazówek k ierow nika ćw ic ze n ia  opraco­
wuje dokumenty niezbędne do przeprow adzenia ć w ic z e ­
n ia , o rg a n izu je  śro d k i tran sp ortu  i  łą c z n o ś c i  d la  
kierow n ictw a ć w iczen ia  oraz w n iek tó ry ch  sy tu a cja ch  
zapewnia przygotow anie rejonu  ć w ic z e n ia  . Ponad­
to  o f ic e r o w ie  sztabu b io rą  u d z ia ł  w sprawdzeniu  
przygotow ania  do ćw iczeń  o ficeró w  oraz pododdzia­
łów i  od d zia łów  wojsk in ż y n ie r y jn y c h . tr a k c ie  
ćw iczeń  o f ic e r o w ie  sztabu  opracowują dodatkowe za­
r z ą d z en ia  lub sy tu a cje  ta k ty c z n o - ln ż y n le r y jn e , p rze­
kazują  je  w odpowiednim c z a s ie  wykonawcom oraz pro­
wadzą k o n tr o lę  ich  wykonania w ystępując w o k r e ś lo ­
nych sy tu a c ja c h  jako rozjem cy. Ponadto z b ie r a ją  ma­
t e r ia ły  do omówienia ć w ic z e n ia  i  d z ia ła j ą  zgodn ie  
z za ło żen ia m i planu przeprow adzenia ć w ic z e n ia  oraz  
wytycznymi k ierow nika ć w ic z e n ia  bądź t e ż  wnoszony­
mi przez n ieg o  zmianami.

Rozjemcy w c z a s ie  ćw iczeń  obow iązani są  do 
prow adzenia c ią g łe j  k o n tr o li  d z ia ła n ia  sztabów  i  
dowódców s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  rozpo­
zn an ia  in ż y n ie r y jn e g o , o r g a n iz a c j i  dowodzenia i 
k ierow an ia  pod ległym i pododdziałam i oraz ja k o ś c i  
wykonania otrzymanych przez ćw iczących  zadań z

x /  Sztab  k ierow nictw a ć w ic ze n ia  ta k ty c z n o - ln ż y n ie -  
ryjn ego  w praktyce pow ołuje s i ę  do ćw iczeń  ta k -  
ty c z n o - in ż .m o b iliz a c y jn y c h  z pułkiem  pontonowym 
lub oddzia łam i BSap.

xx/Mogą to  być p r z e d s ię w z ię c ia  z a b e z p ie c z a ją c e  b ez­
p ieczn y  dojazd ćw iczących  do rejonu  ćw iczeń  
/p r z e ja z d y  k o le jo w e , skrzyżow ania dróg i t p . /  
p r z e d s ię w z ię c ia  mające na c e lu  u tr u d n ien ie  ćw i­
czącym d z ia ła n ie  na p o lig o n ie  i t p .  W żadnym wy- 
c .d .  na S .2 0
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uw zględnieniem  warunków s y t u a c j i  bojow ej oraz r e ­
a l i z a c j i  p rze d s ię w z ięć  w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  
bojowego d z ia ła ń . ,

Do zadań rozjemców n a le ży  ponadto nadzorowa­
n ie  a w r a z ie  potrzeb y  egzekwowanie od ćw iczących  
p r z e str z e g a n ia  zasad  b e z p ie c z e ń stw a , zachowanie  
s ię  stosow n ie  do warunków z a i s t n i a ł e j  s y tu a c j i  bo­
jowej oraz sprawdzanie p ra w id ło w o śc i u ż y c ia  sp r z ę ­
tu  i  maszyn in ży n iery jn y ch  a ta k ż e  zadawanie ćw i­
czącym ok reślon ych  s t r a t  w s t a n ie  osobowym i  sp r z ę ­
c ie  w wypadku niepraw idłow ego d z ia ła n ia -za c h o w a n ia  
s ię  ćw iczących . W ok reślon ych  sy tu a c ja c h  do obowią­
zków rozjemców n a le ż y  także sensow ne reagow anie na  
wadliwe d ecyzje  ćw iczących  dowódców. Z p rzeb iegu  
ćw iczeń  oraz d z ia ła ln o ś c i  dowódców i  o f iceró w  s z t a ­
bu w zględnie pododdziałów  s k ła d a ją  meldunek kierow ­
nikowi ć w ic ze n ia . Oprócz powyżej omówionych obowią­
zków osób funkcyjnych k ierow n ictw a ćw iczeń  ta k ty c z ­
n e- In żyn iery jn ych  n a leży  p o d k r e ś l ić ,  że "Wytyczne w 
sprawie d z ia ła ln o ś c i  in stru k tażow o-m etod yczn ej w 
WP" nakładają na p rze łożon ych  pododdzia łów  i  oddzia­
łów /sz e fó w  saperów , wojsk in ż y n ie r y jn y c h /  pewne 
obow iązk i. Do zasad n iczych  obowiązków w ynikających  
z powyższego dokumentu n a le ży  m iędzy innymi z a l i ­
czyć:

■ -§i^£^w|.fe>Jlo,Uk.,l5 LŻyn^^ ponoszą
odpow iedzia ln ość za d z la ła ln o ś ć ”m eT ódyczno-szkole-  
niową p od leg łych  związków i  od d zia łów  w ojsk in ż y -  

d .c ,  ze s t r ,  19
padku n ie  n a le ży  wykonywać p r z e d s ię w z ię ć ,k tó r e  po­
winny wykonywać ćw iczące lub p ozoru jące  pododdzia­
ły  w c z a s ie  ćw iczeń .
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n ie ry jn y c h  co im p lik u je , że są  on i o d p o w ied z ia ln i  
za  stro n ę  organ izacyjno-m etodyczn ą  prowadzonych w 
Jednostkach  wojak in ży n ie r y jn y c h  ćw iczeń  ta k ty c z n o -  
in ż y n ie r y jn y c h  i  w tym c e lu  pow inni wydawać p o d leg ­
łym dowódcom i  szefom  saperów odpowiednie w ytyczne  
w c e lu  ic h  J e d n o lite g o  p r z e s tr z e g a n ia  w c z a s ie  o r ­
ganizow anych ćw iczeń .P on ad to  ohow iązanl są do o so ­
b is te g o  prow adzenia ćw iczeń  ta k ty c z n o - in ż y n ie r y j -  
nych z Jednostkam i sz c z e b la  okręgovTego;

-  s^zef^J.ę saperów d ^ i^ J i  /p u łk ów / są  odpo­
w ie d z ia ln i  za  sta n  w yszk o len ia  p o d leg ły ch  podod­
d zia łów  w ojsk in ży n iery jn y ch  oraz za poziom pracy  
m etod yczn o-szk o len iow ej kauiry p o d leg ły ch  pododdzia­
łów . Ponadto obow iązani są  do o s o b is te g o  prowadze­
n ia  ćw iczeń  ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn y c h  z.dyw izyjnym» ' ' ̂  'C .
b ata lion em  saperów /kom panią saperów pz /p c z / ;

-  dowódcy związków i  oddzia łów  w ojsk in ż y n ie ­
ryjn ych  obow iązani są  do prow adzenia ćw iczeń  tak ­
ty c z n e -  in ż y n iery jn y ch  z p od leg łym i im oddzia łam i 
/p o d o d d z ia ła m i/,

W c e lu  sprawdzenia s to p n ia  p rzy g o to w a n ia  
dowódców oddziałów  /p o d o d d z ia łó w / i  ich  sztabów  
do u d z ia łu  w ćw iczen iach  ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn y c h  
n a le ży  stosow ać rozw iązyw anie olcreślonych s y t u a c j i  
ta k ty c z n o -in ży n ie r y jn y ch  w form ie treningów  s z t a ­
bowych luh z a ję ć  ep izod yczn ych . S zczeg ó ln ą  uwagę 
w c z a s ie  tych  za jęć  n a leży  zw rócić na u m ieję tn ość  
szyb k iego  dokonywania a n a liz y  zadania  1 oceny p o ło ­
ż en ia  oraz s ta w ia n ia  zadań dowódcom pododdziałów .

W c z a s ie  sprawdzania stan u  przygotowań w od-
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d z ia ła c h  i  podod dzia łach  do u d z ia łu  w ć w ic ze n ia c h  
te ik ty czn o -in ży n iery jn y ch  n a leży  zw rócić  uwagę na; 
s ta n  tech n iczn y  sp rzętu  i  środków w yposażen ia  oraz  
u m ie ję tn o śc i ic h  o b słu g iw an ia  p rzez  s ta n y  osobowe, 
s ta n  w yszk o len ia  pododdziałów  w z a k r e s ie  problem a­
ty k i będącej przedmiotem planowanych do przeprowa­
d zen ia  ćw iczeń  a także spraw dzenie znajom ości wa­
runków b ezp ieczeń stw a , Do ćw iczeń  ta k ty c z n o - in ż y -  
n lery jn y ch  po łączon ych  z m o b il iz a c ją  c z ę ś c i  pod­
oddziałów  n a le ży  tak że  spraw dzić gotow ość elem en­
tów m o b iliza cy jn eg o  r o z w in ię c ia  od d zia łów  /podod­
d z ia łó w / do p r z y ję c ia  rezerw  osobowych i  środków  
transportow ych z gospodarki narodow ej. 0 doborze 
form , metod, t r e ś c i  1 zakresu  spraw dzianu decyduje  
w każdym przypadku dowódca / s z e f /  -  k ierow n ik  Ćw- 
c z e n ia  ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn e g o .

4. Ogólne zasady przygotow ania ćw iczeń  ta k ty o zn o -  
in ży n iery jn y ch  oraz opracow ania dokum entacji do 
ich  przeprow adzenia

Zakres, form a, t r e ś ć  i  m etoda p rzygotow ania  
do ćw iczeń  ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn y c h  k ierow n ictw a  
ć w ic z e n ia , ćw iczących  oddziałów  /p o d o d d z ia łó w /  
oraz opracowania n iezb ęd n ej dokum entacji z a le ż ą  
od sz c z e b la  dowodzenia i  rozmachu planowanych do 
przeprow adzenia ćw iczeń .

N ie z a le ż n ie  od potrzeb  indyw idualnego tr a k to ­
wania w ła śc iw o śc i każdego ć w ic z e n ia , we w sz y stk ic h  
przypadkach jeg o  autor /k iero w n ik  ć w ic z e n ia /  lub  
na wyższych sz cz e b la ch  dowodzenia z e s p ó ł  p r z y g o to -  
wujący ćw iczen ie  powinni kierow ać s i ę  określonym i
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z^aa.^4flig l_obow iązu jącym i p rz y  opracow aniu  ćw iczeń  
t a k t y c z n o - i n ż y n l e r y j n y c h .

Do po^^aw ow ych  z a sa d  w t ym z a k r e s ie  z a l i c z a  
s i ę  m iędzy  Innymi t a k i e  j a k :
!♦ K on ieczność  gruntownego p r z e s tu d io w a n ia  i  p r z e ­

tw o r z e n ia  w k o n k re tn e  t r e ś c i  szko len iow e odpo­
w ie d n io  do ćw iczącego  s z c z e b la  dowodzenia obo­
w ią z u ją c y c h  w danym roku  szkoleniowym dokumen­
tów dyrektyw nych w sp raw ie  d z i a ł a l n o ś c i  s z k o le ­
n iow ej  o ra z  go tow ośc i bo jow ej wojsk a ta k ż e  wy­
ty c z n y c h  wyższych p r z e ło ż o n y c h ,  z a le c e ń  p o ln  -  
sp e k cy jn y o h  I t p .

2 , Wprowadzenie do ćw iczeń  sugestyw nych , odczuw al­
nych w s e n s i e  p s y c h ic z n o -f Iz y c z n y m  1 p o u c z a ją ­
cych d l a  ćw iczących  s y t u a c j i  t a k t y c z n o - l n ż y n i e -  
r y jn y c h  z uw zględn ien iem  a k t u a l n i e  s to sow anach  
p rz e z  p r z e c iw n ik a  sposobów 1 środków d z l a ł a n i a f

3, T rak to w an ie  ćw iczeń  t a k t y c z n o - i n ż y n i e r y j n y c h  
ja k o  s p e c y f i c z n e j  formy s z k o le n i a  dowództw, s z t a -  
bów 1 w o jsk  o zwiększonym s to p n iu  z ło ż o n o ś c i  i  
t r u d n o ś c i  s ta w ia n y c h  im zadań  o raz  wymagań w 
z a k r e s i e  r e a l i z a c j i  p r a c  in ż y n ie r y jn y c h  z uwzglę­
d n ien iem  warunków k o n k r e tn e j  s y t u a c j i  b o jo w e j .

4, Zapew nienie  pe łnego  i  w m iarę  m ożliw ośc i  c i ą g ł e ­
go o b c i ą ż e n ia  zadan iam i w s z y s tk ic h  pododdzia łów  
bez względu na re p re z e n to w a n ą  s p e c ja ln o ś ć  w po­
sz c z e g ó ln y c h  o k resa c h  lu b  e ta p a c h  ć w ic z e n ia ;

x /  Dotyczy t o  zarówno norm n a  wykonanie p r a c ,  j a k  
i  s z y b k o ś c i  p rze m arsz u ,  w i e lk o ś c i  rejonóv/ r o z ­
m ie s z c z e n ia  itp.

X/
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5* Z b ie ra n ie  i  opracowywanie dośw iadczeń  uzyskanych  
w c z a s i e  ćv/iczeń a n a s t ę p n i e  i c h  u p o w sz e c h n ia n ie  
v/ewnątrz od d z ia łó w  a ta k ż e  wymiana ty c h  dośw iad­
czeń  pomiędzy jed n o s tk a m i  w ojsk  i n ż y n ie r y jn y c h o

6. S tosow anie  z a sa d  rachunku  ekonom icznego t z n .  by 
każde planowane do p r z e p ro w a d z e n ia  ć w ic z e n ie  
zapew nia ło  p rzy  p o s ia d a n y c h  ś r o d k a c h  m a t e r i a ł o ­
wych, o s i ą g n i ę c i e  maksymalnych k o r z y ś c i  i  e f e k ­
tów szko len iow ych .

A utor ć w ic z e n ia  lub  z e s p ó ł  a u t o r s k i  podczas  
p lanow an ia  p rze p ro w a d z en ia  ć w i c z e n i a  pow in ien  
uw zględnić  w s z y s tk ie  c z y n n ik i  J a k i e  mogą wpłynąć 
na prawidłowy i c h  p r z e b i e g ,  a  J e d n o c z e ś n ie  zapew­
n i a j ą c e  w c a ł e j  p e ł n i  w arunki b e z p ie c z e ń s tw a  d l a  
ćw iczących  o raz  u m o ż l iw ia ją ce  p r z e s t r z e g a n i e  p rz e z  
ćw iczących  u s ta lo n y c h  norm.

Przygotow anie  ćw iczeń  t a k t y c z n o - i n ż y n i e r y j n y c h  
n i e z a l e ż n i e  od s z c z e b la  na  Jak im  s ą  prowadzone obej­
muje :

-  o k r e ś l e n ie  tem atu  o raz  ce lów  i  z a g a d n ie ń  
szkoleniow ych;

-  p rz e s tu d io w a n ie  wytycznych p r z e ło ż o n y c h ;
-  opracow anie  zam iaru  i  s k o n f ro n to w a n ie  go z 

terenem ;
-  opracow anie dokumentów n ie z b ę d n y c h  do p r z e ­

p row adzen ia  ć w ic z e n ia ;
-  p rzygo tow anie  k ie ro w n ic tw a ,  rozjem ców o raz  

oddzia łów  i  pododdzia łów ;
-  p rzygo tow an ie  te r e n u  w r e j o n i e  ć w ic z e n ia ,
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p o d o d d z ia łu  p o z o r a c j i  o ra z  środków m a te r ia ło w o -  
te c h n io z n e g o  z a b e z p io c z o n ia  ć w ic z e n ia ;

-  prz-eprow adzenis  sp raw dz ianu  p rzy g o to w a n ia ,  
kad ry  i  pododdz ia łów  o ra z  s t a n u  t e c h n ic z n e g o  p o j a z ­
dów i  s p r z ę t u .

P o s z c z e g ó ln e  wyżej wymienione e le n ^ n ty  s k ł a ­
d a ją c e  s i ę  n a  p rzygo tow an ie  ćw iczeń  t a k t y c z n o - i n -  
ż y n ie r y jn y c h  "będą s i ę  w p r a k ty c e  r ó ż n ić  pod w zg lę­
dem z a k re s u  i  sposobu i c h  p rz e p ro w a d z e n ia  w z a l e ż ­
n o ś c i  od s z c z e b l a  dowodzenia na  jak im  s ą  organizo*^ 
WEuie,

Bez w zględu na s z c z e b e l  dowodzenia p r a c a  k i e ­
row n ika  ć w ic z e n ia  / a u t o r a  ć w i c z e n i a /  lub  z e s p o łu  
a u to r s k i e g o  zw iązana  z przygo tow aniem  ć w ic z e n ia  
może p r z e b ie g a ć  z p o d z ia łem  n a  n a s t ę p u j ą c e  umowne 
etapy^'^:

-  e t a p  p ie rw sz y  -  m ery to ry c z n e  p rzy g o to w an ie  
k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia  -  z e s p o łu  opracow ującego  ćw i­
c z e n ie ;

-  e t a p  d ru g i  -  opracow anie  w s tę p n e j  k o n c e p c j i  
o r g a n i z a c j i  i  p rz e p ro w a d z e n ia  ć w ic z e n ia ;

-  e t a p  t r z e c i  -  r e k o n e s a n s  w t e r e n i e ;
-  e t a p  czw arty  » r o z w in i ę c i e  i  szczegółow e 

opracow anie  d o k u m en ta c j i .
-  e t a p  p i ą t y  -  s z k o le n i e  rozjemców o r a z  podod­

d z i a ł u  p o z o r a c j i  w t e r e n i e -x x /

s /  Na wyższych s z c z e b la c h  dowodzenia p r a c a  zw ią za ­
na  z przygotow aniem  ć w ic z e n ia  powinna p r z e b ie g a ć  
zgodn ie  z opracowanym harmonogramem. 

x x / I n s t r u k t a ż  d l a  rozjemców w t e r e n i e  odbywa s i ę  
z za sad y  z u d z ia łem  p o z o r a c j i .
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M erytoryczna przygotow anie k ie r o w n ik a /z e s p o łu /  
opracowującego ćw iczen ie  obejm uje:

-  p rzestu d iow an ie  obow iązujących  dokumentów 
dyrektywnych i  wytycznych p rze łożon ych ;

-  p o g łę b ie n ie  znajom ości obow iązujących  regu ­
laminów i  in s tr u k c j i  i t p .

-  zapoznanie s i ę  ze sposobam i d z ia ła n ia  /o d ­
d z ia ły w a n ia / stosowanym i a k tu a ln ie  p rzez  p rzec iw ­
nika;

-  zapoznanie s i ę  z konkretnym i warunkami t e r e ­
nowymi d la  przeprow adzenia ć w ic z e n ia ;

-  zapoznanie s i ę  z lim item  k ilom etrów , m oto- 
god zin  i  środków p o z o r a c j i .

-  Ogólna koncepcja  o r g a n iz a c j i  ć w ic z e n ia  wy­
pracowana przez kierow nika ć w ic z e n ia  lub  z e sp ó ł  
a u to rsk i stanow i podstawę do opracowań s z c z e g ó ło ­
wych, powinna ona o k re ś la ć :

-  c e le  1 za sad n icze  za g a d n ie n ia  szk o len iow e;
-  stru k tu rę  ć w iczen ia  z p od zia łem  na e ta p y , 

i l o ś ć  i  sk ład  ćw iczących  podod dzia łów , sk ład  k ie ­
rownictw a ć w ic ze n ia  1 aparatu z a b e z p ie c z a ją c e g o  
oraz sposób k ierow ania  p rzeb ieg iem  ć w ic ze n ia ;

-  schemat ideowy przeb iegu  ć w ic z e n ia  w p o s ta ­
c i  t ł a  op eracyjn o-tak tyczn ego  -  zam iaru ta k ty czn e  
/o p e r a c y jn o /- in ż y n ie r y jn e  go oraz ramowego planu  
przeb iegu;

-  re jo n  i  term in przeprow adzenia ć w iczen ia ;
-  dane dotyczące pow ołania na ć w ic z e n ie  rezerw
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osotoowych i  spr2Eętu z g o sp o d a r k i  narodowej oraz  
sposobu m o b i l iz a c y j n e g o  r o z w i j a n ia  pododdzia łów ;

-  przygotow anie terenu  w r e jo n ie  ćw iczeń  oraZ
podod dzia łu  p o z o r a c ji;

_ szacunkowe /o g ó ln e /  k a lk u la c je  środków i
m ateria łów ;

-  przygotow anie k ierow n ictw a , rozjemców i  pod­
oddzia łów  /o d d z ia łó w /.

R ekonesans w te r e n ie  prowadzi s ię  przede wszy­
stk im  pod kątem w yk orzystan ia  w ła śc iw o śc i teren u  
oraz znajdujących  s i ę  na nim obiektów  d la  rozm iesz­
c z e n ia  ćw iczących  wojsk i  k ierow nictw a oraz d la  wy­
konania konkretnych prac in ż y n iery jn y ch  i  u ż y c ia  
ok reślon ego  sp rzętu  w planowanym ć w iczen iu . Celem  
rekonesansu terenu  w r e jo n ie  ćw iczeń  J e s t  także  
o s ta te c z n e  sprecyzow anie zamiaru 1 planu przeprowa­
d zen ia  ć w ic z e n ia .

R ozw in ięc ie  i  szczegó łow e opracowanie dokumen­
t a c j i  stan ow i n a jw ażn iejszy  i  n a jb a r d z ie j  odpowie­
d z ia ln y  e ta p  pracy k ierow n ik a jautora  ć w iczen ia  lub  
zesp o łu  a u to r sk ie g o .

Do przeprow adzenia ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e - in ż y n ie ­
ry jn ego  z reg u ły  opracowuje s i ę  n astęp u jące  dokumen­
ty :

-  zam iar tak tyczn e /o p e ra c y jn o ^ in ż y n ier y jn y  
t ł o  ta k ty czn e  /o p e r a c y jn o / -  in ż y n ie r y jn e  ć w ic z e ­
n ia;
x /  W Akademii Sztabu G eneralnego WP z uwagi na cha­

r a k te r  opracowywanych prac dyplomowych a w s z c z e ­
g ó ln o ś c i  ze względu na zak res rozpracow ania za­
gadnień  u ję ty c h  w zam iarze dokument ten  ma nazwę 
c .d ,  na S .2 8
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“ p la n  p rz e p ro w a d z e n ia  ć w ic z e n ia ; '
-  z a ł o ż e n i a  / z a r z ą d z e n i a  l)o jow e/;
» ro z k a z  o r g a n iz a c y jn y  /w skazów ki o r g a n ia a c y j -  

n e / ;
“  p l a n  d z i a ł a n i a  p o z o r a c j i ;
■» schemat ł ą c z n o ś c i  k ie ro w n ic tw a ;
« inne dokumenty w z a l e ż n o ś c i  od k o n k re tn y c h  

p o t r z e h .
Forma i  z a k re s  op racow an ia  p o s z c z e g ó ln y c h  do­

kumentów uwarunkowane s ą  p rze d e  w sz y s tk im  od s z c z e ­
b l a  ćw iczącego o d d z ia łu  / p o d o d d z i a ł u / .  T re ść  i  ko­
l e jn o ś ć  p rac y  podczas  opracowywania z a s a d n ic z y c h  
dokumentów o ra z  z a g a d n ie n ia  zw iązane  z p rzygo tow a­
niem do ćw iczeń  k ie ro w n ic tw a  ć w i c z e n i a ,  p o d o d d z ia ­
łu  p o z o r a c j i  i  t e r e n u  omówione z o s t a ł y  w w yczerpu­
ją c y  sposób w p o d rę c z n ik u  "M etodyka s z k o l e n i a  t a k -  
t y c s n o - in ż y n le r y jn e g o " ^ ^  i  d l a t e g o  z uwagi n a  o g ra ­
n iczone  ramy wykładu n ie  omawia s i ę  i c h  w sze rszym  
z a k r e s i e .

c , d . z e  s t r ,  27.
" t ł o  t a k t y c z n o - i n ż y n i e r y j n e " c o  ś w ia d c z y ,  że o b ra ­
zu je  on e lem en ty  g r a f i c z n e j  c z ę ś c i  m y ś l i  przew od­
n i e j  ć w ic z e n ia  opracowane na  j e d n e j  m ap ie .  Ponad­
to  w p l a n i e  p rze p ro w a d z en ia  ć w ic z e n ia  p o d a je  s i ę  
sposoby rozw iązań  o r g a n iz a c y jn o - t e c h n ic z n y c h  i  
d e c y z j i  u p rz e d n io  przygotow anych  p r z e z  k ie r o w n i ­
ka  ć w ic z e n ia .  VY je d n o s tk a c h  w o jsk  i n ż .  d e c y z j i  
i  sposobu ro zw ią z a ń  p o sz c z e g ó ln y c h  zadań  n i e  po­
da je  s i ę ,

^ /R o z w in ię c ie  n ie k tó r y c h  z a g a d n ie ń  omówionych w 
wspomnianym p o d ręczn ik u  podano w s k r y p c i e  p t .  
"Ogólne wiadomości o p rzy g o to w a n iu  i  p row adzen iu  

ćw iczeń  t a k t y c z n o - i n ż y n i e r y j n y c h  z p o d o d d z ia ła ­
mi wojsk i n ż , "  Wyd.ASG W? 1971 r .
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O pracow ując  je d n a k  d o k u s e n ta c ję  ć w ic z e n ia  na 
każdym s z c z e b lu  dowodzenia n a le ż y  p a m ię ta ć ,  że o 
j e j  w a r t o ś c i  i  u ż y te c z n o ś c i  n ie  decyduje  o b ję to ś ć  
/ i l o ś ć /  m a t e r i a ł u  l e c z  p rz e d e  w szystk im  o r g a n i z a -  

j e z n a c z n o ś ć  o ra z  p r z e j r z y s t o ś ć  i  komuni­
k a tyw ność .  N a leży  ta k ż e  p a m ię ta ć ,  że dobrze o p ra ­
cowane dokumenty n i e  mogą z a s t ą p i ć  k o n ie c z n o ś c i  
gruntow nego i  w sz e c h s tro n n eg o  p rzy g o to w a n ia  s i ę  
s z c z e g ó ln i e  k ie ro w n ic tw a  i  a p a r a tu  roz jem czego  do 
ć w ic z e n ia .

P rzy g o to w an ie  ć w ic z e n ia  winno być p r z e z  k i e r a t -  
a ic tw o  ć w ic z e n ia  zachowane w ś c i s ł e j  t a je m n ic y .
W tym c e lu  do op racow an ia  d o k u m en ta c j i  n a le ż y  powo­
ływać ś c i ś l e  o g ra n ic z o n ą  i l o ś ć  osób a w ro z k a z ie  o r ­
gan izacy jnym  powinno s i ę  podawać ty lk o  o r i e n t a c y j n y  
t e r m in  p rz e p ro w a d z e n ia  ć w ic z e n ia  /d ek a d ę  m i e s i ą c a / .

W c e lu  p rz e p ro w a d z e n ia  ćw iczeń  w warunkach 
m aksym alnie z b l i ż o n y c h  do bo jow ych , n a le ż y  w c z a ­
s i e  p lan o w a n ia  ć w ic z e n ia  /op racow yw an ia  dokumenta­
c j i /  p r z e w id z ie ć  w każdym e t a p i e  ć w ic z e n ia  o d d z ia ­
ływ anie  p r z e c iw n ik a  o ra z  s to so w n ie  do z a ło ż o n e j  sy ­
t u a c j i  -  sposób  d z i a ł a n i a  ć w ic z ą c y c h .
Opracowaną do p rz e p ro w a d z e n ia  ćw iczeń  dokum entację  
z a tw ie r d z a  b e z p o ś r e d n i  p r z e ło ż o n y  k ie ro w n ik a  ćw i­
c z e n ia  7 dn i p rz e d  je g o  ro z p o c z ę c ie m .

5, Ogólne zasad y  p ro w ad zen ia  ćw iczeń  t a k ty c z n o -  
lnżvn ie rv .1nvch

k w ic z e n ia  t a k t y c z n e - i n ż y n i e r y j n e  w z a l e ż n o ś c i  
od z a k ła d a n y c h  celów szk o len io w y ch  oraz  k o n k r e t ­
nych lo k a ln y c h  warunków mogą ro zp o cząć  s i ę  w m ie j -
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scu s t a ł e j  d y s l o k a c j i  lulj z re jo n ó is  w y jśc iow ych .
W przypadku p ro w ad zen ia  m o h i l iz a c y jn e g o  ć w ic z e n ia  
t a k ty o z n o - in ż y n ie r y jn e g o  n a le ż y  z g ra ć  c z a s  p rz y b y ­
c i a  do j e d n o s t k i  re z e rw is tó w  z czasem  o g ł o s z e n i a  
a larm u d l a  pododdzia łów  ćw ic zą c y c h .  Po z a k o ń c z e n iu  
p rz e d s ię w z ię ć  zw iązanych z w c ie le n ie m  r e z e r w is tó w  
do pododdziałów , ćwdcsący o d d z ia ł  o p u sz cz a  r e j o n  
s t a ł e j  d y s l o k a c j i  i  uda je  s i ę  do r e j o n u  w y jśc io w e­
go do ćw iczeń . D a lszy  p r z e b ie g  te g o  r o d z a j u  ć w ic ze ń  
odbywa s i ę  n a  ogólnych  z a sa d a c h .

Z a ło że n ie  do ćwdczeń w rę c za  k ie r o i rn ik  ć w ic ze ­
n i a  ćwiczącemu dowódcy w r e j o n i e  s t a ł e j  d y s l o k a c j i  
/ l u b  w r e j o n i e  wyjściowym/ z ta k im  w y l ic z e n ie m  c z a ­
su ,  aby zapew nić  ćwiczącym w łaśc iw e  w e j ś c i e  w s y ­
t u a c j ę  bojową»

Alarm d l a  ćw iczącego o d d z ia ł a  / p o d o d d z i a ł u /  
o g ła s z a  s i ę  w g a r n i z o n ie .  P r z e b ie g  a la rm u  w g a r n i -  
sonie jw ym arsz  pododdzia łów , z a j ę c i e  n akazanego  r e ­
jonu  i  ro z m ie s z c z e n ie  w nim ć w ic z ą c y c h  p o d o d d z ia ­
łów k o n t r o l u j ą  rozjem cy  pod k ie r u n k ie m  k ie ro w n ik a  
ć w ic z e n ia .

N a s tęp n ie  w u s ta lonym  c z a s i e  k ie r o ^ m ik  ć w ic ze ­
n i a  s ta w ia  ćwiczącym z a d a n ia  "bojowe lu b  w ręcza  za ­
r z ą d z e n ie  bojow e. Po czym n a le ż y  dać c z a s  ć w iczą ­
cym dowódcom na  pow zięc ie  d e c y z j i , op racow an ie  j e j  
i  p rz e k a z a n ie  zadań wykonawcom. W tym c z a s i e  r o z ­
jemcy dokonują  sp raw dzen ia  r o z l i c z e n i a  bojowego w 
p o d o d d z ia ła c h  o ra z  k o n t r o l u j ą  u r z ą d z e n ie  pod wz" i ę ~  
dem in ż y n ie ry jn y m  rejonów r o z m i e s z c z e n i a  i  w ys ta ­
w ie n ia  u b e z p ie c z e ń  b e zp o śred n ich «
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w csasi®  wypracowywania d e c y z j i  przez ć w iczą — 
cych dowódców oraz s ta w ia n ia  zadań podwładnym ,kie­
row nic ć w ic z e n ia , o f ic e r o w ie  k ierow nictw a ć w ic z e n ia  
obserw ują i  a n a liz u ją  metody i  t r e ś ć  pracy dowódz­
twa i  sz ta b a  zw racając s z c z e g ó ln ą  uwagę na uw zglę­
d n ien ie  p rzez  ćw iczących  w ła śc iw o śc i wytworzonej 
s y tu a c j i  p o la  w a lk i, r e a ln o ść  dokonywanych kalku­
l a c j i ,  na term inowość s ta w ia n ia  zadań oraz na za­
ga d n ien ia  z a b e z p ie c z e n ia  bojowego d z ia ła ń  i  o rg a n i­
z a c ję  w sp ó łd z ia ła n ia .

Rozgrywanie k o le jn y ch  s y t u a c j i  p rzeb ieg a  zgod­
n ie  z z a ło żo n ą  w p la n ie  przeprow adzenia ć w ic z e n ia  
sy tu a c ja  ta k ty czn ą  i  na podstaw ie d e c y z ji ć w iczą ­
cych dowódców. Praca k ierow n ictw a ćw ic ze n ia  powin­
na ś c i ś l e  p rzeb iegać  /b y ć  ukierunkow ana/ zgodnie z 
planem p rzeb iegu  ć w ic z e n ia . W szelk ie  od stęp stw a  od 
teg o  planu r e g u lu je  k ierow n ik  ć w ic ze n ia .

Do n a j is t o t n ie j s z y c h  e lea»n tów  pracy k ierow ­
n ictw a  ć w ic ze n ia  w tr a k c ie  Jego trw ania można m ię­
dzy innymi z a l ic z y ć ;

-  s t a ł e  wpływanie na tok  p rzeb iegu  ć w ic ze n ia  
oraz na pracę rozjemców i  p o z o r a c j i  a także d z ia ła ­
n ie  ćw iczących  pododdziałów;

-  O cenianie pod względem merytorycznym -  po­
dejmowanych d e c y z j i ,  rozkazów i  meldunków oraz oce­
n ia n ie  J a k o śc i wykonanych prac przez podod dzia ły;

-  opracowanie dodatkowych s y tu a c j i  /pom ocni­
czy ch / odpowiednio do sposobu d z ia ła n ia  ćw iczących;

-  u d z ie la n ie  doraźnych in s tr u k ta ż y  d la  rozjem ­
ców.
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Po p ow zięciu  d e c y z ji przez ćw iczącego  dowód­
cę , wysłucha je  j e j  k ierow nik ć w ic z e n ia , w r a z ie  po­
trzeby koryguje j ą  a n astęp n ie  za tw ie r d z a . J e ś l i  
d ecyzje  ćw iczącego  dowódcy n ie  odpow iadają s y tu a c j i  
ta k ty czn e j lub gdy r e a l iz a c j a  d e c y z j i  mogłaby do­
prowadzić do n a ru szen ia  warunków b e zp ieczeń stw a , 
kierow nik  ć w ic ze n ia  nakazuje wprowadzić do n ie j  
niezbędne zm iany. W n iek tó ry ch  sy tu a cja c h  kierow ­
n ik  ć w ic z e n ia  może także w o s ta te c z n o ś c i  wyznaczyć 
dodatkowy c za s  na p rzean a lizow an ie  zad an ia  i  p rze­
prowadzenie oceny p o ło ż e n ia  oraz powtórne zameldo­
wanie d e c y z j i .

Na podstaw ie zatw ierdzonej d e c y z j i  ćw iczące  
sztab y  p r zy stęp u ją  do opracow ania nakazanych doku­
mentów i  przekazyw ania zadań pododdziałom* Po otrzy*  
maniu zadań przez  wykonawców, p od od d zia ły  rozpoc5?y- 
nają swe d z ia ła n ie .W  p ierw szej k o le jn o ś c i  d z ia ła n ie  
rozpoczynają podod dzia ły  rozp ozn an ia  in ż y n ie r y jn e ­
go oraz p o zo ra cja  d z ia ła ń  p r zec iw n ik a . Na p od sta­
wie danych uzyskanych z rozp ozn an ia  in ż y n ie r y jn e g o  
ćw iczący  dowódcy korygują n ie k tó r e  elem en ty  swych 
d e c y z ji oraz k ie r u ją  d zia łan iem  swych pododdzia­
łów . Rozjemcy w tym o k r e s ie  spraw dzają rea ln o ść  
oceny terenu  i  d z ia ła ń  p rzeciw n ik a  oraz t r e ś ć ,s p o ­
sób i  term iny przekazywania meldunków. Po czym na 
podstaw ie danych z rozpoznania i  przeprow adzenia  
a n a liz y  otrzymanego zadania dowódcy pododdziałów  
s ta w ia ją  zadan ia  swym podwładnym na wykonanie kon­
kretnych  prac in ży n iery jn y ch  oraz u d z ie la j ą  im wy­
tycznych w s e n s ie  organ izacyjn o-tech n iczn ym .
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w tr a k c ie  wykonyv/ania p rzez  p od od d zia ły  
prac in ż y n ie r y jn y c h  rozjem cy sprawdzają Jakość 
tech n iczn eg o  wykonania p ra c , p r z e str z e g a n ie  warun­
ków b e z p ieczeń stw a  oraz zachowanie s ię  ćw iczących  
stosow n ie  do za ło ż o n e j s y tu a c j i  bojowej i  podawa­
nych sygnałów  o s tr z e g a n ia .

W przypadku n iew ła śc iw eg o  wykonania prac z 
punktu w id zen ia  tech n iczn eg o  lub  stosow an ia  r ó ż ­
nych niedozw olonych u p roszczeń  przez ćw iczących  
n a leży  na podstaw ie dodatkowo wprowadzonej s y tu ­
a c j i  nakazać pow tórzen ie wykonania uprzednio o tr z y ­
manego za d a n ia .

N atom iast w przypadku n iew ła śc iw eg o  reagowa­
n ia  ćw iczących  na wytworzoną d z ia ła n iem  przeciwni-r 
ka s y tu a c ję , bądź t e ż  n ie p r z e s tr z e g a n ie  u s t a lo ­
nych warunków b e zp ieczeń stw a , rozjem cy dokonują 
oceny m ożliwych s t r a t  w s ta n ie  osobowym, sp r z ę c ie  
i  środkach tran sp ortu  oraz w yk luczają  te  s i ł y  i  
śro d k i na ok reślon y  c za s  z <5v/iczenia, nakazując  
ówiczącemu dowódcy kontynuować wykonywanie zada­
n ia  odpowiednio zmniejszonym składem  pododdziału  
/o d d z ia łu / .

Dowódca ćw iczącego  o d d z ia łu  /p o d o d d z ia łu / po­
w in ien  w t e j  s y tu a c j i  dokonać odpow iedniej reo rg a ­
n iz a c j i  sw oich s i ł  1 środków i  kontynuować wykony­
wanie otrzym anego zadania a Jed n ocześn ie  z ło ży ć  
swemu bezpośredniem u przełożonem u meldunek o p o ło ­
żeniu  i  w ysokości p o n ies io n y ch  s t r a t .  W stosunku  
do w ie lk o ś c i  s t r a t  ćw iczącego  o d d z ia łu  /p od od d zia ­
ł u /  w s ta n ie  osobowym rozjem cy o k r e ś la ją  umownie

33



i l o ś ć  za b ity ch  i  rannych z podziałem  na c iężk o  ran­
nych, lekko rannych oraz wymagających ty lk o  najp ro­
s t s z e j  pomocy m edycznej, Ćwiczący dowódca z pomocą 
ćw iczącego etatow ego  p erson elu  medycznego pow inien  
zorganizować pomoc medyczną i  ewakuację rannych. 
R e a liz a c ja  p r z ed sięw z ięć  z a b e z p ie c z e n ia  medyczno- 
sa n ita rn eg o  powinna s łu żyć  c e lo w i tren in gu  medycz­
nego w ro zw ija n iu  punktów medycznych, przyjmowaniu 
i  obsługiw aniu  rannych i  skażonych " d zia łan iem ” b ro ­
n i jądrowej lub środków chem icznych.

Uszkodzony w c z a s ie  wykonywania prac sp r z ę t  
in ży n iery jn y  lub  pojazdy mechaniczne /w ozy bojow e/ 
ć \łic z ą c y  dowódca pow inien p o le c ić  naprawić w m iej­
scu pracy własnym i s iła m i i  środkami^bądź te ż  j e ś l i  
to  niem ożliw e przygotować go do ew akuacji środkami 
własnymi lub p rze ło żo n eg o . Ponowne w yk orzystan ie  
umownie uszkodzonego sprzętu  może n a s tą p ić  dop iero  
po upływie czasu  r e a ln ie  niezbędnego do wykonania 
naprawy i  ty lk o  w wypadku p r z e d s ię w z ię c ia  przez  
ćw iczących  w szy stk ich  niezbędnych środków w tym za­
k r e s ie ,  Po zu ży c iu  odpow iedniej w ie lk o ś c i  zapasów  
środków za o p a trzen ia  m ateriałow ego, a m u n ic j i, MPS 
i t p .  bądź te ż  p o n ie s ie n iu  w tych  środkach i  m a ter ia ­
łach  s t r a t  ćw iczący  powinni opracować a n a stęp n ie  
z ło ż y ć  do p rzełożon ych  odpowiednie zap otrzeb ow an ie ,

W c z a s ie  ćw iczeń  n ie  wolno pod żadnym pozorem  
u ła tw ia ć  ćwiczącym wykonywania p ra c , przerywać n ie  
ukończonych prac z powodu braku czasu  lub s tw ie r ­
d z ić  umo\vnie ich, v/ykonanie. Ważnym zadaniem k ierow -  
nictv;a ćv /iczen ia  i  rozjemców j e s t  s t a ł e  stw arzan ie
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warunków maksymalnie z b liż o n y c h  do r z e c z y w is te g o  
p o la  w a lk i i  prow adzenia ic h  z pełnym natężen iem  
w y siłk u  <5v/iczących od początk u  do końca*

6. N iek tó re  problemy z a b e z p ie c z e n ia  p a r ty .lń o -p o ll-  
tyczn ego  oraz m a ter ia ło w o -tech n iczn eg o  i medycz­
nego prow adzenia ćw iczeń  tak tvczn o-» ln żvn lerv  1- 
nvch.

Dobrze zorganizowanemu ćw iczen iu  w myśl powy­
żej omówionych ogólnych zasad  Ich przygotow ania i 
prowadzenia tow arzyszyć będą tru d n o śc i natury p sy -  
c h ic z n o - f iz y c z n e j , k tóre ćw iczący  powinni umieć po­
konywać ta k ,ja k  na prawdziwym polu  w a lk i. Od ćw i­
czących wymagać w ięc to  b ę d z ie :  w ysokiego zd y scy ­
p lin o w a n ia , o f ia r n o ś c i  i  w ytrzym ałości w pokonywa­
niu trudów, w ysokiego p o c z u c ia  k o leżeń stw a  i  p o sza ­
nowania a u to r y te tu  dowódców, tw órczej in ic ja ty w y  
i  sp rzętu  ż o łn ie r s k ie g o .

D la tego  t e ż  pracę p a r ty jn o -p o lity c z n ą  n a le ż y  
prowadzić ju ż  w od d zia łach  i  podod dzia łach  w okre 
Sie przygotowawczym do ćw iczeń  by przygotować mo­
r a ln ie  s ta n y  osobowe do oczek u jącego  ich  w y s iłk u . 
N atom iast celem  pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j  w toku  
ćw iczeń  ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn y c h  J e s t  podtrzymywać 
zapał 1 o f ia r n o ść  ćw iczących  s z c z e g ó ln ie  w bardzo  
trudnych i  krytycznych  momentach ć w ic z e n ia . Te w ła­
ś n ie  zadan ia  stanow ić powinny c e l  i  i s t o t ę  w sz y s t­
k ich  p r z e d s ię w z ięć  z a b e z p ie c z e n ia  p o lity c z n e g o  ćw i­
c z e n ia .

Nie n a le ż y  rów nież zapominać 1 o d ru g ie j s t r o ­
n ie  tego  z a g a d n ien ia , b w lczen ia  ta k ty c z n o - in ż y n ie -
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ryjn e odbywają s i ę  z reg u ły  na stosunkow o dużych 
p r z e s tr z e n ia c h , s tą d  te ż  ćw iczące p od od d zia ły  mają 
ok azję do l ic z n y c h  kontaktów z m iejscow ą lu d n o śc ią .  
Prawdziwie ż o łn ie r s k ie  zachowanie s i ę  oraz ż y c z l i ­
wy i  tr o sk liw y  sto su n ek  do lu d n o śc i c y w iln e j  i  JeJ 
m ien ia  przy Jednoczesnym zachowaniu ta jen in icy  woj­
skowej i  c z u jn o śc i  -  to  także elem en ty  składowe 
w ła śc iw ie  zorganizow anego z a b e z p ie c z e n ia  p o l i t y c z ­
nego ćw iczeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie r y jn y c h . N a tu r a ln ie  
sforsow ane formy i  metody pracy p a r t y jn o - p o l it y c z ­
n ej powinny być n ie  szablonowe a zawsze ś c i ś l e  
dostosowane do konkretnych warunków organizow a­
nego ć w ic ze n ia  i  rea lizow anych  w nim zhdań bojo  -  
wych. Praca ta  winna mleć charakter p r o f ila k ty c z n y  
1 m o b iliz u ją c y , w żadnym przypadku n ie  powinna być 
organizow ana po c z a s ie  lub szblonowo zgod n ie  z o g ó l­
nymi zasadami obow iązującej in stru k cji^ '^ .

Nie mniej i s t o t n e  J e s t  rów nież za g a d n ien ie  
w ła śc iw ej o r g a n iz a c j i  zaop atrzen ia  m ateria łow ego  
oraz tech n iczn eg o  1 metodycznego z a b e z p ie c z e n ia  
ćw iczeń  i  r e a l i z a c j a  przez ćw iczące  o d d z ia ły  1 pod­
o d d z ia ły  obow iązujących na p o szczeg ó ln y ch  sz c z e b ­
la ch  dowodzenia p rzed sięw z ięć  w tym z a k r e s ie .

W c z a s ie  ćw iczeń  kierow nictw o ć w ic z e n ia  powin­
no zw rócić uwagę aby zaopatryw anie ćw iczących  w 
ś r o d k i m ater ia łow e, o rg a n iza c ja  z a b e z p ie c z e n ia  
tech n iczn ego  1 medycznego ich  d z ia ła ń  rea lizow an e

x /  Zasady o r g a n iz a c j i  i  prowadzenia pracy p a r ty jn o -  
p o lity c z n e j  na szcz e b lu  taktycznym  w warunkach 
bojowych. Wyd.GZP WP 1976r,
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b y ły  zgodn ie z zasadam i przewidzietnym i do sto sow a­
n ia  w c z a s ie  d z ia ła ń  w ojennych.

W tym c e lu  k ierow nictw o ć w ic z e n ia  / lu b  rozjem ­
c y /  powinno zw rócić  uwagę m iędzy innymi na planowa­
n ie  przez  ćw iczących  dowódców i  ich  sztab y  p rzed ­
s ię w z ię ć  w z a k r e s ie :

-  term inowego sk ła d a n ia  zapotrzebow ań na n ie ­
zbędne ś r o d k i 1 m a te r ia ły ;

-  p lanow anie dowozu środków za o p a trzen ia ;
-  o r g a n iz a c ję  z a b e z p ie c z e n ia  tech n iczn eg o  

d z ia ła ń  własnym i etatow ym i s i ła m i i  środkam i;
-  o r g a n iz a c ję  i  d z ia ła n ie  grup aw aryjno-ratun- 

kowych na przeprawach;
-  o r g a n iz a c ję  przeglądów  tech n iczn y ch  s p r z ę ­

ta  i  pojazdów^
-  r o z w ija n ie  i  pracę elem entów  z a b e z p ie c z e n ia  

k w aterm istrzów sk iego .
Przy czym wydawanie a m u n ic j i, m ateriałów  wybu­

chowych, środków za p a la ją cy ch  powinno odbywać s i ę  
zgodnie z usta lon ym i w tym z a k r e s ie  zasadami a s p i -  
S2uiie ich  z e w id e n c ji powinno n a s tą p ić  n a tych m iast  
po zakończeniu  ćw iczeń , po uprzednim  spraw dzeniu  
podwładnych p rzez  w łaściw ych  p rze ło ż o n y c h .
Nie zu żyte  w c z a s ie  ć w ic z e n ia  śro d k i wybuchowe, 
dymne i  z a p a la ją c e  oraz suche r a c je  żywnościowe 
powinny być od ż o łn ie r z y  n a tych m iast odebrane.

Rozwijeuie elem enty s łu żb  kw aterm istrzow skioh  
powinny pracować zgodnie z wymaganiami s y t u a c j i  bo­
jow ej i  r e a lizo w a ć  obow iązujące p r z e d s ię w z ię c ia  z 
zakresu z a b e z p ie c z e n ia  bojowego d z ia ła ń . Aby zm usić
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ćw iczących  do u z u p e łn ia n ia  stanu  zapasów środków  
m ateriałow ych n a le ż y  wysokość zapasów u s t a l i ć  przed  
rozp oczęciem  ćw iczeń  a n a stęp n ie  ic h  s ta n  re g u ło  — 
wać naturalnym  zużyciem  oraz s tr a ta m i od d z ia ła n ia  
"przeciw n ika” . A n a lo g iczn ie  n a le ż y  p o s tą p ić  w za­
k r e s ie  n iezbędnych zapasów c z ę ś c i  zamiennych oraz  
m ateria łów  naprawczych.

D la przeprow adzenia o b s łu g i te c h n ic z n e j  sp rzę­
tu  przezn acza  s i ę  cza s  przew idziany obow iązującym i 
in s tr u k c ja m i. Przy czym obsługa  te c h n ic z n a  powinna 
odbywać s i ę  w różnych warunkach tzn .w  d z ień  i  w no­
c y , przy sprzęcie^  w m iejscu  wykonywania prac i  po 
ew akuacji Jego do ro zw in ię ty ch  punktów napraw czych.

W r e z u lt a c ie  przeprowadzonych ćw iczeń  dowódz­
twa i  sz tab y  oraz stan y  osobowe ćw iczących  od d zia ­
łów i  pododdziałów  powinny przysw oić s o b ie  i  utrwar- 
l i ć  zasady bojowego oraz m a ter ia ło w o -tech n iczn eg o  
i  medycznego z a b e z p ie c z en ia  w łasnych  d z ia ła ń  b o jo ­
wych na przyszłym  polu  w a lk i.

7 . Omówienie ćw iczeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie r y jn y c h

Bardzo ważnym elementem składowym ć w ic z e n ia  
ta k ty c z n o -in ż y n ie r y jn e g o  J e s t  Jego omówienie przez  
kierow nika ć w ic z e n ia , W c z a s ie  om ówienia dokonuje 
s i ę  bowiem podsumowania dorobku szk o len iow ego  o s ią ­
g n ię te g o  przez b io rą ce  w nim u d z ia ł  dowództwa i  
s z ta b y , «skazując zarówno na pozytywne i  negatywne 
zja w isk a  Jakie w y stą p iły  w pracy dowództw i  s z ta ­
bów oraz w d z ia ła n ia c h  p o d leg ły ch  pododdziałów  i  
od d zia łów . Zakres i .s p o s ó b  przeprow adzen ia  omówie­
n ia  z a le ż ą  przede w szystk im  od s z c z e b la ,  na którym
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pro'wadzone b y ło  ć w iczen ie  oraz od c e lu  szk o len iow e­
go przeprow adzonego ć w ic z e n ia . Sposób i  zakres oraz 
term in  i  m ie jsc e  przeprow adzenia  omówienia o k r e ś la  
zawsze k ierow n ik  ć w ic z e n ia .

Z uwagi na dużą rangę teg o  p r z e d s ię w z ię c ia  
kierow nik  ć w ic z e n ia  J e szcze  w o k r e s ie  przygotow a­
n ia  do ćw iczeń  pow in ien  wydać w tym c e lu  odpowied­
n ie  wytyczne o ficerom  k ierow nictw a ćw iczen ia  i  roz­
jemcom odnośn ie  sposobu 1 zakresu  z b ie r a n ia  spo­
s trzeżeń »  uwag i  p r o p o z y c ji o o r g a n iz a c j i  1 p r z e b ie ­
gu przeprowadzonych ćw iczeń . Ponadto k ierow nik  ćw i­
c z e n ia  p ow in ien  o k r e ś l ić  także k r y te r ia  oceny d z ia ­
łań  ćw iczących  dowództw i  sztabów  oraz ich  podod -  
d zia łów  i  oddziałów » k ierow nik  ć w ic ze n ia  może oso­
b i ś c i e  na p od staw ie  uwag rozjemców i  sztabu kierow ­
n ic tw a  ć w ic z e n ia  opracować omówienie ćwiczeniami^ 
w zględ n ie  na sz c z e b la c h  od b a ta lio n u  saperów wzwyż 
wyznaczyć w tym c e lu  o f ic e r a  / z e s p ó ł  o f ic e r ó w / do 
przygotow ania  om ówienia. każdym przypadku o f i c e ­
row ie w yznaczeni do z b ie r a n ia  uwag i  ocen w c z a s ie  
prow adzenia ćw iczeń , powinni p rzejaw iać  maksimum 
w y siłk u  i  obiektsrw ności w o c e n ie  d z ia ła ln o ś c i  ćw i­
czących  dowództw i  sztabów oraz pododdziałó\v, po­
dając d la  u z a sa d n ie n ia  swych sp o s tr z e ż e ń  konk ret­
ne fa k ty  i  k a lk u la c je  c z y n n o śc i. /

x7”w“praktyće^ńa^szćzeblach^do^kom panii, k ierow nik  
ć w ic z e n ia  sam z b ie r a  m a te r ia ły  i  na ich  p odsta­
wie przeprowadza om ówienie. Na szcz e b lu  od b a ta ­
lio n u  wzwyż k ierow nik  ć w ic z e n ia  d la  zeb ran ia  ma­
te r ia łó w  wyznacza w tym c e lu  o f ic e r a .
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Samo omówienie ćw iczen ia  w z a sa d z ie  p rzeb iega  
w dwóch etap ach : "

-  w pierwszym -  podaje s ię  tem at, c e le  s z k o le ­
n iow e, zamiar ta k ty czn e  /o p e r a c y jn o / -  in ż y n iery jn y  
i  'zagad n ien ia  organ izacyjn e  przeprowadzonego ćw icze ­
n ia ;

-  w drugim -  dokonuje s ię  a n a liz y  p rzeb iegu  
ć w ic ze n ia  i  oceny o gó ln ej ćw iczących  dowództw i  
sztabów oraz ich  oddziałów  i  pododdziałów  w p osz­
czegó ln ych  e ta p a ch . Podczas om ówienia ćw iczeń  z 
oddziałam i w ojsk in ży n iery jn y ch  mogą być ponadto 
poruszone za g a d n ien ia  teo r e ty cz n e  d o tyczące  spraw 
ta k ty c z n o -in ży n ie r y jn y ch  wpływających na poziom  
w yszk o len ia  w ojsk .

Na zakończen ie  omówienia k ierow nik  ć w ic z e n ia  
o k r e ś la  w jakim  sto p n iu  z o s ta ły  o s ią g n ię te  c e le  
sz k o le n io w e .o c e n ia  pracę ćw iczących  dowódców 1 
sztabów , w yszk o len ie  i  d z ia ła n ie  oddziałów  /podod­
d z ia łó w / oraz s ta w ia  zadania u s u n ię c ia  s tw ierd zo ­
nych n ie d o c ią g n ię ć . A n a lizu ją c  w c z a s ie  omówienia 
stw ierdzone w c z a s ie  ćw iczeń  n ie d o c ią g n ię c ia  wska­
zane j e s t  podać sposób w ja k i n a le ż a ło  d z ia ła ć  
w o k reś lo n e j s y tu a c j i  by ich  un iknąć.

Bardzo i s t o t n ą  funkcję dydaktyczno-wychowaw­
czą  s p e łn ia ją  rów nież r o z l i c z e n ie  i  ocena w szy st­
k ich  u czestn ików  ć w ic z e n ia .D la te g o  t e ż  n ie z a le ż n ie  
od omówienia przeprowadzonego przez k ierow nika ćw i­
c z e n ia , dowódcy ćw iczących  oddzia łów  i  pododdzia­
łów powinni przeprowadzać we własnym z a k r e s ie  omó­
w ie n ia  z podwładnymi.
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Omówienie n ie  kończy je s z c z e  o s ta te c z n ie  p rze­
prowadzonego ć w ic z e n ia . Ć w iczen ia  n a le ż y  uznać za  
zakończone d op iero  z ch w ilą  powrotu dowództw, s z t a -  
hówg oddzia łów  /p o d o d d z ia łó w / do gam łzonów/obo2c3w/ 
o b s łu ż e n ia  i  zakonserwowania s p r z ę tu , rozformowa­
n ia  pododdziałów  zm obilizow anych /z w o ln ie n ia  ż o ł ­
n ie r z y  do rezerw y /j zeb ra n ia  i  opracow ania wniosków  
i  doświadczeń z p rzeb ieg u  ć w ic z e n ia ,z lik w id o w a n ia  
ew entualnych szkód oraz z ło ż e n ia  meldunków o zakoń­
czen iu  ć w ic z e n ia  wyższym przełożonym .

8« Zakończenie
P rzedstaw ione w w yk ładzie  ogó ln e  zasady orga­

n iz a c j i  i  prow adzenia ćw iczeń  ta k ty c z n o - in ż y n le r y j -  
nych n ie  w yczerpują c a ło ś c i  prob lem atyk i zw iązanej 
z przygotowaniem i  prowadzeniem teg o  rodzaju  ćw i­
czeń . Oprócz omówionych za g a d n ień , w ystępuje j e s z ­
cze c a ły  szer e g  in n y ch , k tórych  rozw iązyw anie bę­
d z ie  zawsze ś c i ś l e  u za leż n io n e  od konkretnych lo k a l­
nych wsurunków terenow ych , od czasu  na przygotow anie  
i  przeprow adzenie ćw iczeń  oraz od c e lu  ćw iczeń  ta k ­
ty cz n e —in ży n ie r y jn y c h  i  s z c z e b la  ćw iczącego  podod­
d z ia łu  /o d d z ia łu / .  W w ykładzie p om in ięto  je  celow o  
z uwagi na t o ,  że z o s ta ły  one w z a sa d z ie  wyczerpu­
jąco  omówione w p od ręczn ik u . ”M etodyka S z k o le n ia  
ta k ty czn e—in ż y n ie r y jn e g o ” , Im p lik u je  t o ,  że zagad­
n ie n ia  p rzed staw ion e w w yk ładzie  n a le ż y  uważać Jako 
pomocniczy m a te r ia ł szkoleaicfw y d la  organ izu jących  
ć w ic ze n ia  ta k ty c z n e - ia ż y n ie r y jn e .

Oprócz wskazówek i  zasad te o r e ty c z n y c h  omawia­
nych w wspomnianym wyżej wydawnictwie i  n in i e j -
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szym w y k ła d z ie , najw iększy  wpływ na sprawne i  e fek ­
tywne opracowemie 1 przeprow adzenie ćw iczeń  ta k ty cz -  
n o -in ży n iery jn y ch  wywierać b ęd z ie  zawsze duży zasób 
w iedzy m etodycznej i  s p e c j a l is t y c z n e j  o rg a n iza to ra  
ćw iczeń , Jego tw órcza in ic ja ty w a , pomysłowość i  
prężność w k ierow ania  podległym  af^ratem  k ierow n i­
czym oraz b iorącym i u d z ia ł  w ćw iczen iu  p odod dzia ła ­
mi i  oddziałam i wojsk in ż y n ie r y jn y c h .

Na zakoń czen ie  wydaje s ię  celow e p o d k r e ś lić ,  
że przeprow adzenie ćw iczeń  ta k ty c z n e -in ż y n ie ry jn y c h  
w warunkach ja k  n a jb a rd z ie j z b liż o n y c h  do bojowych, 
stanow i n ie  ty lk o  okazję do spraw dzenia u m ieję tn oś­
c i  dowództw i  sztabów  w z a k r e s ie  k ierow an ia  pod le­
głym i pododdziałam i a Jed n ocześn ie  próbę z d o ln o śc i  
ćw iczących w ojsk do wykonywania ok reślon ych  konkret­
nych prac-zadań z a b e z p ie c z en ia  in ż y n ie r y jn e g o  w a lk i 
i  o p e r a c ji a le  stanow i także doskonały  w a rsz ta t pra­
cy naukowo-wojskowej rea lizo w a n ej b ezp ośred n io  w 
p r o c e s ie  s z k o le n ia  bojowego w ojsk . Są one bowiem 
doskonałym sprawdzianem a k tu a ln ie  stosow anych za ­
sad t e o r i i  w ojsk in ży n iery jn y ch  oraz praktycznym  
egzaminem u żytych  w ćw iczen iu  m aszyn, sp r z ę ta  i  
środków u z b r o jen ia  in ż y n ie r y jn e g o . W tym c e lu  z 
każdych przeprowadzonych ćw iczeń  n a le ż y  na gorąco  
zb ierać  różne dośw iad czen ia  i  normy wykonania p ra c , 
u ogó ln iać  Je 1 popularyzować wśród w ojsk in ż y n ie ­
ryjn ych .,
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