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V.

2 .
SPIS TPASCI
Ocena ogolna \YWnikov/sympozjum

Arkusz ocen, uwagi 1 propozycji sztab6.”;, uczelni 1 zwigzkov/
kv;atermistrzowskich dotyczacych podrecznika

Errata do podrecznika

Pisma jednostek biorgacych udziat w sympozjum, zawierajace
oceny, uv/agi 1 propozycje dotyczgce podrecznika.

1. Nr 107/PTf 41 Pismo dov/6dztwa Slazkiego Okregu Wojskowego
- kwatermistrzostwo na 2 arkuszach

2. Nr 107/Pf 37 Pismo dov;6dztwa Pomorskiego Okregu V/ojskowego
kwatermistrzostv70 na 2 arkuszach

3. Nr 107/Pf 39 Pismo dov/0dztv;a Warszawskiego Okregu Wojsko-
wego - kwatermistrzostv/o na 2 arkuszach

4. Nr 107/Pf 43 Pismo dowddztwa Wojsk Lotniczych - Stuzby
techngczne 1 Zaopatrzenia na 1 arkuszu

5. Nr 107/Pf 36 Pismo Wyzszej Szkoty Stuzb Kv/atermistrzowskich
na 2 arkuszach

6. Nr 107/PF 40 Pismo V/yzszej Szkoty Wojsk Chemicznych na
2 arkuszach

7. Nr 107/PFf 35 Pismo 11 Rejonov/ej Sktadnicy Kwatermistrzov/-
skiej - Wroctaw na 6 arkuszach

8. Nr 107/Pf 38 Pismo 9 Rejonowej Sk#adnicy Kv/atermistrzowskiej]|
- L6dz na 2 arkuszach

9. Nr 107/Pf 42 Pismo 1 Wojskowego Szpitala z Przychodnig
w Lublinie na 1 arkuszu



I. Ocena ogo6lna v/nikév/ symiDoz.ium

W ocenie ogolnej v/ynik6” sympozjum przedstav7ia sie : dane
statystyczno-badawcze; wyniki sympozjum w tym oceny pozyt®-me, ne-
gatywne 1 propozycje respondenta-/ oraz w zagadnieniu ostatnim po-
dejmuje sie probe oceny sympozjum korespondencyjnego jako formy
prowadzenia badan naukov/ych,

1. Dane statystyczno-badav/cze zrealizowanego sympozjum koresponden-

cyjnego na temat podrecznika.

Sympozjum korespondencyjne rozpoczeto dnia 14.02.1983 r.
v/ystaniem Podrecznika do 2~ jednostek, uczelni wojskov/ych
1 sztabow /patrz zatgcznik 1/ 1 zakonczono dnia 1.12.1983 r.
otrzymaniem ostatniego pisma z oceng Podrecznika.

Wymieniong liczbe 1 nazwy jednostek, uczelni v/ojskcvych
I sztabow” uzgodnienie z Szefem Sztabu GHov/nego Kv/atermistrzostw™a
\V/P. Propozycja autora o wystaniu Podrecznika do jednostek, w ce-
lach badawczych, zostata przyjeta przez Sztab Gk.Kv/at. WP jako
form.a pomocy ASG WP w’szkoleniu kadr kwatermistrzowskich >/,

Decyzje o v/ystaniu Podrecznika do wtojsk, “y~danego w ASG VAP,
pov/ziak Komendant ASG V/P na wniosek autora. Komendant Akademii,
przesytajgc podrecznik do zainteresowanych jednostek, uczelni
1 sztaba// lo//at. zv/vocit sie z prosbg o przestanie, po bez mata
rocznym uzytkowaniu Podrecznika, uwag, propozycji 1 wnioskov/
dotyczacych formy i tresci badanego dzieta.

Na 28. jednostek, uczelni 1 sztabov/, ktdorym Podrecznik prze-

stano odpowiedziato tylko 9 respondentéw™ w tym la/atermistrzo3tv/a
3**- Ovi, Dowdédztwa Wojsk Lotniczych, WSOSKwat. i grupy organiza-

cyjno-mobilizacyjne 4. zwigzko// tytov/ych. Ocenia sie, ze przy-



czyng niskiej reakcji na prosbe ASG W o wziecie udziatu v; sym-
pozjum korespondencyjnym na temat Podrecznika /25 %/ - szcze-
golnie ze strony dowodztw, szefostw/ 1 komend grup organizacyj-
no-mobiluzacyjnych zwigzkow tydowych - jest niemoznosS¢ kompeten-
cyjna, a takze termin odpov/iedzi odlegty o 7-S miesiecy od daty

otrzymania Podrecznika do uzytku i1 oceny.
Wynikil sympozjum

V/yniki sympozjum, ocenione od strony tresci Podrecznika,sa
wysoce pozytywne. Wszystkie oceny, bez v/yjatku sga pozytywie

1 wolne od zbyt konwencjonalnych /nienaukowych/ tresci, a oto

przykdady ocen ogolnych:

- SOW:""Cenna pomoc szkoleniowa 1 praktyczny poradnik w szkoleniu
dowodztw, szefostw 1 komend jednostek wojskowych’;

- POW:"Podrecznik zawiera gtebokie tresci teoretyczne i1 jasne
wskazowki do praktycznego dziatania; stanowi nowatorskie
opracowanie;;

- V/OW;"v/ydavmictwo jest pozytecznym dokumentem .... uwaza sie,
ze opracowanie powinno wejsS¢ jako obowigazujacy podrecznik
w szkoleniu wojsk’™;

Dtwo Wojsk Lotniczych: ”Podrecznik jest monografig v/artosciov;a*..
ujmuje problemy dowodzenia w sposob komplekso\\ry ... praca
ogolnie przystepna i spodecznie uzyteczna procesie dy-
daktycznym uczelni 1 wojsk”;

WSOSK; ""podrecznik stanowi cenny materiat stuzgcy przyswajaniu
wiedzy z zakresu dov/odzenia zv/igzkami tAoNVYHT”’ ;
«»Podrecznik nalezy uzna¢ za oryginalng prace,wypedniajaca

luke w wojsko/Tych v/ydawmictv;ach,pov/inien stac¢ sie ’dorad-|

ca” kazdego dov/o0dcy,szefa,komendanta zwigzku tytowego™;



11 RSKwat. :™Podrecznik okazat sie bardzo pomocny V pracy Grupy
Org.-Mob. szefostv/a RBA”;
1 Szpital Wojskowy :”Podrecznik jest cenng pomoca szkoleniov;g”.

Z satysfakcja odnotovnije sie, ze zadna z opiniujacych
jednostek nie wystawid4a Podrecznikowi negaty\-;nej oceny ogolnej.

Respondenci w swoich pism.ach zawarli szereg drobnych pro-
pozycji i vmioskéw, a takze nielicznych bdedw zaistniatych
przewaznie z winy autora Podrecznika. Jako reziiltat niektdrych
propozycji 1 dostrzezonych bteddéw opracowano errate do Podrecz-
nika, ktora zostanie dotgczona do kazdego egzemplarza pozosta-
jacego V Bibl_Naul™owej 0ZS ASG W,

Jest jednak czesC uwag niestusznych, ktére w zaden sposob
przyjete by¢ nie moga.

Jest takze czes¢ propozycji \"Kkraczajacych poza zatozony
zakres 1 temat Podrecznika, np. zawarcie w Podreczniku tresci
dotyczacych mobilizacyjnego rozv/iniecia zv/igzkow/ ty4owych 1 1ich
przegrupowania z obszaru karju do rejonu v/yjsciowego wojsk frontu
/armii/ do operacji. Z problematyki tej autor Swiadomie zrezyg-
nowat .

Stosunek autora do kazdej szczegotowej uwagi, propozycji
I \-miosku zostat zaprezentowany w ostatniej rubryce tabeli sta-

nowigcej rozdziat 1l niniejszego opracowania.

Préba oceny sympozjum korespondencyjnego jako formy naukowo-
badawczej =
a/ Zatozenia 1 wymagania w stosunku do sympozjum korepondencyj-
nego:
- konieczno$S¢ opraoowania badanego dzieta WV pednej tresci

a niekiedy 1 formie i1 rozestanie go do v/4asci\\rych respon-

dentow;



b/

szczegblnie wazny Jest dobdr respondentow z punktu widze-
nia iIch zainteresowania tematem 1 kompetencje w problema-
tyce, o0 ktorej traktuje sympozjowane /badane/ dziedo;
koniteczne jest wyznaczenie wzglednie odlegtego terminu
nadestania ocen, uwag, propozycji 1 wnioskow dotyczacych
badanego dzieta;

uwagi, propozycje 1 wnioski moga by¢ przedstawione na
opiniowanym egzemplarzu dzieda lub oddzielnym pismie;ten
ostatni sposOb stosuje sie wtedy, gdy respondenci praghg
aby opiniowane dzieto u nich pozostato, bowiem w iInnej
formie nie bedzie i1im dostepne;

oceny, U\~/agi, opinie 1 wnioski zebrane od respondentéw
muszga by¢ opracov/ane przez autora w formie sprawozdania,
a nastepnie odpowiednio uwzglednione w opracowaniu konczag-

cym /badania/ rozwigzanie zadanego tematu,

Korzysci jJakie daje sympozjum korespondencyjne W pordé”™maniu

Z sympozjum osobistym.

Korzysci organizacyjne 1 ekonomiczne:

odpadaja czynnosci /niezbedne w sympozjum osobistym/ takie
jak: zwodanie uczestnikév/, przygotowanie referatu vabrov/a-
dzajgcego 1 podsumowania sympozjum, zapewnienia uczestni-
kom potrzeb hotelov/ych, transportowych, zy?Armosciov/ych i1 fi-
nanso\\rych;

nie ma miejsca oderv/anie uczestnikd// od biezacej pracy;
koszt sympozjum korespondencyjnego 1 czas niezbedny na to
przedsiewziecie jest znacznie mniejszy od sympozjum 0SO-

bistego;

Korzysci merytoryczne:
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111. ERRATA
do tresci podrecznika pt*;”’Dowodzenie
zwigzkami tydov/ymi armii 1 frontu

Str. Wiersz ! Jest Powinno by¢
25* 9 od gory zastepca ds-linio—1-Etat TBF nie prze-
wych w oststnie] widuje zcy szefa

rubryce TBF - znak TBF ds«liniowych
znak "x" zlikwidowacd

25| ~3 od dotu Kwetermistrzostv/o Etat BTr nie przewi-

pkt 3.d/ W rubryce *BT" - duje kwatermistrzos-
znak *x”’ twa BTr znak ”’x”
zlikwidov/ac
3 od goéry BT BTr
12 od gory regulamin dyscy- regulamin dyscypli-
pliny narny
153! 25 od gory BTr
202 ~i5 od Frontu
goéry
| 206| schemat Na drogach wejscia i"MPR powinien byc
do BSzF jest MPR oznaczony znakiem
oznaczony znakiem kétka na podstawie
trojkata pionowej Hlinii
113° pkt 111,2* ! *inne Sr.mat,” I skreslic
| I w tabeli
|Strony: 159-160,163,202-206,208,217 powinno by¢:
| J N jest:"*porezeni, <rannych i chorych”
porazonych” ” ranni i1 chorzy”
———————————— L.
|197j pkt c/ ITekst pktu c/ zamieni¢ na nastepujaca
| J I trescé:

”Komendanci szpitali dokona¢ przeforraowania
nastepujacych szpitali na szpitale specja-

[ listyczne, po otrzymaniu grup specjalis-
tycznych:

..-PSzCh - na PSz Specjalistyczny rannych
| w gtowe, szyje i kregostup; ri-.o0.3,
..PSzCh - na PS? Spec, dla rannych w

klatke piersiowg,brzuch i1 miednice;
..PSzCh - na PSz Spec. dla rannych w

— -






IW TDZUI WOISK tADOWTCHI
[%ALNEQOWP

Kr

Woyfzielo G :
\
Zal.____ /.* ANk, AKADEMIA SZTABU GENERALBEfID WP
M E&EL R3q jUnla tiHAVmgmmo
ter-llIA SZTABU GENMALINGO ..ii/lll4-’\-S'b
Wptyneto . rg
W AR S Z A W 4zah / | Ark
0 |
nawigzaniu do pisma pT 172 z dnia 102 . 19833"*

oceny podrecznika pt; <¢Dowodzenie zwigzkami tytowymi

Egz nr

arphiii i “Aontu”,Sztab kyjatermistrzostyla SON po konsultacji ze
Luzbami d?)‘\giiebnej analizie treéci i formy przesyta uwagi na
temat w/ recznika.
ebranie 1 opracowanie w skondensoy/anej formie
zasad tytami armii i frontu byto oczekiwane przez
kadre o i posSrednio zaangazoyj™ang Vv, procesie szkolenia
gednos } owych.

Dyskusji nalezy poddaé niektére sformutowania
i rozwazania YN~te wnorl-rrPyi-— -

praktyki wiadomo, ze na szczeblu armii kwatermistrz
wydaje "Zarziji“enie kwatermistrza armii”

w zasadzie na kazdg dobe
operacji, ktore okresla

catoksztatt zabezpieczenia kwatemiistrzow-
skiego. Ani dowoddca armii ani kwatermistrz nie i~rydaje ”rozkazu
tytowego” o ktorym mowa na str. 17.

Celoyrym \\rydaje sie rozpatrzenie mozlii/o$ci ujedno-
licenia nazivy I'"N"™0'>mictw jednostek tytoi“ych oraz pomocniczych

organow dowodzenia okres$lajgc je mianem dowddztwo i sztab.

Uniknieto by tym samym nazw szefosty/o, komenda, kierownictwo

a takze tworzenia nowych jak “organizator dowodzenia”
zator zabezpieczenia” str, 22

"organi-
Z fonetycznego punktu widzenia mozna rozpatrywac

rozmieszczeni
° €szczenia §tanOW|sk dowodzenia, ale z
tych \"™"yniko, ze mozna jp)

warian .,
arianty rozwazan

n~ozmiesci¢ wszedzie str, 30.
tabeli , . .
tan dowozu $rodkéw m ater|a+owych"

proponuje sig zrezygnowac 2 dok+adnego rozliCz; enla rodzajow
Srodkoéw transporfowych

/" moryki 3- 8/’( zarbi>mo dostawcy jak
i odbiorcy okres$lenie: wini

) o . olotonazowy, sredniotonazoyry nie okreS$la
jeszcze doktadnej ilosSci . L ) )
] e e N jwazniejsza jest rubryka 2 okresl
jaca rodzaj i ilos¢ +tadunlcii

transporto”v>'cl, brdn

N jakich S$rodkach
przewozono Srodki materiatoiic.



Podobnie w raeldunlcu sytuacyjnym /zatgcznik 13/
roi\miez proponuje sie przeanalizowa¢ mozliwosS¢ zrezy”owania
z dok*adnego rozliczenia pojazdéviT, a okresla¢ tylko zdolnosci
przewozowe.

Problemowi wypraco™\rania ujednoliconych dokumentow
dowodzenia i kierowania ABMZ poswiecono c¢wiczenie dowodczo-
sztabowe z udziatem kadry HliBA i1/szystkich okregéw przeprowadzone
w m*kwietniu garnizonie TOOCLAW. ,¥nioski z iirAv éwiczenia
przestano do Sztabu GFo”Mvnego Kwatermistrzostwa ¥P#

Po rozpatrzeniu po™\ryzszych propozycji Iy
SO¥ jest przekowane, ze podrecznik bedzie cenng pozycja w nauczy
niu sdtuchaczy odpowiednich wyzszych szkod oficerskich 1 akademii
a takze jako praktyczny przei\rodnik w codziennej dziatalnosci

szkoleniowej dowodztw, szefostw, komend 1 kierownictw jednostek
ty4o\ch.

4
SZEF SZTAMJ - ZCA ICWATERMISTR!

Wz, pHI™ dyiA, ~efan SZAllY

Wykonano w 2 egz

egz nr 1 - adresat
egz nr 2 - ala

~>rykonat:zesp 6t oficerow
druk JZ dn.16«09.83r.
nr masz pf 1072.
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warszav™a - jRembertéw G
% naé>
cgodnie z pismem Nr Pf-172 z dnia 2,02.198b r. w
sprawie oceny i wnioskow do podrecznika pi "Dowodzenie zwiezkarn]|
iyiovTymi armii i frontu®™ w Pomorskim Okregu .Wojskowym, tres¢

I ustalenia zawarte w podrecznlku oy’ry doktadnie zbadane W
sensie merytorycznym w czasie C¢wiczen sztabowych oraz podczas
¢wiczenia z wojskami 2 Abi"iZ w ramach zgrywania tytowego

systemu zabezpieczenia, cqgiplgaig. zamera,, On
cjt*ookie /areagi tfuretvczne i iasne wskazowki .~g_aj:fik-i;.y.c.y-ngj30
gziatania tytow operacy;n.vch”, ots- PQYA,... ~.JQojfiiaxP C
opracowanie w przedmiocie.”Himo pozytywnej oceny catoscig
podrecznika przez sztab kwatermistrzostv;a POu i grup org. moo
zwiezkot*; tytowych armii i frontu nasuwaje sie nastepujgce
wnioski 1 uwagi:

1. Nalezy jednoznacznie w podreczniku okresla¢ nazviiy
dokumentow jojowych tytdw operacyjnych w korelacji

obowiezujecymi regulaminami i instrukcjami w Sitach Zbrojny
Dla przyktadu na str. 17 w pkcie "b"™ podaje sie nazwe
"rozkaz tytovr/ dla kazdej dywizji i zvjiezkow rodzajéw vjojsk

na kazde dobe walki.

obowiezujecych regulaminach natomiast wystepuje
okresSlenie "Zarzgdzenie" na kazde dobe walki. Natomiast
rozkaz tytowy wydaj6 sie na okres conajmniej zadania

blizszego armii, , ..
lunosnie regulowania spraw zabezpieczenia zWwigzkow roozajéw
wojsk /chemicznych, inzy nieryjnych, artylerii itp./ to

praktycznie skitad osobowy TSU nie jsst zdolny ze wzgledow
czasowych do pisania dziesigtkdw zarzedzen regulujgcych
zabezpieczenie tych zwigzkéw i odoziatow tego roo”aju.

«i praktyce problem ten rozwiezuje sie poprzez tzw. vjstex»v\iki ]
do zarzedzen Dowodcow i Szeféw roozajow wojsk, ktdore stanovj.
jeden z punktévj regulujecy zasady zabezpieczenia tyiowego.
"wstawki“te opracowane na drukach sformalizowanych nie se
pracochtonne, a rozwiezuje proolem catoSciowego zabezpiecze
nia tytowego v”~ojsk armii.

2, Nie Yiydaje sie mozliwym ze v'izgleou na ilosS¢ transportu
/ca 20UU jednostek/ oraz Srednie tempo natarcia 40-50 km/doi

przemieszczanie zwiezkow tytowych armii i frontu w podanych
terminach w tabeli 1 na stronie 197¢wiczenia z wojskami
wykazaty, ze czas potrzebny na rozwiniecie 1 rozpoczecie

wykonywania zadaii przewozov”~ch, obstugi vjojsk itp. wync”si
do 1,5 - 2 dob, Sted tez wniOsek by brygada mogta podoxac
stojecym przed nig zadaniom i uwzgiedniajec odlegtos$ci na
jakie zdolna viykonywac oedzie zadania przewozovve optacalny
czas jej pobytu wynosi¢ powinien conajmniej catosc cyklu

dziataiiia /przyjecie, govjiuz, powrot, odtworzenie gotowoSci

Druk. POW 1 nr 2537-83 WKP-POW-I-D-2996
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bojowej i powtdérne podjecie Srodkdéw materiatowych/. Czas ten

wynosi¢ biedzie Srednio 2-3 doby. Rzecz jasna,

,e moge od tego

wys\:epi¢ odstepstwa postaci vjydzielenia czotdwek materiatowych
itp, w zaleznos$ci od sytuacji operacyjnej. Tak wiec czesto-

thin~o$¢ przemieszczenia ABIMNZ bedzie prawie réwna FBMZ.

Proba wprowadzenia nowej terminologii /str. 21/ dot.
/pracy/ oddziatéw tytowych /ZUD/ moze wprowadzi¢ tylko
w praktyce dziatania tytow.

dziatania

w zatgczniku Nr 2 /str. 133/ winna znalez¢ sige w punkcie

tabela

o innym wzorze zapewniajacym wyszczegoOlnienie wigcej

jak jeden organ zaopatryvjany /dwa i wigecej ABMZ, a na szczeblu

armii wiecej jak Jeden zwigzek taktyczny/. Wpunkme

powinno sie uzywacC Vi wykazie Srodkovj materiatowych okreélenia
inne srodki mat., a powinny by¢ vjymienione roozaje srodkdvj.

Stad tez tego typu tabele powinny stanowi¢ zatagczniki
zarzagdzenia Kwatermistrza frontu /armii/.

Skorygowaé¢ nazevjnictwo z nowoprowadzonymi regulaminami /np.
ranni CzZy porazeni, obrona i ochrona czy bojowe zaoezpieczenie

itp .

yi~ SZEF SZTABU - ZaST”PuAlC

histrz/N\

ptk dy Stefan ALA

nVydruk. v, 2 egz.

||Egz Nr 1 - adresat
[ Nr 2 - a/a

Jiuyk.ptk Szymczak tei.2723
Druk £B/18.10.83 .

Nr pf-10/3
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'lfar szawa-Neinbex't 6ii

Zcodnie z ;pismem nr pi' 17~ z 17.02,1933 r, przedstav;iaiii
WCArM i v/nioski dotyczt”~ce podrecznika nt. ”DOu-ODZENIE Z..'l.»ZIO:ail
TYLOiIYMI ilidill I'FUOIn?U":

pory brak Jest niezbednycli \/ydavarleJn7_j;iori™®

dzenia tytami operatcyjnyiiii. Omav;iany "x>odrecznik” zav;iora

17 sv7ej tresSci szcze”~6tov/o rozpra,cox7ano za”™”~rdnionia i zasady
xvraz zo X'7Zoraiiii dokutuontéu stosox-/anycli /iDroponox7anych/ w docho-
dzeniu tytami i X/ toku x/ypi"acox7ania decyzji tyiox/ej =

biorgc jednak pod uvrcife szeroko r’ozi3racoxfaiicg tres¢

iz WYdalaitctvio u tej foruiie c/iimo by¢ r~rzoznaczone do xoz*i7azail

WWwitri~n------rr -tim. m t t —

studieW teoretycznycli vy, zakresie doc/odzenia tytami opcraoyj-
nyiTii, Zebrane x;nioski prze: Iwa tcriiiistrzostxvo .ON z éiriczeii
dov7Odczo~sztabox7ycli i z wojskami u okresie ostatnich pitjJciLi lat
sUiWoru.ia iz takoi7V. matGxd..al m/inicn by¢ bardziej skondensovw~anY
i stano\7i¢ MWodstax’OMa ponioo dligc x7Vzszycli sztabo\ ty#tocr/cli
v. tolvU xwvi3racopw7arLir7. dacyzjit Swietle zalecen autora podr ec zii;
ka /str,9 wiersz od £,-6ry 17-25/ pr2y oi”racoiraniu nastepnej
edycji V7ydaxmictv;a , naszagnn zdaniem colo\;yii byto by cjziecie i~od
uc/age iiaste i”™ '"-~ X>ropozyoji i irtag; utozonych chroiiolox™icznic

¢/ stosmilzu do jc o twsci:

- pominag¢ v;step lub v jejo tresci ox;x'anicz3¢ sie do steriordzenia
do jakicli celo,, ma stuzy¢ podrecznik pod<ajac ex7Gntualiiie mysl

przcx70dnia tresci :

- VW punlicie "B” str, 32 lit."'c'" ~.proc/adzi¢ ujednoiicoiiy solieuat
ideox7?v /plan/ tacznos$ci tylov; operacyjnych i wirz : dan”rii
taktyczne—teclmiczrryi li ybx'aiiC'o0O .sr>rzetu tacznosci cf iormie

“zalgcznikoi.'” lU.iirscd.c X30Z4i czes$cig 1-1.T lub w czes$ci ii;



3/\

- \Vj xoztizd.ale XxX stp, Gh opuéci6 tifese T/rari ze sslcicariX
\BaczniG do puiiiLtu 1 na sti.-".6S;

- T7ibyc szeirolco x”~ozpnacov/ario pnoces oi’f'ciiiXzacjx x pnov/aUzenilLa
rekonesansu /od str* 79/ w tyiii takze nys. 10 na str. 32
vrydaje sxe zbytoozny;

- opuséci¢ pLirict A /ou str. 101/ ja.l:g,ze jeco tre$é moze nie

mie¢ zastosowania U praktyczn”an dziaianiu;

~ VW spos6b maks;>Taa3-ny stresci¢ rozwazania zav/artc pod lit,”b”
/str. 105/ 2z jednoczesnym wyeliminowaniem iv~ykresow;

- v;ylaczy¢ zatacznik nr 9 i 3 poniev™az uv7azamy iz nie bedzie
stosowany Vv, p3?aktyce, ponadto sztab bry”ndy /bazy/ nie bedzie

miat mozliwos$ci do v/~rdLonywania dolmmehtow w tak szerokim
zakresio;

- Vv, zatgczniku nr 10 str. 173 skiro6cic vzor lef;endy do plami
dziatania ABMZ poniewaz w obeonyin bardzo szcze(j6tov/y.ii -
18 stronieovlym - wydaniu nie speinia wtasciwej roli;

- w czesSci XXX "stov hik" irprowadzi¢ uiiiév/ione skréty i znaki
taktyczne stuzb ty’fo\7ycli, ktére stosuje sie Vv, toku cwiczeii;
jako obowigzujgce , a nie zeuliieszczonycli v;ydawnlctvﬁe
”Zbior ximoxfionycli znakow. , . sy¢jn.sztab,¢’\en.h0/\/67.

n-O UWZiZlednioniu i t-i-i

nyp™ Xjni eQrnlt Mtlrn:.id ~ey~anie VAimio MQ SC obQvZ+a”

zujacy podrecznik Vv .v2koleniu wojsk i organizacji_zabozpicczeiiia

tylow>eg™ dziatan bojowycli na szczeblu operacyjnym.

¥ydrukov7ano w 2 egz,

o(jz,nr 1 - adi'esat
egz.nr 2 - aa

vryk.plk liajocha /te#t. 73231/

druk TH . dnia 26.09.1933 i".
nr pf 1037
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AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO Wi
WYDZIAt WO3SK LADOWYCH

W ARSZAWA
Dotyczy: zaopiniowania

podrecznika

Podrecznik "Dowodzenie zwiezkami tydowymi armii i frontu

opracowany przez p4k doc.dr hab. Wkadystawa 3AKUBISIAKA jJest

monografie wartosciowe .

Wartos¢ szczegd6lna tej pracy, naszym zdaniem, polega na tym,

ze ujmuje ona problem dowodzenia w sposdb kompleksowy”

Uporzedko-
wany tok wywodow,

zateczone wzory niektdéorych dokumentéw dowodze-

nia wojskami a takze stownik pojec i

terminéw, ktdére autor wpro-
wadza i1 ktorymi

postuguje sie w podreczniku podnosi

wartosc¢ tej
pracy 1 sprawia, ze zwroty,

terminy i pojecia se jednoznacznie

interpretowane a to czyni tres¢ zrozumiate.

Wszystko to sprawia, ze praca ta jest ogélno przystepna
i spotecznie

uzyteczna zaréwno w procesie dydaktycznym uczelni

jak 1 w procesie szkolenia praktycznego wojsk.

SZEF "TABU --~ASTEPCA SZEFA

wz .pp¥k-dypl. Zbigniew ROZEK

DWP-A 72/82 z dn, 9.02.82
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podrecznika.

W odpowiedzi na pismo nr ?F 172 z 14.02,1983 r,
zespot oficerow po przestudiowaniu podrecznika
”DOWODZENIE 2WT:4ZIlu\MI TYLO\mE ARivill 1 FRONTU”
ptk doc.dr hab. Wkadystawa Jakubisiaka przedstawia
nastepujgce wnioski 1 uwagli.

Jtoudrecznik stanowi cenny materiat stuzacy przyswa-

janiu 1 pogtebrianiu wiedzy z zakresu dowodzenia zwigz-"
kami tytowymi dla kadry naukowo-dydaktycznej,

szym natomiast stopniu dla kadry zwigzkow tydov;”ch,.

Il tj. "Wzory d~umentow dowodzenia™
fe*M"1Mardzo przydatna w praktycznej dziatalnosci,
i> ~Autor wprowadzit pojecie 'zorganizowany okres dzia-
Uknia™ zwigzku tytowego. Jest to definicja dotychczas
"(Itke stosowana 1 istnieje obawa czy zostanie to usankcjo-
/lJi”W1e w odpowiednich instrukcjach lub aktach normatyw-
nych. Jezeli takiej pewnosci nie ma, nalezy zastano-
w v wi¢ sie nad ewentualnym zrezygnowaniem z tego okresie-
ni a.
Ponadto zespot zgtasza nastepujace uwagl:

1. Wykonanie niektorych schematow /str. 13 rys.l, str.
16 rys, 4/ nie w kolorach co w pewnym stopniu
zmniejsza ich wartos¢ pogladowa,

2. Niektdére zastosowane opisy 1 skroty nie odpowiadajg
instrukcji  ZBIOR UMOWIONYCH ZNAKOW TAKTYCZNYCH
I SKROTOW - wyd. Szt.Gen. 405/67 np., str.32 rys.10
opisanie stanowiska dowodzenia zwigzku tydowego Hlub
skrét Brygada Transportowa "BT" str, 209, str. 25,



Itr. 153 pkt 3, a po”Unien by¢ BTr /str. 29 rys.7/.
la str. 33 tabela 3 Autor uzyt okreslenia ‘“wozy dovi;o-
dzenia 1 autobusy sztabowe*, natomiast na str. 34

stosuje okreslenie wvi;agy sztabowe przez co CZYTELNIK

moze zrozumieC, ze oprocz wymienionych w tabeli 3

pkt 3 wystepuja ponadto jeszcze wozy sztaby,

4. Na str. 41 jest “zabezpieczenie bojowe zwig™zku

tytowego ...“ natomiast na str, 42 tabela 4 i1 dalej

w tresci “bojowe zabezpieczenie*“. Tres¢ tabeli rubry-

ka 3 jest"mato”™1”u nikatywna mianowicie o jakie chodzi
dowédztwo szczebla whkasnego.

5. )str. 44 tabela 5 jest “regulamin dyscypliny*“ a powin-
no by¢ “regulamin dyscyplinarny“.
6. Na str. 30 Autor wprowadza nowe a wydaje sie niepo-
trzebne pojecia tzn. :
- w miejsce ‘“organow dowodzenia‘“ nazwe “grupa dowo-
dzenia“,
- « miejsce pododdziat zabezpieczenia dowodzenia™
nazwe ‘'‘grupa zabezpieczenia 1 ochrony'.

Jezell przyjeto juz nazwe '‘grupa zabezpieczenia 1
nv*''

ocliro”

to s4owo "oclirony'" jJjest jJjuz niepotrzebne poniewaz
miesSci sie ono w pojeciu ‘“zabezpieczenie

Pomimo zg4oszonych uwag zespo+ uwaza,

ze podrecznik
moze stanowi¢ cenny materiat w procesie szkolenia kierow-

niczej kadry stuzb kwatermistrzowskich, a zaktadany przez

YSZEWSKI

Wykonano w 2 egzemplarzach
Egz, nr 1 - adresat

Egz; nr 2 - a/a

Wyk,; zespot oficerow
Druk: TB

Dnia T.11.1983 r.

Nr -



Grupa Org.BTr

IWDZE A wojsk 1y™ yjych
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WYZSZA SZKOLA OFICERSKA

WOJSK CHHIJCZNYCH akademia sztabu generalnego
WYDZIAL WOaSK LODOWYCH gi
.......... Mo WARSZAWA Wit 3y
Krakow

Dotyczy: uwag
na temat podr

"%fru
i 1 wnioski
ecznika nr ewid.pf-1357

Podrecznik "Dowodzenie zwiezkami tydowymi armii
i frontu nalezy uzna¢ za oryginalne prace wypedniajacy luke
w wojskowych wydawnictwach fachowych. Podrecznik ten, to
rowniez bogate zréddo wiedzy na temat dowodzenia w ogole
a zwiyzkami tytowymi w szczegdlnosci. Dlatego tez powinien
on stac¢ sie "doradcy” kazdego dowédcy /szefa,komendanta/
zwigzku tytowego i1 stuzy¢ su do pogtebienia wiadomosci
fachowych. Styd tez, uk#tad 1 forma podrecznika, powinna
umozliwia¢ czytelnikowi bez specjalnego przygotowania
operacyjno~tytowego, do przyswajania niezbednych wiadomosci
z zakresu dowodzenia.

Autor we wstepie do podrecznika sam zaznacza, ze
uwidocznione zostaty w nim znaczne Qluki teoretyczne. Wnios-
kuje z tego, ze zostany one usuniete w nastepnym wydaniu.
Niezaleznie od powyzszego pozwole sobie stwierdzic¢, ze
autor omawiajac w podreczniku poszczegd6lne tematy, stosun-
kowo duzo uwagi posSwieca zagadnieniom "teoretycznym"™ i roz-
wazaniom analitycznym. Powoduje to naruszenie pewnych pro-
porcji a takze uwidacznia w podreczniku brak rygorystycz-
nej selekcji zagadnien i1 niedosyt tematyki 0 konkretnej
przydatnosci praktycznej Jlub stanowigcej trwadte osiggniecia
nauki na dany temat.

O wartosci kazdej ksigzki a podrecznika specjalis-
tycznego w szczegdélnosci, decyduje miedzy 1innymi przystepny
i przejrzysty sposéb podania zawartych w nim tresci.

W omawianym podreczniku stwierdza sie natomiast brak odpo-
wiednich proporcji w rozwijaniu niektérych zagadnien.
Stopien rozwiniecia poszczegdélnych zagadnien jest w podrecz

niku roézny. Niektdorym zagadnieniom majgacym charakter ogoélny



oraz madto znaczgcv. poswieca sie dos¢ znaczne uwage,

a moim skromnym zdaniem, takie 1informacje nalezatoby 2z pod-
recznika usune¢ /np.: nazwy 20D, graficzne przedstawianie
linii sdtuzbowej , zabezpieczenie dowddztw w materiaty
sztabowe, opisy sposobu dziatania urzedzen, zabezpieczenie
bytowe dowodzenia itp./.

Stwierdza sie rowniez w niektdérych informacjach
btedy merytoryczne, np. : tabela 2 str.25 informuje, ze
w BT wystepuje komérka kwatermistrzostwa, a w obowiezujecej
strukturze organizacyjnej BT kwatermistrzostwa nie ma.

Nie bede jJednak wyliczat 1 przytaczat tego typu
usterek 1 niedociegnie¢ a ogranicze sie do wskazania zagad-
niert-ktore dla potrzeb jednostek transportowych powinny
znalez¢ sie w podreczniku. Do tego typu zagadnien /tematoéw/

zaliczam:

wzory dokumentow bojowych BT/uwzgledniajec mozliwosSci ich
wykonania przez etatowy sztab dowédztwa BT/;
- organizacje dowodzenia kolumnami samochodowymi BT przy

wykonywaniu dowozu do 2T /duze odleg#osci punktédw rozta-

dunku od SD BT, brak wkasnej sieci +ecznosci radiowej/;

- organizacja dowodzenia pododdziatami BT w czasie zata-

dunku sSrodkéw materiatowych na transport samochodowy

/kilka 2z2ré6det zatadunku i1 w znacznej odlegtosci od SD BT/ ;

- organizacja dowodzenia BT w czasie odtwarzania gotowosci

bojowej /zro6dta zaopatrzenia materiatowego 1 technicznego/;

- organizacja +*ecznosci radiowej 1 wykorzystanie etatowego
sprzetu radiowego do dowodzenia oddziatami BT/plan +ecznosc
radiowej/;

- zakres organizacji wspoddziatania BT z idinnymi zwiezkami
tytowymi ;

- organizacja likwidacji skutkéw uderzenia broni masowego
razenia w BT /jakie sity i1 Srodki wykorzystywa¢ do orga-

nizacji GRE na szczeblu BT/.

SZEF

ptk mipr inz._Eugeniusz kadtuczka
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dotyczy: uwwag™ i1 imioslcéw do podrecznika DoY;odzenie zwigzkami
tytowymi armii 1 frontu™.

Podrecznik ™owodzenie zwigzkami tyglowymi armii 1 frontu”
opracowany przez p4k doc.dr bab-Wkadystawa JAKUBISIINIW\, "“okazat
sig”™bardzo pomocny w pracy Grupy Organizacyjno-Mobilizacyjnej
Szefostwa RBA.

Dotyczy to zarowno czesci pilerwszej, w ktdrej teoretycznioj
opracowano ogolne zatozenia budowy i1 funkcjonowania systemu
doY/odzenia zwigzkami tydowymi oraz organizacje 1 metodyke
dowodzenia zwigzkami tydtowymi, a takze czesci drugiej, w ktorej
przedstawiono wzory dokumentow dowodzenia.

W trakcie studiowania wA™mienionego podrecznika nasunety
sie nastepujace uwagil 1 Wnioski

I, W stosunku do czesci pierwszej:

1. Na stronie 21 proponuje sie nastepujace nazwy dla ZOD
maty, Sredni, duzy, wielki. Proponuje sie okresla¢ te okrorj
nastepujaco - ZOD dla ABMZ winien wynosi¢ 1 ™ 2 dni;
Z0OD dla BSzF winien wynosi¢ 5 il15 dni 1itp.

2. Na stronie podpunlccie b/ Zabezpieczenie transportowe
stwierdza sie, ze dla dowdédztwa ABMZ samochody osobowo
terenov/e 1 wozy sztabowe wydzielane sg z kompanii ochrony
1 regulacji ruchu.

Na dzien dzisiejszy»™ nie otrzymalismy jeszcze konkretnych
etatow ABMZ. ¥ dotychczasowej struktuze organizacyjnej

RBA zabezpieczenie transportowe dla Szefostwa RBA wydziela
ne jest z kompanii obstugl.



Il. ¥ stosunku do czesci drugiej:

Aom-im "WEim o« *

1. Na stronie 171 jako zatacznik do planu dziatania ABMZ
przedstawiono gralicznie ™lan rozmieszczenia ABMZ z
elementami obrony 1 ochrony”, a ponadto na stronie 190
wymienia sie jako jeden ze wzglednie statych dokumentow
planu dziatania ABMZ ~Instrukcja obrony i1 ochrony ABMZ™.

Proponuje sie zmieni¢ nazwe tego dokumentu na ™Plan
zabezpieczenia bojowego ABMZ”, a ponadto jako obowigzek
przyja¢ wydanie »Zarz?idzonia Szefa Sztabu ABMZ do
zabezpieczenia bojowego”.

¥z0r tego zarzadzenia przedstawiono w zatgczniku do
powyz szego pi snia.

2. ¥ rozkazie Dowdédcy ABMZ w ptmkicie pigtym /5/ podpunkty
b 1 ¢/ ™ przy okreslaniu zadan dowozowych i wydawczych
postuzono sie terminami D 1, D 2, D 3
Ze wzgledu na bardziej doktadne sformowanie terminu
proponuje sie podanie doktadnej daty i czasu do ktorego
nalezy to zadanie wykonac.

Przedstawione w podreczniku wzory dokumentéw, a takze opracowania
teoretyczne systemu dowodzenia zostaty szeroko wykorzystano
naszej pracy. Na wzor tych dokumentow przygotowano wzory do pracy
w polu, ktore z powodzeniem zdaty egzamin w trakcie c¢wiczen

1 zostaty przychylnie przyjete przez przetozonych.

¥1adomosci teoretyczne szeroko wykorzystywane sg w czasie szkolerij
zbiorowych z kadrg podlegtych jednostek.

Zakacznik : 1 egz. na™/"M"ark.

S Z E F
GRUPY ORGANIZACYIJNO-MOBILIZACYJNEJ]

* SZHOSIESHiIME RBA

ptk (Ms KOT
Wydrulcowano

wyk. pptli dypl.ivVnlirzej LEBIODZIK /tel.2388 w.29/
druk Cz.G. dnia 29.11.1983 r.
nr PF 518/1



¥76r zarzadzenia szefa sztabu A3MZ
DO ZABEZPIECZENIA BOJON3GO

Egz .po jedynczy

ZARZADZENIE SZEFA SZTABU N\B\Z

Nr ... z dnia ......... godz. «««o

DO ZABEZPIECZENIA BOJOWEGO
SD ... ABMZ ........... mapa

¥ czasie dziatan bojo-wycli nalezy liczy¢ sie :

N dziatalnoscig grup specjalnych i1 dywersyjnych szczegolnie
W rejonie

. Z uzyciem BMR tak w rejonie rozmieszczenia jak 1 na kolumny
vr>"konujacG dowodz.
¥ zwigzku z powyzszym
zarzagdzam

1. Na komendantow sektordow wyznaczam

« sektor Nr 1 w granicach

komendant

sektor Nr 2 w granicach
komendant

sektor Nr 3 w granicach

2. SposoOb prowadzenia rozpoznania w poszczegélnych sektorach
realizowaC poprzez

3. ¥ rejonie rozmieszczenia brygady prace inz™mieryjne
prowadzi¢ zgodnie z planem w kolejnosci
N wykonanie szczelin 1 ukry¢ dla ludzi;
, wykonanie ukryC na transport ze Srodkami materiatowymi
na conajmniej 35> najwazniejszych sSrodkow;
wykonanie punktéw wydobycia wody;

. wykonanie ukry¢ na pozostaty sprzet;
doskonalenie rozbudowy i1nz™mieryjnej.



Inzyneryjne zabezpieczenie e4d6”mych drég manewowychb
v rejonie rozmieszczenia brygady prowadzic¢ sitami

k, Do obrony i1 ochrony sektoréw i~korzystac¢ sity i Srodlci
jednostek rozmieszczonych w granicach sektorow,

5. Pododdziat alamtO"i/y brygady sile
Z e e eeaaa rejon zbiorki ... . na sygnat <*,«

6. Do zwalczania grup dyspersyjnych w“/"korzysta¢c pododdziaty
alarmospe z résmoczesnym wzmocnieniem ochrony obiektow
rozmieszczonych na kierunlii dziatania grup dywersyjnych.

7. Wyznaczam sk4ad brygadowej grupy ratunkowo-ewakuacyjnej:

a/ Dospddztwo  dov/édca G RE....................
Zca Dcy GRE
druifeyna #gcznosci z.*

b/ Sekcja rozpoznania skutkésp uderzen

N druzyna rozpoznania skazen w sile z
* druzna rozpoznania 1iInz, e sile
druzyna rozpoznania techn, w sile

c/ Sekcja porzadkowe ochronna

N druzyna ochrony 1 regulacji ruchu z
N druzyna WSW N

d/ Sekcja torowania 1 gaszenia pozar Gs;

N druzyna /pluton/ torospania z
N druzyna ppoz. z

e/ Sekcja wyszukitPania 1 wynoszenia rannych

N druzyna /pluton/ spyszukiwania 1 wynoszenia rannych

4 druzyna sanitarna z
/ Sekcja ratoipnrctwa technicznego

« druzyna owak.poj.mech, z
N druzyna rem. po j .kod4ospych z

g/ Sekcja zabezpieczenia kwatermistrzowskiego

- druzyna gospodarcza w sile

Rejon zbidorki GRE Nr 1
Nr 2



8, ¥ celu rozpoznania skazen i1 zakazen v rejonie rozmieszczenia
brygady wyznaczam ... rucliome patrole rozpoznania skazen

w sile ......... Z e e e e e e e meaaaaaaa

Drogi poruszania sie patroli

Nopatrol Nr 1 o e a e e e aeeeaaeaaaaaan

— patrol Nr 2 o e e e e e e e eaaaaaaaaaan .
patrol Nr 3 o e e e mmmaa mmmaaaaa

9. Po wykonaniu przez nieprzyjaciela uderzen BMR na jednostki
brygady natychmiast przystgpi¢ do odtwarzania ich gotowosci,
przede wszystkim silami 1 Srodkami najblizszych jJednostek
oraz GRS brygady* ¥ pierwszej kolejnosci odtworzy¢ naruszony
system 4acznosci 1 dowodzenia* Z rejonéw zagrozonych ludzi

I sprzet ewakuowa¢ do rejonow zapasowych.”

Miejsce pracy PZS NI 1 ... e e cae cmmmeccaaaaaaaaan

1

10. Komendanci sektoroéw

wyznaczy¢ pododdziaty alarmowe oraz whasne GRE 1 okresla,
sposob 1ch wAdiorzystania; «

- diryznaczy¢ rojony zapasowe dla poszczegdlnych jednostek
znajdujacych sie w sektorach;

N okresla w terenie miejsca prac inz-jmieryjnych przez
poszczegblne jednostki;

N zorganizuja obrone i ochrone obiektéw znajdujacych sie w
sektorach oraz regulacje ruchu;

N w razie stwierdzenia zagrozenia ze strony grup dywersyjnych
lub innych meldowa¢ natychmiast do Szefa Sztabu Brygady
oraz powiadomi¢ sgsiednie jednostki;
opracowaC¢ plany obrony i1 ochrony sektorow.

11. Ustalam nastepujace sygnaty alarmowe

vﬁodzaj a?armu l?__ Srodki pow[gggTiania 1
7 L ___J7radio__< telef™j_

i- ogoélny P I o l_______:} _________
§ lotniczy ! ] i J

[ chemiczny * N 1 J -

ln uprzeazenre o] i ' i J |

iL skazeniach ‘ ‘ N N J

I~ przecxw&esan%owy i _ t i . ot

!éyv/\— _ s |mir-m ) i } --4< o> r

B pozarowy j 3 J d i
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dtyczy

: wnioskow dotyczacych podrecznika
"Dowodzenie zwigzkami- tytowymi
armiit 1 frontu™.

Wydany podrecznik jest pierwszym opracowaniem traktujg-
cym o zasadach 1 formach dowodzenia zwigzkami tydowymi armii i
frontu, przedstawiajacy w sposob usystematyzowany materiat teo-
retyczny w tym zakresie. Autor podrecznika starat sie przedsta-
wi¢ w nim nie tylko teoretyczny materiat, ale rowniez daje prak-
tyczne wskazéwki /sposoby rekonesansu, wzory dokumentow/ do dzia-
+an dowodztwom zwigzkéw tydtowych. Wprowadzenie w podreczniku no-
w¥ch nazw, terminow i pojeC zawartych tak w poszczegolnych roz-
dziatach jak 1 w czeSci trzeciej uwazam za stuszne, jednak musi
to byC przyjete przez ogot 1 wejs¢ w tres¢ nowo wydawanych
instrukcji tydfowych, co tym samym stato uy sie obowigzujace
w nazewnictwie dotyczacym catosci tydow.

.Podrecznik niewgtpliwie przyczyni+ sie do ujednolicenia
pogladéw na temat wypracowania decyzji roznymi metodami oraz
pozwala oficerom grup organizacyjno-mobilizacyjnych do pogtebie-
nia swojej wiedzy w trakcie szkolenia doskonalacego,

IM"lirecznik napisany jest w sposOb przejrzysty i dostepny dla
uzytkownikow.

Niezaleznie od wyzej wymienionych pozytywow, ktorych
mozna wymieniaC jeszcze wiele uwazam, ze niektdére proulemy
wpdywajgce na wypracowanie decyzji dowodcy zwigzku tydowego



2

yczacejggadnien specjalistycznych zostaty potraktowane raargi
nesowo”™ pasiz wpgole pominiete»
Swoje uwagi ogranicze tylko do brygady materiatowego zabezpiecze
nia. Specyfika poszczegdolnych zwigzkéw tydowych jest roznorodna
I zdaje sobie sprawe, ze zagadnien specjalistycznych nie da sie
ujednolici¢ dla wszystkich zwigzkéw tydowych.
Nie mniej jednak pominiecie w moim przypadku pionu
z-cy d/s zaopatrzenia 1 transportu /szefa oddziatu zaopatrzenia/
W procesie wypracowania decyzji i wspotudziatu w dowodzeniu nie
daje jasnego obrazu w catosciowym ujeciu procesu dov/odzenia
1 kierowania. Opracowanie dodatkowego rozdziatu obejmujacego
problematyke specjalistyczng zwigzkéw tytov/ych w procesie
dowodzenia ujednolicitoby poglady na prace poszczegdlnych spe-
cjalistow i1 jasno okreslidoby ich miejsce 1 role w procesie
decyzyjnym i praktycznym wykonywaniu swoich czynnosSci.
Brak jest opracowan materiatdow teoretycznych i1 podjecie proby
opracowania materiatow i wzordéw dokumentéw jest koniecznoscig.
Nastepnym problemem, ktéry nalezatoby podja¢ w pov/tor-
nym wydaniu podrecznika jest obieg informacji zev/netrzny i wew-
netrzny. Dotyczy to zwkaszcza dokumentbév/ szefow rodzaji wojsk
1 stuzb partycypujacych na rzecz systemu zabezpieczenia tytowego
Osobiscie z wydanego podrecznika przygot*i“atem dowods-
two Frontowej brygady materiatowego zabezpieczenia do ¢wiczen
dowodczo-tytowych w grupie GHownego Kwatermistrza WP, Kwater-
mistrza Zastepcy Dov/ddcy FOW, c¢wiczen grupowych i1 treningow
sztabowych dowodztwa 1 uzyskatem dobre wyniki. Nie mniej jednak
rozpracowywanie problemow specjalistycznych stwarzato wiele
kontrowersji w zespole brygady jak 1 u przetozonych.
Uwazam, ze wydany podrecznik przyczyni sie do dalszego
doskonalenia wiedzy teoretycznej w zwigzkach tytowych, a opraco-
wanie rozszezonego wydania uczyni go bardziej uniwersalnym.

pptk dypl.Jozei "BIENIASZ
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Ukazanie sie podrecznika "UowoWzcnie Zv'i.yzkaal TViowyi:'".

I Frontu” iest cenng AN «NUMNpsie yiMoskona

systemu dowodzenia roalizovwnne™o przez Kogende 33zi\ ZsczeyolniG
pomocny jest rozaziat 1l1l1_~ Q:rg,aui I
7 i

Metodyka Do'vouzenii
"vyDi 'v.,,ktory iizupetnia .Frak ruzv/iniecia_ tepo teraatul
r, Instrukcji”™ o Oryareiz.acjx 1 rrany...J3SzF *
Znajdujace sie w druyicj czerci

podrecznika ozory do'aM.outéz
’ido'jodzenia dla kSzF w znucznyia sto[)niu p3'z~-spieszajr;, poujeoio
idecyzji przez Komchelanta i>ezF oraz wydani o AvOZxaazu xQ.I' .

Ido dziatania B3zF co zostato spro/ydzone vi czasie t”~ciiin cv,
‘sztabowych Kornendy BK:zF. wydaje sie ceinv/e zsuniecie tres$¢ pan.!wcii
litera ¢/ kozlaiza Ko jc.n-ianta eozF m s;ro*;ic

jita

iiziatt.aii® : e
/Zcitgcznik Nr. 12/ na nastepujace brzaiuuie

- Komendanci szpitali dokona¢ przcTormowania nastepuj .”cycm szyi tal

palov;ych na szpitale specjalistyczne po przydzieleniu do vyzncc”o
szfitali yruji sp»jclOu.iLtj

PSzCh - na P.Sz.dpeejaii
szyje i kreposlii
rssCd - na IMSz,d],ec,ela
I niiciiiiice,
rSzCh - na cUa ratmych y fUizo. :;oi f'i i ite.v 7=

¥ nastepujacycii wzorach dc "uincntébw dowodzenia *uZi
poiw ki *

- wuccyzji kor.nc.dunta o dziulzeniu ~duF /zatgcznik 8 / w Nun -ow-

wpisano : "~-watermi M1lrzov'i

8 towe oddziatow i

znala/™xy ”iv

zor™;anizov/a¢c zabezpieczenie ... il
podéddri.Moéw kry irady” zamiast oazy szpituiiiej

«.I)/ nicldiiniyU sy tluicy jnyii- Ic;Z4’ /& 1iyoziiitk 11/ jo.”o .vv/iesat.

““lvvatermlstrza - d.ste.ce .-ovodcy ..rmii_zaidast | .aterulrlrza

frontu.

~ Verte ~



Na szkicu rozmieszczenia BSzF - scCitgcznik 1 meldunku .sy tu~
cicyjnego Bla™F Medyczny/ Punkt Rozdzielczy oznaczono znakiem
r>osterui)ku rozdzielczego uzywanego w schematacli rozwiniecia
PK\i, DHv /rozr/inietego nbv/ / i rozwinietycli szpitali poiowych.
Wydaje sie celowe uzywaé jako MPR znak taktyczny przecistawioiiy
w planie rozwiniecia BSzF - zatgcznik 8 Instrukcji o Irgani-
zacji 1 Pracy BSzF - 187/77

Dziekuje bardzo za przestany podrecznik, ktéry jest duzg
pomocg w szkoleniu Komendy BSzF sv zakresie dowodzenia
jednostkami bazy szpitalnej.

Szef Grupy Organizacyjno-Mobilizac.
Kooiendy 12 BSzF

Pyyuc
mj IWlek, Jcrzy Papuc

Wydrukowano w 2 egz.

Egz ,Nr.1 - (idresat
Egz,Nr, ala

Wykr Uijr. Papuc
Druk:WB dn,22.08,83r
Nr.dz.Pf,69/ill.
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Zatacznik nr 1

jednostek, uczelni v/ojskov/ych 1 sztabow-;, do ktorych rozestano
Podrecznik pt. ™owodzenie zv/igzkami tytowymi armii 1 frontu”
w celu wykorzystania 1 oceny na uzytek sympozjum koresponden-
cyjnego

Sztab GHownego Kwatermistrzostv/a VAP
Kv/atermistrzostv/a SOW
Kwatermistrzostwo POW
Kwatermistrzostw/o WOW
Sztab Stuzb Technicznych
Sztab Stuzb Technicznych

1 Zaopatrzenia Wojsk Lotniczych
I Zaopatrzenia Marynarki Wojennej
V/ojskowa Akademia Medyczna

V/yzsza Szkota Oficerska Stuzb Kwatermistrzowskich
Grupa Org.-Mob. 14 TBF przy WSOSK

Grupa Crg.-Mob. 8 RBF przy 2 RSKwat.

Grupa Org.-Mob. 16 RBF przy 9 RSKwat.

Grupa Org.-Mob. 1 BTr przy 4 pz

Grupa Org.-Mob. 3 BTr przy 6 pz

Grupa Org.-Mob. 2 BTr przy V/0SV/Chem.

2 putk kolejowy

12 putk kolejowy

12 putk drogov/o-eksploatacyjny

3 warszav/ski putk mosto\\ry

Grupa Org.-Mob. 1 BSzF przy 5 WSz Rejonowy

Grupa Org.-Mob. 12 BSzR przy 1 WSz Okregov/ym

Grupa Org.-Mob. 2 BSzF przy CKP V/AM

Grupa Org.-Mob. 14 BSzF przy 103 WSz Garnizonov/ym
Grupa Org.-Mob. 5 BSzF przy 106 V/Sz Garnizono\"0Om
Grupa Org.-Mob. BSzF przy V/Sz Okregov;ym Klinicznym
BSzF przy 11 V/Sz Rejonowym

BSzF przy Okregowej Przychodni Lekarskiej
Grupa Org.-Mob. 9 BSzF przy 110 WSz Garnizonov/ym
Grupa Org.-Mob. 11 BSzF przy 109 WSz z Poliklinika
Dov/6dztwo Zgrupowania Jednostek Kolejowych i Drogowych
Grupa Org.-Mob. 2 RBA przy WOSSam.

Grupa Org.-Mob. 5 RBA przy 11 RSKv/at.

Grupa Org.-Mob. 9 RBA przy 1 RSKwat

Grupa Org.-Mob, 1 RBA AL przy 3 5SLT

Grupa Org.-Mob, 10 RBA AL przy 6 plmsz

Grupa Org.-Mob. \IBOK

Grupa Org.-Mob.
Grupa Org.-Mob.
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