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n̂iI0TÊ i\ f?T
A i clii *7‘."y .i Lf,*icl£ln?fcfc

opracov;a ł sp ra w o z d an i e
•UTOR

płk doc.dr hab

pRęCZNIKA
W ?iJładysław JAKUBISIAK

W A R S Z A W A LUTY 1984 r.



-  2 -

SPIS TP^SCI
I. Ocena ogólna \̂ ŷnikóv/^sympozjum
II. Arkusz ocen, uwagi i propozycji sztab6.̂ ;, uczelni i związkóv/ 

kv;atermistrzowskich dotyczących podręcznika

III. Errata do podręcznika
IV. Pisma jednostek biorących udział w sympozjum, zawierające 

oceny, uv/agi i propozycje dotyczące podręcznika.
1. Nr 107/Pf 41 Pismo dov/ództwa Slązkiego Okręgu Wojskowego

- kwatermistrzostwo na 2 arkuszach
2. Nr 107/Pf 37 Pismo dov;ództwa Pomorskiego Okręgu V/ojskowego

kwatermistrzostv70 na 2 arkuszach
3. Nr 107/Pf 39 Pismo dov/ództv;a Warszawskiego Okręgu Wojsko­

wego - kwatermistrzostv/o na 2 arkuszach
4. Nr 107/Pf 43 Pismo dowództwa Wojsk Lotniczych - Służby

techniczne i Zaopatrzenia na 1 arkuszu % —
5. Nr 107/Pf 36 Pismo Wyższej Szkoły Służb Kv/atermistrzowskich

na 2 arkuszach
6. Nr 107/Pf 40 Pismo V/yższej Szkoły Wojsk Chemicznych na

2 arkuszach
7. Nr 107/Pf 35 Pismo 11 Rejonov/ej Składnicy Kwatermistrzov/-

skiej - Wrocław na 6 arkuszach
8. Nr 107/Pf 38 Pismo 9 Rejonowej Składnicy Kv/atermistrzowskiej|

- Łódź na 2 arkuszach
9. Nr 107/Pf 42 Pismo 1 Wojskowego Szpitala z Przychodnią

w Lublinie na 1 arkuszu
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I. Ocena ogólna v7vnik6v/ symiDoz.ium

W ocenie ogólnej v/ynik6^ sympozjum przedstav7ia się : dane 
statystyczno-badawcze; wyniki sympozjum w tym oceny pozyt3A-me, ne­
gatywne i propozycje respondenta-/ oraz w zagadnieniu ostatnim po­

dejmuje się próbę oceny sympozjum korespondencyjnego jako formy 

prowadzenia badań naukov/ych,
1 . Dane statystyczno-badav/cze zrealizowanego sympozjum koresponden­

cyjnego na temat podręcznika.
Sympozjum korespondencyjne rozpoczęto dnia 14.02.1983 r. 

v/ysłaniem Podręcznika do 2^ jednostek, uczelni wojskov/ych 

i sztabów /patrz załącznik 1/ i zakończono dnia 1.12.1983 r. 
otrzymaniem ostatniego pisma z oceną Podręcznika.

Wymienioną liczbę i nazwy jednostek, uczelni v/ojskcvych 
i sztabów’’ uzgodnienie z Szefem Sztabu Głóv/nego Kv/atermistrzostw^a 
V/P. Propozycja autora o wysłaniu Podręcznika do jednostek, w ce­
lach badawczych, została przyjęta przez Sztab Gł.Kv/at. WP jako 
form.a pomocy ASG WP w” szkoleniu kadr kwatermistrzowskich >/P,

Decyzję o v/ysłaniu Podręcznika do w^ojsk, ^y^danego w ASG V/P, 
pov/ziął Komendant ASG V/P na wniosek autora. Komendant Akademii, 
przesyłając podręcznik do zainteresowanych jednostek, uczelni 
i sztaba// lo//at. zv/rócił się z prośbą o przesłanie, po bez mała 

rocznym użytkowaniu Podręcznika, uwag, propozycji i wnioskóv/ 

dotyczących formy i treści badanego dzieła.
Na 2l§. jednostek, uczelni i sztabóv/, którym Podręcznik prze­

słano odpowiedziało tylko 9 respondentów^ w tym la/atermistrzo3tv/a 
3*“'- 0Vi, Dowództwa Wojsk Lotniczych, WSOSKwat. i grupy organiza­
cyjno-mobilizacyjne 4. związkó// tyłov/ych. Ocenia się, że przy-
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czyną niskiej reakcji na prośbę ASG W  o wzięcie udziału v; sym­

pozjum korespondencyjnym na temat Podręcznika /25 %/ - szcze­
gólnie ze strony dowództw, szef os tv/ i komend grup organizacyj- 
no-mobiluzacyjnych związków tyłowych - jest niemożność kompeten­

cyjna, a także termin odpov/iedzi odległy o 7-S miesięcy od daty 

otrzymania Podręcznika do użytku i oceny.

2. Wyniki sympozjum

V/yniki sympozjum, ocenione od strony treści Podręcznika,są 
wysoce pozytywne. Wszystkie oceny, bez v/yjątku są pozytywie 
i wolne od zbyt konwencjonalnych /nienaukowych/ treści, a oto 

przykłady ocen ogólnych:
- SOW:"Cenna pomoc szkoleniowa i praktyczny poradnik w szkoleniu

dowództw, szefostw i komend jednostek wojskowych”;

- POW:"Podręcznik zawiera głębokie treści teoretyczne i jasne
wskazówki do praktycznego działania; stanowi nowatorskie 

opracowanie;;
- V/OW;"v/ydavmictwo jest pożytecznym dokumentem .... uważa się,

że opracowanie powinno wejść jako obowiązujący podręcznik 
w szkoleniu wojsk”;

Dtwo Wojsk Lotniczych: ”Podręcznik jest monografią v/artościov;ą*.. 
ujmuje problemy dowodzenia w sposób komplekso\\ry ... praca 
ogólnie przystępna i społecznie użyteczna procesie dy­
daktycznym uczelni i wojsk”;

WSOSK;"podręcznik stanowi cenny materiał służący przyswajaniu 
wiedzy z zakresu dov/odzenia zv/iązkami tyło\̂ ŷffii”;
«»Podręcznik należy uznać za oryginalną pracę,wypełniającą 
lukę w wojsko^/Tych v/ydawmictv;ach,pov/inien stać się ”dorad-| 
cą” każdego dov/ódcy,szefa,komendanta związku tyłowego”;
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11 RSKwat.:’’Podręcznik okazał się bardzo pomocny v/ pracy Grupy 
Org.-Mob. szefostv/a RBA”;

1 Szpital Wojskowy :”Podręcznik jest cenną pomocą szkoleniov;ą”.
Z satysfakcją odnotovnije się, że żadna z opiniujących 

jednostek nie wystawiła Podręcznikowi negaty\-;nej oceny ogólnej.
Respondenci w swoich pism.ach zawarli szereg drobnych pro­

pozycji i vmiosków, a także nielicznych błędw zaistniałych 
przeważnie z winy autora Podręcznika. Jako reziiltat niektórych 
propozycji i dostrzeżonych błędów opracowano erratę do Podręcz­

nika, która zostanie dołączona do każdego egzemplarza pozosta­
jącego V/ Bibl.Naul^owej OZS ASG W ,

Jest jednak część uwag niesłusznych, które w żaden sposób 

przyjęte być nie mogą.
Jest także część propozycji \^^kraczających poza założony 

zakres i temat Podręcznika, np. zawarcie w Podręczniku treści 
dotyczących mobilizacyjnego rozv/inięcia zv/iązkóv/ tyłowych i ich 
przegrupowania z obszaru karju do rejonu v/yjściowego wojsk frontu 
/armii/ do operacji. Z problematyki tej autor świadomie zrezyg­

nował .
Stosunek autora do każdej szczegółowej uwagi, propozycji 

i \-miosku został zaprezentowany w ostatniej rubryce tabeli sta­
nowiącej rozdział II niniejszego opracowania.

3. Próba oceny sympozjum korespondencyjnego jako formy naukowo- 

badawczej •
a/ Założenia i wymagania w stosunku do sympozjum korepondencyj- 

nego:
- konieczność opraoowania badanego dzieła v/ pełnej treści 

a niekiedy i formie i rozesłanie go do v/łaści\\rych respon­
dentów;



- szczególnie ważny Jest dobór respondentów z punktu widze­

nia ich zainteresowania tematem i kompetencje w problema­
tyce, o której traktuje sympozjowane /badane/ dzieło;

- konieczne jest wyznaczenie względnie odległego terminu 
nadesłania ocen, uwag, propozycji i wniosków dotyczących 
badanego dzieła;

- uwagi, propozycje i wnioski mogą być przedstawione na 
opiniowanym egzemplarzu dzieła lub oddzielnym piśmie;ten 
ostatni sposób stosuje się wtedy, gdy respondenci pragną 
aby opiniowane dzieło u nich pozostało, bowiem w innej 

formie nie będzie im dostępne;
- oceny, u\-/agi, opinie i wnioski zebrane od respondentów 

muszą być opracov/ane przez autora w formie sprawozdania,
a następnie odpowiednio uwzględnione w opracowaniu kończą­

cym /badania/ rozwiązanie zadanego tematu, 

b/ Korzyści jakie daje sympozjum korespondencyjne v/ poró^maniu
z sympozjum osobistym.

Korzyści organizacyjne i ekonomiczne:
- odpadają czynności /niezbędne w sympozjum osobistym/ takie 

jak: zwołanie uczestnikóv/, przygotowanie referatu vą5rov/a- 
dzającego i podsumowania sympozjum, zapewnienia uczestni­
kom potrzeb hotelov/ych, transportowych, ży?Arnościov/ych i fi- 

nanso\\rych;
- nie ma miejsca oderv/anie uczestnikd// od bieżącej pracy;
- koszt sympozjum korespondencyjnego i czas niezbędny na to 
przedsięwzięcie jest znacznie mniejszy od sympozjum oso­

bistego;
Korzyści merytoryczne:
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III. ERRATA
do treści podręcznika pt*;”Dowodzenie 
związkami tyłov/ymi armii i frontu

Str. Wiersz !

25* 9 od góry

25| ^3 od dołu 
pkt 3.d/

Jest

zastępca ds.linio­
wych w oststniej 
rubryce TBF - znak

Kwetermistrzostv/o 
w rubryce **BT” - 
znak *’x”

T
Powinno być

Etat TBF nie prze­
widuje zcy szefa 
TBF ds«liniowych 
znak "x" zlikwidować

Etat BTr nie przewi­
duje kwatermistrzos­
twa BTr znak ”x” 
zlikwidov/ać

3 od góry 

12 od góry

153! 25 od góry

202 ^i5 od 
góry

I 206I schemat

BT

regulamin dyscy­
pliny

BTr

regulamin dyscypli­
narny

BTr

Frontu

1

Na drogach wejścia *MPR powinien być
do BSzF jest MPR 
oznaczony znakiem 
trójkąta

I 13^1 pkt III,2* ! *’inne śr.mat,”I I w tabeli
I Strony: 159-160,163,202-206,208,217 
I j  ̂jest:'*poreżeni,

porażonych”

oznaczony znakiem 
kółka na podstawie 
pionowej linii

I skreślić

powinno być: 
•’rannych i chorych” 

” ranni i chorzy”
------------_ L.

I 197 j pkt c/ I Tekst pktu c/ zamienić na następującą
I j i treść:j ’’Komendanci szpitali dokonać przeforraowania 

j następujących szpitali na szpitale specja- 
[ listyczne, po otrzymaniu grup specjalis- 
I tycznych:
I ...PSzCh - na PSz Specjalistyczny rannych 
I w głowę, szyję i kręgosłup; ri-. o .;ą,
I ...PSzCh - na PS? Spec, dla rannych w 
I klatkę piersiową,brzuch i miednicę; 
j ...PSzCh - na PSz Spec. dla rannych w
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\

a r m i i  i  

Lużbami 
t e m a t  w /

z a s a d
kadrę
g e d n o s

I
n a w i ą z a n i u  do pisma pT 172 z d n ia  1 0 2 .  19833^* 

o c e n y  p o d r ę c z n i k a  p t ; •’Dowodzenie zw ią z k a m i ty łow ym i
rjl i i i  i  ^^ o n t u ” , S z t a b  k y j a t e r m i s t r z o s t y/a SOW po k o n s u l t a c j i  ze

rr̂ -
d o g ł ę b n e j  a n a l i z i e  t r e ś c i  i  form y p r z e s y ł a  u w agi  na 

d̂ r ę c z n i k a .

e b r a n i e  i  o p r a c o w a n i e  w skondensoy/anej  f o r m i e  

t y ł a m i  a r m i i  i  f r o n t u  b y ł o  o c z e k iw a n e  p r z e z  

o i  p o ś r e d n i o  zaangażoyj^aną v; p r o c e s i e  s z k o l e n i a  
ł  owych.

D y s k u s j i  n a l e ż y  p oddać  n i e k t ó r e  s fo r m u ło w a n ia  
i  r o z w a ż a n i a  Y ĵ^ t e  w n o r l - r r Pyi-,— -

p r a k t y k i  wiadomo, ż e  na s z c z e b l u  a r m i i  k w a t e r m i s t r z  
w y d a je  " Z a r z i j i ^ e n i e  k w a t e r m i s t r z a  a r m i i ” w z a s a d z i e  na k a ż d ą  dobę  
o p e r a c j i ,  k t ó r e  o k r e ś l a  c a ł o k s z t a ł t  z a b e z p i e c z e n i a  k w a t e m i i s t r z o w -  

s k i e g o .  Ani dowódca a r m i i  a n i  k w a t e r m i s t r z  n i e  i^rydaje ’’r o z k a z u  
t y ł o w e g o ” o k t ó r y m  mowa na s t r .  1 ? .

Celoyrym \\rydaje s i ę  r o z p a t r z e n i e  m o ż l i i / o ś c i  u j e d n o ­
l i c e n i a  nazivy l'^i’̂ ^0'>mictw j e d n o s t e k  ty ło i^ y ch  o r a z  p o m o c n ic z y c h  
organów  d ow od zen ia  o k r e ś l a j ą c  j e  mianem dowództwo i  s z t a b .  

U n i k n i ę t o  b y  tym samym nazw s z e f o s t y / o ,  komenda, k i e r o w n i c t w o  

a t a k ż e  t w o r z e n i a  nowych j a k  ’’o r g a n i z a t o r  d o w o d z e n ia ” , ’’o r g a n i ­
z a t o r  z a b e z p i e c z e n i a ” s t r ,  22

Z f o n e t y c z n e g o  punktu w i d z e n i a  można r o z p a t r y w a ć  
w a r i a n t y  r o z m i e s z c z e n i a  s i iS t a n o w i s k  d o w o d z e n ia ,  a l e  z ro z w a ż a ń
t y c h  \^^yniko, że  można ip» ,J n^ozmiescic  w s z ę d z i e  s t r ,  3 0 .

t a b e l i  1

‘tan  dowozu środków m a t e r i a ł o w y c h ” 
p r o p o n u j e  s i ę  z r e z y g n o w a ć  z ^ ̂ dokładnego rozliC2;enia rodzajów
środków  t r a n s p o r t o w y c h   ̂ / ' ̂ /  m o ry k i  ą - 8 / ^  zarói>mo d o s ta w c y  j a k
i  o d b i o r c y  o k r e ś l e n i e :  wini

o i o t o n a ż o w y ,  ś r e d n io to n a ż o y r y  n i e  o k r e ś l a  
j e s z c z e  d o k ł a d n e j  i l o ś c i  . .

. . . , j w a ż n i e j s z a  j e s t  r u b r y k a  2 o k r e ś l
j ą c a  r o d z a j  i  i l o ś ć  ładunlcii
transporto^v>'cl ,  b rd n  ^ j a k i c h  ś ro d k a ch

‘ p rzew ożo n o  ś r o d k i  ma t e r i a ł o i i c .



Podobnie w raeldunlcu sytuacyjnym /załącznik 13/ 
rói\mież proponuje się przeanalizować możliwość zrezy^owania 
z dokładnego rozliczenia pojazdóviT, a określać tylko zdolności 
przewozowe.

Problemowi wyprąco^\rania ujednoliconych dokumentów 
dowodzenia i kierowania ABMZ poświęcono ćwiczenie dowódczo- 
sztabowe z udziałem kadry liBA i/szystkich okręgów przeprowadzone 
w m*kwietniu garnizonie TOOCŁAW. ,¥nioski z iir/w ćwiczenia 
przesłano do Sztabu Głó^vnego Kwatermistrzostwa ¥P#

Po rozpatrzeniu po^\ryższych propozycji Ihy 
S0¥ jest przekowane, że podręcznik będzie cenną pozycją w nauczy 
niu słuchaczy odpowiednich wyższych szkół oficerskich i akademii 
a także jako praktyczny przei\rodnik w codziennej działalności 
szkoleniowej dowództw, szefostw, komend i kierownictw jednostek 
tyło\^ch.

. /?
SZEF SZTAMJ -  ZCA ICWATERMISTR! 

W Z , płl^ d y iA , ^ e f a n  SZAllY

Wykonano w 2 eg z
egz n r  1 -  a d r e s a t  
eg z  n r  2 -  a / a

^>rykonał: z e s p ó ł  o f i c e r ó w  
d ru k  JZ  d n . 1 6 « 0 9 . 8 3 r .  
n r  masz p f  1 0 7 2 .
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DOWÓDZTWO
POMORSKIEGO OKR^GO WOJSKOWEGO

KWATERMISTRZOSTWO 

85-915 Bydgoszcz — 15

WYDZIAŁ V.fítfSK LĄDOWYCH AKADEMÚ SETi.BU V̂ ííElÚUfEGO V.-p
■ >■ w

Wphui ło da.. r. |

^7 o

Za). Lrk.

mK/ADEHIa  t}ąTA3U GENE í̂ ALMEGü 
/lj¿IAiL iiJüüoK E/-̂vüOv«í/GH 

IOA j Eüíxr-'v íA K íYInI í Y'Lü W

use
ir.

warszav^a -  ¡Rembertów (?

%  naé>
¿ g o d n i e  z  pismem Nr P f - 1 7 2  z  d n i a  2 , 0 2 . 1 9 8 b  r . w 

s p r a w i e  o c e n y  i  w n io s k ó w  do p o d r ę c z n i k a  p i  " D o w o d z e n ie  zwięzkarn| 
íy io v T y m i  a r m i i  i  f r o n t u ^  w P o m o rsk im  O k r ę g u  .Wojskowym, t r e ś ć  
i  u s t a l e n i a  z a w a r t e  w p o d r ę c z n i k u - o y ł y  d o k ł a d n i e  z b a d a n e  v\/ 
s e n s i e  mery t o r y c z n y m  w c z a s i e  ć w i c z e ń  s z t a b o w y c h  o r a z  p o d c z a s  
ć w i c z e n i a  z  w o j s k a m i  2 Abi^iZ w ramach z g r y w a n i a  t y ło w e g o  
s y s t e m u  z a b e z p i e c z e n i a ,  cqiplgái.g. z a m e r a , ,  O.n.
c j ł ^ o o k i e  /ú re á g i  t £ u r e t v c z n e  i  i a s n e  w s k a z ó w k i  .^g_aj:fik-i;.y.c.y-ngj3o 
g z  i  a ł a  n i a  t y łów o p e r a c y ;] n.vch^., 9t§-PQyÁ,... .-.JQojfiiaXP C
o p r a c o w a n i e  w p r z e d m i o c i e . ^Himo p o z y t y w n e j  o c e n y  c a ł o ś c i ą
p o d r ę c z n i k a  p r z e z  s z t a b  k w a t e r m i s t  r z o s t v ;a  POu i  g r u p  o r g .  moo 
zwięzkót*; t y ł o w y c h  a r m i i  i  f r o n t u  n a s u w a ję  s i ę  n a s t ę p u j ą c e  
w n i o s k i  i  u w a g i :
1 .  N a l e ż y  j e d n o z n a c z n i e  w p o d r ę c z n i k u  o k r e ś l a ć  nazv^iy 

dokumentów j o jo w y c h  t y ł ó w  o p e r a c y j n y c h  w k o r e l a c j i  
o b o w i ę z u j ę c y m i  r e g u l a m i n a m i  i  i n s t r u k c j a m i  w S i ł a c h  Z b r o j n y  
D l a  p r z y k ł a d u  na s t r . 17 w p k c i e  "b "  p o d a j e  s i ę  nazwę 
" r o z k a z  t y ło v r /  d l a  k a ż d e j  d y w i z j i  i  z v j ię z k ó w  r o d z a j ó w  v j o j s k  
na k a ż d ę  dobę w a l k i .

o b o w i ę z u j ę c y c h  r e g u l a m i n a c h  n a t o m i a s t  w y s t ę p u j e  
o k r e ś l e n i e  " Z a r z ą d z e n i e "  na k a ż d ę  dobę w a l k i .  N a t o m i a s t  
r o z k a z  t y ł o w y  w y d a j  6 s i ę  na o k r e s  c o n a j m n i e j  z a d a n i a
b l i ż s z e g o  a r m i i ,  , .•
ü u n o s n i e  r e g u l o w a n i a  s p r a w  z a b e z p i e c z e n i a  z ‘w ię z k o w  r o o z a j ó w  
w o j s k  / c h e m i c z n y c h ,  i n ż y  n i e r y j n y c h , a r t y l e r i i  i t p . /  to 
p r a k t y c z n i e  s k ł a d  osobowy TSU n i e  j s s t  z d o l n y  z e  w z g lę d ó w  
c z a s o w y c h  do p i s a n i a  d z i e s i ą t k ó w  z a r z ę d z e ń  r e g u l u j ą c y c h  
z a b e z p i e c z e n i e  t y c h  z w ią z k ó w  i  o d o z i a ł ó w  t e g o  r o o ^ a j u .
'«'i p r a k t y c e  p ro b le m  te n  r o z w i ę z u j e  s i ę  p o p r z e z  t z w .  vjstc»v\iki ] 
do z a r z ę d z e ń  Dowódców i  S z e f ó w  r o o z a j ó w  w o j s k ,  k t ó r e  stanovj .  
j e d e n  z  p unktóv j  r e g u l u j ę c y  z a s a d y  z a b e z p i e c z e n i a  t y i o w e g o .  

" w s t a w k i " t e  o p ra c o w a n e  na d r u k a c h  s f o r m a l i z o w a n y c h  n i e  sę 
p r a c o c h ł o n n e ,  a r o z w i ę z u j ę  p ro o le m  c a ł o ś c i o w e g o  z a b e z p i e c z ę  
n i a  t y ł o w e g o  v^ojsk a r m i i .

2 ,  N i e  Y iy d a je  s i ę  m oż l iw ym  z e  v ' izglęou na i l o ś ć  t r a n s p o r t u  
/ c a  20ÜÜ j e d n o s t e k /  o r a z  ś r e d n i e  tempo n a t a r c i a  4 0 - 5 0  km/doi 
p r z e m i e s z c z a n i e  z w ię z k ó w  t y ł o w y c h  a r m i i  i  f r o n t u  w p o d a n y ch  
t e r m i n a c h  w t a b e l i  1 na s t r o n i e  1 9 ^ ć w i c z e n i a  z  w o j s k a m i  
w y k a z a ł y ,  że  c z a s  p o t r z e b n y  na r o z w i n i ę c i e  i  r o z p o c z ę c i e  
w y k o n y w a n ia  z a d a i i  p r z e w o z o v ^ c h , o b s ł u g i  v j o j s k  i t p .  wync^si 
do 1 , 5  -  2 d ó b ,  S t ę d  t e ż  w n iO s e k  by b r y g a d a  mogła p o d o x a c  
s t o j ę c y m  p r z e d  n i g  z a d a n io m  i  u w z g i ę d n i a j ę c  o d l e g ł o ś c i  na 
j a k i e  z d o l n a  viykonywac o ę d z i e  z a d a n i a  przewozovve o p ł a c a l n y  
c z a s  j e j  p o b y t u  w y n o s i ć  p o w in i e n  c o n a j m n i e j  c a ł o s c  c y k l u  
d z i a ł a i i i a  / p r z y j ę c i e ,  govjüz, pow rot  , o d t w o r z e n i e  g o t o w o ś c i

D ruk. POW  1 nr 2537-83 W KP-PO W -I-D -2996
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b o j o w e j  i  p o w t ó rn e  p o d j e c i e  ś ro d k ó w  m a t e r i a ł o w y c h / .  C z a s  ten  
w y n o s i ć  b ie d z ie  ś r e d n i o  2 - 3  d o b y .  R z e c z  j a s n a ,  ¿e mogę od tego 
w y s \ :ę p ić  o d s t ę p s t w a  p o s t a c i  v j y d z i e l e n i a  c z o ł ó w e k  m a t e r i a ł o w y c h  
i t p ,  w z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i  o p e r a c y j n e j .  T a k  w ię c  c z ę s t o -  
tli^^^/ość p r z e m i e s z c z e n i a  ABi^lZ b ę d z i e  p r a w ie  równa FBMZ.
P r ó b a  w p r o w a d z e n ia  nowej t e r m i n o l o g i i  / s t r .  2 1 /  d o t .  d z i a ł a n i a  
/ p r a c y /  o d d z i a ł ó w  t y ł o w y c h  /Z U D / może w p r o w a d z ić  t y l k o  zamęt 
w p r a k t y c e  d z i a ł a n i a  t y ł ó w .
w z a ł ą c z n i k u  N r  2 / s t r .  1 3 3 /  w in n a  z n a l e ź ć  s i ę  w p u n k c i e  i I I - 2  
t a b e l a  o innym  w z o r z e  z a p e w n i a j ą c y m  w y s z c z e g ó l n i e n i e  w i ę c e j  
j a k  j e d e n  o r g a n  z a o p a t  ryvjany /dwa i  w i ę c e j  ABMZ, a na s z c z e b l u  
a r m i i  w i ę c e j  j a k  j e d e n  z w i ą z e k  t a k t y c z n y / . ‘W p u n k c i e  I 1 I - 3  n i e  
pow in no  s i ę  u ż y w a ć  v'j w y k a z i e  ś ro d k ó v j  m a t e r i a ł o w y c h  o k r e ś l e n i a  
i n n e  ś r o d k i  m a t . ,  a p o w in n y  b y ć  v jy m ie n io n e  r o o z a j e  ś r o d k ó v j .
S t ą d  t e ż  t e g o  t y p u  t a b e l e  p o w in n y  s t a n o w i ć  z a ł ą c z n i k i  do 
z a r z ą d z e n i a  K w a t e r m i s t r z a  f r o n t u  / a r m i i / .
S k o r y g o w a ć  n a z e v jn ic t w o  z  n o w oprow ad zonym i r e g u l a m i n a m i  / n p .
r a n n i  
i t p  .

c z y  p o r a ż e n i ,  o b ro n a  i  o c h r o n a  c z y  b o jow e z a o e z p i e c z e n i e

y i ^  S Z E F  SZTABU -  Z a S T ^ P ü A J C :h i s t r z /\

p łk  dy S t e f a n A L A

n V y d r u k .  v; 2 e g z .

| iE g z . N r  1 -  a d r e s a t  
i Nr 2 -  a / a

j i U y k . p ł k  S z y m c z a k  t e i . 2 7 2 3  
D ru k  Ł B / 1 8 . 1 0 . 8 3  r .

Nr p f - 1 0 / 3
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’.•/AilSŁUiSICI CICRBG >'OJSKCBY 
Kw'ATEHiniSTliZOST.; O

NrTJ
- s

3.1^
a r  s  z  a v;a , d i i i .1933 r.

i'D '7.* f, v ' 

Kr.
V/pi- n ę jQ

Z&l

f̂rr -ADOWYCH i ^
daujaJ o /? fG 2 . n r  1

a :
HZE iśatór.

V

rJCiiDBi-11,1 3ZT3A U  GBNBPuiLliBGO' 

.■rfDZIi'.Ł l/O JSK  L,ŚJ;'0\.'YCH

y

'ii a r  s  z a  wa -N einb e x' t  óii

Z c o d n i e  z ;pismem n r  pi'  17^ z  1 ^ .0 2 ,1 9 3 3  r ,  p r z ed s ta v ; ia i i i  

uwcAr̂ l i  v/ n io sk i  do tyczŁ^ce  p o d r ę c z n i k a  n t .  ” DOu-ODZENIE Z..'I.^,ZIO:aiI 

TYŁO iYM I i l i d i l l  l 'FU O in?U " :

p o ry  b ra k  J e s t  n ie z b ę d n y c li  \/ydavarlęJn7_j;iori^^ 

d z e n ia  ty ła m i  o p e ra tcy jn y iiii . Omav;iany ''x> o d ręczn ik ” z a v ;io ra  

17 sv7ej t r e ś c i  s z c z e ^ 6 ło v /o  rozp ra,cox7an o za^^ rd nionia i  z a s a d y  

xvraz zo X'7Zoraiiii dokutuontóu stosox-/an ycli /iD roponox7anych/ w docho­

d z e n iu  ty ła m i  i  x-7 to k u  x/ypi"acox7ania d e c y z j i  ty io x /e j  • 
b i o r ą c  je d n a k  pod uv7ci£;ę s z e ro k o  r’ozi3racoxfaiicą t r e ś ć  

i ż  WYda\ai±ctv:o u t e j  fo ru iie  c/iim o być r^ rzo zn aczo n e do x‘oz*i7ażail
— — — f c a m — “ " — ^ — I— wwttri~n------rr - tim. m t t — i^ ,

s tu d ie W  t e o r e t y c z n y c l i  y; z a k r e s i e  d o c /o d z e n ia  t y ł a m i  o p c r a o y j -  

nyiTii, Z e b r a n e  x ;n i o s k i  prze:^€ Iw a  t c r i i i i s t r z o s t x v o  .. ON z ó i r i c z e i i  

d o v 7 Ó d cz o ~ sz ta b o x 7 y cli i  z  w o js k a m i u o k r e s i e  o s t a t n i c h  p itjJciL i l a t  

sUiW oru.ia i ż  takoi7V . m atG xd ..al ■ / i n i c n  być b a r d z i e j  skondensovw~anY  

i  s  t  a n o  \-7i ć  70 o d s  t  a  x 70 V7ą ponio o d 1  ic; x 7Vż s  z y  c li  s  z t  a b ó\ t y ł  o c r /c l i  

v: tolvU xv-v i3racopw 7arLir7. d a c y z j  i  t ś w i e t l e  z a l e c e ń  a u t  o r a  pod r  ę c  zii; 

k a  / s t r , 9  w i e r s z  od £,-óry 1 7 - 2 5 /  p r 2:y  o i^ r a c o ira n iu  n a s t ę p n e j  

e d y c j i  V 7yd axm ictv ;a  , nasząnn  z d a n ie m  colo\;yii  b y ł o  b y  c j z i ę c i e  i^od 

u c /a g ę  i i a s t ę i ^ ' ' - ^ X>ropozyoji i  ir^aę; u ł o ż o n y c h  ch ro iio lo x ^ ‘i c z n i c  

c-7 s t o s  mil  zu do  j  c  o t  i w: ś  c  i  :

-  pom inąć v ;s tęp  lu b  v. j e j o  t r e ś c i  ox ;x 'an icz 3̂ ć s i ę  do s t e r i o r d z e n i a  

do j a k i c l i  c e l o , ,  ma s ł u ż y ć  p o d r ę c z n i k  pod<ając ex‘7 G n tu a l i i i e  myśl

przcx70dnią  t r e ś c i  :

-  V7 p u n l i c i e  " B ” s t r ,  32 l i t . ' ' c ' '  ^.proc/adzić u j e d n o i i c o i i y  s o l i eu a t  

id eox 7v  / p l a n /  ł ą c z n o ś c i  t y l ó v ;  o p e r a c y j n y c h  i  w i r z  :: dan^r i i  

t a k t y c z n e —t e c lm ic z r r y i  l i  ybx'aiiC'oO .sr>rzętu ł ą c z n o ś c i  cf i o r m i e

” z a l ą c z n i k ó i . ' ” lU.iirscJ.c X30ZLi c z ę ś c i ą  1-l.T l u b  w c z ę ś c i  i i ;
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-  vj x’o z tíz á .a le  XxX s t p ,  Gh o p u ó c ió  tiñese T/r’ari ze  sslcicariX  
\]łączniG do puiiiLtu 1 n a  s ti.- '.ó S ;

-  7ibyc szeirolco x^ozpnacov/ario p n o c e s  o i’£ 'cíiiX zacjx x pnov/aUzeniLa 
re k o n e s a n s u  /o d  s t r *  7 9 /  w tyiii ta k ż e  n y s . 10 na s t r .  32
vryd a j e  s x ę z by to o  zn y  ;

-  o p u ś c ić  pLirüct Á /oú s t r .  1 0 1 /  ja.I:q,że j e c o  t r e ś ć  może n i e  

m ieć z a s to s o w a n ia  u p rak tyczn ^ an  d z i a i a n i u ;

~ V/ sp o só b  maks;>Taa3-ny s t r e ś c i ć  ro z w a ż a n ia  z a v /a r tc  pod l i t , ”b ” 
/ s t r .  1 0 5 /  z je d n o cz e s n y m  w yelim in ow an iem  iv^ykresów;

-  v ;y lą c z y ć  z a ł ą c z n i k  n r  9 i  3 poniev^az uv7ażamy i ż  n i e  b ę d z ie  

s to so w a n y  v; p 3 ?a k ty c e , p o n a d to  s z t a b  b ry ^ n d y  / b a z y /  n ie  b ę d z ie  

m ia ł  m o ż liw o ś c i  do v/^dLonywania dolmmehtów w ta k  s z e ro k im  
z a k r e s i o ;

-  v; z a ł ą c z n i k u  n r  10 s t r .  17 3  sk i^ ó cić  v ;zór le£ ;en d y  do p la m i  

d z i a ł a n i a  ABMZ p o n iew aż  w obeonyin b a rd z o  szcze(j6łov /y .ii -  
18 s t r o n i e ov/ym -  w ydaniu  n i e  s p e ł n i a  w ła ś c iw e j  r o l i ;

-  w c z ę ś c i  XXX ”sło v 7n ik "  irp ro w ad zić  uiiióv/ione s k r ó t y  i  z n a k i

t a k ty c z n e  s łu ż b  ty ło \ 7y c Ii, k t ó r e  s t o s u j e  s i ę  v; tok u  c w ic z e i i ;  

ja k o  o b o w ią z u ją c e  , a n i e  zeu iiieszc zon y cli v;ydaw nlc tv7i e

” Z b ió r  ximóxfionycli znaków . , . sy¿jn . s z t a b , ¿^en. hO^ / 67 .

n-O UWZiZ le d n io n iu  i t-i-i
nyp'* X'jrvi r> Ql-rr.nl"! M t J r n : . i d-.  ̂ę y^ąnie V.ñmiO VJ-Q ŚĆ obQVZ±ą^

ż u j ą c y  p o d r ę c z n ik  vj .v2koleniu  w o jsk  i  o r g a n i z a c j i _ z a b o z p ic c z e i i i a  

tylow ’-eĝ o d z i a ł a ń  b ojow y cli na s z c z e b lu  o p e ra c y jn y m .

¥ydrukov7ano w 2 e g z ,
o ( jz ,n r  1 -  a d i 'e s a t
e g z .n r  2 -  a a
vry k .p lk  lía jo c h a  / t e ł .  7 3 2 3 1 /  
d ru k  TH, d n ia  2 6 . 0 9 . 1 9 3 3  i". 
n r  p f  1037
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loWÓDZTWO WOJSK LOTNICZYCH
SlUZBY TECHNICZNIE 1 ZAOPATRZENIA

Nr  ̂ 3
¿0.

Skrytka pocztowa 502 
^60-967 POZNAŃ 1

Dotyczy: z a o p i n i o w a n i a  
podręcznika

P-0-4) F N F
WYDZTAb"Ŝ QĴ K I
AKADElii: EZtV u

K r

"Wpłynęło cln 
Z a ł . .........

.>> I
n .

O W Y C H  ;̂̂ cGOv;?
)Ob

A r k . i.
I?

A K A D E M I A  SZTABU G E N E R A L N E G O  Wl
W Y D Z I A Ł  W 0 3 S K  LĄDOWYCH

$

W A R S Z A W A

P o d r ę c z n ik " D o w o d z e n i e  zwięzkami tyłowymi armii i frontu 
o p r a c o w a n y  przez płk doc.dr hab. W ł a d y s ł a w a  3 A K U B I S I A K A jest 
m o n o grafię w a r t o ściowę .

W a r t o ś ć  s z c z e g ó l n a  tej pracy, naszym zdaniem, polega na tym, 
że ujmuje ona problem d o w o d z e n i a  w sposób k o mpleksowy^ Uporzędko- 
w a n y  tok wywodów, z a ł ę c z o n e  wzory niektórych d okumentów d o w o d z e ­
nia w o j s k a m i  a także słownik pojęć i terminów, które autor w p r o ­
wadza i którymi posługuje się w podręczniku podnosi wartość tej 
pracy i sprawia, że zwroty, terminy i pojęcia sę j e dnoznacznie 
i n t e r p r e t o w a n e  a to czyni treść zrozu m i a ł ę .

W s z y s t k o  to sprawia, że praca ta jest ogólno przystępna 
i s p o ł ecznie użyt e c z n a  zaró w n o  w procesie dyd a k t y c z n y m  uczelni 
jak i w procesie szkolenia praktycznego wojsk.

SZEF ^ T A B U  --^ A S T E P C A  SZEFA

____ . .
wz . p p ł k - d y p l . Zbigniew ROŻEK

D W P-ń 72/82 z dn, 9.02.82
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ll2SZjl szum OFKilSU 
[I miEHWS!H2SISIIIC« lll. u. N tilt

Nr-

Poznań, dnia 7,11,1983 r.

j _ . ł » . ' 1«;̂ n ••Tl.? i AT nn

«: 9 LiS

I/V'

TM. Gr,\. HIUH

N r .  I 

' łynnio unJ

ilESO

I --i'./-... Ark....Jj/---

P-O-B-P— ^-g 
Egz.nr // ~

ZASTĘPCA KOMENDANTA ASG WP 
d/s szkolenia

•"Sn is.rmtą fa nar*-'- . --

ioV'T ^J«:/...Ii.'Si".•.¿*Ĵ,.-j[F9fkLKEii‘-0 i
;y) , w A R s z A W a

^ <1, ^
.5

,<a

i  7/11'
it,A  av\ag dopodręcznika.

I pł; i:{lo
•  A r k .  \

<J5i3 .
w r.  .

fi» U

/

j/ vj

W odpowiedzi na pismo nr ?F 172 z 14.02,1983 r, 
zespół oficerów po przestudiowaniu podręcznika 
’’DOWODZENIE ZWT:4ZIu\MI TYŁO\mE ARivill I FRONTU” 
płk doc.dr hab. Władysława Jakubisiaka przedstawia
następujące wnioski i uwagi.

JŁoudręcznik stanowi cenny materiał służący przyswa- 
janiu i pogłębianiu wiedzy z zakresu dowodzenia związ-^ 
kami tyłowymi dla kadry naukowo-dydaktycznej, 
szym natomiast stopniu dla kadry związków tyłov;^ch,.

II tj. "Wzory d^umentów dowodzenia"
fe'^i'l^ardzo przydatna w praktycznej działalności,
^Autor wprowadził pojęcie "zorganizowany okres dzia- 

Knia" związku tyłowego. Jest to definicja dotychczas 
'(Itke stosowana i istnieje obawa czy zostanie to usankcjo- 
u i ^ n e  w odpowiednich instrukcjach lub aktach normatyw­
nych. Jeżeli takiej pewności nie ma, należy zastano­
wić się nad ewentualnym zrezygnowaniem z tego okresie-
ni a.

Ponadto zespół zgłasza następujące uwagi:
1. Wykonanie niektórych schematów /str. 13 rys.l, str. 

16 rys, 4/ nie w kolorach co w pewnym stopniu
zmniejsza ich wartość poglądową,

2. Niektóre zastosowane opisy i skróty nie odpowiadają 
instrukcji ZBIÓR UMÓWIONYCH ZNAKÓW TAKTYCZNYCH
I SKRÓTÓW - wyd. Szt.Gen. 405/67 np., str.32 rys.10 
opisanie stanowiska dowodzenia związku tyłowego lub 
skrót Brygada Transportowa "BT" str, 209, str. 25,
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Itr. 153 pkt 3, a po^Unien być BTr /str. 29 rys.7/. 
la str. 33 tabela 3 Autor użył określenia “wozy dovi;o- 
dzenia i autobusy sztabowe“, natomiast na str. 34 

"7 stosuje określenie vi;ozy sztabowe przez co CZYTELNIK 
może zrozumieć, że oprócz wymienionych w tabeli 3 
pkt 3 występują ponadto jeszcze wozy sztaby,

4. Na str. 41 jest ”zabezpieczenie bojowe zwią^zku 
tyłowego . . .“ natomiast na str, 42 tabela 4 i dalej
w treści “bojowe zabezpieczenie“. Treść tabeli rubry­
ka 3 jest "mał o^l^u ni kąty w na mianowicie o jakie chodzi 
dowództwo szczebla własnego.

5. )str. 44 tabela 5 jest “regulamin dyscypliny“ a powin­
no być “regulamin dyscyplinarny“.

6. Na str. 30 Autor wprowadza nowe a wydaje się niepo­
trzebne pojęcia tzn. :

- w miejsce “organów dowodzenia“ nazwę “grupa dowo­
dzenia“ ,

- « miejsce pododdział zabezpieczenia dowodzenia" 
nazwę "grupa zabezpieczenia i ochrony".

Jeżeli przyjęto już nazwę "grupa zabezpieczenia i ocliro' 
nv" to słowo "oclirony" jest już niepotrzebne ponieważ 
mieści się ono w pojęciu “zabezpieczenie ,

Pomimo zgłoszonych uwag zespół uważa, że podręcznik 
może stanowić cenny materiał w procesie szkolenia kierow­
niczej kadry służb kwatermistrzowskich, a zakładany przez

Wykonano w 2 egzemplarzach 
Egz, nr 1 - adresat 
Ęgz; nr 2 - a/a 
Wyk,; zespół oficerów 
Druk: TB
Dnia T.11.1983 r.
Nr -
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na temat p o d r ę c z n i k a  nr e w i d . p f - l 3 5 7

gj
■'ft 3̂/
'%fru

Podręc z n i k  "Dowodzenie z w i ę z k a m i  tyłowymi armii 
i frontu należy uznać za oryginalnę pracę wypełniający lukę 
w w o j s k o w y c h  w y d a w n i c t w a c h  fachowych. Podręcznik ten, to 
również bogate źródło wiedzy na temat dowodzenia w ogóle 
a z w i y z k a m i  tyłowymi w szczególności. Dlatego też powinien 
on s tać się " d o r a d c y ” każdego dowódcy / s z e f a ,k o m endanta/ 
z w i ązku t y ł o w e g o  i służyć su do pogłębienia wia d o m o ś c i 
fachowych. Styd też, układ i forma podręcznika, powinna 
u m o ż l i w i a ć  c z y t e l n i k o w i  bez specjalnego przygotowania  
o p e r a c y j n o ~ t y ł o w e g o , do prz y s w a j a n i a  niezbędnych wiadomości 
z z a k r e s u  dowodzenia.

A u t o r  we wstępie do podręcznika sam zaznacza, że 
u w i d o c z n i o n e  zostały w nim znaczne luki teoretyczne. W n i o s ­
kuję z tego, że zost a n y  one usunięte w następnym wydaniu. 
N i e z a l e ż n i e  od pow y ż s z e g o  pozwolę sobie stwierdzić, że 
autor o m a w i a j ą c  w p o d r ę c z n i k u  p o szczególne tematy, s t o s u n ­
kowo dużo uwagi poś w i ę c a  z a g a d n i e n i o m  "teoretycznym" i roz­
w a ż a n i o m  an a l i t y c z n y m .  Powoduje to naruszenie pewnych p r o ­
porcji a także uwidacznia w podrę c z n i k u  brak r y g o r y s t y c z ­
nej s e l ekcji z a g a d n i e ń  i niedosyt tematyki o konkretnej 
p r z y d a t n o ś c i  praktycznej lub stanowiącej trwałe osiągnięcia  
nauki na dany temat.

O w a r t o ś c i  każdej książki a podręcznika s p e c j a l i s ­
tycznego w szczególności, decyduje między innymi przystępny 
i przej r z y s t y  sposób podania z awartych w nim treści.
W  o m a w i a n y m  po d r ę c z n i k u  stwierdza się natomiast brak od p o ­
w i e d n i c h  p r o p o r c j i  w rozwijaniu niektórych zagadnień. 
Stopień rozwinięcia p o s z c z e g ó l n y c h  z a g a d n i e ń  jest w  podręcz 
niku różny. N i e k t ó r y m  z a g a d n i e n i o m  mającym charakter ogólny



oraz mało z n a c z g c v . p o ś w i ę c a  się dość znacznę u w a g ę , 
a moim s k r omnym zdaniem, takie informacje należałoby z p o d ­
r ę c znika usunęć / n p . : nazwy 2 0 D , graficzne przedstawianie 
linii służbowej , z a b e z p i e c z e n i e  do w ó d z t w  w materiały 
sztabowe, opisy sposobu d z i a ł a n i a  urzędzeń, zabezpi e c z e n i e  
bytowe d o w o d z e n i a  itp./.

S t w i e r d z a  się również w niektórych informacjach 
błędy m e r y t o r y c z n e ,  np. : tabela 2 str.25 informuje, że 
w BT w y s t ę p u j e  komórka kwate r m i s t r z o s t w a ,  a w obowięzujęcej 
s t r u kturze orga n i z a c y j n e j  B T ^ k w a t e r m i s t r z o s t w a  nie ma.

Nie będę j ednak w y l i c z a ł  i p rzytaczał tego typu 
usterek i n i e d o c i ę g n i ę ć  a ograniczę się do wskazania zagad- 
niert-które dla potrzeb j e d n o s t e k  transportowych powinny 
z n a l e ź ć  się w podr ę c z n i k u .  Do tego typu z a g a d n i e ń  / t e m a t ó w / 
z a l i c z a m :
- wzory d o k u m e n t ó w  bojowych B T / u w z g l ę d n i a j ę c  możliwości ich 

w y k o n a n i a  przez etatowy sztab d o wództwa BT/;
- o r g a n i z a c j ę  d o w o d z e n i a  k o lumnami samoch o d o w y m i  BT przy 

w y k o n y w a n i u  d o w o z u  do 2T  /duże o dległości punk t ó w  r o z ł a ­
dunku od SD BT, brak własnej sieci łęczności radiowej/;

- o r g a n i z a c j a  d o w o d z e n i a  p o d o d d z i a ł a m i  BT w czasie z a ł a ­
dunku ś r o d k ó w  m a t e r i a ł o w y c h  na transport samochodowy 
/kilka źródeł z a ł a d u n k u  i w znacznej odległości od SD B T / ;

- o r g a n i z a c j a  d o w o d z e n i a  BT w  czasie odtwarzania gotowości  
bojowej / ź r ó d ł a  z a o p a t r z e n i a  m a t e r i a ł o w e g o  i technicznego/;

- o r g a n i z a c j a  łęczn o ś c i  radiowej i w y k o r z y s t a n i e  etatowego 
sprzętu r a diowego do d owodzenia o d d z i a ł a m i  BT/plan łęcznośc 
r a d i o w e j / ;

- zakres o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  BT z innymi zwięzkami  
t y ł o w y m i ;

- o r g a n i z a c j a  l i k w i d a c j i  skutków uderzenia broni masowego 
rażenia w BT /jakie siły i środki w y k o r z y s t y w a ć  do o r g a ­
nizacji GRE na szczeblu BT/.

S Z E F
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dotyczy: uwaĝ  i imioslców do podręcznika ”DoY;odzenie związkami 
tyłowymi armii i frontu”.

Podręcznik ’’Dowodzenie związkami tyglowymi armii i frontu” 
opracowany przez płk doc.dr bab-Władysława JAKUBISIi\Jw\, ^okazał 
sig^bardzo pomocny w pracy Grupy Organizacyjno-Mobilizacyjnej 
Szefostwa RBA.

Dotyczy to zarówno części pierwszej, w której teoretycznioj 
opracowano ogólne założenia budowy i funkcjonowania systemu 
doY/odzenia związkami tyłowymi oraz organizację i metodykę 
dowodzenia związkami tyłowymi, a także części drugiej, w której 
przedstawiono wzory dokumentów dowodzenia.

W trakcie studiowania wA^mienionego podręcznika nasunęły 
się następujące uwagi i Wnioski :

I, W stosunku do części pierwszej:

1. Na stronie 21 proponuje się następujące nazwy dla ZOD 
mały, średni, duży, wielki. Proponuje się określać te okrorj 
następująco - ZOD dla ABMZ winien wynosić 1  ̂ 2 dni;

ZOD dla BSzF winien wynosić 5 i15 dni itp.
2. Na stronie podpunlccie b/ Zabezpieczenie transportowe

stwierdza się, że dla dowództwa ABMZ samochody osobowo 
terenov/e i wozy sztabowe wydzielane są z kompanii ochrony
i regulacji ruchu.
Na dzień dzisiejszy»^ nie otrzymaliśmy jeszcze konkretnych 
etatów ABMZ. ¥ dotychczasowej struktuże organizacyjnej 
RBA zabezpieczenie transportowe dla Szefostwa RBA wydziela 
ne jest z kompanii obsługi.
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II. ¥ stosunku do części drugiej:
^  m- im  "Wt im « *  m  im  im  im  «

1. Na stronie 171 jako załącznik do planu działania ABMZ 
przedstawiono gralicznie ’’Plan rozmieszczenia ABMZ z 
elementami obrony i ochrony”, a ponadto na stronie 190 
wymienia się jako jeden ze względnie stałych dokumentów 
planu działania ABMZ ’’Instrukcja obrony i ochrony ABMZ”.

Proponuje się zmienić nazwę tego dokumentu na ’’Plan 
zabezpieczenia bojowego ABMZ”, a ponadto jako obowiązek 
przyjąć wydanie ”Zarz?idzonia Szefa Sztabu ABMZ do 
zabezpieczenia bojowego”.
¥zór tego zarządzenia przedstawiono w załączniku do 
powyż sz ego pi snia.

2. ¥ rozkazie Dowódcy ABMZ w ptmłicie piątym /5/ podpunkty 
b i c/ ™ przy określaniu zadań dowozowych i wydawczych 
posłużono się terminami D 1, D 2, D 3 ...
Ze względu na bardziej dokładne sformowanie terminu 
proponuje się podanie dokładnej daty i czasu do którego 
należy to zadanie wykonać.

Przedstawione w podręczniku wzory dokumentów, a także opracowania 
teoretyczne systemu dowodzenia zostały szeroko wykorzystano 
naszej pracy. Na wzór tych dokumentów przygotowano wzory do pracy 
w polu, które z powodzeniem zdały egzamin w trakcie ćwiczeń 
i zostały przychylnie przyjęte przez przełożonych.
¥iadomości teoretyczne szeroko wykorzystywane są w czasie szkolerij 
zbiorowych z kadrą podległych jednostek.

Załącznik : 1 egz. na^/^^^ąrk.
¡mmm iWb mm ^  ^  ^  ^  ^
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¥Z6r z a r z ą d z e n i a s z ef a s z t a b u A3MZ
DO ZABEZPIECZENIA B0J0N3G0

Egz.po j edynczy

ZARZĄDZENIE SZEFA SZTABU ___
Nr ... z dnia ......... godz.
DO ZABEZPIECZENIA BOJOWEGO 
SD ... ABMZ ...........mapa

i\BMZ
« « « 9

¥ czasie działań bojo-wycli należy liczyć się :
z oddzia łyî Janiem lotnictwa nieprzyjaciela z kierunków.....

................... w s i l e ..................
^ działalnością grup specjalnych i dywersyjnych szczególnie

w rejonie .......................... ........................ .
. z użyciem BMR tak w rejonie rozmieszczenia jak i na kolumny 

vr>'konuj ącG dowóz.
¥ związku z powyższym

z a r z ą d z a m  :
1. Na komendantów sektorów wyznaczam :

« sektor Nr 1 w granicach .................................

sektor Nr 2 w granicach
komendant

komendant
sektor Nr 3 w granicach ..................................

komendant ..................... .
2. Sposób prowadzenia rozpoznania w poszczególnych sektorach 

realizować poprzez ................ .......................

3. ¥ rejonie rozmieszczenia brygady prace inż^mieryjne
prowadzić zgodnie z planem w kolejności :
 ̂ wykonanie szczelin i ukryć dla ludzi;
, wykonanie ukryć na transport ze środkami materiałowymi 

na conajmniej 35?» najważniejszych środków; 
wykonanie punktów wydobycia wody;

. wykonanie ukryć na pozostały sprzęt; 
doskonalenie rozbudowy inż^mieryjnej.



Inżyneryjne zabezpieczenie ęłó^mych dróg manewowycb 
*w rejonie rozmieszczenia brygady prowadzić siłami

k, Do obrony i ochrony sektorów i^korzystać siły i środlci 
jednostek rozmieszczonych w granicach sektorów,

5. Pododdział alarntO'i/y brygady s i l e .... ........ ........
z ........ .......  rejon zbiórki.... . na sygnał •*,«

6. Do zwalczania grup dyspersyjnych w^/^korzystać pododdziały 
alarmospe z rósmoczesnym wzmocnieniem ochrony obiektów 
rozmieszczonych na kierunlii działania grup dywersyjnych.

7. Wyznaczam skład brygadowej grupy ratunkowo-ewakuacyjnej:
a/ Dospództwo  ̂ dov/ódca G R E .............................................

Z ca Dcy GRE .............. .. .................................
druifeyna łączności z.*....................

b/ Sekcja rozpoznania skutkósp uderzeń
 ̂ drużyna rozpoznania skażeń w sile z ...... .
* drużna rozpoznania inż, sp s i l e ...... z

drużyna rozpoznania techn, w s i l e ......  z ......
c/ Sekcja porządkowe ochronna

^ drużyna ochrony i regulacji ruchu z ...........
^ drużyna WSW ^ .... ..........

d/ Sekcja torowania i gaszenia pożar ós;
^ drużyna /pluton/ torospania z ......................
 ̂ drużyna ppoż. z .............. .....................

e/ Sekcja wyszukitPania i wynoszenia rannych
 ̂ drużyna /pluton/ spyszukiwania i wynoszenia rannych
z ............. ............... .................

-i drużyna sanitarna z
/ Sekcja ratoipnrctwa technicznego

« drużyna owak.poj.mech, z
^ drużyna rem. po j .ko łospych z ...... ........... .

g/ Sekcja zabezpieczenia kwatermistrzowskiego 
- drużyna gospodarcza w sile

z
Rejon zbiórki GRE Nr 1

Nr 2
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8, ¥ celu rozpoznania skażeń i zakażeń v rejonie rozmieszczenia 
brygady wyznaczam . . . rucliome patrole rozpoznania skażeń
w sile ......... z ......... .................
Drogi poruszania się patroli :
 ̂ patrol Nr 1 ...................... ..........................
- patrol Nr 2 ...................... ...................... .

patrol Nr 3 .... ..................... ............ .........

9. Po wykonaniu przez nieprzyjaciela uderzeń BMR na jednostki 
brygady natychmiast przystąpić do odtwarzania ich gotowości, 
przede wszystkim silami i środkami najbliższych jednostek 
oraz GRS brygady* ¥ pierwszej kolejności odtworzyć naruszony 
system łączności i dowodzenia* Z rejonów zagrożonych ludzi
i sprzęt ewakuować do rejonów zapasowych.^
Miejsce pracy PZS Nr 1 ...................... .................

Nr 2 ....... ...............................

10. Komendanci sektorów :
wyznaczyć pododdziały alarmowe oraz własne GRE i określą,

«

sposób ich w^diorzystania;
- iiryznaczyć rojony zapasowe dla poszczególnych jednostek 

znajdujących się w sektorach;
 ̂ określą w terenie miejsca prac inż-jmieryjnych przez 
poszczególne jednostki;

 ̂ zorganizują obronę i ochronę obiektów znajdujących się w 
sektorach oraz regulację ruchu;

^ w razie stwierdzenia zagrożenia ze strony grup dywersyjnych 
lub innych meldować natychmiast do Szefa Sztabu Brygady 
oraz powiadomić sąsiednie jednostki; 
opracować plany obrony i ochrony sektorów.

11. Ustalam następujące sygnały alarmowe

¡r_  ̂  ̂ Środki powiadamiania ______||II Rodzaj alarmu u - _ --- i,
¡j _ _ __ j^rądio_<_telef^ j_
II - ogólny i I ! 1  ̂ W----- -------- - --------------- ----jj
jj lotniczy ! j i j jj

- --- ------ --------------------------------------  ------------ ---

¡j chemiczny *  ̂ ] J • i!
II \ . i i i j uII .. uprzedzenre o | | n
¡1 skażeniach ‘ ‘  ̂  ̂ J  j!
ir j 4. T  i I »II ^ przecxwdesantowy j t i *
! L w  — *  ■ ęm.-̂  i m r - m .  •» -  -4-  • -- -> -  - -r  '  -.II*" , i i } < IIjj  ̂ pożarowy j j j , i n
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)tyczy : wniosków dotyczących podręcznika 
"Dowodzenie związkami- tyłowymi 
armii i frontu".

Wydany podręcznik jest pierwszym opracowaniem traktują­
cym o zasadach i formach dowodzenia związkami tyłowymi armii i 
frontu, przedstawiający w sposób usystematyzowany materiał teo­
retyczny w tym zakresie. Autor podręcznika starał się przedsta­
wić w nim nie tylko teoretyczny materiał, ale również daje prak­
tyczne wskazówki /sposoby rekonesansu, wzory dokumentów/ do dzia­
łań dowództwom związków tyłowych. Wprowadzenie w podręczniku no- 
ŵ ĉh nazw, terminów i pojęć zawartych tak w poszczególnych roz­
działach jak i w części trzeciej uważam za słuszne, jednak musi 
to być przyjęte przez ogół i wejść w treść nowo wydawanych 
instrukcji tyłowych, co tym samym stało uy się obowiązujące 
w nazewnictwie dotyczącym całości tyłów.

.Podręcznik niewątpliwie przyczynił się do ujednolicenia 
poglądów na temat wypracowania decyzji różnymi metodami oraz 
pozwala oficerom grup organizacyjno-mobilizacyjnych do pogłębie­
nia swojej wiedzy w trakcie szkolenia doskonalącego, 
l^liręcznik napisany jest w sposób przejrzysty i dostępny dla 
użytkowników.

Niezależnie od wyżej wymienionych pozytywów, których 
można wymieniać jeszcze wiele uważam, że niektóre proulemy 
wpływające na wypracowanie decyzji dowodcy związku tyłowego
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yczące^jggadnień specjalistycznych zostały potraktowane raargi 
nesowo^ pąsiź wpgóle pominięte»
Swoje uwagi ograniczę tylko do brygady materiałowego zabezpieczę 
nia. Specyfika poszczególnych związków tyłowych jest różnorodna 
i zdaję sobie sprawę, że zagadnień specjalistycznych nie da się 
ujednolicić dla wszystkich związków tyłowych.

Nie mniej jednak pominięcie w moim przypadku pionu 
z-cy d/s zaopatrzenia i transportu /szefa oddziału zaopatrzenia/ 
w procesie wypracowania decyzji i współudziału w dowodzeniu nie 
daje jasnego obrazu w całościowym ujęciu procesu dov/odzenia 
i kierowania. Opracowanie dodatkowego rozdziału obejmującego 
problematykę specjalistyczną związków tyłov/ych w procesie 
dowodzenia ujednoliciłoby poglądy na pracę poszczególnych spe­
cjalistów i jasno określiłoby ich miejsce i rolę w procesie 
decyzyjnym i praktycznym wykonywaniu swoich czynności.
Brak jest opracowań materiałów teoretycznych i podjęcie próby 
opracowania materiałów i wzorów dokumentów jest koniecznością.

Następnym problemem, który należałoby podjąć w pov/tor­
nym wydaniu podręcznika jest obieg informacji zev/nętrzny i wew­
nętrzny. Dotyczy to zwłaszcza dokumentôv/ szefów rodzaji wojsk 
i służb partycypujących na rzecz systemu zabezpieczenia tyłowego 

Osobiście z wydanego podręcznika przygot^i^ałem dowóds- 
two Frontowej brygady materiałowego zabezpieczenia do ćwiczeń 
dowódczo-tyłowych w grupie Głównego Kwatermistrza WP, Kwater­
mistrza Zastępcy Dov/ódcy FOW, ćwiczeń grupowych i treningów 
sztabowych dowództwa i uzyskałem dobre wyniki. Nie mniej jednak 
rozpracowywanie problemów specjalistycznych stwarzało wiele 
kontrowersji w zespole brygady jak i u przełożonych.

Uważam, że wydany podręcznik przyczyni się do dalszego 
doskonalenia wiedzy teoretycznej w związkach tyłowych, a opraco­
wanie rozszeżonego wydania uczyni go bardziej uniwersalnym.

S Z E
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jednostek, uczelni v/ojskov/ych i sztabów-;, do których rozesłano 
Podręcznik pt.’’Dowodzenie zv/iązkami tyłowymi armii i frontu” 
w celu wykorzystania i oceny na użytek sympozjum koresponden­
cyjnego
Sztab Głównego Kwatermistrzostv/a V/P 
Kv/atermistrzostv/a SOW 
Kwatermistrzostwo POW 
Kwa te r mi s t r z o s tv/o WO W
Sztab Służb Technicznych i Zaopatrzenia Wojsk Lotniczych 
Sztab Służb Technicznych i Zaopatrzenia Marynarki Wojennej 
V/ojskowa Akademia Medyczna
V/yższa Szkoła Oficerska Służb Kwatermistrzowskich 
Grupa Org.-Mob. 14 TBF przy WSOSK 
Grupa Crg.-Mob. 8 RBF przy 2 RSKwat.
Grupa Org.-Mob. 16 RBF przy 9 RSKwat.
Grupa Org.-Mob. 1 BTr przy 4 pz 
Grupa Org.-Mob. 3 BTr przy 6 pz 
Grupa Org.-Mob. 2 BTr przy V/OSV/Chem.
2 pułk kolejowy 
12 pułk kolejowy
12 pułk drogov/o-eksploatacyjny
3 warszav/ski pułk mosto\\ry
Grupa Org.-Mob. 1 BSzF przy 5 WSz Rejonowy
Grupa Org.-Mob. 12 BSzR przy 1 WSz Okregov/ym
Grupa Org.-Mob. 2 BSzF przy CKP V/AM
Grupa Org.-Mob. 14 BSzF przy 103 WSz Garnizonov/ym
Grupa Org.-Mob. 5 BSzF przy 106 V/Sz Garnizono\'0 m̂
Grupa Org.-Mob. 3 BSzF przy V/Sz Okręgov;ym Klinicznym
Grupa Org.-Mob. 6 BSzF przy 11 V/Sz Rejonowym
Grupa Org.-Mob. 8 BSzF przy Okręgowej Przychodni Lekarskiej
Grupa Org.-Mob. 9 BSzF przy 110 WSz Garnizonov/ym
Grupa Org.-Mob. 11 BSzF przy 109 WSz z Polikliniką
Dov/ództwo Zgrupowania Jednostek Kolejowych i Drogowych
Grupa Org.-Mob. 2 RBA przy WOSSam.
Grupa Org.-Mob. 5 RBA przy 11 RSKv/at.
Grupa Org.-Mob. 9 RBA przy 1 RSKwat 
Grupa Org.-Mob, 1 RBA AL przy 3 5SLT 
Grupa Org.-Mob, 10 RBA AL przy 6 plmsz 
Grupa Org.-Mob. \IB0K




