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1. o POTRZEBIE OPRACOWANIA TEORI1 DOWODZENIA

W wielu krajowych i1 zagranicznych publikacjach wojskowych
wysuwa sie postulat opracowania teorii dowodzenia jako nauki o
dowodzeniUf wchodzacej na prawach samodzielnej dyscypliny w
sk#ad nauki wojennej.

Nasuwaja sie w zwigzku z tym dwa bardzo istotne i>ytania:
czy aktualnie nie dysponujemy zwartg,odrebng i rozwinietg nau-
ka o dowodzeniu i czy opracowanie takiej nauki /ZjesSli przyj-
muje sie, ze jej nie ma/ jest obiektywnie konieczne, czy tez
jest wyrazem przejsciowej mody na rézne teorie ?

Faktem jest, ze nauka o dowodzeniu, ktdrej przedmiotem ba-
dan bytoby szeroko 1 nowoczesnie pojete dowodzenie, nie zosta-
+a jeszcze teoretycznie opracowana. Do niedawna dowodzeniem
zajmowano sie raczej w aspekcie pragmatyczno-metodycznym . Na
podstawie doswiadczen i czastkowych uogdlnien  teoretycznych,
dokonywanych w ramach sztuki wojennej, formutowano dyrektywy
dotyczgce organizacji dowodzenia, ktérych stosowanie w réz -
nych rodzajach dziatan i na réznych szczeblach miato zapewnic
jego efektywnoscé.

W odpowiedzi na drugie pytanie nalezy podkresli¢, ze opra-
cowanie teorii dowodzenia jest obiektywng koniecznoscig, ktora
zrodzit rozwdéj Srodkéw razenia, manewru i dowodzenia oraz wa -
runkowany przez nie ogolny charakter wspotczesnych dziatan bo-
jJjowych. Decydowanie w ogole, a w warunkach wojska szczegélnie,
stato sie procesem niezwykle skomplikowanym. Powziecie decyzji
operacyjno-taktycznej wymaga przetworzenia znacznej liczby roéz-
norodnych informacji w warunkach skrajnie trudnych i w ogranir
czonym czasie. Nalezy roéwniez uwzgledni¢, ze decyzje wyzwalaja
dzis$ dziatanie poteznych sit i srodkow. Wszelkie niedociagnie-
cia w podjetej decyzji w sposob bezposredni, i natychmiastowy
odbi¢ sie moga gieboko na dziataniu wojsk.

Aktualne, jak nigdy dotad, stato sie obecnie znane pow -
szechnie stwierdzenie, Zze sprawne dowodzenie jest niezbednym
warunkiem odniesienia sukcesu, natomiast dowodzenie niesprawne
stanowi warunek wystarczajgacy do poniesienia kleski.



w te3 sytuacji rodzi sie koniecznos¢ dokonywania wszech. ~
stronnych analiz proceséw 1 systeméw dowodzeniat wypracowania
naukowo uzasadnionych metod ich optymalizacji, tj.-ujecia prob-
leméw dowodzenia w harmonijny system teorii.

Potrzeba opracowania takiej teorii jest takze uwarunkowa-
na pewng ogo6lng tendencja, ktdra ostatnio mozemy zaobserwowac
w roznych dziedzinach dziatalnosci ludzkiej, a ktora polega na
coraz szerszym stosowaniu w procesie podejmowania decyzji ma-
tematycznych metod optymalizacyjnych. Problem opracowania teo-
rii optymalnych decyzji jest dzisiaj aktualny we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci ludzkiej, w tej liczbie roéwniez w
wojsku.

Warto przytoczy¢ wypowiedz marszatka Zwigzku Radzieckiego
M. W. Zacharowa, zaczerpnieta z jego broszury wydanej w Mosk
wie w 1967 r. /1/: "Wspéiczesne warunki dziatalnosci bojowej
wojsk v/yraznie réznia sie od znanych z okresu drugiej wojny
Swiatowej. Wspodtczesne dziatania bojowe bedzie charakteryzowac
szybkie tempo, koniecznos¢ szybkiej koncentracji i rozsrodko -
wania wojsk, a takze ciggte zmiany sytuacji bojowej. Jest wiec
zrozumiate, ze znacznie wzrést zakres czynnosci dowddcow. Aby
w krotkim czasie podjac¢ decyzje o prowadzeniu walki,marszu lub
rozsrodkowaniu, a nastepnie koncentracji, trzeba wykona¢ skom-
plikowane obliczenia. Przy czym jest zupednie oczywiste , ze
wszelki bkad, nawet niewielki, moze spowodowa¢ powazne nastep-
stwa. Wszystko to rodzi koniecznosc¢.poszukiwania i opracowywa-
nia matematycznych metod rozwigzywania zadan bojowych*~.

2. 0 NAUROWYCH PODSTAWACH TEORIl1 DOWODZMIA

Opracowanie teorii dowodzenia odpowiadajacej wspotczesnym
potrzebom jest mozliwe pod warunkiem, ze wykorzysta sie wszech-
stronnie osiagniecia wspotczesnej nauki. Znamienny jest tytut
wspomnianej broszury marszatka Zacharowa: *0 naukowym podej -
Sciu do kierowania wojskami” . Autor postuluje oparcie dowodze-
nia na rzetelnych podstawach naukowych, podkreslajac, ze we
wspotczesnych warunkach niezmiernie wzrosta rola naukowych ,
opartych na obiektywnych prawach metod kierowania rozwigzywa —
niem wszelkich probleméw wojskowych.m



Dla teorii dowodzenia pozyteczne sg wszystkie te dyscyp -
liny naukowe, ktore stuzag analizie i usprawnianiu procesow de-
cyzyjnych, informacyjnych, struktur organizacyjnych ifop. Do
dyscyplin szczeg6lnie w tym.pomocnych nalezy zaliczy¢; prak -
seologie, teorie organizacji i kierowania, cybernetyke, bada -
nia operacyjne i teorie wielkich systeméw.

GHownym zadaniem prakseologii jest konstrukcja jak naj-
ogolniejszych norm sprawnego dziatania. Teoria organizacji zaj-
muje sie strukturami réznych instytucji spotecznych oraz funk-
cjami kierowania. Przedmiotem badan teorii wielkich systeméw
sq powstate w ostatnich latach wielkie systemy, rozumiane jako
zespoty powigzanych ze soba potgczeniami materiatowo-energety-
cznymi i informacyjnymi samodzielnych, celowo dziatajacych
obiektow, ktére rozpatruje sie dacznie z punktu widzenia rea -
liza¢ji ogbélnego zadania, ztozonego z zadahn wykonywanych przez
te obiekty sktadowe traktowane jako elementy systemu./2/ Cyber-
netyka bada i1 uog6lnia procesy sterowania i1 4gcznosci, zacho -
dzace w organizmach zyv/ych, spoteczenstwie ludzkim i w maszy -
nach. W cybernetyce wyréznia sie trzy podstawowe dziaty; cyber-
netyke teoretyczng /abstrakcyjna lub ogélna/, techniczng i
stosowang. /3/

Cybernetyka teoretyczna obejmuje filozoficzne zagadnie -
nia cybernetyki, a.takze jej podstawy matematyczne i logiczne.
Cybernetyka techniczna bada konkretne techniczne Srodki i sy-
stemy Srodkéw stosowane w urzadzeniach sterujgcych. Cybernety-
ka stosowana zajmuje sie zastosowaniem zaréwno podstaw teore”™-
tycznych, jak i technicznych $rodkdéw cybernetyki do sterowania
réoznymi dziedzinami spotecznego dziatania. Zastosowanie cyber-
netyki w wojska doprowadzito do wyodrebnienia sie cybernetyki
wojskov;ej, ktora bada mozliwosci usprawniania proceséw dowo -
dzenia i zarzadzania systemami wojskowymi poprzez zastosowanie

teoretycznych podstaw cybernetyki i urzadzen < cybernety-*
cznych./4/
W cybernetyce wojskowej wyréznia sie nastepujace dziaty;

badania operacyjne, teorie informacji operacyjno-taktycznych |,
teorie automatyzacji i mechanizacji wojskowych systeméw kiero-
wania oraz teorie elektronicznych maszyn liczacych o przezna -
czeniu wojskow:/m.



Badania operacyjne stanowia matematyczng teorie optymal-
nych decyzji, w ktorej ramach szeroko wykorzystuje sie metody
matematyczne celem®™ opracowania algorytméw optymalnych rozwiag-
zah roznorodnych probleméw wojskowych.

Przedmiotem badah teorii informacji operacyjno-taktycz -
nych sa informacje wojskowe i1 operacje wykonywane na nich w
procesie dowodzenia.

Teoria automatyzacji i mechanizacji wojskowych systeméw
kierowania zajmuje sie systemami dowodzenia i systemami zarzag-
dzania gospodarka wojskowa.

Ostatni dziat cybernetyki wojskowej - teoria elektronicz-
nych maszyn liczacych o przeznaczeniu wojskowym-powinna udzie-
li¢ jasnej odpowiedzi na pytanie dotyczace charakterystyk ma-
szyn przydatnych dla wojska.

Réwnolegte zastosowanie w wojsku przytoczonych dyscyplin
naukowych pozwala na harmonijnag i wzglednie catosciowg analize
oraz szeroko rozumiane usprawnianie proceséw dowodzenia 1 za -
rzadzania gospodarka wojskowa.

W dowodzeniu, podobnie jak w kazdym Swiadomym procesie
dziatania, wystepujg pevme cele, zasoby, warunki 1 sposoby
dziatania, czyli decyzje. Dzieki prakseologii i teorii organi-
zacji mozemy podnosi¢ sprawnos¢ dowodzenia w sensie skuteczno-
Sci 1 ekonomicznosci. Zastosowanie cybernetyki pozwala dzieki
automatyzacji optymalizowa¢ wojskowe systemy kierowania /dowo-
dzenia 1 zarzadzania/. Badania operacyjne wykorzystujgc mode -
lowanie matematyczne zmierzaja do wypracowania metod optymali-
zacji decyzji.

Naukowe badanie proceséw dowodzenia nie jest celem samym
w sobie, ma stuzy¢ potrzebom biezacym i perspektywicznym. Dla-
tego teoria dowodzenia z jednej strony wptywa na aktualng ja-
kos¢ dowodzenia, co z kolei podnosi skutecznosc dziatania
wojsk, a z drugiej zas$ - prognozuje rozwdj metod I systeméw do
wodzenia na przysz4osc.

Na zakonczenie niniejszego rozdziatu zwracamy uwage na
fakt, ze dowodzenie jest procesem spotecznym, w ktdérym zardéwno
podmiot dowodzacy, jak i przedmiot dowodzenia sg ludzmi. Dla -
tego konieczne sa rowniez analizy psychologiczne i spoteczne
proceséw dowodzenia,oparte na psychologii,socjologii i pedago-
gice.



3. O NAUKOWA DEFINICJA DOWODZENIA

Jednym z podstawowych i bardzo istotnych dla teorii dowo-
dzenia zagadnien jest wyjasnienie istoty dowodzenia i mechani-
zméw jego funkcjonowania. Najbardziej ogélnie mozna powiedzieé,
ze chodzi o przejrzysta definicje dowodzenia, ktdra stataby
sie podstawag teorii dowodzenia. Zwracamy uwage na fakt , ze
sprawa nie ma charakteru akademickiego; przyjecie okreslonej
definicji -dowodzenia zasadniczo ukierunkowuje badania nad jego
istotg. Dotychczasowe definicje sg zbyt ogdlne.

P4k prof. F. Wisniewski w jednym ze swoich opracowan /5/
stwierdza, ze w nauce wojennej uksztattowaty sie dwa sposoby
rozumienia dowodzenia:

- dowodzenie rozumiane w sensie szerokim t.j, jako cato-
ksztatt dziatalnosci dowédcow i ich organéw dowodzenia w zakre-
sie przygotowania i prowadzeriia dziatan bojowych oraz szkole
nia, wychowania wojsk 1 zarzadzania jednostkami wojskowymi,ja-
ko oddziatami gospodarczymi;

- dowodzenie w Scistym tego stowa znaczeniu, pojmowane
jJako kierowanie procesem walki, a wiec zorganizowana dziatat -
nos¢ dov;6dcy 1 jego organu dowodzenia, nastawiona na osiagnie-
cie okreslonego, wynikajacego z istoty i sensu konfliktu zbroj-
nego celu, jakim.jest pokonanie 1 zniszczenie przeciwnika.

- Obie definicje maja istotny brak: nie ujawniaja funkcjo r
nalnej istoty dowodzenia. Nie mogag wiec sta¢ sie ani..podstawg
wspotczesnej teorii dowodzenia, ani tez zabiegéw majgcych -na
celu jego usprawnianie.

Wydaje sie, ze w sformutowaniu zadowalajacej definicji
dowodzenia moze pomdc cybernetyka, teoria organizacji i kiero-
wania oraz badania operacyjne. Zastosowanie wymienionych dys
cyplin do analizy dowodzenia pozwala ujawni¢ cztery jego isto-
tne aspekty, ktdére maja wazne znaczenie praktyczne. /6/

Biorac za punkt wyjsScia wspodczesng cybernetyke ogdlng i
wojskowg stwierdzamy w dowodzeniu aspekt strukturalny i infor-
macyjny. Pierwszy z nich polega na tym, ze dowodzenie jest po-
stacig sterowania ze sprzezeniem zwrotnym, istote zas$ drugiego
wyraza stwierdzenie, ze dowodzenie stanowi zdozony proces in -



formacyjny} ktorego trescig jest sbieranie» przetwarzanie i
przekazywanie informacji operacyjno-taktycznyck.

Takie podejscie do dowodzenia pozwala skupi¢ uwage na:

- wystepujacych w dowodzeniu sprzezeniach zwrotnych, ma -
jJacych istotny.wptyw na jego efektyvmosc¢;

procesach informacyjnych odgrywajacych w dowodzeniu ro-

le decydujaca;

- informacjach operacyjno-taktycznych stanowigcych instru-
ment dov7odzeniao

Zaprezentowany sposob pojmowania dowodzenia zawiera < nowe
elementye Wprav/dzie nie negowajio przedtem roli sprzezen zwrot-
nych V dowodzeniup jednak dopiero cybernetycy z?/rdocili uwage
na to5 ze sprzezenia te moga by¢ badane i konstruowane ”~a po -
mocag metod Scistych®© Podobnie ma sie sprawa z informacja* Do-
ceniano role procesow informacyjnych W dowodzeniu} jednak do -
piero cybernetycy wskazali na informacje operacyjno—taktyczne*
jako na instrument dowodzenia i uczynili je przedmiotem wszech-
stronnych badan metodami naukowymi . ..

Cybernetyczne ujecie dowodzenia pozwala ujawni¢ tkwigcag w
nim podstawowg sprzecznosc¢. Bozpatrzmy dla przykdtadu najprost-
szy cykl podejmowania decyzji operacyjno-taktycznej. Przyjmij-
my, ze w pe?mej oh?/ili} np. ., jdca postanawia zebra¢ .in-
formacje o.sytuacji} zanalizov/a¢ je* w razie potrzeby podjac¢
odpowiednig decyzje, a nastepnie przekazac¢ zarzadzenia wykona-
v/cze do wojsk.

0d chwili t~ do momentu, kiedy podlegte jednostki rozpo —
czng dziatanie w mysl tej decyzji, uptynie pewien czas, w kto-
rym dowddca bedzie vakonywat wraz ze s\7ym organem dowodzenia

okreslone operacjej glo\"/nie na informacjach. Czasy trwania
tych operacji odtozymy na osi czasowej w sposob pokazany na
rys. nr 1.

Mamy wiec od¥ozone: okres zbierania informacji sytuacyj -
nych /T~ /, okres szeroko rozumianego przetwarzania informacji

.sytuacyjnych w dowddcze /T. /, okres przekazywania informacji”®
-dowddczych iTykonawcom okres bezwtadnosci i okres

dziatania /T /

meees



Okres bezwkadnosci ¢est rozumiany w tym wypadku jako czas,
ktory updywa od chwili otrzymania informacji dowddczej przez
podlegta jednostke do momentu rozpoczecia przez nig dziatania*
W przypadku kierowania tak wielkimi systemami, jakimi sg wspot-
czesne zwiazki i-oddziaty, ten czas bezwtadnosci nie moze byc¢
pominiety w rozwazaniach.

Analiza przytoczonego wykresu wykazuje, z. decyzja podje-
ta w chwili t~.opiera sie na-informacjach sprzed chwili
/sporo informacji bedzie dotyczy¢ sytuacji nawet sprzed chwi-
li , a wiec jest necyzja, ktoéra, mimo ze ma by¢  aktualnie
reaxizov/ana, aotyczy sytuacni, jaka miata miejsce w przeszto —
Sci i co do ktorej nie ma zadnej pewnosci, iz do chwili nie
ulegta zasadniczej zmianie.

Analiza wykresu wykazuje réwniez, ze decyzja podjeta w
chwili t, praktycznie bedzie realizowana nie natychmiast,lecz
dopiero w chwili t, a wiec w przyszdosci. W tym wypadku nie
ma zadnej pewnosci, ze sytuacja, ktora miata miejsce w chwili

/podjecia decyzji/ nie ulegnie zasadniczej zmianie do chvw/i-
li tm.

Jak wida¢, juz z samej natury procesu dowodzenia wynika
opoéznienie decyzji, kazda bowiem decyzja podejmowana jest na
podstawie sytuacji, jaka miata miejsco.w przesztosci, a bedzie
realizowana w sytuacji, jaka uksztattuje sie w przysztosSci. To
opo6znienie decyzji stanowi podstav/owg sprzecznos¢ dowodzenia e
Jest to sprzecznos¢ obiektywna, tkwigca immanentnie w kazdym
procesie decyzyjnym.

Na tej.podstawie mozna sformutowaé¢ wniosek, ze wszelkie
zabiegi majace na celu usprawnianie dowodzenia muszag wigzac
sie z usprawnianiem takich proceséw, jak: zbieranie, przetwa -
rzanie 1 przekazyv;anie informacji operacyjno-taktiycznych.

Zastosowanie metodologii badan operacyjnych daje mozli —
wos¢ spojrzenia na dov7/odzenie z jeszcze innego punktu widzenia
i ujawnienia kolejnego jego aspektu - formalnego. Istotg dowo-
dzenia jest decydowanie. Proces podejmov/ania decyzji operacyj-
no-taktycznej opiera sie - podobnie, jak kazdy inny proces de —
cyzyjny — na mechanizmie wyboru jednego sposréd danego zbioru
wariantow dziatania na podstawie ustalonego kryterium. Skoro
tak, to musimy zgodzi¢ sie z tym, ze podejmujac decyzje mozna
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niekiedy dokona¢ wyboru catkiem nieodpowiedniego* a nawet
wrecz zdtego. Powstaje zatem problem opracowania takich metod
wyboru, ktére pozwolg na podejmowanie w kazdej sytuacji decy -
zji najlepszych.

W ten sposob dochodzimy do jednego z bardzo istotnych
probleméw - optymalizacji decyzji. Optymalizacja decyzji za -
kt#ada:

- ustalenie liczby mozliwych w danej sytuacji rozwigzan
/ustalenie liczebnosci zbioru decyzyjnego/;

- okreslenie wszystkich mozliwych rozwigzanh /okreslenie
kazdego z elementéw zbioru decyzyjnego/;

~ wyznaczenie kryterium decyzyjnego, tj. kryterium na
podstawie ktdorego wybierzemy ze zbioru decyzyjnego wariant
najlepszy.

Optymalizacja decyzji jest procesem trudnym i zd&ozonym,
wymagajacym znajomosci matematycznych metod optymalizacyjnych,
opartych przewaznie na najnowszych dziatach matematyki, takich
jak: teoria gier, teoria masowej obstugi, programowanie linio-
we, programowanie dynamiczne itp.

Ujmujac dowodzenie w kategoriach teorii organizacji i kie-
rowania stwierdzamy, ze jest ono okreslong postacig kierowania
i to stanowi istote kolejnego, funkcjonalnego aspektu dov/odze-
nia.

Dowédca 1 jego sztab dowodzac realizuja w sposéb celowy
nastepujace funkcje kierownicze:

- podejmuja decyzje operacyjno-taktyczne;

- planuja dziatania bojowe;

- organizujg dziatania bojowe;

- pobudzaja podwkadnych do dziatania;

- kontrolujg realizacje postawionych zadan.

Takie podejscie do dowodzenia pozwala w sposéb absolutnie
uswiadomiony 1 celowy usprawnia¢ wykonywanie tych funkcji, co
w swej istocie prowadzi do usprawniania dowodzenia.

W to podkreslic¢ jednak, ze dowodzenie jest szczegolng
postaciag kierowania, co wynika z faktu, ze realizuje sie jJe w
sytuacjach o najwyzszym stopniu konfliktowosci. Na polu walki
Scierajg sie dwie przeciwstawne strony, z ktérych kazda chce
odnies¢ zwyciestwo poprzez obezwhkadnienie przeciwnika czy tez

nav/et jego catkowite unicestwienie.
11



Dziakanie przeciwnika rozumnego, nie gorzej od nas wy -
szkolonego 1 wyposazonego oraz tak samo jak my zdeterminowane-
go - decyduje, ze dowodzenie roézni sie w sposob zasadniczy od
kazdej innej postaci kierowania.

W dowodzeniu mozemy wyrozni¢ inne jeszcze aspekty, np. as-
pekt polityczny, psychologiczny, socjologiczny czy moralno-ety-
czny. Wydaje sie jeanak, ze te ktére zostaly nieco szczegéto -
wiej oméwione w niniejszym rozdziale maja dla analizy dowodze-
nia znaczenie najwieksze, bowiem ujawniaja jego mechanizm funk-
cjonalny i1 wytyczaja kierunki jego usprawniania.

Cztery zaprezentov/ane aspekty dowodzenia wynikajace z za-
stosowania cybernetyki, teorii organizacji i kierowania oraz
badan operacyjnych nie wykluczaja sie, lecz uzupedniaja : u
podstaw dowodzenia lezg procesy informacyjne dokonujgace sie w
uktadzie sterowania ze sprzezeniem zwrotnym; ich optymalizacja
mozliv/a jest gtoéwnie V oparciu o metody matematyczne.

PRZEGLAD LITERATURY

Og6lnie dostepna literatura z zakresu dowodzenia jest ra-
czej skromna, a ujecie podstawowych probleméw w poszczegélnych
publikacjach w zasadzie tradycyjne.

1. W 1963 3. w Pradze ukazata sie ksigzka Zdenka Hradec -
kiego pt. YELENI /Dowodzenie/, w ktdrej autor charakteryzuje
dowodzenie na wspotczesnym polu walki, biorac pod uwage zmia -
Dy, jakie zaszty po drugiej wojnie Swiatowej, zaréwno w wypo -
sazeniu wojsk, jak i1 w sposobach ich dziatania.

Ksigzka napisana jest w sposob tradycyjny, o czym Swiad -
cza tytuly niektdrych rozdziatéw: Powstanie, istota i warunki
dowodzenia v/ojskami; Charakterystyczne cechy wspodczesnego do-
wodzenia; Punkty dowodzenia; $rodki dowodzenia i organizacja
+acznosci; Tajnos¢ dowodzenia; Tres¢ i1 zadania dowodzenia woj-
skami oraz gléw/ne zasady czynnosci organéw dowodzenia w toku
przygotowania, organizacji 1 kierowania walka i operacja.

Nalezy jednak przyzna¢, ze w ksigzce mozna stwierdzic
pierwsze oznaki nowego ujecia problematyki, nowego potraktowa-
nia dowodzenia. Koricowy rozdziat noszacy tytuk “MozliwoSci me-
chanizacji i1 automatyzacji dowodzenia” traktuje o elementach
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cybernetyki wojskowej. Zaletg ksigzki jest wyodrebnienie w
niej wielu istotnych aspektéw dowodzenia, ktdre naszym zdaniem
musza wejs¢ w zakres teorii dowodzenia.

2. W 1967 r. Z. Hradecki wydat kolejna ksigzke poswiecong
dowodzeniu pt. ETBERUSTIEIAA YELSNI /Cybernetyka i dowodzenie/
w ktoérej wyjasnia zwigzki cybernetyki z dowodzeniem. Z tresci
publikacji wynika, iz autor jest goracym zwolennikiem ujmowa -
nia i1 analizy dowodzenia w kategoriach cybernetyki .

3. W 1965 r« Gkowny Zarzad Polityczny Armxi Czechostowa -
ckiej TiAdat opracowang zbiorowo ksigzke pt. ARFIADA A PIZENI
/Armia i sterowanie/, w ktérej oméwiono z punktu widzenia cy -
bernetyki wiele aspektéw dowodzenia wojskami.

Oto tytuty niektdérych rozdziatéw; Armia jako konkretny sy-
stem sterowania; Dowodzenie jako specyficzny proces sterowania;
Lingwistyczne aspekty sterowania; Teoretyczne podstawy automa-
tyzacji dowodzenia; Informacja 1 decydov/anie.

Chociaz od wydania tej ksiazki mineto juz 8 lat, wartosé¢
jej jest nadal duza. Napisana przez zespot specjalistéow roz -
nych dyscyplin naukowych, stanowi dobry przyktad nowoczesnego
podejscia do analizy dowodzenia.

4. W 1964 r. w Zwigzku Radzieckim opublikowano ksigzke
pt. IJPRAV/LENIJE WOJSKAMI W SOWREiIONITOM OBSZCZEWOJSKOWOM BOJIT,
napisang przez zespot autorow w sktadzie: D.A. Iwanow, P.W.Sze-
manski 1 W.G. Janéw. Autorzy ograniczajg swoje zainteresov;ania
do dowodzenia ogolnowojskowego. Uktad tresci jest interesujacy.-
W umiejetny sposob potaczono tu teoretyczne aspekty dowodze -
nia z pragmatycznymi, przy czym podejsScie do omav/ianych préb -
leméw opiera sie na metodologii cybernetycznej.

Oto tytudy poszczegélnych rozdziatdéw: Istota i1 zasady do-
wodzenia wojskami; Techniczne sSrodki dowodzenia wojskami; Orga-
nizacja punktéw dowodzenia i wezdow *acznosci; Zbieranie i1 ana-
liza danych o sytuacji; Podjecie i sformutowanie decyzji do
walki; Doprowadzenie decyzji dowédcy do podwkadnych i organi -
zacja wspotdziatania; Utrzymanie wysokiego stanu moralnego
walczacych wojsk; Bojowe zabezpieczenie dziatan; Kontrola; Nie-
ktére zagadnienia przygotowania kadr oficerskich W dziedzinie
dowodzenia.
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Ksigzka jest o tyle cenna, ze wydziela pewne problemy ,
ktére muszag we;JSC w zakres teorii dowodzenia.

5% Kolejnag interesujaca pozycja wydang w Zwigzku Radzie -
ckim w 1963 r. jest ksigzka A_L._Lifszyca: KIBIERRIETIKA W WO-
JEM\TO~MORSKILI FLOTISj Jej trescig sg podstawy cybernetyki woj-
skowej. Autor konsekwentnie analizuje dowodzenie z pozycji cy-
bernetyki. Np. na stronie 53 stwierdza, ze z punktu widzenia
cybernetyki dowodzenie mozna okresli¢ jako przetwarzanie in -
formacji sytuacyjnych w dowddcze na podstawie algorytmu dowo -
dzenia..Lifszyc podkresla bardzo mocno, ze dowodzenie jest Sci-
Sle zwigzane ze zbieraniem, przetwarzaniem i przekazywaniem
informacji, ktore nazywa informacjami operacyjno-taktycznymi*

Bardzo znamienne sa tytuby poszczegdlnych rozdziatéw t
Podstawov/e pojecia cybernetyki; Cybernetyka wojskowa i jej pod-
stawowe idee; Informacja; Algorytmy i ich rola w automatyzacji
dowodzenia; O badaniach operacyjnych; Automatyzacja dowodzenia
w dziataniach bojo;"iycli; Wykorzystanie Srodkéw automatyzacji do
szkolenia marynarzy.

Ksigzka, chociaz ma charakter popularny, stanowi cenng po-
zycje ze wzgledu na zastosov/ajig metodologie cybernetyczna#

6. W 1961 r. naktadem Wydawnictwa IION ukazata sie ksigzka
putkownika « Aponowicza: DCWODZENIE, ktora otrzymalta w swoim
czasie bardzo dobre recenzje. Autor omawia wiele istotnych as-
pektédw dowodzenia z punktu v/idzenia prakseologii, teorii orga-
nizacji i.socjologii. Ksigzka zawiera wiec cenne informacje ,
ktére moga postuzy¢ do ogolnej konstrukcji teorii dowodzenia <

7 . Jedng z najcenniejszych pozycji poswieconych dowodze -
niu jest ksiazka putkownika L. Kuleszynskiego pt. DOWODZENIE
WOJSKAMI 1 CYBERNETYKA, opublikowana w 1967 r. Autor traktuj©
dowodzenie jako zdozony proces informacyjny i z tego punktu
widzenia omawia rézne jJego aspekty. Jest to podejsScie bardzo
nowatorskie i naukowo uzasadnione. Ksigzka ta jest doktadnie
znana szerszemu ogotowi i dlatego nie ma potrzeby jej szczeg6-
+owo charakteryzowac.

8. W 1970 r. ukazata sie w Zwigzku Radzieckim ksigzka
D.A. lwanowa, S.W. Pawkowicza i P.W. Szemanskiego pt. OSNOWY
DPRAWLEITIJA WOJSKAMI, ktora stanowi w swej istocie drugie ,
uzupeknione i rozszerzone wydanie publikacji oméwionej w punk-
cie 4.
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Ksiazke nalezy uzna¢ za bardzo cenng, oméwiono w niej bo-
wiem w sposéb kompleksowy problematyke wspddczesnego dowodze -
nia, przy czym do jego analizy wyzyskano takie nauki, jak: cy-
bernetyka, teoria organizacji i inne.

Oto tytuty niektdérych rozdziatéw: Tres¢ i istota dowodze-
nia wojskami» Rozwéj teorii i1 praktyki dowodzenia; Systemy do-
wodzenia; Zasady organizacji pracy organow dowodzenia; Zasady
planowania dziatan bojowych.

Ksigzka zastuguje na szczeg6lng uwage, bowiem zawiera nie-
Jjako program teoretycznych badan nad dowodzeniem.

9* Wiele interesujacych publikacji na temat dowodzenia
ukazato sie w ASG. Wymienmy przykdadowo najciekawsze:

a/ ptk P. Wisniewski - DOWODZENIE A ZNAWSTWO ZAGADNIEir CI-
BERNETYCZNYCH; skrypt ASG, 1975 Autor przeprowadza analize
dowodzenia postugujac sie pojeciami i metodami z zakresu cy -
bernetyki, a takze daje ogélny zarys cybernetyki wojskowej»

b/ p¥k J. Skibinski - PODSTAWY METODOIGGI1 BADAN OPERA -
CYJINYCH; skrypt ASG, 1970 r. Autor charakteryzuje badania ope-
racyjne, wskazujac na mozliwosci ich zastosowania do optymali-
zacji rozwigzan réznych probleméw wojskov/ych.

10/ Wiele cennych pozycji ukazato sie w Wojskowej Akade -
mii Technicznej. Szczegdlnie interesujace sag biuletyny zespotu
teorii walki, w ktérych wielokrotnie porusza sie zagadnienia
zwigzane z problemami teorii dowodzenia.

,11/ Z punktu widzenia przydatnosci dla teorii dowodzenia
liczg sie takze ksigzki, ktore traktujg o zastosowaniu badan
operacyjnych do optymalizacji decyzji wojskowych. Nalezy pod —
kresli¢, ze ukazato sie ich juz dos¢ sporo. Dla przykd#adu przy-
toczymy dwie pozycje wydane nakdadem Sztabu Generalnego: Zasto-
sowanie metod matematycznych w wojsku, 1979 r. oraz Wstep do
badan operacyjnych, 1968 r. Obydwie pozycje sa tdumaczone z
Jezyka rosyjskiego.

12/ Wiele cennych mysli o dowodzeniu zawieraja liczne ar-
tykuty zamieszczane na #amach prasy i periodykéw  wojskowych.
Z reguty artykuly te zajmuja sie poszczegélnymi aspektami do -
v/odzenia.

Przytoczong wydawnictwa w zasadzie wyczerpuja liste bar -
dziej interesujacych i ogolnie dostepnych publikacji na temat
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dowodzenia. Sag one "bardzo pomocne przy formudowaniu probiema -
tyki, jaka powinna wej$¢ w zakres teorii dowodzenia.

5 . KONCEPCJA TEORI1 DOWODZENIA

Dotychczasowe rozwazania w sposéb jednoznaczny sugeruja,
ze opracowanie teoiii dov/odzenia odpowiadajacej wspotczesnym
potrzebom wojska mozliwe jest na bazie osiggnie¢ wspoétczesnych
nauk, szczegOlnie za$ cybernetyki, teorii organizacji i kie -
rowania, teorii badan operacyjnych i kierunkéw pokrewnych.

Nalezy podkresli¢, ze zwigzek dowodzenia 2z wymienionymi
naukami jak dotychczas byt raczej luzny. W oparciu o poszcze -
g6lne dyscypliny probowano rozwigzywa¢ w sposob nieskoordyno -
wany poszczeg6lne, niejako wyrwane z kontekstu problemy dowo -
dzenia. Niekiedy udawato sie nawet dojs¢ do waznych, porzadnie
uzasadnionych czastkowych uogoélnien i regut pragmatycznych.

Ten stan rzeczy - przedstawiony pogladowo na rys. nr 2 -
nie moze nas obecnie zadowalac¢. Kierowanie bowiem jednostkami
wojskov;ymi wyposazonymi w nowoczesng technike i1 Srodki razenia
o0 niespotykanej dotychczas sile nie moze opiera¢ sie ani na in-
tuicji, ani na w/yryv;kowych i przypadkowych uogélnieniach teore-
tycznych, lecz na naukowo uzasadnionych pogladach ujetych w
jednolity i zwarty system naukowy.

Z tego punktu widzenia na szczegdlne wyréznienie zastugu-
je cybernetyka wojskowa. Wyrosda ona na gruncie zastosowan cy-
bernetyki ogdélnej w wojsku i miata stanowi¢ teoretyczno-meto -
dologiczng podstawe v;szechstronnych badan nad wspétczesnym do-
wodzeniem celem jego usprav/nienia poprzez zastosowanie Srodkow
automatyzacji i mechanizacji oraz metod matematycznych.

Dzisiaj, kiedy widzimy koniecznos¢ opracowania dyscypliny
naukowej ujmujacej dowodzenie znacznie szerzej, .zywimy przeko-
nanie, ze cybernetyka wojskowa ze wzgledu na swa zwartosc¢ ,
przedmiot badan i1 metody moze i powinna sie sta¢ ogolnoteore -
tyczng podstav/a teorii dowodzenia.

Biorac pod uvjage nasze dotychczasowe rozwazania, proponu-
jemy taka strukture teorii dov;odzenia, jakg przedstawia sche-
mat nr 1.
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Oméwienie proponowanej koncepcji rozpocznieiay od zwroce -
nia uwagi na dwa niejako poziomy naszych, rozwazan.; pierwszy —
makroskopowy, na ktérym podajemy charakterystyke teorii dowo =
dzenia jako catosSciowego systemu okreslonej wiedzy - drugi -
mikroskopowy, w ramach ktérego méwimy o jej dziatach.

Na poziomie makroskopowym wyrézniamy na poczatku rys hi -
storyczny, ktory traktujemy jak v?step do teorii dowodzenia e
Samo dowodzenie jest zjawiskiem historycznym i dlatego zapo -
znanie sie z jego genezag i historig ma istotne znaczenie dla
badania stanu aktualnego.

Na poziomie makroskopowym musimy rowniez okresli¢ przed -
miot badan teorii dov/odzenia. Najogdélniej mozna powiedziec, ze
teoria dowodzenia ma za swdj przedmiot dowodzenie w catej jego
ztozonosci we wszystkich jego aspektach.

W szczeg6lnosci przedmiotem badan teorii dowodzenia s3;
istota, funkcje i1 whasciwosci wspoétczesnego dowodzenia;
sprzezenia zwrotne wystepujace w dowodzeniu;
informacje operacyjno-taktyczne stanov/igce instrument
dowodzenia;
operacje wykonyv/ane na informacjach operacyjno—taktycz—
nych w procesie dowodzenia;
wojskowy jezyk informacyjny;
aktualne 1 perspektywiczne systemy dowodzenia /zarzg -
dzania/ ujmowane w kategoriach wielkich systeméw;

- sprzecznosci wspotczesnego dowodzenia oraz drogi ich
przezwyciezania;

- mechanizm podejmowania decyzji operacyjno-taktycznych i
metody ich optymalizacji;

- mozliwosci i zakres zastosowania w dowodzeniu Srodkow

mechanizacji i1 automatyzacji;

~ organy dov;odzenia, ich struktura i zasady dziatania;

- psychologiczne 1 socjologiczne aspekty dowodzenia;

- v/arunki decydujace o szeroko rozumianej sprawnosci do -
wodzenia;

- o0go6lne zasady organizacji dowodzenia, z uwzglednieniem
réoznych szczebli, dziatan i rodzajéw wojsk;

- dokumenty bojowe traktowane jako nosniki informacji ope-
racy jno-taktycznych;



~ techniczne $rodki dowodzenia. -

Zwigzek pomiedzy teorig dowodzenia a jej przedmiotem ilu-
struje rys. nr 3*W naszym rozumieniu teoria dowodzenia = t._j»
nauka o dowodzeniu nie zawiera jako czesci sktadowej praktyki#
Potrzeby praktyki implikujag koniecznos¢ opracowania teorii do-
wodzenia, a sama praktyka dowodzenia, rozumiana bardzo szeroko
staje sie przedmiotem badan tej teorii. Teoria dowodzenia ma
stuzy¢ praktyce dowodzenia. Jej stuzebny charakter w stosunku
do praktyki wyraza sie w:

- tworzeniu zgodnie z aktualnymi potrzebami /zardéwno okre-
su pokoju, jak i wojny/ zbioru naukowo uzasadnionych dyrektyw
pragmatycznych sprawnego /efektywnego/ dowodzenia;

- naukowym okreslaniu /prognozowaniu/ perspektyw dowodze-

Kolejnym problemem rozpatrywanym na poziomie makroanalizy
sg metody badawcze teorii dowodzenia, wsrdod ktérych wyréznia -
my:

- Filozofie marksistowsko-leninowskg, z jej zasadniczym
dziatem - dialektyka;

- metody analityczno-poréwnawcze;

- metody eksperymentalne, np. d¢wiczenia 1 gry dowddczo -
-sztabowe, ¢wiczenia z wojskami itp.;

- obserwacje;

- metody oparte na logice, gtoéwnie zas analize, synteze,
dedukcje i indukcje;

- metody cybernetyczne /analiza, synteza i modelowanie cy-
bernetyczne/ ;

- metody matematyczne.

Szczegbélnie cenne sg wkasnie metody matematyczne, bowiem
pozwalajg ujmowac¢ analize procesow i systemow dowodzenia ilos-
ciowo. Metody matematyczne znajduja zastosowanie we wszystkich
obszarach badawczych teorii dowodzenia, szczegdélnie jednak tam
gdzie efektem kohcowym poszukiwah ma by¢ optymalizacja czegos;
np. decyzji czy struktury systemu. Praktyka wykazuje, ze w tym
zakresie przydatne sag zarowno metody analityczne, jak i staty-
styczne, a takze modelowanie matematyczne zwigzane z najnow —
szymi dziatami matematyki.
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w teorii dowodzenia znajduja réwniez szerokie zastosowa -
nie metody cybernetyczne, ktore jakkolwiek pozostajg w Scistym
zwigzku z metodami matematycznymi, majg swag.wlasng specyfike <«
Na uwage zastuguje przede wszystkim analiza cybernetyczna wraz
ze swymi odmianami makro— i mikroanaliza, synteza oraz modelo-
wanie cybernetyczne. Zastosowanie metod matematyczno-cyberne -
tycznych w teorii dowodzenia jest jednym z czynnikéw wspodde -
cydujacych o jej naukowosci i nowoczesnosci«

Ostatnim problemem rozpatrywanym na poziomie makroskopo
wym jest zwiagzek teorii dowodzenia z innymi naukami, ktory w
og6lnych zarysach omowilismy juz w rozdziale drugim i na po
czatku rozdziatu niniejszego.

W tym miejscu chcemy jedynie zwréci¢ uwage na to, ze teo-
ria dowodzenia stanowi jeden z dziatow nauki wojennej, a Scis-

lej sztuki wojennej.
Mozna przyjac¢, ze teoria dowodzenia dzieli sie nas

- czes¢ ogo6lng, ktora bada to, co jest wspélne w dowodze-
niu, bez wzgledu na szczebel, rodzaj dziatan i wojsk;

— czeS¢ szczegbtowa, ktora opierajac sie na.sformutowa -—
niach czesci ogdélnej uwzglednia specyfike dowodzenia wynikaja-
ca ze szczebla, rodzaju dziatan i rodzaju wojsk.

Powyzsze zaleznosci przedstawia w sposoéb pogladowy rysu -
nek nr a.

Informujemy, Zze przedmiotem naszych rozwazan szczegdle -
wych, dotyczacych struktury teorii dowodzenia jest wkasnie jej
czesc¢ ogolna. -

-.Na poziomie mikroskopov;ym wyrézniamy dzialy teorii dowo -
dzenia, z ktorych kazdy bada dowodzenie z pewnego okreslonego
punktu widzenia, a wiec ma za swOj przedmiot jeden z jego as —
pektow. "

U podstaw zaprezentowanego podziatu lezy analiza proble-
matyki, jaka z r: ,,uly zawarta jest w publikacjach traktujacych
o dowodzeniu /patrz rozdziat czwarty/, a takze osobisty poglad
autora niniejszego opracowania, ktéry lapidarnie mozna przed -
stawi¢ w sposbéb nastepujacy: wspoéiczesna teoria dowodzenia
musi uwzglednia¢ zaréwno problematyke starg, ktora tradycyjnie
wigze sie z dowodzeniem, jak i nowg, wyrostg w ostatnich la —
tach na gruncie zastosowania nowej metodologii. Stad w prezen—
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towaned koncepcji, obok zagadnien optymalizacdi decyzji i auto-
matyzacji dowodzenia omawia sie takze zagadnienia dokumentoéw
bojowych 1 pracy organéw dowodzenia*

Przejdziemy obecnie do kroétkiej charakterystyki kazdego z
wyréznionych dziatow.

Dziat pierwszy: Charakterystyka wspétczesnego ddwodzenia-
stanowi niejako obszar badan podstawowych teorii dowodzenia.
Ich celem jest:

opracowanie precyzyjnej i przejrzystej definicji dowo -
dzenia;

- uj-awnienie mechanizméw dowodzenia traktowanego jako po-
sta¢ sterowania ze sprzezeniom zwrotnym;

- ujawnienie mechanizméw dowodzenia traktowanego jako po-
sta¢ kierowania;

ujawnienie mechanizméw dowodzenia traktowanego jako pro-
ces decyzyjny oparty na wyborze; .

- "iffyraze sformutowanie funkcji dowodzenia;

- opisanie strulztury procesu dowodzenia;

- sformutowanie na podstawie analizy wspotczesnego pola
walki postulatéw, ktérym powinno odpowiada¢ nowoczesne dowo -
dzenie;

wyjasnienie roli informacji operacyjno-taktycznych w do-
wodzeniu;

- zbadanie niedomagan wspotczesnego dowodzenia, a zwkasz-
cza jego zasadniczych sprzecznosci;

- okreslenie naukowych i1 technicznych podstaw usprawnia -
nia dowodzenia oraz v;ytyczenie gtévmych jego kierunkow;

- okreslenie perspektyw dov/odzenia.

Dziat drugi: Procesy informacyjne w dovwsodzeniu - stanowi
niezwykle wazne ogniwo w catej teorii, bowiem bada instrument
dowodzenia, jakim sg informacje operacyjno-taktyczne oraz wy -
konywane na nich w procesie dowodzenia operacje.

Badania prowadzone w ramach tego dziatu koncentruja sie
na:

- 1losciowych analizach informacji operacyjno-taktycznych
opartych na statystyce, rachunku prawdopodobienstwa i klasycz-
nej teorii informacji, ktore maja na celu zwiekszenie przepu -
stowosci technicznych kanatow dacznosci i1 podniesienie wiary-
godnosci przekazywanej informacji;
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- jakosciowych analizach informacji operacyjno-taktycz- -
nych, prowadzgcych miedzy innymi do ich klasyfikacji i1 szcza -
g6lowaj charakterystyki;

- hadaniu operacji» ktore wykonywane sg na informacjach
operacyjno-taktycznych w procesie dowodzenia, co ma na celu
formalizacje tych operacji, a w przysztos¢l ich algorytmiza -~
cje.

Nalezy podkresli¢, ze badania te majg ogromne znaczenie
dla automatyzacji dowodzenia, poniewaz przygotowuja Jja pod
wzgledem informacyjnym*

W ramach dziatu trzeciego; bokumenty bojowe jako material-
ne nosniki informacji operacyjno-taktycznych - klasyfikuje sie
dokumenty bojowe i podaje ich dok#adng charakterystyke, zwra -
cajac uwage ghownie na zagadnienia uproszczenia, typizacji i
formalizacji dokumentacji bojowej. Celem tych zabiegow jest
przystosowanie dokumentacji do postepujacej stopniowo mechani-
zacji i1 automatyzacji procesow dowodzenia 1 zarzadzania.

Dziat czwarty nosi tytul: Techniczne $rodki dowodzenia. W
jego ramach prov;adzi sie badania nad zastosowaniem w dowodze -
niu réznych srodkéw technicznych, a takze okresla sie jak naj-
lepsze sposoby ich wykorzystania .Tutaj tez formutuje sie v;yma-
gania tak"bycsno-techniczne w stosunku do konstruowanych dla po-
trzeb dowodzenia urzadzen technicznych /np. EIC o przeznacza -
niu Yojskowym/.

Dziat pigty; Organy dowodzenia - skupia wysidtek badawczy
na organach dowodzenia roznych szczebli, ich technicznym wypo-
sazeniu, a takze na ich strukturze i jej uspravmianiu /optyma-
lizacji/.

Dziat szésty; Wojskowe systemy kierowania 1 ich automaty-
zacja - bada wojskowe systemy kierowania /dowodzenia i zarza -
dzania/ z punktu widzenia teorii wielkich systeméw, ustalajac
zasady oraz zakres ich mechanizacji i automatyzacji. Zywi-
my przekonanie, ze rezultaty badan prowadzonych w ramach tego
dziatu pozwola na znaczne usprawnienia systemow aktualnie
dziatajacych, a takze na ;¥pracov/anie metod stopniowego prze -
chodzenia od systeméw tradycyjnych do zautomatyzowanych.

Czynnosci organdv; dov;odzenia w zakresie planov/ania i kie-'*
rowania dziataniami bojowymi - to tytut sidédmego, bardzo isto-
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tnego dziala teorii dowodzenia. W tym wypadku przedmiotem ba -
dan bytaby "tectmologia” dziakania organow dowodzenia w zakre-
sie szeroko rozumianego przetwarzania informacji oraz wykony -
V?ania podstawowych funkcji kierowania /decydowanie, planowanie,
organizowanie, pobudzanie i kontrola/. Gkowny cel badan prze-
widzianych V¥ tym dziale to usprawnianie /optymalizacja/ pracy
organéw dowodzenia w oparciu gidéwnie o teorie -organizacji i
kierowania.

Dziat 6smy - to; Latematyczna teoria optymalizacji decy -
zji operacyjno-taktycznych. Przedmiotem jego badan jest oparta
na modelowaniu matematycznym algorytmizacja zadan wojskovi/Zych ,
rozumiana jako przystosowanie ich w wyniku obrdébki matematycz-
nej do rozwiajzyWania za pomocg E?.IC w-zautomatyzowanych syste -
mach do-wodzenia i zarzadzania. Naturalnie algorytmizacje zadan
wojskowych nalezy wigzac¢ z problemem ich optymalizacji.

Dziat dziewigty ma zajmowa¢ sie psychologiczno-socjologi-
cznymi aspektami dowodzenia.

W kazdym z \7ymieniOnych dziatéw formutuje sie naukowo uza-
sadnione dyrektywy pragmatyczne, v;nioski, postulaty i progno -
wy, co ma na celu; aktualne usprawnianie dowodzenia i1 wytycza-
nie kierunkéw jego rozwoju na“przysztosc.

2
niniejszym opracowaniu zostat przedstav/iony : pewien
v;zglednie zamkniety poglad na teorie dowodzenia. Zastrzegamy

sie, ze nie roscimy sobie pretensji do formutowania ostatecz.-
nych i niepodwazalnych sadéw. Uwazamy, ze przedstawiony poglad
jest jednym z mozlivych i jako taki moze stanowi¢ podstawe do
dyskusji.

Konstrukcja artykutu, podporzadkowana jest pewnej ogoélnej
idei; na poczatku sformutowano problem i1 uzasadniono koniecz -
nos¢ opracowania teorii dov/odzenia, nastepnie oméwiono jej pod-
stawy naukowe i-przedstav;iono poglad na "kamienh wegielny” ca ~
tej teorii - definicje dowodzenia. Z kolei dokonano przegladu
literatury i zaprezentowano jedng z mozliwych koncepcji teorii
dowodzenia.
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Uwazamy, ze wyrosta na grancie potrzeU praktycznych 1 w

oparcia o wspotczesne osiaggniecia naukowo-techniczne teoria
dowodzenia powinna na wzor soczewki skupia¢ w sohie wszystkie
teoretyczno-metodologiczne problemy nowoczesnego dowodzenia

/rys. nr 5/f a takze promieniami skondensowaneg wiedzy oswie -
tlaé dziatalnos¢ dadzi, ktorzy kierada dazymi zespotami zot -
nierzy wyposazonymi w nowoczesng technike wojskows.
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