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Wprowadzenie do wyposazenia wojsk broni rakietowo-jgdrowej,
ciggty i1 wielokrotny wzrost zasiegu, sity razenia 1 skutecznoscij
tej broni jak i konwencjonalnych Srodkéw walki, a w szczegolnos-
ci roznorodnych pociskéw kierowanych, artylerii i lotnictwa,

w tym Smigtowcéw szturmowych uzbrojonych w kierowane pociski

i réznego rodzaju bomby”™ stwarzajg wprost nieograniczong mozli-
wosC nie tylko obezwiladnienia lecz takze zniszczenia wykrytych
punktow dowodzenia* O ile do tego uwzglednimy fakt,” ze wspot-
czesne Srodki rozpoznania, szczegolnie radioeloktroniczne™”™o
pozwalajg wykry¢ niemal 100% punktéw dowodzenia i okoto 70-80%
pojedynczych Srodkow, kierunkow i sieci radiowych, w czasie
nieprzekraczajgcym 2-3 godziny od momentu rozpoczecia pracy
organébw dowodzeniato nie popeilnimy biedu formutujgc twier-
dzenie, ze potecjalny przeciwnik posiada mozliwosci wykrycia,
umiejscowienia i zniszczenia lub obezwtadnienia kazdego pracuj;
cego punktu dowodzenia w stosunkowo krotkim czasie« zaréwno

w dziataniach z uzyciem jak i bez stosowania broni jadrowej*
Uwzgledniajgc wage i znaczenie punktéw dowodzenia, gtownie
stanowiska dowodzenia w dziataniach bojowych, nalezy liczy¢
sie z tym, ze kazdy z nich stanowi optacalny cel do zniszcze-
nia i to wpierwszej kolejnosci zarowno uderzeniem jadrowym jak
I za pomocg Srodkow konwencjonalnych.

Uwzgledniajagc obecnie obowiazujgce /regulaminowe/ zasady
organizacji, wyposazenia i funkcjonowania stanowisk dowodzenia,
nie trudno wykazaé, co réwniez potwierdzajg doSwiadczenia

z ¢wiczen z wojskami i sztabami”™ ze zniszczenie stanowiska

1/ Dane z doSwiadczen podczas ¢wiczen z wojskami éla}skie%o
I Pomorskiego Okregu Wojskowego, prowadzonych w latac
1976-1976X*



dowodzenia na szczeblach operacyjnych, powoduje dezorganizacje

I wydatne obnizenie sprawnosci dowodzenia, a na szczeblach
taktycznych naruszenie ciggtosci dowodzenia w stosunkowo dtugim
przedziale czasu* Spowodowane jest to gtownie tym, ze organizo-
wane obecnie inne punkty dowodzenia ze wzgledu na iloSciowy,

a w szczego6lnosci "jakoSciowy” skiad stanu osobowego i wyposaze-
nia nie sg w stanie zapewni¢ bezkolizyjnego przejecia i spraw-
nego dowodzenia* Przejmowanie mtmnmmiinUn dowodzenia przez stano-
wisko dowodzenia nizszego szczebla dowodzenia lub przez grupe
operacyjng szczebla nadrzednego, jak dowodza tego dosSwiadczenia
¢wiczen, takze nie zapewnia wymaganej ciggtosci i sprawnosci
dowodzenia* Spowodowane jest to gtdwnie trudno$ciami w posiada-
niu aktualnych danych decyzyjnych i sytuacyjnych w zwigzkach
/oddziatach/, nad ktérymi powinny one przejag¢ dowodzenia, stosi
kowo diugim czasem potrzebnym na wigczenie sie do systemu dowo-
dzenia™ a takze nieposiadaniem przez te organa odpowiednich
srodkow tgcznosci, zapewniajacych utrzymanie ciggtosci dowodze-
nia*

Uwzgledniajgc powyzsze wymogi przysztego pola walki nalezy
stwierdzié¢, ze dyktujg one potrzebe organizowania zapasoweigo
stanowiska dowodzenia od szczebla dywizji wzwyz w kazdym
rodzaju dziatan bojowych*

Organizowane i funkcjonujgce zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami wysuniete stanowisko dowodzenia nie zapewnia takze
wymaganej zywotnosci i sprawnosci dowodzenia* Spowodowane
jest to gtdwnie nastepujacymi przyczynami:

- nieprzystosowaniem wysunietego stanowiska dowodzenia
do wykonywania zasadniczej funkcji 1 zadania, a mianowicie
bezkolizyjnego przejecia i zapewnienia sprawnego dowodzenia

wojskami frontu /Zarmii,” dywizji/ w wypadku zniszczenia lub



silnego obezwiladnienia stanowiska dowodzenia;

- nadmierng ociezatosScig i malg ruchliwoscig oraz matg
odpornoscig na uderzenia przeci\¥nika. Spowodowang gtownie nad«
miernie rozbudowanym stanem pododdziatéw zabezpieczenia i obstu-
gi wysunietego stanowiska dowodzenia, wyposazeniem go w autobusy
sztabowe i urzadzenia transportowe, duze i mato ruchliwe Srodki
tacznosci, mato odporne na oddziatywanie przeciwnika;

- w’chzanieY\\//vysunietego stanowiska dowodzenia do dowodze-
nia rownolegle ze stanowiskiem dowodzenia /gtéwnie prac”™ Srodkow
radiowych i radioliniowych na nadawanie/, co stwarza przeciwni-
kowi dogodne warunki do Jego rozpoznania i zniszczenia;

- stosunkowi niewielkg zdolnoscia do natychmiastowego
I bezkolizyjnego przejecia oraz zapewnienia sprawnego dowodze-
nia wojskami, wwypadku zniszczenia stanowiska dowodzenia co
warunkowane Jest gtownie tym, ze organizuje sie Je najczeSciej
z doraznie i przypadkowo dobranych oraz stabiej wyszkolonych
oficerbw oraz wyposaza w mniej sprawne techniczne S$rodki dowo-
dzenia*

Z analizy wymogéw przysztych dziatan bojowych oraz ujem-
nych stron funkcjonowania wysunietego stanowiska dowodzenia
wynika konieczno$¢ organizowania od szczebla dywizji wzwyz zapa-
sowego stanowiska dowodzenia zdolnego do zapewnienia bezkolizyj-
nego przejecia oraz sprawnego i ciggtego dowodzenia wojskami
w wypadku zniszczenia stanowiska dowodzenia.

Zapasowe stanowisko dowodzenia frontu Zarmiiii dywizji/
przeznaczone Jest przede wszystkim do bezkolizyjnego przejecia
I zapewnienia sprawnego oraz ciggtego dowodzenia wojskami
w wypadku niemozliwosci realizacji tej funkcji ze stanowiska

dowodzenia* Moze to mie¢ miejsce w wypadku zniszczenia lub



obezwitadnienia stanowiska dowodzenia wzglednie silnego i ci”
gtego zakidcania radioelektronicznego przez przeciwnika znaj-
dujgcych sie na nim technicznych Srodkéw tgcznosci, utraty
przez nie tgcznosci z wojskami itp»

Zapasowe stanowisko dowodzenia do momentu przejecia dowo-
dzenia dziata w sposob skryty* Skryte dziatanie zapasowego sta-
nowiska dowodzenia osiggnie sie gtdwnie poprzez: nie wigczanie
zadnych srodkéw radiowych, radioliniowych i radioelektronicz-
nych na nadawanie do czasu przejecia dowodzenia, ograniczanie
jego skiadu i wyposazenia do niezbednego minimum oraz rozmie-
szczanie wrejonie znanym jedynie S$cisle ograniczonej liczbie
0s6b. Poza tym zabezpieczenie zapasowego stanowiska dowodzenia
polega na realizacji wszystkich przedsiewzie¢ zgodnie z zasadam
obowigzujgcymi w dziatalnosci pozostatych punktow dowodzenia.

Zapasowe stanowisko dowodzenia do momentu przejecia dowo-
dzenia powinno realizowaé nastepujace zadania: zbiera¢ i opra-
cowywaC aktualne informacje o sytuacji; zbiera¢ i utrwalac
informacje dotyczgce aktualnej decyzji dowddcy oraz decyzji
bezposrednio podlegtych jemu dowddcow, wspodtuczestniczyC w oprag
cowywaniu decyzji dowddcy na catg operacje i na kazdy dzien
/etap/ operacji /walki/ i innych niezbednych planéw oraz opra-
cowywaC i posiada¢ drugi egzemplarz tych dokumentéw; prowa-
dzi¢ mape sytuacyjng i niezbedne mapy robocze do ciAgtej
oceny sytuacji i natychmiastowego przejecia dowodzenia.
Ponadto powinno ono utrzymywac ciggta tgcznos¢ "na odbidr” ze
stanowiskiem dowodzenia i kwatermistrzowskim stanowiskiem dowo-
dzenia oraz stanowiskami dowodzenia podlegtych zwigzkow opera-
cyjnych /zwiazkéw taktycznych, oddziatow/, stanowiskiem dowodze

nia armii lotniczej /centrum dowodzenia bojowego armii lotnicze
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osrodkiem kierowania OPL /punktem kierowania OPL dywizji/

I osrodkiem kierowania walka radioelektroniczng /punktem
kierowania walkg radioelektroniczng dywizji - jezeli taki
bedzie organizowany/, a takze z sasiadami i wojskami wspot-
dziatajagcymi.

Na polecenie dowddcy lub szefa sztabu obsada zapasowego /
stanowiska dowodzenia opracowuje i skiada meldunki oraz spra-
wozdanie 0 sytuacji wojsk, przekazuje zadanie bojowe i inne
informacje podlegtym zwigzkom operacyjnym /zwigzkom taktycz-
nym, oddziatom/, wykorzystujac* do realizacji tych zadan
wytgcznie oficerow i Srodki ruchome,

Z momentem zniszczenia stanowiska dowodzenia lub na roz-
kaz dowodcy /szefa sztabu/ zapasowe stanowisko dowodzenia
przejmuje i zapewnia sprawne oraz ciggte dowodzenie wojskami,
meldujac o tym przetozonemu oraz informuje podwladnych”™ sgsia-
dow i sztaby wojsk wspotdziatajgcych,

W przypadku przybycia na zapasowe stanowisko dowodzenia
dowodcy z niezbednymi oficerami i $rodkami dowodzenia moze
ono byé przeksztatcone w stanowisko dowodzenia.

Uwzgledniajgc doswiadczenia z ¢wiczen przeznaczenie,
funkcje 1 zakres zadan zapasowego stanowiska dowodzenia pro-
ponuje sie nastepujacy jego skiad osobowy i wyposazenie
w techniczne srodki dowodzenia.

Na szczeblu frontu; obsada 30-34 oficeréw, 19-20 pojazdéw
mechanicznych i 3 Smigtowce; oddziaty tgcznosci i zabezpiecze-
nia; okoto 250-260 oséb i 60-65 pojazdow mechanicznych,

W stosunku do dotychczasowej liczby ludzi i pojazdow mecha-
nicznych zabezpieczajgcych prace na wysunietym stanowisku

dowodzenia frontu proponowany stan jest mniejszy o okoto



210-220 os6b i okoto 75 pojazdéw mechanicznych*

Sktad zapasowego stanowiska dowodzenia frontu zazwyczaj
bedzie nastepujacy: zastepca dowodcy frontu ds* liniowych,
zastepca szefa sztabu frontu ds* operacyjnych, 9-10 oficerow
z zarzadu operacyjnego,™ 34 oficerow z zarzadu rozpoznawczego,
3 oficerow z szefostwa wojsk tgcznosci, 3 oficerow z szefostwa
WRIiArt, 1 oficer z szefostwa wojsk OPL, 2 oficerow z szefostvra
wojsk inzynieryjnych, 1-2 oficeréw z szefostwa wojsk chemicz-

nych, 2-3 oficeréw z zarzadu politycznego, 2 oficeréw ze
stuzb technicznych i 2 oficerow z kwatermistrzostwa*

Szczegbtowe rozliczenie wyposazenia zapasowego stanowiska

dowodzenia frontu zestawiono w zatgczniku.

Na szczeblu armii; obsada 22—27 oficerow, 12-13 pojazdow
mechanicznych i 3 Smigtowce; pododdzialy tgcznosci i zabez-
pieczenia oraz Srodki zabezpieczenia okoto 150 oséb i 35-40
pojazdéw mechanicznych* W stosunku do dotychczasowej liczby
ludzi i pojazdéw mechanicznych stanowigcych obsade i wyposaze-
nie wysunietego stanowiska dowodzenia armii proponowany stan
jest mniejszy o 3—+ oficerow, okoto 100 oséb z pododdziatow
tacznosci i zabezpieczenia oraz 3—4 radioslocjl $redniej mocy
i okoto 30 pojazdow mechanicznych*

Sktad osobowy zapasowego stanowiska dowodzenia armii moze
by¢ nastepujacy: zastepca dowddcy armii ds» linioiryoh; zastep-
ca szefa sztabu armii ds# operacyjnych” oficerow z oddzia-
tu">»"~oznawczego”™ 2 oficeréw z szefostwa wojsk tgcznosci,

2-3 oficerow z szefostwa WRIA, 2 oficeréw z szefostwa wojsk
inzynieryjnych, 2 oficerow z szefostwa wojsk chemicznych,
1 oficer z szefostwa wojsk OPL™ 1-2 oficeréw z zarzadu poli-

tycznego,™ 2 oficerow z stuzb technicznych i 2-3 oficeréw



z kwatermistrzostwa»

Szczegbtowe rozliczenie wyposazenia zapasowego stanowiska

dowodzenia armii zestawiono w zatgczniku»

Na szczeblu dywiz.iit obsada 5 oficeréw /zastepca dowddcy
dywizji ds» liniowych, oficer z wydziatu operacyjnego, oficer
z wydziatu rozpoznawczego,* oficer z wydziatu tgcznosci, oficer
od szefa artylerii dywizji/ wyposazona w 1-2 wozy dowodzenia,
radiostacje Sredniej mocy” samochod osobowo-terenowy i smigto-
wiec» Prace zapasowego stanowiska dowodzenia na tym szczeblu
moze zabezpieczaC druzyna ochrony 1 obstugi na transporterze
opancerzonym lub BWP.

Zapasowe stanowisko dowodzenia nalezy rozmieszczac
w takiej odlegtosci od pozostatych punktow dowodzenia, ktora
uniemozliwia jednoczesne ich zniszczenie jednym uderzeniem
jadrowym» Na szczeblach operacyjnych - uderzeniem duzej mocy,
to jest nie blizej jak 10-15 km; na szczeblu dywizji uderzeniem
jadrowym Sredniej mocy, czyli nie blizej jak 5 km» Zapasowe
stanowisko dowodzenia nalezy rozmieszcza¢c w takim rejonie,
ktory zapewni przejecia dowodzenia wojskami w dowolnym czasie,
a takze utrzymanie trwatej tgcznosci z przetozonym, podwiad-
nymi i pozostatymi punktami dowodzenia oraz maskowanie i dogod-
ne warunki pracy» Nalezy dazy¢ do rozmieszczenia zapasowego
stanowiska dowodzenia we wsiacth, nieduzych osiedlach i na skra-
jach miast o murowanej zabudowie oraz w zagajnikach, jarach
I wawozach»

Z uwagi na to,» ze zasadnicze miejsca pracy na zapasowym
stanowisku dowodzenia znajdujg sie w wozach dowodzenia, a takze
budynkach, schronach i okopach, celowym jest wyposazy¢ go w wy-|

nosny sprzet tgcznos$ci i sztabowo—biurowy.
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Zapasowe stanowisko dowodzenia moze by¢ uruchomione i moze
przeja¢ dowodzenie wojskami w wypadku zniszczenia /silnego
obezwiladnienia/ stanowiska dowodzenia lub na rozkaz dowddcy,
wzglednie frontu /armii, dywizji/*

Dla zapewnienia sprawnego przejecia dowodzenia wojskami
1 skutecznego nimi dowodzenia na zapasowym stanowisku dowodze-
nia frontu i armii powinny znajdowac sie nastepujace dokumenty
bojowe: mapa z decyzjg dowoddcy frontu /armii/ wraz z legenda
na operacje a nastepnie —na poszczegolne dni; plan pierwszego
uderzenia jadrowego z grafikiem wykonania uderzenia jgdrowego
/tylko na zapasowym stanowisku dowodzenia frontu/, a na zapaso-
wym stanowisku dowodzenia armii —plan udziatu w pierwszym ude-
rzeniu jadrowym frontuf plan przegrupowania i operacyjnego roz-
winiecia wojsk. Ponadto na zapasowym stanowisku dowodzenia
frontu i armii powinny b~ nastepujace plany: rozpoznania, #gcz*
nosci, uzycia WRIA i obrony przeciwlotniczej. Plany te z zasadym
opracowuje sie ha mapach roboczych oficerow wchodzacych w sktad
zapasowego stanowiska dowodzenia i reprezentujgcych poszczegol-
ne zarzady /oddziaty/ sztabu oraz szefostwa rodzajéw wojsk
I stuzb. Natomiast na zapasowym stanowisku dowodzenia dywizji
powinny by¢ takie dokumenty bojowe jak:mapa robocza z decyzjg
dowddcy dywizji wraz z legendg oraz plan rozpoznania, tgcznosci,
uzycia dywizjonu rakiet taktycznych i artylerii. Niezbedne dane
dotyczace zabezpieczenia dziatan bojowych i obrony przeciw-
lotniczej rysuje sie na mapie z decyzjg dowddcy. Dokumenty to
na szczeblu dywizji z zasady powinny byC opracwywane na mapach
roboczych oficerow znajdujacych sie na zapasowym stanowisku
dowodzenia. Dokumenty te opracowywujg oficerowie z obsady zapa-

sowego stanowiska dowodzenia, wzglednie ci oficerowie obsady
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stanowiska dowodzenia, ktorzy przewidziani sg do zamiany oficerow
pracujgcych na za”sowym stanowisku dowodzenia,

W przypadku gdy na zapasowe stanowisko dovYOdzenia przybedzie
dowodca frontu /armii, dywizji/ wraz z grupg operacyjng i z niogoj
bedzie realizowane dowodzenie, wodwczas dotychczasowe stanowisko
dowodzenia spetnia funkcje zapasowego stanowiska dowodzenia.

W przypadku zniszczenia /obezwiladnienia/ stanowiska dowodze-
nia i przejecia dowodzenia przez zapasowe stanowisko dowodzenia®
woweczas zachodzi koniecznoS¢ wzmocnienia go stanem osobowym
I technicznymi $rodkami dowodzenia, Do wzmocnienia zapasowego
stanowiska dowodzenia frontu /Zarmii, dywizji/ mozna wykorzystac
stan osobowy i techniczne Srodki dowodzenia z obezwiadnionego
stanowiska dowodzenia oraz kwatermistrzowskiego stanowiska dowo-
dzenia, punktow dowodzenia wojsk podlegtych, punktow dowodzenia
przetozonego, a takze ze stanu zapasowych dowddztw i rezerwy
sit i Srodkow.

Na szczeblu frontu i armii mozna wykorzysta¢ ponadto jedno
potozenie osrodka kierowania OPL i wydzielone sity i $rodki
z dowddztwa armii lotniczej. Sposob i kolejno$¢ uzupetniania za-
pasowego stanowiska dowodzenia powinny byC¢ zawczasu przewidziane
I zaplanowane.

W calu zapewnienia dowodcy frontu Zarmiil™ dywizji/ bez-
posredniego wplywu na przebieg walki ze stanowiska dowodzenia
wydziela sie wysuniety punkt dowodzenia oraz wykorzystuje po-
wietrzny element dowodzenia«x Wysuniety punkt dowodzenia moze by¢
organizowany w kazdym rodzaju dziatan bojowych, a takze podczas
przegrupowania wojsk. Podobnie mozna wykorzystywac powietrzny
element dowodzenia.

Wysuniety , punkt ; dowodzenia moze byC zorganizowany ha
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wozach dowodzenia albo w okopach, schronach lub w budynku* Jako
powietrzne elementy dowodzenia wykorzystuje sie najczesciej
Smigtowiec wyposazsony w odpowiednie techniczne S$rodlci tgcznosci)
a na szczeblu frontu moze by¢ to takze samolot*

Sktad osobo”™ wysunietego punktu dowodzenia i powietrznego
elementu dowodzenia jest zmienny i zalezy od decyzji dowodcy,
konkretnej sytuacji, charakteru'wykonywanego zadania oraz po-
jemnosci srodka transportowego lub aparatu latajgcego*

W sktad wysunietego punktu dowodzenia zazwyczaj wchodzg
dowddca frontu /armii, dywizji/, 1-3 oficer6w z zarzadu /od-
dziatu, wydziatu/ operacyjnego, 1-2 oficerow z zarzadu /oddtia-
tu, wydziatu/ rozpoznawczego, szef wojsk rakietowych i artyleri
/szef artylerii/ wraz z niezbednymi technicznymi sSrodlcami tgcz-
nosci,’ a takze w miare potrzeb inni oficerowie* Skiad powiet-
rznego elementu dowodzenia zazwyczaj bedzie mniejszy niz wy-
sunietego punktu dowodzenia z uwagi nha ograniczong pojemnos$¢
aparatu latajgcego* Obsade wysunietego punktu dowodzenia i po-
wietrznego elementu dowodzenia nalezy organizowacC zawczasu*

Wysuniety punkt dowodzenia i powietrzny element dowodze-
nia nalezy wyposaza¢ w niezbedne dokumenty">"apewniajace dowo-
dzenie wojskami oraz trwatg tacznosé¢ ze sta-
nowiskiem dowodzenia, punktami dowodzenia wojsk podlegtych
I z przetozonym*

Wysuniety punkt dowodzenia i powietrzny element dowodze-
nia wykorzystuje sie w krotkim, ScisSle okreSlonym czasie,
gdy wymaga tego sytuacja bojowa* Po wykonaniu zadania obsada
wysunietego punktu dowodzenia /powietrznego elementu dowodze-

. nia/ wraca na stanowisko dowodzenia*
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Szczegbtowe rozliczenie wyposazenia

zapasowego stanowiska dowodzenia frontu i armii

$SBResS=sT=s=PBBsaFHF—a—TCH—*===---————- == SV -
1 : Zapasowe stanowisko
‘'‘wy Szczegoblni enie doyirodzenia
frontu armii
SSSS =——¢—=— = NS - g .
™= \\/ozy dowodzenia B-3z 6 i 6
0 Autobusy sztabowe AS-25(1 2 —
Autobusy sztabowe AS-27 5 2 -3
.B Samochody osobowo-terenowe 3-4 2-3
Samochody osobowe _ 1 —
“Pq Ciezarowe samochody specjalne 2 1
d femigl©wce2/ 3 3
Aﬁ“ Razem samochod6w 13-14 5-7
' Stan osobowy okoto 150 okoto 80
Aal Radiostacje sSredniej mocy 9 4
g il%qe radioliniowe 5 3
I —
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ATITI 1
ATFT - : :
(R A%s 1 ]
-H C 1 N 1
CTg ] _ 1 —
Aparatownie dalekopisowo 1 wn
ALD-3 2 2
m PW PP 1 1
o iy AUSz 1 1
O » Samochody osobowo-terenowe 5 3
’ Samochody ciezarowe 10 6
E Transportery opancerzone 1 1
e Klucz Smigtowcow — stan_ osobowy 17 17
- Smigtowce _ 3 3
.« - pojazdy mechaniczne 3 3
C; SOAS - stan osobowy 1 1
. - pojazdy mechaniczne 1 1
Komenda ZSD - stan osobowy 2 1
- pojazdy mechaniczne 1 1
Kancelaria tajna - stan osobowy 1 1
- pojazdy mechaniczne 1 1









