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Jednym z warunUdw zapewniajgoyoh szybkie planowanie dzia*
tan jest odpowiednia zawczasu przemyis$lana organlzaoja pracy
sztabu. Szef sztabu - gtéwny jej organizator * Jeszoze przed
otrzymaniem zadania bojowego, na podstawie przewidywan co do
dalszego rozwoju sytuacji, ustala zakres wykonywanych przed -
siewzied dotyozgoyolLt przygotowania map, blankietéw rozkazéw
1 zarzadzen, blankietéw legendy do decyzji, Itp.

Ponadto przewiduje podziat oficero6w na punkty dowodze ~
nla oraz okresla obowigzki oséb funkcyjnych dowoddztwa, miej -
soa praoy w wozach dowodzenia, autobusach sztabowych”o ile za-
istniata sytuacja wymaga wprowadzenia zmian w dotychczasowej
organlzaojl praoy.

Realizacja tych przedsiewzieé¢ stwarza bardziej dogodne
warunki prvToy do sprawnego planowania dziatan.

W praoy sztabu nad organizacjg obrony, dla lepszego zo-
brazowania czynnosci poszczegbélnych oséb funkcyjnych sztabu
dokonano umownego podziatu na praoe w zakresie: przygotowania
danych o sytuacji do deoyzji dowddcy; przekazywanla zadan bo-
jowych-, organlzaojl rekonesansu; wspotdziatania; zabezpiecze-
nia dziatan bojov.ych; organizacji punktéw dovTodzenla oraz or-
ganizacji stuzby porzagdkowo-ochronnej,

2.1. Przygotowgnieudanych p ££tuagjl do”™"dccyzjl*dowgdgy

Dla zapewnienia szybkiego wiaczenia oficeréw sztabu do
procesu wypracowania deoyzji przez dowddce /uwzgledniajac
spos6b otrzymania zadania/ nalezy tak zorganizowcd prace,aby
otrzymane zadanie w pierwszej kolejnosci wrysowa¢ na mapy
robocze dowoddcy, szefa sztabu i starszego pomocnika szefa
sztabu do spraw operacyjnych, Wczasie dokonywania przez do-
wédce /przewaznie AvspOlnie z szefem sztabu/ analizy zadania
- starszy pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych zapo-
znaje oficeréw sztabu i szefow rodzajow wojsk i stuzb z za-
daniem putku. Oficerowie wrysowujg je na mapy robocze w za-
kresie ich dotyczagcym oraz zapoznajg sie z zarzadzeniami
sztabu dywizji.



Szef sztabu opracowuje 1 przedstawia dowddcy propozycje
podziatu czasu oraz harmonogram pracy nad organizacjg dziatan,
no uprzednio przygotowanym blankiecie. Nastepnie - o lle nie
dokonat tego osobidoi. dowidoa-seef e.t«bu zapoznaje ofloordw
sztab« 1 ezefdw rodzajda. aojsk + stuzb z najpilniejszymi przed,
slewzleclaml ustalajac trezd 1 sposéb przekazania zarzadzen do
pododdziatéw oraz Iniornmje, Jakie zadania 1 komu przekazat oso-
bléole dowddca. Ponadto szef sztabu zapoznaje ofloerow z har-
monogramem praoy nad organizacjg dziatan 1 wydaje wytyozne do
przygotowania danych do decyzji dowddcy.

Oficerowie sztabu zgodnie z otrzymanymi wytycznymi, prze-
kazuja do pododdzialdw zarzadzenia wstepne a nastepnie przygo-
towujg dla dowodcy /lub szefa sztabu/ dane do decyzji. Nie-
otrzymanie wytycznych od dowddcy /szefa sztabu/ nie zwalnia
ofloeréw sztabu z tego obowigzku.

w 2alfr6sl6_ooeny.mozltwoéel nleprz~Jaclela starszy pomo-
cnik szefa sztabu do spraw rozpoznania ocenia sity 1 o6rodkl
przeciwnika bedacego w bezposredniej stycznosci, zwracajac
uwage na zmiany W ugrupowaniu, Jakie zaszty w ostatnim okres$la
stata, w Jakim ugrupowaniu przeciwnik moze przej$s6 do natarcia,
oraz Jakie ma mozliwosSci wprowadzenia do walki kolejnych sit
N SR« JbSIl tok to ustala: gdzie znajdujg sie te odwody.
Ja i jest loh Sktad, jak rowniez czas 1 sposéb loh uzycia. Na
podstawie tej oceny powinien okres$llé: Srodki razenia - w tym
szczegOlnie oraz mozllwnsol loh uzycia; cel, czas 1 sposob
riinel~°i° " epizyjoolela do natarcia; gtéwny 1 pomocniczy kle-
r mek Uderzenia; ugrupowanie oraz rubieze 1 kierunki wpro™dze-
nl o walki drugich rzutéw - odwodéw, uconleozne Jest réwniez
ustalenie-jakie elementy ugrupowania nieprzyjaciela nalezy do-
da kowe rozpoznad lub potwlerdzld oraz Jakimi $rodkami 1 spo-
oz nl «aznym elementem oceny nieprzyjaciela jest ustalenie
tych Sit 1 srodkow, ktérych zniszczenie lub obezwitadnienie wyw-

zasadniczy wplyw na sposéb 1 czas wykonania uderzenia pr!l
opizyjaoiela. Poivazne znaczenie przy ocenie sytuacji i prze-
w dywaniu Jej rozwoju posiada utrzymanie ciggtosci konfronta-
J aktualnego stanu rozmieszczenia elementéw ugrupowania bo-
~ niozlir,osciag ich uzycia w konkretnych wa-

terenouych w rejonie dzi.tan oraz z aktualnymi .varan-



kami meteorologicznymi, porg rolni i doby.

Stiirszy pomocnik Rzefo sztabu do spraw rozpoznania po
ustaleniu ngrnpouania przeciwnika oraz obliczeniu nasycenia
jego sit i Srodkéw na poszczegdlnych Iclerunkach 1 rubiezach
wi)isuje uzyskane dane do blankietu stosunku sit 1 $rodkow
1 iirzedstawla stcrszemu pomocnikowi szefa sztabu do spraw ope-
racyjnycli. Z szefem ..., putku ustala stopien zagrozenia oraz
sposéb uzycia przez nieprzyjaciela $rodkéw napadu powietrzne-
go.

W zakresie_oeeny__sl#*wiasnjrch starszy pomocnik szefa
sztabu do spraw operacyjnych w pierwszej kolejnos$ci analizuje
aktualne potozenie 1 mozliwos$ci bojowe pododdziatéw putku.Oce-
nia czy sa one zdolne opanowad bagdz utrzymac¢ nakazane rubie-
ze do czasu wprowadzenia do walki przez nleprzyloclela sit
podciggnietych z gtebi. Nastepnie analizuje, otrzymane od
starszego pomocnika szefa sztabu do spraw rozpoznania, mozli-
we nasycenie sit 1 Srodkéw nieprzyjaciela na poszczeg6lnych
kierunkach i rubiezach, ;~”™allze te, starszy poi:iocnlk szefa
sztabu do spraw operacyjnych, przeprowadza pod katem wplywu
warunkéw terenoi.ych na petne ~wykorzystanie waloréow bojowych
witasnych sit 1 $rodkéw w zwalczaniu przeciwnika. Dokonana
analizo pozwala na okreé$lenie koniecznego stosunku sit i $rod-
kéw dla zapewnienia warunkéw zatamania natarcia nieprzyjacie-
la. Woparciu o “yyniagany stosunek sit i $rodkéw dokonuje on
oceny mozliwo$ci witasnych pododdziatéw oraz precyzuje wnioski
odnos$nie do: utworzenia elementéw ugrupo”yanin bojowego putku;
podziatu sit i Srodkdw; wykonania manewru sitami i S$rodkami
do czasu przejscia nieprzyjaciela do natarcia /wprowadzenia
do walki Swiezych sit / oraz w toku walki obronnej. Stosunek
sit 1 Srodkéw starszy pomocnik szefa sztabu do spraw opera-
cyjnych przedstawia na sformalizowanym blankiecie r.edtug na-
stepujacych wariantow: og6lny /w catym rejonie obrony putku/;
wedtug prawdopodobnych kierunkdw uderzen nieprzyjaciela/gtow-
nego i pomocniczego/ oraz na kierunkach planowanych kontrata-
kéw. 'V zaleznos$ci od konkretnej sytuacji stosunek sit 1 $rod-
kow mozna réwniez opracowywa¢ w odniesieniu do walki o kolej-
ne pozycje, rubieze obronno, po wprowadzeniu do w'alki przez
nieprzyjaciela druoiego rzutu itp.



Oceniajac teren starszy pomocnik szeia sztabu do spraw

operacyjnych zwraca szczegélng uwag* na petne wykorzystanie
Jego wiasciwoéci dla celéw obronnych 1 ochronnych, ff ocenie
tej nalesy przewldywadé zmiany, jakie moga zajs6 w uksztatto-
waniu 1 hydrogralll terenu w ,vynlku uéycla przez nleprzyja - "
olela broni jadrowej, Itoloskl powinny prowadzlé do ustalenia,
prawdopodcbnych kierunkéw uderzeh przeciwnika.wyboru najdogo”
dnlcjszyoh rejonéw obrony /zasadniczych 1 zapasowych/, ruble-
zy 1 <'iwinokéw kontrataku. rulL-ieSy ogniowych, stanowisk og-
nlov/yoh, rejonéw rozmieszczenia punktéw dowodzenia Itd.

Wazng roi, w zapewnieniu trwato$ci obrony odgrywa jol
przygotowanie Pod wzgledem inzynieryjnym, w tym celu starszy
pomocnik szcla sztabu dc spraw operacyjnych /lub szel sztaW

tala z szefem aaperow potrzeby imozllwos$cl wykonania nie-
zbednych prac inzynieryjnych oraz najefektywniejsze wykorzy-
Stanie sit 1 Srodkéw Inzynieryjnych.

bedzle®'" ™ “/ °! -elanie wykony.vane ,rzez putk
hedzle ozescl, zadania realizowanego przez wyzszego przOito-
a'”..sr:r:okdﬁéw,\ kirc')rych uzycie wywlerné bedzie zasadniczy b
P yw na wykonanie zadania przez pulk. Na podstawie nstalon
o reslonych przez dowddce putku, szef sztabu lub Jego star-
szy pomoonlk do spraw operaoyjnych dokonuja ooony dziatah
odwodéw 1 drugich rzutéw eZcze-
~«danle /kontrataki, przeolw-

»®"MP°ireant« Jego
W

bla rnh d
udLzI™r/
?4*5.‘88%%"#%% W tym celu nalezy wveviazn-i(<
dBletania ta wplywata na resif

rektor wspélnych p edsLiri 6
nlan oraz okres$lifcrz d |

* P«k.oha-
"y~sajgcych wzajemnych uzgod-

i N NN _ NANNN
i(elrg&gj P°Eﬂ°°y' nlr%%ky pL roKI[gss“ucr z k{érym sgsiadem,

a “wvkonn
$§ciste wspodtdzlatenle. L i T -rganlzowad
zakresie uzyskad /nrhait- X * ) komu, kiedy i w jakim
Ponadto .T /P”~zekazad, uzgodnid/ dane.

) razy pomocnik lub pomocnik szefa '"ztnhi i
operacyjnych wspolnie z szefem . i j -ztabu do spraw
~ ozp eczenia chemioznego

ostalajag wplay gyt,,npn . ,
rony, zwiaszcza w zai resL'"r~"i”~ -kazen na organiz_ac%e .0b-
w zakresie koniecznosci wprowadzenia zmian



w ugrupoA”anlu bojowym, mozliwosci przekraczania stref skazeh
oraz realizacji niezbednych przedsiewzieé¢ zwigzanych z likwida-
cja skutkow uderzen broni masowego razenia*

Whnioski, kalkulacje i obliczenia oficerowie sztabu przy-
gotowujg na swych mapach roboczych, sformalizowanych blankie-
tach oraz w notatnikach.

Metodo praoy dowddcy 1 forma przedstawiania wnioskéw z
oceny sytuacji przez oficerow sztabu zaleza od szeregu czynni-
kéw. Do najistotniejszych nalezy zaliczydét osobowos$¢ dowddcy;
zakres oceny sytuacji - pod katem nowego zadania - do czasu
otrzymania zadania; posiadany czas na organizacje dziatan,sto-
pien indywidualnego przygotowania fachowego oficeré6w i zgrania
catego kclektjnni dowddztwa o takze stopieh zaangazowania ofi-
cer6w sztabu w rozwigzywaniu zadan wynikajgcych z aktualnej sy-
tuacji na polu walki, Wzaleznos$ci od konkretnej sytuacji do-
wodca moze zazadad od oficeré6w sztabu: przedstawienia petnych
wnioskéw z oceny sytuacji /zgodnie z obowigzkami funkcyjnymi
oficera/; wyjasnienia jednego lub kilku Interesujgoyoh go za-
gadnien; przedstawienia okreslonych kalkulacji /wyliczen/*

Bez wzgledu na przyjetag metode pracy szef sztabu powinien byo

zawsze przygotowany do zameldowania dowddcy propozycji decyzji.

Moze ona w swej tres$ci ujmowac¢ nastepujgce zagadnienia; wnio-

ski z oceny nieprzyjaciela; kolejno$¢ i sposoby razenia nie-

przyjaciela; rejon gtownego wysitku obrony; ugrupowanie sit 1

srodkéw; zadania poszczegélnych elementdw ugrupowania bojowe-

go; zasadniczo zagadnienia wspotdziatania, zabezpieczenia dzia-
tan bojor™-~ch 1 dowodzenia wojskami.

Akceptowane przez dowddce, w toku ooeuy sytuacji, wnioski 1

propozycje przedstawiane przez oficeréw sztabu oraz szefow ro-

dzajow wojsk i stuzb nanosi sie na mape roboczg dowddcy* Decy-
zje dowoddcy Z3Wzgledu na techniczne mozliwosci Jej przedsta-

wienia sktada sie z czeséci graficznej - na mapie i opisowej w

legendzie. Graficzna o0ze$é decyzji zawiera;

- wnioski z oceny nieprzyjaciela; sktad, ugrupowanie, mozliwe
rubieze rozwiniecia i kierunki uderzen, prawdopodobne rejo-
ny stano”™Misk ogniowych /startowych/, miejsca rozmieszczenia
punktow dowodzenia;
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- system obrony putku,

bojowych,
wych oraz zameldowania Jel] tresci

plononsno udorsonla broni, masonogo ra-
ugrupowanie bojowo sit 1 Srodkéw,sy-

zenia na korzysd putku,
strukture Inzynieryjnej rozbudowy te-

stem ognia klasyoznego,
renu;

zadania pododdziatéow pierwszego rzutu - rejony obrony, linie
rozgraniczenia; zadania pododdziatéw drugiego rzutu /odwodu
ogo6lnowojskowego/ - gtéwne 1 zapasowe rejony obrony /rozmie”
rubieze rozwiniecia do kontrataku.ru-

ezozenla/, kierunki i
zadania odwodow specjal-

bleze ogniowe pododdziatéw, czotgow,

nych;

rejony rozmleezozenla tytdw 1 punktéw dowodzenia.
S.LiSLSSSIS sporzadzonej na siormallzowanyoh blanltletaoh

/w notatnikach/ podaje slet

- wnioski z oceny nieprzyjaciela;

- zamiar dzla™an bojowychj

. Srodkéw;

- stosunek sit 1 Srodkow; “
- gotowos$é systemu ognia 1 obrony;

stan 1 podziat zapaséw materiatowych;

stan uzupetniania i napromieniowania stanéw osobowych;
zasadnicze sygnaty dowodzenia 1 wspoétdziatania.

Wyrazona graficznie na mapie decyzja dowodcy putku o wal-
ce. +tacznie z legenda, stanowi podstawe do postawienia zadan
rozwiniecia decyzji w szczeg6towy plan dziatah bojo-
przetozonemu.

2.2. Przekazywanie zadan bojowych

Najose6olej atosowanyml sposobami przekazywania zadan
ojoayoh sa. osobiste przekazanie zadania przez dowddce lub
oficera sztabu, przskazanlo zadan przez teohnlezne $rodki tgcz-
no Oli przekazanie wykonawoom plsemnyoh, graficznych lub zapi-
sanych ,a tasmie megnetofonewej rozkazéw 1 zarzadzen bojowych.

Oficer przekazujgcy zadanie wykonawcy powinien mied le
»“‘«'nlku lub na sformalizowanym

bZkT"! r
zadam' rf »owoday /szefa sztabu/. Po przekazaniu
zadaula oficer sztabu powinlsn zapisan: komu. gdzie 1 kiedy

/godzlue 1 date/ zadanie zostato przekazane. Kazdorazowo prze-
tozu go zadanie /informacje o decyzji dowddcy/ nalezy e lf upe-
16 ozy zostata ona wiasciwie zrozumiana przez adresata.
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Starszy poniocnik /poiaocnik/ szefa sztabu do spraw operaoyj —
nyoh, obowigzany jest bez wzgledu na spos6b przekazywania za-
dan pododdziatom odnotowa¢ w dzienniku dziatann bojowych i z
czyjego polecenia,komu, kto i kiedy przekazat zadanie /Infor-
macje o decyzji/ oraz jego tresS¢.

2.3. Organizacja rehonesaBsu

Rekonesans w terenie przeprowadza zazwyczaj osobiscie
dowodca putku.W okreslonej sytuacji moze on rozkaza¢ przepro-
wadzenie rekonesansu na jednym z ustalonych punktéw pracy
szefowi sztabu lub zastepcy do spraw liniowych. Celem nalezy-
tego przygotowani™ rekonesansu w terenie dowoddca lub szef szta
bu daje starszemu pomocnikowi szefa sztabu do spraw operacyj-
nych wytyczne do organizacji rekonesansu, w ktérych okres$la?
czas przeprowadzenia rekonesansu; punkty pracy;sktad grup re-
konesansowych; zagadnienia do rozpatrzenia oraz kto przepro-
wadza rekonesans na poszczegdélnych punktach.

Starszy pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych
przed przystgpieniem do opracowania planu rekonesansu powi-
nien ustali¢: drogi dojazdu do punlctéw praoy; czas potrzebny
na przejazdy; czas praoy na poszczeg6lnych punktach praoy;
czas i miejsce zbiérki uczestnik6w rekonesansu /w zaleznosci
od tego czy biorg udziat w calym rekonesansie, czy tez na wy-
branych punktach/; sposéb ochrony grupy rekonesansowej w cza-
sie przejazdu 1 na punktach pracy; sposéb utrzymania tgczno-
§ci; niezbedne S$rodki transportu. Plan opracowuje na mapie
roboczej dowddcy putku, w ktérym graficznie przedstawia punk-

ty pracy i ich numeracje, czas praoy oraz drogi dojazdu. W
czesci opisowej na sformalizowanym blankleoie/notatniku/ uj-
muje nastepujace zagadnienia: miejsce zbidrki i czas wyjazdu,

punkty praoy i sktad grupy rekonesansowej, zagadnienia do roz-
patrzenia ,miejsce spotkania z podlegtymi dowoddcami 1 sgsiada-
mi, sposob zapewnienia tgcznos$ci;sktad i zadania ochrony oraz

Ssrodki transportu.

Plan moze by¢ réwniez opracowany wytgcznie w foirmie oplarowej.
Na podstawie zatwierdzonego planu starszy pomocnik szefa szta-
bu do spraw operacyjnych powiadamia uczestnikOw rekonesansu o
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ustaleniach dowddcy dotyczacych przeprowadzenia rekonesansu
oraz stawia zadania dowddcom pododdziatbw ochrony i wydzielajg-
cym srodki transportu.

Podczas rekonesansu starszy pomocnik szefa sztabu do
spraw operacyjnych wrysowuje na mape 1 zapisuje w notatniku
wszystkie ustalenia dokonane przez dowddce 1 po powrocie zapo-
znaje z nimi oficeréw sztabu /o0 ile nie zrobit tego dowddca /
oraz przekazuje zarzadzenia do pododdziatéw.

2.4. Praca sztabuputku™w™zakresle fspétdzlatania

Wspotdziatanie organizuje osobléole dowodca putku, W wy-
padku gdy czas nie pozwoli na organlzaoj« wspotdziatania Jedno-
czes$ni. ze wszystkimi dowddoeml elementéw ugrupowani, bojowe-
go putku, ustalenia dowodcy w tym zakresie sg przekazywane wy-
konawcom przez oficeréw dowodztwa putku. Wcelu nalézytego zor-
ganizowania wspotdziatania w okresie organizacji dziata$ oraz
utrzymania ciggtosci wspétdziatanie w toku watki obronnej
przylete ustalenia wyraZa sl. w planie wspoétdziatania. w putku
plan wspoétdziatania opracowuje szef sztabu. Podstawe do opra-
cowania planu wspotdziatania etanowi:

- decyzja dowodcy putku do obrony;

- ustalenia dowoddcy dywizji w zakresie wspétdziatania;

- wytyczne dowodcy putku;

- usuienla dokonane przez szefa sztabu z szefami rodzajow
wojsk i stuzb oraz sgsiadami.

Plan wspétdziatania opracowuje sie w formie graficznej lub ta-

belarycznej wedlug nastepujgcych zadan:

nieprzyjaciela wrejonach zesrodkowanla, podczas

podchodzenia do przednieso skrain i 4 .
solowyoh do ataku; -aJ-owanla podstaw wyj.

"reXr** "'**«*« uteprzyjaolela przed przednim skrajem ob-

nieprzyjaciela, ktory wtamat sie wrejon obrony

»rsfiolnii * zasady opracowywany Jest w formie
lesi d szefa sztabu, na ktérej wyrazona
i RACREE VAN ; :

S'% ha gf@rrml'alllzowanym blankiecie lub w notafhIKl & wykonuje
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Plan «spotdzlalania oprdoz tresci decyzji dowddcy putku
do obrony powinien zawierad sposOb realizacji poszczeg6lnych
zadan i tak:

* toku_zwatozanig nieprzj;jeoielB_w _reJonaoh zesrodkojanig .god-

0zgs.podchodzenia do.przedniegg 8kraiu_i_zal5onanla E<>Ssi«!
wyjsoiowjroh do_"ataku.

WczesSci graficznej: zadania wykonywane bronig Jgdrowg 1 arty-
lerig przez przetozonych.

Wczesci opisowej: cel dziatania putku; zadania rozpoznania;
spos6b dziatania elementéw ugrupowania bojowego putku.

Podczas odgarciasnatarcia nieprzjrlaoiela_przed__przednim skra-
jem.

Wczesci graficznej: sposob dziatania pododdziatow ubezpiecze-
nia /drogi manewru, wycofania sie, miejsca przekraczania ugru-
powania pododdziatéw pierwszego rzutu/, rubieze otwarcia og-
nia przez poszczeg6lne rodzaje S$rodkéw ogniowych; zapory inzy-
nieryjne i spos6b ich ostony; obiekty przygotowane do niszcze-
nia, rejony zabiegdéw specjalnych; drogi manewru

WczesSci opisowej: cel dziatania pulku; spos6b dziatania ele-
mentoéw ugrupowania bojowego W wypadku obezwtadnienia loh bro-
nig Jadrowg przez nieprzyjaciela;, zadania pododdziatéw pler-
wszorzutowyoh w czasie walki i wycofania sie ubezpieczeh; za-
chowania sie pododdziatéw w czasie wykonywania przez nieprzy-
jaciela ogniowego przygotowania natarcia; zadania 1 sposob
przejecia dowodzenia w wypadku obezwtadnienia stanowiska dowo-
dzenia.

W okresie zwalczania_niefrzy”aoielg, ktory ~wiamat sig w obro-

W czesci graficznej: prawdopodobne rejony wiaman; manewr sita-

mi i Srodkami dla utrzymania zasadniczych rubiezy i wzbrania-
nia nieprzyjacielowi rozprzestrzeniania sie w gtagb obrony put-
ku; rejony 1 rubieze ogni artylerii, rubieze ogniowe, rubieze

rozwiniecia odwodu przeciwpancernego i minowania oddziatu za-
porowego; dodatkowe rubieze i kierunki kontratakdéw; ugrupowa-
nie putku po wykonaniu kontrataku.
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w czedci opisowejj cel dziatania putku, zadania 1 sposéb za-
bezpieczenia kontratakéw wykonywanych wtasnymi sitami i szcze-
bla nadrzednego; zadania pododdziatéw po wykonaniu kontrataku.
Ponadto w planie wspétdziatania podaje sie: dozory; za-
sadnicze sygnaty wspotdziatania; sposoby wskazywania celéw,
sygnaty wzajemnego rozpoznania i oznaczenia wojsk witasnych.
Obowigzkiem szefa sztabu oraz wszystkich oséb funkcyj-
nych dowddztwa jest stata aktualizacja elementéw wspétdziata-
nia w toku walki i systematyczne przekazywanie do pododdzia-
téow danych o ustaleniach w tym zakresie dokonanych przez do -
waodoe.
2.5, Praca szjtebu__putku~w”zgkresie zabezpieczenia dziatan bo-

jowyohj.
Rozpoznanie

Na podstawie decyzji dowodcy do obrony, zarzadzenia szta-
bu dywizji oraz wytycznych szefa sztabu /dowédcy/ putku, jak
réwniez ustalenn dokonanych z szefami rodzajéow wojsk i stuzb -
starszy pomocnik szefa sztabu do spraw rozpoznania opracowuje
plan rozpoznania, w ktéorym przedstawia; dane o nieprzyjacielu
1 jego ocene; zadania, rejony, kierunki lub obiekty rozpozna-
nia; sity i $rodki wyznaczane do prowadzenia rozpoznania, spo-
soby prowadzenia rozpoznania; terminy wykonania zadan rozpo-

znania; zrédta uzyskiwania danych z rozpoznania; odwdd sit i
srodkéw; organizacje dowodzenia sitami i $rodkami rozpoznania

oraz sposoby przekazywania danych z rozpoznania do witasciwych
cidresatow. Wymienione informacje starszy pomocnik szefa szta-
bu do spraw rozpoznania przedstawia na swej mapie roboczej
oraz w notatniku. Plan rozpoznania po zatwierdzeniu przez do-
wodce putku jest podstawg do wydawania zarzadzen do rozpozna-
nia dla pododdziatow, sktadania meldunkéw oraz koordynacji wy-
sitkow sit 1 Srodkéw wyznaczonych do rozpoznania. Powinien on
by6 nieprzerwanie aktualizowany i dostosovfywany do zaistnia-
tych sytuacji na polu walki, 0 stwierdzonych zmianach w dzia-
taniu nieprzyjaciela lub realizacji zadan rozpoznania starszy
pomocnik szefa sztabu do spraw rozpoznania melduje natych -
filiast dowddcy, wzglednie szefowi sztabu. Nowe zadania rozpozna-
nia przekazuje on pododdzialom 1 organom rozpoznawczym w za-
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rzgdzeniach oraz przekazuje informacje w tym wzgledzie ofice-
rom sztabu i szefom rodzajéw wojsk i stuzb w zakresie ich do-

tyczacym,
Obronag_,Erzed” broni5“"masowego
razenia. Organizacja i realizacja przedsiewzie¢ w zakre-

sie obrony wojsk przed bronig masowego razenia Jest nieprzer-
wanym procesem, ktéry uwzglednia sie w catoksztatcie dziatal-
nosci organéw dowodzenia. Do obowigzkéw szefa sztabu nalezy ko-
ordynacja przedsiewzie¢ szeféw rodzajow wojsk 1 stuzb w tym
zakresie oraz wydawanie zarzgdzen do pododdziatow i elementow
ugrupowania bojowego.

Starszy pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych przed przy-
stgpieniem do opracowania zarzadzenia o obronie przed broniag
masowego razenia, zbiera dane i uzgadnia z:

- szefem zabezEieczenla”eheraicznego: dane o uzyciu BVR przez

npla; czas, sposob i zadania rozpoznania skazeh oraz sity i
srodki, ktére nalezy wyznaczy¢ do tego celu w pododdziatach,
sktad grupy ewakuacyjno-ratunkowej putku, organizacje likwi-
dacji skazen; sygnatly alarmowe 1 spos6b dziatania pododdzia-
toéw; zaopatrywanie pododdziatow w Srodki ochrony przed ska-
zeniami; terminy sktadania meldunkow;

- szefem saperéw: zakres,organizacja i kierowanie catoksztat-

tem prao zwiazanych z inzynieryjna rozbudowa;przygotowaniem
ukry¢ i schronéw w zakresie obrony przed skazeniami oraz
Zzrodet i punktébw wjdobyoia wody; sity i Srodki wydzielane do
grupy ewakuacyjno-rotunkowej;

- st.Eora.szefa sztabu_ds”tgcznosci: wykorzystanie systemu ta-

cznodci do powiadamiania wojsk o skazeniach;
- £rzedstawicielem KSD_i_starszj*m_lekarzera_£Utku; sposoby za-

opatrywania i przechowywania artykutéw zywnos$ciowych i wody,
rejony i spos6b wymiany skazonego luiiundurowania; prowadze-
nia zabiegdéw sanitarnych itp. Uzgodnione dane starszy pomo-
cnik szefa sztabu do spraw operacyjnych wrysowuje na swojg
mape roboczg i zapisuje notatniku.
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No podstawie decyzji dowoddcy, zarzadzenia do (iFIIKA szta-
bu dywizji oraz dokonanych ustalen z szefami rodzajow wojsk 1
stuzb starszy poihocnlk szefa sztabu do spraw operacyjnych op-
racowuje zarzadzenie do obrony przed bronig masowego razenia.

a.Obrone prze-

olwlotniozg organizuje sie na podstawie decyzji dowddcy putku

do obrony oraz zarzadzenia sztabu dywizji. Szef sztabu wspdl-

nie ze swym starszym potnoonikiero do spraw obrony przeciwlotni-
czej /szefem obrony przeciwlotniczej putku/ ustala zagadnienia
dotyczgce: rozpoznania 1 ostrzegania wojak 0 zagrozeniu z po-

wietrza, ugrupowania $rodkéw obrony przedwlotnlozej putku ;

ich manewru w toku walki /rubieze, drogi regulacji ruohu, za-

hezpleoi;oule inzynieryjne/;sposobu wykorzystania wydzielonych

sit 1 Srodkéw pododdziatéw ogdlnowolakowych do zwalczania skutr-
kéw napadu powietrznego nieprzyjaciela; zwalczania desantéw w
czasie przelotu 1 lgdowania oraz ostony przeciwlotniczej ele-

mentéw tytowych. Catoksztatt zagadnien obrony przeolwlotnlczel
starszy pomocnik szefa sztabu do spraw obrony przeciwlotniczej
/szef obrony przeciwlotniczej/ przedstawia na swej mapie robo-
czej oraz w notatniku,l(tére po zaakceptowaniu ich przez dowdd-
ce sg podstawg do wydania zarzadzen dla pododdziatow.

Na podstawie decyzji dowddcy

putku do obrony oraz Jego wytycznych sztab putku przystepuje
do szczegbétowego planowania i organizacji ubezpieczenia. Szef
sztabu ustala: zadania, sity i $rodki, rubieze, rejony oraz
sposob dziatania pododdziatéw ubei N)ieczenla. Na tej podstawie
pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych precyzuje: szcze-
gotowe zaci™nla, sposéb 1 czas dziatania, wsparcie ogniowe wal-
ki pododdziatéw ubezpieczenia oraz sygnaty 1 Inne przedsie -
wziecia wynikajace z konkretnej sytuacji. Dane te pomocnik sze-
fa sztabu do spraw Oi)eracylnyoh ;)rzodstawia na swej mapie ro-
boczej 1 w notatniku oraz melduje szefowi sztabu /dowédoy/put-
ku. Zadania dla pododdziatéw ubezpieczenia przekazuje sie wy-
konawcom w formie zarzadzenh.



Za bezi)iec7etiie inzynieryjne.

Podstawg organizacji inzynieryjnego zabezpieczenia obro-
ny jest decyzja dowddcy putku 1 zarzadzenie sztabu dywizji.
Szef sztabu putku w zakresie inzynieryjnego zabezpieczenia ob-
rony ustala z szefem saperéw putku zagadnienia dotyczace: re-
jonébw rozmieszczenia i manewru Inzynieryjnych elementéw ugru-
powania bojowego putku; zakresu i terminéw wykonania prac in-
zynieryjnyoh; wydzielenia sit i S$rodkéw z pododdziatéw ogélno-
wojskowych do wykonania tych prac; maskowania oraz zaopatrze-
nia pododdziatéw w materiaty i sprzet inzynieryjny. Szczegdto-
we zagadnienia inzynieryjnego zabezpieczenia dziatan obronnych
szef saperOw przedstawia na swej mapie roboczej oraz w notatni-
ku. Po zaakceptowaniu przez dowddce stanowig one podstawe do
wydania zarzgdzen do pododdziatow.

Maskowanie, Sztab spetnia role gtdwnego koordy-

natora w zakresie planowania i kontroli przedsiewzie¢ maskowa-
nia bezposredniego na szczeblu putku. Na podstawie decyzji do-
wddcy putku do obrony, zarzadzenia sztabu dywizji w zakresie
maskowania oraz wytycznych szefa sztabu starszy pomocnik /po-
mocnik/ szefa sztabu do spraw operacyjnych planU przedsiewzie-
cia maskowania. Dokonuje on analizy 1 oceny terenu w rejoiile
obrony putku z punktu widzenia jego witasciwosci maskowniczych,
ustala sposéb wykorzystania srodkéw maskowania, sposob zacho-
wania sie wojsk, jak réwniez spos6b maskowania Swietlnego 1
dzwiekowego. Okres$la rowniez sity i $rodki niezbedne do reali-
zacji zamierzen maskowania nakazanych [>rzez sztab dywizji oraz
spos6b ich wykonania.

W zaleznoéci od konkretnej sytuacji /ustalen szefa sztabu/rao-
ze rowniez planowa¢ zamierzenia maskowania czynnego, jak np.
okresowa zmiana rejonow punktéw dowodzenia, stanowisk ognio-
wych Itp. Dane te starszy pomocnik /pomocnik/ szefa sztabu wy-
raza na swej mapie roboczej 1 w notatniku oraz przedstawia
szefowi sztabu /dowddcy/. Zadania z zakresu maskowania prze -
kozuje sie wiorraie zarzgadzen do wykonawcow,

®N £ 5 ii we, W zalcresle

zaDezpieczeula tylowego szef sztabu putku ustala z kwatermi-
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strzem zagadnienia dotyczgce: danych wyjsciowych do okres$le-

nia potrzeb S$rcd™iiw materiatowych; rejondw rozmieszczenia ele-
mentéw tytcwych; drég dowozu i ewakuacji; sposobu wymiany in-
formacji pomiedzy stanowiskiem dowodzenia 1 kwatermistrzows-

klm stanowiskiem dowodzenia oraz sit 1 $rodkéw do ochrony 1

obrony tytéw.

2.6. Organizacjg gunktow dowodzenia

Zapewnienie nieprzerwanego dziatania systemu punktéw
dowodzenia 1 tgcznos$ci bedzie polegata na dostosowaniu istnie-
jacego dotychczas systemu do warunkéw prowadzenia walki obron-
nej. Wzwigzku z tym, o ile jest to mozliwe, do czasu powzie-
cia przez dowddce decyzji nalezy pozostawlé punkty dowodzenia
w dotychczasowych rejonach. Podczas wypracowywania decyzji
szef sztabu przedstawia dowoOdcy propozycje dotyczagc© rozmie-
szczenia SD 1 po ich akceptacji daje wytyczne pomocnikowi do
spraw operacyjnych i szefowi tgcznos$ci, w ktdrych okres$lasre-
jon SD /gtowny i 1-2 zapasowe/, zadania rozpoznania rejonu 1
drég przesuniecia SD; przygotowanie rejonu pod wzgledem inzy-
nieryjnym, sity i $rodki ochrony 1 obrony; organizacje tacz-
nosci, a szczeg6lnie do kogo, w Jakiej kolejnos$ci i w jaivira
czasie zorganizowaé taczno$¢ przewodowsa, sposéb wykorzystania
srodkéw radiowych oraz dowodce 1 skitad grupy rekonesansowej.
Pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych wspdlnie z szefem
tacznos$ci na podstawie otrzymanych wytycznych, wynikow reko-
nesansu, posiadanych sit i Srodkéw opracowuja plan zmlany/prze-
suniecia/ SD do rejonu gtdwnego 1 rejondw zapasowych, organi-
zujg obrone i ochrone oraz tgcznos$é wewnatrz SD, w systemie
puiiktéow dowodzenia, z przetozonym 1 podwiadnymi. Aby uniknaé
ewentualnej dezorganizacji dowodzenia zmiane miejsca rozraie-
szozenla punktow dowodzenia celowo jest dokonaé bezposrednio
przed przejsciem nieprzyjaciela do natarcia,

Wcelu zapewnienia dowddcy mozliwosci kierowania walkg
- w najwazniejszych jej okresach, zawczasu wybiera sie 1 przy-
gotowuje punkty obserwacyjne.
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2.7. Organizacja stuzby”~~porzgdkowo-oohronnel

Na podstawie decyzji dowodcy, wytycznych szefa sztabu
oraz ustalen dokonanych z szefami rodzajow wojsk 1 stuzb pomo-
cnik szefa sztabu do spraw operacyjnych opracowuje na swej ma-
pie roboczej plan stuzby porzadkowo-ochronnej, w ktérym powi-
nien okres$li¢:role i zadania stuzby porzgdkowo-ochronnej,sity
1 $rodki wydzielane do jej petnienia, drogi manewru, dowozu
Srodkéw materiatowych i ewakuacji, komendantéw drdég, odcinkéw
/lub odpowiedzialnych/, rozmieszczenie 1 skiad posterunkéw po-
rzagdkowo-ochronnych 1 regulacji ruchu, system #tgcznos$ci,sposob
rozwiniecia i termin gotowo$ci, sygnaty. Ponadto zaznacza sig
na mapie odcinki /rejony/, na ktérych organizuje sie stuzbe po-
rzadkowo-ochronng sitami wyzszego sztabu. Opracowany plan po
jego zatwierdzeniu jest podstawg do zorganizowania stuzby po -
rzadkowo-ochrorinel, wydania zarzadzen do pododdziatéw 1 utrzy-
mania dyscypliny 1 porzadku w rejonie obrony putku. Plan ten
musi by¢ systematycznie uaktualniony 1 $cis$le przestrzegany.0
koniecznosci dokonania zmian w wyniku naruszenia zorganizowane-
go systemu pomocnik do spraw operacyjnych melduje szefowi szta-
bu, Jego ustalenia natyctuiilast przekazuje wykonawcom.

~ OWADZENIA _WAIitl
_OBRONNE]J]

Zadania stojgce przed sztabem putku w czasie prowadzenia
walki obronnej wyptywajg z ogdélnego rozwoju sytuacji. Praca
sztabu w tym czasie Jest kontynuacjg nieprzerwanie trwajgcego
procesu zbierania i opracowywania Informacji o sytuacjl,przed-
stawiania ich dowddcy, przekazywaniu jego decyzji w formie roz-
kazOw i zarzadzen wykonawcom oraz organizacji wszechstronnego
ich zabezpieczenia. Mozna przyjaé, ze o ile po otrzymaniu no-
wego zadania gtowny wysitek pracy sztabu polega na zapewnieniu
przygotowania dowddcy danych do decyzji dotyczacej zadania ca-
tosciowego i wszechstronnym zabezpieczeniu decyzji - to w toku
jej realizacji zostanie on przesuniety na uzyskanie 1 przygo-
towanie danych do decyzji dotyczacych zadan szczegdétowych /np.
niszczenia nieprzyjaciela na podejsciach, podczas rozwijania
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Sie do ataku, «prowadkonla do ualkl Swietych alt, wykonania

kontrataku Itp./. charakter wspdtozesnyoh dzlalaii bedzle Jed-
nak w wlekazoeol wypadkéw wymagat Jednoozesnego rozwigzywania
obydwu zadan - catosciowego 1 szczego6towych, ff pracy sztabu mo-
ina wyodrebnlé okresy, wynlkajgoe z reallzaojl zadan postawio-
nych przed putkiem, a mianowicie: udziat w zerwaniu natarcia
nieprzyjaciela lub ostabieniu Jego uderzeh; odpieranie ataku
nieprzyjaciela na przedni skraj obrony putku oraz nlszozenle
nieprzyjaciela, ktéry wtamat slg w gtgb rejonu obrony putku.
3.1. Praca S2;t8Su.PUtku_w_okresle_dzlgtan_o_zerwanlg natarcia
nleprzj;Jaolela_lub_ogtablenlo Jego_uderzen.

Zasadniczym zadaniem sztabu w tym okresie Jest ustalenie
wszelkimi mozliwymi $rodkami rozpoznania: kierunku podchodze-
nia oraz sktadu zasadniczego zgrupowania nieprzyjaciela; cza-
su Jego wejscia w zasigg ognia artylerii 1 sprecyzowanie’ obie-
ktow Uderzen, Jak rdéwniez lokonanle prognozowania skazen w wy-
niku planowanych naziemnych uderzen bronig Jadrowg /$rodkami
wyzszych przetozonych/,

Uokonane ustalenia szef sztabu w formie wnioskow melduje do-
wsédcy, a nastgpnle kieruje praca sztabu dla szybkiego przeka-
zania decyzji dowodcy do wykonawcow. Po przekazaniu zadan pra-
ca sztabu koncentruje alg na zapewnieniu sprawnego przesunle-
0 a artylerii 1 czolgobw na tymczasowe stanowiska ognlowe/zwol-
nlenle drég manewru, zorganizowanie stuzby porzadkowo-ochron-
nej/ oraz osiaggnieciu gotowosci do prowadzjnia ognia w nakaza-
nym ozasle. RéwnoczesSnie obowigzkiem sztabu Jest zameldowanie
do sztabu dywizji o rozpoczeciu walki ogniowej z podchodzacy-
mi sitami nieprzyjaciela oraz powiadomienie o tym wiasnych pod-
Oddziatéw i sasiadow.

w toku walki ogniowej sztab ustala skutki
mozliwosci wykonania dodatkowych zadan ogniowych, przedstawia
wn osk dowodcy 1 zabezpiecza realizacje Jego decyzji przez
podlegte pododdziaty.

uderzen, analizuje
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3.2« Prooa_sztabu £Uj:ku w okresie odfleranla__ataku”~nie”rzyja-

olela.

Nieprzerwanie $ledzgc manewr sit i srodkdéw nieprzyjaoie*
la sztab powinien dazy6 do wykrycia i ustalenia czasu wykona-
nia przez niego uderzen Jadrowych, rozpoczecia ogniowego przy-
gotowania natarcia oraz przejscia Jego pododdziatéw do natar-
cia. Wwypadku stwierdzenia oznak przygotowania nieprzyjacie-
la do natarcia sztab natychmiast melduje o tym dowddcy putku
i sztabowi dywizji oraz powiadamia witasne pododdziaty 1 sgsia-
dow.

Po wykonaniu przez nieprzyjaciela ogniowego przygotowa-
nia sztab okre$la straty w pododdziatach, na ktére nieprzyja-
ciel wykonat uderzenia Jagdrowe, melduje dowddcy oraz zgodnie
z Jego decyzjg przystepuje do organizacji likwidacji skutkow
uderzen, odtwarzania naruszonego systemu obrony i przygotowa-
nia pododdziatow do odparcia ataku nieprzyjaciela. Na podsta-
wie oceny natezenia ognia nieprzyjaciela oraz analizy rejonu
wykonanych uderzehA jadrowych sztab powinien sprecyzowac gtow-
ny kierunek uderzenia nieprzyjaciela. Na podstawie ustalonego
gtéwnego kierunku uderzenia szef sztabu /o.ile zachodzi taka
potrzeba/ przedstawia dowoOdcy propozycje dotyczgce zapewnie-
nia odpowiedniego stosunku sit 1 srodkéw na tym kierunku oraz
mozliwosci dokonania manewru. Po powzieciu decyzji przez do-
wodce /dla dokonania manewru/ 1 sprecyzowaniu zadan, oficero-
wie sztabu przekazujg Je wykonawcom przez techniczne S$rodki
tacznosci badz udajg sie do pododdziatéw i na miejsoh kieru-
ja ioh przesunieciem 1 osiagnieciem przez nie gotowos$ci do
odparcia natarcia nieprzyjaciela. Réwnocze$nie z realizacja
przedsiewzledé nad przygotowaniem pododdziatéw do odparcia na-
tarcia nieprzyjaciela, sztab odt“varza dowodzenie pododdziata-
mi porazonymi uderzeniami Jgdrowymi, W tym celu przede wszyst-
kim odtwarza naruszony system tgcznos$ci, organizuje prace

awaryjno—atunkowe 1 zgodnie z decyzjg dowddcy precyzuje za-
dania dla ocalatych pododdziatéw lub utworzonych pododdziatow

zbiorczych.
Waznym zadaniem sztabu w tym okresie walki Jest kierowanie
walkg Ubezpieczeh bojowych, W tym celu sztab kontroluje prze-
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bieg TTsparola ogniowego, przekazuje w odpowiednim momencie sy-
gnat do wycofania sie ubezpieczen, powiadamia pododdziaty
pierwszorzutowe o rozpoczeciu wycofania sie pododdziatéw bro-
nigcych sie na pozycji przedniej oraz zgodnie z uprzednio do-
konanymi ustaleniami kieruje sprawnym wycofaniem sie 1 zaje-
ciem nakazanych rejonéw przez te pododdziaty.

3.3. Praoa_sztabu £Utku £odozas zwalozania”™niegrzyjaciela ,kto-
ry “wiamat slg w gtgb”~rejonu obrony_putku

W wypadku wlamania sie nieprzyjaciela w gtgb rejonu obro-
ny putku zadaniem sztabu Jest miedzy Innymi przedstawienie do-
wodcy danych umozliwiajagcych powziecie decyzji dotyczacych za-
rowno wzbraniania dalszego rozprzestrzeniania sie nieprzyja-
ciela w gtagb i w strone skrzydet. Jak réwniez Jego likwidacji.
Oceniajac nieprzyjaciela nalezy ustali6: site, skiad 1 mozli-
wosci bojowe zgrupowania w rejonie wilamania oraz dziatajgcego
na skrzydtach; gtowny kierunek uderzenia; odwody, ioh skitad,
prawdopodobny zamiar Ich uzycia /kierunek, rubiez, ozas/;aktu-
alne potozenie i mozliwosci bojowe zgrupowan nieprzyjaciela
na kierunku sgsiadow. Whnioski z oceny nieprzyjaciela powinny
okreslaé: mozliwosci potegowania uderzenia 1 Jego gtowny Kle-
runek, czas i rubiez wprowadzenia do walki Swiezych sit oraz
obiekty ktdrych obezwtadnienie /rozbicie/ ma zasadniczy wplyw
na rozwijanie natarcia przez nieprzyjaciela, Jak réwniez ne-
wralgiczne miejsca Jego ugrupowania bojowego.

W ocenie sit witasnych nalezy ustali¢: aktualne potozenie
zliwosci bojowe pododdziatéw bedacych w bezposredniej styczno-
§ci z nieprzyjacielem; potozenie 1 mozliwosci bojowe drugiego
rzutu /odwodu/ oraz odwodéw specjalnych; potozenie i mozliwo-
§ci bojowe bezposrednich sgsiadow. Wnioski z oceny sit witas-
nych i sasiadéw powinny okres$la¢: ozy istnieje mozliwos¢ za -
tamania natarcia sitami bedgacymi w bezpos$redniej stycznoS$ci,
wzglednie Jakie sity i na Jakim kierunku nalezy w tyra celu
celowos$¢ 1 mozliwosci

i mo-

Uzy¢ oraz mozliwosci wykonania manewru;
wykonania kontrataku sitami drugiego rzutu; sity 1 Srodki nie-

zbedne do zabezpieczenia skrzydet i stykéw. Wnioski z oceny
sytuacji w zasadzie oficerowie sztabu beda osobiscie meldowa-
li dowodcy. Z chwilg podjecia przez dowddce decyzji do kontra-
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taku gtdwny wysitek pracy sztabu bedzie polegat na szybkim
przekazaniu zadan do pododdziatéw 1 elementéw ugrupowania bo-
jowego w formie zarzadzen przez teotmlozne o6rodkl tgcznosci
lub osobiscie przez oficeréow sztabu. Przed wyjazdem oficeréw

do pododdziatébw szef sztabu precyzuje z szefami rodzajéw wojsk
i Btuzb zagadnienia wspoétdziatania 1 zabezpleozenig wykonania
kontrataku, ktore oficerowie wraz z zadaniami przekazujg do-
wodcom pododdziatéw. O podjetej decyzji do kontrataku dowddca
putku melduje dowodcy dywizji, a sztab powiadamia sztaby sa-
siednich putkdéw. Wwypadku wykonywania kontrataku wspélnie z

sgsiadami lub braniu udziatu przez putk w wykonywaniu kontra-
taku przez drugi rzut dywizji sztab nawigzuje Soiste wspot-
dziatanie z kontratakujagcymi oddziatami /pododdziatami/ 1

utrzymuje Je w toku wspélnych dziatan.

Po wykonaniu kontrataku,zgodnie z decyzjg dowoddcy sztab
putku ustala aktualne potozenie, odtwarza drugi rzut /odwéd/
system ognia, zapor Inzynieryjnych, uaktualnia zagadnienia
wspotdziatania 1 ¢abezpieczenla dziatan, przekazuje zadania w
tym zakresie dowddcom pododdziatow oraz kontroluje stan goto-
wosci pododdziatbw do odparcia kolejnych atakéw nieprzyjacie-

1. Regulamin walki sit zbrojnych PRL /dywizja-putk/. Sygnatu-
ra Szt.Gen.347/64. Nr Biblioteki Naukowej ASG 010965,

2. Regulamin stuzby polowel] sztabéw. Sygnatura Szt.Gen.382/66.
Nr Biblioteki Naukowej ASG 011875,

3. Ta tyka ogdlna - podrecznik. Sygnatura Szt.Gen. 408/67.Nr
Biblioteki Naukowej ASG 012887.

4. Stuzba sztabdw ogdinowojskowych - podrecznik. Sygnatura
Sz.0en.387/66, Nr Biblioteki Nauko.e] ASG 012010.

5. Metodyka opraooiTanla 1 prowadzenia ragp na s zczeblaoh tak-
tycznych /putk-dywlzja/ Nr Biblioteki Naukowej ASG 020647.

6. Wspotczesne tendencje 1 kierunki doskonalenia dowodzenia
wojskacl w polu, czed6 Il. Usprawnienie dowodzenia dywlzj,
1 putkiem w warunkach polowyoh. Nr Biblioteki Naukowej ASG
021762.
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