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Jednym z warunUdw zapew niająoyoh s z y b k ie  planowanie dzia* łań j e s t  odpowiednia zawczasu przemyiślana o r g a n lz a o ja  pracy  s z ta b u .  S z e f  sztab u  -  główny j e j  o r g a n iz a to r  *  Je s z o z e  przed otrzymaniem zadania bojowego, na podstawie przewidywań co do d a lsz e g o  rozwoju s y t u a c j i ,  u s t a la  zakres wykonywanych przed -  s ię w z ię ó  dotyoząoyoLt przygotow ania map, b la n k ie tó w  rozkazów 1 z a r z ą d z e ń , blankietów  le g e n d y  do d e c y z j i ,  I t p .Ponadto przew iduje p o d z i a ł  o fic e ró w  na punkty dowodzę ~ nla  oraz o k r e ś la  obowiązki osób fu n k c y jn y c h  dowództwa, m iej -  soa praoy w wozach dowodzenia, au tobu sach  sztabowych^o i l e  za­i s t n i a ł a  s y t u a c ja  wymaga wprowadzenia zmian w dotychczasow ej o r g a n l z a o j l  p ra o y .R e a l i z a c j a  ty c h  p r z e d s ię w z ię ć  stwarza b a r d z i e j  dogodne warunki prvToy do sprawnego planowania d z i a ł a ń .
W praoy szta b u  nad o r g a n i z a c ją  obrony, dla  lep sze g o  zo­brazowania c zy n n o śc i  p o s z c z e g ó ln y c h  osób fu n k c y jn y c h  sztab u  dokonano umownego p o d z ia łu  na praoę w z a k r e s i e :  przygotowania danych o s y t u a c j i  do d e o y z j i  dowódcy; przekazyw anla zadań bo­jowych-, o r g a n l z a o j l  rekon esan su; w s p ó ł d z ia ł a n ia ; z a b e z p ie c z e ­nia d z i a ł a ń  bojov.ych; o r g a n i z a c j i  punktów dovTodzenla oraz or­g a n i z a c j i  słu żb y  porządkow o-ochronnej,2 . 1 .  Pr zy g o t owg nieudanych p £ £ t u a g j l  do^^dccyzjl^dowgdgyDla zapewnienia szy b k ie g o  w łączenia  o f ic e r ó w  s zta b u  do procesu wypracowania d e o y z j i  przez dowódcę / u w z g lę d n ia ją c  sposób otrzymania za d a n ia /  n a le ży  tak zorganizow có p r a c ę ,a b y  otrzymane zadanie w p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i  wrysować na mapy robocze dowódcy, s ze fa  s z ta b u  i  s ta r s z e g o  pomocnika s ze fa  szta b u  do spraw o p e r a c y jn y c h ,  W c z a s ie  dokonywania przez do­wódcę /przeważnie Avspólnie z szefem s zta b u /  a n a l i z y  zadania -  s t a r s z y  pomocnik s z e fa  s z ta b u  do spraw o p e ra cy jn y c h  zapo­zn a je  o fic e ró w  szta b u  i  szefów  rodzajów w ojsk i  s łu ż b  z za­daniem pułku. O fice ro w ie  wrysowują je  na mapy robocze w za­k r e s ie  i c h  dotyczącym o ra z  z a p o zn a ją  s i ę  z zarządzen iam i s zta b u  d y w i z j i .



S z e f  sztabu opracowuje 1 przedstaw ia dowódcy propozycje p o d ziału  czasu oraz harmonogram pracy nad o r g a n i z a c ją  d z i a ł a ń ,  no uprzednio przygotowanym b l a n k i e c i e .  N astępnie -  o I l e  nie  dokonał tego o s o b iá o i .  do w id oa-seef e . t « b u  zap o zn aje  ofloordw  szta b «  1 ezefdw rodzajda. a o js k  ł  s łu żb  z n a j p i l n i e j s z y m i  przed, s lę w zlę cla m l u s t a la j ą c  tre źd  1 sposób przekazan ia  zarządzeń do pododdziałów oraz In iorn m je, Ja k ie  zadania 1 komu p rz ek a za ł  oso- b lóole  dowódca. Ponadto s z e f  szta b u  zapoznaje oflo eró w  z har­monogramem praoy nad o r g a n iz a c ją  d z ia ła ń  1 wydaje wytyozne do przygotowania danych do d e c y z j i  dowódcy.O ficero w ie  sztabu zgodnie z otrzymanymi wytycznymi, prze­k a z u ją  do pododdziałów zarządzen ia  wstępne a n a stęp n ie  przygo­towują dla  dowódcy /lub s ze fa  sztab u / dane do d e c y z j i .  Nie­otrzymanie wytycznych od dowódcy /szefa  sztab u / n ie  zw alnia ofloerów sztabu z tego obowiązku.w 2alfr6sl6_ooeny.m ożlłw ośel n l e p r z ^ J ą c l e l a  s t a r s z y  pomo­cnik s ze fa  sztabu do spraw rozpoznania ocenia s i ł y  1 órodkl przeciwnika będącego w b e zp o śred n iej  s t y c z n o ś c i ,  zw racając uwagę na zmiany w ugrupowaniu, Ja k ie  z a s z ł y  w o statn im  o k r e ś la  s t a ł a ,  w Jakim ugrupowaniu przeciw n ik  może p r z e j ś ó  do n a ta r c ia ,  oraz Ja k ie  ma m ożliwości wprowadzenia do w alk i k o le jn y c h  s i ł   ̂ S*«*"** « J b ś l l  tok to u s t a l a :  g dzie  z n a jd u ją  s i ę  te odwody.Ja  i  j e s t  loh S k ła d ,  jak  również czas  1 sposób lo h  u ż y c ia .  Na podstawie t e j  oceny powinien o k r e ś l l ó :  śro d k i r a ż e n ia  -  w tym s z c z e g ó ln ie  oraz możllw nśol lo h  u ży cia ; c e l ,  cza s  1 sposóbr iin e l^ ° i°  "  e p i z y jo o le la  do n a t a r c i a ;  główny 1 pomocniczy k l e -  r mek Uderzenia; ugrupowanie oraz ru b ieże  1 k ie r u n k i  w p ro ™ d ze - n l  o w alki drugich  rzutów -  odwodów, uconleozne J e s t  również u s t a l e n i e - j a k i e  elementy ugrupowania n i e p r z y j a c i e l a  n a le ż y  do- da kowe rozpoznaó lub p o tw lerdzld  oraz Jak im i środkami 1 spo- o z nl «ażnym elementem oceny n i e p r z y ja c i e l a  j e s t  u s ta le n ie  tych S i ł  1 srodkow, k tó rych  z n is z c z e n ie  lu b  obezw ładnienie wyw- z a s a d n ic zy  wpływ na sposób 1 czas  wykonania uderzenia p r ! l  o p i z y j a o i e l a .  Poivazne zn aczen ie  przy ocenie s y t u a c j i  i  p r z e -  w. dywaniu J e j  rozwoju posiada utrzymanie c i ą g ł o ś c i  k o n fr o n ta -  J  a ktu aln ego  stanu rozm ieszczen ia  elementów ugrupowania bo-  ̂ niożlir,o ś c i ą  ic h  użycia w konkretnych wa- terenouych w r e jo n ie  d z i . ł a ń  oraz z aktualnym i .varan-



kami m e t e o r o l o g i c z n y m i ,  p o rą  rolni i  d ob y.S t i i r s z y  pomocnik R ze fo  s z t a b u  do spraw r o z p o z n a n i a  po u s t a l e n i u  ngrnpouania p r z e c i w n i k a  o r a z  o b l i c z e n i u  n a s y c e n i a  jego s i ł  i  środków na p o s z c z e g ó l n y c h  I c l e r u n k a c h  1 r u b i e ż a c h  wi)isuje uz yska ne  dane do b l a n k i e t u  s t o s u n k u  s i ł  1 środków 1 i i r z e d s t a w l a  s t c r s z e m u  pomocnikowi s z e f a  s z t a b u  do spraw o p e-  r a c y j n y c l i .  Z sz efe m O P I j  p u ł k u  u s t a l a  s t o p i e ń  z a g r o ż e n i a  o r a z  sposób u ż y c i a  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  środków na p ad u p o w i e t r z n e ­g o . W z a k r e s i e _ o ę e n y _ _ s l ł ^ ^ w ł a s n j r c h  s t a r s z y  po mocnik s z e f a  s z t a b u  do spraw o p e r a c y j n y c h  w p i e r w s z e j  k o l e j n o ś c i  a n a l i z u j e  a k t u a l n e  p o ł o ż e n i e  1 m o ż l i w o ś c i  bojowe p o d o d d z i a ł ó w  p u ł k u . O c e ­n i a  c z y  s ą one z d ol n e opanowaó bądź u tr z ym ać  n a k a z a n e  r u b i e ­że do c z a s u  wprowadzenia do w a l k i  p r z e z  n l e p r z y J o c l e l a  s i ł  p o d c i ą g n i ę t y c h  z g ł ę b i .  N a s t ę p n i e  a n a l i z u j e ,  o tr z y m a n e  od s t a r s z e g o  pomocnika s z e f a  s z t a b u  do spraw r o z p o z n a n i a ,  m o ż l i ­we n a s y c e n i e  s i ł  1 środków n i e p r z y j a c i e l a  na p o s z c z e g ó l n y c h  k i e r u n k a c h  i  r u b i e ż a c h ,  ; ^ ^ a l l z ę  t ę ,  s t a r s z y  poi:iocnlk s z e f a  s z t a b u  do spraw o p e r a c y j n y c h ,  przeprowadza pod k ąt e m wpływu warunków t e r e n o i . y c h  na p e ł n e  ^wykorzystanie w al o ró w b oj o wy ch  w ł as n yc h  s i ł  1 środków w z w a l c z a n i u  p r z e c i w n i k a .  Dokonana a n a l i z o  pozwala na o k r e ś l e n i e  k o n i e c z n e g o  s t o s u n k u  s i ł  i  śr od ­ków d l a  z a p e w ni e n i a  warunków z a ł a m a n i a  n a t a r c i a  n i e p r z y j a c i e ­l a .  W o p a r c i u  o ^yyniagany s t o s u n e k  s i ł  i  środków d ok o n u j e  on oceny m o ż l i w o ś c i  wł a s n y c h  p o d o d d z i a ł ó w  o r a z  p r e c y z u j e  w n i o s k i  o dn oś ni e do: u t w or z en i a e l em en tó w ugrupo^yanln boj owego pu ł ku ;  p o d z i a ł u  s i ł  i  środków; w yko na ni a manewru s i ł a m i  i  środkami do c z a s u  p r z e j ś c i a  n i e p r z y j a c i e l a  do n a t a r c i a  /wprowadzenia do w a l k i  ś w i e ż y c h  s i ł  / o r a z  w t o k u  w a l k i  o b r o n n e j .  S to s un e k s i ł  1 środków s t a r s z y  pomocnik s z e f a  s z t a b u  do spraw o p e r a ­c y j n y c h  p r z e d s t a w i a  na s f o r m a l i z o w a n y m  b l a n k i e c i e  r . edł ug n a ­s t ę p u j ą c y c h  wa r ia nt ó w:  o g ó l n y  /w cał ym r e j o n i e  o br on y  p u ł k u / ;  według prawdopodobnych k i e r u n k ó w  u de rz eń n i e p r z y j a c i e l a / g ł ó w -  nego i  p o mo c ni cz e go / o r a z  na k i e r u n k a c h  p l a n o w a n y c h  k o n t r a t a ­ków. '.V z a l e ż n o ś c i  od k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  s t o s u n e k  s i ł  1 ś r o d ­ków można r ówn ie ż  opracowywać w o d n i e s i e n i u  do w a l k i  o k o l e j ­ne p o z y c j e ,  r u b i e ż e  o br on no,  po wprowadzeniu do w'alki p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  d r u o i e g o  r z u t u  i t p .



O c e n ia ją c  teren s t a r s z y  pomocnik s z e ia  s zta b u  do spraw operacyjnych zwraca s z c z e g ó ln ą  uwag* na pełne w ykorzystanie Jego w łaściw ości dla celów obronnych 1 ochronnych, ff oceniet e j  n a le ś y  przewldywaó zm iany, j a k i e  mogą z a jś ó  w u k s z t a łt o ­waniu 1 h y d r o g r a l l l  terenu w ,vynlku uśycla  p rzez  n le p r z y ja  -  " o le l a  broni jąd ro w ej,  Ito lo sk l  powinny prowadzló do u s t a l e n i a ,  prawdopodcbnych kierunków uderzeń przeciw nika.w yboru n a jd o g o ^  d n lc js z y o h  rejonów obrony /z a sa d n ic zy c h  1  zapasowych/, r u b le -zy 1 •'iwinoków k o n tra ta k u . ruL-ieśy ogniowych, stanowisk o g- nlov/yoh, rejonów rozm ieszczen ia  punktów dowodzenia I t d .Ważną r o i ,  w zapewnieniu tr w a ło ś c i  obrony odgrywa jo l  przygotowanie Pod względem in ży n iery jn y m , w tym c e lu  s t a r s z y  pomocnik s z c la  sztabu dc spraw operacyjnych / lu b  s z e l  s z t a Wta la  z szefem aaperów p o trzeb y  im o ż llw o ś c l  wykonania n ie ­zbędnych prac in ż y n ie r y jn y c h  oraz n a je fe k ty w n ie js z e  wykorzy- S ta n ie  s i ł  1 środków In ż y n ie r y jn y c h .bedzle®‘ " ^ “ / ° '  - e la n i e  wykony.vane „rze z  pułkhędzle o z ę s c l ,  zadania realizow anego przez wyższego p rzO ło -a i r r ś r : : k ó ’ ' \ T “ ’' ‘ * ~  * ; , b.. rodków, których u ży cie  wywlernó będzie za sa d n iczy  P yw na wykonanie zadania p rzez  p u łk .  Na podstaw ie n sta lo ń  o r e s lo n y c h  przez dowódcę p u łk u , s z e f  sztab u  lu b  Je g o  s t a r -  szy pomoonlk do spraw operaoyjnych dokonują ooony d z ia ła ń  bla r ń  d odwodów 1 d ru g ich  rzutów e Zcze-u d L z I ^ r /  ^«danle / k o n t r a t a k i ,  przeolw-B ąsledztw ia" ”  »® ^P°ireant« Jeg os ą s ie d z t w ie .  W tym c e lu  n a le ż y  vęviaźn-i(< w ^d B le ła n ia  ta  wpływała na r e s i fr e k to r  wspólnych p e d s L i r i  ó * P « k . o h a -n la ń  oraz o k r e ś l i f  crz d I  " y ^ s a j ą c y c h  wzajemnych uzgod-Jemnej pomocy. W n l o e k l l ^ p L ^ l ^ r o k r e s - u r ^ ^ ^ tk ie d y  i  dla  wvkonnrHo a ^  ^ r e s l i c ,  z którym sąsiadem,ś c i s ł e  w s p ó łd z la łe n le .  L i T - r g a n lz o w a ó  z a k re s ie  uzyskad /nr^ait- x * komu, k ie d y  i  w jakimPonadto . T J  /P^zekazad, uzgodnid/ dane.razy  pomocnik lub pomocnik s z e fa  '"ztnhi ri operacyjnych wspólnie z s ze fe m .  i j -z t a b u  do sprawo s t a l a j ą  wpłjay g y t , ,n p n  . ,  ̂ ozp eczen ia  chemioznegorony, zwłaszcza w zai r e s L ' ' ’ r^” i  ̂ - k a ź e ń  na o r g a n iz a c ję  ob- 
W z a k re s ie  k o n ie c z n o ś c i  wprowadzenia zmian



w ugrupoA^anlu bojowym, m o żliw o ści  p r z e k r a c z a n ia  s t r e f  skażeń oraz r e a l i z a c j i  niezbędnych p r z e d s ię w z ię ć  zw iązan ych  z l ik w id a ­c j ą  skutków uderzeń broni masowego r a ż e n ia *W n io sk i ,  k a l k u l a c je  i  o b l i c z e n i a  o f i c e r o w i e  s z ta b u  p rzy­gotowują na swych mapach r o b o c zy c h , s fo rm alizo w a n y ch  b la n k ie ­tach  o raz w n o ta tn ik a c h .Metodo praoy dowódcy 1 forma p rz e d s ta w ia n ia  wniosków z oceny s y t u a c j i  przez o fic e ró w  s z ta b u  z a l e ż ą  od s z e re g u  c z y n n i­ków. Do n a j i s t o t n i e j s z y c h  n a le ż y  z a l i c z y ó t  osobowość dowódcy; zakres oceny s y t u a c j i  -  pod kątem nowego zad an ia  -  do c za s u  otrzymania zad an ia ; p osiadan y c z a s  na o r g a n i z a c ję  d z i a ł a ń , s t o ­pień indywidualnego przygotow ania fachowego o f ic e ró w  i  zg ra n ia  c a łe g o  k cle k tjn n i dowództwa o ta k że  s to p ie ń  zaangażowania o f i ­cerów szta b u  w rozwiązywaniu zadań w y n ik a jąc y c h  z a k t u a l n e j  sy­t u a c j i  na polu w a lk i ,  W z a l e ż n o ś c i  od k o n k r e tn e j  s y t u a c j i  do­wódca może zażądad od o fic e r ó w  s z ta b u :  p r z e d s ta w ie n ia  p ełnych wniosków z oceny s y t u a c j i  /z go d n ie  z obowiązkami funkcyjnym i o f i c e r a / ;  w y ja śn ien ia  jednego lu b  k i l k u  I n t e r e s u ją o y o h  go za­gadnień; p rzed staw ien ia  o k r e ś lo n y c h  k a l k u l a c j i  / w y lic z e ń / *Bez względu na p r z y j ę t ą  metodę p ra cy  s z e f  s z ta b u  powinien byó zawsze przygotowany do zameldowania dowódcy p r o p o z y c j i  d e c y z j i .  Może ona w swej t r e ś c i  ujmować n a s tę p u ją c e  z a g a d n ie n ia ;  wnio­s k i  z oceny n i e p r z y j a c i e l a ;  k o l e jn o ś ć  i  sposoby r a ż e n ia  n i e ­p r z y j a c i e l a ;  r e jo n  głównego w y s iłk u  obrony; ugrupowanie s i ł  1 środków; zadania p o sz cz e g ó ln y c h  elementów ugrupowania bojowe­go; zasadn iczo  zagadnienia w s p ó ł d z ia ł a n ia ,  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ­łań bojor^-^ch 1 dowodzenia w ojskam i.Akceptowane przez dowódcę, w toku ooeuy s y t u a c j i ,  w n io sk i  1 propozycje  przedstaw iane p rzez o fic e ró w  s z ta b u  o ra z  szefów  ro ­dzajów wojsk i  s łu żb  nanosi s i ę  na mapę r o b o c z ą  dowódcy* Decy­z je  dowódcy Z3W zględu na te c h n ic z n e  m o ż liw o ś c i  J e j  p r z e d s ta ­wienia składa s i ę  z c z ę ś c i  g r a f i c z n e j  -  na mapie i  opisowej w l e g e n d z ie .  G r a f ic z n a  ozęśó d e c y z j i  za w ie ra ;-  w nioski z oceny n i e p r z y j a c i e l a ;  s k ł a d ,  ugrupow anie, możliwe ru b ie że  ro z w in ię c ia  i  k ie r u n k i  uderzeń, prawdopodobne r e j o ­ny stano^^isk ogniowych / s ta rto w y c h / , m ie js c a  ro z m ieszcz en ia  punktów dowodzenia;
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-  system obrony pułku, plononsno udorsonla b r o n i ,  masonogo r a ­żen ia  na korzyśd pułku, ugrupowanie bojowo s i ł  1 środków ,sy­stem ognia k lasyo zn ego , s tr u k tu r ę  I n ż y n i e r y jn e j  rozbudowy te -  renu;-  zadania pododdziałów pierw szego rzu tu  -  r e jo n y  obrony, l i n i e  r o z g r a n ic z e n ia ;  zadania pododdziałów d ru g ieg o  r z u tu  /odwodu ogólnowojskowego/ -  główne 1 zapasowe r e jo n y  obrony /rozmie^ e z o z e n la / ,  k ie ru n k i i  r u b ie ż e  ro z w in ię c ia  do k o n t r a t a k u .r u -b leże ogniowe pododdziałów, czołgów, zadania odwodów s p e c j a l ­nych;-  r e jo n y  rozmleezozenla tyłów 1 punktów dowodzenia.S .Ł i S Ł S S S i S  sporządzonej na siormallzowanyoh blan ltletaoh  /w n o ta tn ik ac h /  podaje s lę t-  wnioski z oceny n i e p r z y j a c i e l a ;-  zamiar dzla^łań bojowychj- •  środków;-  stosunek s i ł  1 środków; ~ “-  gotowośó systemu ognia 1 obrony;-  s ta n  1 p o d z ia ł  zapasów materiałow ych;-  sta n  uzupełniania  i  napromieniowania stanów osobowych;-  za sa d n icze  sygnały dowodzenia 1 w s p ó łd z ia ła n ia .Wyrażona g r a f i c z n i e  na mapie decyzja  dowódcy pułku o wal­c e .  łą c z n ie  z legen dą, stanowi podstawę do p o sta w ie n ia  zadań bojowych, ro z w in ię c ia  d e c y z j i  w szczegółowy p la n  d z ia ł a ń  b o jo ­wych oraz zameldowania J e J  t r e ś c i  przełożonemu.
2. 2. Przekazywanie zadań bojowychN a jo s ę ó o le j  atosowanyml sposobami przekazywania zadań ojoayoh s ą .  o so b iste  przekazan ie  zadania przez dowódcę lub o f ic e r a  s z ta b u ,  przskazanlo zadań przez teohnlezne śro d k i ł ą c z ­no Oli przekazan ie  wykonawoom plsemnyoh, g r a f i c z n y c h  lu b  z a p i­sanych „a  taśmie megnetofonewej rozkazów 1 zarządzeń bojowych. O f ic e r  p rz ek a zu jący  zadanie wykonawcy pow inien mieó 1eb Z k T " !  r  "  » “ ‘ « ‘ nlku lu b  na sformalizowanymzadam' r f  »owóday /szefa sztabu/. Po przekazaniużadaula oficer sztabu powinlsn zapisań: komu. gdzie 1 kiedy/godzluę 1 d a tę /  zadanie z o s t a ł o  przekazan e . Każdorazowo p r z e -  tozu ąo zadanie  / in fo rm a c ję  o d e c y z j i  dowódcy/ n a le ż y  e l f  upe- ló  ozy z o s ta ła  ona w łaściw ie  zrozumiana p rzez  a d r e s a t a .
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S t a r s z y  poniocnik /poiaocnik/ s z e fa  s z ta b u  do spraw operaoyj — nyoh, obowiązany j e s t  bez w zględu na sposób przekazyw ania za­dań pododdziałom odnotować w d z ie n n ik u  d z i a ł a ń  bojowych i z c z y je g o  p o le c e n i a , komu, k to  i  k ie d y  p r z e k a z a ł  za d an ie  / I n f o r ­mację o d e c y z j i /  oraz je g o  t r e ś ć .2 . 3 .  O r g a n iz a c ja  rehonesaBsuRekonesans w te r e n ie  przeprowadza za z w y c z a j  o s o b iś c ie  dowódca pułku.W o k r e ś lo n e j  s y t u a c j i  może on r o z k a z a ć  przepro­wadzenie rekonesansu na jednym z u s ta lo n y c h  punktów pracy szefow i s zta b u  lub z a s tę p c y  do spraw l i n i o w y c h .  Celem n a le ż y ­tego przygotowani^ rekonesansu w t e r e n i e  dowódca lu b  s z e f  s z ta  bu d a je  starszemu pomocnikowi s z e fa  s z ta b u  do spraw o p e r a c y j­nych wytyczne do o r g a n i z a c j i  r ek o n esa n su , w k t ó r y c h  o kre śla ?  czas  przeprowadzenia rekon esan su; punkty p r a c y ;s k ł a d  grup r e ­konesansowych; zagadn ien ia  do r o z p a t r z e n ia  o ra z  k to  przepro­wadza rekonesans na p o sz cz e g ó ln y c h  p u n k tach .S t a r s z y  pomocnik s z e fa  s z ta b u  do spraw o p era cy jn y ch  przed przystąp ien iem  do opracowania p la n u  rek o n esan su  powi­nien u s t a l i ć :  drogi dojazdu do punlctów p ra o y ; c z a s  potrzebny na p r z e ja z d y ;  czas praoy na p o s z c z e g ó ln y c h  punktach praoy; cza s  i  m ie jsce  z b ió r k i  u czestn ikó w  rekonesansu /w z a l e ż n o ś c i  od tego czy  b io rą  u d z ia ł  w całym r e k o n e s a n s ie ,  c zy  te ż  na wy­branych punktach/; sposób ochrony grupy rekonesansow ej w c z a ­s ie  p rz e ja z d u  1 na punktach p ra cy ; sposób utrzymania łą c z n o ­ś c i ;  niezbędne środki t r a n s p o r t u .  P lan  opracow uje na mapie ro b o c ze j  dowódcy pułku, w którym g r a f i c z n i e  p rz ed staw ia  punk­ty  pracy i  ic h  numerację, c z a s  praoy o ra z  d r o g i  d o ja z d u .  W c z ę ś c i  opisowej na sformalizowanym b l a n k l e o i e / n o t a t n i k u /  u j ­muje n a stęp u jące  z a g a d n ie n ia :  m ie js c e  z b i ó r k i  i  c z a s  w yjazdu, punkty praoy i  skład grupy rek o n esan sow ej,  z a g a d n ie n ia  do ro z­p a tr z e n ia  , m ie jsce  spotkan ia  z podległym i dowódcami 1 s ą s ia d a ­m i, sposób zapewnienia ł ą c z n o ś c i ; skład  i  zad an ia  ochrony oraz śro d k i tr a n s p o r tu .Plan może być również opracowany w y łą c zn ie  w foirmie oplarowej. Na podstawie zatw ierdzonego planu s t a r s z y  pomocnik s z e fa  s z t a ­bu do spraw operacyjnych powiadamia u czestn ikó w  rekonesansu o
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ustaleniach dowódcy dotyczących przeprowadzenia rekonesansu oraz stawia zadania dowódcom pododdziałów ochrony i  wydzielają­cym środki transportu.Podczas rekonesansu starszy pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych wrysowuje na mapę 1 zapisuje w notatniku wszystkie ustalenia dokonane przez dowódcę 1 po powrocie zapo- znaje z nimi oficerów sztabu /o i le  nie zrobił tego dowódca / oraz przekazuje zarządzenia do pododdziałów.2.4. Praca sztabu^pułku^^w^^ząkresle fspółdzlałaniaWspółdziałanie organizuje osoblóole dowódca pułku, W wy­padku gdy czas nie pozwoli na organlzaoj« współdziałania Jedno­cześni. ze wszystkimi dowódoeml elementów ugrupowani, bojowe­go pułku, ustalenia dowódcy w tym zakresie są przekazywane wy­konawcom przez oficerów dowództwa pułku. W celu nalózytego zor­ganizowania współdziałania w okresie organizacji działaś oraz utrzymania ciągłości współdziałanie w toku wałki obronnej przyJete ustalenia wyraZa s l .  w planie współdziałania. W pułku plan współdziałania opracowuje szef sztabu. Podstawę do oprą- cowania planu współdziałania etanowi:-  decyzja dowódcy pułku do obrony;-  ustalenia dowódcy dywizji w zakresie współdziałania;-  wytyczne dowódcy pułku;-  usuienla dokonane przez szefa sztabu z szefami rodzajówwojsk i  służb oraz sąsiadami.Plan współdziałania opracowuje się w formie graficzn ej lub ta- belarycznej według następujących zadań:-  nieprzyjaciela w rejonach ześrodkowanla, podczaspodchodzenia do przednieso skrain i 4śolowyoh do ataku; -aJ-owanla podstaw wyj." r ° X r * *  ” '* * « * «  uteprzyjaolela przed przednim skrajem ob--  n iep rzyjaciela , który włamał się w rejon obrony» rsfio ln ii * zasady opracowywany Je s t w formiel e s i  d . szefa sztabu, na której wyrażonasię na e fo rL li''° ''* ^  opisową wykonujeę na Sformalizowanym blankiecie lub w notatniku. i3



P la n  « s p ó ł d z l a la n i a  oprdoz t r e ś c i  d e c y z j i  dowódcy pułku do obrony powinien zaw ieraó sposób r e a l i z a c j i  p o sz c z e g ó ln y c h  zadań i  ta k :*  toku_zwa łoza n ią  n ię p rzj;jeo ie lB _w _rę Jo n ao h  ześro d k o ja n ią  .god - oząs.podchodzenia d o .p rzędn ięgg 8 k r a iu _i_z ą J5 o n a n la  E<>Ssi«!wyjśoiowjroh do_^ataku.W c z ę ś c i  g r a f i c z n e j :  zadania wykonywane b r o n ią  Jądrową 1 a r t y ­l e r i ą  p rzez p rz eło żo n y ch .W c z ę ś c i  op isow ej:  c e l  d z i a ł a n i a  p ułku; za d a n ia  ro z p o z n an ia ;  sposób d z i a ł a n i a  elementów ugrupowania bojowego p u łk u .Podczas o dgarciasna t a r c i a  n ie p r z jr Ja o ie la _p r z e d __p rz e d n im  s k r a -jem.W c z ę ś c i  g r a f i c z n e j :  sposób d z i a ł a n i a  pododdziałów  u b e zp ie cze ­n ia  / d ro g i  manewru, w yco fan ia  s i ę ,  m ie js c a  p r z e k r a c z a n ia  ugru­powania pododdziałów p ie rw sze go  r z u t u / ,  r u b ie ż e  o tw a r c ia  og­nia przez po szczegó ln e  r o d z a je  środków ogniow ych; zapory in ż y ­n ie r y jn e  i  sposób ic h  o sło n y ; o b ie k t y  przygotow ane do n i s z c z e ­n i a ,  r e jo n y  zabiegów s p e c ja l n y c h ;  d r o g i  manewru .W c z ę ś c i  opisow ej: c e l  d z i a ł a n i a  pułku; sposób d z i a ł a n i a  e l e ­mentów ugrupowania bojowego w wypadku o b e zw ład n ien ia  lo h  bro­n i ą  Jądrową przez n i e p r z y j a c i e l a ; ,  zadania pododdziałów  p l e r -  wszorzutowyoh w c z a s ie  w a lk i  i  w ycofania s i ę  u b e zp ie c ze ń ; za ­chowania s i ę  pododdziałów w c z a s i e  wykonywania p rz e z  n ie p r z y ­j a c i e l a  ogniowego przygotowania n a t a r c i a ;  za d an ia  1 sposób p r z e j ę c i a  dowodzenia w wypadku obezw ładnienia sta n o w isk a  dowo­d z e n ia .W o k r e sie  z w a lc z a n ia _n ie £ rz y ^ a o ie lą ,_k tó r y _^ w ła m a ł  s i g  w o b ro -
W c z ę ś c i  g r a f i c z n e j :  prawdopodobne r e jo n y  włamań; manewr s i ł a ­mi i  środkami dla utrzymania z a s a d n ic z y c h  r u b i e ż y  i  w zbrania­nia  n i e p r z y ja c i e l o w i  r o z p r z e s t r z e n ia n i a  s i ę  w g ł ą b  obrony p u ł­ku; r e jo n y  1 ru b ie że  ogni a r t y l e r i i ,  r u b ie ż e  ogniow e, ru b ie że  r o z w in ię c ia  odwodu przeciw pancernego i  minowania o d d z ia łu  za­porowego; dodatkowe r u b ie ż e  i  k ie r u n k i  k on tra ta k ó w ; ugrupowa­n ie  pułku po wykonaniu k o n tr a ta k u .
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w c z ę ś c i  o pisow ejj c e l  d z i a ł a n i a  p u łk u , zadania 1 sposób za­b e z p ie c z e n ia  kontrataków wykonywanych własnymi s i ł a m i  i  s zc ze ­bla  nadrzędnego; zadania pododdziałów po wykonaniu k o n tra ta k u .Ponadto w p la n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  podaje s i ę :  dozory; za­sad n icze  s y g n a ły  w s p ó łd z ia ła n ia ;  sposoby wskazywania celów , syg n a ły  wzajemnego rozpoznania i  oznaczenia w ojsk w łasnych.Obowiązkiem s ze fa  s zta b u  oraz w s z y s tk ic h  osób fu n k c y j ­nych dowództwa j e s t  s t a ł a  a k t u a l i z a c j a  elementów w s p ó łd z ia ła ­nia w toku w a lk i  i  system atyczne przekazywanie do pododdzia­łów danych o u s ta le n ia c h  w tym z a k r e s ie  dokonanych przez do -  wódoę.2 .5 ,  Praca szjtebu__pułku^w^ząkresie z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ł a ń  bo-jowyohj.R o z p o z n a n i eNa podstawie d e c y z j i  dowódcy do obrony, za r z ą d z e n ia  szta­bu d y w iz j i  oraz wytycznych s z e fa  szta b u  /dowódcy/ p u łk u , ja k  również u s ta le ń  dokonanych z szefam i rodzajów wojsk i  s łu ż b  -  s t a r s z y  pomocnik s z e fa  szta b u  do spraw rozpoznan ia  opracowuje plan  ro z p o z n an ia , w którym p rz e d sta w ia ;  dane o n i e p r z y j a c i e l u  1 jego ocenę; z a d a n ia ,  r e j o n y ,  k ie r u n k i  lu b  o b ie k t y  rozpozna­n ia ;  s i ł y  i  śro d k i wyznaczane do prowadzenia r o z p o z n a n ia , spo­soby prowadzenia rozpoznan ia; terminy wykonania zadań rozpo­znania; źródła uzyskiwania danych z rozpozn an ia ; odwód s i ł  i  środków; o rg a n iz a c ję  dowodzenia s iła m i  i  środkami rozpoznania oraz sposoby przekazywania danych z rozpoznania do w łaściwych cidresatów. Wymienione in fo rm a cje  s t a r s z y  pomocnik s z e fa  s z t a ­bu do spraw rozpoznania przedstaw ia na swej mapie r o b o c z e j  oraz w n o t a t n i k u .  Plan rozpoznania po za tw ie r d ze n iu  p rzez  do­wódcę pułku j e s t  podstawą do wydawania zarządzeń do rozpozna­nia dla  pododdziałów, sk ła d a n ia  meldunków oraz k o o r d y n a c j i  wy­siłków s i ł  1 środków wyznaczonych do ro zp o zn an ia . Powinien on byó n ieprzerw anie  a k tu alizo w an y i  dostosovfywany do z a i s t n i a ­łych s y t u a c j i  na polu w a lk i ,  0 stw ierdzonych zmianach w d z i a ­łan iu  n i e p r z y j a c i e l a  lub r e a l i z a c j i  zadań rozpozn an ia  s t a r s z y  pomocnik s z e fa  sztab u  do spraw rozpoznania melduje na tych  -  fiiiast dowódcy, względnie sze fo w i s z ta b u .  Nowe zadania  rozpozna­nia p rzek azu je  on pododdziałom 1 organom rozpoznawczym w z a -
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rz ą d z e n ia c h  oraz p rz e k a zu je  in fo r m a c je  w tym w z g lę d z ie  o f i c e ­rom s z ta b u  i  szefom rodzajów  wojsk i  s łu ż b  w z a k r e s ie  i c h  do­tyczącym ,O b r o n ą _ , E r z e d ^ b r o n i 5 ^ m a s o w ę g or a ż e n i a .  O r g a n iz a c ja  i  r e a l i z a c j a  p r z e d s ię w z ię ć  w zakre­s ie  obrony wojsk przed b r o n ią  masowego r a ż e n ia  J e s t  n ie p r z e r ­wanym procesem, k tó r y  uwzględnia s i ę  w c a ł o k s z t a ł c i e  d z i a ł a l ­n o ś c i  organów dowodzenia. Do obowiązków s z e fa  s z ta b u  n a le ż y  ko­o rd yn acja  p rz e d się w z ię ć  szefów  rodzajów wojsk 1 s łu ż b  w tym z a k r e s ie  oraz wydawanie z a rzą d z e ń  do pododdziałów i  elementów ugrupowania bojowego.S t a r s z y  pomocnik s z e fa  s z ta b u  do spraw o p e r a c y jn y c h  przed przy­s tą p ie n iem  do opracowania za r z ą d z e n ia  o obron ie  przed bronią  masowego r a ż e n i a ,  z b ie r a  dane i  uzgadnia z :-  szefem za b ezE ieczen la^ęh eraiczn ego : dane o u ż y c iu  BMR przezn p la ;  c z a s ,  sposób i  zad an ia  rozpoznania skażeń o raz s i ł y  i  ś r o d k i ,  k tó re  n a le ży  wyznaczyć do te g o  c e l u  w p o d o d d ziała ch , skład  grupy ew akuacyjno-ratunkow ej p u łk u , o r g a n i z a c ję  l ik w i ­d a c j i  skażeń; sygnały  alarmowe 1 sposób d z i a ł a n i a  pododdzia­łów; zaopatryw anie pododdziałów w ś ro d k i  ochrony przed ska­żen iam i; terminy s k ła d a n ia  meldunków;-  szefem saperów: z a k r e s , o r g a n iz a c ja  i  k ie ro w an ie  c a ł o k s z t a ł ­tem prao związanych z i n ż y n i e r y jn ą  rozbudową;przygotowaniem ukryć i  schronów w z a k r e s ie  obrony przed skażen iam i oraz źró d e ł i  punktów wj’dobyoia wody; s i ł y  i  ś r o d k i  w y dzie lan e  do grupy ew akuacyjno-rotunkow ej;-  s t .E o r a .s z e fa  s z ta b u _ d s ^ łą c z n o ś c i :  w y k o rzy sta n ie  systemu ł ą ­c z n o ś c i  do powiadamiania wojsk o s k a ż e n ia c h ;-  £ r ze d sta w icie le m  K SD _i_starszj^m _lekarzera_£U łku; sposoby za­opatrywania i  przechowywania artykułów  żywnościowych i  wody, r e jo n y  i  sposób wymiany skażonego luiiundurowania; prowadze­nia zabiegów s a n ita r n y c h  i t p .  Uzgodnione dane s t a r s z y  pomo­cn ik  s z e fa  sztabu do spraw o p eracyjn ych  wrysowuje na swoją mapę rob oczą  i  z a p is u je  n o ta tn ik u .
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No podstawie d e c y z j i  dowódcy, zarządzen ia  do (iFIlKAl s z t a ­bu d y w iz j i  oraz dokonanych u s ta le ń  z szefam i rodzajów  wojsk 1 służb s t a r s z y  poihocnlk s ze fa  s z ta b u  do spraw op era cy jn ych  op­racowuje za rzą d z e n ie  do obrony przed bronią masowego r a ż e n ia .a .Obronę p rze-o lw lo tn io zą  o rg a n iz u je  s ię  na podstawie d e c y z j i  dowódcy pułku do obrony oraz zarządzenia  s zta b u  d y w i z j i .  S z e f  s zta b u  wspól­nie ze swym starszym potnoonikiero do spraw obrony p r z e c i w l o t n i ­c z e j  /szefem obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  pułku/ u s t a la  zag a d n ie n ia  do tyczą ce : rozpoznania 1 o s t r z e g a n ia  wojak o z a g r o ż e n iu  z po­w ie tr z a ,  ugrupowania środków obrony p r z e d w l o t n l o z e j  pułku ; ic h  manewru w toku walki / r u b ie ż e ,  drogi r e g u l a c j i  ruohu, za -  hezpleoi;oule in ż y n ie r y jn e / ;s p o s o b u  w ykorzystan ia  w ydzielonych s i ł  1 środków pododdziałów ogólnowoJakowych do zw alcza n ia  skutr- ków napadu powietrznego n i e p r z y j a c i e l a ;  zw alcza n ia  desantów w c z a s ie  p r z e lo t u  1 lądowania oraz osłony p r z e c i w l o t n i c z e j  e l e ­mentów tyłow ych. C a ł o k s z t a ł t  zagadnień obrony p r z e o l w lo t n lc z e J  s ta r s z y  pomocnik s ze fa  szta b u  do spraw obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  / s z e f  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j/  przedstaw ia na swej mapie robo­c z e j  oraz w n o ta tn ik u ,l( tó r e  po zaakceptowaniu ic h  p rzez dowód­cę są podstawą do wydania zarządzeń dla pododdziałów .Na podstawie d e c y z j i  dowódcypułku do obrony oraz Jego wytycznych s z ta b  pułku p rz y s tę p u je  do szczegółowego planowania i  o r g a n i z a c j i  u b e z p ie c z e n ia .  S z e f  sztabu u s t a l a :  z a d an ia , s i ł y  i  ś r o d k i ,  r u b ie ż e ,  r e jo n y  oraz sposób d z i a ł a n i a  pododdziałów ubei ^)ieczenla . Na t e j  podstawie pomocnik s z e fa  sztabu do spraw operacyjnych p r e c y z u je :  s z c z e ­gółowe zaci^^nla, sposób 1 cza s  d z i a ł a n i a ,  w sp a rcie  ogniowe wal­k i  pododdziałów u b ezpieczenia  oraz sygn ały  1 Inne p rz e d s ię  -  w zięcia  w ynikające z k on kretn ej s y t u a c j i .  Dane te pomocnik sze­fa sztabu do spraw Oi)eracyJnyoh ;)rzodstawia na s we j  mapie ro­boczej 1 w n o ta tn ik u  oraz m elduje szefow i s zta b u  /dowódoy/puł- ku. Zadania dla pododdziałów u b e zp ie cze n ia  p rz e k a z u je  s ię  wy­konawcom w formie zarządzeń .
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Z a  b e z i ) i e c 7 e t i i e i n ż y n i e r y j n e .Podstawą o r g a n i z a c j i  i n ż y n ie r y jn e g o  z a b e z p ie c z e n ia  obro­ny j e s t  de cy zja  dowódcy pułku 1 za r z ą d z e n ie  s z ta b u  d y w i z j i .  S z e f  s zta b u  pułku w z a k r e s ie  i n ż y n i e r y jn e g o  z a b e z p ie c z e n ia  ob­rony u s t a la  z szefem saperów puł ku z a g a d n ie n ia  d o ty c z ą c e :  r e ­jonów rozm ieszczen ia  i  manewru I n ż y n ie r y jn y c h  elementów ugru­powania bojowego pułku; za k re s u  i  terminów wykonania prac i n -  ż y n ie ry  jnyoh ; w y d z ie len ia  s i ł  i  środków z pododdziałów o gó ln o - wojskowych do wykonania ty ch  p ra c;  maskowania oraz z a o p atrz e ­nia pododdziałów w m a te r ia ły  i  s p r z ę t  i n ż y n i e r y j n y .  S z cz e g ó ło ­we za g a d n ie n ia  in ż y n ie r y jn e g o  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  obronnych s z e f  saperów przedstaw ia na swej mapie r o b o c z e j  oraz w n o ta tn i­ku. Po zaakceptowaniu przez dowódcę sta n o w ią  one podstawę do wydania zarządzeń do pododdziałów .M a s k o w a n i e ,  S z ta b  s p e łn ia  r o l ę  głównego koordy­natora w z a k r e s ie  planowania i  k o n t r o l i  p r z e d s ię w z ię ć  maskowa­nia bezpośredniego na s z c z e b lu  p u łk u . Na podstaw ie d e c y z j i  do­wódcy puł ku do obrony, z a r z ą d z e n ia  s z ta b u  d y w i z j i  w z a k r e s ie  maskowania oraz wytycznych s z e fa  s zta b u  s t a r s z y  pomocnik /po­mocnik/ s z e fa  sztabu do spraw o p era cy jn y c h  planU p rz e d się w z ię ­c ia  maskowania. Dokonuje on a n a l i z y  1 oceny te r e n u  w r e jo ii le  obrony pułku z punktu w idzenia  je g o  w ła śc iw o śc i  maskowniczych, u s ta la  sposób w ykorzystania środków maskowania, sposób zacho­wania s i ę  w ojsk , jak również sposób maskowania ś w ie t ln e g o  1 dźwiękowego. Określa również s i ł y  i  śro d k i n iezbędne do r e a l i ­z a c j i  zamierzeń maskowania nakazanych [>rzez s z t a b  d y w iz j i  oraz sposób ic h  wykonania.W z a le ż n o ś c i  od k on kretn ej s y t u a c j i  / u s ta le ń  s z e f a  sztabu/rao- że również planować zam ierzenia  maskowania c z y n n e g o , jak  np. okresowa zmiana rejonów punktów dowodzenia, s ta n o w isk  o g n i o ­wych I t p .  Dane te s t a r s z y  pomocnik /pomocnik/ s z e f a  szta b u  wy­raża na swej mapie ro b o cze j 1 w n o ta tn ik u  o ra z  p rzed staw ia  szefow i s zta b u  /dowódcy/. Zadania z zakresu maskowania prze -  kozuje  s i ę  w iorraie zarządzeń do wykonawców,®  ̂ £ 5 ii w e ,  W zalcresleza D e zp ie cze u la  tyłowego s z e f  s zta b u  pułku u s t a la  z kw aterm i-18



strzem z a g a d n ie n ia  d o ty czą ce :  danych wyjściow ych do o k r e ś le ­nia p o trzeb  śrcd^fiiw m ateriałow ych; rejonów ro z m ieszc z en ia  e le ­mentów tyłcw ych; dróg dowozu i  e w a k u a cji ;  sposobu wymiany i n ­fo r m a c ji  pomiędzy stanowiskiem dowodzenia 1 kw aterm istrzow s- klm stanowiskiem dowodzenia oraz s i ł  1 środków do ochrony 1 obrony ty łó w .2 .6 .  O r g a n iz a c ją  gunktów dowodzeniaZapewnienie nieprzerwanego d z ia ł a n ia  systemu punktów dowodzenia 1 ł ą c z n o ś c i  będzie p o le g a ła  na dostosow aniu i s t n i e ­jące g o  d o tych czas  systemu do warunków prowadzenia w a lk i  obron­n e j .  W związku z tym, o i l e  j e s t  to  możliwe, do c z a s u  powzię­c ia  przez dowódcę d e c y z j i  n a le ż y  pozostaw ló punkty dowodzenia w dotychczasowych r e jo n a c h .  Podczas wypracowywania d e c y z j i  s z e f  sztab u  przedstaw ia dowódcy p ro p o zycje  dotycząc© rozmie­szc ze n ia  SD 1 po ic h  a k c e p t a c j i  d a je  wytyczne pomocnikowi do spraw o p eracyjn ych  i  szefow i ł ą c z n o ś c i ,  w k tó ry c h  o k r e ś l a s r e -  jon SD /główny i  1-2 zapasowe/, zadania rozpoznan ia  re jo n u  1 dróg p rz e s u n ię c ia  SD; przygotowanie rejo n u  pod względem in ż y ­n ieryjnym , s i ł y  i  środki ochrony 1 obrony; o r g a n i z a c ję  ł ą c z ­n o ś c i ,  a s z c z e g ó ln ie  do kogo, w J a k i e j  k o l e j n o ś c i  i  w jaivlra c z a s ie  zorganizować łączn ość  przewodową, sposób w ykorzystania  środków radiowych oraz dowódcę 1 skład  grupy rekon esan sow ej.  Pomocnik s z e fa  sztabu do spraw op eracyjn ych  w sp ó ln ie  z szefem łą c z n o ś c i  na podstawie otrzymanych w ytycznych, wyników reko­nesansu, posiadanych s i ł  i  środków opracowują p lan  zmlany/prze- s u n ię c ia /  SD do rejon u głównego 1 rejonów zapasowych, o rg a n i­z u ją  obronę i  ochronę oraz łącz n o ść  wewnątrz SD, w system ie puiiktów dowodzenia, z przełożonym 1 podwładnymi. Aby uniknąć ewentualnej d e z o r g a n iz a c j i  dowodzenia zmianę m ie js c a  rozraie- szozenla punktów dowodzenia celowo j e s t  dokonać bezpośrednio przed p rz e jś c ie m  n i e p r z y ja c i e l a  do n a t a r c i a ,W c e lu  zapewnienia dowódcy m o żliw o ści k iero w an ia  walką -  w n a jw a ż n ie jsz y c h  j e j  o k re sa c h , zawczasu wybiera s i ę  1 przy­gotowuje punkty obserw acyjne.
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2 . 7 .  O r g a n iz a c ja  służby^^porządkowo-oohronneJNa podstawie d e c y z j i  dowódcy, w ytycznych s z e fa  szta b u  oraz u s ta le ń  dokonanych z sze fa m i rodzajów  wojsk 1 s łu ż b  pomo­c n ik  s z e fa  sztabu do spraw o p e ra cy jn y c h  opracowuje na swej ma­p ie  r o b o c z e j  plan s łu żb y  p o rząd ko w o -o ch ro n n ej,  w którym p o w i­nien  o k r e ś l i ć : r o l ę  i  zad an ia  słu żb y  p orząd kow o-och ron n ej, s i ł y  1 ś ro d k i w ydzielane do j e j  p e ł n i e n i a ,  d r o g i  manewru, dowozu środków m ateriałow ych i  e w a k u a c j i ,  komendantów d r ó g , odcinków / lu b  odp o w ied zia ln ych /, ro z m ie s z c z e n ie  1 s k ła d  posterunków po­rządkowo-ochronnych 1 r e g u l a c j i  ruchu, system ł ą c z n o ś c i , sposób r o z w in ię c ia  i  termin g o to w o ś c i ,  s y g n a ły .  Ponadto zaznacza s ię  na mapie o d c in k i  / r e jo n y / ,  na k tó ry c h  o r g a n i z u je  s i ę  s łu żb ę  po­rządkowo-ochronną s iła m i  wyższego s z ta b u .  Opracowany p la n  po jeg o  z a tw ie rd ze n iu  j e s t  podstawą do zo rgan izo w an ia  s łu ż b y  po -  rządkowo-ochrorineJ, wydania zarządzeń do pododdziałów 1 u t r z y ­mania d y s c y p l in y  1 porządku w r e j o n ie  obrony p u łk u .  P lan  ten  musi być sy ste m a ty c zn ie  u a k tu a ln io n y  1 ś c i ś l e  p r z e s t r z e g a n y .0 k o n ie c z n o ś c i  dokonania zmian w wyniku n a ru s z e n ia  zorganizowane­go systemu pomocnik do spraw o p era cy jn ych  m elduje  s ze fo w i s z ta ­bu, Je g o  u s t a le n i a  n a ty cłu iilast p rz ek a zu je  wykonawcom.
 ̂ OWADZENIA__WAIitI__ OBRONNEJZadania s t o ją c e  przed sztabem pułku w c z a s i e  prowadzenia w alki obronnej wypływają z ogólnego rozwoju s y t u a c j i .  Praca sztabu w tym c z a s ie  J e s t  k o n ty n u a c ją  n ie p rze rw an ie  trw a ją ce go  procesu z b ie r a n ia  i  opracowywania In fo r m a c j i  o s y t u a c j l , przed­sta w ian ia  i c h  dowódcy, przekazywaniu je g o  d e c y z j i  w form ie roz­kazów i  zarządzeń wykonawcom oraz o r g a n i z a c j i  w szechstronnego ic h  z a b e z p ie c z e n ia .  Można p r z y j ą ć ,  że o i l e  po otrzym aniu no­wego zadania główny w ysiłek  p racy  s zta b u  p o le g a  na zapewnieniu przygotowania dowódcy danych do d e c y z j i  d o t y c z ą c e j  zadania ca ­łościowego i  wszechstronnym z a b e z p ie c z e n iu  d e c y z j i  -  to w toku j e j  r e a l i z a c j i  z o s ta n ie  on p r z e s u n ię t y  na u zy s k a n ie  1 przygo­towanie danych do d e c y z j i  d o ty c zą c y ch  zadań szczegółow ych  /np. n is z c z e n ia  n i e p r z y j a c i e l a  na p o d e jś c i a c h ,  podczas r o z w ija n ia
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S ie  do a ta k u , «prowadkonla do u a lk l  św iętych  a l ł ,  wykonania k on tratak u  I t p . / .  c h a ra k te r  wspdłozesnyoh d z la la ii  b edzle Je d ­nak w w lek azo eo l wypadków wymagał Jednoozesnego rozw iązyw ania obydwu zadań -  cało ścio w ego  1 szczeg ó ło w y ch , ff p ra c y  sztab u  mo- ina wyodrębnló o k re sy , w yn lkająo e z r e a l l z a o j l  zadań p ostaw io­nych przed p ułkiem , a m ia n o w icie : u d z ia ł w zerw aniu n a ta r c ia  n ie p r z y ja c ie la  lu b  o s ła b ie n iu  Je g o  uderzeń; o d p ie r a n ie  a ta k u  n ie p r z y ja c ie la  na p rzed n i s k r a j  obrony pułku o raz n ls z o z e n le  n ie p r z y ja c ie la , k tó ry  włamał s l g  w g łą b  re jo n u  obrony p u łk u . 3 .1 . Prącą S 2 ;t8 S u .P U łk u _w _o k rę sle _d zlą łą ń _o _zę rw a n lą  n a ta r c ia  n lę p r z j; Ją o le la _ lu b _ o ą łą b le n lo  Je g o _u d e r z e ń .Zasadniczym zadaniem s z ta b u  w tym o k r e sie  J e s t  u s t a le n i e  w szelkim i możliwymi środkami roz p o z n an ia :  k ie ru n k u  podchodze­nia  oraz składu zasadn iczego zgrupowania n i e p r z y j a c i e l a ;  c z a ­su Jego w e jś c ia  w z a s ią g  ognia a r t y l e r i i  1 sprecyzowanie’ o b ie ­któw Uderzeń, Jak  również lokonanle prognozowania skażeń w wy­niku planowanych naziemnych uderzeń bronią Jądrową /środkami wyższych p rz eło żo n y ch / ,Uokonane u s t a le n ia  s z e f  szta b u  w form ie wniosków m elduje do- wśdcy, a n a s tą p n le  k ie r u je  pracą  sztab u  dla  s z y b k ie g o  przeka­zania d e c y z j i  dowódcy do wykonawców. Po p rz e k a z a n iu  zadań pra­ca sztab u  k o n ce n tru je  a lg  na zapew nieniu sprawnego p r z e s u n le -  o a a r t y l e r i i  1 czołgów na tymczasowe stanow iska ognlowe/zwol- n le n le  dróg manewru, zorganizow anie służby porządkowo-ochron­n e j/  oraz o s i ą g n i ę c i u  gotowości do prow adźjnia ognia w nakaza­nym o z a s l e .  Równocześnie obowiązkiem sztab u  J e s t  zameldowanie do sztab u  d y w iz j i  o ro z p o czę ciu  w alk i ogniowej z podchodzący­mi s iła m i n i e p r z y j a c i e l a  oraz powiadomienie o tym własnych pod- Oddziałów i  sąsiadów .w toku w alki ogniowej s z ta b  u s t a la  s k u tk i  u derzeń , a n a l i z u j e  możliw ości wykonania dodatkowych zadań ogniowych, przedstaw ia wn osk dowodcy 1 za b ezp iecza  r e a l i z a c j ę  Jego d e c y z j i  przez podległe  p o d o d d ziały .
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3.2« P ro o a _s zta b u  £Uj:k.u w o k r e s ie  o d £ le r a n la __a ta k u ^ n ie ^ r z y ja -  o l ę l a .Nieprzerw anie ś le d z ą c  manewr s i ł  i  środków n ie p r z y ja o ie *  l a  s z t a b  powinien dążyó do wykrycia i  u s t a l e n i a  czasu  wykona­n ia  p r z e z  niego uderzeń Jądrow ych, r o z p o c z ę c ia  ogniowego przy­gotowania n a ta r c ia  oraz p r z e j ś c i a  Je g o  pododdziałów  do n a t a r ­c i a .  W wypadku s tw ie rd z e n ia  oznak przygotow ania n i e p r z y j a c i e ­l a  do n a t a r c i a  s z ta b  n a ty c h m ia s t  m elduje o tym dowódcy pułku i  szta b o w i d y w iz j i  oraz powiadamia własne p o d o d d zia ły  1 s ą s i a ­dów. Po wykonaniu przez n i e p r z y j a c i e l a  ogniowego przygotowa­n ia  s z t a b  o k re śla  s t r a t y  w p o d o d d zia ła c h , na k tó r e  n i e p r z y ja ­c i e l  wykonał uderzenia Jądrow e, melduje dowódcy o raz zgodnie z Je g o  d e c y z ją  p rz y s tę p u je  do o r g a n i z a c j i  l i k w i d a c j i  skutków u derzeń , odtwarzania naruszonego systemu obrony i  przygotowa­n ia  pododdziałów do odp arcia  ataku  n i e p r z y j a c i e l a .  Na p o d sta ­wie oceny n a tę że n ia  ognia n i e p r z y j a c i e l a  o ra z  a n a l i z y  re jo n u  wykonanych uderzeń jądrow ych s zta b  powinien sprecyzować głów­ny k ie r u n e k  uderzenia n i e p r z y j a c i e l a .  Na podstaw ie u sta lo n e g o  głównego k ieru n ku  u derzenia  s z e f  szta b u  / o . i l e  za ch o d zi taka p o trz e b a /  p rzedstaw ia dowódcy p ro p o zy cje  d o ty c zą c e  zapewnie­n ia  odpowiedniego stosunku s i ł  1 środków na tym kierunku oraz m o żliw o ści dokonania manewru. Po po w zięciu  d e c y z j i  p rz ez  do­wódcę / d la  dokonania manewru/ 1 sprecyzow aniu zadań, o f i c e r o ­wie s z ta b u  p rz e k a zu ją  Je  wykonawcom p rzez  te c h n ic z n e  śro d k i ł ą c z n o ś c i  bądź udają s i ę  do pododdziałów i  na m ie js o h  k i e r u ­j ą  io h  przesu n ięciem  1 o s ią g n ię c ie m  p rzez n ie  go to w o ści  do o dparcia  n a ta r c ia  n i e p r z y j a c i e l a .  Równocześnie z r e a l i z a c j ą  p rzed się w zlę ó  nad przygotowaniem pododdziałów do odparcia na­t a r c i a  n i e p r z y j a c i e l a ,  s z t a b  odt^varza dowodzenie p o d o d d ziała ­mi porażonymi uderzeniami Jądrow ymi, W tym c e l u  przede w szy st­kim odtwarza naruszony system ł ą c z n o ś c i ,  o r g a n iz u je  prace aw aryjno—ratunkowe 1 zg o d n ie  z d e c y z ją  dowódcy p re c y z u je  za­dania dla  o c a la ły c h  pododdziałów lu b  utworzonych pododdziałów z b io r c z y c h .Ważnym zadaniem sztab u  w tym o k r e sie  w a lk i  J e s t  k ierow anie walką Ubezpieczeń bojowych, W tym c e lu  s z t a b  k o n t r o l u je  p r z e -
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b ieg  TTsparola ogniowego, p rz e k a zu je  w odpowiednim momencie sy ­gnał do wycofania s i ę  u b e zp ie c ze ń , powiadamia p ododd ziały  pierwszorzutowe o ro z p o c z ę c iu  w ycofania s i ę  pododdziałów bro­n ią cy c h  s i ę  na p o z y c j i  p r z e d n i e j  oraz zgodnie z uprzednio do­konanymi u s ta le n ia m i k i e r u j e  sprawnym wycofaniem s i ę  1 z a j ę ­ciem nakazanych rejonów p rz e z  te  p o d o d d zia ły .3 .3 . Praoa__sztabu £Ułku £odozas z w a lo z a n ia ^ n ie g r z y ja c ie la  ,k t ó -ry_^włamał s l g  w g łg b ^ re jo n u  obrony_pułkuW wypadku włamania s i ę  n i e p r z y j a c i e l a  w g ł ą b  re jo n u  obro­ny pułku zadaniem sztabu J e s t  między Innymi p rz e d sta w ie n ie  do­wódcy danych u m ożliw iających p o w zięcie  d e c y z j i  d o tyczą cy ch  za­równo w zbraniania dalszego r o z p r z e s t r z e n ia n ia  s i ę  n i e p r z y ja ­c i e l a  w g łą b  i  w stronę s k r z y d e ł .  Jak  również Je g o  l i k w i d a c j i .  O c e n ia ją c  n i e p r z y ja c i e l a  n a le ż y  u s t a l i ó :  s i ł ę ,  s k ła d  1 m o ż li­wości bojowe zgrupowania w r e j o n ie  włamania o ra z  d z i a ł a ją c e g o  na sk rzy d ła c h ; główny kierunek uderzen ia ; odwody, io h  s k ł a d ,  prawdopodobny zamiar I c h  u ży cia  / k ieru n ek , r u b i e ż ,  o z a s / ;a k t u -  a lne p o ło że n ie  i  m ożliw ości bojowe zgrupowań n i e p r z y j a c i e l a  na k ierunku sąsiadów . Wnioski z oceny n i e p r z y j a c i e l a  powinny o k r e ś la ć :  możliw ości potęgowania uderzenia 1 Je g o  główny K le -  runek, cza s  i  ru b ież  wprowadzenia do w alki św ieżych  s i ł  oraz ob iek ty  k tó ry c h  obezwładnienie / r o z b i c ie /  ma z a s a d n ic z y  wpływ na r o z w ija n ie  n a ta r c ia  p rzez  n i e p r z y j a c i e l a ,  Ja k  również ne­w ralgiczn e  m iejsca  Jego ugrupowania bojowego.W ocenie s i ł  własnych n a le ż y  u s t a l i ć :  a k tu a ln e  p o ło ż e n ie  i  mo­ż l iw o ś c i  bojowe pododdziałów będących w b e z p o ś r e d n ie j  s ty czn o ­ś c i  z n ie p r z y ja c ie le m ; p o ło że n ie  1 m o żliw o ści bojowe drugiego rzu tu  /odwodu/ oraz odwodów s p e c ja ln y c h ;  p o ło ż e n ie  i  możliwo­ś c i  bojowe bezpośrednich sąsiadó w . Wnioski z oceny s i ł  w ł a s ­nych i  sąsiadów  powinny o k r e ś la ć :  ozy i s t n i e j e  możliwość za -  łamania n a t a r c ia  s iła m i będącymi w b e zp o śr e d n ie j  s t y c z n o ś c i ,  względnie J a k i e  s i ł y  i  na Jakim  k ieru n ku  n a le ż y  w tyra c e lu  Użyć oraz m ożliw ości wykonania manewru; celow ość 1 m ożliw ości wykonania k o n tra ta k u  s iła m i  d ru g ieg o  r zu tu ; s i ł y  1 środki n ie ­zbędne do za b e zp iecze n ia  s k r z y d e ł  i  styków. Wnioski z oceny s y t u a c j i  w z a s a d z ie  o f ic e r o w ie  szta b u  będą o s o b iś c ie  meldowa­l i  dowodcy. Z c h w ilą  p o d ję c ia  p rzez dowódcę d e c y z j i  do kon tra-
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taku główny wysiłek pracy sztabu będzie polegał na szybkim przekazaniu zadań do pododdziałów 1 elementów ugrupowania bo­jowego w formie zarządzeń przez teołmlozne órodkl łączności lub osobiście przez oficerów sztabu. Przed wyjazdem oficerów do pododdziałów szef sztabu precyzuje z szefami rodzajów vvojsk i  Błużb zagadnienia współdziałania 1 zabezpleożenią wykonania kontrataku, które oficerowie wraz z zadaniami przekazują do­wódcom pododdziałów. 0 podjętej decyzji do kontrataku dowódca pułku melduje dowódcy dyw izji, a sztab powiadamia sztaby są­siednich pułków. W wypadku wykonywania kontrataku wspólnie z sąsiadami lub braniu udziału przez pułk w wykonywaniu kontra­taku przez drugi rzut dywizji sztab nawiązuje śoisłe współ­działanie z kontratakującymi oddziałami /pododdziałami/ 1 utrzymuje Je w toku wspólnych działań.Po wykonaniu kontrataku,zgodnie z decyzją dowódcy sztab pułku ustala aktualne położenie, odtwarza drugi rzut /odwód/ system ognia, zapór Inżynieryjnych, uaktualnia zagadnienia współdziałania 1 ¿abezpieczenla działań, przekazuje zadania w tym zakresie dowódcom pododdziałów oraz kontroluje stan goto­wości pododdziałów do odparcia kolejnych ataków nieprzyjacie­la .
1. Regulamin walki s i ł  zbrojnych PRL /dywizja-pułk/. Sygnatu­ra S zt.G e n .347/64. Nr B ib lio tek i Naukowej ASG 010965,
2. Regulamin służby poloweJ sztabów. Sygnatura S zt.G en .382/66. Nr B ib lio tek i Naukowej ASG 011875,3. Ta’ tyka ogólna -  podręcznik. Sygnatura Szt.G en. 40 8 /6 7 .Nr B ib lio tek i Naukowej ASG 012887.4. Służba sztabdw ogdlnowojskowych -  podręcznik. Sygnatura Sz.O en.387/66, Nr B ib lio tek i Nauko.eJ ASG 012010.5. Metodyka opraooiTanla 1 prowadzenia raap na s zczeblaoh tak­tycznych /pułk-dywlzja/ Nr B ib lio tek i Naukowej ASG 020647.6. Współczesne tendencje 1 kierunki doskonalenia dowodzenia wojskacl w polu, częóó I I .  Usprawnienie dowodzenia dyw lzj,1 pułkiem  w warunkach polowyoh. Nr B i b l i o t e k i  Naukowej ASG 021762.

24






