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I. GLtos ZADANIA RSALIZOtFANE PRZEZ SZTAB PUEKU PODCZAS
PLANOWANIA 1 OUGANIZACJI MARSZU

Marsze wojsk sa nieodtaczng czescig wspodtczesnych
dziatmi bojowych. Putk moze wykonywa¢ marsz przed wybuchem
wojny /w okresie zagrozenia/, lub podczas wojny.

Przed wybuchem wojny /w okresie zagrozenia/ gdy marsz
putku bedzie planowany i organizowany w ramach operacyjnego
rozwiniecia wojsk zasadnicze zad5inie sztabu putku z zasady
polega¢ bedzie na wprowadzeniu w zycie wszystkich wigzgacych
ustalen okreslonych w odpowiednich dokumentach planistyczno-
rozkazodawczych otrzymanych od przetozonego,

W innych przypadkach, gdy marsz putku bedzie przygoto-
wywany podczas wojny w obszarze dziatan bojowych praca sztabu
putku z zasady bedzie skoncentrowana na wykonaniu takich
przedsiewzie¢, jak; terminowe zbieranie danych o sytuaciji;
opracowywanie i przekazywanie podwladnym zarzadzeri wstepnych
do organizacji marszu; przygotowywanie danych i obliczen do
decyzji dowddcy putku do marszu; przekazywanie zadann bojo;vych
/zarzadzenn/ pododdziatlom i elementom ugrupowania marszowego;
opracowywanie dokumentéw dowodzenia oraz sprawozdawczo-infor-
macyjnych; organizowanie i kierow™anie zabezpieczeniem marszu
i stuzbg porzadkowo-ochronng; organizowanie dowodzenia; organi-
zowanie i przeprowadzanie kontroli \wykonania postawionych
zadann oraz udzielanie pomocy podlegtym pododdziatom i meldowa-
nie przetozonym o realizacji otrzymanych zadan.

Na kolejnos¢ i zakres realizacji tych czynnosci bedg
wy”vieraty wplyw przede wszystkim takie czynniki, jak: warunki
orgcuiizacji i wykonywania marszu; charakter otrzymanego
zadania; czas, jakim dysponuje sztab putku na zorganizowanie
i wykonanie marszu; sposob i mozliwosci oddziatywania nie-
przyjaciela; witasciwosci terenu i Vv?arunki atmosferyczne.



Najtrudniejsze warunki organizacji i wykonania marszu
moga powsta¢ wtedy, gdy nieprzyjaciel prowadzi intensywne
dziatania, zwlaszcza Srodkami jadrowymi oraz gdy putk
otrzyma zadanie zorganizowania samodzielnego marszu w krotkim
czasie i w przewidywaniu zetkniecia sie podczas marszu ze
znacznymi sitami przeciwnika. W tym ivypadku, gtéwnie ze
wzgledu na ograniczony czas, jakim bedzie dysponowat putk
na organizacje marszu, sztab z zasady stosowal bedzie
w ogniwie putk-batalion metode réwnolegtego rozwigzywania
gtéwnych problemoéw raarszu. Polega ona na mozliwie jak naj-
szybszym wsagczeniu do aktywnej pracy oficeréw sztabu putku
1 dowddztw podlegtych pododdziatéw, zwigzanej z planowa-
niem i przygotowaniem sztabow i wojsk do wykonania otrzyma-
nego przez dowddztwo putku zadania do raarszu.

Réwnolegtos¢ pracy wewnagtrz sztabu putku jak i réw-
niez w podlegtych dowodztwach pododdziatéw zape\raia sie
przede wszystkim poprzez jak najszybsze przekazanie pod-
wladnym niezbednych danych potrzebnych im do planowania
i przygotowania marszu. Przy tej metodzie dane do piano- <
wania i przygotowania marszu powinny by¢ przekazywane pod-
wladnym i w miare ich rozwigzywania przez przetozonego,

W wypadku wykonywania marszu z dala od przeciwnika
i przy posiadaniu dostatecznej ilosci czasu na organizacje
i wj'konanie marszu - sztab putku moze kolejno zrealizowac
wszystkie przedsiewziecia zwigzane z planowaiiiem i organi-
zacjg marszu,

W wypadku posiadania skrajnie ograniczonej ilosci
czasu na przygotowanie raarszu sztab pulku na podstawie
sprecyzowanego przez dowddce putku zamiaru do raarszu
i czasu jego rozpoczecia przekazuje do podwladnych zadania
do marszu w formie zwieztych zarzgdzenrn bojowrych, W dalszej
pracy sztab putku uczestniczy wrozwinieciu decyzji dowodcy
putku w plan marszu, ktory stanowi podstawe do przekazywa-
nia szczeg6towych zadann bojowych i zarzé~dzern do zabezpie-
czenia marszu.



W celu slcroceuia czasu planowania i przygotowania
marszu sztab putku powinien jeszcze przed otrzymaniem zada-
nia przygotowac¢: wykaz aktualnego stanu osobowego i stanu
pojazdéw /wiacznie do kompanii/; warianty ugrupowania marszo-
wego putku z uwzgledjiieniem podziatu sit i Srodkéw; blankiety
wzorow dokumentéw bojowych 1 zarzadzen; dokumenty tgcznosci
i tajnego dowodzenia; sygnaty powiadamiania i dowodzenia;
mapy robocze przypuszczalnego kierunku marszu i imie dokumen-
ty niezbedne do pianojvania 1 organizacji marszu.
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1. Kolejnos¢ i tres¢ pracy sztabu putku podczas powziecia
decyzji do marszu

Vv okresie powziecia decyzji przez dowoddce putku do
mei'szu sztab powinien w terminie przygotowaé danie do decyzji
i obliczenia /kalkulacje/ dotyczace marszu. Kolejnos¢ i tresc
pracy sztabu putku podczas wypracoivywania decyzji do marszu
moze by¢ nastepujaca.

Z chwila otrzymania rozkazu /zarzadzenia bojowego/ do
marszu dowddca putku, szef sztabu oraz starszy pomocnik szefa
sztabu do spraw operacyjnych, nanoszg na nmapy robocze otrzy-
mane zadanie. Nastepnie dowddca z szefem sztabu putku anali-
zujg zadanie 1 dokonuje kalkulacji czasu na organizacje
marszu. Na podstawie wnioskéw z przeprowadzonej analizy
zadania i kalkulacji czasu ustala sie czynnosci, ktére nalezy
natychmiast wykona¢ w sztabie putku 1 w pododdziatach w celu
przygotowania wojsk do marszu. Mogg one dotyczy¢: zadan dla
organéw rozpoznawczych przed marszem i w czasie marszu; zadali
jjutku dotyczacych likwidacji skutkéw uderzeii nieprzyjaciela;
terminow gotowosci stuzby porzadkoivo-ochronnej , pododdziatéw
tacznosci, inzynieryjnych, chemicznych oraz batalion6w,
terminéw i sposobu uzupetniania zapaséw srodkéw materiato-
wych i przygotowania do marszu techniki bojowej; terminéw



i sposobu przygotowania i przekazania zarzadzen wstepnych
wojskom, przygotowania danych i niezbednych kalkulacji
potrzebnych do decyzji dowddcy putku.

W tym czasie starszy pomocnik szefa sztab™i putku do
spraw operacyjnych /po wrysowaniu zadaii na swojej mapie
roboczej/ moze zapozna¢ oficeréw sztabu i szeféw rodzajow
wojsk i stuzb z tresScia otrzymanego zadania /w zakresie
niezbednym dla wykonania obowigzkéw funkcyjnych/. Z kolei
dowodca lub szef sztabu putku podaje oficerom sztabu i sze-
fom rodzajéw wojsk i stuzb terminy i sposoby wykonania
najwazniejszych czjnnos$ci przygotowawczych do marszu oraz
ustala, jakie dane nalezy przygotowa¢ do decyzji dowddcy
oraz komu i w jakim terminie nalezy je zameldowaé. Ponadto
okresla sie”~jakie zarzadzenia wstepne, w jakiej formie
i komu przekazad.

W zarzadzeniach wstepnych zwykle podaje sie: o0gdlng
odlegto$s¢ marszu; kierunek marszu; spos6b przygotowania
pododdziatéw do marszu /uzupetnienie srodkow materiatowych,
czas wydania positkow, przygotowanie lub wycigganie kolumn
itp./ oraz miejsce, orientacyjny czas i sposéb otrzymania
zadania. W zarzadzeniu wstepnym skierowanym do batalionéw
/pododdziatéw/ moga by¢ réwniez przekazywane informacje
wynikajgce z tresci otrzymanego zadania przez putk, ktoére
pozwalajg im na réwnolegte rozwigzy.vanie przedsiewzieé
zwiazanych z organizacjg marszu. Przykladowa tres¢ takiego
zarzadzenia moze by¢ nastepujaca:

Dowddca........... bp
Zarzadzenie wstepne ,pznr .... D- /miejsce/
/data, godz./. Mapa /skala/, wydanie 19.. r.

1. Nieprzyjaciel po ;vykonaniu uderzen bronia masowego
razenia wrejonie ... i po wprowadzeniu Swiezych sit dazy
do rozwiniecia natarcia w kierunku . ...

,»» Pz wykonuje marsz do rejonu

Droga marszu:



Punkt \vyjsciowy: ... czotem sit gléwnych przekracza

0
Rejon zesrodkowania ... zajmuje o ...
Gotowos¢ ... pz do marszu ...
2. Dowddca ... bp
Przygotowa¢ sie do marszu ... na glebokos¢ ... km
Do ... uzupelni¢ materialty pedne do petnych norm.

Srodki materiatlowe pobraé z rejonu

Zadanie bojowe ... bp otrzyma o godz. ... przez
oficera sztabu putku.

Szef sztabu pz

/stopien, imie i nazwisko/

Dane do decyzji dowddcy oficerowie sztabu przygoto-
wujg w formie graficznej na swoich mapach roboczych i w
notatnikach.

Dane te oficerowie sztabu z reguly meldujg dowodcy
putku podczas dokonywania przez niego oceny potozenia,
zazwyczaj w formie odpowiedzi na pytania lub - niekiedy —
w formie kroétkich meldunkéw.

Starszy pomocnik szefa sztabu do spraw rozpoznania
przygotowuje dane, ktére mogg dotyczy¢; skiadu, ugrupovm-
nla i mozliwego charakteru dziatan nieprzyjaciela przed
frontem wojsk walczacych w przedzie; mozliwego charakteru
dziatan nieprzyjaciela w czasie marszu putku; odlegtosci
do rubiezy stycznosci z nieprzyjacielem, jego tempa prze-
suwamia sie, czasu.i okreslenia prawdopodobnej rubiezy
zetkniecia sie z nieprzyjacielem 1 mozliwego charakteru
dziatan nieprzyjaciela na tych rubiezach; okreslenia prawdo-
podobnych rejonéw wysadzenia desauitdy/ powietrznych i grup
dywersyjnych.



Starszy pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych
przygotowuje dane do decyzji dowddcy, ktore powinny zawie-
ra¢: ocene mozliwosci marszowych pododdziatéw putku oraz
ocene potozenia i zadan sasiadéw, terenu i drdg; podziat
sit i Srodkéw oraz mozliwy stosunek sit i $Srodkéw na prawdo-
podobnych rubiezach spotkania sie z nieprzyjacielem.

Ponadto powinien przedstawi¢ podstawowe kalkulacje i obli-
czenia. Powinny one okres$lac¢; odlegtos¢ i Srednig szybkosc
marszu; czas na jego wykonanie; czas rozpoczecia marszu
przez pododdzialy z zajmowanego rejonu; czas przekroczenia
punktu /linii/ wyjsciowego, punktéw /linii/ wyréwnania przez
kolumny marszowe putku; czas trwania odpoczynkd\T; czas na
zeSrodkowanie putku w nowym rejonie.

Pozostali oficerowie sztabu putku 1 szefowie rodzajow
wojsk i stuzb przygotowujg dane do decyzji dowddcy uwzgled-
niajac w nich wnioski z oceny sytuacji w zakresie swej
specjalnosci i mozliwosci podlegltych. Szef sztabu putku
powinien przygotowaé¢ propozycje decyzji do marszu,w ktérej
uwzglednia: ugrupowanie marszowe putku; podziat sit 1 Srod-
kéw; linie wyjsciowg i wyréwnania; czas rozpoczecia 1 zakon-
czenia marszu; rejony i czas odpoczynkéw; skitad 1 zadania
ubezpieczern marszowych i organdéw rozpoznawczych; sposéb
zabezpieczenia marszu 1 organizacji dowodzenia, zamiar dzia-
tan wojsk w wypadku zetkniecia sie z nieprzyjacielem oraz
ugrupowanie putku w nakazanym rejonie 1 czas jego osiagnie-
cia.

2, Przygotowanie kalkulacji 1 obliczenn dotyczacych wykonania
marszu

Jedng z najwazniejszych i najbardziej czasochtonnych
prac podczas planowania marszu jest przygotowanie przez
oficerow sztabu kalkulacji 1 obliczen marszu. Kalkulacji
1 obliczerh marizu dokonuje sie na mapach roboczych 1 w
notatnikach. Mogg by¢ one wykonane w nastepujacej kolejnosci,
Najpierw na mapie dokonuje sie podziatu drogi marszu na
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odcinki dlugosci 10-20 km, okresla sie odlegtos¢ i czas
marszu do nowego rejonu oraz odlegtos¢ do rubiezy spotkania
z nieprzyjacielem. Po czym oblicza sie czas: przekroczenia
punktu /linii/ wyjsciowego; podejscia do punktu Zlinii/
wyjsciowego; rozpoczecia marszu z zajmowanego rejonu;
przekroczenia punktéw /linii/ wyréwnania przez poszczegélne
cztony kolumny marszowej putku. Nastepnie ustala sie czas

na

zeSrodkowanie putku w nowym rejonie oraz oblicza sie

Srednig szybkos¢ marszu,

a/

b/

Odlegto$¢ marszu oblicza sie z mapy Av kilometrach/ od .
punktu /linii/ wyjsSciowego do najdalszego punktu w naka-
zanym rejonie zesrodkowania. Ponadto zaleznie od skali
mapy, rzezby terenu i kretosci drég do odlegtosci zmie-
rzonej na mapie dodaje sie 5-10 % odlegtosSci z mapy, a w
gorach - 15-20

Czas marszu liczy sie od momentu przejscia punktu Zlinii/
wyjsciowego przez czoto kolumny sit gtdwnych putku do
chwili zesrodkowania sie w wyznaczonym rejonie /z zasady
podaje go sztab dywizji/. Jezeli czas marszu nie zostat
okreslony przez sztab dywizji, wowczas ustala sie go wg
obliczen sztabu putku. Na czas marszu do rejonu przesuniecia
skiada sie suma czasu marszu na poszczegélnych odcinkach
drogi wyznaczonych wg szybkosci marszu oraz czasu na odpo-
czynki i zeSrodkowanie putku w nowym rejonie,

Czas marszu oblicza sie wedlug wzoru:

D. D

- 0golny czas potrzebny na wykonanie marszu /w godz,/

N - dhugos¢ odcinkéw drogi wyznaczonych wg szybkosci
marsza /w knv,

1,2,...,n- szybko$¢ marszu na danym odcinku /v; km/godz/;

- czas na odpoczynki /w godz./;

- czas na zeSrodlcowanie sie w wyznaczonym rejonie
/w godz./.



Przed obliczeniem czasu marszu putku nalezy ustali¢ naste-
pujace dane wyjsciowe: glebokos¢ ugrupowania marszowego
putku, szybkos$¢ marszu na poszczegblnych odcinkach drogi

i podczas zesSrodkowanla putku w nowm rejonie, ilos¢ 1 czas
trwania odpoczynkéw, czas na zesrodkowanle sie putku w nowm
rejonie.

Glebokos¢ ugrupowania marszowego putku zalezy od ilosci
drég, stanu ukompletowania putku w pojazdy mechaniczne oraz
odlegtosSci miedzy pojazdami i pododdziatami. Podczas obli-
czania gteJ)okosci ugrupowania marszowego putku ustala sie:
0g6lng ilos¢ pojazdéw znajdujacych sie w kolumnie putkowej;
Srednig odlegtos¢ miedzy pojazdami /zwykle 50 nv; sure od-
legtosci miedzy batalionami, dywizjonami i tytami. Nastepnie
oblicza sie gtebokos¢ ugrupowania marszowego putku wg wzoru:

P *on
1000
gdzie:
- glebokos¢ ugrupowania marszowego /w knv;
P - ilos¢ pojazdéw w kolumnie;

0™ - odlegto$¢ miedzy pojazdami /w metrach/;

G~ - suma odlegtosci miedzy poszczegdlnymi pododdziatami
i cztonami kolumny ugrupowania marszowego putku
/w kv

Przykiad:

Ogélna ilos¢ pojazdéw mechanicznych w kolumnie putku - 370,
Srednia odlegto$¢ miedzy pojazdami - 50 m Sura odlegtosci
miedzy poszczegélnymi pododdziatami 1 czionami ugrupowania
marszowego putku - 25 km /schemat — zatgcznik nr 1/, v/6wczas;

Gu: 1000 --+ 25 km= 185 knf 25 ka = 43,5 km

Jezeli putk maszeruje po dwoch drogach marszu, wow
czas obliczenia nalezy dokonywa¢ oddzielnie dla kazdej
putkowej kolumny /prawej i lewej/.



Podczas obliczania gtebokosci ugrupowania marszowego
putku moze mie¢ rémiez zastosowanie bardziej doktadny wzor,

a mianowicie:
/P Lp/ +/P - UV

JL
TR — 1000 + 0.
gdzie:
- glebokos¢ ugrupowania marszowego /w knv;
P - ilos¢ pojazdéw w kolumnie;
Lp - dlugos¢ pojazdu /w nv;

Op - odlegto$¢ miedzy pojazdami /w nv;

OK - suma odlegtosSci miedzy poszczegdlnymi pododdziatami
i cztonami kolumny /w kmrv.

Ogo6lng gtebokos¢ ugrupowania marszowego putku po dwich
drogach okresla sie wg najdtuzszej kolumny.

Szybko$¢ marszu okresla sie oddzielnie na poszczeg6l-
nych odcinkach drég marszu 1 podczas zesrodicowanla sie wojsk
w nowym rejonie. Szybkos¢ marszu na poszczegélnych odcinkach
drogi ustala sie na podstawie skiadu kolumn marszowych,
stanu drég, pory roku i doby oraz mozliwego dziatania nie-
przyjaciela, Szybko$§¢ marszu podczas zesrodJcowania w nowym
rejonie oraz w czasie przekraczania szerokich przeszkéd
wodnych, ciesnin, przeteczy zwykle przyjmuje sie rowng
172 lub 3/4 szybkosci marszowej.

[los¢ 1 czas trwania odpoczynkéw podczas marszu ustala
dowodca dywizji. Jesli zostal wyznaczony przez przetozonego
tylko ogélny czas marszu, wéwczas oblicza sie czas potrzebny
na pokonanie catej drogi marszu 1 zeSrodkowanie putku w nowym
rejonie, a nastepnie czas ten odejmuje sie od czasu wyzna-
czonego przez dowddce dywizji na wykonanie marszu. Réznica
bedzie stanowi¢ czas, jaki mozna pozostawi¢ na odpoczynki,

Czas na zesrodkowanie putku w nowm rejonie - jest
to czas potrzebny na przej$cie do nowego rejonu tej czesci
kolumny marszowej putku, ktéra na skutek rozpoczecia zesrodko-
wywania sie kolumn w przodzie /bedacych w nowm rejonie
putku/ rozpocznie dalsze przesuwanie sie ze zmniejszong



szybkoscig o i/2 lub 3/4 predkosci na danym odcinku drogi.

Czas zesSrodkowanla sie putku oblicza sie wg wzoru:

T.

gdzie:
T - czas zesrodkowanla putku /w godz,/;
- gtebokos¢ kolumny putku /w knv;,
- gtebokos¢ rejonu zesrodkowania /w knv;
- szybko$¢ marszu podczas zesrodkowania.
¢/ Czas nawigzania walki z nieprzyjacielem

W celu okres$lenia czasu nawigzania walki z nieprzyja-
cielem ustala sie z mapy odlegtos¢ jego wojsk do punktu
/linii/ wyjsciowego oraz przewidywane tempo /szybko$¢/ prze-
suwania sie nieprzyjaciela oraz $Srednig szybko$¢ marszu
putku, Czas nawigzania walki z nieprzyjacielem oblicza sie
wedtug wzoru:

0.
T Vi + Y,
gdzie:
- czas nawigzania walki z nieprzyjacielem /w godz/;
©n - odlegtos¢ od nieprzyjaciela do punktu /Zlinii/

wyjsciowego /w kv

- przewidywane tempo /szybko$¢/ przesuwania sie
nieprzyjaciela /w kra/godz/;

- Srednia szybkos¢ marszu putku Av km/godz/,

d/ Odlegtos¢ do rubiezy nawigzania walki z nieprzyjacielem

Odlegtos¢ do prawdopodobnej rubiezy nawigzania walki
z nieprzyjacielem ustala sie mnozac ustalony czas nawigza-
nia walki z nieprzyjacielem przez Srednig szybkos¢ marszu
putku. Odlegtos¢ do rubiezy nawigzania walki z nieprzyja-
cielem okresla sie wedlug wzoru:
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gdzie:

R - odlegto$¢ do rubiezy na;jid.gzanla walki z nieprzyjacie-
lem /w kv

- czas nawigzania walki z nieprzyjacielem /w godz,/;

- Srednia szybko$¢ marszu putku /kra/godz,/.

e/ Czas przekroczenia punktu /linii/ wyjsciowego, punktow
/linii/ ~Y¥wovfnanla przez poszczeg6lne cztony kolumny
marszowej putku /sit gtdwnych/

Czas przekroczenia punktu /Zlinii/ wyjsciowego punktow
/linii/ wyréwnania przez czoto kolumny sit gté\raych putku
podaje zwykle rozkaz dowddcy dywizji. Majac te dane w szta-
bie putku oblicza sie czas przekroczenia punktu Zlinii/
wyjsciowego, punktéw /linii/ wyréwnania dla poszczegélnych
cztonéw kolumny putkowej. Czas ten zalezy od czasu przek-
roczenia punktu /linii/ wyjsciowego lub punktu Zlinii/
wyréwnania przez czoto kolumny poprzedniej, jej gtebokosci
oraz odlegto$ci miedzy jej ogonem, a czolem nastepnego
cztonu kolumny i jego szybkosci marszu. Czas przekroczenia
punktu Zlinii/ wyjsciowego, punktéw Zlinii/ wyréwnania przez
poszczegblne cztony kolumny marszowej putku /sit gtéwnych/
oblicza sie wedlug wzoru:

/G, +0/ . 6
T =T + »— s— w '
‘ /
gdzie:
T - czas przekroczenia punktu /linii/ wyjSciowego,
punktéw /Zlinii/ wyrd\raania przez czoto kolumny;

- czas przekroczenia punktéw /Zlinii/ wyjsSciowego
lub punktu Zlinii/ wyréwnania przez czoto kolumny
poprzedniej;

- gtebokos¢ kolijmny poprzedniej /w kra/;

Oj - odlegtos¢ miedzy czotem kolumny a ogonem kolumny
poprzedniej /w knv;



V  ~ szybkos¢ marszu kolumny Av km/godz/.
Przyktad;
Obliczy¢ czas przekroczenia punktu wyjSciowego przez czoto

kolumny batalionu, ktory maszeruje za batalionem w przodzie,
Jezeli:

> 20,30; = 2,8 km 5 kg V = i5 kra/godz.
_ _ 60 _
T = 20,30 + = 20,30 + i5 = 20,30 +
468 S0
i5 21,01

f/ Czas podejscia do punktu /Zlinii/ wyjsciowego poszczeg6l-
nych cztonkéw ugrupov.'ania marszowego putku ustala sie dzie-
lac dtugosé odcinka drogi marszu /w kra/ od zajmowanego rejo-
nu do punktu /Zlinii/ wyjsciowego przez zakltadanag szybkos¢
marszu.

g/ Czas rozpoczecia marszu i zajmowanego rejonu wyznacza sie
w celu zapewnienia sprawnego wyjscia wojsk z rejonu roz-
mieszczenia na wyznaczong droge marszu. Oblicza sie go od-
dzielnie dla kazdego cztonu putkowej kolumny marszowej.
Stanowi on réznice ustalonego czasu przekroczenia punktu
/linii/ wyjsciowego przez czoto danego czionu pulkowej
kolumny, a czasem potrzebnym na podejscie do punktu Zlinii/
wyjsciowego.

Przyktad;

Rejon zesrodkowanla batalionu odlegly Jest od punktu
wyjsciowego 10 km Batalion czotem na go przekroczy¢ o
godz, 19,10. Czas potrzebny na podejscie do punktu wyjscio-
wego wynosi 40 minut A = 15 km/godz./, wowczas 19.10-40 =

= 18.30. Tak wiec batalion powinien z rejonu zesrodkowanla
wyruszy¢ o godz, 18.30,

h/ brednig szybkos¢ marszu uzyskuj- sie dzielgc odlegtosé
marszu /w kv przez sume czasOw potrzebnych na pokonanie
poszczegollnych odcinkéw drég /bez uwzglednienia odpo-
czynkow/.
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3. Opracowanie decyz.1l dowddcy putlicu do marszu

W czasie powziecia decyzji do marszu wyraza Jg w for-
mie graficznej na swojej mapie roboczej 1 w oddzielnej legen-
dzie.

Decyzje dowddcy putku do marszu przedstawia sie rév>-
niez na mapach roboczych szefa sztabu putku oraz starszego
pomocnika szefa sztabu do spraw operacyjnych,

W decyzji dowodcy putku do marszu zwykle ujmuje sie:

ff czeSci graficznej: potozenie wojsk nieprzyjaciela 1 wojsk
whasnych dziatajagcych w przedzie; potozenie wyjsciowe do mar-
szu putku 1 sasiadéw; zadanie putku i sgsiadéw; czas rozpo-
czecia marszu przez poszczeg6lne kolumny i przekroczenia
punktu /linii/ wyjsciowego, wyréwnania; czas i rejony odpo-
czynkéw putku; czas zajmowania rejonéw zesrodkowania przez
poszczegb6lne kolumny marszowe putku; czas osiggniecia goto-
wosci bojowej przez putk w nowm rejonie; schemat ugrupowa-
nia marszowego putku do batalionu /dywizjonu/ wiacznie

i oddzielnie dziatajagcych w przedzie pododdziatéw rozpoznania,
ubezpieczenia i zabezpieczenia drogowego oraz rozmieszczenie
kolumny tytow putku, punktéw dowodzenia putku i bataliondw,
skiad i giebokos¢ kazdej kolumny marszowej, przerwy taktycz-
ne i glebokos¢ kolumny marszowej putku,

Przewidujgc zetkniecie sie z nieprzyjacielem lub
koniecznos¢ pokonania rejondw zniszczen 1 stref skazen
precyzuje sie zamiar dziatan putku w tych warunkach.

Jeden z mozliwych wariantéw graficznego wyrazania
decyzji dowddcy putku do marszu na Jego mapie roboczej
przedstawiono w zatgczniku nr 1,

W czesci opisowej /w oddzielnej legendzie/: wnioski z oceny
nieprzyjaciela; cel marszu i spos6b Jego osiagniecia; podziat
sit 1 Srodkéw; organizacje zabezpieczenia marszu, stuzby
porzadkowo-ochronnej i dowodzenia, tei'rainy gotowosci do
rozpoczecia marszu i Jego zakonczenia; sygnaty powladamia-



nla 1 dowodzenia; wymagany stan posiadania zaopatrzenia
materiatlowego 1 zabezpieczenia technicznego.

4. Przekazywanie zadan bo.lowych

Zadania bojowe do marszu wynikajace z decyzji przekazu-
je zazwyczaj podwladnym dowodca putku osobiscie w formie
ustnego rozkazu bojowego. Wrazie braku czasu zadania bojowe
moga by¢ réwniez przekazane w zarzadzeniach bojowych do
marszu przez oficeréw sztabu /dowddztwa/ puitku.

Ze wzgledu na stosowane w czasie organizacji 1 przepro-
wadzenia marszu ograniczenia pracy $rodkéw radiowych zadania
bojowe dotyczace marszu moga by¢ przekazywane wykonawcom
takze w formie zarzadzen bojowych sporzadzanych na sformali-
zowanych /typowych/ blankietach. Réwnolegle z zadaniami
kjojooyml przekazuje sie zadania dotyczgce wszeclistronnego
zabezpieczenia marszu.

Zadania te stawia sie najpierw dowddcom tych podod-
dziatéw, ktoére powinny najwczesniej przystapi¢ do ich reali-
zacji /organom rozpoznania, pododdzialom tgcznosci, awangar-
dzie itd./. Przekazywanie tych zadati /zarzadzern/ najczesciej
organizuje szef sztabu putku na podstawie wytycznych 1 decyzji
dowodcy putku do marszu. Okresla on kto, kiedy, do Jakich
pododdziatow 1 w jakiej formie przekazuje zadania do marszu.

Jeden z mozliwych sposob6éw oraz kolejnos¢ przekazywa-
nia zadan w czasie organizacji marszu w ograniczonym czasie
przedstawiono w zatgczniku nr 2.
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5, Zabezpieczenie marszu putku

Zabezpieczenie marszu organizowane przez sztab putku
obejmuje: rozpoznanie, ubezpieczenie, obrone irojsk przed
bronig masowego razenia. OPL, zabezpieczenie inzynieryjne,
maskowanie, zabezpieczenie tytowe i stuzbe porzadkowo-ochron-
na.

Podstawe do planowania zabezpieczenia marszu stanowi
decyzja dowodcy putku do marszu, wytyczne dowddcy putku oraz
zarzgdzenia sztabu nadrzednego. Przedsiewziecia zabezpiecze-
nia marszu putku z zasady przedstawia sie graficznie na mapach
roboczych oficeréw sztabu, szeféw rodzajow wojsk i stuzb
oraz opisowo w legendzie. Stanowig one podstawe do wydeuila

ustnych zarzadzen poszczeg6élnym wykonawcom organizujacym
zabezpieczenie marszu.

W wypadku posiadania wystarczajacej ilosci czasu na
planowanie marszu, niektére przedsiewziecia z zakresu zabezpie-
czenia marszu moga byd przedstawione oddzielnie w planach
zabezpieczenia marszu /np, plan rozpoznania, OPL, itp./.

Rozpoznanie planuje i organizuje szef sztabu putku.
Bezposrednim organizatorem jest starszy pomocnik szefa sztabu
do spraw rozpoznania. Wrealizacji tego przedsiewziecia
wspotpracuje z szefami rodzajow wojsk 1 stuzb.

Na podstawie analizy zadeinla i sytuacji oraz wytycz-
nych szefa sztabu putku starszy pomocnik szefa sztabu putku
do spraw rozpoznania opracowuje na mapie roboczej plan
rozpoznania, dzieli wedlug zadan posiadane sit i Srodki
rozpoznania, konkretyzuje terminy oraz sposoby wykonania
przez nie zadan 1 utrzymania z nimi tacznosci. Po zakoncze-
niu tej pracy opracowuje i przekazuje do wykonawcoéw zarzgdzenia
do rozpoznawania,w ktérych moga byé ujete nastepujace dane:
aktualne potozenie i mozliwy sposdb dziatania nieprzyjaciela
podczas marszu; przedsiewziecia z zakresu rozpoznania wyko-
nywane przez szczebel nadrzedny; skitad i zadania organéw
rozpoznania; punkt /liniaZ v™Nyjsclowy, wyréwnania i czas ich



przekroczenia przez organa rozpoznania; czas i sposol) prze-
kazywania zdobytych wiadomosci; czas zakonczenia rozpoznania
przez organa rozpoznania 1 dotgczenia do putku; hasto i
odzew; sygnaly dowodzenia.

Ubezpieczenie putku podczas marszu 1 odpoczynkéw orga-
nizuje szef sztabu putku. Zgodnie z wytycznymi dowoédcy putku
ustala on niezbedne sity i $rodki ubezpieczenia, ich zadania,
drogi przesuwania /rubieze, rejony/, okresla terminy wykona-
nia zadan 1 sposéb wspoétdziatania z pozostatyrai wojskami, or-
ganizuje Aacznos¢ z organami ubezpieczenia, ustala niezbedne
sygnaty, terminy organizacji ubezpieczen i tryb ich zmiany.

Szczegblnie dokladnie planuje sie organizacje bezpos-
redniego ubezpieczenia wojsk, wystavdanego w celu zabezpie-
czenia ich przed i padem grup dywersyjnych i uprzedzenia na
czas 0 niebezpieczennstwie napadu nieprzyjaciela. Wszystkie
zasadnicze przedsiewziecia w zakresie ubezpieczenia zostajg
ujete na mapie roboczej szefa sztabu putku lub starszego
pomocnika ds,operacyjnych. Zadania wykonawcom przekazuje
sie z ieguly ustnie.

Obrona przed bronig, masowego razenia. Przedsiewzie-
cia COPBVR zgodnie z wytycznymi szefa sztabu uzgadnia i planu-
je starszy pomocnik szefa sztabu do spraw operacyjnych we
wspoétpracy z szefem zabezpieczenia chemicznego, szefem saperoéw,
kwatermistrzem i szefem stuzb technicznych oraz starszym
lekarzem putku. Okres$lajg oni konkretne zamierzenia przede
wszystkim w odniesieniu do talcich przedsiewzie¢, Jak: prog-
nozowanie sytuacji skazen 1 zakazeii oraz stref zniszczen
na drodze /drogach/ marszu i w rejonach odpoczynkéw /zesrod-
kowania/; najbardziej celowych sposobéw pokonywania stref
skazen 1 zniszczen; przygotowanie drég manewru; rozsrodicowa-
nle 1 maskowanie wojsk oraz zapewnienie obrony wojskom
w rejonach odpoczynkéw /zeSrodkowania/; wykonywanie profi-
laktycznych przedsiewzie¢ sanitamo-epidemicznych i spec-
jalnych; likwidacji skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela
broni masowego razenia.
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Zasadnicze dane planowania CPBVR uwzglednia sie w
decyzji dowddcy putku do marszu. Szczegdétowe rozpracowanie
poszczeg6lnych przedsiewzie¢ znajduje odbicie na mapach
roboczych starszego i)omocnlka szefa sztabu putku do spraw
operacyjnych, szefa zabezpieczenia chemicznego , sai)eréw
oraz szeféow stuzb putku.

Zadania w zakresie C(PBVR przekazuje sie wykonawcom
w zarzgdzeniach o zabezpieczeniu inzynieryjnym, chemicznym,
tylowym i Innych.

Jezeli czas pozwala, starszy pomocnik szefa sztabu
putku opracowuje zarzadzenie o obronie przed bronig masowego
razenia. W zarzadzeniu tym ujmuje sie: wiadomosci 0 uzyciu
przez nieprzyjaciela broni jadrowej i chemicznej; zadania
wykonywane sitami 1 srodkami wyzszego przetozonego; gdzie
skupi¢ gtéwny wysitek rozpoznania skazen 1 zakazen; sity,
Ssrodki 1 spos6b prowadzenia rozpoznania skazen; sposéb poko-
nywania przewidywanych stref skazenn 1 zakazen; skiad grupy
ratunkowo-ewakuaoyjnej; zakres przeprowadzeixla zabiegéw
specjalnych; sposob sprawdzenia stopnia napromieniowania
1 skazeii ludzi, uzbrojenia, $rodkéw transportowych, materia-
towych, wody i zytmoscl; sygnaly powiadamiania o skazeniach
1 zakazeniach.

Obrone przeciwlotnicza planuje szef sztabu putku
wspolnie ze starszym pomocnikiem szefa sztabu /szefem OPL/,

W czasie planowania OPL ustala sie rozmieszczenie
srodkéw przeciwlotniczych w ugrupowaniu marszowym i sposob
ich przesuwania w czasie marszu, spos6b organizacji obserwa-
cji powietrznej, powiadamiania 1 tgcznosci, sposoby masko-
wania wojsk; dziatanie wojsk w razie nalotow matych 1 duzych
grup samolotéw nieprzyjaciela.

Przedsiewziecia obrony przeciwlotniczej przedstawia
sie na mapie roboczej starszego i)omocnlka szefa sztabu
/szefa OPL/, a jezeli jest wystarczajgca ilos¢ czasu,
opracowuje sie oddzielny plan obrony przeciwlotniczej marszu.



ZabezDleczenle inzynieryjne marszu organizuje szef
sztabu putku wspoélnie z szefem saperéw na podstawie decyzji
oraz wytycznych dowddcy putku.

Na mapie roboczej szefa saperéw opracowuje sie plan
inzynieryjnego zabezpieczenia marszu. Znajdujg w nim odzwier-
ciedlenie zadania inzynieryjnego zabezpieczenia, przedsiew-
ziecia maskowania, sity i $rodki do ich wykonania, terminy
wykonania oraz materiatlowe i techniczne zabezpieczenie pod-
oddziatéw inzynieryjnych. Zadania inzynieryjnego zabezpie-
czenia pi-7;ekazuje sie wykonawcom ustnie. W niektorych wypad-
kach moze by¢ opracowane zarzadzenie o inzynieryjnym zabez-
pieczeniu marszu.

Zabezpieczenie tylowe organizuje zastepca dowddcy
putku do spraw techniki i zaopatrzenia na podsta\Vd.e decyzji
dowodcy putku. Szef sztabu putku powinien zapemi¢ wspoétprace
miedzy tytlo™vym i technicznym plonem putku a szefami rodzajéw
wojsk w zakrosie organizacji zabezpieczenia tylowego.

Stuzbe porzgdkowo-ochronng planuje starszy pomocnik
szefa sztabu do spraw operacyjnych. Planowanie rozpoczyna
on od analizy tresci zarzadzania sztabu dywizji o stuzbie
porzadkowo-ochronnej, tresci decyzji dowddcy putku i wytycz-
nych szefa sztabu putku. Nastepnie starszy pomocnik szefa
sztabu ds.operacyjnych oznacza na swojej mapie odcinki
/rejony/, na ktorych stuzbe, porzadkowo-ochronng organizuje
sie sitami 1 srodkami dywizji. Z 'olei ustala: zadania stuz-
by porzadkowo-ochronnej; odcinki drég /rejony/ i i<-h gran
ce- ilos¢ posterunkéw stuzby porzadkowo-ochronnej i poste-
runkéw regulacji ruchu, ich skiad, zadania oraz wyposazenie
w Srodki transportowe 1 tgcznosci; komendantéw odcinkéw
drég /rejondéw/ 1 sposéb rozwijania /zwijania/ stuzby
porzadkowo-ochronnej, sposéb organizacji i utrzymania taczno-
Ssci komendantéw odcinkéw z SD putku, sygnaly dla stuzby
porzadkowo-ochronnej, znaki rozpoznawcze samochodéw 1 wozéw
bojowych oraz terminy gotowosci do rozwiniecia stuzby
porzadkowo-ochronnej.
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Opracowane zagadnienia dotyczAoe stuzby porzadkowo-
ochronnej stanowig podstawe do wydania zarzadzeii wykonawcom,

Z.adanla wykonawcom przekazuje sie zwykle ustnie. Nie-
kiedy moze by¢ opracowywane pisemne zarzadzenie o stuzbie
porzadkowo-ochronnej. Wskazuje sie woéwczas w nim! gdzie,
kiedy 1 z Jakim zadaniem powinna by¢ zorganizowana stuzba
porzadlcowo-ochronna; komendantéw odcinkéw /rejonéw/ oraz
sity 1 Srodki wydzielone do Ich dyspozycji oraz sposéb
utrzymania tgcznosci z nimi; termin gotowosci stuzby porzad-
kowo-ochronnej.

6. Kontrola gotowos$ci wojsk do marszu

Kontrole wykonania przekazanych zadari do marszu sztab
putku moze przeprowadzi¢ réznymi sposobami: za pomocg tech-
nicznych srodkéw tgcznosci, przez wystanie oficeréw sztabu
do pododdziatéw putku celem sprawdzenia stanu przygotowania
pododdziatdbw do marszu oraz przez analize otrzymywanych mel-
dunkéw od pododdziatéw. W ATyniku kontroli oficerowie sztabu
ustalajg stopien przygotowania pododdziatéw putku do marszu
1 zakres niezbednej pomocy, jakiej majg udzieli¢. Wyniki
kontroli szef sztabu putku melduje dowddcy putku, stanowia
one réwniez podstawe do sporzadzania meldunku do sztabu
dywizji o gotowosci putku do marszu.

Funkcje kontroli sprawuje sztab putku wspdélnie z
wyznaczonymi oficerami dowddztwa putku na podsta\?le wytycznych
dowddcy /szefa sztabu/ putku 1 opracowanego planu kontroli.

Plan kontroli zwykle sporzadza osobiscie szef sztabu
putku w zeszycie pracy /notatniku/, a Jesli czas pozwala —
plan kontroli moze by¢ przygotowany w postaci oddzielnego
dokumentu /w formie tabeli/ przez wyznaczonego oficera
sztabu putku.

111, PRACA SZTABU PI"KU PODCZAS KISROWANIA MARSZEM

Podczas marszu praca sztabu putku powinna by¢ skon-
centrowana na udzieleniu pomocy dowoddcy putku w Kierowaniu



pododdziatami putku 1 zapewnieniu ciggtosci marszu, W tyra
celu sztab putku powinien: stale posiada¢ aktualne #tvlado-
mosci o przebiegu marszu putku; iirzedstawla¢ dowodey putku
dane o sytuacji niezbedne do podejmowania decyzji 1 kiero-
whania marszem; przekazywaé podwtadnyoi nowe lub zaktualizowa-
ne zadania; organizowaé, zaleznie od zaistniatej sytuacji,
zabezpieczenie marszorie i kontrole; wykonywania przekazywa-
nych zadan. Wszystkie te czynnosci, z uwagi na ograniczenia
w wykorzystaniu $rodkéw' tgcznosci 1 przesuwanie sie sztabu
w Icoluranie, bedg realizowane ze stanowiska dowodzenia putku
w ruchu lub z krétkich przystankow organizowanych w razie
potrzeby podczas kolejnych odpoczjoikbw oraz przez tvyjazd
oficeréw sztabu do pododdziatow,

W toku marszu, kiedy stanowisko dowodzenia wiekszg
czes¢ czasu bedzie sie znajdowato w ruchu, oficerowie sztabu
putku, szefowie rodzajow wojsk bedg sktadali dowodcy putku
krotkie raeldimlcl o sytuacji za pomocg Srodkéw tacznosci
wewnetrznej, a szczegétowe dane bedg przekazywali na kroét-
kich postojach.

Intensy™mos6 pracy sztabu w czasie marszu szczeg6l-
nie wzrosnie podczas wykonania przez nieprzyjaciela uderzen
bronig jadrowa na kolumny marszowe putku.

Jezeli nieprzyjaciel wykona uderzenie jgdrowe na
maszerujgce pododdziaty, oficerowie sztabu putku wspdlnie
2 szefami rodzajow \70jsk i stuzb natychmiast organizuja
rozpoznanie strefy zniszczen i skazen, ustalajg poniesione
straty przez poszczegolne elementy ugrupowania marszowego
oraz przedstawiajg dowddcy putku dane 1 obliczexiia niezbedne
do podjecia przez dowddce putku decyzji w zakresie dokonania
zmian w ugrigjowanlu marszowym, obejsScia rejondéw zniszczen
1 pozardow, likwidacji skutkéw napadu jadrowego. Zgodnie
2 decyzjg dowddcy putku 1 jego wytycznymi sztab putku prze-
kazuje zadania pododdzialom /organom/ rozpoznawczym, pod-
oddziatom stuzby porzadkowo-ochronnej i tacznosci, Informuje
sgsiadéw 1 melduje do sztabu dywizji o zaistniatej sytuacji
i decyzji dowddcy.



Podczas podchodzenia kolumn do rubiezy mozliwego
spotkania sie z nieprzyjacielem sztab putku powinien ustalié¢
aktualne potozenie nieprzyjaciela 1 wojsk wlasnych oraz
szybko przygotowa¢ dane potrzebne do powziecia decyzji przez
dowoddce putku do rozwiniecia awangardy i sit gtédwnych putku,
W tym celu szef sztabu putku zwykle osobiscie wystuchuje krot-
kich meldunkéw oficeréw sztabu 1 Informacji szeféw rodzajéw
wojsk 1 stuzb, nastepnie przygoto*.yuje meldunek o potozeniu
wojsk, mozliwosciach wlasnych 1 nieprzyjaciela oraz przed-
stawia dowodcy putku wnioski z oceny potozenia, na podstawie
ktérych dowodca putku podejmuje Zudofctadnia/ decyzje do roz-
winiecia putku do walki z nieprzyjacielem bezposrednio z mar-
SZU.

W swoim meldunku szef sztabu z reguly przedstawia; sity
1 skiad nieprzyjaciela przed frontem putku; rubiez, do ktorej
nieprzyjaciel moze podejs¢ do chwili wprowadzenia do walki
gtéwnych sit putku; dogodng rubiez 1 czas rozwiniecia gtow-
nych sit z chwilg nawigzania walki przez sity gtowne putku
i zmiany, jakie moga w nim zajs¢ podczas prowadzenia walki;
udoktadnia przedsiewziecia wszechstronnego zabezpieczenia
rozwiniecia putku i prowadzenia walki oraz gtéwne zagadnienia
wspotdziatania.

Decyzje do walki z nieprzyjacielem nanosi sie na mepe
roboczg dowddcy putku, szefa sztabu 1 starszego pomocnika
do spraw operacyjnych. Pozostate osoby funkcyjne dowddztwa
putku zapoznaje szef sztabu putku w czesciach ich dotycza-
cych, Réwnocze$nie wydaje im zarzadzenia w sprawie zabezpie-
czenia realizacji decyzji dowodcy putku.

Zadania bojowe dla podwladnych, wynikajace z decyzji
dowodcy putku, przekazuje z zasady osobiscie dowddca putku,
szef sztabu lub starszy pomocnik do spraw operacyjnych oraz
szefowie rodzajéow wojsk 1 stuzb w formie krotkich rozkazow
/zarzadzen bojowych/ pi'zez radio lub ustnie w wyznaczonych
miejscach na drodze marszu.
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Romoczesnle z zadaniami bojowymi przekazuje sie
wojskom wytyczne do wsijjotdzlatania 1 zarzgdzenia wszechstron-
nego zabezpieczenia boJov/ego przewidywanej walki.

Szef sztabu organizuje Jednoczesnie rozwiniecie stanowiska
dowodzenia, ktére iiowinno byd rozwiniete 1 px*zygotowj]ne

do pracy do czasu wprowadzenia do walki sit gtownych”putku,
W czasie walki sit gldbwnych sztab putku uwaznie studfuje
potozenie 1 Jego zmiany, dokonuje wymiany informacji®

z sasladatTfl oraz melduje o potozeniu do sztabu dywizji.
Pozateia pi'aca sztabu pulku niczym nie rézni sie od toku
pracy w natarciu.
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