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Usprawnienie dowpdzenia i dostosowanie go do potrzeb wspod~|
czesnego po#”™ walki jest jednym z viaznych zadan postawionych
W Rozkazie do Szkolenia Sit+ Zbrojnych,\W roku 1973» ~ Kktdérym
Minister Obrony Narodowej rozkazuje:®
"N _Konsekvw/entnie w3rmagac od kadry wszystkich szczebli wszec:
stronnej znajomosci podstawowych zasad i norm dziatania zawartycl
w regulaminach, a dotyczacych wojsk wkasnych 1 przeciwnika, i w
oparciu o to kryterium - twérczej inicjatywy dowddczej, oryginat*
nosci myslenia oraz prognostycznego widzenia rozwoju sytuacji,
-~operatywnosci podejmowania decyzji w ograniczonym czasie 1 smia-
+osci jej realizowania, szybkiego refleksu, traktowania wspod-
czesnego pola walki jJako pojedynku, w ktérym trzeba dziatac
madrzej, odwazniej 1 skuteczniej niz przecivmik” -
Koniecznos¢ doskonalenia dowodzenia uwarunkowana jest
miK\zy innymi cg}az szybszym 1 bardziej masowym Wprowagzanfém &o
wyposazenia wojsk nowego uzbrojenia o olbrzymiej sile razenia
i szybkosci dziatania, bardziej wydajnych technicznych Srodkow
dowodzenia, oraz przedsiewzieciami podejmowanymi na coraz szer-
szg skale~w sitach zbrojnych panstw NATO w celUi udoskonalenia

Srodkéw, sposobéw oraz systeméw dowodzenia_i kierowania*

W niniejszym Podreczniku w oparciu o obowigzujace regula-
miny 1 rozkazy Ministra Obrony Narodowej oraz zebrane doswiadcze-
nia z ¢éwiczen z wojskami i1 ¢éwiczen dowédczo-sztabowych prowadzo-
nych w Akademii, dazy sie do ujednolicenia metodyki i1 gtebszego
wnikniecia w tres¢ wspédczesnego dowodzenia wojskami*

Przedstawia sie w nim



takze niektore problemy usprawnienia dowodzenia oraz sposoby

ich. rozwigzania umozliwiajgce zwiekszenie operatywnosci
pracy dowddcy i1 sztabéw - przy aktualnym wyposazeniu technicz-
nym — 1 Jednoczes$nie przygotowanie oficerdéw / w ograniczonym

zakresie / do metod pnacy w zautomatyzowanych systemach dowo -

dzenia.

Trzy pierwsze rozdziaty stanowiag niezbedny materiat wyjs -

ciowy do przedstawienia zasadniczego problemu - wspé¥czesnego

modelu pracy dowodcy i1 sztabu pudtku, dywizji 1 armii w zakresie

dowodzenia wojskaini. Ze wzgledu na znaczny stopien Jego uogol

nienia, przedstawione w nim zasady pracy dowddcy i sztabu po

winny byd dostosowane do konkretnego zadania bojowego, warunkow

i sytuacji pola walki.

Podrecznik przeznaczony Jest dla kadry naukowo - dydaktycznej]

i stuchaczy Akademiti,

Stanowi on prdbe wuogdélnienia bogatego dorobku w dziedzinie

dowodzenia oficerdéw Katedry Taktyki Ogoélnej, Katedry Sztuki

Operacyjnej 1 innych komérek naukowo - dydaktycznych Akademii,

Wykorzystano w nim takze wiele cennego materiatu 2z dostepnych]

opracowan Akademii im. FRUNZK Armii Radzieckiej 1 przekazanego
Akademii przez generatéw i oficerdw Kursu Przeszkolenia Kieréw -
niczej Kadry naszych Si+ Zbrojnych.
Wszelkie uwagi, dotyczace dalszego doskonalenia tresci i
formy Podrecznika prosimy kierowa¢ do Zak#adu Stuzby Sztabdw.
Podrecznik opracowat pt#k doc, dr Bogusdaw BIDZINSia, W opra-

cowaniu zatgcznikéw udziat wzieli : ptk dypl. Tadeusz GALECKI,

ptk dypl, Witold JANDA / z Katedry Sztuki Operacyjnej 7/ i pik
nypl. mgr Mieczysdaw tUCZYNSKI,
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ISTOTA 1 TRESC DOWODZENIA WOJSKAMI

OkresSlenie istoty i tresci dowodzenia wojskami posiada
zaréwno znaczenie teoretyczne.jak i1 praktyczne. Podawane defini«
eje dowodzenia wojskami réznia sie znacznie 1 nie zawsze odzwier«
ciedlaja jego istote i treéé*ll Poza tam jak najbardziej stuszne
dazenie do wykorzystywania dorobku szeregu no™yych i szybko rozv/i-
jJjajacych sie dyscyplin naukov/ycb, a w szczeg6lnosci cybernetyki,
naukowej organizacji pracy 1 informatyki w dziedzinie dowodzenia
spowodowato wprowadzenie do terminologii sit zbrojnych szeregu
nowych poje¢, ktére w wielu wypadkach sg synonimami termindw
stosowanych uprzednio w wojsku.

Rozpatrzmy wiec, nie wdajgc sie w szczegoty, do jJakiej dzie«
dziny dziatalnosci,uogélnionej przez cybernetyke i prakseologie,
nalezy dowodzenie wojskami,

Z punktu widzenia cybernetyki proces dowodzenia przedstawia
uktad zamkniety, w ktéry whka”cznny jJest obiekt kierujacy i obiekty
kierowane, ;Astotnq cechg tego uk#adu jest Mrymiana informacji,

ktpra zachodzi w dwéch kierunkach 7/ rys. 1/,

1/ Wystarczy porowna¢ definicje podawane w ' MALEJ ENCYKLOPEDII
WOJSKOWEJ" ,wyd. MON T.1 str, 320 i "MALYM SLOWNIKU JEZYKA
POLSKIEGO™, wyd, PWN « 69 r*, str* 133.



w tresci swej wszelkie kierowanie / w tym takze dowodzenie
wojskami/ jest wiec procesem informacyjnym, ktéry zazwyczaj
obejmuje takie przedsiewziecia /funkcje/ jak: zebranie niezbed«
nej informacji 2 o kierowanym obiekcie i otaczajacym go $rodowisl
przetwarzanie informacji / powziecie decyzji i1 planowanie / oraz
przekazywanie informacji decyzyjnej /postawienie zadan/,

Omév/ione ogbélne cybernetyczne pojecie kierowania dotyczy
procesow informacyjnych, ktdére przebiegajg we wszystkich zamknie-»
tych uktadach kierowania: w organizmach zywych, w maszynach, zor«
gafiizowanym dziataniu ludzi itpa

Jednakze pomiedzy kierowaniem w organizmie zywym, maszynie
a"kierowaniem ludzmi™ istnieja zasadnicze roOznice. Wyrazono je
w definicji wedtug ktorej, przez kierowanie zespotami ludzkimi
" rozumiemy dziatanie zmierzajace do spowodowania funkcjonowania
innych rzeczy, zgodnie z celem tego, kto nimi Kkieruje" 3/
Kierowanie w takim szerokim rozumieniu mozna odnies¢ takze do
dowodzenia wojskami. Jednakze pomiedzy kierowaniem zespotami
ludzkimi poza sidtami zbrojnymi a dowodzeniem wojskami wystepuja
istotne roznice. Sity zbrojne « wojskd przeznaczone jest do rea-
lizacji zadan bojowych w specyficznych warunkach wynikajacych
z istoty i1 charakteru wojny«, Wojna, jak to podkreslat Lenin,
"jest kontynuacjag polityki innymi /a mianowicie opartymi na prze*«

mocy/ Srodkami', ad

3/ W terminologii wojskowej pojeciu "informacji'™ odpowiada stowo
- "dane 0",
3/ J.Zieleniewski -"Organizacja Zespotow Ludzkich", wyd, PWIi-65ro

stro320,
4/ W,Lenin Dzieta, T,21 Warszawa, 1951r,, str,3190



z tego stwierdzenia wynikaja w zakresie interesujgacego nas
przedmiotu dwa zasadnicze wnioski.

Pierwszy ze, sztuka wojenna i dowodzenie wojskami stanowigce
jej integralng czes¢, posiada zdecydowanie klasowy charakter i jest|
zawsze narzedziem pelityki okreslonych klas.

ti; W (VoS S
, 0g6lne cfele>walki zbrojnej okresla kierownictwo

Drugi « =z
polityczne.

Cele te znane sga w zasadzie catym sidfom zbrojnym jeszcze w
okresie pokoju. Precyzuje sie je, zaleznie od sytuacji, przed
rozpoczeciem i w toku prowadzenia wojny. Na ich podstawie odpo-
wiedni dowddcy Fformudujag dla zwigzkdédw operacyjnych i taktycznych,
oddziatow i pododdziatow szczegdtowe cele, ktdre przekazuje sie
wykonawcom w zadaniach / w okresie pokoju/ i1 zadaniach bojowych
/na okres i1 podczas trwania wojny/.

Pierwsza, zasadnicza czynnosciag i niezbednym warunkiem spraw-
nego dowodzenia wojskami jest wiec uswiadomienie celu okreslonego
przez kierownictwo polityczne i1 analiza otrzymanego zadania,
potrzebna do zrozumienia celu szczegétowego okreslonego w zada-
niach przetozonych,

Do cech charakterystycznych, wyrézniajacych dowodzenie wojska-
mi od kierowania innymi zespodami ludzi, mozna zaliczy¢;

Po pierwsze — to, ze realizowane jest ono w takich warunkach,
w ktdérych wystepujag dwa przeciwstawne zespodty ludzi, o zdecydo-
wanie antagonistycznych celach, wykorzystujgce wszystkie posiada-
jace sity i1 Srodki, wiedze i1 umiejetnosci w-uelu zniszczenia

wojsk przeciwnika 1 jego systemu dowodzenia»



Nazda ze stron, dazy do zniszczenia wojsk przeciwnika nie tylko
dysponowanymi Srodkami razenia lecz i rozumem, do uzyskania
zaskoczenia, wprowadzenia go w bdad, pozbawienia woli walki itp.
W wyniku takiego d-aialab™ia .wystgpig niespotykane w zadnym innym
dziataniu trudnosci w zbieraniu wiarogodnej informacji, wypraco-
waniu decyzji 1 przekazaniu jej wykonawcom. ,Po drugie - walka
zbrojna wymaga od wszystkich zodnierzy przez d#ugi okres czasu
maksymalnego wysidku i poswiecenia, odpornosci psychicznej w obli-
czu olbrzymich strat, zniszczen i ciagtego zagrozenia utraty 2zycia..
Po trzecie — w walce zbrojnej trzeba decydovta¢ w takim czasie,
azeby uprzedzié¢ przeciwnika w wykonaniu skutecznych uderzen
wspotczesnymi Srodkami razenia 1 wojskamio Dlatego istnigje
koniecznos¢ ciagtego utrzymywania wojsk w statej gotowosci bojo-
wej oraz decydowania 1 przekazywania zadan bojowych do wykonawcow
w skrajnie ograniezon3dm czasie nie przekraczajacym drai-esigtek

sekund, minut i godzin. AN
g el

Po czwarte - w walce zbrojnej nie ma-mozliwosci poprawienia
b+ednych decyzji, planéw i zadan. Za kazdy blg,d w dowodzeniu
ptaci sie ceng krv/i, zmniejszeniem sit 1 Srodkow walki co sprzyja
osiggnieciu celdéw przez przeciwnika.

Tak owodzenie wojskami jesis"szczegélnym przypadkiem
kierowania zespotami ludzkimio Istota i tres¢ dowodzenia wojskami
wynika z charakteru wspotczesnej walki zbrojnej, zasad/ jej pro-

wadzenia okreslonych przez sztuke wojenng i obowigzujaca doktryne

wojenngo



\J:.

Dowodzenie wojskami obejmuje; utrzymanie wysokiego stanu
moralno-"politycznego wojsk i statej ich gotowosci bojowej; ciagte
zdobywanie 1 studiowanie danych o sytuacji oraz wykrywanie zamia—«
row przeciwnika; podejmowanie decyzji /decydowanie/ i1 planowanie
operacji /dziatan bojo™rych/; przekazywanie we whasciwym czasie
zadan bojowych podwkadnym; organizacje 1 utrzymanie ciggtego
wspotdziatania; wszechstronne zabezpieczenie dziatan bojov/ych
i szkolenie wojsk; organizacje dowodzenia; staltg kontrole 1 udziew
lanie wojskom pomocy,

Przedstav/ione zagadnienia \/przedsiewziecia/ wchodzace w sktad
dowodzenia wojskami, wystepujg i realizowane sga zardéwno w okresie
pokoju jak i podczas dziatan wojennych, w czasie przygotowania
operacji:"-/6-ziakan bojowych/ jak tez i w toku prowadzenia.

Potrzeba rozwigzywania tych zagadnien w procesie dowodzenia
wystepuje podczas realizacji zadan dfugodystansowych /przygoto«
wania wojsk do odparcia agresji w okresie pokoju, przygotowania
operacji i dziatan bojowych/ oraz w czasie realizacji zadah szcze*
gotowych podczas prowradzenia dziatan bojowych /przetamywania
poszczegdlnych rubiezy obrony przeciwnika, rozbijania kolejn™~g™/b
jego zgrupowan, forsowania przeszkdd-wodnych, odpierania kontra*«®
ilakow 1 przeciwuderzen itp,/.

Istnieje Scista zaleznos¢ pomiedzy realizacja przedsiewzied
dowodzenia wojskami w okresie pokoju, przygotowania operacji
/dziatan bojowych/ ~“ekijez—i jej prowadzenia« Im lepiej zrealizu-
je sie je w okresie pokoju i podczas przygotowania operae-ji,

tym sprawniej mozna dowodzi¢ w toku®prowadzenia dziatan bojowych.



Go wiecej* Realizacja w okresie pokoju szczegbélnie takich przed«
siewzied dowodzenia jak; utrzymanie wysokiego stanu moralno«poli«
tycznego 1 statej gotowosci "bojowej wojsk, ciggte zdob3rwanie

i studiowanie danych o przeciwniku oraz wykrycie jego zamiaru
rozpoczecia wojny, przygotowanie plandéw wykonania pierwszego uderzi
nia jadrowego /udziatu w tym uderzeniu/, o"brony powietrznej,
operacyjnego i mo"bilizacyjnego rozwiniecia wojsk, odpowiednie

ich wyszkolenie oraz przekazanie im we wkasciwym czasie zadan
"bojowych do rozpoczecia dziatan wojennych stanowi pierwszy,
podstawowy i niez"bedny warunek pomyslnego wykonania przez zwigzki
operacyjne, zwigzki taktyczne, oddziaty i1 pododdziaty zadan "bojo-
wych w czasie prowadzenia wojny*

Jak wykazujaq dosSwiadczenia przeprowadzonych ¢éwiczen z momen-
tem wy"buchu wojny dowodzenie raptownie “omplikuje sie* Gwattowne
zmiany sytuacji owodujg koniecznos$¢ rozwiazywania przez dowddce,
szta'b 1 inne organa dowodzenia szeregu zadan jednoczesnie i w ogra*
niczonym czasie* Na przykdad dowddca i szta'b dowodzac przegrupo-—
waniem wojsk zazwyczaj jednoczesnie planuje i organizuje operacje
zaczepna, kieruje waHJka zwigzkoéw taktycznych /oddziatéw, pododdzia-
46w/ z desantami powietrznymi nieprzyjaciela i1 organizuje likwi-
dacje skutkéw uderzen jadrowych oraz odtwarzanie gotowosci ''bojo-
wej wojsk*

W celu wykonania kazdego z tych zadan trzeba; zdobywac
i studiowa¢ informcje o sytuacji, gtoéwnie o przeciwniku, decydo-

wa¢ i1 planowa¢ dziatania bojowe /lub wprowadza¢ korekty do uprzed-



lo

nio opracowanego planu/, stawia¢ zadania bojowe itd, Jednocze¢-"
nie poszczegdlne przedsiewziecia dowodzenia moga przeplatac
sie wzajemnie* Moze zmienia¢ sie ich znaczenie i1 czas realiza«
cji.

Przedstawiony obraz nie wyczerpuje jeszcze istoty, tresci
i ztozonosci dowodzenia wojskami. Wspominalismy juz, ze w walce
zbrojnej kazda z przeciwstawnych stron ™wykorzysta wszystkie
posiadane sity i Srodki, potege rozumu i umiejetnosci w celu
zniszczenia przeciwnil<a, W tych warunkach powodzenie moze
uzyska¢ jedynie ta strona, ktérej dowddcy i organa dowodzenia
potrafig skuteczniej, racjonalniej 1 bardziej twérczo rozwiaz

z3Twa¢ zagadnienia dowodzenia wojskami.

Przeprowadzona analiza pozwala na sformu%owaﬁ?z Istoty
dowodzenia wojskami, ktorg mozna sformudowaé nastepujgco:
DOWODZENIE WOJSKAMI « to ciagte kierowanie w okresie pokoju
i wojny, polegajace na realizacji przez dowdédcédw i organa
dowodzenia wszystkich przedsiewzie¢ w zakresie przygotowania
wojsk i skierov/ania ich wysidtku do skutecznego wykonania zadan
bojowych i1 osiagniecia celdéw okreslonych przez kiero™wnictwo
polityczne.

Przedsiewzieciamip ktdore stanowig punt wyjncia do realizacji
wszystkich funkcji dowodzenia sa: analiza celu /zadania bojo-«
wego/, zdobywanie i1 studiowanie danych o sytuacji, wypracowanie

na ich podstawie decyzji i planowanie dziatahn oraz stawianie

we whasciwym czasie zadan bojo™Arych podlegdym zwigzkom i oddzia»'

+omo Na te whkasnie zagadnienia zwrdocimy szczegélng uwage w ni-

niejszym opracowaniu.
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WPLYAMT POSTEPU NAUKOWO-TEGHNIGZESG-0 1 GHARAKTERU WALKI
ZBROJNEJ NA DOWODZENIE WOJSKAA!!

Giggty”™ coraz szybszy postep naiilcowo-"~techniczny stwarza
warunki wprowadzenia do”;vyposazenia sit zbrojnych coraz wiekszej
. 1losci uzbrojenia o olbrzmiej sile 1 skutecznosci razenia,

I m predkosci dziatania oraz innej techniki wojennej, w tym takze
Srodkow do szybkiego zbierania, przetwarzania 1 przekazywania
informacji,

W okresie powojennym obserwuje sie ciggte™ zmiany
w zasadniczym uzbrojeniu wojsk, w catej technice wojennej oraz
"4\ technicznych sSrodkach dowodzenia.
Po drugiej wojnie sSwiatowej wprowadzono do uzbrojenia g#ow-
hych armii Swiata bron ralcietowa i nuklearng strategicznego,
~ operacyjnego 1 taktycznego przeznaczii:<8ia. Jednak wspotczesne
rakiety i1 gtowice jadrowe roznig sie znacznie swymi mozliwosSciami
Atechnicznymi 1 bojowymi od tych, ktére wchodzidy w skdad uzbroje-
i" nia armii w latach pi~ziesigtycho Stamy Zjednoczone, dazac do
N zmiany na swg korzys¢ uktadu sit w swiecie, w dalszym ciggu udos—
kanalaja™; 1 rozszerzaja arsenat strategicznych sSrodkéw napasci
oraz zamierzajg wprowadzi¢ do uzbrojenia jakosciowo nowe pociski

. r stratep”iczne wyposazone w nuklearne gtowice zespolone. Pozwoli

j & im to w potowie lat siedemdziesiatych zwiekszy¢ czterokrotnie

i liczbe przenoszonych gtowic przy nie zmienionej ilosci rakieto

mrowadza one takze iIntensywne prace nad wyprodukowaniem sateli-
tarnych Srodkéw napasci, W przestrzen kosmiczng wysytane sag
coraz doskonalsze satelitarne Srodki rozpoznania, dowodzenia
\i i +acznosci.
Wprowadzopno takze do uzbrojenia pociski i miny jadrowe
matej mocy, ktore stwarzajg mozliwos¢ stosowania broni nuklear-
nej niemal Zze w bezposSrednim starciu. Zwiekszono zasieg, szybkosc
\ oraz site i1 skutecznosC¢ razenia lotnictwa uderzeniov\fego, a takze

mozliwosci lotnictwa transportowego, ktére - jak v/ykazujgq doswiad*



Gzenia wojenne w Wietnamie - moga zrwolucjonizowa¢ dotychczasowe
sposoby walki 1 zaopatryv/ania wojsko Masowe zastosowanie smiglov/~
céw, podobnie jak czotgow i1 lotnictwa w Il wojnie Sv/iatowej, wyw-
rze radykalny wptyw na sposob prowadzenia dziatan bojowych. Walki
i bitvy toczyC sie bedg na ladzie i w powietrzu. Z powietrza
uderza¢ beda nie tylko rakiety i lotnictwo, lecz takze oddziaty

i zwigzki ogolnowojskowe. Rownie wielkie zmiany zaszdty VW zakresie
mozliwosci artylerii klasycznej, czolgow/, transporterdéw opance-
rzonych, $rodkdéw przeciwpancernych 1 innych rodzajéw uzbrojenia
vojsk ladowych,

V/ armii Standow Zjednoczonych i niemieckiej Republiki Federal-
nej obserwuje sie masowe wprowadzanie do wyposazenia wojsk
~rodkéw wojny elektronicznej, ktére mogg by¢ wykorzystane do pro-
wadzenia dziatalnosci propagandowo-dywersyjnej, wielostronnego
rozpoznania i zwalczania systeméw radioelektronicznych. Srodki
te - zdaniem wielu teoretykéw zachodnich - maja obok broni nukle-
arnej 1 rakiet odegra¢ decyd-ujaca role w przysztej wojnie. Sa
one oczywiscie tylko jednym z elementédw catego arsenatu no™wych
Srodkéw walki tzw. "podwdjnego zastosowania™, ktdore moga byé
wykorzystane zaréwno w wojnie ukrytej /propagandowo-djrwersyjnej/,
jak tez wtiojnie jadrowej i1 konwencjonalnej. Sposrod Srodkéw
podwéjnego zastosowania stw/arzajacych materialne podstawy do reali*
zacji doktryny elastycznego reagowania wystarczy wymieni¢ réznego
rodzaju Srodki trujgce, Srodki psychotoksyczne, zapalajgce i bak-
teriologiczne o bardzo duzych mozliwosciach niszczenia lub oddzia-
Hjr/rania na psychike wojsk.

Wielka réznorodnos¢ uzbrojenia o wysoce zroznicowanych mozli-
wosciach oddziatywania na przeciwnika oraz ciggte doskonalenie
i rozszerzanie asortymentu techniki wojennej stwarzaja materialne
podstawy do opracowy¥/ania coraz to nowych sposobow rozpoczynania
I prowadzenia wojny, operacji i1 walki. Agresor moze rozpoczgc
wojne od niespodziewanych>=masowanych uderzen jjAdkami bronig

r-aklo lomr »jag-drowg”
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Istnieje takze mozliwosSC rozpoczecia przez agresora wojny
y Srodkami konwencjonaln3mi w celu zapewnienia dogodniejszych
y warunkédw do wykonania pierwszego uderzenia rakietewo-«jadrowego
> poprzez doprowadzenie do zmasowania wojsk strony przeciwnej
il postawienie whkasnej hroni rakietowo--jadrowej W najwyzsza goto-
N ~Njwosc* Wojna moze rozpoczec¢ sie rowniez wywodaniem rozruchoéw
- g lub wojen lokalnych w jednej czesci Swiata /teatru dziatan wojenc
nnych/ w celu adctagniebia uwagi oraz sit i1 Srodkdéw strony przeciw«!
nej od tych obszarow i1 kierunkéw, na ktére zostanie wykonanie uderz]
Nt nie zasadniczych sit i1 Srodkow.
Rakiety 1 samoloty potencjalnego przeciwnika sg w stanie
z dotychczaso”Zwch baz rozmieszczenia wylcona¢ uderzenia na nasz
1~ 1 kraj w ciagu kilku do kilkudziesieciu minut. Zwigzki operacyjne
4 wojsk ladowych mogg przekroczy¢ granice naszego zachodniego
sgsiada w ciggu zalewdie kilku godzin po tych uderzeniach. V tym
samy czasie moga by¢ wysadzone desanty powietrzne operacyjnego
i strategicznego przeznaczenia na obszarze do Odry 1 Wisty whgcz«
nie.

Juz w pierwszych godzinach wojny moze sie wiec wytworzyc
sytuacja, w ktorej zaistnieje potrzeba podjecia bezposredniej

N walki na ladzie z desantami nieprzyjaciela. W miare uptywu czasu
ilos¢ sit i1 Srodkdéw przerzucanych droga powietrzng moze stale
wzrasata¢. Duze zniszczenia i skoncentrowane sity desantéw
powietrznych nieprzyjaciela w newralgicznych rejonach moga powaz«
nie ograniczy¢ mozliwos¢ operacyjnego rozwiniecia oraz szybkiego
wyjscia wojsk operacyjnych w rejony wyjsciowe.

Agresor bedzie, dazyt do jednoczesnego lub prawie jednoczesnego
oddziatywania réznorodnymi sidami i Srodkami na wojska nhaszego
uktadu 1 szybkiego przenoszenia wysidtku z jednego kierunku
i obszaru dziatania na inne. Koncentracja jego wysidtkow polegaé
moze nie tylko na uzyciu wiekszosci sit 1 sSrodkéw, lecz takze

{ na jednoczesnym oddziatywaniu na okreslone zgrupov/anie wojsk

bronig rakietowe«jadrowg, lotnictwem, S$rodkami radiotechnicznymi,
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propagandowo™-dyy/ersyjnymi oraz zwigzkami ogoélnowojskowymi, »
uderzadacjTiii z ladu i powietrza™w krotkim czasie i na kardzo duza
odlegtosc.

Bitwa obejmie gwakto™;vnie wszystkie sfery dziatan. Toczy¢ sie
bedzie na ziemi, w powietrzu, na morzach, pod yroda, i,by¢ moze
w przestrzeni kosmicznej. Z k”~ej z tych sfer przeciwnik moze
oddziatyv/a¢ na to zgrupowanie wojsk i1 Srodkév/, ktdére zamierza
wyeliminowa¢ z wojny. W wyniku tego oddziatywania juz w pierwszych
godzinach 1 dniach wojny bitwa rozprzestrzeni sie na setki kilometroéj
i bedzie prowadzona na cata gtebokos¢ ugrupowania zwiazkéw operacyj-
nych. Drugie rzuty i odwody na gtoéwnych kierunkach uderzenia prze-
civmika mogg byC nie tylko obezwkadnione bronig jadrowg i1 lotnic-
twem, lecz takze atakowane przez wojska z ladu i powietrza.

W takiej bitwie znaczna i1los¢ zwigzkéw i1 oddziatow ogdlnowojs-
kowych oraz innych rodzajow wojsk moze sie znalezé w ugrupowaniu
wojsk strony przeciwnej. Nie bedzie w niej mozna wyodrebni¢ linii
frontu i1 rejonu tytow w dostownym znaczeniu tego pojecia. Powsta-
. taktyczhe 1 operacyjne ogniska bitwy, gdzie wojska prowadzic
beda zmagania w oddaleniu i i1zolacji od pozostatych si4. Na tych
kierunkach strategicznych i operacyjnych, na ktdryhh zostanie
zapewniona przewaga, V/ojska beda. naciera¢. Na innych, na ktérych
uzyska przewage przeciwnik, wojska zostang zmuszone do czasowej
obrony.

W przypadkach poniesienia szczegélnie duzych strat nie mozna
wykluczy¢ koniecznosci przejscia na pev7ien czas do dziatan niere-
gularnych w celu wigzania, 1 wykrwawienia sit przeciwnika oraz
stviorzenia warunkéw do zniszczenia ich w p6zniejszym czasie.
~echa charakterystyczng dziatan, szczegdlnie na szczeblach taktycz-
nych bedzie czeste przechodzenie od jednego do drugiego rodzaju
walki 1 state dazenie do zapewnienia swobody manewru.

Zrozumienie zmian w technice wojennej oraz w przygotov/aniu
panstw i sit zbrojnych do rozpoczecia wojny, a takze przewidzenie

mozliwie najbardziej zblizonego do rzeczywistosci charakteru



ewentualnej przysztej v/ojny 1 sposobdéw prowadzenia operacji
maja decydujace znaczenie dla rozwoju teorii i praktyki dowodze-
mra»

Powstaje pytanie, w jaki sposéb 1 w jJakim stopniu rozwdj
zasadniczego uzbrojenia i1 charakter przysztego pola walki wphy“wa
na doY/odzenie Y/ojskami, szczegdlnie w poczagtkoY/ym, decydujacym
okresie starcia zbrojnego«

Po piemwsze - naukoY”™e przewidywania dotyczgce charakteru
/obrazu/ przysztej wojny, operacji i dziatan bojo™wych, sposobow
ich proY/adzenia, stanowig klucz do powzii”cia zasadniczych decyz-
Ji dotyczacych sprawnosci dziatania catego systemu obronnego
panstwa I najwazniejszego jego ogniv/a - sit zbrojnych.

Po drugie - coraz szybszy postep naukowo-techniczny, ciagle
wprowadzanie do Y/yposazenia sit zbrojnych noY™ej, doskonalszej
techniki wojennej a przede wszystkim zasadniczego uzbrojenia
stwarza konieczno$¢ nieustannego uaktualniania i1 rozwijania
pogladéw na charakter przyszdej wojny, operacji i dziatan bojo-
v/ych, sposoby ich prov/adzenia oraz doskonalenia dowodzenia v/ojs~
kami. Ciagte doskonalenie dov/odzenia wojskami jest wiec obiek-
tywna prawiddOYiTOScig wynikajaca z postepu naukoY/o-technicznego«
Jest tym samym jednym z zasadniczych obov/igzkéw dowddcOY/ organOY/
dov;odzenia wszystkich szczebli.

Po trzecie - poniewaz stan gotowosSci i rozwiniecia sit
zbrojnych oraz stan potencjatu militarnego gtdéwnych panstv/

w okresie pokoju stwarza mozliwos¢ rozpoczecia wojnj~ przez
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potencjalnego agresora VW ciggu kilku do killmdziesi”ciu minut
od momentu powziecia decyzji w tej sprawie, wszystkie ogniwa
systemu obronnego wraz z sidami zbrojnymi muszg by¢ zdolne do
realizacji zadan zgodnie z uprzednio opracowanymi planami*
Plansz te powinny uwzglednia¢ dziatania wojsk w warunkach roz-
poczecia i prov/adzenia v/ojny z v;3rkorsystani9m broni masowego
razenia, a takze rozpoczecia wojny 1 prowadzenia walki zirboj-
nej bez uzycia tej broni« V tym ostatnim przypadku powinny byc¢
zawsze zaplanowane niezbedne przedsiewziecia zapewniajgce
sprawne prze jacie do dziatan bojoviych z uzZtiem BAIRe

Jedng z cech charakterystycznych Y/spotczesnego dowodzenia
wojskami jest wiec koniecznos¢ realizacji Y/szystkich podstav/o™
wych zabiegbw zwigzanych z przygotowaniem pierviszego uderzenia
jadrowego oraz pierwszych operacji wojsk ladov/ych i lotnictwa,
a takze z operacyjnym rozwinieciem v/ojsk i przeciY/dziaktaniem
zaskoczeniu przez przeciweiika jeszcze w okresie pokoju*

Uwzgledniajac skutki pierwszego zmasowanego uderzenia
jJadrowego, mozna wysnhu¢ wniosek, ze decyzje 1 plany dotyczagce
oméwionych problemoYiT Y/ywierac o”dg zasadniczy wpa.yw na pr-ebi™g
1 wynik catej wojny.

Po czwarte majac na wzgledzie sloitki pierwszego zmasowanegd]
uderzenia jJadrowego nalezy liczy»" sie.

a/ z ograniczeniem do minimum mozliv/osci ekonomicznych,

materiatoY/ych 1 mobilizacyjnych walczacych stron;
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b/ z wj”eliminowa-niem szeregu zwiazkéw taktycznych 1 opera-
cyinych z dziateii wojennych, zniszczeniem szeregu punktow
dowodzenia zarOY.Tio po stronie V7#asnej, jak i nieprzyjaciela,

w ATT.ilru czego nastgpi radykalna zmiana sytuacji 1 mozliwoSci

v;alcza,cych stron;

c/ z pov/staniem stref skazen i1 pozardow, zniszczeniem osSrod-
koéw administracyjno-gospodarczych, wez#6w drbég, mostéw, zdezor-
ganizowaniem systemu komunikacji i1 4acznosci, w W3uiiku czego
utrudnione zostan, manewr, dov;odzenie 1 zaopatrzenie wojsk»

Tak wiec po kilku lub killcunastu godzinach wojny rakietowo-
jJadnowej w3™tworzy sie jakosciowo nowa sytiiacja strategiczna
i operacyjna, ktora ~rymagaC bedzie wprowadzenia w szeregu wypad-
kéw rad3dcaln3?ch zmian do opracov/anych w okresie pokoju planéw
operacji. Sytuacja ta - ze wzgledu na kolejne uderzenia -rak-la-
—-4N”NNjandrowe, dziatanie lotnictvia- 1 desantéw powietrznych
- ulegac¢ bedzie ciag#3n i radykalnym zmianom w nastepnych
godzinach i dniach wojny» Gharakteryzov/ad sie ona bedzie wystg-
pieniem duzych trudnosci przy ustalaniu faktycznego potozenia
viojsk v/¥asnych i1 nieprz37jaciela oraz przerw i zakdécen w obiegu
informacji»

Po pigte-czas na powziecie, opracowanie i1 przekazanie
decj”zji na wszystkich szczeblach dowodzenia bedzie zazwyczaj
skrajnie ograniczony» W olcresée v;ojny dowddztv/a wyzszych szcze-

bli zaz?/yczaj nie beda w stanie opraco7/aé szczegdétowych plandw
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i roskazéw, Zaistnieje potrzeba i koniecznos¢ dowodzenia w
oparciu o decyzje, plan™ 1 rozkazy przygotov/3wane w bardzo
kréotkim czasie* Nie mogg wi”c one zawiera¢ szczegotow, lecz
powinny okresla¢ cel, sidty i Srodki, czas i podstawowe proble-
my dotycza,ce organizacji dziatan, wspétdziatania i dov/odzenia,
;@zostawiajac duzg. swobod(™ podlegtym dov/édcom i sztabom
§<Ny8alAzahjp otrzymanych zadan.
Ai /( iigwoC;enie we wspotczesnej wojnie powinno si(® charaktery-
\

V » a7 "duzag elastycznosciag, szczeg6towoscig 1 niemal catkowita
pentra”~z®~c ja planowania 1 wykony”z/ania x*le""szego uderzenia
jJaid.ro"~go, planowania i opracowywania zadan rozv/ini“*cia poten-

obronnego i pierwszych operacji;

b/ opracowaniem planéw koneepoyijgnyeh , stawianiem krotkich
zadan bojowych i pozostawieniem duzej swobody dowdédztwom nizszycl
szczebli w zakresie podejmowania decyzji i realizacji zadan
po wykonaniu pien™rozego uderzenia jadrowego 1 w toku operacji*
Dazenie do opracowania szczegétowych plandw i zadan bojovych
dla powkadnych, w tych warunkach, w ktérych dysponuje si®
niewystarczajagca iloscia informacji operacyjno-taktycznej
przyniostoby wiicej szkody niz pozytku.

Po szOste - iDoniewaz zwiekszyta sie znacznie przestrzen
bitwy i walki, szybkos¢ i gwakttov/nos¢ dziatan bojowych a takze
ilos¢ informacji”™a jednoczesnie zmniejszyt sie v/ielokrotnie

czas niezbedny dla ich zebrania, i przekazania
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do w/yl:onawcow, v/ydonida si”™ obiekt;n,ha koniecznos¢ ~/korzysta-
nia w dowodzeniu wojskami”™ nowoczesnych technicznych Srodkéw
dowodzenia, w szczegd6lnosci elektroniczne;] techniki obliczenio-
wej* Stosowanie je;] oraz innych Srodkéw automatyzacji dowodze-
nia v;ojskami, pozwala zardéwno na znaczne skroécenie czasu

obiegu iInformacji jak i na polepszenie jJakosci przygotowania
nwngsvy

1 imanych do powziecia przez dowddcoéw uzasadnionej, mozliwie naj-

He;|"ej decyzji» Pamic”tajac, ze zaden Srodek automatyzacji
.~ynie zastgpi myslac”rch ludzi, ze ostateczna decyzja nalezed

bedzie zawsze do dowddcy, trzeba coraz skuteczniej v/ykorzys-
I~ \ twa¢ w dowodzeniu wojskami pojed3rncze 1 kompleksowe urzag,dzenia

* N elektroniczne i1 wszystkie techniczne sSwodki dowodzenia»
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WMISYSTEM DOWODZENIA

System dowodzenia - to ustalona organizacja oséb funkcyjnych,
organdw dowodzenia i wydzielanych z nich punktéw dowodzenia, 7™d-|
powiednie 5.ch rozmieszczenie w przestrzeni w celu dowodzenia

n i g,A(E—ICZ;k—jOfLy
wojskami za pomocag dysponowanycB\"6rodKOw dowodzenia.

Struktura systemu dowodzenia wojskami jest Scisle powigzana

ze struktura organizacyjna sit zbrojnych.

Struktura organizacyjna wspotczesnego wojska jest niezwykle
ztozona, W sktad armii wchodzg zwykle 4 - 6 dywizji, brygada
rakiet operacyjno - taktycznych, zwigazki i1 oddziaty artylerii,
oddziaty rakiet przeciwlotniczych i1 artylerii przeciwlotniczej,
zwigzki 1 oddziaty : wojsk inzynieryjnych, wojsk chemicznych,
oddziaty i1 pododdziaty : wojsk dacznosci, rozpoznania, zabezpie-
czenia tytowego i regulacji ruchu. W sk#ad dywizji wchodza
1 lub 3 putki zmechanizowane i1 1 lub 3 pudki czodgdéw, dywizjon
rakiet taktycznych oraz oddziaty i pododdziaty wszystkich pozo-
statych rodzajéw wojsk i stuzb, rozpoznania i regulacji ruchu

\Y “wymienionych w aluzbie armil.
Putk zmechanizowany sktada sie z 3 bataliondw piechoty zmotoryzo-|
wanej 1 batalionu czotgow oraz pododdziatéw wszystkich rodzajow
wojsk 1 stuzb. Bataliony skieidajg sie z kompanii, a te z kolei z

plutonéw, plutony z druzyn - zatég™a te z kolei z poszczegélnychl

zodnierzy.

Wojsko, jako obiekt dowodzenia, przedstawia sobg ztozony
system wynikajacy zaréwno z hierarchicznej podlegtosSci poszcze-|
gélnych zwigzkéw, oddziatow 1 pododdziatdow jak 1 ze specyfFiki
zadan 1 sposobdéw ich realizacji przez poszczegélne rodzaje wojsk

1 stuzb.
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Rozkaz wydany na szczeblu armii azeby dotard do wykonawcy
pojedynczego zodnierza - musi by¢ zrozumiany, przetworzony i

przekazany przez szes¢ ogniw dowodzenia.

/ W dywizji przechodzi on przez 5, a w pudku przez 4 lub 3

/ szczeble dowodzenia.

Powinien o tym zawsze pamieta¢ kazdy dowdédca i oficer szta-

bu w procesie dowodzenia*

W skd#ad organéw dowodzenia wchodza : dowdédca i jego zastepc:
sztab / og6lnowojskowy /, szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb z pod-
legtymi oficerami ‘0 oraz pododdziaty zabezpiecze -

nia.

Obowigzujaca struktur”™, organizacyjng organéw dowodzenia

pukku, dywizji i armii przedstawiono w zatgczniku 1-3,

DOWODCA w kazdej sytuacji dowodzi podleg¥ymi wojskami
osobiscie. Ponosi on caltkowitag odpowiedzialnos¢ za wysokKi
stan moralno - polityczny 1 statg gotowoscy”~fediegtych wojsk, za
powziecie w odpowiednim czasie racjonalnej decyzji 1 przekazanii
jej wykonawcom oraz za organizacje dziatan i1 wykonanie zadan
bojowych,

W swej dziatalnosci dowddca umiejetnie wykorzystuje sztab
i inne organa dowodzenia oraz dysponowane techniczne S$rodki

dowodzenia.

Dowddca korzystajgc z pomocy osoOb funkcyjnych organdéw
dowodzenia 1 technicznych Srodkéw dowodzenia”na podstawie

rozkazéw wyzszego przetozonego”osobiscie podejmuje decyzje do
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walki / operacji / i wynikajgcych z niej zadan szczegé*owychgk
stawia zadania bojowe, organizuje wspotdziatanie 1 wszech -
stronne zabezpieczenie dziatan bojowych,
; Podjecie decyzji jest najbardziej tworczym i odpowiedzial-
J ?nym przedsiewzieciem w catym procesie dowodzenia. Decyzja nie -
" Jprzemysiana, nie uwzgledniajgca istotnych elementéw sytuacji
\ i 94 przede wszystkim czasu niezbednego dla jej realizacji jest za-
\\j!'wyczaj przyczynag tego, ze zadanie bojowe wykonuje sie nad -
\ “miernym wysitkiem, niepotrzebnymi stratami wo™sk i1 sprzetu

~mangilbo tego, ze hie zostaje ono w ogole zrealizowane.

Ciagte doskonalenie umiejetnosci podejmowania uzasadnio -
nej decyzji w mozliwie najkréotszym czasie jest jednym z naj -

wazniejszych obowigzkéw kazdego dowddcy.

Osobisty udziat dowdédcy w stawianiu zadan bojowych, organi-

zacji wspotdziatania i wszechstronnego zabezpieczenia dziatan

bojowych polega na tym, ze przekazuje on w formietustnej, gra

ficznej / decyzji na mapie / lub niekiedy pisenu/” swéj zamiar

najwazniejsze zadania bojowe, wytyczne wspoéddziatania 1 zabez

pieczenia dziatan bojowych oraz =zatwierdza przedstawione
propozycje oficeréw sztabu oraz szefédw rodzajéow wojsk i stuzb

dotyczgace wymienionych zagadnien.

6/ Dotyczg one postawienia wojsk w stan pednej gotowosci bojo -
wej, zajecia rejonéw alarmowych, rozpoczecia marszu / prze -
grupowania /, wykonaniifiU zadan w pierwszym uderzeniu jadrowym,
rozpoczecia i czasu trwania ogniowego przygotowania ataku,
wprowadzenia drugiego rzutu itp.
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Im mniej jest czasu na organizacje dziatan bojowych / opera -
cji /, tym bardziej dowddca powinien koncentrowa¢ sie na
decydowanigbo spraivach najistotniejszych 1 przekazywanie ich
oficerom sztabu i podlegtym dowédcom w mozliwie najkroétszej,

najbardziej zrozumiatej formie.

Uwzgledniajac olbrzymi zakres przedsiewzie¢ w zakresie
dowodzenia wojskami, gwattowne i1 szybkie zmiany sytuacji, ko -
niecznos¢ jednoczesnego wykonywania Kilku zadan 1 ograniczony
czas na ich realizacje, tylko taki dowédca moze podotaé¢ swoim
obowigzkom, ktéry jest wzorem zaangazowania ideowego i zawodo-
wego, opanowat i1 ciggle doskonali swg wiedze z zakresu sztuki%
wojennej i nauk zajmujacych sie Kkierowaniem ludzmi, techniKki
wojennej oraz umiejetnos<”™ organizowania pracy i wykorzysta -
nia wszystkich oficerow sztabu, szefow rodzajow wojsk i

stuzb.

SZTAB jJest zasadniczym organem dowodzenia wojskami przy pomocy
ktérego dowdédca dowodzi podlegtymi zwigzkami i oddziatami.

Sztab realizuje nastepujagce zadania : zajSbwnia utrzymanie
wysokiego stanu moralno - politycznego wojsk i statej gotowosc:
bojowej ; zdobywa 1 studiuje dane o sytuacji operacyjno - tak -
tycznej oraz przedstawia je dowédcy we whasciwym czasie 1w
takiej formie, ktdra stawiaZiemu dogodne warunki do podjecia
decyzji w mozliwie najkrétszym czasie Jj zgodnie z zamiarem

lub decyzja dowddcy ; planuje dziatania bojowe, przekazuje
zadania bojowe, organizuje wspétdziatanie, zabezpieczenie

dziatan bojowych i1 stuzbe porzadkowe - ochronng ; organizuje
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wspotdziatanie poszczegélnych oséh funkcyjnych/wydziatéw,

N oddziatéw 1 szefédw / i1 Kieruje praca podlegtych organéw dowo -

@,

dzenia ; organizuje kontrole i pomoc ; studiuje doswiadcze m
-nia szkoleniowe 1 bojowe, rozwija na ich podstawie sztuke
"operacyjng i taktyke oraz przygotowuje wojska do umiejetnego

N Jgtosowania jej zasad w dziataniach bojowych*

Og6lne zadanie sztabu dzieli sie pomiedzy poszczeg6élne
osoby funkcyjne / w pudku / wydziaty / w dywizji / 1 oddziaty

i/ w armii / oraz pracujacych w nich oficeréw,

ANZEP SZTABU jest organizatorem pracy catego dowédztwa 1 bez -
N posrectoim przetozonym kierowniczych oséb funkcyjnych sztabu
; og6élnowojskowego, Tylko on ma prawo wydawa¢ rozkazy w imieniu
N dowddcy wszystkim osobom funkcyjnym dowédztwa i1 podlegdym
dowédcom, a w wypadkach niecierpigcych zwkoki, wnosié nie -
i zbedne zmiany do podjetych przez nich decyzji. Szef sztabu
I ponosi osobistag odpowiedzialnos¢ za realizacje przez sztab
’h zadan w zakresie dowodzenia, a w szczegdlnosci, za organizacje
i utrzymeuaie nieprzerwanej 4acznosci z podwhadnymi i wspot-
dziatajacymi wojskami, za organizacje 1 stan rozpoznania 1 in-~

J nych przedsiewzie¢ zabezpieczenia dziatan bojowych oraz

;; stuzby porzadkowa - ochronnej,
i
i Ze wzgledu na szczegélna role szefa sztabu jako organi
zatora pracy catego dowdédztwa wszyscy szefowie rodzajéw wojsk
i stuzb zobowigzani sa informowa¢ szefa sztabu o otrzymanych
zadaniach, sytuacji podlegtych wojsk i1 stuzb oraz propono -
wanych wzglednie podjetych decyzjach dotyczgcych ich uzycia

w dziataniach bojowych.
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Szef sztabu zobowigzany jest zna¢ zadania swojego oddzia-
+u / zwigzku / otrzymane od przetozonego i aktualng sytuacje
wojsk whasnych i przeciwnika, przedstawia¢ na zadanie dowddcy
lub 2z wkasnej 1inicjatywy propozycje liKKBdsic decyzji™ ucze -
stniczy¢ w procesie jej wypracowania przez dowédce, zna¢ za-
miar i1 decyzje dowbédcy, informowa¢ o niej szefdédw rodzajow
wojsk i stuzb w zakresie niezbednym do wykonania przez nich
obowigzkéw funkcyjnych, kierowa¢ pracg sztabu, koordynowad
prace wszystkich organéw dowodzenia, kierowa¢ podlegtymi szta-

bami 1 przesunieciem punktéw dowodzenia.

Szef sztabu wykonuje swoje zadania wykorzystujac umiejet-

nie oficerow podlegtego sztabu*

W strukturze organizacyjnej sztabéw wyodrebniono nastepu-

Jjace dziedziny pracy zwigzane z Ffunkcjg dowodzenia wojskami

operacyjhg ;

rozpoznawcza

+acznosci i1 *gcznosci specjalnej

organizacji 1 uzupednien.

Wymienionymi dziataniami pracy zajmuja sie ; w pudku -

poszczegdlne osoby funkcyjne ; w dywizji - zespodty oficerodw
zwane wydziatamia w armii - oddziatami.
Obowigzki o0s6b funkcyjnych sztabu pudku 7/ wydziatow

dywizji i oddziatow armii /7 oméwione sg w regulaminie S4uzby

Polowej Sztabdéw str. 14 - 20.
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SZEFOWIE RODZAJOW WOJSK 1 StUZB  wraz z podlegtymi
oficerami ponosza pedng odpowiedzialnos¢ za powierzong im
specjalistyczng dziedzine pracy w zakresie dowodzenia, za stan
podlegtych im rodzajow wojsk i stuzh 1 wykonanie przez nie zadanh
bojowych. Podstawg do wykonjDfimia obowigzkéw przez szefow
rodzajow wojsk i1 stuzb stanowi decyzja dowdédcy 1 zarzadzenia
sztabu przetozonego* Wspoédpracujac sScisle ze sztabem ogélno -
wojskowym”™z whasnej inicjatywy Qlub na podstawie wytycznych do -
wédcy / szefa sztabu w zakresie swej specjalnosci
zdobywaja i1 studiujg dane o sytuacji 5 przygotowywuja propozycje
decyzji odnos$nie wykorzystania podlegtych rodzajow wojsk i
zabezpieczenia dziatan bojowych | po zaakceptowaniu ich przez
dowddce lub na podstawie znajomosci tko zamiaru / decyzji /
planujg dziatania bojowe, doprowadzaja zadania do wykonawcj”™w

1 dowodzg podlegtymi wojskami.

Jak z powyzszego wynika, szefowie rodzajéw wojsk i stuzb
aktywnie wspotuczestniczg w wypracowaniu decyzji dowddcy i
realizacji wszystkich przedsiewzie¢ dowodzenia w zakresie
swej specjalnosci* Brak wytycznych dowddcy nie zwalnia szefow
rodzajéw wojsk i1 stuzb od wykonania obowigzkéw Funkcyjnych i

zadan "bojowych przez podlegte im wojska.

We wspodczesnych warunkach wzrosta szczegdélnie odpowie -
dzialnos¢ kazdego oficera za powierzone mu obowigzki Ffunkcyjne
w zakresie dowodzenia wojskami. Wspodczesni pracownicy sztabow-
to aktywni wspédtworcy decyzji dowddcy” wspédorganizatorzy

i jednocze$nie wykonawcy przedsiewzie¢ dowodzenia wojskami w
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zakresie wynikajacym z obowigzkéw Ffunkcyjnych, z decyzji do -
woédcy 1 wytycznych przedozonych.

Kazdy pracownik sztabu 1 innych organéw dowodzenia™nie
czekajgc na wytyczne”™ dazy do jak najlepszego wykonania zadan
przewidzianych dla stanowiska, ktore zajmuje, Z chwilg zapozna-
nia sie z decyzja dowdédcy lub otrzymaniem 4vytycznych przedozo-
nych skierowuje wysitek dla jak najefektywniejszego ich wyko-

nania.

Wkasciwe zrozumienie zamiaru dowddcy, wspoétdziatanie
i organizacja pracy oparta na naukowych podstawach i1 gtebokiej
znajomosci sztuki operacyjnej i taktyki oraz umiejetne wykorzy
stanie technicznych $Srodkéw dowodzenia -odo czynniki niezbedne
dla zapewnienia wysokiej sprawnosci sztabu i1 innych organdéw

dowodzenia wojskami.

TECHNICZNE SRODKI DOWODZENIA WOJSKAMI stanowig baze
materialng od ktérej w znacznej mierze zalezy dowodzenie woj -
skami. We wszystkich armiach, w tym takze w naszym wojsku nie -
ustannie wprowadza sie nowe, coraz doskonalsze techniczne
srodki dowodzenia« Doi wyposazenia orgeindw dowodzenia naszych
armii 1 dywizji wprowadzono powietrzne elementy dowodzenia
/ PBD /, zmodernizowane wozy dowodzenia / R-2 1 R-3 /, urza -
dzenia transmisji danych, automatyczne urzadzenia utajnia -
Jjace a na wszystkich szczeblach dowodzenia, nowe doskonalsze

radiostacje roznych typow.
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W najblizszym czasie przewiduje sie wprowadzenie doskonalszych
stacji radioliniowych, telekopii 1 iInnych urzadzen tech -
AANgcznych* W 1976 roku $FPYOTFfdttje sie  wprowadzenie ekspery -
J™"mentalnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia dywizji,
opartego na elektronicznej technice obliczeniowej, Tym
>o0” samym sidy zbrojne naszego kraju zajmg przodujacg pozycje w
N  teJ dziedzinie w poréwnaniu do armii najbardziej uprzemysto-
wionych Kkrajow kapitalistycznych; Standow Zjednoczonych 1 Nie -

miekkiej Republiki Federalnej, w”™-"ocesie-dovotdzen-jra. n

Przed kadrg naszego wojska wydania sie zadanie
poznania tego sprzetu i Jak najefektywniejszego wykorzy -

stania go w procesie dowodzenia wojskami.

Techniczne $rodki dowodzenia, biorgce pod uwage ich prze -

znaczenie, mozna podzieli¢ na

1> Srodki +acznosci ;

2, Srodki zdobywania informacji ;
Srodki przetwarzania informacji i wykonywania
obliczen operacyjno - taktycznych;

4, brodki utrwalania i1 powielania informacji ;

|/ n 5, Si~cdki 3owddczoNYiJNaiisportowe
Srodki #acznosci sg najwazniejszymi Srodkami dowodzenia.

Zapewniajg one utrzymanie ciaggtej +*acznosci pomiedzy poszcze -

golnymi elementami systemu dowodzenia.
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Do Srodkéw Hacznosci zaliczamy : Srodki radiowe, Srodki radio -
liniowe, S$rodki przewodowe, S$rodki ruchome 1 Srodki sygnali -

zacyjne.

Srodki zdobywania informac.li stuzg do zdobywania danych
0 wojskach w#asnych, przeciwniku, sytuacji promieniotwdrczej

1 chemicznej, stanie pogody itp,

Do "d~6~tych zalicza sie : stacje radiolokacyjne,
urzadzenia naktowjzyjne, przyrzady do rozpoznania skazenh
promieniotwérczych, chemicznych i zakaZeAuJ; przyrzady do oh -
serwacji wzrokowej, $rodk” rozpoznania pomiarowego i dzwie -
kowego, urzgdzenia telewizyjne, urzadzenia nawigacyjne i $Sro”

rozpoznania meteorologicznego.

Srodki przetwarzania informacji i wykonywania obliczen
operacyjno - taktycznych maja zapewni¢ dowddcy i oficerom szta-
bu mozliwos¢ szybkiego przygotowania danych do powziecia

decyzji,

Do Srodkéw tych zalcza sie : najprostrze przyrzady
kalkulacyjno - drbliczeniowe / kalkulatory, suwaki / ; maszyny
do liczenia ; elektroniczne maszyny cyfrowe / EMC / i 1inng

elektronicznag technike obliczeniowg / EMO /,

Srodki utrwalania i powielania informac.li.

S+uzg do zapisu rozkazéw, zarzadzen i innych informacji
oraz do powielania dokumentéw. Mozna je podzieli¢ na urzag -
dzenia do zapisu iInformacji i1 urzadzenia do powielania

dokumentédw. Do pierwszej grupy tych urzadzen naleza : drukarki
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i maszyny do pisania, urzadzenia foto-kinematografiozne, dyk” -
fony 1 magnetofony oraz projektory, Do urzadzen do powielania
dokumentéw zalicza sie : urzadzenia termokopiujace, topograficz -
ne, urzadzenia drukujace, elektroniczne urzgdzenia reproduku -
jJjace.

Dowdédco - szta™owe" trans”™tu stuzg do rozmieszczenia,

W przesuniecia,pracy, odpoczynku 1 obstugi o0soOb funkcyjnych orga -

néw dowodzenia. Zalicza sie do nich wozy dowodzenia /7 WD /, po -
wietrzne elementy dowodzenia / PED /, autobus3”™ij”bowe / AS /

i pojazdy specjalne.

Sukcesywne wprowadzenie doskonalszych technicznych sSrodkdéw
dowodzenia pozwala na coraz wiekszy stopien zautomatyzowania
procesu dowodzenia, stwarza mozliwos¢ szybkiego zdobywania

N

prze#a«zania, przekazywania i utrwalania informacji./Wrlcorzysta-

*

nie tej mozliwosci zalezy Jednak od ludzi - dowodcéw i oficerow
organdéw dowodzenia. Stad pilna potrzeba doskonalenia umiejetnosci

wykorzystania technicznych $rodkéw dowodzenia,

PUNKTY DOWODZENIA

~ W celu zapewnienia ciggtego i1 sprawnego dowodzenia podczas
organizacji 1 prowadzenia dziatah bojowych /operacji” z etatowych
sit i1 Srodkdéw organdw dowodzenia i1 pododdziatdéw +acznosci putku,

dywizji 1 armii organizuje sie punkty dowodzenia.

Punkty dowodzenia - to okreslone sity | Srodki organéw dowodze
nia, pododdziatédw / oddziatoéw / #ncznosoi i obstugi, rozmieszczone

w terenie w warunkach polowych w celu dowodzenia wojskami
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Zaleznie od wykonywanych zadan organizuje sie ;

- w pudku ~ stanowisko dowodzenia / SD / 1 tytowe

stanowisko dowodzenia / TSD /

- w dywizji - stanowisko dowodzenia / SD /, wysuniete alho
zapasowe stanowisko dowodzenia / WSD albo ZSDj

i tytowe, stanowisko dowodzenia / TSD / ;

w armii - stanowisko dowodzenia / SD / wysuniete albo
zapasowe stanowisko dowodzenia i1 tydtowe stano -
wisko dowodzenia”™ Poza tym, w tych warunkach,

w ktorych czes¢ sit armii wykonuje zadania w
znacznym oddaleniu od sit gtéwnych organizuje
sie dodatkowo pomocnicze stanowiska dowodzenia

/ PSD /.

WSD organizuje sie w dziataniach zaczepnych, a ZSD -ob -

ronnych*

W pudku 1 dywizji do bezposSredniej obserwacji dziatan
wojsk wkasnych i1 nieprzyjaciela, moga by¢ zorganizowane punkty
obserwacyjne / PO /¢ Sity 1 Srodki dla ich organizacji wydziela

sie z SDp

Zasadniczym punktem dowodzenia jest ten, z ktérego dowddca

aktualnie dowodzi.

Punkty dowodzenia rozmieszcza sie w ugrupowemiu wojsk w taki
sposob, azeby tworzydy powigzany 1 zgrany system, ktory powi-
nien zapewni¢ : nieprzerwane dogodzenie wojskami w kazdej sytu-

acji, w tym réwniez podczas silnego oddziatywania bronia jadrowi
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R,

i lotnictwem, substancji promieniotwérczych i gazéw, przeciw -
dziatania radioelektronicznego, d#ugich i szybkich przesuniecd,
zdolnos¢ do szybkiego i1 skrytego rozwiniecia, zwiniecia 1 przej
Scia do nowych rejonéw, odtworzenia zniszczonych punktéw i naru-
szonego dowodzenia, wysoka operatywnos¢ w pracy i mozliwosé

odpoczynku.

Rozmieszczenie punktéw dowodzenia batalioni™ pudkidsr™dywizj
i jJ2armii w stosunku do czodtowych pododdziatéw podczas natarci

zilustrowat™"”™ zataczniku nr 4.

W sk#ad stanowiska dowodzenia zazwyczaj wchodzg : dowddca, sztat
/ oprécz wydziatu / oddziatu / organizacji i uzupednienia / z a -
stepca dowddcy do spraw po litycznych”szef artylerii / WRiArt /,
szef OPL 1 pozostali szefowie rodzajow wojsk i stuzb z podlegty-
mi im oficerami jgrupa operacyjna ty+ow ~dowddcy i sztaby przy-
dzielonych 1 wspierajacych wojsk oraz techniczne Srodki dowodze

nia.

Dzieki wprowadzeniu do wyposazenia dywizji specjalnie
przygotowanego do dowodzenia Smigtowca Mi-2, a w armii - 3Smi
gtowca Mi-8 z SD tych szczebli dowodzenia, w miare potrzeby

wydziela sie powietrzny element dowodzenia / PED /,

Wysuniete stanowisko dowodzenia organizuje sie w natarciu
jednoczesnie ze stcuiowiskiem dowodzenia w celu zblizenia
pu.iiGJ;.1 v-owou. j.iia do wojsk pierwszego rzutu i zwiekszenia
zywotndsci systemu dowodzenia. WSD powinno by¢ zawsze gotowe
do przyjecia dowodzenia w wypadku zniszczenia stanowiska

dowodzenia.



Z tego drugiego zadania wynika, ze WSD powinno posiada¢ od -
powiednig obsade ludzi, wyposazenie w techniczne $rodki dowodze-
nia, Rozmieszcza siewi przesuwa w takiej odlegtosci od stanowi -
ska dowodzenia, azeby uniemozliwi¢ przeciwnikowi zniszczenie

obu punktéw dowodzenia jednym uderzeniem jadrowym duzej mocy.

Sktad personalny i wyposazenie techniczne statej i okresowej
obsady WSD okresla dowddca zwigzku taktycznego / operacyjnego /.
W sktad statej obsady wysunietego stanowiska dowodzenia moze
wchodzi¢ : z"astepca dowdédcy do spraw liniowych lub zastepca

szefa sztabu i1 po 1 - 2 oficerdow z zasadniczych wydziatéw /7 o d -
dziatdéw / i szefostw, niezbedna i1los¢ zotnierzy obstugi i tech -

nicznych srodkow dowodzenia,

0 ile ze wzgledu na maty stan sit i Srodkow wydzielenie
obsady statej wptynedo by ujemnie na prace stanowiska dowo -
dzenia, wysuniete stanowisko dowodzenia obsadza sie tylko
czasowo zespotem oficerow wydzielonych ze stanowiska dowodze -

nia.

W sktad tej obsady zazwyczaj beda wchodzi¢ : dowddca, szef
wydziatu operacyjnego, szef wydziatu rozpoznawczego, szef atrtyler:

/szef WEiArt,/, szef OPL, szef saperow,/szef WInz. / i1 szef

Zesp6t ten stanowi obsade okresowg WSD. Tydowym stanowiskiei
dowodzenia kieruje zastepca dowdédcy ds techniki i zaopatrzenia
/ szef tytow /, W skdad tego zawwyczaj wchodzag ; zastepca dowdd-
cy ds techniki 1 zaopatrzenia / szef tytow / z podlegdymi mu
stuzbami, wydziaty / oddziaty / i osoby funkcyjne, ktdére nie
weszdy w skbad SD / WSD / oraz czes$¢ technicznych $Srodkéw dowo-

dzenia 1 transportu.
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W celu zapewnienia dogodnych warunkéw do kierowania walka
ze Srodkami napadu powietrznego nieprzyjaciela na SD pudku
i dywizji organizuje sie punkt kierowania obrona przeciwlot -
nicza / PKOPL /,a na SD armii osrodek kierowania obrong prze -~
ciwlotniczg / OKOPL /= Praca punktow i1 osrodkéw kierowania OPL

kieruja szefowie OPL.

Dowddca i sztab putku, dywizji i armii utrzymujag Sciste
wspotdziatanie z lotnictwem operacyjnym poprzez punkty dowodze -
nia organizowane przez wspierajace Jlotnictwo ; radiotechniczny
punkt wykrywania 1 naprowadzania / RP"W / oraz wysuniete stano]
wisko dywizji lotnictwa szturmowe - rozpoznawczego / USD DLSzR /j

ktore rozwija sie przy SD armii / zatacznik nr 4 /,

Wszystkie punkty dowodzenia rozmieszczone w ugrupowaniu
wojsk odpowiwdnlo do wykonywanych przez nie zadan bojowych i
sytuacji operacyjno - taktycznej powinny tworzy¢ jednolity
system 1 zapewnia¢ : centralizacje, ciggtos¢, elastycznosc¢ i

skrytos¢ dowodzenia#
U-

N " Wspbtczesny system punktéw dowodzenia powinna cechowad
szczegolnie wysoka zywotnos¢, ktdorg osigga sie przez odpowied-|
nie ich rozmieszczenie 1 przesuniecie, maskowanie, rozbudowe
inzynieryjng, obrone przeciwlotniczg 1 ochrone oraz szybkie

odtwarzanie zniszczonych punktéow dowodzenia#

Punkty dowodzenia putku, dywizji i armii sa szczegdlnie

optacalnym celem dla broni jadrowej.

Pamietajac o tym trzeba poczyni¢ zawsze niezbedne przedsie -

wziecia w zakresie ich wszechstronnego zabezpieczenia oraz

zaplanowa¢ 1 zorganizowa¢ zawczasu sprawne odtwarzanie zniszcze
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nych punktéw dowodzenia, W obecnych warunkach nalezy tak orga -

nizowad prace, azeby ;

- przynajmniej jeden dowddca i sztab pododdziatu / oddziatu,
zwigzku / byt zdolny do przejecia dowodzenia o0 jeden
szczebel wyzsza jednostka organizacyjng / dowddca i
sztab batalionu - pudkiem, SD pudku - dywizjg, SD dywizji

armig /%

m
WSD by+o zdolne do \7ykOnania zadali zniszczonego SD

~ SD szczebla nadrzednego bydo zdolne do przejecia dowodze-
nia podlegtym pododdziatem / oddziatem, zwigzkiem /, kto-

rego punkty dowodzenia zostaty zniszczone.

Odpowiednie zaplanowanie i przygotowanie przedsiewzie¢ do
szybkiego przejecia dowodzenia i o~tworzeni™a™Mn systemu

punktow dowodzenia jest jednym z bardzo waznych zadan dowodztwa

putku, dywizji 1 armii.
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ZHIZUMiijLIjJIMXS  CALj
i Zrozumienie celu sformutowanego przez inna osobe- /podmiot/
Ibo okresSlenie go przez samego wvVkona¥/ce jest niezbedmiin warun-

yJ i;ieni kazdego zorganizowanego dziataniac«
N J Sprébujmy zastanowi¢ sie nieco szerzej, jak przebiega ten
S?ap dziatania zorganizowanego podczas dowodzenia wojskami« Jak
JUz wykazano w rozdziale 1 jedng z cech charakterystycznych dowo~
I”J vfeenia wojskami jest to, ze ostateczny /koncowy/ cel obroiy® panstwa
-\"koalicji panstw/, okresla kierownictwo polityczne* Na centralnej
N " riaradizie aktywu partyjnego tow"Gierek okreslit+ go w nastepujacym
N—\sformul-owaniu: "Dla pomyslnego rozwigzania prot;\Iemu wojny i pokoju,
dla ucin?onienia ludzkosci od wojry sSwiatovwwnj kluczowe znaczenie
ma potega obronna socjalistycznej wspélnoty, ktorej trzon stanowi
niezwyciezona Armia nhadziecka 1 w ktérej nasze ludowe Wojsko
Polskie ma swdj istotny udziat'. Ze sformudowania tego wynika, ze
cel stawianym przed naszymi sitami zZbrojnymi. nie ogranicza sie
tylko do walki zbrojnej, do obrory pansfwa lecz poswada znacznie
szerszag, internacjonat!styczng i gteboko humanisiyczng tresc*
"Czyni¢ wiec v;szystko nalezy, aby umacniata sie nasza zdolnosc¢
obronna we w?szystkich jej dziedzinach™. 8/

Z wyzej sformutowanego celu wynika, ze gtévme zadanie dowo-
dzenia wojskami realizowane jJest obecnie w okresie pokoju« Polega
ono na takim umocnieniu zdolnosci obronnej naszej wspélnoty socja-
listycznej, azeby zapewni¢ kierownict¥7u politycznemu dogodne

warunki do realizacji pokojowej polityki i socjalistycznego budéw—

MZ Wystagpienia Ministra Obrory- Naroifodowej na odprawie szkolenio-
v;eJ kierov/niczej kadry Sit+ Zbrojnych PRL w dniu 18.11.1972 r«

/str»10/0



Snictwa, wj”razajacj/ch najistotniejsze dazenia wszystkidi patrio-

N~ C
'itycznych sit naszego narodu*

p > 1 Jezeli agresor rozpetat by awanture wojenng Zbrojne

h j powin™ by¢ zdolne do zadania mu druzgocacej kleski w.mozliwie
Inajkrétszym czasie i kosztem najmniejszych ofiar*
~Znajac ostateczny cel postawiony przed sidami zbrojnymi, kazdy
Howddca 1 pracownik organéw dowodzenia powinien wytezy¢ wszystkie
~sity dla pomyslnej ich realizacji.

Innymi s4o0” chodzi o to, azeby kazdy dowddca i kazdy zot-
nierz nie tylko wykonywat mozliwie najefektywniej postawione
~zadanie, lecz aby byt takze aktywnym wspéttwdrcg zadan zapewnia-
jacych najwyzszg zdolnos¢ obronng w konkretnych warunkach i danym

czasie ™

Uzywamy terminu cel, zamiar, decyzja, zadanie bojowe.

Vi/“yjasnijny wiec tres¢ znaczeniowg tych pojecé.

fexCelem okreslamy”to, do czego sie dazy, co aie chce osiagnac",
Prof,TJCotarbinski definiuje pojecie celu nastepujaco: 'Dane
zdarzenie byto celem s”~ra” danego impulsu dowolnego zawsze i tyl-
ko, jezeli wwsiliik sie on po to, by to wkasnie zdarzenie nasta-—
pito®"M~2"Cel mozemy zatem okresli¢ jako zamierzony rezultat.,
"ktéry chce sie ostatecznie osiggna¢, w wyniku okreslonego dziata-
nia, Celem operacji /natarcia/ jJest zniszczenie okreslonego zgru-
powania przeciwnika 1 opanowanie okreslonego terytorium*

ZMIIAR DZIALAN - to wyobrazona i zaakceptowana pr”~z dowodce

mySl przewodnia dziatania®™ prowadzgca do celu,, .

Mnkaty Stownik Jezyka Polskiego v/yd*PWN,1969r. str.66*

1V t«Kotarbinski "Traktat o dobrej robocie"™ wyd.ll 1958
Zakdad Nar.im* Ossolinskich s.45*
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Zamiar dziatan okresla zarowno cel jak i ide™~ sposobu jego osig-
gniecia, Zgodnie 2z Hegulaminein Walki Si+ Zbroj~>ch IliL dowddca
w zamiarze dziatan okresla: "jakiego nieprz”~/jaciela i jJakiej
kolejnosci rozbi¢, kierunek skupienia gtéwnego vA"Sidku, obiekty
razenia bronig jadrowg, cliemiczng 1 zwykdg oraz sposéb idh.
"uzycia, ugrupowanie sit 1 Srodkéw dywizji /putku/ i charakter
ich marieYk™u."

DECYZJA - to postanowienie dowddcy /decydujacego/ obejmujace
zamiar dziatan oraz spos6b wykorzystania dysponov/anych sit 1 Srod-
kéw dla jego realizacji*

ZADAKNME - to celj” tamiar, decyzja albo ich ciaes6 zlecona
DAVBISNIISE/ /''zadana'/ podwdadnemu do wykonania, Jezeli aadanie
dotyczy walki, nazywamy je zadaniem bojowym*

Jak vynika z przytoczonych definicji, cel dziatan bojoYy”~ch
zawarty jJest w zamiarze dziatan w decyzji i w zadaniu bojowym#

Dla osiaggniecia celu postawionego przed sitami zbrojnymi
przez kierownictviO polityczne 1 najwy"zsze organa dowodzenia sit
zbrojnych zachodzi potrzeba podziatu jego realizacji na poszcze-
golne fazy /etapy/ dziatania*

Do faz /etapéw/ dziatania v/ojsk ladowych prowadzacych do

ciggniecia ostatecznego celu mozna zaliczyc¢.zadania:

* Healizowarrech w okresie pokoju dfugoterminowo:

»l Utrzymanie wysokiego stanu moralnopolitycznego i prowadzenie
walki z wszelkimi przejawami dywersji przeciwnika,

MA2 Utrzymanie wysokiej’, statej gotowosci bojowej w/ojsk«

AARegulamin Walki Sid4 Zbrojnych PiilL, wyd.MON 1964r, str.34*
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1*3 irzygotowanie lub doskonalenie przygotowania piervi/szej
operacji zaczepnej /obronnej/*

1.4 PrzygotoY/anie lub doskonalenie operacyjnego i mobilizacyjnego
rozwiniecia wojsk.

1. b Przeciv/dziatanie zaskoczeniu wrojng ze strony przeciwnika.

1.6 Wchowianie 1 szkolenie v/ojsk.

1.7 przygotowanie, doskonalenie 1 realizacja osiggania peinej

gotowosci bojowej wojsk

2. Pealizov;aneci. W okresie wojny ddfugoterminowo:
2.1 Y/ykonanie /udziat W wykonaniu/ pierv\/szsgo uderzenia jadrowe-

go Mi g przygotowanie i Yiykonanie kolejnych, uderzen
Jadrowy"ch.

2.2 Realizacja operacyjnego i mobilizacyjnego rozvviniecia wojsk.
~2,3 Odtwarzanie naruszonej zdolnosci bojowej i likwidacja
skutkéw pierwszego uderzenia jadrowego nieprzyjaciela*
2.4 Uaktualnianie planéw lub przygotowanie pierwszej operacji
zaczepnej /obronnej/.
N2.5 Prowadzenie pierwszej operacji zaczepnej.
2.6 Przygotowanie kolejnych operacji zaczepnych /lub obronnych/.

2.7.Prov/adzenie kolejnych operacji zaczepnych /lub obronnych/.

3. RealizowanecP w okresie wojny w krétkich terminach:

3*1 Przygotowanie dziatan bojovvych kazdym kolejnym dniu
operacji™

i 3.2 Prowadzenie dziatan dojowych w kazdym dniu operacji.

i13*3 Odpieranie uderzen przeciwnika z powietrza.

i/3*4 Odtwarzanie naruszonej zdolnosci bojowej 1 likvvidacja
skutkéw kolejnych uderzen jadrowych przeciwnika.

3*5 Yyalka z desantami 1 grupami dyw’ersyjnymi przeciv/nika.
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Healizona'5*4iii zadan szczegétowy/ch, stanowigcy/cn czesc
zadania dnia lub catej operacji:
40l lrzygotowanie 1 realizacja przesuniec¢* 4

4»2 lrzygotowanie i1 realizacja uderzen jadrowych!*

4*3 Przygotowanie realizacja ogniowego przygotovvania dziatan
bojowych*
404 Przy;”gotowanie i wykonanie ataku.
4.5 Przetamanie rubiezy obrony nici”rzyjaciela lub pobicie jego
kole jnych zgrupowan«
476 Odpieranie kontratakéw /przeciwnderzen/ nieprzyjaciela*
4,7 Wprowadzenie do walki drugich rzutow»
4*8 Forsowanie przeszkdd v/odnych*
4*9 Obrona i wykonalnie kontratakéw /przeciwnderzen/ i td»
Dla kazdej z wyaiienionych faz /etapéw/ dziatania tentng;
dowddca po zrozumieniu celu™okreslonego™jrez Mk~
tyczne oraz celu zawartego w zamiarze /zadaniu/ przedozonego,
na podstawie wszechstronnej oceny” potozenia okresla w swoim
zamiarze cel /operacji/ dziatan bojcwych dla podlegd.ych mu
lzwiqzkéw operacyjnych,”™ zwigzkéw taktycznych lub oddziatoéw#
Cele formutuje sie od najvt/yzszych do najnizszych ogniw
I dowodzenia* Kierowmictwo polityczne panstvi/a /koalicji/ okresla
cel dla catych sit zbrojnych« Zjednoczone Dowédztwo Panstw
Ukd+adu W arszawskiego i Ministerstwa Obrony Narodowej okresla
dfugoterminowe cele w dyrektywach ola-przewidziane™ na okres
wojny” dowddcy frontu, ten z kolei — w rozkazach operacyjnych lub
zarzadzeniach bojowych dla dov™odcéw armii, do\/odcy armii — w

rozkazach bojo™wych lub zarzadzeniach bojowych dla dov/odcéw
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dywizji, d.owmsdoy dyv/izji w rozkazach boJoYiy™ch lub zarzadzeniach
bojow*ych dla do*wodcCYY pudkow i tod« Po okresleniu celow dbugbter®
minoYych konkretyzuje si”™ je w zadaniach krétkoterminowych i za-
daniach szczegotowyctu Jest to "hierarchiczne" formutowanie celdw,
Ponadto w okresie pokoju formudbowrane sg cele w dyrektyv/ach
i rozkazach szkoleniowych ministra Obrony Narodowej, wytycznych
Szefa Zarzadu Politycznego, G#ownego Inspektora Szkolenia Bojo-
wego 1 GHownego Inspektora.Obrony Terytorium Kraju, Z celami tymi
zapoznaje sie calta kadre kierownicza naszego wojska«
Tak wiec juz w okresie pokoju kazdy dowdédca zapotnany jest
z celem okreslonym przez Kierownictwo polityczne i z zadaniami
dotyczagcymi”™ utrzymania vysokiego stanu moralno-politycznego
i proYvadzenia walki z dywersja przeciv/nika, utrzymania Yvysokiej,
statej gotowosci bojowej wojsk, osikania pednej gotov;osci bojo-
wej wojsk 1 szkolenia.
Y * Poza tym wszyscy dowdédcy do szczebla armii /okregu wojskowe-
J ¢~go/ i1 oficerowie ich sztabév/ dopuszczeni do planov\“ania operacyjne*
n go zapoznani sg z zadaniami bojowymi /celami/ pierwszej operacji
operacyjnego rozwiniecia wojsk. Zadania bojowe /a wiec i cele
dziatan bojowycii/ na pierv/sze dni wojny dla dywizji 1 putkéw
opracoYYane sa takze w okresie pokoju ledz przekazuje sie je do-
wodcom tych zwigzkow i oddziatdédw w okresie bezposrednio poprze-
dzajacym wojne lub z momentem jej wybuchu«
Znajomos¢ omawianych celow /zadan/ i1 faz /etapéw/ dziatania
~ 1 oraz charakteru wspétczesnej wojnj/”, operacji i walki stanowi
LT niezbedny warunek i stwarza jednoczesnie mozliwos¢ naukowego
h przewidywania 1 prognozowania kolejnego lub kolejnych etapdéw i
wytaniajgcych sie z nich zadan bojov;ych /celéw/. Mozliwos¢ ta

jest tym wieksza im wiecej dowddca posiada informacji o aktualnym
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potozeniu walc™gc”cii stion, Stgd koniocznood ciggtego zdobyv/aaia .
i studiowania danych /Zint"oi*iiiacji/ o potozeniu, ktore oméwigh
sze £"0gj w riastv].riym rozdziale«

li*z0v/idywanie 1 prognozowanie prawdopodobnego nastepstwa
raz 1 zdai“zeh w oziataniach bojowy cii stwarza podstawe do 1®ali-
zacji na idi podstawie szeregu jjrzedsiewzipé utatwiajgcych i przys-
pieszajacych pi“oces dowodzenia w momencie otrzymania lub wydtonie-
nia sie nowego, kolejnego zadania bojowego o 1 tak npopodczas
przegrupov;ania wojsk dowddca Iia podctav;ie danych o potozeniu wojsk
-wkasnych 1 pizeciwnika 1,.rzed otrzymaniem sprecyzowanego zadania
bojowego do operacji /dziatan bojowych, na podstawie przewidywah
moze ocenic¢: prawdopodobny kierunek /lub Kkiorunki/ dziatania;
przeciwniiiai teren na_tych kierunkach; mozliwy czas i1 sposob wyko-
rzystania podlegtych wojsk» Sztab moze przygotowac: niezbedne
mapy robocze do przeviiidywanych zadan, .sformalizowane dokumenty,
potrzebne na EMc 1 tp«

Takie postepowanie dowrddcy 1 sztabu nalezatoby uznaé¢ Jako
Jedng z zasad wspédczesnego dowodzenia, ktdora nazwiemy umovmie -
zasada maksymalizacji przedsiewz”™¢ realizowanych na podstawie
przewidyv/an. Do zasady tej powr™Oocimy jeszcze W nastepnych
rozdziatach«

Cele wyrazone w zadaniach dhugoterminoYigch, kroétkotermino-
wych i1 szczegétowych realizov;ane sa wcpélnym wysitkiem pododdzia-
46w /oddziatow/ rozpoznawczych, rodzajow v;ojsk i stuzb 1 innych
specjalistycznych jednostek« Poza tym kazde z tych zadail moze
by6é zrealizowane Jeaynie pod warunkiem ciggtego rozpoznania, ciag-
iej 1 systematycznej pracy partyJno-politycznej i1 przeciwdziatania
dywersji, obrony przed bronia masowego razenia, obrony przeciwlot-

\
niczej, walki ze Srodkami radioelektronicznymi 1 innymi technicz-
nymi Srodkami dov;odzeniae zabezpieczenia, maskowania, zabezpiecze-
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nia inzynieryjnego, tOi”ograficznego, hydrologiczno-meteorologicz-
nego, tydowwego. Zabezpieczenia stuzby porzadkov/o-ochi”onnej 1 dowo-

dzenia»
Dla zoi”ganizowania kazdego z tych, nazwijmy je umownie

specjalistycznycii dziatan, trzeba takze okresli¢ cel /zadanie/,
ktére chcemy osiagng¢ w wyniku ich realizacji«

I Wszystkie cele dotyczace zarowno realizacji zadan etapowych,
Jszczegétowynh jak i1 7specjalistycznych” musza by¢ podporzadkowane
QOoPowi nadrzednemu okreslonemu w zadaniu /zamiarze/ pizetozonego*

Nietrudno takze zauwazy¢, ze realizacja celow /zadaii/ okres-
lonych dla pierwszych faz /etapow/ dziatania, a wiec tych, ktore
maja by'¢ osiagniete w okresie pokoju warunkuje w/ykonanie pozosta-
4ych, a tym samym i celu okreslonego przez kierownictwo politynzne

Dovvodzenie wojskami W okresie pokoju i wojny nalezy Vifiec
uzna¢ jako iIntegralna» nierozerwalng catosc¢, pamietajac jedno-
czeSnie, ze wykonanie zadan przewidzianych dla pierwszego okresu
wywierca decydujacy wpdyw na realizacje celow podczas wnlki zbroj-
nej»

W procesie dowidzenia zachodzi zazwyczaj koniecznos¢ reali-
zacji kilku zadan /celéw/ etapowych i szczegétowy™cn jJednoczesnie. »
Komplikuje to dowodzenie 1 stwarza obiektywne niebezpieczenstwo
rozproszenia wysidtku W dowodzeniu, do czego w zadnym wypadku
nie mozna dopusci¢* W dowodzeniu, tak jak w kazdym innym dziata-
niu obowigzuje zasada koncentracji wysidku dla rozw/igzania tego
zadania, ktdérego wykonanie decyduje o osiagnieciu nadrzednego
celu* Takim zadaniem jest maksymalnie efektywne wykonanie pierw-

szego uderzenia jadrowego i wykonanie kolejnych uderzen jadrowych*
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Na podstawie 2-eiprowadzonej analizy i1 uwzgledniajgac wyniki

badan prakseologicznych, mozna by ustali¢ nastepujace kolejne

etapy pracy podczas dowodzenia wojskami:

l*

Analiza i1 zrozumienie celu jt zadan ddugoterminovych ustalonycn
przez kierownictwo polityczne 1, przetozonydi»

Ciagte zdobywanie i studiowanie informacji /danych/ o potozeniu,
ze szczegolnym uw~zglednieniem wy"krywania prawdopodobnych zamiarol
nieprzyjaciela»

Planowanie dziatan pra/*gatQW4~£y”~ -do-planowania -ha podstawa® *
11 zekazanie zadan)” organizacj™i™wspotdziatania»

Dowodzenie podczas realizacji zadan.

Kontrola i pomoc.

Przedstawione etapy pracy wystepujg ciggle w procesre

dowodzenia: podczas rozawigzywania zadan ddugoterminowych, kin~ko-*

terminowych, szczegotowych i1 specjalistycznych*
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V.. ZBIERALFIE, ZDOBYWACIE 1 STUDIOWAKIE ICPOHLIACJI

Tres¢ i1 kolejnos¢ pracy dowddcy i podlegtych mu
organQYi/ dowodzenia w zakresie dowodzenia wojskami w kazdym
konkretnym przypadku zalezy od: charakteru zadania bojowego,
dysponowanego czasu, charakteru dziatania i stopnia oddziaty-
wania przeciwnika /bronig jadrowa, Srodkami napadu powietrz-
nego 1 zgrupowaniami wojsk ladowych/, potozenia 1 stopnia
gotowosci wojsk whasnych, zakresu wsparcia sSrodkami przedo-
zonego, Vv;yszkolenia i1 przygotowania dowddcy i oficerdw orga-
néw dowodzenia, wyposazenia w techniczne Srodki dovyrodzenia
i innych czynnikév«r. Pamietajgc o tym, mozna ustalié¢ pewne
ogolne zasady dotyczace zbierania, zdobywania i1 studiowania
informacji, planowania dziatan bojowych, doprowadzenia zadan
bojowych do wojsk i organizacji wspétdziatania, wszechstron-
nego zabezpieczenia dziatan bojowych, organizacji dowodzenia

i kontroli.

Zasady te zostang przedstawione w tym oraz kolejnych

rozdziatach podrecznika.

ZBIERAEIE, ZDOBY~A/AEIE 1 STUDIOWAKIE IKEORLIACJI.

Dla powziecia przez dowdédce uzasadnionej decyzji we
/~whasciwym czasie i1 realizacji wszystkich przedsiewzied
zakresie dowodzenia, oprécz zrozumienia zadania bojov~ego
N dziatan/, trzeba posiada¢ niezbedne informacje o
X aktualnej sytuacji operacyjno-taktycznej. W jezyku wojskowym

nazywa sie je danymi o sytuacji.
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Azeby posiada¢ aktualne dane o sytuacji w momencie otrzyma -
nia nowego zadania bojowego lub koniecznosci powziecia decyzji
do realizacji zadania kroétkoterminowego / szczeg6towego / trze-
ba zapewni¢ ciggtos¢ zbierania, zdobywania i studiowania infor-

macji operacyjno - taktycznych.

Jednym z zasadniczych obowigzkéw organdéw dowodzenia jest
wiec ciggte zbieranie, zdobywanie 1 studiowanie danych o
przeciwniku, wojskach w#asnych 1 sagsiadach, uderzeniach broni
masowego razenia, sytuacji skazen i1 zakazenn, Kkierunku strate -
gitzn” |/ operacyjnym, rejonie dziatan - terenie /, sytuacji
ekonomiczno - politycznej, sytuacji hydrologiczno - meteorolo -

gicznej oraz porze roku i charakterystyce doby.

Na szczeblu ~rmi£, dywizji 1 pudku dane o sytuacji zbiera
sie, zdobywa i studiuje zaréowno w okresie pokoju jak i1 podctas

dziatan wojennych. Zebranie i1 przestudiowanie w okresie pokoju

mozliwie najwiekszej ilosci danych o sytuacji stwarza warunki
do zwiekszenia sprawnosci i operytjiwnosci dowodzenia w toku

dziatan wojennych.

Wszystkie wymienione elementy sytuacji rozpatruje sie
we wzajemnym ich zwigzku z uwzglednieniem czasu 1 przestrzeni,
Np, studiujac dane o przeciwniku trzeba zawsze uwzgledniac
kiedy, gdzie i z jakim skutkiem moze wuderzy¢ on broni™™lot -
nictwem i1 wojskaifii lgadowymi. Jezeli dojdzie sie do wniosku, ze
przeciwnik moze wykona¢ wuderzenia jadrowe za kilka lub kilkanas
cie minut to taka informacja jest najwazniejsza i najpilniejsza
z catego zbioru informacji i trzeba przekaza¢ ja dowddcy natych-

miast, Dowddca na tej podstaele zobowigzany jest podjac¢ decyzje
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i przekaza¢ ja WykonavYCom w takim czasie”™ ktory: zapewnia
zniszczenie mozliwie najwiekszej ilosci tych Srodkéw jadro -
wych, ktore przeciwnik moze wuzyC w danej sytuacji przeciwko

wojskom whasnym.

Zbierania, ziioby\>Mii™® i studiowanie informacji powinno
by¢ takze celowe 1 zapewnia¢ doptyw danych do podejmujgcego

decyzje we whasSciwym czasie.

Pamietajac o tym, ze przeciwnik, rozumiejac znaczenie infor-

N""mmacji w podejmowaniu decyzji, uczyni wszystko azeby otoczyé

Vo . . - _ _ _ _ _
N dane o swoich wojskach 1 ich dziatania $cistg tajemnica oraz
azeby wprowadzi¢ antagoniste w bdadj Fibieranie informacji

powinno by¢ aktywne. [Informacje o przeciwniku trzeba zdobywac, |

Dane o sytuacji powinny by¢ wiarygodne. Wiarygodnoscé
informacji okresla stopien jej zgodnosci ze stanem rzeczywi
stym, rzeczywistymi zjawiskami i zdarzeniami”™ Zaleznie od Zzrodt;
informacji 1 warunkéw jej zdobywania®™ stopien wiarygodnosci
informacji moze by¢ rézny. Dlatego zbierajac, studiujac i
meldujac Informacje trzeba wyraznie dzieli¢ je na : wiarygodne]

prawdopodobne, watpliwe i fakszywe.

Praca w zakresie =zbierania, zdobywania i studiowania

danych o sytuacji powinna zapewniacC ;

1, Przekazanie dowédcy / przedtozonemu / Informacji w takim
czasie, ktory »tewia/gemu dogodne warunki do powziecia
decyzji i1 osiaggniecia okreslonego w niej celu dziatan

bojowych. Spézniona informacja jest bezwartosciowa.
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Przekazanie dowddcy / przedozonemu / tylko tych informacji,
ktére sa jemu nizhedne do powziecia decyzji. Przekazywanie
dowddcy informacji zbednych rozprasza jego uwage 1 zwiekszaj

czas wypracowania decyzji,

Przekazywanie dowddcy / przetozonemu / mozliwie najbardziej
wiarygodnych informacji. Podawanie dowédcy informacji prawdo-j
podobnych, watpliwych lub fatszywych jako wiarygodnych
prowadzi zwykle do podjecia bd4ednych decyzji, niepotrzebnych}
strat lub niewykonania zadania.

Jezeli zachodzi potrzeba meldowania informacji prawdopodob-
nych, watpliwych lub fatszywych, trzeba wyrazniejakcento -

wao,

Przekazanie dowddcy / przetozonemu / informacji w takiej
foj’™mie, ktdéra stwarza mozliwos¢ zrozumienia jej tresci w
najkrotszym czasie, Np, mozna referowa¢ stosunek sit
stowami - co zabierze duzo czasu i utrudni zrozumnienie
~Ninformacji odbiorcy - albo mozna go przedstawi¢ bez shkow™-"
w Fformie wypednionej tabeli, z podkreslonymi najwazniej -
szymi danymi - co zapewni zrozumienie tej samej ilosci

informacji w bardzo krotkim czasie,

W zbieraniu i studiowaniu informacji biorg udziat
wszystkie osoby funkcyjne, wydziaty / oddziaty / 1 szefo-
stwa rodzajow wojsk i1 stuzb organow dowodzenia wszystklch]

szczebli

Dane o sytuacji otrzymuje sie z roznych zrédet informa-
cji* Wyr~rc/ArANi~Arbdhami informacji sg ; sprawozdania,
biuletyny, wydawnictwa wojskowo — techniczne, mapy topogra-

ficzne, nadrzedne organa dowodzenia, organa dowodzenia OPK,



OTK, rozpoznanie kosmiczne, powietrzne, telewizyjne, radiowe,
radiolokacyjne, pododdziaty walczgce, pododdziaty specjalne

i stuzby, podlegte dowddcy oraz ich sztaby, pododdziaty roz -
poznawcze, jency, ludnos¢ cywilna, zdobyte dokumenty, zdobyte
uzbrojenie i”~na technika wojenna przeciwnika; rozpoznanie:dxx
dzwiekowe, artyleryjskie, inzynieryjne, chemiczne, skazen, za -
kazen, tytowe i meteorologiczne, obserwacja wzrokowa i pododdzia-

4y stuzby porzadkowa - ochronnej*

Nietrudno zauwazy¢, ze z szeregu wymienionych zrédet roz

poznania dowédca i p~roficerowle sztabu putku, dywizji i armi
moga korzysta¢ juz obecnie w okresie pokoju* Sg to przede
wszystkim : biuletyny rozpoznawcze, wydawnictwa wojskowo -
techniczne przeciwnika, mapy topograficzne, opisy geograficzne,
wojska wkasne i posiadane uzbrojenie oraz nadrzedne organa

dowodzenia*

Zrodta te powinny by¢ wszechstronnie wykorzystane do
ciggtego 1 systematycznego zbierania i1 uaktualniania danych
0 : terenie na prawdopodobnych kierunkach dziatania oddziatow
1 zwigzkéw 5 przeciwnika na tych kierunkach ; rozmies$zczenit'\i/
obiektéw o znaczeniu wojskowym na tych kierunkach ; sytuacji
ekonomiczno - politycznej ; hydrologiczno - meteorologicznej
w réznych porach roku ; o stanie ilosciowym ludzi 1 sprzetu
wyszkolenia wojsk wkasnych ; mozliwoSciach osiggania pednej
gotowosci bojowej, mozliwosciach marszowych itp* Na szczeblu
armii  powinny by¢ prowadzone : a/ mapy ze szczegotowymi
danymi o terenie, o drogach, mostach, objazdach, rzt™ach,

miejscach dogodnych do przepraw mostowych, w bréd i po
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dnie, o kanatach i ich brzegach, stanie i mozliwosciach $pie -

trzenia wod, I

wiednig legendg o ; aktualnym jego rozmieszczeniu, stanie 0SO -
bowym, uzbrojeniu i Innej technice wojennej, a w szczegdélnosci
posiadanych na wyposazeniu technicznych $rodkéw dowodzenia, giow-I
nie rozpoznania radioelektronicznego ; $Smigtowcach, samolotach

i innych Srodkach powietrznych oraz ich uzbrojeniu ; rozmieszcee-
niu obiektéw o charakterze wojskowym, takich jak ; min jadrowych
/ komér / lotnisk, stanowisk dowodzenia, rurociggéw, zbiornikacfe”

paliw, stacji<”enzynowych, sk#ad™materiatowych itp«

Mapy te powinny by¢ powielone w takiej ilosci, azeby mogh
je otrzyma¢ kazdy dowdédca do pudku wkacznie* CelowosS¢é systema-
tycznego zbierania i1 uaktualniania tych informacji nie wymaga
szerszego uzasadnienia* Chodzi o to, zeby nada¢ temu przedsie —
/jTwzieciu taka range i rozmach na jaka ono zastuguje w epoce
N ~ technicznej, w ktérej bez sprawnej organiza -
cji zbierania i studiowania informacji nie mozna nadazy¢ za
y szybciej dokonujacymi sie zmianami w uzbrojenii”™; w ca-
i +ej technice wojennej 1 przygotowanifeu przez przeciwnika teatru
N"dziatan wojennych* Czyz w zbieraniu informacji pozwalajacych
Ipoznaé¢ np, w8&dy i zale#y czodgéw przeciwnika, jego artylerii,
naziemnych i lotniczych Srodkéw przeciwpancernych nie powinien
.uczestniczy¢ kazdy dowddca 1 oficer sztabu do pododdziatu
whgcznie ? Jezeli watpimy w sdusznos¢ twierdzacej odpowiedzi
na to pytanii® to zadajemy sobie nastepne* Czy obecnie organa
rozpoznawcze 1 sztaby o0 znaczeniu strategiczne - operacyjnym sg
w stanie nadgzy¢ za zbieraniem szczeg6towych informacji o

kazdym typie uzbrojenia, techniki wojennej znajdujac” sie 1
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wchodzgcej do wyposazenia wojsk potencjalnggo przeciwnika

oraz wyciggajac na ich podstawie Wnioskéh dotyczgce Jak
najefektywniejszych form walki z nimi 1 ograniczenia skuteczne-
go ich wykonania ? Odpowiedz na to pytanie moze by¢ tylko Jedna»
Zaangazowanie mozliwie najszerszego grona oficerdow do realizacji|
tego zadania stws™a szanse wykonania go lepiej 1 szybciej.
Problem 4{oh: zbierania 1 studiowania informacji w okresie

pokoju trzeba poswieci¢ Jeszcze wiecej uwagi.

Praca oficerow sztabu i szefdow rodzajow wojsk 1 stuzb w
zakresie™ danych o sytuacji obejmuje zazwyczaj nhastepujace
czynnosci ;

.

- zbieranie / przyjecie / danych z podleg+ydﬁ zrodet infor -]

macji 5
- opracowanie danych, czyli nadanie im takiej formy, ktdéra

utatwia ich ocene ;

- ocene danych 1 wyprowadzenie na JeJ podstawie wnioskoéw co
do Kich wartosci, wiarygodnosci i1 przekazania kolej-
nym odbiorcom informacji lub wyktrzystania w realiza -

cji wkasnych zadan ;

- nadanie informacji odpowiedniej formy i1 zameldowanie
JeJ dowddcy i innym przedozonym, zainteresowanym pod -

wdadnym 1 sgsiadom,

W praktyce czynnosci te wykonuje sie roéownoczesnie lub prawie
rownoczesnie, W momencie otrzymania informacji, ocenia sie Je
i rtijestruj¢ / na mapie, w notatnikach Itp, /, Informacje szcze -

golnie wazne i pilne melduje sie dowdédcy natychmiast.
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Schemat ideowy organizacji i zbierania danych o sytuacji
~przez dowddce, sztab szefdédw rodzajow wojsk i stuzb w putku,

®dywizji 1 armii przedstawiono w zataczniku nr 5»
i
Dane o sytuacji przekazywane sg ze zroédet informacji

do nadrzednego organu dowodzenia po linii dowddczej, operacyj-
nej, rozpoznawczej oraz szefow rodzajow wojsk i1 stuzb,gdzie

po ich wstepnej ocenie nanosi sie je na mapy robocze oficerow,
Nastepnie po bardziej wnikliwej ocenie wrrsowuje sie je na
zbiorczg mape danego wydziatu /oddziatu/ czy tez szefostwa rodza*
Jjow wojsk i1 stuzb* Informacje pilne wywierajace wpdyw na decy-
zje dowédcy - melduje sie natychmiast dowddcy i szefowil sztabu
lub przekazuje do wydziatu /oddziatu/ operacyjnego* Pozostate
Wykorzystuje sie do realizacji zadan, ktore sa w kompetencji
danego oficera /wydziatu, oddziatu, szefostwa/ i1 przekazuje

innym zainteresowanym organom dowodzenia*

n SArsNy”~pomocni NI INN , /szef wydziatu, oddziatu/
/Operacyjnego /dowédcy i""~fowie~tabu pudku, dywizji i1 armii.
~Pi2y_pomocy™oficerévh dokonuja dalszej oceny
naptywajacych informacji operacyjno-taktycznych i te z nich,
ktoére maja vV'pWyw na powziecie decyzji i wykonanie obowigzkéw
funkcyjnych nanosza na swoje mapy robocze* Poza tym na szczeblu
armii w wydziale informacyjno-sprawozdawczym wrysowuje sie podo-

zenie v/ojsk na mapie sprawozdawczej*

Kazdy dowddca i1 sztab ocenia dane o sytuacji z uwzglednie-

niem ich wpdywu na rozwdj dalszych dziatan bojowych*



53

prawdopodobnych kolejnych zadan bo,lowych, ktére trzeba bedzie
realizowac*

Przewidujgc takie zadanie, dowddca i sztab jeszcze przed
otrzymaniem zadania od przetozonego powinien zrealizowac
wszystkie przedsiev;ziecia, ktdére zapewnia Warunki do podjecia

uzasadnionej decyzji w mozliwie jak najkrotszym czasiso

Zbieranie, studiowanie 1 opracowywanie danych o sytuacji
moze 1 powinno “wyprzedzac” otrzymanie zadania bojowego od
przetozonegoo Przedtozony moze i powinien w tym poméc podwhad-
nemu przekazujac jemu mozliwie najwczes$niej - bezposSrednio po
analizie zadania otrzymanego od swego przedtozonego - zarzadzenie
wstepne* Do tresci i1 znaczenia zarzadzenia wstepnego powrocimy

w rozdziale dotyczacym planowania dziatan bojowych.

W procesie studiowania i opracowania danych o sytuacji
niezv/ykle wazne znaczenie posiadaja odpowiednie kalkulacje:
czasu na przygotowanie dziatan bojov/ych, stosunku sit, przesu-
nie¢ wojsk, prognozowania skutkédw uderzen jadrowych, wysadze-

N nia desantéw, forsowania rzek itp*

ng/ Kalkulacje operacyjno - taktyczne sg czynnosciami bardzo

Gi n stad koniecznos¢ ciagtego

~ doskonalenia tych czynnosci poprzez: d~ge”~b” poznanie istoty

N 1 charakteru wspotczesnej walki zbrojnej oraz przewidywanie
najbardziej typowych sytuacji i1 zachodzacych w nich procesoéw

informacyjnych; coraz lepsze poznawanie sposobu myslenia i

organizacji, uzbrojenia i sposobdéw

dziatania jego wojsk; “"opr”~ organizacji, metodyki pracy

struktury funkcjonalnej organéw dowodzenia; standaryzacje i1 ogranil






~rzeba wiec, biorgc aktywny udziat w racjonalizacji

yk(oceséw informacyjnych za pomocg posiadanych technicznych $rod-

U kow dowodzenia, jednoczesnie bra¢ czynny, aktywny udziat w przy-
gotowaniu jakosciowo nowego, zautomatyzowanego systemu dowodze -
nia, W pracy tej mozne i powinien wzig¢ udziat kazdy oficer;
Chodzi bowiem o to, ze nie mozna zbudowa¢ i1 wykorzysta¢ zautoma -
tyzowanych systeméw dowodzenia wojskami bez naukowego okreslania
wszystkich prawdopodobnych sytuacji bojoWyCh i wynikajacych z
nich ewentualnych zadann, opracowania w oparciu o te sytuacje
modeli dziatan oraz odpowiadajgcym im modeli pracy dowédcow”
» organdw dowodzenia oraz procesolni informacyjny”™» Tak przygoto-
vime modele postuzg za podstawe do opracowania elek -
ironiczne maszyny cyfrowe» Jest to zadanie wprost gigantyczne»”
Jezeli uwzgledni¢ do tego ciagte, coraz szybsze zmiany zacho-
dzgce w wyniku postepu naukowo - technicznego w uzbrojenia

Q/i innej technice wojennej, a tym samym w charakterze walKki

N zbrojnej™ w prawdopodobnych sytuacjach, to oprécz instytutéw

Vi placéwek naukowych, zorganizowany udziat catej kadry dowédczo -

3 sztabowej w tym przedsiewzieciuj staje sie obiektywng koniecznos$-
cig, Koniecznos$¢ ta wynika takze a tego, ze potencjalny przeciwnik
doktada staran”™azeby uczynin to szybciej 1 lepiej, ”czyni rachub;
na tak zwany skok technologiczny, na wyprzedzenie, na postawienie

wspolnoty socjalistycznej wobec nowych militarnych faktow ” 15 7

15/ Z Wystagpienia Ministra Obrony Narodoivej »»»”™ str» 8
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Walka o zapewnienie przewagi we wszystkich dziedzinach,
w ktorej, szczegblne miejsce zajmuje obecnie przewaga w dowo-
dzeniu™trwa nieustannie, Y walce tsj nie moze zabrakng,0
zadnego dowdédcy i pracownika organdéw dowodzenia.

Umiejetne stosowanie Srodkéw automatyzacji skroci czas
~ obiegu informacji, polepszy jakos¢é prac zwigzanych z przygoto-
y~waniem niezbednych danych do powziecia decyzji przez dowddcow,

jJednakze, zadne, najbardziej doskonate Srodki automatyzacji
<"ie zastgpia cztowieka. Decyzja naleze¢ bedzie zawsze do
N ""dowbddcy. Da jej jakosé, czas powziecia i realizacji zasadni-
czy wptyw wywiera¢ beda oficerowie pracujacy w placéwkach
naukowych 1 organach dowodzenia wykorzystujacy przygotowane

R programy 1 nowoczesne $Srodki tecimiczne,

Y/ystarczy wspomnieé, 2ze gorzej opracowany program.
w stosunku do takiego samego programu przygotowanego przez

} przeciwnika, stwarza jemu warunki do uzyskania przewagi,

W Nalezy rowniez liczy¢ sie z tym, ze juz po pierwszym
uderzeniu jadrowym, nie bedzie mozna korzysta¢ z wielu nowecaes-
nych technicznych sSrodkow dowodzenia, ze w miare tiwania wojny
ilos¢ tych Srodkéw bedzie malata, ze moga zaistnie¢ sytuacje,

w ktoérych nieprzyjaciel posiadat bedzie przewage w tych
Srodkach. Przewaga w technicznych srodkach dowodzenia sprzyja
uzyskaniu przewagi w dowodzeniu w ogdéle, lecz, jak uczg tego
doswiadczenia wojenne, g#déwnie skutecznie prowadzona walka
narodu wietnamskiego przeciwko agresji Standéw Zjednoczonych,

nie jest ona decydujacym czynnikiem fej przewagi.
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0 przev/adze w dowodzeniu decyduja viysoce ideowi,
wszechstronnie wyszkoleni i przygotowani do dowodzenia dowddcy
i pracownicy sztabow oraz efekty/ma, wydajna i uzyteczna
praca naukowo-badawcza catej kadry, przede wszystkim tej,

ktéra pedni funkcje w uczelniach i1 instytutach wojskowych.

Vio PLAIOWANIE DZIAtA¥1 BOJOWYCH /OPERACJI1/

iy Zgodnie z prakseologicznym okresleniem planowanie jest
N""projektowaniem pewnego ciggu dziatan, podjeciem zamiaru,
dokonaniem wyboru Srodkéw w postaci dziatan zaprojektowanych,

I akceptowaniem programu i postanowieniem dziatania wedle tego

it g \

N Planowanie dziatan jest wiec twoérczym procesem myslowym,
kt~ego nie v/olno i nie nalezy utozsamia¢ z opracowaniem /"

*pljlanu w formie dokumentu.

i i o~ V/ procesie planowania wyraza sie poszczegbélne elementy
"procesu myslowego w formie dokumentédw tylko dlatego, zeby
\"+zy¢ swej pamieciag lepiej przeanalizowa¢ mozliwe warianty
b K 1rozwigzania,wzajemne powigzania i uwarunkowania poszczegol-
n nych elementow i1 utrwali¢ te rozwigazania, ktore zostaty

zaakceptowane« Czyni sie tak réwniez po to, azeby mozna bydo

zapozna¢ z planem inne osoby, w tym takze wykonawcow.

Plany rozumiane jako dokumenty nie sa wiec celem

lecz Srodkiem, ktory ma pomaga¢ w planov/aniu dziatan.
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Szereg dziatan, szczegélnie mniej z4tozonych lub takich,
0 ktérych trzeba decydov/a¢ w ciagu bardzo kroétkiego czasu,
mozna poprawnie zaplanowa¢ nie opracowujac planu w formie

dokumentow.

Powyzsze wskazowki prakseologiczne, aczkolwiek podane
w maksymalnie skondensowanej formie, pozwalajg na giebsze

ANnanie zagadnien planowania dziatah bojowych /Zoperacji/.

n Planowanie dziatan bojowych /operacji/ - to twdrcza i
~Njganizatorska dziatalnos¢ dowédcow, sztabdéw i1 szefédw rodza-
wojsk 1 stuzb w celu okreslenia kolejnosci, czasu i spo-
I“_Ié%nbﬁc wykonania zadanh bojowych postawionych oddziatom /zviiigz-»
Nal NooraNjtaicth operacyjnym/, z uwzglednieniem spodziewanych
wynikow uzycia broni masowego razenia, ustalenia sposobow

wspétdziatania oraz zabezpieczenia dziatan bojowych, stuzby

[
V  porzadkowo-ochronnej 1 dowodzenia wojskami.

V% Planowanie dziatan bojow:
e Z chwilg otrzymania zadania bojowego. Jednakze, szcze-
OgolInie w toku dziatan wojennych, jeszcze przed otrzymaniem
N zadania bojowego, na podstawie przewidywan i zarzadzen wstep-
pnych z nadrzednego organu dowodzenia, oficerowie sztabu
i szefowie rodzajov/ wojsk i1 stuzb zobowigzani sa przygotov/ac
niezbedne dane do powziecia przez dowddce decyzji. 0 przygo-
towaniu tych danych mowilismy juz w poprzednim rozdziale.
Po otrzymaniu zadania bojowego dane te uscisla sie uwzgled-
niajac jego tres¢. Nalezy jednak podkreslié¢, ze im przygoto-
V/ane dane o sytuacji na podstawie przev/idywan beda trafniejsze,

tym szybciej bedzie mozna powzigé uzasadniong decyzje po

Dy~
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otrzymaniu zadania bojowego.

Planowanie dziatan bojowych /operacji/ obejmuje:
Nwypracowanie decyzji /zamiaru/, powziecie decyzji /zamiaru/
/4 szczegotowe opracov/anie decyzji, ktére gidéwnie dotyczy

i planowania wspétdziatania, wykorzystania rodzajow wojsk i
| stuzb, pracy partyjno-politycznej, zabezpieczenia dziatan

[ bojowych, stuzby porzadkowo-ochronnej 1 dowodzenia.

Cecha szczegolna wspotczesnego planowania dziatan
bojowych /Zoperacji/ jest to, ze w okresie pokoju i1 podczas
prowadzenia dziatan Srodkami konwencjonalnymi rozwigzuje sie

y problemy dziatan zaréwno z uzyciem jak i bez uzycia broni
~drowej jednoczesnie. Warto takze podkresli¢, ze niekiedy
J "~potyka sie niestuszny poglady iz planov/anie dziatan bojowych
(5 "~rozpoczyna sie dopiero po podjeciu przez dowddce decyzji.
J Poglad ten jest szkodliwy. Szkodliwo$¢ jego polega na tym,

ze nieuwzglednianie nierozerwalnego zwiazku procesu wypraco-

r
Wania decyzji z planowaniem dziatan bojowych Zoperacji/
~pomniejsza role oceny sytuacji i odpowiedzialnosci oficeroéw
A sztabu, szeféw rodzajow wojsk i1 stuzb w zakresie przygotowania

dowédcy niezbednych danych do powziecia prawidtov;ej decyzji.

1~ [~rggba takze pamieTac¢T”~zg”~odstawowym i najbardziej tworczym
okresem planowania dziatan bojowych jest wtasnie wypracowanie
i podjecie decyzji. W procesie tym pov;inni wiec wspotuczestnicz;
aktywnie wszyscy oficerowie sztabu, szefowie rodzajow wojsk

i stuzb i1 podlegli im oficerowie.
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WYPRACOWAKIE DECYZJl obejmuje; analize otrzymanego

zadania, kalkulacje czasu i ocene potozenia.

Dowdédca podejmuje decyzje osobiscie w procesie analizy
zadania, kalkulacji czasu i oceny potozenia, wykorzystujac
w tym celu dane o sytuacji i propozycje przygotowane przez
oficerdéw sztabu, dowdédcow rodzajow wojsk i stuzb, W zwigzku
z tym, ze proces zbierania, studiowania i meldowania danych,
0 sytuacji trwa ciagle, oficerowie ci w. konkretnej sytuacji
powinni meldowa¢ dowddcy tylko te dane, o ktérych nie infor-

mowano go V poprzednim okresie,

VV miare ustalania poszczegélnych zagadnien w procesie
wypracowania decyzji wrysowuje sie je na mape robocza dowddcy,
ii; Wykonanie mapy roboczej pomaga dowddcy i oficerom sztabu
lepiej 1 glebiej powigza¢ poszczegdlne elementy oceny podtoze-
nia i1 umiejscowi¢ je jednoczesnie w terenie z—obrgzowanym

"U
na mapie.

Decyzja dowédcy - to rezultat twérczej pracy
mysSlowej dowddcy, oficerdw sztabu i1 szefdédw rodzajéw v/ojsk i

stuzb,

0 procesie podejmov;ania decyzji Mnister Obrony Narodo-
wej powiedziat; ~Stanowi on intelektualng dzwignie walki,
jest formg przymierzania, wyszukiwania wariantu najbardziej
wydajnego uzycia sit i1 Srodkéw, tworzenia wizji pojedynku
z przeciwnikiem. Wymaga to wiec widzenia nieprzyjaciela
w catej jego ztozonosci, w dynamice; wymaga wejscia w sposob

jego mysSlenia, wnikliwej oceny tego, co w jego poczynaniach
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jest zamiarem ddugofalowym, a co stanowi chwyt taktyczny,
czy wrecz dezinformujgcy zabieg”

Dla powziecia decyzji i dokonania wyboru poszczegélnych
jej elementdw, a w szczeg6lnosci: zgrupowania przeciwnika,
ktoére nalezy pobic sposobu 1 kolejnosci
jego zniszczenia, wykonania uderzen jadrowych, kierunku
gtownego uderzenia, ugrupowania bojowego/opcrncyjnego/ i
zadan dla podwiadnych;ﬂowodea anefesuj e otrzymane zadajlin™,-»
oceniaprzeciwnika, wojska wkasne 1 pozostate elementy.
Tworzy wizje roéznych rozwigzan, ocenia ich mocne i stabe
/~rony przy roéznym, w tym takze najgorszym dla wtasnych wojsk
Jfrariancie dziatan przeciwnika i1 dopiero w wyniku tej twor-

N  Czej pracy decyduje sie na wybor tego wariantu, ktory zapewnia
/" osiagniecie celu w na; jrkréjtsnanrcza™  przy mozliv/ie

najmniejszych stratach.

ANALIZUJAC ZADANIE BOJOWE dowddca powinien zrozumiec:
og6lng sytuacje na ladzie i w powietrzu na kierunku dziatan
bojowych; zamiar przetozonego, szczegOlnie 1l10oS¢ 1 sposoéb
uzycia przez niego broni jadrowej i innych Srodkéw razenia
w pasie dziatania pudtku /dywizji, armii/; otrzymane zadanie
bojowe, czyli: cel dziatan bojo7/ych /operacji/, a wiec jakiego
\Jy p~rzeci™” w jakiej kolejnosci i1 do kiedy

zniszczy¢ jego Srodki poszczegblne zgrupowania wojsk oraz
> opanowac,/utrzyma¢/ okreslony teren; dla zniszczenia jakich

N Srodkéw 1 zgrrowan przeciwnika skupi¢ gtéwny wysitek broni

16/ Z Wystapienia Ministra Obrony Narodowej ..., str.
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>"jadrowej i wojsk; jakiego manewru nalezy dokona¢ dla stv/orze-
F' nia zgrupowan uderzeniowych zapewniajacych uzyskanie odpo-
. wiedniej przewagi nad przeciwnikiem w okreslonym czasie i

przestrzeni ;" atr~ugm wojska i1 z kim nalezy szczegélnie

wspotdziatac.

Oprocz tego dowddca analizuje czas gotowosci i gidéwne
wskazniki dziatan bojowych /Zoperacji/; gtebokos¢ catego zada-
nia bojowego /operacji/, przesuniecia, zadania blizszego i
zadania nastepnego /zadania dnia, zadania dalszego operacji/;

czas ich wykonania 1 wynikajace stad tempo natarcia.

Na podstawie analizy zadania bojowego dowddca formuduje

wnioski, w ktorych zwykle okresla

- wptyw uderzen broni masowego razenia wykonanych

Srodkami przetozonego na wykonanafe zadania bojowego;

- miejsce i role putku /Zdywizji, armii/ w dziataniach

nadrzednego zwiagzku;

- cel dziatan bojowych /Zoperacji/” czyli jakiego
_yrnzeciwnika nalezy pobi¢ i w zwigzku z tym, ktdére jego zgru-
I powanie nalezy zniszczy¢ w pierwszej kolejnosci I w pozniej-

N szych terminach;

- dla pobicia jakiego przeciwnika skupi¢ gtoéwny wysitek
broni jadrowej i wojsk oraz sposob i kolejnos¢ skupiania tego
N v/ysidku;

S

- kierunek gtbéwnego uderzenia 1 drugich uderzen;

A\VA - jakich uzy¢ Srodkéw i1 sposobdédw dla wprowadzenia

N przeciwnika w bdad;
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- jakie przedsiewziecia nalezy zrealizowa¢ niezwtocznie,
azeby zapewni¢ wojskom mozliwie najlepsze warunki wykonania
zadan bojov/ych i w zwigzku z tyra, jakie nalezy przekazac

zarzgdzenia wstepne.

W wypadku przygotowania dziatan bojowych /operacji/
bez stosowania broni masowego razenia dowdédca powinien
ponadto wyjasni¢ odcinki przetamania i znajdujgce sie na nich
sity 1 Srodki przeciwnika, sposoby rozbicia przeciwnika
klasycznymi Srodkami razenia, a takze sposdb przejscia do

dziatan z uzyciem broni masowego razenia.

W trakcie analizy zadania i bezposrednio po jej zakon-
czeniu dowdédca lub szef sztabu przeprowadzaja kalkulacje

czasu.

KALKULACJA CZASU podczas dziakali wojennych rozpoczyna
sie z zasady od uswiadomienia sobie, kiedy nalezy przekazac
zadanie bojowe, azeby podwtadni mogli osiggna¢ pedna gotowoscé
do ich realizacji. Czas wykonania innych przedsiewzie¢ doty-
czacych organizacji dziatan bojowych uzaleznia sie od tego
terminu. Nastepnie ustala sie:kiedy, komu i1 jakie nalezy
przekaza¢ zarzadzenia natychmiast, azeby zapewni¢ jak najlepsze
warunki przygotowania dziatan bojowych. Trzeba bowiem pamietac,
ze wspo6tczesne Srodki razenia pozwalaja na prowadzenie walki
nawet wéwczas, kiedy wojska znajduja sie w znacznym oddaleniu.
Przeciwnik moze, i bedzie wykonywat uderzenia bronig jadrowa,
lotnictwem 1 oddziatami “kawalerii powietrznej” takze w okresie
przygotowania operacji. Trzeba wiec temu ciagle i1 skutecznie

przeciwdziatac.
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Z kolei przystepuje sie do kalkulacji czasu zwigzanej
Zz przygotowaniem dziatan bojowych /Zoperacji/ i ich prowa-
dzeniem. Podczas kalkulacji czasu dotyczacej przygotowania
dziatan bojowych dowdédca powinien ustali¢: jJakim dysponuje
czasem dla powziecia decyzji; kto i jakie dane oraz do jakiego
czasu powinien jemu przygotowa¢ i zameldowac¢; ile czasu
potrzeba na sformutowanie 1 doprowadzenie zadan bojowych do
wojsk; kiedy i jak zorganizowacfwspotdziatanieVi zabezpie-
czenie dziatan bojowych; 1ile czasu potrzebuja wojska na ich

realizacje.

W czasie oceny czasu dotyczacej prowadzenia operacji
dowddca powinien ustali¢; ogélny czas trwania operacji,
czas potrzebny dla v;ykonania poszczegélnych zadan, rozbicia
- - 1 - - -
okreslonych zgrupowan przeciwnika, forsoviania rzek, pokonania

stref skazen promieniotwérczych oraz zniszczen itd.

OCENA SYTUACJI. Oceni¢ sytuacje to znaczy wyjasnic
sobie wszystkie te warunki, ktére sprzyjaja lub utrudniajg
osiagniecie celu operacji oraz ustali¢ przedsiewziecia, Kktoére
nalezy zrealizowa¢ dla pokonania tych trudnosci podczas

realizacji otrzymanego zadania.

Ocene podozenia przeprowadza sie zazwyczaj w nastepu-
jacej kolejnosci; ocenia sie przeciwnika, wojska wkasne,
wpdyw broni jadrowej na wykonanie zadania, wpdyw sasiadéw na
jego realizacje, ocenia sie teren, sytuacje skazen promie-
niotwérczych i chemicznych, ekonomiczng i1 polityczng sytuacje

w rejonie dziatan i1 sytuacje meteorologiczng.
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Wszystkie te elementy wzajemnie oddziatywujg na siebie
i na mozliwos¢ realizacji postawionego zadania. Zaleznie od
konkretnej sytuacji i warunkéw kazdy z tych elementéw wywiera
wiekszy lub mniejszy wpdyw na dziatania bojowe wojsk. Podczas
oceny podozenia dov/6dca powinien zrozumie¢, ktdére z tych
elementéw wywieraja wptyw decydujacy i wobec tego jak wykorzy-
sta¢ ptynace z nich korzysci lub jakie nalezy poczyni¢ przed-

siewziecia, azeby pokona¢ wynikajace z nich trudnosci.

PRZECIV/NIKA oceniamy VW tym celu, azeby zrozumie¢ jego
potozenie, sktad jego zgrupowan, mozliwy charakter i ewentu-
alny zamiar jego dziatan, jego silne i stabe strony, stopien
rozbudowy inzynieryjnej terenu i na tej podstawie okreslic
najbardziej efektywne sposoby i1 Srodki dla zniszczenia nie-
przyjaciela. Przecivmika ocenia sie w catym pasie dziatania
i na calg. gtebokos¢, a nastepnie bierze sie pod uwage jego
czotowe 1 kolejne zgrupowania na poszczegdlnych kierunkach

dziatania.

Kolejnos¢ oceny przeciwnika moze by¢ nastepujgca:
na poczatku ocenia sie ogoélny charakter dziatan przeciv™nika,
nastepnie analizuje sie jego zgrupowania wojsk lagadowych,
sit -t’sirgokow lotniczych i obrony przeciwlotniczej. Jedno-
czesnie ocenia sie stan, rozmieszczenie i mozliwosci broni
masowego razenia tych zgrupowan, ktdére moggq by¢é uzyte prze-

ciwko wojskom wkasnym.

We wnioskach z oceny przecivmika okresla sie:
mozliwy sposéb i czas rozpoczecia przez przeciwnika konkj?et-

nych dziatan;
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prawdopodobny zamiar dziakali przeciwnika; prognozowane
straty, ktére poniesie przeciwnik po pierwszym uderzeniu
Jadrowym Rub kolejnych uderzeniach bronig masowego razenia;
sktad 1 rozmieszczenie zgrupowania przeciwnika, Kktdrego
zniszczenie decyduje o catosci zadania; skfad 1 rozmieszcze-
nie zgrupowan, ktdore nalezy pobié¢ w pierv/szej kolejnosci

i w nastepnych terminach dziatan bojowych; obiekty, ktore
nalezy zniszczy¢ broniag masowego razenia; na jakim kierunku
wykona¢ gtowne i drugie uderzenia; jakie zgrupowania przeciw-
nika zniszczy¢ /ogezx+ad;ié/ ogniowyd przygotowaniu dziatan
i w czasie w»/ykonania zadania blizszego i nastepnego; rejony
wysadzenia desantéw powietrznych, jak wykorzystaé¢ stabe
strony przeciwnika dotyczgace jego stanu moralno-politycznego
i gotowosci bojowej; jakie nalezy zdoby¢ dodatkowe dane o

przeciwniku 1 w jakim czasie.

OCENA WOJSK. WELASNYCH polega na ustaleniu ich aktualnego
sktadu bojowego, ukompletowania, wyszkolenia, stanu moralno-""
politycznego i zabezpieczenia w materiatowo-techniczne $Srodki
walkio Oceniajgc mozliwosci swoich wojsk zwraca sie szcze-
golng uwage na posiadane Srodki masowego razenia. Oceniajac
mozliwosci M zakresie v/ykorzystania broni masowego razenia
dowédca okresla: i1los¢ posiadanych Srodkéw przenoszenia
broni masowego razenia,J?&tan 1 czas osiggniecia przez nie
pednej gotov/osci bojowej do wykonania zadan, i1losé¢,rodzaj
i moc przydzielonych Srodkéw jadrowych oraz czas i1 kolejnosé
~h_dowozu. Podczas oceny potozenia wojsk wkasnych ustala sie

fad p~qgsiadai”~chi $Srodkéw, ich ugrupowanie i potozenie
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oraz wpdyw na wykonanie zadania bojowegOo Jakich nalezy
dokona¢ przegrupowan, azeby stworzy¢ zgrupowania uderzeniov;e
zapewniajgce uzyskanie przewagi dla kolejnego niszczenia
sit 1 Srodkéw nieprzyjaciela i wykonania zadania bojowego*
Jakie V zwigzku z tym nalezy zrealizowa¢ przedsiewziecia ,

azeby zapewni¢ najdogodniejsze warunki wykonania manewru*

Z kolei ocenia sie sktad, ukompletowanie, stan moralny,
v;yszkolenie i1 zabezpieczenie materiatowo-techniczne bezpo-
Srednio podlegdtych wojsk; batalionéw /putkéw, dywizji/,
wojsk rakietov;ych 1 artylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej,
wojsk inzynieryjnych i1 pozostatych rodzajow wojsk i1 stuzb.-
Podczas oceny mziiMHSEi rodzajow wojsk i stuzb szczegdlng
uwage zwraca sie na mozliwosci v/ykonania uderzen jCidrowych,
mozliwosci ogniowe artylerii, obrony przeciwlotniczej i zabez-
pieczenie materiatowo-techniczne. Ocenia sie takze mozliv;osci

wspierajgcego lotnictwa i przydzielonych sit i Srodkov/*

W toku oceny v/ojsk wkasnych dokonuje sie dogi™e-j
analizy*/nbs”~iOwego i jakosciowego stosunku si#* Me chodzi
przy tymo f o r m a I n ~ ergeMatniejlaych stanéw iloscio-
wych w réznych rodzajach uzbrojenia i“w®j~r~Analiza stosunku
si+ ma na celu ustalenie racjonalnych podstaw do/"taMego
aformowani#ra ugrupowania bojowego /eperau”jnego/ oraz wyboru
takiego sposobu uzycia sit 1 Srodkow, ktory zapev;ni uzyskanie
zdecydowanej przewagi nad przeciv;nikiem* W analizie stosunku
sit winno sie uwzglednia¢ zaréwno stan ilosciowy jak i jakos-
ciowy nastepujacych czynnikéw; przewagi pod#ozenia, taktyki -

7? 5zybkost;i /daiTatania, stanu moralno-politycznego, * - -
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"Wyszkolenia i dyscypliny”®

n Za podstawe w analisi® fetosuW™ sit nalszy przyjcie

mozliwosci p-"“se-cnwslavinyGh stralTn w uderzen jadro-
wych 1 innymi Srodkami masowego razenia. Ocenia sie je
uwzgledniajac i1los¢ i1 prawdopodobny skutek wszystkich ude-
rzen wykonywanych w pasie dziataniai”ddziatiy /-awig-zkU; —tak-
tyc-ar'ge-""““operacyjnego/ i czas, w ktérymi moga by¢ wykonane,
Strona, ktoéra skuteczniej 1 szybciej uderzy bronig masowego
razenia zmienia bowiem radykalnie stosunek sit na swojg ko-
rzysc .

--—— W czaaile oceny wojsk wHasnych bierze- sie™"t-a"
uwage sktad, potozenie, zadania bojowe sgsiadéw oraz siayi
Suki®.-)" przetozonego, analizuje sie ich wptyw na dziatania

podlegtych wojsk.

Na podstawie oceny wojsk wkasnych wyprowadza sie
nastepujace wnioski; mozliwosci wykonania uderzen jadrowych
przez wojska wkasne i ich v/pkw na realizacje zadania bojo-
wego”™ kierunek gtéwnego uderzenia m drugich uderzenj czas i
spos6b uzycia broni jadrowej i innych Srodkéw masowego razenia
oraz przeprowadzenia niezbednych przegrupowan dla sformowania
pxzFIgEELPS® zgrupowan uderzeniowych} zadania bojowe dla podle-
gtych wojsk oraz kolejnosS¢ i1 czas ich realizacji: w pierv/szym
uderzeniu jadrowym, w walce o przewage ja™drowg i zapewnienie
swobody manewru, ogniowego przygotowania ataku i pobicia

e pierwszorzutowych pododdziatéw /oddziatdéw/ przeciwnika,
wykonania zadania blizszego, i nastepnego /w dywizji - zadania

dnia, w armii - zadania dalszego/; przedsiewziecia.w zakresie

organizacji wspétdziatania, zabezpieczenia partyjno-politycznej
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zabezpieczenia dziatan bojowych, stuzby porzadkowo-ochronnej
i dowodzenia. Stosunek sit+ w catym pasie dziatania oraz

weddug zadan i kierunkow.

OCEhE TEREMJ przeprowadza sie na caltej gtebokosci
dziatan bojowych, po stronie wkasnej 1 przeciwnika weddug
kierunkéw dziatania celu okreslenia warunkéw uzycia broni
jadrowej, wpdywu uderzen jadrowych, uksztattowania terenu,
przedmiotéw terenowych a przede wszystkim przeszkéd wodnych,
zwartych zabudowan, gor i1 laséw na mozliwosci dziatania
wojsk przeciwnika oraz realizacje manewru i tempo dziatan
wojsk whasnych. W ocenie terenu nalezy zwré6ci¢ uwage na to,
co moze utrudni¢ lub utatwié¢ wykonanie zadania bojowego.
Jakie nalezy poczyni¢ zabiegi azeby pokona¢ wytaniajace sie

trudnosci.

Ocene terenu wydziela sie jako oddzielny element
oceny potozenia jedynie ze wzgledéw metodologiczno-szkole-
niowych. Chodzi takze o podkreslenie olbrzymiej jJego wagi
w dziataniach bojowych. W praktyce dowodzenia, ocene terenu
przeprowadza sie jJednoczesnie z oceng wojsk przeciwnika i

wtasnych v/ojsk.

W OGEEIE SYTUACJI SKAZe N PROLIIEEIOTY/bRGZYGH I CHEMICZ-
RYGH dowddca ustala; prognozowane i faktyczne strefy skazen
i zakazen, strefiZ zniszczeh i pozaréw, stan napromienienia
pododdziatow /oddziatow 1 zwiazkéw/ oraz jiﬁ; wpdyw na dzia-

4+ania bojovie wojsk. Na tej podstawie formutuje sie wnioski

dotyczgce racjonalnego uzycia wkasnej broni jadrowej.
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wykonania manewru i zabiegdéw VW celu obejscia lub pokonania

stref skazen, skazs zniszczen i pozarowo

OCENA SYTUACJI EKONOMICZNEJ 1 POLITYCZNEJ w rejonie
dziatan bojowych /operacji/ ma na celu ustalenie osrodkow
i zaktadov/ przemystowych, rurociagéw, skkadow paliw, zyw-
nosci, techniki wojennej, S$rodkéw transportu, lotnisk 1 in-
nych obiektdéw, urzadzen i1 zasobéw miejscowych oraz mozliwosci
ich wykorzystania dla potrzeb wojsk wkasnych 1 zabezpieczenia

dziatan bojowych /operacji/,

Podlcreslié nalezy, ze wymienione Srodki i zasoby
w wojnie jadrowej ,w szeregu wypadkév/ i1 okreslonym czasie,
"TnAnngg by¢ jedynym zrédiem zaopatrywania i zabezpieczenia

dziatan bojowych wojsk.

\Y ocenie politycznej nalezy okresli¢ nastroje ludnosci,
oceni¢ mozliwosSci wykorzystania wszystkich postepowych
partii i1 grup spotecznych dla organizacji zycia ludnosci
cywilnej oraz jak najefektywniejszego wykorzystania jej

do prac sprzyjajacych realizacji zadah bojov/ych.

«0CENA SYTUACJI METEOROLOGICZNEJ 1 HYDROLOGICZNEJ
ma na celu ustalenie prognozy pogody, ruchéw powietrza na
réznych wysokosciach, stanow wéd w rzekach, kanatach 1 i1nnych
przeszkodach wodnych a takze zmian, ktdére mogg nastgpic
w wyniku uderzen jadrowych, zniszczehn, warunkéw atmosferycz-
nych. Na tej podstawie ustala sie wptyw tych czynnikow

na uderzenia jadrowe oraz dziatanie wojsk.



y

71

Podczas analizy zadania i oceny podtozenia, w miare
rozstrzygania poszczeg6lnych elementéw dowodca pode”™mu”e
decyzje, ktdéra jednoczesnie wrysowuje sie na mape. W tym
samym czasie oficerowie sztabu 1 szefowie rodzajéow wojsk
i stuzb, biorac za podstawe zadanie bojowe i wytyczne dowddcy
oceniajg mozliwosci realizacji powierzonych im zadah dyspo-
nowanymi sidami i Srodkami. Uzgadniajg je z zainteresowanymi
osobami /wydziataud, oddziatami/ gtéwnie ze starszym pomoc-
nikiem do spraw operacyjnych /wydziatem operacyjnym, wydziatem
planowania/Z. Wynikajace z tej oceny wnioski w formie projektu
planu realizacji zadania ™specjalistycznego” /dotyczacego
na przykdad oceny przeciwnika i organizacji rozpoznania,
wykorzystania wojsk rakietowych 1 artylerii, obrony przeciw-
lotniczej itp./ melduja oni dowédcy lub szefowi sztabu
w trakcie dokonyvSianej przez nich oceny podtozenia. Powyzej

uzyto nowego terminu™/|pro™Mekt™MMlan™M

dotychczasowej terminologii okresla sie “danymi do

~d/~cyzji dowddcy” . Uzycie nowego terminu ma na celu zaakcen-

litowanie tego, ze dane przygotowywane do decyzji dowddcy

przez oficeréw sztabu, szeféw rodzajow wojsk 1 stuzb sg fak-
tycznie projektem planu wykonania przez nich zadan wynikajag-
cych z obowigzkéw Ffunkcyjnych i zadania bojowego oraz wykorzy-
stania podlegtych im wojsk i stuzb. Chodzi takze ™ p ™ kre-

Slenie tego, ze warunkach ograniczonego czasu rozpoczynajag

*~Af~A1 planowanie tych zadan jednoczesnie z planowaniem opera-

cyjnym /wypracowaniem decyzji/ oraz, ze meldowany dowddcy
projekt planu , po zaakceptov~faniu go przez dowddce /szefa

sztabu/ przeksztatca sie w plan danego specjalisty.
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Po powzieciu przez dowddce decyzji oficerov;ie sztabu
i szefowie rodzajow wojsk i stuzb przystepuja do japrasHSis
szczegb6towego opracowania planéw dotyczacych organizacji
wspotdziatania, rozpoznania, wykorzystania rodzajéw v/ojsk
i stuzb 1 wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych
/operacji/o Jezeli wymaga tego sytuacja, bezposrednio po
powzieciu decyzji przez dowddce przekazuje sie zadania bo-
jowe, niezbedne wytyczne wspotdziatania i1 zabezpieczenia
dziatan bojowych podlegtym wojskom nie czekajac na zakoccze-

nie catego planowania.

Dziatania bojowe /operacje/ planuje sie na calg
g~bokosd otrzymanego zadania bojowego v/edtug zadan Zudziat
Ny pierwszym uderzeniu jadrowym, zadanie blizsze, zadanie
r'@astepne, dnia lub zadanie dalsze/ oraz zadan szczego6towych
/ /przesuniecie wojsk na rubiez ataku, ogniowe przygotowanie
natarcia, przetamanie czotowych punktdéow oporu, odparcie

kontrataku /przeciwuderzen/ itd./.

Najszczegétowiej planuje sie te zadania, ktére nalezy
v/ykonadé w pierwszej kolejnosci. W warunkach ograniczonego
czasu, jezeli zachodzi taka konieczno$¢, nie czekajac na
opracowanie pozostatych zadan,przekazuje sie rozkazy do

wykonania najpilniejszego zadania szczegoto®wego*



Plan dziatan bobowych /Zoperacji/ jest dokumentem
bojowym, ktdéry opracowuje sie w trakcie planowania w formie
graficznej na mapach z odpowiednia legendg. W warunkach
ograniczonego czasu, na szczeblach taktycznych a niekiedy
i operacyjnych plan dziatan bojowych /operacji/ wyraza sie
na mapach roboczych dowédcy, szefa sztabu i1 podlegdych jemu

oficeréw /szeféw wydziatdw/ oraz szefdédw rodzajovi wojsk i1 stuzb.

Na szczeblach operacyjnych plan operacji opracowuje
sie zazwyczaj w oddzielnych dokumentach, 2z ktérych najwaz-
niejszymi sa: plan operacji /a sScislej operacyjna czes¢ planu
operacji z decyzjag dowddcy 1 odpowiednig legenda/ 1 plany
wykorzystania rodzajéw wojsk i stuzb, plan partyjno-politycz-
nego zabezpieczenia dziatan i plany zabezpieczenia dziatan

boj owych.

N Na szczeblach pudku i1 dywizji w tych warunkach,
ktérych czas na to pozwala i na rozkaz przetozonych, plan
A\ ijatan bojowych moze byé opracowany réwniez na oddzielnych
NJNapach, a w szczegélnosci ;M Mmap” deyNjYVVMow o N planie
N wspotdziatania, 2lap.sEi;:ti; Daaliz;a) 0 WEJLJE>xxsk; Jazi[ planach
lwykorzystania rodzajow wojsk i1 stuzb oraz planach zabezpie-

N czenia pracy partyjno-politycznej i dziatan bojowych.

Do planu dziatan bojowych /Zoperacji/ moga réwniez
wchodzie: kalendarzov;y plan lub wykres przedsiewzie¢ przy-
gotowawczych do dziatan bojowych /Zoperacji/, plan marszu

/przegrupowania/ wojsk 1 inne dokumenty.



Kilka zdan na temat tresci i1 formy naQV/azniej szych

dokumentév/ planowania dziatanh bojowych /Zoperacji/7”

LIAPY ROBOCZE /zatacznik nr 6-8/ sa to dokumenty
bojovw/e zawierajace informacje operacyjno-taktyczne i decy-
zyjne niezbedne dowédcom, oficerow sztabu, szefom rodzajow
wojsk 1 stuzb do wykonywania swoich obowigzkédw Funkcyjnych

w zakresie dowodzenia v/ojskami,

ha mapy robocze nanosi sie informacje niezbednie
potrzebne dowddcy lub innej osobie funkcyjnej do: analizy
zadania, oceny potozenia /przedstavvienia wnioskéw/ do decyzji
i propozycji dowddcy/, planowania dziatan, meldowania decyzji,
wykorzystania rodzajéw wojsk 1 stuzb, zabezpieczenia dziatan
bojowych, przekazywania zadan i wszelkiego rodzaju zarzadzen
oraz wytycznych wspotdziatania 1 kierowania walkag podlegtych

wojsk.

Majac na wzgledzie charaicter wspotczesnej walki
/operacji/ w ktérej coraz bardziej decydujacego znaczenia
N "nabiera czynnik czasu, do chwili wprowadzenia do wyposazenia
\~ztabdéw zautomatyzowanych urzadzen do obrazowania informacji,
V -od druzyny do dywizji, a niekiedy i w armii mapy robocze
stanov/i¢ beda najwazniejszy i najdoskonalszy, a w szeregu
przypadkach jedyny dokument dowodzenia wojskami* Mapy robocze
z dokumentéw o drugorzednej roli przeksztatcity sie wiec
w podstawowe dokumenty dowodzenia wojskami. Y/#asSciwie opraco-
wanie 1 prowadzenie map roboczych z odpowiednia legenda,

stwarza mozliwos¢ realizacji wszystkich zadan w zakresie



dowodzenia wojskami bez koniecznosci opracowywania innych
dokumentow graficznych. Pozwala zmniejszy¢ ilos¢ dokumentéw,
skroci¢ czas na planowanie dziatan bojowych /operacji/ i

usprawnic¢ tym sai:”m dowodzenie.

Stosujac whasciwe metody pracy i ograniczajac liczbe
znakéw nanoszonych na mapy robocze do niezbednego minimum
mozna, przy obecnym poziomie wyposazenia technicznego,
najszybciej zobrazowa¢ informacje potrzebne do planowania
dziatan bojowych i kierowania walkga. Poza tym, informacje
przedstawione czytelnie na mapie pozwalaja na najszybsze
ich przekazanie dowolnemu odniorcy informacji oraz odczytanie

i zrozuraienie.

AMMAPYAMDEGYZJIIN nr 9-10/ a na szczeblu armii
~plan operacji /scislej operacyjna czes¢ tego planu/,plany
uzycia rodzajow wojsk 1 stuzb, plan wspotdziatania, i plany
zabezpieczenia dziatan bojowych sg to dokumenty bojo\fe opra-
cowywane oddzielnie, zazwyczaj na podstawie informacji zobra-
zowanej uprzednio na mapach roboczych. SHtuzg one w zasadzie
do:

a/ na szczeblach taktycznych - bardziej szczegétowego opraco-
wania decyzji dowdédcy, do meldowania decyzji, stawiania

zadan bojowych oraz studiowania doswiadczen wojennych;
b/ na szczeblach operacyjnych - opracowania w formie dokumentu
decyzji dowédcy i planéw uzycia rodzajéw wojsk i stuzb,

zabezpieczenia dziatah bojowych, do meldowania ich tresci



przetozonym, stav/iania i opracowy7/ania zadan bojowych,
formutowania v/ytycznych wspoétdziatania, zarzadzen zabez-
pieczenia dziatan bojowych i dowodzenia, a takze do

studiowania doswiadczen wojennych,

Na mapach decyzji /planie operacji/ przedstawia sie:
ugrupowanie nieprzyjaciela 1 ocene mozliwego charakteru jego
dziatan, otrzymane zadanie bojowe, zadania wykonywane sitami
i Srodkami przetozonego, zadania sasiadéw i1 linie rozgrani-
czenia z nimi oraz decyzje dowdédcy do dziatan bojowych

/operacji/. Legende do mapy decyzji /planu operacji/ przed-
stawia sie w zatagcznikach nr 12 i 13«

W planach uzycia rodzajéw wojsk i stuzb oraz planach
zabezpieczenia dziatan bojowych wyrazonych w formie graficz-
nej na mapie, przedstawia sie te informacje, ktore wywieraja
bezposredni wpdyw na sposéb realizacji zadah przez planujacego,
a takze sposob wykorzystania podlegtych jemu sit 1 Srodkdéw
w czasie 1 przestrzeni Vv; celu jak najlepszego zabezpieczenia

decyzji dowddcy.
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~RZEKA_.ZrMIE ZAEAH BOJOWIOH

Z wnioskéw sformutowanych w rozdziale drugim wirnika, ze
podobnie ¢ak plany operacyjne zadania bojov/e przygotow;”wrane
w okresie pokoju i1 podczas wojny beda sie rézni¢ zaréwno pod
wsgledantresci, jak i form™'. W okresie pokoju istniejg bowiem
warurdci / brak oddziatywania przeciwnika, wzgledna stabilizacja
tuacji, stosunlcowo duzo czasu na organizacje dziatan/ umozli-
ajace przygotowanie szczegotowych rozkazéw™ operacyjnych

X
"bojowych/. Co w/iecej, w tym olo?esie - ze wzgled.u na ewentualno”

>koniecznos¢ przystq,pienia do realizacji zadan bojowych przez

Y/szystkich wykonav7céw jednoczesnie i w mozliwie najkrétszym

czasie — istnieje rjotrzeba oiDracow/ania zadan bojovych na jeden

lub dwa dni wojny i w takich szczegdétach, ktére umozliwrig
niemal natychmiastowg, ich realizacje przez dowddcow dywizji

i dowodcow pudkow.

Przygotowane zadania bojovw/e* opracoY/ywane w czasie pokoju

pov/Zinny umozliwiac:

a/ przystagpienie do ich realizacji przez wszystkich wykonawcow
rozkazéw / dywizje i putki/ na sygnat w ciaggu killcu lub
killcunastu minut;

b/ doktadne 1 wszechstronnie uzgodnione z sasiadami vykonywanie

zadan bojowych bez potrzeby szczegdétowego planowania dziatan

przez ich wykonaw/cow.



Ze wz-gl™du na olbrzymie znaczenie uprzedzenia przeciwnika
w uderzeniu oraz skrajnie ograniczony czas ha zorganizowanie
operacji /dziatan bojowych/ po ¥/ybuchu wojny, przygotowanie i
przekazywanie szczegétowych rozkazéw operacyjnych /bojov;ych/
na piomie w takiej for*iie, jaka stosowano najczysciej podczas
drugiej wojny sSwiatowej, nie moze zapeYmié operatywnego dowo-
dzenia wojskami we wspodczennjrch dziataniach*

Wieloletnie doswiadczenia wojenne i doswiadczenia z ¢wiczen
w okresie powojennym wykazaty, ze tres¢, forma i sposéb przygo-
towania i przekazy\¥ania zadan bojoY/y“ch zaleza gtoéwnie od kon-
kretnej sytuacji™

W okresie pokoju zadania bojov/e nalezy opracowa¢ z niezbyd-
nymi szczegotami i w takiej formie, ktdéra zapewni ich wykonanie
w mozliwie najkrotszym czasie i bez potrzeby dodatkowego plano-
wania dziatan* W zwigzkach ogdlnowo jskowych /Zprz™ obecnym
Y/yposazeniu technicznym sztabu/ zadania bejowe powinny by¢
przekazywane w foimie graficznej na mapie z odpowiednig legendag
i pisemnego rozkazu bojov;ego lub operacyjnego, do ktdorych
powinny by¢ zaltaczone Y/ytyczne v/spoddziatania oraz zarzadzenia
zabezpieczenia dziatan* Tresc i1 forma tych dokumentéw pov7inny
by¢ zgodne z oboY/iazujacymi zaleceniami regulaminu*

Jakie jednak powinny by¢ tresé¢, forma i sposob przekazyv/anial
zadan bojov/ych w czasie dziatan wojennych?

We wspoédczesnych dziataniach b~dg podejmowane decyzje,

ktére bez wzglydu na szczebel dov/odzenia musza by¢ zrealizowane



w csasie od Kkillo?.dziesiQcivi solamd do kilku minut* Dotycsyc

one 'biag gtov/nie wjrkonania uderzen jJadrowych, uderzen lotnictwa,
odparcia atakéw lotnictwa, “kawalerii powietrznej”, desantéw
powietrznych i uderzen zwigzkéw pancernych i zmechanizowanych
przecivmika, ktére nastagpiag bezposrednio po jego uderzeniach
nulclearnych*

Osas na wyprowadzenie w zycie decyzji dotyczacjrch beziDosred-
niego starcia oddziatow i1 zwiazkév/ ogolnowro jskowych w tolcu
bitwy bedzie zazwyczaj dhuzsz’r, gpci”blu dyv/izji™armii moze
on wynosi¢ kilkadziesigt minut. Jeszcze v/iecejJ czawu posiadac
beda zwigzki taktyczne i operacyjne na wprowadzenie w zycie
decyzji, ktdére dotyczjré bedg organizacji dziatan w kolejnym
dniu walki lub nowej oi”eracji.

Znaczen roéznice czasu wprowadzania decyzji w zycie wskazuja,
ze nie mozna ustali¢ schematu dotyczacego tresci, formy 1 sposo-
bu przekazywania zada,n bojowych. W zwia.zku z tyra nalezy sformu-
+owaé nastepuja,ce zasady;

1* Zadania bojowe muszag by¢ postaw/ione w takim terminie, ktory
zapewmi wprowradzenie decyzji w zycie.

2* Im mniej jest czasu na realizacje decyzji, t3Ta szybciej 1 lagj
cej nalez™f formutow/a¢ i1 ~zekazywa¢ zadania bojov;e.

3. Przed sformutowaniem zadania bojowego nalezy przemyslec;
a/ kto jest bezposrednim wykonawco”™ zadania i ile czasu

potrzeba na przygotowanie sie do jego realizSvCji;



)ic

'Y jjaka musi ljy¢ tres¢ i forma zadania "‘bojowego, azebj™'
wykonawca zrozumiat je w jak najla?dtszyrii czasie 1 zgod*-
nie z decyzjg dowdédcy wydajacego rozkaz;

0/ w jaki spos6t) mozna najszybciej przekaza¢ zadania
bojowe«

40 Zadania bojowe nalezy przekazywa¢ weddtug ich pilnosci
i waznosci*
5a Ti gviattownie zmieniajacej si<® sytuacji w zadaniach bojowych
nalezy ujmowa¢ jedsmie gtéwne problemy 1 w zadn3mn wypadku
nie dec™dowa¢ za powdkadnych*
60 Jesli pozwala na to czas, nalezy uprzedzié¢ podwtadnych
- za pomocag zarzadzen wsti”phiych - o czasie 1 sposobie otrzy-
mania nov/ego zadania bojowego*
\Y Za g#0TOe kryterium ocenie wartosci zadania bojowego
W procesie dov/odzenia nalezy uzna¢ czas potrzebnyjia przekazanie
Ayi zrozimii™Me przez™jwyko™awc”™ trwsci tego™MMadj”a - zgodnie z
decyzjg wydajacego rozkaz* Czas ten zalezy gtbéwmie od;
1* Szybkosci sformutowania zadania bojow/ego.
20 Stopnia automatyzacji obiegu proceséw informacyjnych lub
Srodkéw wykorzystyvYanych do przekazjnwania zadan bojowych.
3* Formy zadania bojowego.
40 Sposobu jego przekazywania.
5, Wyszkolenia 1 Inteligencji wykonawcy rozkazu.

Do czasu wprowadzenia kompleksowych, zautornatyzov/anych

rsysteméw dov;odzenia zadania formudowaé¢ b~da dowddcy i niekto-



rzy oficerowie sztabuo

Szybkos¢ formutoY/ania przez nich zadan bojov/ych bt"dzie
zaleze¢ gtéwnie od;

a/ wyszkolenia i1 -umiedi|tnosci nabytych w tej dziedzinie w okre-
sie pokoju;

b/ opracowania bardziej zwieztego i1 jednoznacznie zrozumiatego
dla wszystkich ~jezyka rozkazéw” ;

c/ ustalenia optymalnej tresci i1 formy rozkazé?/ oraz zawartych

‘w nich zadahn bojowych dla najbardteij typowych sytuacji

na pszyszf\mi polu bitw/y?

W rozkazach i zarzadzeniach bojowych nie moze by¢ Zzadnego
zbednego stowa* Kazdag zawarta y/ nich informacje nalezy gieboko
przemysle¢ i Y/yrazi¢ mozliwie najkrocej, uzywajac powszechnie
obowigzujacych poje¢. Tres¢ ich powinna by¢ ujeta w najbardziej
zwiez4g forme.

Na przykdtad nalezy powiedzie¢ /napisac/;

- ”nacierac¢ w kierunloi /zamiast prowadzicdziata-
nda zaczepne kierunku

- 7zakoniczy¢ rozbicie nieprzyjaciela w rejonie ........... 7
/zamiast “wykorzysta¢ skutki broni masowego razenia i zniszczy
nieprzyjaciela V rejonie *_.__.

- "broni¢ rubiezy oOe*e>eee o' /zamiast "przejs¢ do obrony

na rubitezy........ .. WA

N\

Jednoznaczne zrozumienie przez wszystkich "jezyka rozkazoéw"
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osigaga sic® przede wszystkim przez dobdr najbardziej odpowiada-
jJacych rzeczyv/istosci poj”6, ustalenie ich tresci znaczeniowej
oraz konkretyzacjc® zadan w czasie i przestrzeni* Pojecia 1 ich
tres¢ znaczeniowa nalezy ustali¢ dla catych sit+ zbrojnych

zapewni¢ jak najlepsze warunlci wspédpracy i wspotdziatania
z armiami zaprzyjaznionych lorajow*

Wdajcj-C rozkazy i zarzadzenia bojowe nalezy zawsze olcceslic
termin wykonania zadan lub okres czasu, z ktdorego przekazjrwana
informacja pochodzi*

Na przyktad nalezy formutowac:

- 7”zniszczy¢ nieprzyjaciela w rejonie...... .. 1 do...... -
/godz,, data/ opanowac rubiez ........ /zamiast 7”zniszczyc

nieprzyjaciela w rejon2.e e.eeeeeeej opanov/ac rubiez «*ee /,

» MO ... .. /godz,, data/stwierdzono strefc® skazen o nati”ze-
50 rtg w rejonie , /zamiast ”stwierdzono strefy
skazenn o natezeniu B rtg w rejonie ...... WA

Tres¢ zadania bojowego pov/inna zawiera¢ tylko informacje
niezbedne do jego zrozumienia przez wykonawcy rozkazu# 110Ss¢
informacji zawarta w tresci dyrekty™"y, rozkazu operacyjnego
i zadania bojowego zaleZ¥ g¥éwnie,od czasu potrzebnego na ich
przekazanie 1 zrozumienie przez wykonawcc™# Majac to na wzglag-
dzie, a takze roéznorodne sytuacje, jakie moga zaistnie¢ na
przyszdym polu bitwy, przyjmuje sie, ze zadania bojowe moga

by¢ formutowane; w rozkazach operacyjnych, rozkazach bojowych



oraz w zarzadzeniach bo jowych, N «thatjznifc 7ad” nr 1i 24/ .

7 rozkazach operacyjii3?>c /bojowych/ podaje sig zadania
bojowe dla wsz™stkich wykonawcov7 i na cata gd“bokos¢ planowa*
“nych dla nich dziatan /operacji, zadania dnia, zadania nast”p-

J! nego/p 7 celu zapewnienia slcrytosci i>rzeprowadzenia operacji,
rozkazu operacyjnego armii nie wysydta siqg podlegtym v/ojskom
i“j~latego opracowakje si™ go w dv70ch egzemplarzach /jeden egzein™
li ijlarz pozosiaje w armii, a drugi przesyta sie do sziabu fronwu/«
Rozkazy bojowe djasZizji i publcu w okresie pokoju i w warun-

kach duzej ilosci czasu moga by¢ przekazane poa.wkadnym w catos-

cig

W zarzagdzeniach bojowych zadania bojowe formuduje sie
oddzielnie dla kazdej djTwizji / kazdego puklcuybaiali-onu/*
Przekazuje sie V nich takze szczegétov/e zadania bojowe, a wiec
takie, ktore dotyczg realizacji okresSlonejs czesci zadania
dnia lub operacji /odparcia przecivruderzenia®™ wyprowadzenia do
bitwy drugiego rzutu, przejscia do poscigu itp«/

- Tresc¢,ktora byc zawarta w rozkazie operacyjnym
armii dla w/szystkich wykonawcéw oraz w zarzadzeniach bojovych

i armi

dy?7izji i pulloi przedstawiono w zatgcznikach 11-24.
Analizujac tres¢ zawartag w tych zatgacznikach #*atwo ustalid,

ze najmniej czasu potrzeba na sformudov/anie i przekazani

tresci zawartej w zarzadzeniach bojowych, a najv7iecej - w roz-

kazaoh operacyjnych /hojo™ch/ dla wszystkich wykonawcow. Ha



tej podsta¥7ie mozna ustali¢ pewne sasady przekazywania rozkazoéw
I zarzadzen bojoi,\ych.

Podczas organizov/ania dziatan bojowych w ograniczonym
czasie i w tolm bitwy~walki/™ w s:rtuacjach, w ktérych decyzje
musza by¢ wprowadzane w zycie w bardzo Icrotkim cze.si8] wykonaw-
com nalezy mgjpiew.""/ przekazyw,ra¢ zarzadzenia bojowe*

Rozkazy operacyjne i bojowe dla wszystkich w*dconawcéw
opracowuje sie takich wvypo-dkach w pézniejsz3am terminie«

Najwyzsza sprav;nodd formutowania zadah bojowych mozna uzys-
ka¢ dzieki kompleksowymi zautotuatyzowanym systemom dowodzenia,
opartymi na wysoce wydajnych maszyniach cyfroY/ych i analogowych
oraz réznego rodzaju urzadzeniach umozliwiajgacych automatyczne
obrazowanie informacji i kierowanie "ogniem” rakiet, artylerii
i innych Srodkéw razenia« W takich systemach sformutoY/anie
i przekazywanie zadania bojowego moze trwa¢ od udamka selomdy
do killcu sekund.

Opracowanie zasad teorety”cznych takich systemdéw nie nastrecz
dzisiaj wiekszych trudnosci, W ~Yysoko rozY/inietych pod wzgledem
ekonomicznym krajach, takze W naszymi loraju™istnie je baza materi.aj
na do budOYiy odpoY/iednich urzadzen technicznych. Dlatego tez
przy rozpatryiYaniu zagadnienia przekazyrwania zadan bojowych
trzeba pamieta¢ o tym , ze w miare postepu technicznego i roz-
woju automatyzacji ot.Yiera¢ sie bedg coraz to nowe mozliwosci
rozwigzania tego problemu. Nalezy wiec poszukujgc noY/y“ch drog

i sposobdéw przekazy”~Yania zadan bojo™ch uwzglednia¢ zaréwno



Vv >

oiDecne wyposazenie techniczne sztabow, jak i te Srodki, ktor3mi

bedg one dysponowac¢ w perspektywie najblizszych lato Mozna do

nich zaliczy¢;

a/ w grupie Srodkéw tgcznosci: sSrodki radiow"e, radiolinioY/e

i radiotelefoniczne, telekopiowe i telewizyjne, przewodowe i

ruchome oraz automatyczne urza,dzenia utajniajacej

b/ W grupie Srodkéw matej mechanizacji; mechaniczne i elektrycz®
masz”™mjr do pisania, roéznego rodzaju urzadzenia do powielania

i fotografowania pisemnych i graficznych dolmmentéw;

c/ w grupie $rodkdY/ pomocniczych: v/zory rozkazow operacyjnych

/bo joY/jrch/"i zarzadzen bojov/ych, sformalizowane blankiety roz-

kazéw, zarzadzen bojov/ych 1tp«

W ostatnich latach sztaby zostaty wyposazone w doskonalsze
Srodki przekasjnvania informacji i zadan bojowych» Do na™wa.zniej-|
szych osig-gnie¢ w tej dziedzinie mozna zaliczy¢ oddanie do
AkzytiOi sztabdéw urzadzen do automatycznego utajniania informacji

co umozliY/ig przekazywanie zadan bojowych Srodkami technicz-
nymi, bez potrzeby ich utajqfania/,telekopiii i niektdérych
Anjostacji dupleksovych.
Podjete na szeroka skale > na podstawie uchwat naszej Partiil

przedsiewziecia 1 prace w dziedzinie rozwoju nauki i1 techniki

\"stwprzg niewgtpliwie nowe mozliwosci wyposazenia sztabow w

lzcze doskonalsze Srodki do przekazsrwania zadah bojovych<,



i na W3gl*~dzie to, ze w najblizszej prz™sztosci
gtéwnym Srodkiem przekazyv;ania zadaii bojov/ych na odlegtosé

pozostanie V dalsz;®an ciagu radio, trzeba poszukiwaé¢ mozliwie

i H_ . - . _ - L - , _
T najzwi(™zlej szych form wyrazenia stowauni tresci rozkazow i1 za-

N

rzadzen bojovrych* Jedn3m ze sposobdv; umozliv/iajqg,cych osig.g~
nizcie tego celu moze by¢ opracov/anie i zastosowanie zv/i3ztych
wzorov; rozkazéw operacyjnych oraz rozkazév; i zarzadzen bojo-
wych, V/azne znaczenie moze mie¢ roév;niez opracowanie i wykorzys-
tanie sformalizowan3drch blankietéw rozkazéw i zarzadzen bojo-
wycho Duze korzysci moze przyniesé¢ réwniez szersze zastosowanie
i unieji“tne whd™orz3“stanie radiostacji zapewniajg.-.cych telegra-
ficzng 4acznos¢ dalekopi sonad®, WAdcorzystu jg,c te Srodki na szer-
sza skali™® mozna bfdzie szybciej opracoY/ywaé pisemne dokumenty
bo jovw/e*

Znaczne mozliwosci uspray/nienia przekaz”w/ania zadan bojo-
wych otwieraja”™ si§ dzidki vprov/adzeniu do wyposazenia sztabOY/
telekopii, ktéra umozliwia przekazaw/anie v/iernej kopii mj?-,
fotografii, szkicu lub tresci pisemnego dokumentu o y/ymiarach
30 cm X 20 cm i mniejszych,

i wzgli”du na stosunkov/o mate rozmiary kopii otrzymyvanej

z jsirzadzen telekopiowych nie mozna przekazy™/za¢ za ich pomoca

S jpadan bojowych bezposrednio z mapy. Nalezatoby 7470 zbadacd

mozliwosSé zmniejszenia wjrmiaréw rozkazOY/ przedstawionych gra-
\

N

fioznie na mapie za‘j)oi’‘cg fotogf‘afii, a nastepnie przekazania

awartej na™iej informacji przy uzyciu telekopili.



Znaczne i7N-srspiesZienie opra,cowywania i przekaz3JitYania
og6lnej informacji mozna zapewnié takze przez szersze v/ykorz3ys<
tanie sSrodkow “malej meckianisac ji”o Jak wynika z przeprowadzo-
nych doswiadczen, opracowanie pisemnego rozkazu operacyjnego
/hojowego/ przez dobrze przygotowanych oficeréw sztabdéw metoda
bezposredniego dyktowania tresci z maiy piszgacemu na masz”mie
lub zastosowanie sformalizoY/an™ch blanlcietpw rozkazéw /zarzadzen
bojow*rch/ skraca czas realizacji tego prsedsii”Y7zi(izia okoto
trzy - cztery razvo Zastosowanie sformalizowanych blankietodw
umozliY/ia opracov/anie rozkazu bojov/ego do natarcia dla dyv/izji

w ciagu kilku, Kkill-mnastu minut* Za pomocag tych dokrnnentéw

mozna przekaza¢ takze zarzadzenia bojowe ustalonymi zawczasu
sygnatami w ciggu kKilku selomd. Zastosowanie sformalizowanych
i zunifikowanych blanJiietow rozkazOY/ i zarzadzen bojowj™ch moze
sii® przcz™mic y/ znacznym stopniu do uspra*wnienia przekazy™a-
nia zadan bojov/ych przy obecnym Y/yposazeniu sztabdéw*

~N \//spbédcsesne $Srodki techniczne stwarzaja mozliv70Sé przeka-
"z Mi/ani™adan bojOYO™™ w foimie ustnej, pisemnej, graficznej

lu« Wgnatowo Kazda z tych form ma dodatnie i ujemne stron3™o
yAji™Mrma ustna umozliwia stosunkowo szybkie przekaz3w/anie
ienie zadania bojowego przez wykonawcy* Ma ona tq wyz-

szos¢ nad innymi formami, ze stwarza mozliwo$S¢ sprawdzenia

zrozumienia zadania i W3"jasnienia ewentualnych watpliv70Sci*

/ - \



przekazanie zadan bojow¥™H o0 bogatej tresci przy zastosowaniu
tej forny wymaga jednak wiecej czasu niz przy zastosowaniu formy
graiiczne j.
Pisemna rorma przekazywania zadan bojowych ma te zalete, ze umozli-
wia utrwalenie dowolnej tresci powszecimie dostepnymi 1 stosowanymi
r™.~rodkami« Stwarza to mozliwos¢ opracowania zadan bojowych w formie
L"Mdokumentdw i odtworzenia dowolnym czasie ich tresci. Przedstawie-
nie zadania bojowngo w dotychczasowej "klasycznej'" formie pisemnej
pochtania jednak bardzo duzo czasuo Nalezy wiec szuka¢ mozliwosci
~szybszego opracowania rozkazow, i zarzgadzen bojowych w formie pise-
Vrmne_j« Skrécenie czasu na opracow™anie pisemnych rozkazdéw operacyj-
nych /bojowycki/ 1 zarzadzen bojovycPi mozna uzyska¢ przez V\ykorzys-

tanie:

mechanicznych i elektrycznych maszyn do pisania;

radiostacji zapewniajacych telefonicznag #gacznos¢ dalekopisowy;

dyktafonow;

sformalizowanych i zunifikowanych rozkazow i1 zarzadzen bojowych«
Foig” ~graficzna umozliwia na]Jszybsze i1 obrazowe przedstawienie
.MbiiMatej tresci zadania bojowego oraz odczytanie i1 zrozumienie jej°
J A-zez wykonawce w bardzo kroétkim czasie« Wyposazenie sztabéw w
rodki telekopiowe, telewizyjne i.urzadzenia fotograficzne pozwa-
la na znacznie szersze zastosowanie tej formy« Poza tym przekaza-
nie zadah bojowych w formie rozkazu na mapie lub fotografii tej
mapy skr*aca znacznie czas potrzebry- wykonywcom na planowanie dzia-
+an bojovyych«
W formie sygnatdw moga by ¢ przekazyv/ane stosunkowo kroétkie
zadania bojowe. Zarowno tres¢ tych zadan bojowych, jak i przekazy-
wane sygnaty musza by¢ uprzednio ustalone pomiedzy wydajgcym roz-

kazy a ich wykonawcag*



Sygnaty zapewniaja najszybsze przekazanie zadan bojowych.
Nalezy wiec stosowa¢ Je g¥ownie w tych sytuacjach, w ktdérych
kazda sekunda Jest wazna dla wprowadzenia decyzji w zycie i
uprzedzenia nieprzyjaciela w uderzeniu. W formie sygnatu nalezy
przekazywa¢ wszystkie zadania zwigzane z alarmowaniem wojsk, wy-
konaniem pierwszego i kolejnych uderzen rakietowo-Jadrowych,
rozpoczeciem dziatan, odparciem uderzen kontratakujacych

czotgow, atakujacej ” kawalerii powietrznej 7 itp,

0 wyborze takiej czy innej formie przekazania zadania bojo-
wego decydujg konkretna sytuacja taktyczne - operacyjha i posiada-
ne przez sztab Srodki do przekazania tresci tego zadania. Dobre
rezultaty mozna osiggna¢ 4acza¢ umiejetnie rézne formy przekazy-

wania zadan bojowych.

Warto takze rozwazy¢ udoskonalenia sposobdéw przekazywania
zadan bojowych. Na podstawie dotychczasowej praktyki bojowej
i wnioskéw z ¢Ewiczen zostaty wypracowane nastepujace sposoby

przekazywania zadan bojowych

a/ osobiscie przez dowddce ;

N b/ za posSrednictwem upowaznionych do przekazywania zadan
> otficeréow sztabu ;
cf przez techniczne $rodki 43cznosci ;

wysytajgc wykonawcom pisemne lub graficzne dokumenty

bojowe przez oficerdéw sztabu / oficeréw +gacznikowych 7/,

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia za najlepszy sposéb
“najezy uznaC przekazanie osobiscie przez dowédce zadania bojowego
9 graficznej na mapie, w podgczeniu z ustnym rozkazem / za-|

gzeniem / bojowym - bezposredniemu wykonjtwcy. Sposéb ten -



aczkolwiek dowédca traci stosunkowo duzo czasu na przejazd -
zapewnia najszybsze 1 najwierniejsze przekazanie i zrozumienie
zadania bojowego przez podwkadnego. Stosujac ten sposéb mozna
rowniez zyskaé¢ czas potrzebny na planowanie dziatan bojowych

i utrzyma¢ je w najwiekszej tajemnicy.

Gwattowne zmiany sytuacji, tworzenie sie ognisk bitwy / wal~|
ki /, dziatania w g¥ebi ugrupowemia 1 na tydach przeciwnika
oraz wykorzystanie przez niego na szerokg skale desantéw i grup]|
odywersyjnych - ogranicza. <= znacznie mozliwos¢i stosowania tego

J sposobu na przyszdym polu walki, W takich sytuacjach zbiera-

.nie podwHadnych dowédcow w sztabie przetozonego bydoby kary -
VAy~rdnym  bj]:ed”®, dowdbdca zadé moze Wyj%chaé i w stosunkowo

krotkim czasie postav*i¢ zadanie bojowe jednemu z wykonawcow,

celu przekazania zadann bojowych pozostatym wykonawcom nalezy
~wysytac¢ oficeréw sztabu. Oficerowie ci powAnnl przekazywac

im zadania bojowe w formie graficznej z mapy lub - jezeli

T treoé¢ ich jest krotka - w formie pisemnej,

W toku bitwy, w sytuacjach wymagajacych wprowadzenia decy-|
zji w zycie, w bardzo krotkim czasie, najczesciej stosowanym
sposobem bedzie przekazywanie zarzadzen bojowych za pomoca
Srodkow H*gcznosci. Najwazniejsze zadania bojowe powinny byc
prze|;azane przez dowddce osobiscie, a w tych sytuacjach, w
ktorych konieczne jest jednoczesne przekazanie zadan bojowych
kilku wykonawcom, zgrany sztab moze uzyska¢ dobre rezultaty
przekazujac je zarowno przez dowddce, jak 1 najblizszych jego
wspoédpracownikéw ; szefa sztabu, szefa oddziatu operacyjnego,
szefa wojsk rakietowych i eurtylerii oraz odpowiednio przygoto -

wanych oficeréw wydziatu operacyjnego.
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do mapy roboczej / mapy decyzji / dowdédcy 7 DZ / wariant /

Ne — _MLO85L.5-9CaNY_NIEPRZYJAeIELAN™A

8 DZ Az/ przechodzi do obrony na rubiezy PENZIN / 8092
BYCOW / 7294 /, PRITEN / 6294 /, ROSIN / 6216 /, jez, BINNEN ZEB
majgc w czodowych punktach oporu do trzech bpz z 16 Bz?»
Obiekty / cele / dla broni jadrowej i chemicznej :
- wykryte wyrzutnie ~” HJ " w rejonie PETZ ;
- 162 1 163 bpz oraz 184 bez z 16 BZ ;
- 18 BPanc po przegrupowaniu - odwéd 6 DZ ;
- SD 6 DZ.
Nieprzyjaciel moze
a/ do rana 7,10 na osiagnietej rubiezy zorganizowa¢ obrone
skupiajac gtowny wysidtek w rejonie DRBECZ / 6614 /, BRAUNSBERG
/ 5812 /, BORKOW / 5294 /«18 BPanc przegrupowa¢ do drugiego
rzutu w rejon WENDORF -
b/ w toku natarcia 7 DZ wykona¢ kontrataki w kierunku ;
- MUSTIN - ZERNIN / 6692 / w sile batalionu czodgéw ;
- STERNBERG - GANSCHOW w sile brygady pancernej / 18 BPanc A,
- PASSOW - BORKOW w sile brygady zmechanizowanej, ktérg w
wypadku niekorzystnej dla npla sytuacji, moze przejs¢ do
obrony rubiezy; BULOW / 4482 /, GRABOW, PASSOW,
c/ bronig masowego razenia 1 lotnictwem wykona¢ uderzenia na ugrupol
wanle dywizji w czasie pokonywania kanatu BUTZOW - GUSTROW - KA-
NAL oraz przesmykdéw w rejonie DABEL i GOLBERG.

1/ Punkt pierwszy i drugi legendy do mapy roboczej/mapy decyzji/
opracowuje sie zaleznie od potrzeb okreslonych przez dowddce
dywizji / putku / oraz dysponowanego czasu.

2/ W celu wyeliminowania zbednych s#6w ustala sie zasade podawania
sit npla tylko w pasie natarcia / dziatan / tego zwigzku /oddzia-
4+u /, ktéry dokonuje ich oceny.



2 AON -

2 AL~ BOJOWYCH_

G+owne uderzeni© wykona¢ w kierunku GISTROW, LUDWIGSLUST.
Uderzeniem piecioma rakietami jadrowymi, jJedna rakieta chemi-
czng, dwoéch e/1 lotnictwa, ogniem 5 dywizjonow artylerii oraz
uderzeniem trzech pudkédw w pierwszym rzucie rozbi¢ gtéwne sity
16 BZ, Nastepnie dwoma rakietami jadrowymi, jedna rakietg
chemiczng 1 wprowadzonym do walki 7 pcz, wspotdziatajac z pra-
wym sasiadem 24 pz / 12 DZ /, vrozbi¢ odwody 6 DZ i opanowac
rubiez : / wyt /7 CRIWIC / 4274 /, GOLDENBOW / 3882 /, WOZINKIEL
/ 3492 /, PASSOW / 3400

W zadaniu dnia uderzeniem jednej rakiety jadrowej i
jednej rakiety chemicznej, jednym e/1 lotnictwa, dwoch pz 1 je<
nego pcz oraz dzlateuiiem Smigtowcowego desantu taktycznego
/ 3/12 pz / w rejonie p4d NOJSZTADT, wspoétdziatajac z 8 DZ,
rozbi¢ odwody 1 KA npla i do konca dnia opanowa¢ rubiez

BANZKOW / 3666 /, RASTOW, GRABOW / 0870 /~/

Ugrupowanie w dwa rzuty ; w pierwszym rzucie trzy pz,
w drugim - 7 pcz.

Zgrupowac ;

- 21 pz, 19 pz, 7 pcz, 3/12 pz, pieC dywizjonow artyleria,
OPpanc, 0OZap, OlInz. na kierunku GILZOW / 7006 /, BORKOW,
KOSENBADE / 3688 / ;

- 12 pz z jednym dywizjonem art. n¢i kierunku : LIBZEE / 5826 /,
GOLBERG, PASSOW.

3/ Rubiez te mozna okresli¢ takze nazwg zadania np, ~ opanowac
rubiez zadania blizszego / zadania dnia / -
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LAGENDA DC PLAINU OPERaJJl ZACZEPNEJ 4 A

w pasie dziatania 4 A proviadzi aatcircie 1 1IA/NZ/, {dctorego
celem moze byc:

- uaerzenie gtownymi sidami korpusu vi skrzyddo przegrupowu-

jJacycli s1a aojsk armii na pdn BERLIFV, rozbicie icii i
Jjscie W rejoni IESDJailGj AimbpEaXCie] NuiAIENAGItG dla

umozliwienia rozwiniecia dzia}aﬁ odwodow Podnocnej Grupy
ivNiiii  iCieiunnui  PLXZILN] A.IDjijNDgAN  0N.05A/Yjisi0)

“ uderzenie czesci sit, spotegowane Wi)rowadzonym do bitwy
odwodem korpusu w kierunku: UELZEN, StENDAL 1 pozbawienie

4 A rejonu wyjsciowego do operacji zaczepnej na zacliodnim

brzegu rz, tnBA.
Ogotem w pasie dziatania ™ A nieprzyjaciel posiada:

- w pierwszym rzucie korpusu okoto 1,5 dywizji /1 DZ,
100 pcz 1 1 Gr.Pol.Gran/;
- w drugim rzucie rorpusu - jedng dywizje /7 DZ/, ktoérag
moze wprowadzi¢ do walki w godzinacli wieczornych 14.9
w kierunku: UELZEis, STENDAL lub rano 15,9 w kierunku:
PRXTZW.1LK, ZEWiDENiICK;
- odwod Po#nocnej nrupy mimii 1 IA /H/, Kktdéry w nocy
z 14/15,9 moze podejs¢ do rz, »fEZEHA.
Ponadto na styku z 2a przechodzi do poscigu 3 DPanc, ktoéra
do 7,00-8.00 14,9 moze przerwaC sie w pas przegrupowania 4A
1 osiggnaC rubiez: pkd PHITTZVALK, \VEEZIN,
Dla zapennienia dogodnych warunkow dalszego przegrupoiiania

I przejscia 4A o, operacji zaczepnej tesktita: rozbi¢ 3 Drano



zatamaé¢ uatarcie | DZ oraz nie dopuscie do wprowac.zeuia do

7 DZ nieprzyjaciela + kierunku: UELZkKN, STENDAL, Ponadto
~ co najnmiej}é dobe op6zni¢ podejscie 1 KA /ii/, A czasie
prowadzenia przez 4 A operacji zaczepnej g+omymi zgruppwaniami
nieprzyjaciela beda:

- w pierwszym dniu operacji i i 7 DZ /NZ/;

- w kolejnych dniach zadania blizszego - i KA /ii/,

kolejne rozeicia tych zgrupowan zax“ewni powodzenie podczas
wykonywania zadania blizszego,

M zadaniu”™ dalszym armia moze spotkaé¢ sie z dywizja prze-
rzucong z terytorium «yiSLNIEJ BRYTANII.

Gtoéwny wysitek uderzen jadrowych nieprzyjacielX moze skon-
centrowac¢""'na Srodki przenoszenia BMI, rejony wyjsciowe zwigz-
kéw taktycznych, wojska przeprawiajgace sie przez rz, LABA oraz
system dowodzenia.

Prawdopodobne rubieze obrony nieprzyjaciela:

- pierwszy pas obrony: ARENDSEE, p#n brzeg kanatu LAND-

GRABEN, =zach brzeg rz. JEETZEL, JBBAR, zacii brzeg rz.OfhlE;

- rubiez obrony odwodéw 1 KA /NZ/; ILiWLiU, UELZEN, HIERtIANS-

3URG;

- rubiez” obrony odwodéw Pédnocnej Grupy Armii: BUCIIHOLZ,

ROTiiItNBuRur, rz ,vi/EZEiIA, ALLER, Liiilbdii,

W toku operacji nalezy liczy¢ sie:

a/ ze stosowaniem przez nieprzyjaciela zapéb z min jadrowych,
szczegO6lnie w rejonach: LUCKOA, rYITTING™N, UELZEN oraz
VERDEN, WWALSRCDE, NIENBURG.

b/ z wykonaniem przez nieprzyjaciela zwrotéw zaczepnych:

- w pierwszym dniu operacji sidtami dywizji w kierunku:

SUKLENDORF, STOCKilEIM;

- w drugim dtiiu operacji sitami dwéch dywizji w kierunku:



an 3

ALLI-GHARN, KLOTZE.

Najwazniejsze obiekty do razenia bronig jadrowg: 150 d
"Sergeantd "HJ" 1 DZ /NZ/, odwody brygad i1 odwody 1 DZ/NZ/,
batalionM czodgéw 7 DZ /NZ/, SD 1 Khi i 1 DZ /NZ/i

celu zapEitienia swobody dziatania lotnictwa w taktycz-
nej strefie obrony nieprzyjaciela nalezy obezwkadni¢ baterie

rakiet plot "Hawk™ 1 artylerie plot.

Rozbi¢ sidy nadmorskiego skrzydda Podnocnej Grupy Armii
i wciggu 9-1i dni w dziataniach bez stosowania BMR lub w
6-7 dni z uzyciem BMR opanowaC¢ prowincje NRF - DOLNA SAKSONIA
wraz z bazami morskimi: CUXHAVKN|» WILEIDIAISIINYLN § AKODN oraz
prowincje HOLANDII - GRONINGEN,

o 8,00 14.9 uderzeni™iml 18 DFanc w kierunku: KYRITZ,LENZEN
we wspoddziataniu z 10 DZ 1 5 DZ /NRD/ zlikwidowaC zagrozenia
wyjscia sit -gkéwnych 1 KA /NZ/ na pin skrzyddo przegrupowujacycij
sie wojsk armii, a oddziataml 8 DZ 1 6 SBPanc, w oparciu o
przygotowane zawczasu rubieze obronne zatamaC natarcie nieprzy-
jJaciela na kierunku: UELZEN, STENDAL, stwarzajac dogodne
warunki przejscia sit gtdéwnych armii do operacji zaczepnej,

0 8,00 15,9 przejs¢ do operacji zaczepnej wykonujac g¥ow-
ne uderzenie w kierunku: STENDAL, UELZEN, /ERDEN, LONINGEN,
HARLIT1GEN,

W zadaniu blizszym uderzeniem 15 DPanc i 17 DZ przetamac
obrone nieprzyjaciela na odcinku: KUCHFELDE, AHLUM - szerokosci
8 lIan - rozbi¢ gkéwne sidy 1 DZ /NZ/, po czym wprowadzajac do

bitwy 19 DZ rozbi¢ odvdody 1 KA /NZ/ 1 w pierwszym dniu operacji



opanowa¢ rejon: DOMI\1ATZEN, SOLLENDIjiCK, _ZITTINGZIN, Uderzeniem
8 DZ /R/ w Kierunku: SALZUUDUL, HITZACKER wyjs¢ na tyty sit
gtoéwnycii 1 ICA /NZ/.

Nastepnie uderzeniem gtéwnego zgrupowania w skdtadzie trzech
dywizji /15, 21 DPanc 1 19 DZ/ w kierunku: UDLZUN, /jRD&N roz-
bi¢ 1 IA /U/, we wspoétdziataniu z 1 DPD z marszu sforsowac
rz. ALLER i WEZERA i w 4-5 dniu operacji opsmowa¢ rejon: ZEVEN,
BASUIVI, KOZA. Uderzeniem jednej dywizji /11 DZ/ w kierunku:
WITTINGEN, NIENBURG we wspotdziataniu z 5 APanc /li/ okrazyc
gtéwne sity 1 KA /WB/.

Dziataniami 18 DPanc i 8 DZ /™ wspilnie z 2 A okre. o€ 1
zniszczy¢ gtéwne sidy 1 NIA /NZ/ w rejonie: LUDWIGSLUST, XxilTZA-
KER, PiIIITZWALK.

\V/ zadaniu dalszym uderzeniami 3-4 dywizji w kierunku:
BASSUk, HARLINGEN, 1-2 dywizji w kierunku: WILDESilIAUSEN,
NORDEN oraz jednej dwi/izji w kierunku: ZES5TEN, CUREAVEN rozbic¢
podchodzgace z giebi odowdy nieprzyajciela, zabezpieczy¢ wejscie
do bitwy 6A z rubiezy: zach QUAKENBRUCK, NEUENKIRCiiEN,lub
WIETiIVAUISIIEN, SCnUtTORF w kierunku: LOININE, p4d APELDOORN
i w 9-11 dniu operacji opanowaC wybrzeze MORZA PCLNOCNEGO na
odcinkuT CURHAVEN, 1L.RLINGEN,

W wypadku przejscia do dziatan z uzyciem BME, w pierwszym
zmasowanym uderzeniu jadowym, uderzeniem 22 #4adunkéw jadrowych
zniszczy¢ io0 d i Srodki przenoszenia BRR 1 DZ /NZ/, sta-
nowisko dowodzenia 1 xiA /NZ/ i 1 DZ /NZ/ oraz ghkdvine sity
11 7 DZ /NZ/, Nastepnie wykonujgac dalszych 25 uderzen j~drowycJ
na odwody 1 KA/NzZ/ i 1 KA /II/ w pierwszym dniu operacji opano-

wa¢ rejon HITZAKER, BOXILSEN, ELDINGEN, a w 3 dniu operacji



wykona¢ zadanie blizsze armii. Nasteionie wyiconiijac 13 uderzenh
jJadrowych na podchodzace z gtebi odwody nieprzyjaciela w 6-7
dniu operacji wykona¢ zadanie dalsze armii. / rezerwie posiadac
5 #adunkoéw jadrowych.

Ugrupowanie operacyjne armii;

- pierwszy rzut 15, 18 DPanc, $, 17 DZ, 6 SBPanc;

- drugi rzut 19 DZ, 21 DPanc,

4, *

Szerokos¢ pasa natarcia: S0-130 4.
Gtebokos¢ oioeracji: 380 km,
Czas trwania operacji:

- bez uzycia BVil: 9-11 dni;

- z uzyciem IMR: 6-7 dni.
brednie tempo natarcia:

- bez uzycia BLiR: 35-45 km/dobe;

- z uzyciem Bluliz 55-65 km/dobe.
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9 o LOTNICTWO_:

D2-5

a/ Operacje Zaczepna wspiera 1 JLSzil i czeSC si+ 10 splmb

Oysitlciem 106 e/1 LISz 27 e/1 LkB, 67 e/1 LiiTA, z tego:

W wypadku uzycia 68 e/l LMSz, 17 e/l LiiTA,

w zadaniu blizszym - 58 e/1 LIuSz,

w zadaniu dalszym - 48 e/l Lisi%, 12 e/l LMB,

w zadaniu blizszym - 36 e/l LMSz,

b/ Podziat sit 1 DLSzR i 10 splmb wg zadan i dni

15 E/1 LhB, 34 e/1 LRTA;
33 e/l LRTA,

z tego:

9 e/1 LMB, 21 e/1 LRTA;
w zadaniu dalzym - 32 e/1 LMSz, 8 e/l1 LMB, 22 e/l LRTA.

operacji

/bez uzycia BRI/ w ramach zadania blizszego armii:

== ::::l:

Zadania

OPN:
- obezwkadnienie czterech baterii artylerii
na kierunku dziatania 15 DPanqgl7 DZ;

- obezwtadnienie odwodéw ppanc dwéch BZ;
- obezwtadnienie SD 1 KA /NZ/;
- obezv?*adnienie SD 1 DZ /NZ/;

.;Spai“Ci6 natarcia 15 DPanc 1 17 DZ przez
zwalczanie odwodéw brygdaowych npla.

Wzbronienie kontrataku 1 DZ/3 BPanc/gi
Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy 19DZ.
V/zbronienie kontrataku 7 DZ /NZ/.

Odwod dowddcy 4 A.

Razem

Wsparcie natarcia gtdédwnego zgrupowania
uderzeniowego /15 DPanc 1 17 DzZ/
Wzbronienie podejscia i wykonania przeciw-
uderzenia 1 hA /H/

Wsparcie natarcia 17 DZ na kierunku pomoc-
niczym.

" Wysitek
w e/t

_LMSz|__LMB

14

Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy 21 DParijC 3
Zabezpieczenie forsowania rz, ALLER i ifEZERAl 6



— - 475

1
|6, Ogniowe zabezpieczenie desantu tak- i :
1 tycznego. 2
17, Odwéd dowédcy 4 A. l 3
1 “Razem V44
jRazem na zadanie blizsze 4 A: 158  J15

c/ Podziat sit 1 DLSzR i i0 splrab wg zadan i1 dni operacji

D2-5

z uzyciem BMR w zadaniu blizszym armii:

__Razem_na_zadanie_blizsze®

Wysitek
Zadania w e/l

L 1.3

CPN:

niszczenie 7 DZ /NZ/ - 4 b.j./2x50kt,
2x75 kt/;

obezwtadnienie czterech baterii artyle-
rii na kierunku dziatania 15 DPanc

1 17 DZ;

obezwkadnienie odwodéw ppanc dwoch BZ.

Wsparcie natarcia 15 DPanc 1 17 Dz,
Wzbronienie kontrataku odwodu 1 DZ/3BPanc/
Wzbronienie kontrataku odwodu 1 iCA/Z Dz/
Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy 19DZ|
Odwoéd dowddcy 4 A

Wsparcie natarcia gtoéwnego zgrupowania
uderzenio\Tego 4 A /15 DPanc i 17 DZ/,
Wzbronienie podejscia i1 wykonania prze-
ciwuderzenia 1 KA /H/ 3 b,j,/ix50 kt,
2X75 kt/, ) ) )
Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy

21 DPanc,

Zabezpieczenie forsowania rz, ALDER i
WEZERA - 1x30 kt. i

Ogniowe zabezpieczenie desantu taktycz-
nego,

Odwéd dov?6dcy 4 A.

Razem 122



d/ Wydzielony wysitek 48 e/1 UISz 1 12 e/l1, a w wypadku
Uzycia BKIR - 32 e/l LMSz 1 8 e/1 UIB wykonania za-
dania dalszego armii wykorzysta¢ do zwalczania odwodéw
operacyjnych npla i1 zabezpieczenia wprowadzenia do
bitwy $;viezych sit.

e/ Podziat limitu lotnictwa na rozpoznanie powietrzne

W operacji zaczepnej- armii:

tiatunki D: D2-D-5 Ogotem e/l i Ogotem e/l
dziatan /D2-D3/ na zad,blizl na zad. dal
—_—— ~:::::::::I:
1
IN a1 la L 1o N1
N I .- S B ca @)
| 23 IlNo" | r ’ﬁ A I 2] i pi -
I N e E e R

1
1 (S—
B z uzyciem BMR 18 i 2 110 i13!' 4 il7| 2116 1 27 122]_ 8]:30
1 1 1 1 1

a/ Sk#ad sit 1 Srodkow OPL; 4 prplot, 4 paplot, 4 brt,
podporzadkowany 1 bzrlcb oraz wspéddziatajgca 3 DIM.
Przeprawy na rz, LABA ostaniaja 14 paplot /Fr/ i
39 paplot OPK,

b/ Zadania OPL w operacji: wojska OPL armii we wspoddzia-
+aniu z 3 DLM skupiaja gtéwny wysitek na Kierunku:
BISMARK, UELZEN, VERDEN, LATHEN, ASSEN.

W cedu ostony:

- gtoéwnego zgrupowania uderzeniowego w czasie przegru-
powania 1 rozwiniecia do dziatan/w rejonie wyjscio-
wym/ ;

- v~prowadzenie do bitwy 15 DPanc i1 17 DZ oraz kolejnycd

odwodow;



_ Fforsowania rz. ALLER i WEZERA oraz

na tych przeszkodach wodnych.

c/ V/ykorzystanie sit

blizszego:

DI D2

Ostona wprowadze- Okresowa ostona re-
nia do bitwy jonu desantowania
15 DPanc, 11 i 1 DPD

19 Dz

co

Ostona wprowadze-
nia do bitwy

15 DPanc, 17 i

19 Dz

Ostona zgrupowania
uderzeniowego w
czasie prowadzenia
natarcia.

Ostona przepraw Ostona SD armii
na rz. tABA.

Ostona przepraw
na rz. LABA.

4 brt! Zabezpiecza dowodzenie
IOPL /SD OPL/
—=

->(-I

a/ skfad wojsk inzynieryjnych:

4 abmi

4 pppont do dyspozycji frontu na

B/ Zadania w okresie przygotowania operacji

a/ Przygotowac

cztery drogi

i 15 DPanc sitami bid/4 ABSap;

i naprowadzanie

4 ABSap,

i utrzyma¢ na zach.

przepraw armijnych

i Srodkéw OPL na gtebokos¢ zadania

D3

Ostona wprowadzenia
do bitwy 21 DPanc.
Ostpna forsowania

i przeprawy na rz.
ALLER 1 WEZERA

Ostona wpro~vadzenia
do bitwy 21 DPanc.
Ostona orzeprawy na
rz. ALLER i1 WEZERA

Ostona wprowadzenia
do bitwy 21 DPanc.
Ostona przepraw na
rz. ALLER

Ostona wprowadzenia
do bitwy 21 DPanc.
Ostona przeprawy

na rz, ALLER i WE-
ZERA.

IAl w systemie

4appont, 4 abdpJd

oraz przydzielony 11 ppont /i30 przekazaniu

rz. LABA/.
zaczepnej:

brzegu rz, LABA

w czasie wprowadzania do bitwy 17 DZ



b/ Rozbudowa¢ pod wzgledem in”ynieryjnym whasnymi
sHaiiii 1 Srodkami rejony wyjsciove 17 DZ, 15 DPanc
i ABROT;

c/ Urzadzi¢ i utrzyma¢ ma rz. LABA dwa mosty pontonowe
pod obcigzenie 40 ton sitami 4 appont.

d/ V/ykona¢ na planowanych rubiezach wprowadzenia do
bitwy 17 DZ i 15 DPanc w zaporach inzynieryjych
wdasnych 1 nieprzyjaciela 32 przejscia, Do wykonania
przejs¢ wykorzysta¢ - sity i Srodki 8 DZ /R/, 6 SBEanj
17 DZ 1 15 DPanc.

C/ Zadania w okresie wykony ania zadania blizszego:

a/ Przygotowa¢ i utrzyma¢ dwie ADS oraz drogi do prze,
grupowania 21 DPanc i 4 ABROT sidtami GiD nr 1, 2, 3,

b/ Torowa¢ przejscia w zaporach inzynieryjnych nieprzy-
jJaciela sitami grup torujacych organzizowanych w ZT
pierwszego rzutu armii,

c/ Zabezpieczy¢ odparcie kontratakéw i przeciwuderzenh
odwodéw nieprzyjaciela sitami OZap 4 A.

d/ Zabezpieczy¢ pokonywanie powstatych stref zniszczen
po obustronnym uzyciu broni jJadrowej si4Qui 4 abminz,

e/ Zabezpieczy¢ forsowanie z marszu rz, ALLER i Y/EZERA
poprzez przygotowanie i urzadzenie sitami 11 ppont
i bbm na rz. ALLER dwéch mostéw pod obcigzenie
40 ton oraz trzech mostéw na rz. wEZERA.

T/ Zabezpieczy¢ czescig sit wojsk inzynieryjnych 4 A
wprowadzenie do bitwy 6 A poprzez utrzymanie na rz,

ALLER 1 \¥EZERA po jednym moscie pontonowym, przygo-

towanie jednej drogi od rubiezy rz, WTEZERA do rubiez;






13. PIEeZSNIE_TytOWg:

a/ Potrzeby materiatowe 4 A:

Aniuni_c-ég W 00 T
strz art.i plot iczolj_Dénz,

moz.
—T—
Stan na 4.00 14.9 o
1- w wojskach i 1,0i1l,0
1- w sktadach armii 10,150,25
1 Razem 11,15]1,25
210kres org.operacji 1 1
|- przewid.zuzycie 10,07]0,16
i_ do."vod do armii 10,12;0,63
1Stan na poczatek operm 11,1211,72
3j Zadanie blizsze: f |
J- przewid,zuyycie 10,93]1,81
' dowoz do armii 10,7911,27
iStan na poczatek: j 1,06j1,18
4] Zadanie dalsze: 1 i
«- przewid.zazycie 11,0 1,5
i- kimit przydziatu 10,S9]1,3
Ol Stan na koniec oper. 1 i
1- wojskach 10,85 10,8
1- w sk#adach armii 10,1 0,18
I _____________________ —_
i Razem 10,95;0,98

| MPS

o §icyn

- rdz
jsmu anxl
= —

11,92i2,251 1,6 |2,2 18,4
|0,5 0,25 0,4 10,7 j4,0
12,42;j2,5 j2,0 12,9 j12,4
| | i [ |
io,5 0,15 0,36] 0,5 j 0,85

i0,58j0,21] 0,57] i

i2,5 i2,56j 2,21 3,2 11,55
i i 1 i 1
il,72; 1,55 1,11 1,5a 3,0
il,62i 1,391 0,631 0,93 2,0

i2,4 j2,4 [1,73[2,6"10,55
| | | I 1

i2,1 j1,6 | 1,4 j2,1 4,0
il,8 1,2 1,1 1,7 ;2,0
1 1 1 i 1
il,8 1,855 1,2 1,7 j 0,57
j0,3 j0,15] 0,23]0,5 2,8
i2,1 2,0 j1,43i2,2 j 8,25

b/ Organizacja zaopatrywania wojsk:

okresie organizacji operacji;

- amunicja art. i mozdz. w ilosci

930 ton dowozonag
jest na SO transportem frontowym;

- pozostate ilosci materiatdw pobieraja ZT i1 oddzia-

+y whasnym transportem ze wskazanych im sk#adow

stacjonarnych i1 stacji wydadowczych;

W toku prowadzenia organizacji:
- do akigzkow taktycznych i1 oddziatow pierwszego

rzutu operacyjnego catos¢ mps i1 wriekszos¢ amunicji



I

dostarczona zostailiie transportem armii;

- pozostede ZT i oddziaty pobieraja Srodki amteriato\ve
wdasnym transportem z RBA lub sk#addw stacjonarnych,

¢/ Organizacja ewakuacji rannych:

- w okresie organizacji operacji - transportem ZT i oddzi]
46w do zgrupowan szpitali forntowycli 1 szpitali sta-
cjonarnych;

- w toku operacji z ZT i oddziatéw bezposrednio zaanga-
zowanych w walce 1 z ognisk masowych strat sanitarnych
transportem armijnym, a pozostatych - transportem
jednostek do BSzP,

Mozliwosci ewakuacyjne transportu sanitarnego armii pozwalaja
na wyewakuowanie do szpitali frontu 19S0O trannych jednym
obrotem transportu, tj, okoto 50% przypuszczalnych potrzeb
ewakuacyjnych. Pozodtatg i1los¢ rannych wyewakuuje sie transpor]
tem ogdélneg.o przeznaczenia i transportem ZT. Dla wzmocnienia
dywizji nacierajacych na gtownym kierunku uderzenia przydzielaj
sie po dwa medyczne bataliony wzmocnienia, a na kierunku
pomocniczym - po jednym batalionie.

d/ Organizacja ewakuacji technicznej:

- W czasie przegrupowania ?"ojsk uszlcodzone wozy bojo?;e
i pojazdy mechniczne ewakuovTi/a¢ sitami i Srddkermi
Jjednostek do. rejonu wyjsciowego danego ZT /oddziatu/;

- w czasie prowadzenia operacji ewakuaja techniczna

z wojsk dokonywana bedzie sitami i1 Srodkami armii do
armijnych PZSU,
14. TERMINY_GOTOWO|CI:

a/ Termin gotowosci wojsk do dziatania w rejonach wyjsciowych
1.00 15.9.

b/ Gotowos¢ wojsk rakietowych 1 artylerii do otwagrcia ognia
4.00 15.9.



— /\3/\0
Zatacznik nr 14

Rozkaz operacy.lny armii do
kole.jne.i operac.li zaczepnel

Seria " WN "

Egz.Nr..._.
ROZKAZ OPERACYJNY._.._. ANr ........ ]
..................... . / data, godz. /
Mapa ..--ooooooo oo / skala, rok wydania /

1. w pasie dziatania eeeee*e« A nacierajg zwigzki taktyczne npla
w sile okoto ........ . Styk miedzy ... oo ...
prawdopodobnie w rejonie ........ ... ..... .
Stwierdzono podejscie odwodOw ........... - wsile ... .. ... .... .
o / godz.jdata/ na rubiezy ......... . ktoére moga by¢ uzyte do
............ . na kierunku eee«._.®ec. . .. ... .. .. ... .......

Stwierdzono rozbudowe pozycji startowych npla w rejonie

Istnieje niebezpieczenstwo skoncentrowania wysidtku uderzen jadrowycj

e i wyparcia wojsk-... . A z obszaru ... ... .. ... ... ...,

Licze sie z mozliwoscig wykonania przez npla przeciwuderzen na kie-

runkach :
.......................... wsile _ ________._._.._...
......................... - wsile ._____._.._..
® e w sile .._...... .
2. W pasie natarcia A wojska rakietowe frontu wykonuja

................ uderzen jadrowych na _ oo ... . oLl iiiio.o--



- M5

Na prawo A, \Tykonujac uderzenia w kierunku :
gtéwne- . .. ... ... .... L drugie-. ... i i ecccaaaaaan
niszczy gtéme sidy............ npla 1 wo....... dniu operacji opa-
nowuje rejon..... e e e eee e e meaeaaaaaa .
Linia rozgranicCzenia. . .. oo et e e e e e aaaaas
Na lewo A uderzeniem w kierunku ................ -
............. rozbija............... i W -...... . dniu operacji opa-
nowuje rejon . i aeaaaa .
Linia rozgraniCzZenia ... ..o ec e e cacaacae cccacaacacaaaaaann
3..... . A /skdad/ przechodzi do operacji zaczepnej w kierun-

W zadaniu blizszym wspétdziatajgc z ,=== A rozbija zasadnicze sity

forsuje rz. ... .. .. .... I W o e dniu
operacji  oOpanoOwWUJe FeJON ..o oo e e e e ec e ccmccmae cmmcaee aeaaan

W zadaniu dalszym rozwijajac natarcie w Kierunku .................

..................... opanowuje ......-.----c-u------- - rozbija

podchodzgce odwody npla 1 w.......... dniu operacji opanowuje re-

0o .

Do operacji armii przydziela sie ;
jadrowych rakiet taktycznych _.._._.. __.._._.._... / ilos¢ i moc /;

- chemicznych rakiet taktycznych ................. */ 1los¢ 7/ ]
Jadrowych rakiet operacyjno-taktycznych /ilos¢ 1 moc /;
chemicznych rakiet operacyjno-taktycznych ........ / ilos¢ /;

- jadrowych bomb lotniczych ........ ... ... ...... / 11os¢ i1 moc /1

Zdecydowatem : _._... / liczba /uderzeniami jadrowymi i1 lotnictwo”

na sity ... ... .. .... npla w rejonach o .. ... . . ... @i iaiaaaaa-

oraz uderzeniem czesci sit w kierunku ... . ... ... ... -



ic- A hX%

zatamaé natarcie npla na rubliezy ... .. ... e

W zmasowanym uderzeniu jadrowym ._._....... - / liczba /- _...... -
pociskami jadrowymi, ..... - rakietami chemicznymi oraz lotni-
ctwem rozbié¢ zasadnicze sity .......... npla, po czym przejs¢ do

operacji zaczepnej ;

- sidami ... il e w Kierunku oo .. ;
- sikami ...l W Kierunku ..o oo ;
Wojskami oraz ........... . uderzeniami jadrowymi ¥ .................
chemicznymi rozbi¢ pozostate sity po czym wykorzysta —
jac dziatanie __.____. DPD z marszu sforsowa¢ rz............. - 0 owy-

kona¢ zadanie blizsze.

W zadaniu dalszym wykorzystujac ...... . +adunkéw jadrowych i

chemicznych oraz wykonujac uderzenie sitami _e._eeee

---- [/Zliczba/ dywizji w klerimku 1 sitami ,...,/liczba/|
d™wizji w Kierunku rozbi¢ bliskie odwody operacyjne
................. npla iw _............. dniu operacji opanowac

nakazany obszar.
Ugrupowanie operacyjne w ........... rzuty.
4. Rozkazuje ;

A/ . .,%®®®e D Z . e e e e e meeeaaaaaaaan
nacieraC w KIerunkuU ... .. ... it eae dmeeae amma e aaaaan
Zadanie blizsze ; zniszczyC oddzialy ... .. ... .

..... npla 1 opanowaC rejon o ... ... iaaaae caaaaa -

Nastepnie ostaniajagc sie czesScia sit z prawego skrzyd#a rozbié¢ odwo-|
dy npla, z marszu sforsowa¢ rz.............. i do konca dnia opa -

([0 17 Yo TN o= o] o | .






Sl

Przydziela sie rakiet jadrowych

............ Kt.o...........kt, , kt, ...........RCH,
SD ~
d/ -..... DZ z .. zniszczy¢ pododdziaty npla

na wsch. hrzegu rz. ... ... ......... i utrzyma¢ rubiez ............
Nastepnie wspélnie z ... .. ... ... ....... rozbi¢ oddziaty *..........
® e *npla 1 do ... ... Coia.. ze Srodkowac¢ sie
L o= 1 1 1= .
Przydziela sie rakiet jadrowych = ... ... .. .. .. ... .. ... kt,
................. ki., -..............RCH,
SD - i

e/ DZ z ... utrzymujac rubiez
e h e e e e e e e e e e eaae M ememea meeeaeaeaaaaaaaaaa nie
dopusci¢ npla do przetamania obrony na Kierunku ........ -
Nastepnie wspélnie z ... ... . .. .. ...-. zlikwidowa¢ pozostate
sity ... npla, po czym do kohca ............. zeSrodkow™ac
SIE W FeJONIE L.t i e e e e aee e e ccacacacaaaacaaaaaaan-
SD - i

f/ Wojslca rakietowe .............. ABHOT.
Podczas wykonywania zmasowanych uderzen jadrowych ; 7T
- uderzeniami jadrowymi .......... kt zniszczy¢ ... .. ..... .. ;
- dwoma uderzeniami jadrowymi .......... kt zniszczy¢ odwéd .......
- uderzeniem jadrowym .......... kt rozbi¢ odwéd .- ............ .
- by¢ w gotowosSci do wykonania........o.ooooooooo-.. . uderzen

rakietami chemicznymi na zgrupowania artylerii

W zadaniu blizszym ...... . rakietami* jadrowymi /. kt,
- [T - rakietami chemicznymi ;



- we wspotdziataniu z lotnictwem i wojskami rakietowymi frontu
FrozbE€ 0dWOodY - - oo e e e e e e e eeaeaaaaaaaaa .
~ zniszczy¢ wykryte stanowiska dowodzenia .......... .. .. ... .-.-. .
W zadaniu dalszym ........... rakietami jJadrowymi 1 _.... -
rakietami chemicznymi zniszczy¢ podchodzace odwody.,,,, 5525523595

npla,

W toku operacji zaczepnej niszczy¢ nowo wykryte Srodki napadu ja-
drowego rakietami baterii dyzurnych, a ponadto ...................

rakietami jadrowymi / .. .. ... .. ..... kt 7/,

Rezerwa .. oo e e e e e e e e eeememmann- im e m e mmmmmmmma.—aa
Rejon stanowisk startowyCh ... ... . .. . i i i i ace cmcacaaaana .
Rejon zapasow™ch stanowisk startowych .._._._._____._ ___.__.

GotowosS¢ do otwarcia ognia. ...... ... -o.o.-. -
g/ Wojska OPL armii z okresowe ~ podporzadkowanymi ;
we wspotdziataniu z DM - skupié

gtowny wysitek do ostony gtdwnego zgrupowania uderzeniowego na

kierunku ......... ... .... oraz przepraw Na FZ, ..o ccacacacaaanan
w okresie przegrupowania 1 wejscie do bitwy ... .. .. ... .... DPano.

Zadania :

- eeeaaa . hLM os+ania wojska 1 obiekty w pasie dziatania.... A z

dyzurowania w powietrzu 1 na lotniskach ;

- eeeaa- . par OPK ostania przeprawy na rz. W re --

' ostania przeprawe na rz.............. w rejonie



\Qf%

eeseeses*e prplot od ostoni¢ gtd™me sity A
w rejonie ............ oraz przeprawy nNa rzZ. ...cccocecaa-- .

W rejonie ... ... iiiiaoaaan :

........... - palot ostonic oraz od ...........prze -
prawe na rz* ... ........ .. W rejonie ... iiia aaaaa- * 3
.......... paplot ostoni¢ gtéwne sity.......ABROT w rejonie

wyjsciowym do operacji ;

. - paplot ostoni¢ przeprawe na rz. ._........ - W rejonie

h/ Lotnictwo

W ogniowym przygotowaniu wejscia do bitwy zgrupowali uderzeniowych

armii ;

- wspolnie z wojskami rakietowymi frontu uderzeniem jadrowym .... Kt
rozbi¢ glowne sy ... e e eeeeeaaaaaan

- uderzeniem jadrowym ._.._.. kt zniszczy¢ odwdd ............. npla.

Wysidkiem BotnICctwa ... ... oo i d i cae fcmccccaccacaacaacaaaacaaan

W zadaniu blizszym

- wspiera¢ natarcie ..... DZ 1 ..... DPanc wysidkiem....... /e/l/ ;
- zwalcza¢ podchodzgace odwody ...... npla wysidtkiem ____ __._._.._....
/ e/l /;

- wzbrania¢ wykonania kontrataku odwodéw npla na kierunku ....... .
.............. - wysitkiem /e/l/ ;

- niszczy¢ samoloty npla na lotniskach ;

wesprze¢ wejscie do bitwy _..... DZ wysidkiem ... .. .. ...... /e/l/.

W zadaniu nastepnym ;

- wesprzeC wejscie do bitwy._.... . DZ wysidkiem.._ ... ... ..... /e/l/;

- zwalcza¢ podchodzace odwody operacyjne npla wysitkiem

/e/1/;



- wspiera¢ natarcie DZ 1 DPanc na kierunku ....... .
wysidkiem *____ _...... /e/1/;
~ niszczy¢ samoloty npla na lotniskach oraz wykryte zgrupowania

czotgbébw 1 eprtylerii.

Wysidtek lotnictwa ; (0] - VA -
uderzenia jadrowe / ... .. ...... kt /7,
Rezerwa ; ... oo aaann -

i/ OPpanc == ... . . o..-.
Zatamaé¢ natarcie czodgdédw na kierunku ..... ... ... ... ...l .iaoiao-- .
po czym do ............. ze Srodkowa¢ sie w rejonie _ ......... .
........... - W toku operacji przesuwaC sie na kKierunku eeeeeey »ee

cexooesseces » W gotowosSci do zwalczania czotgow npla na Kierun -

Kach o i e
J7 O0Zap ; it i eeeiaaas

O przegrupowaé¢ sie do reJonNuU .-.. oo caaanaa.
W toku operacji przesuwaC SI€ Za ..occeoicacn cocaaanan- w gotowosci
do minowania rubiezy na kierunkach ....... .. .. .. .. ... ... ....

70 1 1 o
YO ..., . przegrupowa¢ sie do rejonu........... -
W toku operacji przesuwaé¢ sie na kierunku .................. -

1/ Gotowos¢ do dziatan ...... ... ... ....... .

5/ SD - czynne od ... iiiaaaaan .
Kierunek przesuniecia ... .. . oo aaaaaaaaan-









czotef, e /godz .,data/, ogonem _ ... ... c.o--o..-. -

Linie wyrownania sidtuni gdo\¥nymi przekroczyc¢ ;

1 e e e e e czotem. ... /godz. ,data /,
nr 2 czotem  _....... .
D¥ugi odpoczynek od .._..... do w rejoenie ............
3. Wykonuje sie uderzen jadrowych — ___._.._. . -/liczba, moc na

npla W reJonie . ... e e e i e e e e

Ostone plot w rejonie ... .. ... ... .- ..-. ..od  __... -
do ... Loo-.. zapewnia ... -
Przeprawy mostowe na rzece............ w rejonie
...................... ZapPeWN A .o i i i e e e e eaaaaaaaaa

W przodzie .._..... DZ do .......... /godz,,data/broni rejonu .,
/zadanie - uderzenia w kierunku, wycofuje sie itp. /

Na prawo ....... . PZ ieeeiaaaa.. D2 maszeruje droga ......

4, Gotowos¢ do marszu = e -

Decyzje do marszu zameldowaé¢ .................... / czas i
sposoéb 7/,
SZEF SZTABU.... A DOWODCA -« - o oo .. A
/ stopien, 1imie 1 nazwisko / / stopie$, imie i nazwisko 7/
lgz.Nr. 1 - dca....DZ
Igz.Nr 2 - aa.
rykonat

/ stopien i1 nazwisko /
>ruk.

/ inicjaty maszynistki/data/

/ numer ksiazki masz. /



N NAL D
Zatacznik nr 16
Zarzgdzenie bo.lowe armii
do natarcia dywiz.ji__

Seria * W 7 ~ n
T AJ _NE
Egz,Nr...
DOWODCA / DZ, DPanc /
ZAItZADZENIE BOJOWE Anr ___._. - SD i i
.............. / data, godz./.
Mapa ... coeoeoaao.. / skala 1 rok wydania /

1. W pasie ......... od ....... / godz.,data / bronig si®™ od -
dziaty ........ DZ / KA/ w sile ... .. .. .
Przedni skraj obrony na rubiezy . ... ... .. i feiiaaaaaaaaa-
Stwierdzono w rejonach
m e eeeeeaa- przygotowane pozycje wyrzutni rakietoffych ;

m e mae mmaaaan . odwody w sile ... ... ... .. ... ..o..... ;
et e SD ....... -
Licze sie z mozliwosScig
- kontratakéw npla w sile ... .. .. .. .. ... ... ... .
Z KEerUNKU .. e e e e e e e e e e \
- uderzen W FreJonie ... e aca cmmmeaaaaaa .
2. ... ... Dz / DPanc / z .... ./Srodki wzmocnienia/Zprze-
+ama¢ obrone npla = L. ..... . wykonujac gtoéwne
uderzenie W KIerunKU .o oo e e e e e e e e s , Zniszczyc
pododdziaty ... ... W rejonie - .......... i opa-
nowacC rejJon ... ..o ccoan coaaman : czescig sit odeprzecC kontratak]
npla z rubiezy ... .. . ...
Nastepnie g+éwnym zgrupowaniem rozbi¢ npla w rejonie
1 do ...eee_ ______._.... . opanowa¢ rejon L. ._.....
Czescig sit potaczyl sie z ... . e W rejo-
0 i przecig¢ drogi odwrotu npla na















_¥ur

- jadrowych rakiet taktycznych.................. / liczba 1 moc /;

- chemicznych rakiet taktycznych .. ....... ... ....... / liczba /-

31 Wojska rakietowe armii obezwkadniajg podchodzace odwody npla w

FEJONIE o e e ae e e e e a e aeae e maamaaa mmmeaa—aaaa

LMSz wysidkiem ._.._._.._.._... - e/1 obezwhadnia artylerie npla
Na SO W FeJONIe ...t e e e e e ceaacaaae caaaaan .
Na prawo DZ / DPanc / broni rubiezy

czescig sit wykonuje kontratak w kierunku / w rejonie /, .......

Linia rozgraniCzenia . ... oocae coccacace cmmmaaaaaan
Na lewo ....__._._._... Dz / DPanc / sitami g#éwnymi wykonuje ude -
rzenie W KierunkuU ... ... ... e e e aaaaaaaan -
z zadaniem rozbicia npla w rejonie ... ... .. i ;
CzesScig St broni rejJoNnU ... oot e ea i
Linda rozgranicCzenia ; .o i e e e e e cae e e e -

4. Decyzje zameldowal ... ... ... ..o iiaiaaan / czas i sposéb /

................ . / godz., data /.

SO .......... A ----Czynne od ....... . ./godz.,data /
SZEF SZTABU..... A DOWODCA .._.. A
/ stopien, imie 1 nazwisko / / stopien, imie i nazwisko /
Igz.Nr. 1 - dca .... DZ / DPanc/
igz™Nr_2_"-_aa

YKo e oo

UK, 5 e e e e
/ inicjaty maszynistki,data/

/ nr ksiazki maszynistki 7/
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