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Usprawnienie dowpdzenia i dostosowanie go do potrzeb współ~| 

czesnego poł^ walki jest jednym z víaznych zadań postawionych 

W Rozkazie do Szkolenia Sił Zbrojnych,\W roku 1973» ^  którym 

Minister Obrony Narodowej rozkazuje:'
'̂ '̂ »..Konsekv/entnie w3rmagac od kadry wszystkich szczebli wszec: 

stronnej znajomości podstawowych zasad i norm działania zawartycl 
w regulaminach, a dotyczących wojsk własnych i przeciwnika, i w 

oparciu o to kryterium - twórczej inicjatywy dowódczej, oryginał* 
ności myślenia oraz prognostycznego widzenia rozwoju sytuacji, 

-^operatywności podejmowania decyzji w ograniczonym czasie i smia-
łości jej realizowania, szybkiego refleksu, traktowania współ-
czesnego pola walki jako pojedynku, w którym trzeba działać
mądrzej, odważniej i skuteczniej niż przecivmik” •

Konieczność doskonalenia dowodzenia uwarunkowana jest
f ii k "■ J • j/ ’ mi^zy innymi coraz szybszym i bardziej masowym wprowadzaniem do 

wyposażenia wojsk nowego uzbrojenia o olbrzymiej sile rażenia 
i szybkości działania, bardziej wydajnych technicznych środków 
dowodzenia, oraz przedsięwzięciami podejmowanymi na coraz szer- 
szą skalę~w siłach zbrojnych państw NATO w celUi udoskonalenia 
Środków, sposobów oraz systemów dowodzenia_i kierowania*

W niniejszym Podręczniku w oparciu o obowiązujące regula­
miny i rozkazy Ministra Obrony Narodowej oraz zebrane doświadcze­
nia z ćwiczeń z wojskami i ćwiczeń dowódczo-sztabowych prowadzo­
nych w Akademii, dąży się do ujednolicenia metodyki i głębszego 
wniknięcia w treść współczesnego dowodzenia wojskami*

Przedstawia się w nim



także niektóre problemy usprawnienia dowodzenia oraz sposoby 
ich. rozwiązania umożliwiające zwiększenie operatywności 
pracy dowódcy i sztabów - przy aktualnym wyposażeniu technicz­
nym — i Jednocześnie przygotowanie oficerów / w ograniczonym 
zakresie / do metod pnący w zautomatyzowanych systemach dowo - 
dzenia.

Trzy pierwsze rozdziały stanowią niezbędny materiał wyjś - 
ciowy do przedstawienia zasadniczego problemu - współczesnego 
modelu pracy dowódcy i sztabu pułku, dywizji i armii w zakresie 
dowodzenia wojskaini. Ze względu na znaczny stopień Jego uogól 
nienia, przedstawione w nim zasady pracy dowódcy i sztabu po - 
winny byó dostosowane do konkretnego zadania bojowego, warunków 
i sytuacji pola walki.

Podręcznik przeznaczony Jest dla kadry naukowo - dydaktycznej] 
i słuchaczy Akademii,

Stanowi on prdbę uogólnienia bogatego dorobku w dziedzinie 
dowodzenia oficerów Katedry Taktyki Ogólnej, Katedry Sztuki 
Operacyjnej i innych komórek naukowo - dydaktycznych Akademii, 
Wykorzystano w nim także wiele cennego materiału z dostępnych] 
opracowań Akademii im. FRUNZK Armii Radzieckiej i przekazanego 
Akademii przez generałów i oficerów Kursu Przeszkolenia Kierów - 
niczej Kadry naszych Sił Zbrojnych.

Wszelkie uwagi, dotyczące dalszego doskonalenia treści i 
formy Podręcznika prosimy kierować do Zakładu Służby Sztabów.

Podręcznik opracował płk doc, dr Bogusław BIDZIŃSia, W opra­
cowaniu załączników udział wzięli : płk dypl. Tadeusz GAŁECKI, 
płk dypl, Witold JANDA / z Katedry Sztuki Operacyjnej / i płk 
ńypl. mgr Mieczysław ŁUCZYŃSKI,
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ISTOTA I TRESC DOWODZENIA WOJSKAMI

Określenie istoty i treści dowodzenia wojskami posiada

zarówno znaczenie teoretyczne.jak i praktyczne. Podawane defini«

eje dowodzenia wojskami różnią się znacznie i nie zawsze odzwier«
1 /ciedlają jego istotę i treść* Poza t3rm jak najbardziej słuszne 

dążenie do wykorzystywania dorobku szeregu no^yych i szybko rozv/i- 

jających się dyscyplin naukov/ycb, a w szczególności cybernetyki, 

naukowej organizacji pracy i informatyki w dziedzinie dowodzenia 

spowodowało wprowadzenie do terminologii sił zbrojnych szeregu 

nowych pojęć, które w wielu wypadkach są synonimami terminów 

stosowanych uprzednio w wojsku.

Rozpatrzmy więc, nie wdając się w szczegóły, do jakiej dzie« 

dżiny działalności,uogólnionej przez cybernetykę i prakseologię, 

należy dowodzenie wojskami,

Z punktu widzenia cybernetyki proces dowodzenia przedstawia 

układ zamknięty, w który wła^cznny jest obiekt kierujący i obiekty
Tkierowane, *^stotną cechą tego układu jest Ârymiana informacji, 

ktpra zachodzi w dwóch kierunkach / rys. 1/,

l ..._ J

1/ Wystarczy porównać definicje podawane w " MAŁEJ ENCYKLOPEDII 
WOJSKOWEJ",wyd. MON T.I str, 320 i "MAŁYM SŁOWNIKU JEŻYKA 
POLSKIEGO", wyd, PWN « 69 r*, str* 133.



w treści swej wszelkie kierowanie / w tym także dowodzenie

wojskami/ jest więc procesem informacyjnym, który zazwyczaj

obejmuje takie przedsięwzięcia /funkcje/ jak: zebranie niezbęd«
. 2/ .nej informacji o kierowanym obiekcie i otaczającym go środowisl

przetwarzanie informacji / powzięcie decyzji i planowanie / oraz

przekazywanie informacji decyzyjnej /postawienie zadań/,

Omóv/ione ogólne cybernetyczne pojęcie kierowania dotyczy

procesów informacyjnych, które przebiegają we wszystkich zamknię-»

tych układach kierowania: w organizmach żywych, w maszynach, zor«

gañizowanym działaniu ludzi itpa

Jednakże pomiędzy kierowaniem w organizmie żywym, maszynie

a"kierowaniem ludźmi" istnieją zasadnicze różnice. Wyrażono je

w definicji według której, przez kierowanie zespołami ludzkimi

" rozumiemy działanie zmierzające do spowodowania funkcjonowania
3/innych rzeczy, zgodnie z celem tego, kto nimi kieruje"

Kierowanie w takim szerokim rozumieniu można odnieść także do 

dowodzenia wojskami. Jednakże pomiędzy kierowaniem zespołami 

ludzkimi poza siłami zbrojnymi a dowodzeniem wojskami występują 

istotne różnice. Siły zbrojne « wojskd przeznaczone jest do rea­

lizacji zadań bojowych w specyficznych warunkach wynikających 

z istoty i charakteru wojny«, Wojna, jak to podkreślał Lenin,

"jest kontynuacją polityki innymi /a mianowicie opartymi na prze*«
/ 4/mocy/ środkami",

3/ W terminologii wojskowej pojęciu "informacji" odpowiada słowo 
- "dane o",

3/ J.Zieleniewski -"Organizacja Zespołów Ludzkich", wyd, PWli-65ro 
stro320,

4/ W,Lenin Dzieła, T,21 Warszawa, 1951r,, str,319o



z tego stwierdzenia wynikają w zakresie interesującego nas 

przedmiotu dwa zasadnicze wnioski.

Pierwszy że, sztuka wojenna i dowodzenie wojskami stanowiące 

jej integralną część, posiada zdecydowanie klasowy charakter i jest| 

zawsze narzędziem pęlityki określonych klas.
ti; vu>| cć^ t ^

Drugi « że', ogólne cfele>walki zbrojnej określa kierownictwo 

polityczne.

Cele te znane są w zasadzie całym siłom zbrojnym jeszcze w 

okresie pokoju. Precyzuje się je, zależnie od sytuacji, przed 

rozpoczęciem i w toku prowadzenia wojny. Na ich podstawie odpo­

wiedni dowódcy formułują dlą związków operacyjnych i taktycznych, 

oddziałów i pododdziałów szczegółowe cele, które przekazuje się 

wykonawcom w zadaniach / w okresie pokoju/ i zadaniach bojowych 

/na okres i podczas trwania wojny/.

Pierwszą, zasadniczą czynnością i niezbędnym warunkiem spraw- 

nego dowodzenia wojskami jest więc uświadomienie celu określonego 

przez kierownictwo polityczne i analiza otrzymanego zadania, 

potrzebna do zrozumienia celu szczegółowego określonego w zada­

niach przełożonych,

Do cech charakterystycznych, wyróżniających dowodzenie wojska­

mi od kierowania innymi zespołami ludzi, można zaliczyć;

Po pierwsze — to, że realizowane jest ono w takich warunkach, 

w których występują dwa przeciwstawne zespoły ludzi, o zdecydo­

wanie antagonistycznych celach, wykorzystujące wszystkie posiada­

jące siły i środki, wiedzę i umiejętności w-uelu zniszczenia 

wojsk przeciwnika i jego systemu dowodzenia»



^ażda ze stron, dąży do zniszczenia wojsk przeciwnika nie tylko 

dysponowanymi środkami rażenia lecz i rozumem, do uzyskania 

zaskoczenia, wprowadzenia go w błąd, pozbawienia woli walki itp.

W wyniku takiego d-aiałab̂ ia .wystąpią niespotykane w żadnym innym 

działaniu trudności w zbieraniu wiarogodnej informacji, wypraco­

waniu decyzji i przekazaniu jej wykonawcom.,Po drugie - walka 

zbrojna wymaga od wszystkich żołnierzy przez długi okres czasu 

maksymalnego wysiłku i poświęcenia, odporności psychicznej w obli­

czu olbrzymich strat, zniszczeń i ciągłego zagrożenia utraty życia..

Po trzecie — w walce zbrojnej trzeba decydov^ać w takim czasie, 

ażeby uprzedzić przeciwnika w wykonaniu skutecznych uderzeń 

współczesnymi środkami rażenia i wojskamio Dlatego istnieje 

konieczność ciągłego utrzymywania wojsk w stałej gotowości bojo­

wej oraz decydowania i przekazywania zadań bojowych do wykonawców 

w skrajnie ogranie z on3rm czasie nie przekraczającym drai-esiątek 

sekund, minut i godzin. '  ̂ ^
'■•oaw

Po czwarte - w walce zbrojnej nie ma-możliwości poprawienia 

błędnych decyzji, planów i zadań. Za każdy błq,d w dowodzeniu 

płaci się ceną krv/i, zmniejszeniem sił i środków walki co sprzyja 

osiągnięciu celów przez przeciwnika.

Tak o wodzenie wojskami jesis'szczególnym przypadkiem

kierowania zespołami ludzkimio Istota i treść dowodzenia wojskami 

wynika z charakteru współczesnej walki zbrojnej, zasad/ jej pro­

wadzenia określonych przez sztukę wojenną i obowiązującą doktrynę

wojennąo



- 8

\J: .

Dowodzenie wojskami obejmuje; utrzymanie wysokiego stanu 

moralno-^politycznego wojsk i stałej ich gotowości bojowej; ciągłe 

zdobywanie i studiowanie danych o sytuacji oraz wykrywanie zamia-« 

rów przeciwnika; podejmowanie decyzji /decydowanie/ i planowanie 

operacji /działań bojo^’vych/; przekazywanie we właściwym czasie 

zadań bojowych podwładnym; organizację i utrzymanie ciągłego 

współdziałania; wszechstronne zabezpieczenie działań bojov/ych 

i szkolenie wojsk; organizację dowodzenia; stałą kontrolę i udzie«» 

lanie wojskom pomocy,

Przedstav/ione zagadnienia \/przedsięwzięcia/ wchodzące w skład 

dowodzenia wojskami, występują i realizowane są zarówno w okresie 

pokoju jak i podczas działań wojennych, w czasie przygotowania 

operacji:'-/ó-ziałań bojowych/ jak też i w toku prowadzenia.

Potrzeba rozwiązywania tych zagadnień w procesie dowodzenia 

występuje podczas realizacji zadań długodystansowych /przygoto« 

wania wojsk do odparcia agresji w okresie pokoju, przygotowania 

operacji i działań bojowych/ oraz w czasie realizacji zadań szcze* 

gółowych podczas prowradzenia działań bojowych /przełamywania 

poszczególnych rubieży obrony przeciwnika, rozbijania kolejn^g^/b 

jego zgrupowań, forsowania przeszkód - wodnych, odpierania kontra*«' 

iiaków i przeciwuderzeń itp,/.

Istnieje ścisła zależność pomiędzy realizacją przedsięwzięć 

dowodzenia wojskami w okresie pokoju, przygotowania operacji 
/działań bojowych/ -̂ akr̂ ijeż—i jej prowadzenia« Im lepiej zrealizu­

je się je w okresie pokoju i podczas przygotowania operae-ji, 
tym sprawniej można dowodzić w toku'prowadzenia działań bojowych.
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Go więcej* Realizacja w okresie pokoju szczególnie takich przed« 

sięwzięó dowodzenia jak; utrzymanie wysokiego stanu moralno«poli« 

tycznego i stałej gotowości "bojowej wojsk, ciągłe zdob3rwanie 

i studiowanie danych o przeciwniku oraz wykrycie jego zamiaru 

rozpoczęcia wojny, przygotowanie planów wykonania pierwszego uderzi 

nia jądrowego /udziału w tym uderzeniu/, o"brony powietrznej, 

operacyjnego i mo"bilizacyjnego rozwinięcia wojsk, odpowiednie 

ich wyszkolenie oraz przekazanie im we właściwym czasie zadań 

"bojowych do rozpoczęcia działań wojennych stanowi pierwszy, 

podstawowy i niez"będny warunek pomyślnego wykonania przez związki 

operacyjne, związki taktyczne, oddziały i pododdziały zadań "bojo­

wych w czasie prowadzenia wojny*

Jak wykazują doświadczenia przeprowadzonych ćwiczeń .z momen­

tem wy"buchu wojny dowodzenie raptownie ̂ omplikuje się* Gwałtowne 

zmiany sytuacji owodują konieczność rozwiązywania przez dowódcę, 

szta"b i inne organa dowodzenia szeregu zadań jednocześnie i w ogra* 

niczonym czasie* Na przykład dowódca i szta"b dowodząc przegrupo— 

waniem wojsk zazwyczaj jednocześnie planuje i organizuje operację 

zaczepną, kieruje waHJką związków taktycznych /oddziałów, pododdzia­

łów/ z desantami powietrznymi nieprzyjaciela i organizuje likwi­

dację skutków uderzeń jądrowych oraz odtwarzanie gotowości "bojo­

wej wojsk*

W celu wykonania każdego z tych zadań trzeba; zdobywać
i

j i studiować informcje o sytuacji, głównie o przeciwniku, decydo-

wać i planować działania bojowe /lub wprowadzać korekty do uprzed-



1 o
nio opracowanego planu/, stawiać zadania bojowe itd, Jednoczeć-^ 

nie poszczególne przedsięwzięcia dowodzenia mogą przeplatać 

się wzajemnie* Może zmieniać się ich znaczenie i czas realiza« 

c ji.

Przedstawiony obraz nie wyczerpuje jeszcze istoty, treści 

i złożoności dowodzenia wojskami. Wspominaliśmy już, że w walce 

zbrojnej każda z przeciwstawnych stron ’̂wykorzysta wszystkie 

posiadane siły i środki, potęgę rozumu i umiejętności w celu 

zniszczenia przeciwnil<a, W tych warunkach powodzenie może 

uzyskać jedynie ta strona, której dowódcy i organa dowodzenia 

potrafią skuteczniej, racjonalniej i bardziej twórczo rozwiąż 

z3Twać zagadnienia dowodzenia wojskami.
/i/' • '--c-C»

Przeprowadzona analiza pozwala na sformułowanie Istoty 

dowodzenia wojskami, którą można sformułować następująco: 

DOWODZENIE WOJSKAMI « to ciągłe kierowanie w okresie pokoju 

i wojny, polegające na realizacji przez dowódców i organa 

dowodzenia wszystkich przedsięwzięć w zakresie przygotowania 

wojsk i skierov/ania ich wysiłku do skutecznego wykonania zadań 

bojowych i osiągnięcia celów określonych przez kiero^wnictwo 

polityczne.

Przedsięwzięciamip które stanowią punt wyjńcia do realizacji

wszystkich funkcji dowodzenia są: analiza celu /zadania bojo-«

wego/, zdobywanie i studiowanie danych o sytuacji, wypracowanie

na ich podstawie decyzji i planowanie działań oraz stawianie

we właściwym czasie zadań bojô Arych podległym związkom i oddzia»" 
łomo Na te właśnie zagadnienia zwrócimy szczególną uwagę w ni­
niejszym opracowaniu.
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WPŁY^f POSTĘPU NAUKOWO-TEGHNIGZESG-0 I GHARAKTERU WALKI 
ZBROJNEJ NA DOWODZENIE WOJSKAA!!

Giągły^ coraz szybszy postęp naiilcowo-^techniczny stwarza 
warunki wprowadzenia do^;vyposażenia sił zbrojnych coraz większej 

. ilości uzbrojenia o olbrzmiej sile i skuteczności rażenia,
I ■ prędkości działania oraz innej techniki wojennej, w tym także 

środków do szybkiego zbierania, przetwarzania i przekazywania 
informacji,

W okresie powojennym obserwuje się ciągłe^^ zmiany
w zasadniczym uzbrojeniu wojsk, w całej technice wojennej oraz 
'•W technicznych środkach dowodzenia.

Po drugiej wojnie światowej wprowadzono do uzbrojenia głów- 
hych armii świata broń ralcietową i nuklearną strategicznego,

^  operacyjnego i taktycznego przeznaczii:<§ia. Jednak współczesne
rakiety i głowice jądrowe różnią się znacznie swymi możliwościami 

^^technicznymi i bojowymi od tych, które wchodziły w skład uzbroję- 
i' nia armii w latach pi^ziesiątycho Stamy Z jednoczone, dążąc do 

^  zmiany na swą korzyść układu sił w swiecie, w dalszym ciągu udos— 
kanalajâ ; i rozszerzają arsenał strategicznych środków napaści 
oraz zamierzają wprowadzić do uzbrojenia jakościowo nowe pociski

• r stratep'iczne wyposażone w nuklearne głowice zespolone. Pozwoli 
¿ i &
j im to w połowie lat siedemdziesiątych zwiększyć czterokrotnie 
i liczbę przenoszonych głowic przy nie zmienionej ilości rakieto

\i

\

■^rowadzą one także intensywne prace nad wyprodukowaniem sateli­
tarnych środków napaści, W przestrzeń kosmiczną wysyłane są 
coraz doskonalsze satelitarne środki rozpoznania, dowodzenia 
i łączności.

Wprowadźopno także do uzbrojenia pociski i miny jądrowe 
małej mocy, które stwarzają możliwość stosowania broni nuklear­
nej niemal źe w bezpośrednim starciu. Zwiększono zasięg, szybkość 
oraz siłę i skuteczność rażenia lotnictwa uderzeniov\fego, a także 
możliwości lotnictwa transportowego, które - jak v/ykazują doświad*
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Gzenia wojenne w Wietnamie - mogą zrwolucjonizować dotychczasowe 
sposoby walki i zaopatryv/ania wojsko Masowe zastosowanie smigłov/~ 
ców, podobnie jak czołgów i lotnictwa w II wojnie śv/iatowej, wyw­
rze radykalny wpływ na sposób prowadzenia działań bojowych. Walki 
i bitvy toczyć się będą na lądzie i w powietrzu. Z powietrza 
uderzać będą nie tylko rakiety i lotnictwo, lecz także oddziały 
i związki ogólnowojskowe. Równie wielkie zmiany zaszły v/ zakresie 
możliwości artylerii klasycznej, czołgów/, transporterów opance­
rzonych, środków przeciwpancernych i innych rodzajów uzbrojenia 
v/o j sk 1 ąd o wy ch,

V/ armii Stanów Zjednoczonych i niemieckiej Republiki Federal­
nej obserwuje się masowe wprowadzanie do wyposażenia wojsk 
^rodków wojny elektronicznej, które mogą być wykorzystane do pro­
wadzenia działalności propagandowo-dywersyjnej, wielostronnego 
rozpoznania i zwalczania systemów radioelektronicznych. Środki 
te - zdaniem wielu teoretyków zachodnich - mają obok broni nukle­
arnej i rakiet odegrać decyd-ującą rolę w przyszłej wojnie. Są 
one oczywiście tylko jednym z elementów całego arsenału no^wych 
środków walki tzw. "podwójnego zastosowania", które mogą być 
wykorzystane zarówno w wojnie ukrytej /propagandowo-djrwersyjnej/, 
jak też wtiojnie jądrowej i konwencjonalnej. Spośród środków 
podwójnego zastosowania stw/arzających materialne podstawy do reali* 
zacji doktryny elastycznego reagowania wystarczy wymienić różnego 
rodzaju środki trujące, środki psychotoksyczne, zapalające i bak­
teriologiczne o bardzo dużych możliwościach niszczenia lub oddzia- 
łjr/rania na psychikę wojsk.

Wielka różnorodność uzbrojenia o wysoce zróżnicowanych możli­
wościach oddziaływania na przeciwnika oraz ciągłe doskonalenie 
i rozszerzanie asortymentu techniki wojennej stwarzają materialne 
podstawy do opraćowy¥/ania coraz to nowych sposobow rozpoczynania 
i prowadzenia wojny, operacji i walki. Agresor może rozpocząć 
wojnę od niespodziewanych>zmasowanych uderzeń jjAdkami bronią
r-aklo lomr»» j ą-dr ową ̂
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Istnieje także możliwość rozpoczęcia przez agresora wojny 
y środkami konwencjonaln3rmi w celu zapewnienia dogodniejszych 
y warunków do wykonania pierwszego uderzenia rakietewo-«jądrowego 
> poprzez doprowadzenie do zmasowania wojsk strony przeciwnej

ii postawienie własnej hroni rakietowo--jądrowej w najwyższą goto- 
^  ^jwośc* Wojna może rozpoczęć się również wywołaniem rozruchów 
- g lub wojen lokalnych w jednej części świata /teatru działań wojen« 

nnych/ w celu adcłągniębia uwagi oraz sił i środków strony przeciw«! 
nej od tych obszarów i kierunków, na które zostanie wykonanie uderz| 

Nt nie zasadniczych sił i środków.
Rakiety i samoloty potencjalnego przeciwnika są w stanie 

z dotychczaso’/vych baz rozmieszczenia wylconać uderzenia na nasz 
1^ I kraj w ciągu kilku do kilkudziesięciu minut. Związki operacyjne 

4 wojsk lądowych mogą przekroczyć granice naszego zachodniego
sąsiada w ciągu zalewdie kilku godzin po tych uderzeniach. V/ tym 
samy czasie mogą być wysadzone desanty powietrzne operacyjnego 
i strategicznego przeznaczenia na obszarze do Odry i Wisły włącz« 
nie.

Już w pierwszych godzinach wojny może się więc wytworzyć 
sytuacja, w której zaistnieje potrzeba podjęcia bezpośredniej 

'' ^  walki na lądzie z desantami nieprzyjaciela. W miarę upływu czasu 
ilość sił i środków przerzucanych drogą powietrzną może stale 
wzrasatać. Duże zniszczenia i skoncentrowane siły desantów 
powietrznych nieprzyjaciela w newralgicznych rejonach mogą poważ« 
nie ograniczyć możliwość operacyjnego rozwinięcia oraz szybkiego 
wyjścia wojsk operacyjnych w rejony wyjściowe.

Agresor będzie, dążył do jednoczesnego lub prawie jednoczesnego 
oddziaływania różnorodnymi siłami i środkami na wojska naszego 
układu i szybkiego przenoszenia wysiłku z jednego kierunku 
i obszaru działania na inne. Koncentracja jego wysiłków polegać 
może nie tylko na użyciu większości sił i środków, lecz także 
na jednoczesnym oddziaływaniu na określone zgrupov/anie wojsk 
bronią rakietowe«jądrową, lotnictwem, środkami radiotechnicznymi,

{
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propagandowo^-dyy/ersyjnymi oraz związkami ogólnowojskowymi, ̂  
uderzaóącjTiii z lądu i powietrza^w krótkim czasie i na kardzo dużą 
odległość.

Bitwa obejmie gwałto^;vnie wszystkie sfery działań. Toczyć się 
będzie na ziemi, w powietrzu, na morzach, pod yrodą, i,być może 
w przestrzeni kosmicznej. Z k^ej z tych sfer przeciwnik może 
oddziałyv/ać na to zgrupowanie wojsk i środkóv/, które zamierza 
wyeliminować z wojny. W wyniku tego oddziaływania już w pierwszych 
godzinach i dniach wojny bitwa rozprzestrzeni się na setki kilometrój 
i będzie prowadzona na całą głębokość ugrupowania związków operacyj­
nych. Drugie rzuty i odwody na głównych kierunkach uderzenia prze— 
civmika mogą być nie tylko obezwładnione bronią jądrową i lotnic­
twem, lecz także atakowane przez wojska z lądu i powietrza.

W takiej bitwie znaczna ilość związków i oddziałów ogólnowojs- 
kowych oraz innych rodzajów wojsk może się znaleźć w ugrupowaniu 
wojsk strony przeciwnej. Nie będzie w niej można wyodrębnić linii 
frontu i rejonu tyłów w dosłownym znaczeniu tego pojęcia. Powsta­
ną. taktyczhe i operacyjne ogniska bitwy, gdzie wojska prowadzić 
będą zmagania w oddaleniu i izolacji od pozostałych sił. Na tych 
kierunkach strategicznych i operacyjnych, na któryhh zostanie 
zapewniona przewaga, v/ojska będą. nacierać. Na innych, na których 
uzyska przewagę przeciwnik, wojska zostaną zmuszone do czasowej 
obrony.

W przypadkach poniesienia szczególnie dużych strat nie można 
wykluczyć konieczności przejścia na pev7ien czas do działań niere­
gularnych w celu wiązania, i wykrwawienia sił przeciwnika oraz 
stviorzenia warunków do zniszczenia ich w późniejszym czasie.
^echą charakterystyczną działań, szczególnie na szczeblach taktycz­
nych będzie częste przechodzenie od jednego do drugiego rodzaju 
walki i stałe dążenie do zapewnienia swobody manewru.

Zrozumienie zmian w technice wojennej oraz w przygotov/aniu 
państw i sił zbrojnych do rozpoczęcia wojny, a także przewidzenie 
możliwie najbardziej zbliżonego do rzeczywistości charakteru
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ewentualnej przyszłej v/ojny i sposobów prowadzenia operacji 

mają decydujące znaczenie dla rozwoju teorii i praktyki dowodze- 

f nr a»
Powstaje pytanie, w jaki sposób i w jakim stopniu rozwój 

zasadniczego uzbrojenia i charakter przyszłego pola walki wpły'wa 

na doY/odzenie Y/ojskami, szczególnie w początkoY/ym, decydującym 

okresie starcia zbrojnego«
Po piemwsze - naukoY^e przewidywania dotyczące charakteru 

/obrazu/ przyszłej wojny, operacji i działań bojo^wych, sposobów 

ich proY/adzenia, stanowią klucz do powzii^cia zasadniczych decyz­

ji dotyczących sprawności działania całego systemu obronnego 

państwa i najważniejszego jego ogniv/a - sił zbrojnych.
Po drugie - coraz szybszy postęp naukowo-techniczny, ciągłe 

wprowadzanie do Y/yposażenia sił zbrojnych noŶ ej, doskonalszej 

techniki wojennej a przede wszystkim zasadniczego uzbrojenia 

stwarza konieczność nieustannego uaktualniania i rozwijania 

poglądów na charakter przyszłej wojny, operacji i działań bojo- 

v/ych, sposoby ich prov/adzenia oraz doskonalenia dowodzenia v/ojs~ 

kami. Ciągłe doskonalenie dov/odzenia wojskami jest więc obiek­

tywną prawidłOYiTOŚcią wynikającą z postępu naukoY/o-technicznego« 

Jest tym samym jednym z zasadniczych obov/iązków dowódcÓY/ organÓY/ 

dov;odzenia wszystkich szczebli.
Po trzecie - ponieważ stan gotowości i rozwinięcia sił 

zbrojnych oraz stan potencjału militarnego głównych państv/ 

w okresie pokoju stwarza możliwość rozpoczęcia wojnj’’ przez
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potencjalnego agresora v/ ciągu kilku do killmdziesi^ciu minut 

od momentu powzięcia decyzji w tej sprawie, wszystkie ogniwa 

systemu obronnego wraz z siłami zbrojnymi muszą być zdolne do 

realizacji zadań zgodnie z uprzednio opracowanymi planami*

Plansz te powinny uwzględniać działania wojsk w warunkach roz- 

poczęcia i prov/adzenia v/ojny z v;3rkorsystani9m broni masowego 
rażenia, a także rozpoczęcia wojny i prowadzenia walki zirboj- 

nej bez użycia tej broni« V/ tym ostatnim przypadku powinny być 

zawsze zaplanowane niezbędne przedsięwzięcia zapewniające 

sprawne prze jacie do działań bojoviych z uż3'‘ciem BAlRe
Jedną z cech charakterystycznych Y/spółczesnego dowodzenia 

wojskami jest więc konieczność realizacji Y/szystkich podstav/o™ 

wych zabiegów związanych z przygotowaniem pierviszego uderzenia 

jądrowego oraz pierwszych operacji wojsk lądov/ych i lotnictwa, 

a także z operacyjnym rozwinięciem v/ojsk i przećiY/działaniem 
zaskoczeniu przez przeciweiika jeszcze w okresie pokoju*

Uwzględniając skutki pierwszego zmasowanego uderzenia 

jądrowego, można wysnuć wniosek, że decyzje i plany dotyczące 

omówionych problemoYiT Y/ywierac o^dą zasadniczy wpa.yw na pr^ebi^^g 

i wynik całej wojny.
Po czwarte mając na względzie sloitki pierwszego zmasowaneg| 

uderzenia jądrowego należy liczy»^ się.
a/ z ograniczeniem do minimum możliv/ości ekonomicznych, 

materiałoY/ych i mobilizacyjnych walczących stron;
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h b/ z wj^eliminowa-niem szeregu związków taktycznych i opera- 

cyinych z działeii wojennych, zniszczeniem szeregu punktów 

dowodzenia zarÓY.Tio po stronie V7łasnej, jak i nieprzyjaciela, 

w .̂TT.ilru czego nastąpi radykalna zmiana sytuacji i możliwości 

v;alczą,cych stron;

c/ z pov/staniem stref skażeń i pożarów, zniszczeniem ośrod­

ków administracyjno-gospodarczych, węzłów dróg, mostów, zdezor­

ganizowaniem systemu komunikacji i łączności, w W3uiiku czego 

utrudnione żostan^¿ manewr, dov;odzenie i zaopatrzenie wojsk»

Tak więc po kilku lub killcunastu godzinach wojny rakietowo- 

jądńowej w 3̂ tworzy się jakościowo nowa sytiiacja strategiczna 

i operacyjna, która ^rymagać będzie wprowadzenia w szeregu wypad­

ków rad3dcaln3?'ch zmian do opracov/anych w okresie pokoju planów 

operacji. Sytuacja ta - ze względu na kolejne uderzenia -rak-la- 

-4^^^ja^drowe, działanie lotnictvia- i desantów powietrznych 

- ulegać będzie ciągł3nn i radykalnym zmianom w następnych 

godzinach i dniach wojny» Gharakteryzov/aó się ona będzie wystą­

pieniem dużych trudności przy ustalaniu faktycznego położenia 

v7ojsk v/łasnych i nieprz37jaciela oraz przerw i zakłóceń w obiegu 

informacji»

Po piąte-czas na powzięcie, opracowanie i przekazanie 

decj^zji na wszystkich szczeblach dowodzenia będzie zazwyczaj 

skrajnie ograniczony» W olcreśóe v;ojny dowództv/a wyższych szcze­

bli zaz?/yczaj nie będą w stanie opraco7/aó szczegółowych planów



-  18  ~

i roskazów, Zaistnieje potrzeba i konieczność dowodzenia w 

oparciu o decyzje, plan^^ i rozkazy przygotov/3wvane w bardzo 

krótkim czasie* Nie mogą wi^c one zawierać szczegółów, lecz 

powinny określać cel, siły i środki, czas i podstawowe proble­

my dotyczą,ce organizacji działań, współdziałania i dov/odzenia,

;ąo z ostawiając dużą. swobod(^ podległym dov/ódcom i sztabom
■ /  c by\w yeal^zań jd otrzymanych zadań.
i /  ̂ i

^  A iiowoCzenie we współczesnej wojnie powinno si(̂  charaktery-
\  -----

V » a*/ 'dużą elastycznością, szczegółowością i niemal całkowitą

pentra^z'^c ją planowania i wykony^z/ania x̂ le^'^szego uderzenia 

jąid.ro'̂ go, planowania i opracowywania zadań rozv/ini^cia poten- 

obronnego i pierwszych operacji; 

b/ opracowaniem planów ko-neepoyijgnyeh , stawianiem krótkich 

zadań bojowych i pozostawieniem dużej swobody dowództwom niższycl 

szczebli w zakresie podejmowania decyzji i realizacji zadań 

po wykonaniu pien^r o z ego uderzenia jądrowego i w toku operacji* 

Dążenie do opracowania szczegółowych planów i zadań bojovych 

dla powładnych, w tych warunkach, w których dysponuje si^ 

niewystarczającą ilością informacji operacyjno-taktycznej 

przyniosłoby wii^cej szkody niż pożytku.

Po szóste - iDonieważ zwiększyła się znacznie przestrzeń 

bitwy i walki, szybkość i gwałtov/ność działań bojowych a także 

ilość informacji^ a jednocześnie zmniejszył się v/ielokrotnie 

czas niezbędny dla ich zebrania, i przekazania
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do v/yl:onawców, v/yłoniła si^ obiekt;̂ n,’ma konieczność ^/^^korzysta-

nia w dowodzeniu wojskami^ nowoczesnych technicznych środków

dowodzenia, w szczególności elektroniczne;] techniki obliczenio­
wi

wej* Stosowanie je;] oraz innych środków automatyzacji dowodze­

nia v;ojskami, pozwala zarówno na znaczne skrócenie czasu 

obiegu informacji jak i na polepszenie jakości przygotowania
1̂  ̂  5 V

i imanych do powzięcia przez dowódców uzasadnionej, możliwie naj-

i  alle;|̂ ej decyzji» Pamic^tając, że żaden środek automatyzacji 

. ̂ ynie zastąpi myśląc^rch ludzi, że ostateczna decyzja należeć 

będzie zawsze do dowódcy, trzeba coraz skuteczniej v/ykorzys- 

I ^ \ twać w dowodzeniu wojskami pojed3rńcze i kompleksowe urzą,dzenia

* ^  elektroniczne i wszystkie techniczne śwodki dowodzenia»
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jj] SYSTEM DOWODZENIA

System dowodzenia - to ustalona organizacja osób funkcyjnych, 
organów dowodzenia i wydzielanych z nich punktów dowodzenia, 7̂ d-| 
powiędnie 5Lch rozmieszczenie w przestrzeni w celu dowodzenia

 ̂ 'ii ¿ACC-lCZ;l<-jO<L y
wojskami za pomocą dysponowanycB\^órodKÓw dowodzenia.

Struktura systemu dowodzenia wojskami jest ściśle powiązana 
ze strukturą organizacyjną sił zbrojnych.

Struktura organizacyjna współczesnego wojska jest niezwykle 
złożona, W skład armii wchodzą zwykle 4 - 6  dywizji, brygada 
rakiet operacyjno - taktycznych, związki i oddziały artylerii, 
oddziały rakiet przeciwlotniczych i artylerii przeciwlotniczej, 
związki i oddziały : wojsk inżynieryjnych, wojsk chemicznych, 
oddziały i pododdziały : wojsk łączności, rozpoznania, zabezpie­
czenia tyłowego i regulacji ruchu. W skład dywizji wchodzą 
1 lub 3 pułki zmechanizowane i 1 lub 3 pułki czołgów, dywizjon 
rakiet taktycznych oraz oddziały i pododdziały wszystkich pozo­
stałych rodzajów wojsk i służb, rozpoznania i regulacji ruchu 

\7 ^wymienionych w alużbie armii.
Pułk zmechanizowany składa się z 3 batalionów piechoty zmotoryzo-| 
wanej i batalionu czołgow oraz pododdziałów wszystkich rodzajów
wojsk i służb. Bataliony skłeidają się z kompanii, a te z kolei z 
plutonów, plutony z drużyn - załóg^a te z kolei z poszczególnychl 
żołnierzy.

Wojsko, jako obiekt dowodzenia, przedstawia sobą złożony 
system wynikający zarówno z hierarchicznej podległości poszcze-| 
gólnych związków, oddziałów i pododdziałów jak i ze specyfiki 
zadań i sposobów ich realizacji przez poszczególne rodzaje wojsk 
i służb.
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Rozkaz wydany na szczeblu armii ażeby dotarł do wykonawcy 
pojedynczego żołnierza - musi być zrozumiany, przetworzony i 
przekazany przez sześć ogniw dowodzenia.

^  / W dywizji przechodzi on przez 5, a w pułku przez 4 lub 3 
/ szczeble dowodzenia.

|t/ Powinien o tym zawsze pamiętać każdy dowódca i oficer szta-
/

f bu w procesie dowodzenia*

W skład organów dowodzenia wchodzą : dowódca i jego zastępc: 
sztab / ogólnowojskowy /, szefowie rodzajów wojsk i służb z pod­
ległymi oficerami “O oraz pododdziały zabezpieczę -
nia.

\/ Obowiązującą struktur^, organizacyjną organów dowodzenia
pułku, dywizji i armii przedstawiono w załączniku 1 - 3 ,

DOWÓDCA w każdej sytuacji dowodzi podległymi wojskami 
osobiście. Ponosi on całkowitą odpowiedzialność za wysoki

U stan moralno - polityczny i stałą gotowoścy^fediegłych wojsk, za 
powzięcie w odpowiednim czasie racjonalnej decyzji i przekazanii 
jej wykonawcom oraz za organizację działań i wykonanie zadań 
bojowych,

W swej działalności dowódca umiejętnie wykorzystuje sztab 
i inne organa dowodzenia oraz dysponowane techniczne środki 
dowodzenia.

Dowódca korzystając z pomocy osób funkcyjnych organów 
dowodzenia i technicznych środków dowodzenia^na podstawie 
rozkazów wyższego przełożonego^osobiście podejmuje decyzje do
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¡r» I

walki / operacji / i wynikających z niej zadań szczegółowych?^ 
stawia zadania bojowe, organizuje współdziałanie i wszech - 
stronne zabezpieczenie działań bojowych,

*r

i
K Podjęcie decyzji jest najbardziej twórczym i odpowiedzial- 

j ?nym przedsięwzięciem w całym procesie dowodzenia. Decyzja nie - 
' j przemysiana, nie uwzględniająca istotnych elementów sytuacji 
\  i  SL przede wszystkim czasu niezbędnego dla jej realizacji jest za- 
\ \j!wyczaj przyczyną tego, że zadanie bojowe wykonuje się nad - 
\  ̂miernym wysiłkiem, niepotrzebnymi stratami wo^^sk i sprzętu 
^̂ '̂̂ iilbo tego, że hie zostaje ono w ogóle zrealizowane.

Ciągłe doskonalenie umiejętności podejmowania uzasadnio - 
nej decyzji w możliwie najkrótszym czasie jest jednym z naj - 
ważniejszych obowiązków każdego dowódcy.

Osobisty udział dowódcy w stawianiu zadań bojowych, organi­
zacji współdziałania i wszechstronnego zabezpieczenia działań 
bojowych polega na tym, że przekazuje on w formie ustnej, gra -t
ficznej / decyzji na mapie / lub niekiedy pisenu/^ swój zamiar i 
najważniejsze zadania bojowe, wytyczne współdziałania i zabez - 
pieczenia działań bojowych oraz zatwierdza przedstawione 
propozycje oficerów sztabu oraz szefów rodzajów wojsk i służb 
dotyczące wymienionych zagadnień.

6/ Dotyczą one postawienia wojsk w śtan pełnej gotowości bojo - 
wej, zajęcia rejonów alarmowych, rozpoczęcia marszu / prze - 
grupowania /, wykonaniifiU zadań w pierwszym uderzeniu jądrowym, 
rozpoczęcia i czasu trwania ogniowego przygotowania ataku, 
wprowadzenia drugiego rzutu itp.
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Im mniej jest czasu na organizację działań bojowych / opera -
cji /, tym bardziej dowódca powinien koncentrować się na

u>
\j decydowanie o spraivach najistotniejszych i przekazywanie ich 
oficerom sztabu i podległym dowódcom w możliwie najkrótszej, 
najbardziej zrozumiałej formie.

Uwzględniając olbrzymi zakres przedsięwzięć w zakresie
dowodzenia wojskami, gwałtowne i szybkie zmiany sytuacji, ko -
nieczność jednoczesnego wykonywania kilku zadań i ograniczony
czas na ich realizację, tylko taki dowódca może podołać swoim
obowiązkom, który jest wzorem zaangażowania ideowego i zawodo-

%

wego, opanował i ciągle doskonali swą wiedzę z zakresu sztuki 
wojennej i nauk zajmujących się kierowaniem ludźmi, techniki 

^ wojennej oraz umiejętnoś<^ organizowania pracy i wykorzysta - 
nia wszystkich oficerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i 
służb.

SZTAB jest zasadniczym organem dowodzenia wojskami przy pomocy 
którego dowódca dowodzi podległymi związkami i oddziałami.
Sztab realizuje następujące zadania : zajSbwnia utrzymanie 
wysokiego stanu moralno - politycznego wojsk i stałej gotowość: 
bojowej ; zdobywa i studiuje dane o sytuacji operacyjno - tak - 
tycznej oraz przedstawia je dowódcy we właściwym czasie i w 
takiej formie, która stawia/iemu dogodne warunki do podjęcia 
decyzji w możliwie najkrótszym czasie j zgodnie z zamiarem 
lub decyzją dowódcy ; planuje działania bojowe, przekazuje 
zadania bojowe, organizuje współdziałanie, zabezpieczenie 
działań bojowych i służbę porządkowe - ochronną ; organizuje
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I

i

współdziałanie poszczególnych osóh funkcyjnych/wydziałów,
 ̂ oddziałów i szefów / i kieruje pracą podległych organów dowo - 

si dzenia ; organizuje kontrolę i pomoc ; studiuje doświadczę ■ 
.nia szkoleniowe i bojowe, rozwija na ich podstawie sztukę 
"operacyjną i taktykę oraz przygotowuje wojska do umiejętnego 

^ Jątosowania jej zasad w działaniach bojowych*

Ogólne zadanie sztabu dzieli się pomiędzy poszczególne 
osoby funkcyjne / w pułku / wydziały / w dywizji / i oddziały 

P  i / w armii / oraz pracujących w nich oficerów,

^^ZEP SZTABU jest organizatorem pracy całego dowództwa i bez - 
^  pośrectoim przełożonym kierowniczych osób funkcyjnych sztabu
i
7 ogólnowojskowego, Tylko on ma prawo wydawać rozkazy w imieniu 
 ̂ dowódcy wszystkim osobom funkcyjnym dowództwa i podległym 
dowódcom, a w wypadkach niecierpiących zwłoki, wnosió nie -

i zbędne zmiany do podjętych przez nich decyzji. Szef sztabu 
I ponosi osobistą odpowiedzialność za realizację przez sztab 
^  zadań w zakresie dowodzenia, a w szczególności, za organizacjęCi

i utrzymeuaie nieprzerwanej łączności z podwładnymi i współ- 
działającymi wojskami, za organizację i stan rozpoznania i in~ 

j nych przedsięwzięć zabezpieczenia działań bojowych oraz 
^ służby porządkowa - ochronnej,
'''i

i  Ze względu na szczególną rolę szefa sztabu jako organi
zatora pracy całego dowództwa wszyscy szefowie rodzajów wojsk 
i służb zobowiązani są informować szefa sztabu o otrzymanych 
zadaniach, sytuacji podległych wojsk i służb oraz propono - 
wanych względnie podjętych decyzjach dotyczących ich użycia 
w działaniach bojowych.
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Szef sztabu zobowiązany jest znać zadania swojego oddzia­
łu / związku / otrzymane od przełożonego i aktualną sytuację 
wojsk własnych i przeciwnika, przedstawiać na żądanie dowódcy 
lub z własnej inicjatywy propozycje liKKBdsic decyzji^ uczę - 
stniczyć w procesie jej wypracowania przez dowódcę, znać za­
miar i decyzję dowódcy, informować o niej szefów rodzajów 
wojsk i służb w zakresie niezbędnym do wykonania przez nich 
obowiązków funkcyjnych, kierować pracą sztabu, koordynować 
pracę wszystkich organów dowodzenia, kierować podległymi szta­
bami i przesunięciem punktów dowodzenia.

Szef sztabu wykonuje swoje zadania wykorzystując umiejęt­
nie oficerów podległego sztabu*

W strukturze organizacyjnej sztabów wyodrębniono następu­
jące dziedziny pracy związane z funkcją dowodzenia wojskami ;

- operacyjną ;
- rozpoznawczą ;
- łączności i łączności specjalnej ;
- organizacji i uzupełnień.

Wymienionymi działaniami pracy zajmują się ; w pułku - 
poszczególne osoby funkcyjne ; w dywizji - zespoły oficerów 
zwane wydziałami^a w armii - oddziałami.

Obowiązki osób funkcyjnych sztabu pułku / wydziałów 
dywizji i oddziałów armii / omówione są w regulaminie Służby 
Polowej Sztabów str. 14 - 20.
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SZEFOWIE RODZAJÓW WOJSK I SŁUŻB wraz z podległymi 
oficerami ponoszą pełną odpowiedzialność za powierzoną im 
specjalistyczną dziedzinę pracy w zakresie dowodzenia, za stan 
podległych im rodzajów wojsk i służh i wykonanie przez nie zadań 
bojowych. Podstawą do wykonjDfimia obowiązków przez szefów 
rodzajów wojsk i służb stanowi decyzja dowódcy i zarządzenia 
sztabu przełożonego* Współpracując ściśle ze sztabem ogólno - 
wojskowym^z własnej inicjatywy lub na podstawie wytycznych do - 
wódcy / szefa sztabu w zakresie swej specjalności : 
zdobywają i studiują dane o sytuacji 5 przygotowywują propozycje 
decyzji odnośnie wykorzystania podległych rodzajów wojsk i 
zabezpieczenia działań bojowych | po zaakceptowaniu ich przez 
dowódcę lub na podstawie znajomości ¿ t k o  zamiaru / decyzji / 
planują działania bojowe, doprowadzają zadania do wykonawcj^w 
1 dowodzą podległymi wojskami.

Jak z powyższego wynika, szefowie rodzajów wojsk i służb 
aktywnie współuczestniczą w wypracowaniu decyzji dowódcy i 
realizacji wszystkich przedsięwzięć dowodzenia w zakresie 
swej specjalności* Brak wytycznych dowódcy nie zwalnia szefów 
rodzajów wojsk i służb od wykonania obowiązków funkcyjnych i 
zadań 'bojowych przez podległe im wojska.

We współczesnych warunkach wzrosła szczególnie odpowie - 
dzialność każdego oficera za powierzone mu obowiązki funkcyjne 
w zakresie dowodzenia wojskami. Współcześni pracownicy sztabów- 
to aktywni współtwórcy decyzji dowódcy^ współorganizatorzy 
i jednocześnie wykonawcy przedsięwzięć dowodzenia wojskami w



27

zakresie wynikającym z obowiązków funkcyjnych, z decyzji do - 
wódcy i wytycznych przełożonych.
Każdy pracownik sztabu i innych organów dowodzenia^nie 

/ czekając na wytyczne^ dąży do jak najlepszego wykonania zadań 
przewidzianych dla stanowiska, które zajmuje, Z chwilą zapozna­
nia się z decyzją dowódcy lub otrzymaniem łvytycznych przełożo­
nych skierowuje wysiłek dla jak najefektywniejszego ich wyko­
nania.

Właściwe zrozumienie zamiaru dowódcy, współdziałanie 
i organizacja pracy oparta na naukowych podstawach i głębokiej 
znajomości sztuki operacyjnej i taktyki oraz umiejętne wykorzy 
stanie technicznych środków dowodzenia -odo czynniki niezbędne 
dla zapewnienia wysokiej sprawności sztabu i innych organów 
dowodzenia wojskami.

TECHNICZNE ŚRODKI DOWODZENIA WOJSKAMI stanowią bazę 
materialną od której w znacznej mierze zależy dowodzenie woj - 
skami. We wszystkich armiach, w tym także w naszym wojsku nie - 
ustannie wprowadza się nowe, coraz doskonalsze techniczne 
środki dowodzenia« Doi wyposażenia orgeinów dowodzenia naszych 
armii i dywizji wprowadzono powietrzne elementy dowodzenia 
/ PBD /, zmodernizowane wozy dowodzenia / R-2 i R-3 /, urzą - 
dzenia transmisji danych, automatyczne urządzenia utajnia - 
jące a na wszystkich szczeblach dowodzenia, nowe doskonalsze 
radiostacje różnych typów.
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W najbliższym czasie przewiduje się wprowadzenie doskonalszych 
stacji radioliniowych, telekopii i innych urządzeń tech - 

^^^icznych* W 1976 roku $f̂ »OTFfdttje się wprowadzenie ekspery - 
J^mentalnego zautomatyzowanego systemu dowodzenia dywizji, 

opartego na elektronicznej technice obliczeniowej, Tym 
> o ̂  samym siły zbrojne naszego kraju zajmą przodującą pozycję w
4-̂  tej dziedzinie w porównaniu do armii najbardziej uprzemysło­

wionych krajów kapitalistycznych; Stanów Zjednoczonych i Nie - 
miękkiej Republiki Federalnej, w^-^ocesie- dowotłzen-jra. ^

Przed kadrą naszego wojska wyłania się zadanie
poznania tego sprzętu i jak najefektywniejszego wykorzy - 
stania go w procesie dowodzenia wojskami.

Techniczne środki dowodzenia, biorące pod uwagę ich prze - 
znaczenie, można podzielić na :

1> Środki łączności ;
2 , Środki zdobywania informacji ;

Środki przetwarzania informacji i wykonywania 
obliczeń operacyjno - taktycznych;

i/ n

4, bródki utrwalania i powielania informacji ;
5 , Si^cdki 3ow ódczo^Y iJ^aiisportow e.

Środki łączności są najważniejszymi środkami dowodzenia. 
Zapewniają one utrzymanie ciągłej łączności pomiędzy poszczę - 
gólnymi elementami systemu dowodzenia.
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f
Do środków łączności zaliczamy : środki radiowe, środki radio - 
liniowe, środki przewodowe, środki ruchome i środki sygnali - 
zacyjne.

Środki zdobywania informac.li służą do zdobywania danych
0 wojskach własnych, przeciwniku, sytuacji promieniotwórczej
1 chemicznej, stanie pogody itp,

Do ^ ^ d ^ ó ^ t y c h  zalicza się : stacje radiolokacyjne, 
urządzenia naktowjzyjne, przyrządy do rozpoznania skażeń

i'' promieniotwórczych, chemicznych i zakażeń tur, przyrządy do oh - 
serwacji wzrokowej, ś r o d k ^  rozpoznania pomiarowego i dzwię - 
kowego, urządzenia telewizyjne, urządzenia nawigacyjne i śro^ 

rozpoznania meteorologicznego.

Środki przetwarzania informacji i wykonywania obliczeń 
operacyjno - taktycznych mają zapewnić dowódcy i oficerom szta­
bu możliwość szybkiego przygotowania danych do powzięcia 
decyzji,

Do środków tych zalcza się : najprostrze przyrządy 
kalkulacyjno - drbliczeniowe / kalkulatory, suwaki / ; maszyny 
do liczenia ; elektroniczne maszyny cyfrowe / EMC / i inną 
elektroniczną technikę obliczeniową / EMO /,

Środki utrwalania i powielania informac.li.
Służą do zapisu rozkazów, zarządzeń i innych informacji

oraz do powielania dokumentów. Można je podzielić na urzą - 
dzenia do zapisu informacji i urządzenia do powielania 
dokumentów. Do pierwszej grupy tych urządzeń należą : drukarki
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i maszyny do pisania, urządzenia foto-kinematografiozne, d y k ^  - 
fony i magnetofony oraz projektory, Do urządzeń do powielania 
dokumentów zalicza się : urządzenia termokopiujące, topograficz -
ne, urządzenia drukujące, elektroniczne urządzenia reproduku - 
jące.

Dowódco - szta^owe^^^ t r a n s ^ t u  służą do rozmieszczenia, 
it/ przesunięcia,pracy, odpoczynku i obsługi osób funkcyjnych orga - 

nów dowodzenia. Zalicza się do nich wozy dowodzenia / WD /, po - 
wietrzne elementy dowodzenia / PED /, autobus3^^í¡^bowe / AS / 
i pojazdy specjalne.

Sukcesywne wprowadzenie doskonalszych technicznych środków
dowodzenia pozwala na coraz większy stopień zautomatyzowania
procesu dowodzenia, stwarza możliwość szybkiego zdobywania 

^ * 
prze#a«zania, przekazywania i utrwalania informacji./W^lcorzysta-
nie tej możliwości zależy Jednak od ludzi - dowódców i oficerów 
organów dowodzenia. Stąd pilna potrzeba doskonalenia umiejętności 
wykorzystania technicznych środków dowodzenia,

PUNKTY DOWODZENIA

~  W celu zapewnienia ciągłego i sprawnego dowodzenia podczas 
organizacji 1 prowadzenia działań bojowych /operacji^ z etatowych 
sił i środków organów dowodzenia i pododdziałów łączności pułku, 
dywizji 1 armii organizuje się punkty dowodzenia.

Punkty dowodzenia - to określone siły 1 środki organów dowodzę 
nia, pododdziałów / oddziałów / łńcznośoi i obsługi, rozmieszczone 
w terenie w warunkach polowych w celu dowodzenia wojskami
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Zależnie od wykonywanych zadań organizuje się ;

- w pułku ~ stanowisko dowodzenia / SD / i tyłowe 
stanowisko dowodzenia / TSD /

- w dywizji - stanowisko dowodzenia / SD /, wysunięte alho 
zapasowe stanowisko dowodzenia / WSD albo ZSDj 
i tyłowe, stanowisko dowodzenia / TSD / ;

w armii - stanowisko dowodzenia / SD / wysunięte albo
zapasowe stanowisko dowodzenia i tyłowe stano - 
wisko dowodzenia^ Poza tym, w tych warunkach, 
w których część sił armii wykonuje zadania w 
znacznym oddaleniu od sił głównych organizuje 
się dodatkowo pomocnicze stanowiska dowodzenia 
/ PSD /.

WSD organizuje się w działaniach zaczepnych, a ZSD - o b ­
ronnych*

W pułku i dywizji do bezpośredniej obserwacji działań 
wojsk własnych i nieprzyjaciela, mogą być zorganizowane punkty 
obserwacyjne / PO /♦ Siły i środki dla ich organizacji wydziela 
się z SDp

Zasadniczym punktem dowodzenia jest ten, z którego dowódca 
aktualnie dowodzi.

^  Punkty dowodzenia rozmieszcza się w ugrupowemiu wojsk w taki 
sposób, ażeby tworzyły powiązany i zgrany system, który powi­
nien zapewnić : nieprzerwane dogodzenie wojskami w każdej sytu­
acji, w tym również podczas silnego oddziaływania bronią jądrowi
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p_, ;

i lotnictwem, substancji promieniotwórczych i gazów, przeciw - 
działania radioelektronicznego, długich i szybkich przesunięć, 
zdolność do szybkiego i skrytego rozwinięcia, zwinięcia i przej 
ścia do nowych rejonów, odtworzenia zniszczonych punktów i naru­
szonego dowodzenia, wysoką operatywność w pracy i możliwość 
odpoczynku.

Rozmieszczenie punktów dowodzenia batalioni^^ pułkidśr^dywizj 
i j^armii w stosunku do czołowych pododdziałów podczas natarci 
zilustrował^'^ załączniku nr 4.

W skład stanowiska dowodzenia zazwyczaj wchodzą : dowódca, sztat 
/ oprócz wydziału / oddziału / organizacji i uzupełnienia / z a ­
stępca dowódcy do spraw po litycznych^szef artylerii / WRiArt /, 
szef OPL i pozostali szefowie rodzajów wojsk i służb z podległy­
mi im oficerami j grupa operacyjna tyłów ̂ dowódcy i sztaby przy­
dzielonych i wspierających wojsk oraz techniczne środki dowodzę 
nia.

Dzięki wprowadzeniu do wyposażenia dywizji specjalnie 
przygotowanego do dowodzenia śmigłowca Mi-2, a w armii - śmi 
głowca Mi-8 z SD tych szczebli dowodzenia, w miarę potrzeby 
wydziela się powietrzny element dowodzenia / PED /,

Wysunięte stanowisko dowodzenia organizuje się w natarciu 
jednocześnie ze stcuiowiskiem dowodzenia w celu zbliżenia 
pu.iiCvJ;.i v-owou. j.iia do wojsk pierwszego rzutu i zwiększenia 
żywotndści systemu dowodzenia. WSD powinno być zawsze gotowe 
do przyjęcia dowodzenia w wypadku zniszczenia stanowiska 
dowodzenia.
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Z tego drugiego zadania wynika, że WSD powinno posiadać od - 
powiednią obsadę ludzi, wyposażenie w techniczne środki dowodze- 
nia, Rozmieszcza sięwi przesuwa w takiej odległości od stanowi - 
ska dowodzenia, ażeby uniemożliwić przeciwnikowi zniszczenie 
obu punktów dowodzenia jednym uderzeniem jądrowym dużej mocy.

Skład personalny i wyposażenie techniczne stałej i okresowej 
obsady WSD określa dowódca związku taktycznego / operacyjnego /. 
W skład stałej obsady wysuniętego stanowiska dowodzenia może 
wchodzić : ż^astępca dowódcy do spraw liniowych lub zastępca 
szefa sztabu i po 1 - 2 oficerów z zasadniczych wydziałów / o d ­
działów / i szefostw, niezbędna ilość żołnierzy obsługi i tech - 
nicznych środków dowodzenia,

0 ile ze względu na mały stan sił i środków wydzielenie 
obsady stałej wpłynęło by ujemnie na pracę stanowiska dowo - 
dzenia, wysunięte stanowisko dowodzenia obsadza się tylko 
czasowo zespołem oficerów wydzielonych ze stanowiska dowodzę - 
nia.

W skład tej obsady zazwyczaj będą wchodzić : dowódca, szef 
wydziału operacyjnego, szef wydziału rozpoznawczego, szef atrtyler: 
/szef WEiArt,/, szef OPL, szef saperów,/szef Wlnż. / i szef

Zespół ten stanowi obsadę okresową WSD. Tyłowym stanowiskiei 
dowodzenia kieruje zastępca dowódcy ds techniki i zaopatrzenia 
/ szef tyłów /, W skład tego zawwyczaj wchodzą ; zastępca dowód­
cy ds techniki 1 zaopatrzenia / szef tyłów / z podległymi mu 
służbami, wydziały / oddziały / i osoby funkcyjne, które nie 
weszły w skład SD / WSD / oraz część technicznych środków dowo­
dzenia i transportu.
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W celu zapewnienia dogodnych warunków do kierowania walką 
ze środkami napadu powietrznego nieprzyjaciela na SD pułku 
i dywizji organizuje się punkt kierowania obroną przeciwlot - 
niczą / PKOPL /,a na SD armii ośrodek kierowania obroną prze ~ 
ciwlotniczą / OKOPL /• Pracą punktów i ośrodków kierowania OPL 
kierują szefowie OPL.

Dowódca i sztab pułku, dywizji i armii utrzymują ścisłe 
współdziałanie z lotnictwem operacyjnym poprzez punkty dowodzę - 
nia organizowane przez wspierające lotnictwo ; radiotechniczny 
punkt wykrywania 1 naprowadzania / RP^VN / oraz wysunięte stano] 
wisko dywizji lotnictwa szturmowe - rozpoznawczego / USD DLSzR /j 
które rozwija się przy SD armii / załącznik nr 4 /,

Wszystkie punkty dowodzenia rozmieszczone w ugrupowaniu
wojsk odpowiwdnlo do wykonywanych przez nie zadań bojowych i
sytuacji operacyjno - taktycznej powinny tworzyć jednolity
system i zapewniać : centralizację, ciągłość, elastyczność i
skrytość dowodzenia#

U-
 ̂ ' Współczesny system punktów dowodzenia powinna cechować 
szczególnie wysoka żywotność, którą osiąga się przez odpowied-| 
nie ich rozmieszczenie i przesunięcie, maskowanie, rozbudowę 
inżynieryjną, obronę przeciwlotniczą i ochronę oraz szybkie 
odtwarzanie zniszczonych punktów dowodzenia#U

Punkty dowodzenia pułku, dywizji i armii są szczególnie 
opłacalnym celem dla broni jądrowej.

Pamiętając o tym trzeba poczynić zawsze niezbędne przedsię - 
wzięcia w zakresie ich wszechstronnego zabezpieczenia oraz 
zaplanować i zorganizować zawczasu sprawne odtwarzanie zniszczę
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nych punktów dowodzenia, W obecnych warunkach należy tak orga - 
nizowaó pracę, ażeby ;

- przynajmniej jeden dowódca i sztab pododdziału / oddziału, 
związku / był zdolny do przejęcia dowodzenia o jeden 
szczebel wyższą jednostką organizacyjną / dowódca i 
sztab batalionu - pułkiem, SD pułku - dywizją, SD dywizji 
armią /%

m
-  WSD było zdolne do \7yk0nania zadali zniszczonego SD ;

~ SD szczebla nadrzędnego było zdolne do przejęcia dowodze­
nia podległym pododdziałem / oddziałem, związkiem /, któ­
rego punkty dowodzenia zostały zniszczone.

Odpowiednie zaplanowanie i przygotowanie przedsięwzięć do 
szybkiego przejęcia dowodzenia i o^tworzeni^a^^^ systemu
punktów dowodzenia jest jednym z bardzo ważnych zadań dowództwa 
pułku, dywizji i armii.
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i Zrozumienie celu sformułowanego przez inną osobę- /podmiot/
Ibo określenie go przez samego ŵ k̂ona¥/cę jest niezbędn^iin warun- 

yj i;ieni każdego zorganizowanego działania«
 ̂ J Spróbujmy zastanowić się nieco szerzej, jak przebiega ten 
S?ap działania zorganizowanego podczas dowodzenia wojskami« Jak 
jUż wykazano w rozdziale 1 jedną z cech charakterystycznych dowo~

I?* J vfeenia wojskami jest to, że ostateczny /końcowy/ cel obroiŷ  państwa 

.\^koalicji państw/, określa kierownictwo polityczne* Na centralnej

^  ' riaradizie aktywu partyjnego tow^Gierek określił go w następującym
V ̂  ̂  ̂ . ̂ - sformułowaniu: "Dla pomyślnego rozwiązania problemu wojny i pokoju,

dla ucin?onienia ludzkości od wojry światovvnj kluczowe znaczenie
ma potęga obronna socjalistycznej wspólnoty, której trzon stanowi

niezwyciężona Armia ńadziecka i w której nasze ludowe Wojsko
Polskie ma swój istotny udział". Ze sformułowania tego wynika, że
cel stawianym przed naszymi siłami zbrojnŷ mi. nie ogranicza się
tylko do walki zbrojnej, do obrory pańsfwa lecz poswada znacznie
szerszą, internacjonał!styczną i głęboko humanisiyczną treść*

"Czynić więc v;szystko należy, aby umacniała się nasza zdolność
8/obronna w/e w?szystkich jej dziedzinach".

Z wyżej sformułowanego celu wynika, że głóvme zadanie dowo­

dzenia wojskami realizowane jest obecnie w okresie pokoju« Polega 
ono na takim umocnieniu zdolności obronnej naszej wspólnoty socja­
listycznej, ażeby zapewnić kierownict¥7u politycznemu dogodne 
warunki do realizacji pokojowej polityki i socjalistycznego budów—

^^Z Wystąpienia Ministra Obrory- Naroifodowej na odprawie szkolenio- 
v;ej kierov/niczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 18.11.1972 r« 
/str»10/o
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Snictwa, wj^rażającj/ch najistotniejsze dążenia wszystkidi patrio-
^ C I

'tycznych sił naszego narodu* ̂' i" . . .p > I Jeżeli agresor rozpętał by awanturę wojenną Zbrojne

h j povvinr:̂ ' być zdolne do zadania mu druzgocącej klęski w.możliwie 

Inajkrćtszym czasie i kosztem najmniejszych ofiar*
^Znając ostateczny cel postawiony przed siłami zbrojnymi, każdy
1
’dowódca i pracownik organów dowodzenia powinien wytężyć wszystkie 

^siły dla pomyślnej ich realizacji.
Innymi sło^ chodzi o to, ażeby każdy dowódca i każdy żoł­

nierz nie tylko wykonywał możliwie najefektywniej postawione 
 ̂zadanie, lecz aby był także aktywnym współtwórcą zadań zapewnia­
jących najwyższą zdolność obronną w konkretnych warunkach i danym 

czasie *
Używamy terminu cel, zamiar, decyzja, zadanie bojowe.

Vi/'yjaśnijny więc treść znaczeniową tych pojęć.
.fe»»Celem określamy”to, do czego się dąży, co aię chce osiągnąć", 

Prof,TJCotarbiński definiuje pojęcie celu następująco: "Dane 

zdarzenie było celem s^ra^ danego impulsu dowolnego zawsze i tyl­

ko, jeżeli vvysiliił się on po to, by to właśnie zdarzenie nastą— 
piło''^^^"Cel możemy zatem określić jako zamierzony rezultat.,
'który chce się ostatecznie osiągnąć, w wyniku określonego działa­
nia, Celem operacji /natarcia/ jest zniszczenie określonego zgru­
powania przeciwnika i opanowanie określonego terytorium*

ZMIIAR DZIAŁAŃ - to wyobrażona i zaakceptowana pr^z dowódcę 

myśl przewodnia działania^ prowadząca do celu„ .

^^^łały Słownik Języka Polskiego v/yd*PWN,1969r. str.66*
11/T«Kotarbiński "Traktat o dobrej robocie" wyd.II 1958 

Zakład Nar.im* Ossolińskich s.45*
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i

Zamiar działań określa zarówno cel jak i idê - sposobu jego osią­
gnięcia, Zgodnie z Hegulaminein Wąlki Sił Zbroj^>ch lliL dowódca 
w zamiarze działań określa: "jakiego nieprz^/jaciela i jakiej 
kolejności rozbić, kierunek skupienia głównego v^'Siłku, obiekty 

rażenia bronią jądrową, cliemiczną i zwykłą oraz spośób i oh. 
'użycia, ugrupowanie sił i środków dywizji /pułku/ i charakter 

ich marieYk̂ ru."
DECYZJA - to postanowienie dowódcy /decydującego/ obejmujące 

zamiar działań oraz sposób wykorzystania dysponov/anych sił i środ­

ków dla jego realizacji*
ZADAi^lE - to celj^ tamiar, decyzja albo ich ciaęśó zlecona ^  

ixM5i5miiS£/ /"zadana"/ podwładnemu do wykonania, Jeżeli aadanie 

dotyczy walki, nazywamy je zadaniem bojowym*
Jak vynika z przytoczonych definicji, cel działań bojoYy^ch 

zawarty jest w zamiarze działań w decyzji i w zadaniu bojowym#
Dla osiągnięcia celu postawionego przed siłami zbrojnymi 

przez kierownictviO polityczne i najwy'źsze organa dowodzenia sił 

zbrojnych zachodzi potrzeba podziału jego realizacji na poszcze­

gólne fazy /etapy/ działania*
Do faz /etapów/ działania v/ojsk lądowych prowadzących do 

ciągnięcia ostatecznego celu można zaliczyć.zadania:

* Healizowarrech w okresie pokoju długoterminowo:
»1 Utrzymanie wysokiego stanu moralnopolitycznego i prowadzenie 

walki z wszelkimi przejawami dywersji przeciwnika,

1̂̂ 2 Utrzymanie wysokiej’, stałej gotowości bojowej w/ojsk«

^^^Regulamin Walki Sił Zbrojnych PiiL, wyd.MON 1964r, str.34*
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1*3 irzygotowanie lub doskonalenie przygotowania piervi/szej 

operacji zaczepnej /obronnej/*
1.4 Przy go toY/anie lub doskonalenie operacyjnego i mobilizacyjnego 

rozwinięcia wojsk.
1. b Przeciv/d‘ziałanie zaskoczeniu wrojną ze strony przeciwnika.

1.6 Wy’cbov»ianie i szkolenie v/ojsk.
1.7 przygotowanie, doskonalenie i realizacja osiągania pełnej 

gotowości bojowej wojsk

2. Pealizov;aneci. w okresie wojny długoterminowo:
2.1 Y/ykonanie /udział v/ wykonaniu/ pierv\/szsgo uderzenia jądrowe­

go Mijg przygotowanie i Yiykonanie kolejnych, uderzeń
jądrowy'ch.

2.2 Realizacja operacyjnego i mobilizacyjnego rozvvinięcia wojsk.

^2,3 Odtwarzanie naruszonej zdolności bojowej i likwidacja
skutków pierwszego uderzenia jądrowego nieprzyjaciela*

2.4 Uaktualnianie planów lub przygotowanie pierwszej operacji 

zaczepnej /obronnej/.
^2.5 Prowadzenie pierwszej operacji zaczepnej.
2.6 Przygotowanie kolejnych operacji zaczepnych /lub obronnych/.
2.7.Prov/adzenie kolejnych operacji zaczepnych /lub obronnych/.

3. RealizowanecP w okresie wojny w krótkich terminach:

3*1 Przygotowanie działań bojovvych każdym kolejnym dniu 
operacji*

i 3.2 Prowadzenie działań dojowych w każdym dniu operacji.

i3*3 Odpieranie uderzeń przeciwnika z powietrza.
i/3*4 Odtwarzanie naruszonej zdolności bojowej i likvvidacja 

skutków kolejnych uderzeń jądrowych przeciwnika.

3*5 YYalka z desantami i grupami dyw^ersyjnymi przeciv/nika.
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Healizowan̂ 5*-4iii zadań szczegółowy/ch, stanowiący/cń część 

zadania dnia lub całej operacji:
4ol Irzygotowanie i realizacja przesunięć* 4 

4»2 Irzygotowanie i realizacja uderzeń jądrowych!'
4*3 Przygotowanie i realizacja ogniowego przygotovvania działań 

bojowych*
4o4 Przy;^gotowanie i wykonanie ataku.
4.5 Przełamanie rubieży obrony nici^rzyjaciela lub pobicie jego 

kole jnych zgrupowań«
4^6 Odpieranie kontrataków /przeciwnderzeń/ nieprzyjaciela*

4,7 Wprowadzenie do walki drugich rzutów»

4*8 Forsowanie przeszkód v/odnych*
4*9 Obrona i wykonalnie kontrataków /przeciwnderzen/ i td»

Dla każdej z wyaiienionych faz /etapów/ działania tentny>;
dowódca po zrozumieniu celu^^^określonego^j^r^ez^^k^

(\j tyczne oraz celu zawartego w zamiarze /zadaniu/ przełożonego, 
na podstawie wszechstronnej oceny’’ położenia określa w swoim 
zamiarze cel /operacji/ działań bojcwych dla podlegd.ych mu 1 związków operacyjnych,^ związków taktycznych lub oddziałów#

Cele formułuje się od najvt/yższych do najniższych ogniw 
I dowodzenia* Kierowmictwo polityczne państvi/a /koalicji/ określa
I

cel dla całych sił zbrojnych« Zjednoczone Dowództwo Państw 
Układu W'arszawskiego i Ministerstwa Obrony Narodowej określa 
długoterminowe cele w dyrektywach o la- przewidziane^^ na okres 
wojny’’ dowódcy frontu, ten z kolei — w rozkazach operacyjnych lub 
zarządzeniach bojowych dla dov^ódców armii, dov\/ódcy armii — w 
rozkazach bojo^wych lub zarządzeniach bojowych dla dov/odców
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V

dywizji, d.ovvc5dcy dyv/izji w rozkazach boJoYiŷ ch lub zarządzeniach 
bojow^ych dla do'wódcĆYY pułków i tod« Po określeniu celów długbter' 

minoYych konkretyzuje si^ je w zadaniach krótkoterminowych i za­

daniach szczegółowyctu Jest to "hierarchiczne" formułowanie celów, 
Ponadto w okresie pokoju formułow^ane są cele w dyrektyv/ach 

i rozkazach szkoleniowych ministra Obrony Narodowej, wytycznych 
Szefa Zarządu Politycznego, Głównego Inspektora Szkolenia Bojo­
wego i Głównego Inspektora.Obrony Terytorium Kraju, Z celami tymi 

zapoznaje się całą kadrę kierowniczą naszego wojska«
Tak więc już w okresie pokoju każdy dowódca zapotnany jest 

z celem określonym przez kierownictwo polityczne i z zadaniami 

dotyczącymi^ utrzymania vysokiego stanu moralno-politycznego 
i proYvadzenia walki z dywersją przeciv/nika, utrzymania Yvysokiej, 

stałej gotowości bojowej wojsk, osikania pełnej gotov;ości bojo­

wej wojsk i szkolenia.
Y ' Poza tym wszyscy dowódcy do szczebla armii /okręgu wojskowe- 
J ¿^go/ i oficerowie ich sztabóv/ dopuszczeni do planov\^ania operacyjne* 

n  go zapoznani są z zadaniami bojowymi /celami/ pierwszej operacji 
operacyjnego rozwinięcia wojsk. Zadania bojowe /a więc i cele 

działań bojowy cii/ na pierv/sze dni wojny dla dywizji i pułków 
opracoYYane są także w okresie pokoju ledz przekazuje się je do­

wódcom tych związków i oddziałów w okresie bezpośrednio poprze­

dzającym wojnę lub z momentem jej wybuchu«
' Znajomość omawianych celów /zadań/ i faz /etapów/ działania

^ I oraz charakteru współczesnej wojnj/̂ , operacji i walki stanowi 
L T niezbędny warunek i stwarza jednocześnie możliwość naukowego 

h przewidywani a i prognozowania kolejnego lub kolejnych etapów i

wyłaniających się z nich zadań bojov;ych /celów/. Możliwość ta 

jest tym większa im więcej dowódca posiada informacji o aktualnym



42

położeniu walc^ąc^cii sti‘on, Stqd koniocznoód ciągłego zdobyv/aaia . 
i studiowania danych /in±'oi*iiiacji/ o położeniu, które omówią^ 
sze.Ł'0gj w riastv].riym rozdziale«

Ii*z0v/idywanie i prognozowanie prawdopodobnego następstwa 

raz i zdai'zeh w oziałaniach bojowy cii stwarza podstawę do 1’eali- 
zacji na idi podstawie szeregu jjrzedsięwzipó ułatwiających i przys­

pieszających pi^oces dowodzenia w momencie otrzymania lub wyłonie­
nia się nowego, kolejnego zadania bojowego o 1 tak npopodczas 
przegrupov;ania wojsk dowódca lia podctav;ie danych o położeniu wojsk 

: własnych i pi‘zeciwnika i,.rzed otrzymaniem sprecyzowanego zadania 
bojowego do operacji /działań bojovvych, na podstawie przewidywań 
może ocenić: prawdopodobny kierunek /lub kiorunki/ działania; 

przeciwniiiai teren na_ tych kierunkach; możliwy czas i sposób wyko­

rzystania podległych wojsk» Sztab może przygotować: niezbędne 
mapy robocze do przeviiidywanych zadań, .sformalizowane dokumenty, 
potrzebne na EMc i tp«

Takie postępowanie dov»ródcy i sztabu należałoby uznać Jako 
Jedną z zasad współczesnego dowodzenia, którą nazwiemy umovmie - 

zasadą maksymalizacji przedsięwz^ć realizowanych na podstawie 

przewidyv/ań. Do zasady tej powr^ócimy jeszcze w następnych 
rozdziałach«

Cele wyrażone w zadaniach długoterminoYigch, krótkotermino­
wych i szczegółowych realizov;ane są wcpólnym wysiłkiem pododdzia­
łów /oddziałów/ rozpoznawczych, rodzajów v;ojsk i służb i innych 

specjalistycznych jednostek« Poza tym każde z tych zadail może 
byó zrealizowane Jeaynie pod warunkiem ciągłego rozpoznania, ciąg- 
iej i systematycznej pracy partyJno-politycznej i przeciwdziałania
dywersji, obrony przed bronią masowego rażenia, obrony przeciwlot-

\
niczej, walki ze środkami radioelektronicznymi i innymi technicz­
nymi środkami dov;odzeniaę zabezpieczenia, maskowania, zabezpieczę-



43

nia inżynieryjnego, tOi^ograficznego, hydrologiczno-meteorologicz­
nego, tyłovvego. Zabezpieczenia służby porządkov/o-ochi^onnej i dowo­

dzenia»
Dla zoi^ganizowania każdego z tych, nazwijmy je umownie 

specjalistycznycii działań, trzeba także określić cel /zadanie/, 
które chcemy osiągnąć w wyniku ich realizacji«
I Wszystkie cele dotyczące zarówno realizacji zadań etapowych, 
jszczegółowynh jak i ’’specjalistycznych” muszą być podporządkowane 

Q0Powi nadrzędnemu określonemu w zadaniu /zamiarze/ pizełożonego*
Nietrudno także zauważyć, że realizacja celów /zadaii/ okreś­

lonych dla pierwszych faz /etapów/ działania, a więc tych, które 

mają by'ć osiągnięte w okresie pokoju warunkuje w/ykonanie pozosta­
łych, a tŷ m samym i celu określonego przez kierownictwo politynzne

Dovvodzenie wojskami w okresie pokoju i wojny należy Vi/ięc 

uznać jako integralna» nierozerwalną całość, pamiętając jedno­
cześnie, że wykonanie zadań przewidzianych dla pierwszego okresu 

wywierca decydujący wpływ na realizację celów podczas wnlki zbroj­

nej»
W procesie dowidzenia zachodzi zazwyczaj konieczność reali­

zacji kilku zadań /celów/ etapowych i szczegółowy'cn jednocześnie. » 

Komplikuje to dowodzenie i stwarza obiektywne niebezpieczeństwo 

rozproszenia wysiłku v/ dowodzeniu, do czego w żadnym wypadku 
nie można dopuścić* W dowodzeniu, tak jak w każdym innym działa­

niu obowiązuje zasada koncentracji wysiłku dla rozw/iązania tego 

zadania, którego wykonanie decyduje o osiągnięciu nadrzędnego 
celu* Takim zadaniem jest maksymalnie efektywne wykonanie pierw­

szego uderzenia jądrowego i wykonanie kolejnych uderzeń jądrowych*
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Na podstawie 2-e¿prowadzonej analizy i uwzględniając wyniki

badań prakseologicznych, można by ustalić następujące kolejne 

etapy pracy podczas dowodzenia wojskami:
1* Analiza i zrozumienie celu jt: zadań długoterminovych ustalonycn 

przez kierownictwo polityczne i, przełożonydi»
2. Ciągłe zdobywanie i studiowanie informacji /danych/ o położeniu, 

ze szczególnym uw^zględnieniem wy'krywania prawdopodobnych zamiaról 

nieprzyjaciela»
3* Planowanie działań pr-aŷ-g-atQW4^£y^ -4o- planowania -na podstawa.© ^
4, I’i'zekazanie zadań)^ organizacj^i^ współdziałania»

5, Dowodzenie podczas realizacji zadań.

6, Kontrola i pomoc.
Przedstawione etapy pracy występują ciągle w procesre 

dowodzenia: podczas r o zawiązywania zadań długoterminowych, kiń^ko-' 

terminowych, szczegółowych i specjalistycznych*
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V.. ZBIERAlilE, ZDOBYWACIE I STUDIÓW AKIE ICPOHLlACJI

Treść i kolejność pracy dowódcy i podległych mu 

organÓYi/ dowodzenia w zakresie dowodzenia wojskami w każdym 

konkretnym przypadku zależy od: charakteru zadania bojowego, 

dysponowanego czasu, charakteru działania i stopnia oddziały­
wania przeciwnika /bronią jądrową, środkami napadu powietrz­

nego i zgrupowaniami wojsk lądowych/, położenia i stopnia 

gotowości wojsk własnych, zakresu wsparcia środkami przeło­

żonego, v;yszkolenia i przygotowania dowódcy i oficerów orga­
nów dowodzenia, wyposażenia w techniczne środki dovyrodzenia 
i innych czynnikóv«r. Pamiętając o tym, można ustalić pewne 

ogólne zasady dotyczące zbierania, zdobywania i studiowania 

informacji, planowania działań bojowych, doprowadzenia zadań 
bojowych do wojsk i organizacji współdziałania, wszechstron­
nego zabezpieczenia działań bojowych, organizacji dowodzenia 
i kontroli.

1

Zasady te zostaną przedstawione w tym oraz kolejnych
rozdziałach podręcznika.

ZBIERAEIE, ZDOBY^/AEIE I STUDIÓW AKIE IKEORLiACJI.

Dla powzięcia przez dowódcę uzasadnionej decyzji we 
/^właściwym czasie i realizacji wszystkich przedsięwzięć

zakresie dowodzenia, oprócz zrozumienia zadania bojov^ego 

^ ^ działań/, trzeba posiadać niezbędne informacje o 

X aktualnej sytuacji operacyjno-taktycznej. W języku wojskowym 
nazywa się je danymi o sytuacji.
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Ażeby posiadać aktualne dane o sytuacji w momencie otrzyma - 
nia nowego zadania bojowego lub konieczności powzięcia decyzji 
do realizacji zadania krótkoterminowego / szczegółowego / trze­
ba zapewnić ciągłość zbierania, zdobywania i studiowania infor- 
macji operacyjno - taktycznych.

Jednym z zasadniczych obowiązków organów dowodzenia jest 
więc ciągłe zbieranie, zdobywanie i studiowanie danych o :

" przeciwniku, wojskach własnych i sąsiadach, uderzeniach broni 
I masowego rażenia, sytuacji skażeń i zakażeń, kierunku stratę - 
^  g i ^ z n ^  /  operacyjnym, rejonie działań - terenie /, sytuacji

ekonomiczno - politycznej, sytuacji hydrologiczno - meteorolo - 
gicznej oraz porze roku i charakterystyce doby.

Na szczeblu ̂ rmi£, dywizji i pułku dane o sytuacji zbiera 
się, zdobywa i studiuje zarówno w okresie pokoju jak i podctas 
działań wojennych. Zebranie i przestudiowanie w okresie pokoju

możliwie największej ilości danych o sytuacji stwarza warunki 
do zwiększenia sprawności i operytjiwności dowodzenia w toku 
działań wojennych.

Wszystkie wymienione elementy sytuacji rozpatruje się 
we wzajemnym ich związku z uwzględnieniem czasu i przestrzeni, 
Np, studiując dane o przeciwniku trzeba zawsze uwzględniać 
kiedy, gdzie i z jakim skutkiem może uderzyć on broni^^lot - 
nictwem i wojskaifii lądowymi. Jeżeli dojdzie się do wniosku, że 
przeciwnik może wykonać uderzenia jądrowe za kilka lub kilkanaś 
cie minut to taka informacja jest najważniejsza i najpilniejsza 
z całego zbioru informacji i trzeba przekazać ją dowódcy natych­
miast, Dowódca na tej podstaele zobowiązany jest podjąć decyzję
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i przekazać ją WykonavYCom w takim czasie^ który: zapewnia
zniszczenie możliwie największej ilości tych środków jądro - 
wych, które przeciwnik może użyć w danej sytuacji przeciwko 
wojskom własnym.

^  Zbierania, ziioby\>Mii^ i studiowanie informacji powinno
być także celowe i zapewniać dopływ danych do podejmującego 
decyzję we właściwym czasie.

Pamiętając o tym, że przeciwnik, rozumiejąc znaczenie infor- 
'̂'■macji w podejmowaniu decyzji, uczyni wszystko ażeby otoczyć

V ;^ dane o swoich wojskach i ich działania ścisłą tajemnicą oraz 
ażeby wprowadzić antagonistę w błąd j fibieranie informacji 
powinno być aktywne. Informacje o przeciwniku trzeba zdobywać,|

Dane o sytuacji powinny być wiarygodne. Wiarygodność 
informacji określa stopień jej zgodności ze stanem rzeczywi 
stym, rzeczywistymi zjawiskami i zdarzeniami^ Zależnie od źródł; 
informacji i warunków jej zdobywania^ stopień wiarygodności 
informacji może być różny. Dlatego zbierając, studiując i 
meldując Informacje trzeba wyraźnie dzielić je na : wiarygodne| 
prawdopodobne, wątpliwe i fałszywe.

Praca w zakresie zbierania, zdobywania i studiowania 
danych o sytuacji powinna zapewniać ;

1, Przekazanie dowódcy / przełożonemu / Informacji w takim 
czasie, który »tewia/gemu dogodne warunki do powzięcia 
decyzji i osiągnięcia określonego w niej celu działań 
bojowych. Spóźniona informacja jest bezwartościowa.
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2, Przekazanie dowódcy / przełożonemu / tylko tych informacji, 
które są jemu nizhędne do powzięcia decyzji. Przekazywanie 
dowódcy informacji zbędnych rozprasza jego uwagę i zwiększaj 
czas wypracowania decyzji,

3, Przekazywanie dowódcy / przełożonemu / możliwie najbardziej 
wiarygodnych informacji. Podawanie dowódcy informacji prawdo-j 
podobnych, wątpliwych lub fałszywych jako wiarygodnych 
prowadzi zwykle do podjęcia błędnych decyzji, niepotrzebnych} 
strat lub niewykonania zadania.
Jeżeli zachodzi potrzeba meldowania informacji prawdopodob­
nych, wątpliwych lub fałszywych, trzeba wyraźniejakcento - 
waó,

4, Przekazanie dowódcy / przełożonemu / informacji w takiej
foj^mie, która stwarza możliwość zrozumienia jej treści w

h- najkrótszym czasie, Np, można referować stosunek sił
słowami - co zabierze dużo czasu i utrudni zrozumnienie 
^informacji odbiorcy - albo można go przedstawić bez słów'-' 
w formie wypełnionej tabeli, z podkreślonymi najważniej -

i'" szymi danymi - co zapewni zrozumienie tej samej ilości 
\ T  H informacji w bardzo krótkim czasie,

 ̂ W zbieraniu i studiowaniu informacji biorą udział
wszystkie osoby funkcyjne, wydziały / oddziały / i szefo­
stwa rodzajów wojsk i służb organów dowodzenia wszystklch| 
szczebli

Dane o sytuacji otrzymuje się z różnych źródeł informa­
cji* W y ^ ^ c ^ ^ ^ i ^ r ódłami informacji są ; sprawozdania, 
biuletyny, wydawnictwa wojskowo — techniczne, mapy topogra­
ficzne, nadrzędne organa dowodzenia, organa dowodzenia OPK,



OTK, rozpoznanie kosmiczne, powietrzne, telewizyjne, radiowe, 
radiolokacyjne, pododdziały walczące, pododdziały specjalne 
i służby, podległe dowódcy oraz ich sztaby, pododdziały roz - 
poznawcze, jeńcy, ludność cywilna, zdobyte dokumenty, zdobyte 
uzbrojenie i ^ n a  technika wojenna przeciwnika; rozpoznanie:dxx 
dźwiękowe, artyleryjskie, inżynieryjne, chemiczne, skażeń, za - 
każeń, tyłowe i meteorologiczne, obserwacja wzrokowa i pododdzia­
ły służby porządkowa - ochronnej*

Nietrudno zauważyć, że z szeregu wymienionych źródeł roz 
poznania dowódca i p^oficerowle sztabu pułku, dywizji i armii 
mogą korzystać już obecnie w okresie pokoju* Są to przede 
wszystkim : biuletyny rozpoznawcze, wydawnictwa wojskowo - 
techniczne przeciwnika, mapy topograficzne, opisy geograficzne, 
wojska własne i posiadane uzbrojenie oraz nadrzędne organa 
dowodzenia*

Źródła te powinny być wszechstronnie wykorzystane do 
ciągłego i systematycznego zbierania i uaktualniania danych
0 : terenie na prawdopodobnych kierunkach działania oddziałów
1 związków 5 przeciwnika na tych kierunkach ; rozmieś z czenit̂ i/ 
obiektów o znaczeniu wojskowym na tych kierunkach ; sytuacji 
ekonomiczno - politycznej ; hydrologiczno - meteorologicznej 
w różnych porach roku ; o stanie ilościowym ludzi i sprzętu 
wyszkolenia wojsk własnych ; możliwościach osiągania pełnej 
gotowości bojowej, możliwościach marszowych itp* Na szczeblu 
armii powinny być prowadzone : a/ mapy ze szczegółowymi 
danymi o terenie, o drogach, mostach, objazdach, rzt^ach,

miejscach dogodnych do przepraw mostowych, w bród i po
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dnie, o kanałach i ich brzegach, stanie i możliwościach śpię - 
trzenia wód, zalania dolin itp. fb/ mapy o przeciwniku z odpo -I — ----- '
wiednią legendą o ; aktualnym jego rozmieszczeniu, stanie oso - 
bowym, uzbrojeniu i Innej technice wojennej, a w szczególności 
posiadanych na wyposażeniu technicznych środków dowodzenia, głów-l 
nie rozpoznania radioelektronicznego ; śmigłowcach, samolotach 
i innych środkach powietrznych oraz ich uzbrojeniu ; rozmieszcee- 
niu obiektów o charakterze wojskowym, takich jak ; min jądrowych 
/ komór / lotnisk, stanowisk dowodzenia, rurociągów, zbiornikacfe^ 
paliw, staćji<^enzynowych, skład^^^materiałowych itp«

Mapy te powinny być powielone w takiej ilości, ażeby mógł 
je otrzymać każdy dowódca do pułku włącznie* Celowość systema­
tycznego zbierania i uaktualniania tych informacji nie wymaga 
szerszego uzasadnienia* Chodzi o to, żeby nadać temu przedsię —

/ jT wzięciu taką rangę i rozmach na jaką ono zasługuje w epoce 
^ ~ technicznej, w której bez sprawnej organiza -

cji zbierania i studiowania informacji nie można nadążyć za
y  szybciej dokonującymi się zmianami w uzbrojenii^; w ca-

• i łej technice wojennej i przygotowanifeu przez przeciwnika teatru 
^działań wojennych* Czyż w zbieraniu informacji pozwalających 

I poznać np, w§dy i zale#y czołgów przeciwnika, jego artylerii, 
naziemnych i lotniczych środków przeciwpancernych nie powinien 

. uczestniczyć każdy dowódca i oficer sztabu do pododdziału 
włącznie ? Jeżeli wątpimy w słuszność twierdzącej odpowiedzi 
na to pytanii^ to zadajemy sobie następne* Czy obecnie organa 
rozpoznawcze 1 sztaby o znaczeniu strategiczne - operacyjnym są 
w stanie nadążyć za zbieraniem szczegółowych informacji o 
każdym typie uzbrojenia, techniki wojennej znajdując^ się i
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wchodzącej do wyposażenia wojsk potencjalnego przeciwnika
i

oraz wyciągając na ich podstawie wniosków dotyczące Jak 
najefektywniejszych form walki z nimi i ograniczenia skuteczne­
go ich wykonania ? Odpowiedź na to pytanie może być tylko Jedna» 
Zaangażowanie możliwie najszerszego grona oficerów do realizacji| 
tego zadania stws^a szansę wykonania go lepiej i szybciej. 
Problem łoh: zbierania i studiowania informacji w okresie 
pokoju trzeba poświęcić Jeszcze więcej uwagi.

Praca oficerów sztabu i szefów rodzajów wojsk i służb w
zakresie^ danych o sytuacji obejmuje zazwyczaj następujące
czynności;

7^./- zbieranie / przyjęcie / danych z podległych źródeł infor -| 
macji 5

- opracowanie danych, czyli nadanie im takiej formy, która 
ułatwia ich ocenę ;

- ocenę danych i wyprowadzenie na JeJ podstawie wniosków co 
do Kich wartości, wiarygodności i przekazania kolej­
nym odbiorcom informacji lub wyktrzystania w realiza - 
cji własnych zadań ;

- nadanie informacji odpowiedniej formy i zameldowanie 
JeJ dowódcy i innym przełożonym, zainteresowanym pod - 
władnym 1 sąsiadom,

W praktyce czynności te wykonuje się równocześnie lub prawie 
równocześnie, W momencie otrzymania informacji, ocenia się Je 
i rtijestrujć / na mapie, w notatnikach Itp, /, Informacje szcze - 
golnie ważne i pilne melduje się dowódcy natychmiast.
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Schemat ideowy organizacji i zbierania danych o sytuacji 
^przez dowódcę, sztab szefów rodzajów wojsk i służb w pułku,
i®dywizji 1  armii przedstawiono w załączniku nr 5»
i

Dane o sytuacji przekazywane są ze źródeł informacji 

‘do nadrzędnego organu dowodzenia po linii dowódczej, operacyj- 

nej, rozpoznawczej oraz szefów rodzajów wojsk i służb,gdzie 

po ich wstępnej ocenie nanosi się je na mapy robocze oficerów,
^  Następnie po bardziej wnikliwej ocenie wr^rsowuje się je na

zbiorczą mapę danego wydziału /oddziału/ czy też szefostwa rodzą* 
jów wojsk i służb* Informacje pilne wywierające wpływ na decy­
zję dowódcy - melduje się natychmiast dowódcy i szefowi sztabu 

lub przekazuje do wydziału /oddziału/ operacyjnego* Pozostałe 

Wykorzystuje się do realizacji zadań, które są w kompetencji 

danego oficera /wydziału, oddziału, szefostwa/ i przekazuje 
innym zainteresowanym organom dowodzenia*

^ S^rs^y^pomocnil^Jl^^ , /szef wydziału, oddziału/
/Operacyjnego /dowódcy i^^^fowie^tabu pułku, dywizji i armii.
^Pi2y_pomocy^^oficeróv^ dokonują dalszej oceny

napływających informacji operacyjno-taktycznych i te z nich, 
które mają v^pływ na powzięcie decyzji i wykonanie obowiązków 

funkcyjnych nanoszą na swoje mapy robocze* Poza tym na szczeblu 

armii w wydziale informacyjno-sprawozdawczym wrysowuje się poło­
żenie v/ojsk na mapie sprawozdawczej*

Każdy dowódca i sztab ocenia dane o sytuacji z uwzględnie- 
niem ich wpływu na rozwój dalszych działań bojowych*
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prawdopodobnych kolejnych zadań bo,1 owych, które trzeba będzie 

realizować*
Przewidując takie zadanie, dowódca i sztab jeszcze przed 

otrzymaniem zadania od przełożonego powinien zrealizować 
wszystkie przedsięv;zięcia, które zapewnią Warunki do podjęcia 

uzasadnionej decyzji w możliwie jak najkrótszym czasiso

Zbieranie, studiowanie i opracowywanie danych o sytuacji 

może i powinno ’’wyprzedzać” otrzymanie zadania bojowego od 

przełożonegoo Przełożony może i powinien w tym pomóc podwład­
nemu przekazując jemu możliwie najwcześniej - bezpośrednio po 

analizie zadania otrzymanego od swego przełożonego - zarządzenie 
wstępne* Do treści i znaczenia zarządzenia wstępnego powrócimy 
w rozdziale dotyczącym planowania działań bojowych.

W procesie studiowania i opracowania danych o sytuacji 
niezv/ykle ważne znaczenie posiadają odpowiednie kalkulacje: 

czasu na przygotowanie działań bojov/ych, stosunku sił, przesu­
nięć wojsk, prognozowania skutków uderzeń jądrowych, wysadze- 

 ̂ nia desantów, forsowania rzek itp*

^8/ Kalkulacje operacyjno - taktyczne są czynnościami bardzo
f i
j ^ stąd konieczność ciągłego
^  doskonalenia tych czynności poprzez: d^gę^b^ poznanie istoty 

^  i charakteru współczesnej walki zbrojnej oraz przewidywanie 
najbardziej typowych sytuacji i zachodzących w nich procesów 

informacyjnych; coraz lepsze poznawanie sposobu myślenia i

organizacji, uzbrojenia i sposobów 
działania jego wojsk; ^^opr^ organizacji, metodyki pracy i

struktury funkcjonalnej organów dowodzenia; standaryzację i ogranil





- 55

^rzeba więc, biorąc aktywny udział w racjonalizacji
\rocesów informacyjnych za pomocą posiadanych technicznych środ- »/ ^

U ków dowodzenia, jednocześnie brać czynny, aktywny udział w przy­
gotowaniu jakościowo nowego, zautomatyzowanego systemu dowodzę - 
nia, W pracy tej możne i powinien wziąć udział każdy oficer;
Chodzi bowiem o to, że nie można zbudować i wykorzystać zautoma - 
tyzowanych systemów dowodzenia wojskami bez naukowego określania 
wszystkich prawdopodobnych sytuacji bojoWyCh i wynikających z 
nich ewentualnych zadań, opracowania w oparciu o te sytuacje 
modeli działań oraz odpowiadającym im modeli pracy dowódców^
» organów dowodzenia oraz procesolni informacyjny^» Tak przygoto- 

v im e modele posłużą za podstawę do opracowania elek -
ironiczne maszyny cyfrowe» Jest to zadanie wprost gigantyczne»^  

Jeżeli uwzględnić do tego ciągłe, coraz szybsze zmiany zacho­
dzące w wyniku postępu naukowo - technicznego w uzbrojenia 

i i innej technice wojennej, a tym samym w charakterze walki ̂V
^  zbrojnej^ w prawdopodobnych sytuacjach, to oprócz instytutów 
Vi placówek naukowych, zorganizowany udział całej kadry dowódczo - 
3 sztabowej w tym przedsięwzięciuj staje się obiektywną koniecznoś­

cią, Konieczność ta wynika także a tego, że potencjalny przeciwnik 
dokłada starań^ażeby uczyniń to szybciej i lepiej, ”czyni rachub;
na tak zwany skok technologiczny, na wyprzedzenie, na postawienie

15 /wspólnoty socjalistycznej wobec nowych militarnych faktów ”

15/ Z Wystąpienia Ministra Obrony Narodoivej »»»^ str» 8
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Walka o zapewnienie przewagi we wszystkich dziedzinach, 
w której, szczególne miejsce zajmuje obecnie przewaga w dowo­
dzeniu^ trwa nieustannie, Y/ walce tsj nie może zabrakną,ó 

żadnego dowódcy i pracownika organów dowodzenia.

Umiejętne stosowanie środków automatyzacji skróci czas 
 ̂ obiegu informacji, polepszy jakość prac związanych z przygoto- 
y^waniem niezbędnych danych do powzięcia decyzji przez dowódców, 
jJednakże, żadne, najbardziej doskonałe środki automatyzacji 

<^nie zastąpią człowieka. Decyzja należeć będzie zawsze do 

^ ''dowódcy. Da jej jakość, czas powzięcia i realizacji zasadni- 
czy wpływ wywierać będą oficerowie pracujący w placówkach

R
naukowych i organach dowodzenia wykorzystujący przygotowane 
programy i nowoczesne środki tecimiczne,

Y/ystarczy wspomnieć, że gorzej opracowany program.

ł
vW

w stosunku do takiego samego programu przygotowanego przez
przeciwnika, stwarza jemu warunki do uzyskania przewagi,

Należy również liczyć się z tym, że już po pierwszym 
uderzeniu jądrowym, nie będzie można korzystać z wielu nowęcaes- 
nych technicznych środków dowodzenia, że w miarę tiwania wojny 

ilość tych środków będzie malała, że mogą zaistnieć sytuacje, 
w których nieprzyjaciel posiadał będzie przewagę w tych 

środkach. Przewaga w technicznych środkach dowodzenia sprzyja 

uzyskaniu przewagi w dowodzeniu w ogóle, lecz, jak uczą tego 

doświadczenia wojenne, głównie skutecznie prowadzona walka 

narodu wietnamskiego przeciwko agresji Stanów Zjednoczonych, 
nie jest ona decydującym czynnikiem fej przewagi.
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O przev/adze w dowodzeniu decydują viysoce ideowi, 

wszechstronnie wyszkoleni i przygotowani do dowodzenia dowódcy 

i pracownicy sztabów oraz efekty/ma, wydajna i użyteczna 

praca naukowo-badawcza całej kadry, przede wszystkim tej, 
która pełni funkcje w uczelniach i instytutach wojskow’ych.

VIo PLAIOWANIE DZIAŁAłi BOJOWYCH /OPERACJI/

iy Zgodnie z prakseologicznym określeniem planowanie jest

^'"projektowaniem pewnego ciągu działań, podjęciem zamiaru,
dokonaniem wyboru środków w postaci działań zaprojektowanych,

I ̂  akceptowaniem programu i postanowieniem działania wedle tego
JI A progi^mu»IT J  \
^ Planowanie działań jest więc twórczym procesem myślowym, 

kt^ego nie v/olno i nie należy utożsamiać z opracowaniem ^  

'̂ pljlanu w formie dokumentu.

\4 'i ^  V/ procesie planowania wyraża się poszczególne elementy 

'procesu myślowego w formie dokumentów tylko dlatego, żeby 

\ ^ ł ż y ć  swej pamięcią lepiej przeanalizować możliwe warianty 

b K  1 rozwiązania,wzajemne powiązania i uwarunkowania poszczegól- 
 ̂ nych elementów i utrwalić te rozwiązania, które zostały

zaakceptowane« Czyni się tak również po to, ażeby można było 
^ zapoznać z planem inne osoby, w tym także wykonawców.

Plany rozumiane jako dokumenty nie są więc celem 

lecz środkiem, który ma pomagać w planov/aniu działań.
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Szereg działań, szczególnie mniej złożonych lub takich, 

o których trzeba decydov/ać w ciągu bardzo krótkiego czasu, 
można poprawnie zaplanować nie opracowując planu w formie 
dokumentów.

Powyższe wskazówki prakseologiczne, aczkolwiek podane 

w maksymalnie skondensowanej formie, pozwalają na głębsze 

^ ^ a n i e  zagadnień planowania działań bojowych /operacji/.

^ Planowanie działań bojowych /operacji/ - to twórcza i 
^jganizatorska działalność dowódców, sztabów i szefów rodza- 

wojsk i służb w celu określenia kolejności, czasu i spo- 

^ I ć*bobóv; wykonania zadań bojowych postawionych oddziałom /zviiiąz-^
I a'
N  I Ĵcorâ jtaict̂  operacyjnym/, z uwzględnieniem spodziewanych

wyników użycia broni masowego rażenia, ustalenia sposobów 

współdziałania oraz zabezpieczenia działań bojowych, służby
iV porządkowo-ochronnej i dowodzenia wojskami.

V %/ Planowanie działań bojow:
ę Z chwilą otrzymania zadania bojowego. Jednakże, szcze- 

Ogólnie w toku działań wojennych, jeszcze przed otrzymaniem 
^  zadania bojowego, na podstawie przewidywań i zarządzeń wstęp- 

p n y c h  z nadrzędnego organu dowodzenia, oficerowie sztabu

i szefowie rodzajóv/ wojsk i służb zobowiązani są przygotov/ać 

niezbędne dane do powzięcia przez dowódcę decyzji. 0 przygo­

towaniu tych danych mówiliśmy już w poprzednim rozdziale.

Po otrzymaniu zadania bojowego dane te uściśla się uwzględ­

niając jego treść. Należy jednak podkreślić, że im przygoto- 

v/ane dane o sytuacji na podstawie przev/idywań będą trafniejsze, 

tym szybciej będzie można powziąć uzasadnioną decyzję po

D y ^



59

otrzymaniu zadania bojowego.

Planowanie działań bojowych /operacji/ obejmuje:

Nwypracowanie decyzji /zamiaru/, powzięcie decyzji /zamiaru/ 

/4 szczegółowe opracov/anie decyzji, które głównie dotyczy 

i  planowania współdziałania, wykorzystania rodzajów wojsk i
i  ^ służb, pracy partyjno-politycznej, zabezpieczenia działańj
[ bojowych, służby porządkowo-ochronnej i dowodzenia.

Cechą szczególną współczesnego planowania działań 
bojowych /operacji/ jest to, że w okresie pokoju i podczas 

prowadzenia działań środkami konwencjonalnymi rozwiązuje się 

y problemy działań zarówno z użyciem jak i bez użycia broni 

^drowej jednocześnie. Warto także podkreślić, że niekiedy
J ' ^potyka się niesłuszny poglądy iż planov/anie działań bojowych 

(5 "^rozpoczyna się dopiero po podjęciu przez dowódcę decyzji.
J Pogląd ten jest szkodliwy. Szkodliwość jego polega na tym, 

że nieuwzględnianie nierozerwalnego związku procesu wypraco-r
Wania decyzji z planowaniem działań bojowych /operacji/ 

^pomniejsza rolę oceny sytuacji i odpowiedzialności oficerów 
A  sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb w zakresie przygotowania 

dowódcy niezbędnych danych do powzięcia prawidłov;ej decyzji.
1^ [^rggba także pamięTaćT^żg^odstawowym i najbardziej twórczym 

okresem planowania działań bojowych jest właśnie wypracowanie 

i podjęcie decyzji. W procesie tym pov;inni więc współuczestnicz; 

aktywnie wszyscy oficerowie sztabu, szefowie rodzajów wojsk 
i służb i podlegli im oficerowie.
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WYPRAĆOWAKIE DECYZJI obejmuje; analizę otrzymanego 

zadania, kalkulację czasu i ocenę położenia.

Dowódca podejmuje decyzję osobiście w procesie analizy 

zadania, kalkulacji czasu i oceny położenia, wykorzystując 

w tym celu dane o sytuacji i propozycje przygotowane przez 
oficerów sztabu, dowódców rodzajów wojsk i służb, W związku 

z tym, że proces zbierania, studiowania i meldowania danych, 

o sytuacji trwa ciągle, oficerowie ci w. konkretnej sytuacji 
powinni meldować dowódcy tylko te dane, o których nie infor­

mowano go V/ poprzednim okresie,

V/ miarę ustalania poszczególnych zagadnień w procesie 

wypracowania decyzji wrysowuje się je na mapę roboczą dowódcy, 
ii; ‘Wykonanie mapy roboczej pomaga dowódcy i oficerom sztabu 
lepiej i głębiej powiązać poszczególne elementy oceny położe­

nia i umiejscowić je jednocześnie w terenie z--o brązowanym 

na mapie.
'U

Decyzja dowódcy - to rezultat twórczej pracy
myślowej dowódcy, oficerów sztabu i szefów rodzajów v/ojsk i 

służb,

0 procesie podejmov;ania decyzji Mnister Obrony Narodo­

wej powiedział; ^Stanowi on intelektualną dźwignię walki, 

jest formą przymierzania, wyszukiwania wariantu najbardziej 

wydajnego użycia sił i środków, tworzenia wizji pojedynku 

z przeciwnikiem. Wymaga to więc widzenia nieprzyjaciela 

w całej jego złożoności, w dynamice; wymaga wejścia w sposób 

jego myślenia, wnikliwej oceny tego, co w jego poczynaniach
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jest zamiarem długofalowym, a co stanowi chwyt taktyczny,

czy wręcz dezinformujący zabieg”

Dla powzięcia decyzji i dokonania wyboru poszczególnych
jej elementów, a w szczególności: zgrupowania przeciwnika,

które należy pobić sposobu i kolejności
jego zniszczenia, wykonania uderzeń jądrowych, kierunku

głównego uderzenia, ugrupowania bojowego/opcrncyjnego/ i

zadań dla podwładnych ̂ do w ode a anęfesuj e otrzymane zadajli^',-^/
ocenia:przeciwnika, wojska własne i pozostałe elementy.
Tworzy wizję różnych rozwiązań, ocenia ich mocne i słabe 

/^rony przy różnym, w tym także najgorszym dla własnych wojsk 
jfrariancie działań przeciwnika i dopiero w wyniku tej twór- 

^  ćzej pracy decyduje się na wybór tego wariantu, który zapewnia 

/' osiągnięcie celu w na;j^krójts^a^cza^^ przy możliv/ie 
najmniejszych stratach.

V

ANALIZUJĄC ZADANIE BOJOWE dowódca powinien zrozumieć: 
ogólną sytuację na lądzie i w powietrzu na kierunku działań 

bojowych; zamiar przełożonego, szczególnie ilość i sposób 
użycia przez niego broni jądrowej i innych środków rażenia 
w pasie działania pułku /dywizji, armii/; otrzymane zadanie 

bojowe, czyli: cel działań bojo7/ych /operacji/, a więc jakiego
\j y  p^rzeci^^^ w jakiej kolejności i do kiedy

zniszczyć jego środki poszczególne zgrupowania wojsk oraz 

> opanować,/utrzymać/ określony teren; dla zniszczenia jakich 
^  środków i zgr^ o w a n  przeciwnika skupić główny wysiłek broni

1 6 / z Wystąpienia Ministra Obrony Narodowej ..., str.
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/ .

/V <

’ jądrowej i wojsk; jakiego manewru należy dokonać dla stv/orze-
I-" nia zgrupowań uderzeniowych zapewniających uzyskanie odpo- 
\ i

wiedniej przewagi nad przeciwnikiem w określonym czasie i 

przestrzeni;"^ałr^ugm wojska i z kim należy szczególnie

współdziałać.

Oprócz tego dowódca analizuje czas gotowości i główne 

wskaźniki działań bojowych /operacji/; głębokość całego zada­

nia bojowego /operacji/, przesunięcia, zadania bliższego i 
zadania następnego /zadania dnia, zadania dalszego operacji/; 

czas ich wykonania i wynikające stąd tempo natarcia.

Na podstawie analizy zadania bojowego dowódca formułuje 
wnioski, w których zwykle określa ;

- wpływ uderzeń broni masowego rażenia wykonanych 

Środkami przełożonego na wykońanaf̂e zadania bojowego;

- miejsce i rolę pułku /dywizji, armii/ w działaniach 

nadrzędnego związku;

- cel działań bojowych /operacji/^ czyli jakiego 

przeciwnika należy pobić i w związku z tym, które jego zgru-y

i powanie należy zniszczyć w pierwszej kolejności i w później- 

^  szych terminach;

- dla pobicia jakiego przeciwnika skupić główny wysiłek 

broni jądrowej i wojsk oraz sposób i kolejność skupiania tego 

 ̂ v/ysiłku;7
' - kierunek głównego uderzenia i drugich uderzeń;

\/^ - jakich użyć środków i sposobów dla wprowadzenia

 ̂ przeciwnika w błąd;
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- jakie przedsięwzięcia należy zrealizować niezwłocznie, 
ażeby zapewnić wojskom możliwie najlepsze warunki wykonania 

zadań bojov/ych i w związku z tyra, jakie należy przekazać 

zarządzenia wstępne.

W wypadku przygotowania działań bojowych /operacji/ 
bez stosowania broni masowego rażenia dowódca powinien 

ponadto wyjaśnić odcinki przełamania i znajdujące się na nich 

siły i środki przeciwnika, sposoby rozbicia przeciwnika 
klasycznymi środkami rażenia, a także sposób przejścia do 
działań z użyciem broni masowego rażenia.

W trakcie analizy zadania i bezpośrednio po jej zakoń­
czeniu dowódca lub szef sztabu przeprowadzają kalkulację 
czasu.

KALKULACJĄ CZASU podczas działali wojennych rozpoczyna 
się z zasady od uświadomienia sobie, kiedy należy przekazać 

zadanie bojowe, ażeby podwładni mogli osiągnąć pełną gotowość 
do ich realizacji. Czas wykonania innych przedsięwzięć doty­

czących organizacji działań bojowych uzależnia się od tego 
terminu. Następnie ustala się:kiedy, komu i jakie należy 
przekazać zarządzenia natychmiast, ażeby zapewnić jak najlepsze 

warunki przygotowania działań bojowych. Trzeba bowiem pamiętać, 

że współczesne środki rażenia pozwalają na prowadzenie walki 

nawet wówczas, kiedy wojska znajdują się w znacznym oddaleniu. 

Przeciwnik może, i będzie wykonywał uderzenia bronią jądrową, 

lotnictwem i oddziałami ’’kawalerii powietrznej” także w okresie 

przygotowania operacji. Trzeba więc temu ciągle i skutecznie 
przeciwdziałać.
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Z kolei przystępuje się do kalkulacji czasu związanej 

z przygotowaniem działań bojowych /operacji/ i ich prowa­
dzeniem. Podczas kalkulacji czasu dotyczącej przygotowania 

działań bojowych dowódca powinien ustalić: jakim dysponuje 

czasem dla powzięcia decyzji; kto i jakie dane oraz do jakiego 

czasu powinien jemu przygotować i zameldować; ile czasu 

potrzeba na sformułowanie i doprowadzenie zadań bojowych do
wojsk; kiedy i jak zorganizowaćfwspółdziałanieVi zabezpie­

czenie działań bojowych; ile czasu potrzebują wojska na ich 

realizację.

W czasie oceny czasu dotyczącej prowadzenia operacji
dowódca powinien ustalić; ogólny czas trwania operacji,
czas potrzebny dla v;ykonania poszczególnych zadań, rozbicia

1
określonych zgrupowań przeciwnika, forsoviania rzek, pokonania 
stref skażeń promieniotwórczych oraz zniszczeń itd.

OCENA SYTUACJI. Ocenić sytuację to znaczy wyjaśnić 
sobie wszystkie te warunki, które sprzyjają lub utrudniają 

osiągnięcie celu operacji oraz ustalić przedsięwzięcia, które 

należy zrealizować dla pokonania tych trudności podczas 
realizacji otrzymanego zadania.

Ocenę położenia przeprowadza się zazwyczaj w następu­
jącej kolejności; ocenia się przeciwnika, wojska własne, 

wpływ broni jądrowej na wykonanie zadania, wpływ sąsiadów na 

jego realizację, ocenia się teren, sytuację skażeń promie­

niotwórczych i chemicznych, ekonomiczną i polityczną sytuację 

w rejonie działań i sytuację meteorologiczną.
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Wszystkie te elementy wzajemnie oddziaływują na siebie 

i na możliwość realizacji postawionego zadania. Zależnie od 
konkretnej sytuacji i warunków każdy z tych elementów wywiera 

większy lub mniejszy wpływ na działania bojowe wojsk. Podczas 

oceny położenia dov/ódca powinien zrozumieć, które z tych 
elementów wywierają wpływ decydujący i wobec tego jak wykorzy­

stać płynące z nich korzyści lub jakie należy poczynić przed­

sięwzięcia, ażeby pokonać wynikające z nich trudności.

PRZECIV/NIKA oceniamy v/ tym celu, ażeby zrozumieć jego 
położenie, skład jego zgrupowań, możliwy charakter i ewentu­
alny zamiar jego działań, jego silne i słabe strony, stopień 

rozbudowy inżynieryjnej terenu i na tej podstawie określić 

najbardziej efektywne sposoby i środki dla zniszczenia nie­

przyjaciela. Przecivmika ocenia się w całym pasie działania 

i na całą. głębokość, a następnie bierze się pod uwagę jego 
czołowe i kolejne zgrupowania na poszczególnych kierunkach 

działania.

Kolejność oceny przeciwnika może być następująca: 
na początku ocenia się ogólny charakter działań przeciv^nika, 
następnie analizuje się jego zgrupowania wojsk lądowych, 
sił -t̂ sirgokow lotniczych i obrony przeciwlotniczej. Jedno­

cześnie ocenia się stan, rozmieszczenie i możliwości broni 

masowego rażenia tych zgrupowań, które mogą być użyte prze­

ciwko wojskom własnym.

We wnioskach z oceny przecivmika określa się: 

możliwy sposób i czas rozpoczęcia przez przeciwnika konkj?et- 

nych działań;
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u

prawdopodobny zamiar działali przeciwnika; prognozowane 

straty, które poniesie przeciwnik po pierwszym uderzeniu 
jądrowym lub kolejnych uderzeniach bronią masowego rażenia; 

skład i rozmieszczenie zgrupowania przeciwnika, którego 

zniszczenie decyduje o całości zadania; skład i rozmieszcze­

nie zgrupowań, które należy pobić w pierv/szej kolejności 

i w następnych terminach działań bojowych; obiekty, które 

należy zniszczyć bronią masowego rażenia; na jakim kierunku 

wykonać główne i drugie uderzenia; jakie zgrupowania przeciw-
I  j p ^

nika zniszczyć /obezwładnić/ ogniowyd przygotowaniu działań

i w czasie v»/ykonania zadania bliższego i następnego; rejony 

wysadzenia desantów powietrznych, jak wykorzystać słabe 

strony przeciwnika dotyczące jego stanu moralno-politycznego 

i gotowości bojowej; jakie należy zdobyć dodatkowe dane o 

przeciwniku i w jakim czasie.

OCENA WOJSK. WŁASNYCH polega na ustaleniu ich aktualnego 

składu bojowego, ukompletowania, wyszkolenia, stanu moralno-"^
politycznego i zabezpieczenia w materiałowo-techniczne środki 

walkio Oceniając możliwości swoich wojsk zwraca się szcze­
gólną uwagę na posiadane środki masowego rażenia. Oceniając 
możliwości vi zakresie v/ykorzystania broni masowego rażenia 

dowódca określa: ilość posiadanych środków przenoszenia 

broni masowego rażenia,J^&tan i czas osiągnięcia przez nie 

pełnej gotov/ości bojowej do wykonania zadań, ilość,rodzaj 

i moc przydzielonych środków jądrowych oraz czas i kolejność 

^h_dowozu. Podczas oceny położenia wojsk własnych ustala się 

faTd p ~ q ś i a d a i ^ c h i  środków, ich ugrupowanie i położenie
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oraz wpływ na wykonanie zadania bojowegOo Jakich należy 
dokonać przegrupowań, ażeby stworzyć zgrupowania uderzeniov;e 

zapewniające uzyskanie przewagi dla kolejnego niszczenia 
sił i środków nieprzyjaciela i wykonania zadania bojowego* 
Jakie V/ związku z tym należy zrealizować przedsięwzięcia , 
ażeby zapewnić najdogodniejsze warunki wykonania manewru*

Z kolei ocenia się skład, ukompletowanie, stan moralny, 

v;yszkolenie i zabezpieczenie materiałowo-techniczne bezpo­
średnio podległych wojsk; batalionów /pułków, dywizji/, 

wojsk rakietov;ych i artylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej, 
wojsk inżynieryjnych i pozostałych rodzajów wojsk i służb.- 

Podczas oceny mżiiMHŚEi rodzajów wojsk i służb szczególną 

uwagę zwraca się na możliwości v/ykonania uderzeń jCidrowych, 
możliwości ogniowe artylerii, obrony przeciwlotniczej i zabez­

pieczenie materiałowo-techniczne. Ocenia się także możliv;ości 

wspierającego lotnictwa i przydzielonych sił i środkóv/*

W toku oceny v/ojsk własnych dokonuje się dogi^^e-j 
analizy'/ńbś^i Ów ego i jakościowego stosunku sił* M e  chodzi 
przy tym o f o r m a l n ^ etna?eMątnie¡}ąoych stanów ilościo- 

wych w różnych rodzajach uzbrojenia i^w®j^r~Analiza stosunku 
sił ma na celu ustalenie racjonalnych podstaw do/^^taMego 
aformowan-ira ugrupowania bojowego /eperau^jnego/ oraz wyboru 

takiego sposobu użycia sił i środków, który zapev;ni uzyskanie 

zdecydowanej przewagi nad przeciv;nikiem* W analizie stosunku 

sił winno się uwzględniać zarówno stan ilościowy jak i jakoś­

ciowy następujących czynników; przewagi położenia, taktyki '

7? 5zybkośt;i /daiTałania, stanu moralno-politycznego, ' - -



Y  .. -  -
'Wyszkolenia i dyscypliny^

 ̂ Za podstawę w analisi© fetosuW^’’̂ sił nalsży przyjcie 
możliwości p-^se-cmwslavinyGh straTn w uderzeń jądro­

wych i innymi środkami masowego rażenia. Ocenia się je 
uwzględniając ilość i prawdopodobny skutek wszystkich ude- 
rżeń wykonywanych w pasie działaniai^ddziałiy /-awią-zkU; -tak- 

tyc-an̂ ge-̂ '“-operacyjnego/ i czas, w którymi mogą być wykonane, 
Strona, która skuteczniej i szybciej uderzy bronią masowego 

rażenia zmienia bowiem radykalnie stosunek sił na swoją ko­

rzyść .

----- W czaaie oceny wojsk własnych bierze- się''t-â
uwagę skład, położenie, zadania bojowe sąsiadów oraz siayi 

środki'.-)' przełożonego, analizuje się ich wpływ na działania 

podległych wojsk.

l\[a podstawie oceny wojsk własnych wyprowadza się 
następujące wnioski; możliwości wykonania uderzeń jądrowych 

przez wojska własne i ich v/pływ na realizację zadania bojo­
wego^ kierunek głównego uderzenia m drugich uderzenj czas i 
sposób użycia broni jądrowej i innych środków masowego rażenia 
oraz przeprowadzenia niezbędnych przegrupowań dla sformowania 

pxzfigEELpS' zgrupowań uderzeniowych} zadania bojowe dla podle­
głych wojsk oraz kolejność i czas ich realizacji: w pierv/szym 

uderzeniu jądrowym, w walce o przewagę ja^drową i zapewnienie 

swobody manewru, ogniowego przygotowania ataku i pobicia 
• pierwszorzutowych pododdziałów /oddziałów/ przeciwnika, 

wykonania zadania bliższego, i następnego /w dywizji - zadania 
dnia, w armii - zadania dalszego/; przedsięwzięcia.w zakresie

organizacji współdziałania, zabezpieczenia partyjno-politycznej
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zabezpieczenia działań bojowych, służby porządkowo-ochronnej 

i dowodzenia. Stosunek sił w całym pasie działania oraz 

według zadań i kierunków.

OCEhĘ TEREMJ przeprowadza się na całej głębokości 

działań bojowych, po stronie własnej i przeciwnika według 

kierunków działania celu określenia warunków użycia broni 

jądrowej, wpływu uderzeń jądrowych, ukształtowania terenu, 
przedmiotów terenowych a przede wszystkim przeszkód wodnych, 

zwartych zabudowań, gór i lasów na możliwości działania 
wojsk przeciwnika oraz realizację manewru i tempo działań 

wojsk własnych. W ocenie terenu należy zwrócić uwagę na to, 
co może utrudnić lub ułatwić wykonanie zadania bojowego. 
Jakie należy poczynić zabiegi ażeby pokonać wyłaniające się 

trudności.

Ocenę terenu wydziela się jako oddzielny element 
oceny położenia jedynie ze względów metodologiczno-szkole- 

niowych. Chodzi także o podkreślenie olbrzymiej jego wagi 
w działaniach bojowych. W praktyce dowodzenia, ocenę terenu 

przeprowadza się jednocześnie z oceną wojsk przeciwnika i 

własnych v/ojsk.

W OGEEIE SYTUACJI SKAŻe!\i PROLlIEEIOTY/bRGZYGH I CHEMICZ-

RYGH dowódca ustala; prognozowane i faktyczne strefy skażeń

i zakażeń, strefi’- zniszczeń i pożarów, stan napromienienia
ich

pododdziałów /oddziałów i związków/ oraz jiEga; wpływ na dzia­

łania bojovie wojsk. Na tej podstawie formułuje się wnioski 

dotyczące racjonalnego użycia własnej broni jądrowej.
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wykonania manewru i zabiegów v/ celu obejścia lub pokonania 

stref skażeń, skażs zniszczeń i pożarów o

OCENA SYTUACJI EKONOMICZNEJ I POLITYCZNEJ w rejonie 
działań bojowych /operacji/ ma na celu ustalenie ośrodków 
i zakładóv/ przemysłowych, rurociągów, składów paliw, żyw­

ności, techniki wojennej, środków transportu, lotnisk i in­
nych obiektów, urządzeń i zasobów miejscowych oraz możliwości 

ich wykorzystania dla potrzeb wojsk własnych i zabezpieczenia 

działań bojowych /operacji/,

Podlcreślió należy, że wymienione środki i zasoby 
w wojnie jądrowej ,w szeregu wypadkóv/ i określonym czasie, 

''^^^gą być jedynym źródłem zaopatrywania i zabezpieczenia 

działań bojowych wojsk.

V  ocenie politycznej należy określić nastroje ludności,

ocenić możliwości wykorzystania wszystkich postępowych 

partii i grup społecznych dla organizacji życia ludności 
cywilnej oraz jak najefektywniejszego wykorzystania jej 

do prac sprzyjających realizacji zadań bojov/ych.

• OCENA SYTUACJI METEOROLOGICZNEJ I HYDROLOGICZNEJ 
ma na celu ustalenie prognozy pogody, ruchów powietrza na 
różnych wysokościach, stanów wód w rzekach, kanałach i innych 

przeszkodach wodnych a także zmian, które mogą nastąpić 
w wyniku uderzeń jądrowych, zniszczeń, warunków atmosferycz­

nych. Na tej podstawie ustala się wpływ tych czynników 

na uderzenia jądrowe oraz działanie wojsk.
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Podczas analizy zadania i oceny położenia, w miarę 

rozstrzygania poszczególnych elementów dowodca pode^mu^e 

decyzję, którą jednocześnie wrysowuje się na mapę. W tym 
samym czasie oficerowie sztabu i szefowie rodzajów wojsk 
i służb, biorąc za podstawę zadanie bojowe i wytyczne dowódcy 

oceniają możliwości realizacji powierzonych im zadań dyspo­

nowanymi siłami i środkami. Uzgadniają je z zainteresowanymi 
osobami /wydziałaud, oddziałami/ głównie ze starszym pomoc­
nikiem do spraw operacyjnych /wydziałem operacyjnym, wydziałem 

planowania/. Wynikające z tej oceny wnioski w formie projektu 

planu realizacji zadania ’’specjalistycznego” /dotyczącego 

na przykład oceny przeciwnika i organizacji rozpoznania, 
wykorzystania wojsk rakietowych i artylerii, obrony przeciw­

lotniczej itp./ meldują oni dowódcy lub szefowi sztabu 

w trakcie dokonyvśianej przez nich oceny położenia. Powyżej 

użyto nowego terminu^^^|pro^^ekt^^^lan^^ 
dotychczasowej terminologii określa się ’’danymi do 

^d/^cyzji dowódcy”. Użycie nowego terminu ma na celu zaakcen- 
litowanie tego, że dane przygotowywane do decyzji dowódcy 

y  przez oficerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb są fak- 

tycznie projektem planu wykonania przez nich zadań wynikają­
cych z obowiązków funkcyjnych i zadania bojowego oraz wykorzy­

stania podległych im wojsk i służb. Chodzi także ^  p ^ kre- 

ślenie tego, że warunkach ograniczonego czasu rozpoczynają 

'^f^i planowanie tych zadań jednocześnie z planowaniem opera­

cyjnym /wypracowaniem decyzji/ oraz, że meldowany dowódcy 

projekt planu , po zaakceptov^faniu go przez dowódcę /szefa 

sztabu/ przekształca się w plan danego specjalisty.
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Po powzięciu przez dowódcę decyzji oficerov;ie sztabu 

i szefowie rodzajów wojsk i służb przystępują do ¡aprasHSis 

szczegółowego opracowania planów dotyczących organizacji 

współdziałania, rozpoznania, wykorzystania rodzajów v/ojsk 

i służb i wszechstronnego zabezpieczenia działań bojowych 

/operacji/o Jeżeli wymaga tego sytuacja, bezpośrednio po 
powzięciu decyzji przez dowódcę przekazuje się zadania bo­

jowe, niezbędne wytyczne współdziałania i zabezpieczenia 

działań bojowych podległym wojskom nie czekając na zakoćcze- 
nie całego planowania.

Działania bojowe /operacje/ planuje się na całą 
g^bokośó otrzymanego zadania bojowego v/edług zadań /udział 

^ y  pierwszym uderzeniu jądrowym, zadanie bliższe, zadanie
r Ânastępne, dnia lub zadanie dalsze/ oraz zadań szczegółowych 
0/ /przesunięcie wojsk na rubież ataku, ogniowe przygotowanie 

f natarcia, przełamanie czołowych punktów oporu, odparcie 
kontrataku /przeciwuderzeń/ itd./.

Najszczegółowiej planuje się te zadania, które należy 
v/ykonaó w pierwszej kolejności. W warunkach ograniczonego 
czasu, jeżeli zachodzi taka konieczność, nie czekając na 
opracowanie pozostałych zadań,przekazuje się rozkazy do 

wykonania najpilniejszego zadania szczegóło'wego*



Plan działań bobowych /operacji/ jest dokumentem 

bojowym, który opracowuje się w trakcie planowania w formie 
graficznej na mapach z odpowiednią legendą. W warunkach 

ograniczonego czasu, na szczeblach taktycznych a niekiedy 

i operacyjnych plan działań bojowych /operacji/ wyraża się 
na mapach roboczych dowódcy, szefa sztabu i podległych jemu 
oficerów /szefów wydziałów/ oraz szefów rodzajóvi wojsk i służb.

Na szczeblach operacyjnych plan operacji opracowuje 

się zazwyczaj w oddzielnych dokumentach, z których najważ­

niejszymi są: plan operacji /a ściślej operacyjna część planu 
operacji z decyzją dowódcy i odpowiednią legendą/ i plany 
wykorzystania rodzajów wojsk i służb, plan partyjno-politycz­

nego zabezpieczenia działań i plany zabezpieczenia działań 

boj owych.

 ̂ Na szczeblach pułku i dywizji w tych warunkach,
których czas na to pozwala i na rozkaz przełożonych, plan 

^^\^iałań bojowych może być opracowany również na oddzielnych 

,^jN^apach, a w szczególności;^^^^map^ d^cy^j^^^^4owó^ planie 
^ współdziałania, 2La;p.sEii;:'i;szgf]asixra!iz;aj:0WxWEjLjEk>:xxsł;]ażi[ planach 

1wykorzystania rodzajów wojsk i służb oraz planach zabezpie- 

^ czenia pracy partyjno-politycznej i działań bojowych.

Do planu działań bojowych /operacji/ mogą również 

wchodzie: kalendarzov;y plan lub wykres przedsięwzięć przy­

gotowawczych do działań bojowych /operacji/, plan marszu 

/przegrupowania/ wojsk i inne dokumenty.
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Kilka zdań na temat treści i formy naQV/ażniej szych 

dokumentóv/ planowania działań bojowych /operacji/7”

ŁiAPY ROBOCZE /załącznik nr 6-8/ są to dokumenty 

bojov/e zawierające informacje operacyjno-taktyczne i decy­

zyjne niezbędne dowódcom, oficerów sztabu, szefom rodzajów 

wojsk i służb do wykonywania swoich obowiązków funkcyjnych 

w zakresie dowodzenia v/ojskami,

ha mapy robocze nanosi się informacje niezbędnie 
potrzebne dowódcy lub innej osobie funkcyjnej do: analizy 

zadania, oceny położenia /przedstavvienia wniosków/ do decyzji 

i propozycji dowódcy/, planowania działań, meldowania decyzji, 

wykorzystania rodzajów wojsk i służb, zabezpieczenia działań 

bojowych, przekazywania zadań i wszelkiego rodzaju zarządzeń 
oraz wytycznych współdziałania i kierowania walką podległych 
wojsk.

Mając na względzie charaicter współczesnej walki 
/operacji/ w której coraz bardziej decydującego znaczenia

0/
^ 'nabiera czynnik czasu, do chwili wprowadzenia do wyposażenia 
\ ̂ ztabów zautomatyzowanych urządzeń do obrazowania informacji, 
V -od drużyny do dywizji, a niekiedy i w armii mapy robocze 

stanov/ić będą najważniejszy i najdoskonalszy, a w szeregu 

przypadkach jedyny dokument dowodzenia wojskami* Mapy robocze 
z dokumentów o drugorzędnej roli przekształciły się więc 

w podstawowe dokumenty dowodzenia wojskami. Y/łaściwie opraco­

wanie i prowadzenie map roboczych z odpowiednią legendą, 

stwarza możliwość realizacji wszystkich zadań w zakresie



dowodzenia wojskami bez konieczności opracowywania innych 
dokumentów graficznych. Pozwala zmniejszyć ilość dokumentów, 

skrócić czas na planowanie działań bojowych /operacji/ i 

usprawnić tym sai:^m dowodzenie.

Stosując właściwe metody pracy i ograniczając liczbę 

znaków nanoszonych na mapy robocze do niezbędnego minimum 

można, przy obecnym poziomie wyposażenia technicznego, 

najszybciej zobrazować informacje potrzebne do planowania 

działań bojowych i kierowania walką. Poza tym, informacje 
przedstawione czytelnie na mapie pozwalają na najszybsze 

ich przekazanie dowolnemu odniorcy informacji oraz odczytanie 

i zrozuraienie.

^^MAPY^^DEGYZJI^ nr 9-10/ a na szczeblu armii
^plan operacji /ściślej operacyjna część tego planu/,plany 

użycia rodzajów wojsk i służb, plan współdziałania, i plany 

zabezpieczenia działań bojowych są to dokumenty bojov\fe opra­
cowywane oddzielnie, zazwyczaj na podstawie informacji zobra­

zowanej uprzednio na mapach roboczych. Służą one w zasadzie 
do:

a/ na szczeblach taktycznych - bardziej szczegółowego opraco­

wania decyzji dowódcy, do meldowania decyzji, stawiania 

zadań bojowych oraz studiowania doświadczeń wojennych;

b/ na szczeblach operacyjnych - opracowania w formie dokumentu 

decyzji dowódcy i planów użycia rodzajów wojsk i służb, 

zabezpieczenia działań bojowych, do meldowania ich treści



przełożonym, stav/iania i oprać owy 7/ania zadań bojowych, 

formułowania v/ytycznych współdziałania, zarządzeń zabez­
pieczenia działań bojowych i dowodzenia, a także do 

studiowania doświadczeń wojennych,

l\ia mapach decyzji /planie operacji/ przedstawia się: 
ugrupowanie nieprzyjaciela i ocenę możliwego charakteru jego 

działań, otrzymane zadanie bojowe, zadania wykonywane siłami 

i środkami przełożonego, zadania sąsiadów i linie rozgrani­

czenia z nimi oraz decyzję dowódcy do działań bojowych

/operacji/. Legendę do mapy decyzji /planu operacji/ przed­
stawia się w załącznikach nr 12 i 13«

W planach użycia rodzajów wojsk i służb oraz planach 

zabezpieczenia działań bojowych wyrażonych w formie graficz­

nej na mapie, przedstawia się te informacje, które wywierają 
bezpośredni wpływ na sposób realizacji zadań przez planującego, 

a także sposób wykorzystania podległych jemu sił i środków 
w czasie i przestrzeni v; celu jak najlepszego zabezpieczenia 
decyzji dowódcy.



^RZEKA.ZrMIE ZAEAH BOJOWIOH

Z wniosków sformułowanych w rozdziale drugim wirnika, że 

podobnie ¿ak plany operacyjne zadania bojov/e przygotow;^wrane 

w okresie pokoju i podczas wojny będą się różnić zarówno pod 

wsględantresci, jak i form̂ '". v7 okresie pokoju istnieją bowiem 

warurdci / brak oddziaływania przeciwnika, względna stabilizacja

S tuacji, stosunlcowo dużo czasu na organizację działań/ umozli- 

ające przygotowanie szczegółowych rozkazów^ operacyjnych
X i
'bojowych/. Co w/ięcej, w tym olo?esie - ze wzglęó.u na ewentualno^ 

> konieczność przystq,pienia do realizacji zadań bojowych przez 

Y/szystkich wykonav7ców jednocześnie i w możliwie najkrótszym 

czasie -- istnieje rjotrzeba oiDracow/ania zadań bojovych na jeden 

I  ̂ lub dwa dni wojny i w takich szczegółach, które umożliwrią
U  I
j niemal natychmiastową, ich realizację przez dowódców dywizji 

i dowódców pułków.

Przygotowane zadania bojov/e* opracoY/ywane w czasie pokoju 

pov/inny umożliwiać:

a/ przystąpienie do ich realizacji przez wszystkich wykonawców 

rozkazów / dywizje i pułki/ na sygnał w ciągu killcu lub 

killcunastu minut;

b/ dokładne i wszechstronnie uzgodnione z sąsiadami vykonywanie 

zadań bojowych bez potrzeby szczegółowego planowania działań 

przez ich wyko naw/c ów.
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Ze wz-gl^du na olbrzymie znaczenie uprzedzenia przeciwnika 

w uderzeniu oraz skrajnie ograniczony czas na zorganizowanie 

operacji /działań bojowych/ po ¥/ybuchu wojny, przygotowanie i 

przekazywanie szczegółowych rozkazów operacyjnych /bojov;ych/ 

na piómie w takiej for^iie, jaką stosowano najczyściej podczas 

drugiej wojny światowej, nie może zapeYmió operatywnego dowo­

dzenia wojskami we współczennjrch działaniach*

Wieloletnie doświadczenia wojenne i doświadczenia z ćwiczeń 

w okresie powojennym wykazały, że treść, forma i sposób przygo­

towania i przekazy\¥ania zadań bojoY/ŷ ch zależą głównie od kon­

kretnej sytuacji*

W okresie pokoju zadania bojov/e należy opracować z niezbyd- 

nymi szczegółami i w takiej formie, która zapewni ich wykonanie 

w możliwie najkrótszym czasie i bez potrzeby dodatkowego plano­

wania działań* W związkach ogólnowo jskowych /prz^^ obecnym 

Y/yposażeniu technicznym sztabu/ zadania bejowe powinny być 

przekazywane w foimie graficznej na mapie z odpowiednią legendą 

i pisemnego rozkazu bojov;ego lub operacyjnego, do których 

powinny być załączone Y/ytyczne v/społdziałania oraz zarządzenia 

zabezpieczenia działań* Tresc i forma tych dokumentów pov7inny 

być zgodne z oboY/iązującymi zaleceniami regulaminu*

Jakie jednak powinny być treść, forma i sposób przekazyv/ania| 

zadań bojov/ych w czasie działań wojennych?

We współczesnych działaniach b^dą podejmowane decyzje, 

które bez wzglydu na szczebel dov/odzenia muszą być zrealizowane
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w csasie od killo?.dziesiQcivi solamd do kilku minut* Dotycsyć 

one "bî aą głóv/nie wjrkonania uderzeń jądrowych, uderzeń lotnictwa, 

odparcia ataków lotnictwa, ’’kawalerii powietrznej”, desantów 

powietrznych i uderzeń związków pancernych i zmechanizowanych 

przecivmika, które nastąpią bezpośrednio po jego uderzeniach 

nulclearnych*

Osas na wyprowadzenie w życie decyzji dotyczącjrch beziDośred- 

niego starcia oddziałów i związkóv/ ogólnowro jskowych w tolcu 

bitwy będzie zazwyczaj dłuższ^r, gpci^blu dyv/izji^armii może 

on wynosić kilkadziesiąt minut. Jeszcze v/ięcej czawu posiadać 

będą związki taktyczne i operacyjne na wprowadzenie w życie 

decyzji, które dotyczjrć będą organizacji działań w kolejnym 

dniu walki lub nowej oi^eracji.

Znaczen różnice czasu wprowadzania decyzji w życie wskazują, 

że nie można ustalić schematu dotyczącego treści, formy i sposo­

bu przekazywania zada,ń bojowych. W zwią.zku z tyra należy sformu­

łować następują,ce zasady;

1* Zadania bojowe muszą być postaw/ione wr takim terminie, który 

zapewmi wprowradzenie decyzji w życie.

2* Im mniej jest czasu na realizację decyzji, t3Ta szybciej i Icrój 

cej należ^f formułow/ać i -̂'̂’zekazywać zadania bojov;e.

3. Przed sformułowaniem zadania bojowego należy przemyśleć; 

a/ kto jest bezpośrednim wykonawco^ zadania i ile czasu 

potrzeba na przygotowanie się do jego realizSvCji;



)ic

"b/ ¡jaka musi Ijyć treść i forma zadania "bojowego, ażebj'"

wykonawca zrozumiał je w jak najla?ótszyrii czasie i zgod*- 

nie z decyzją dowódcy wydającego rozkaz;

0/ w jaki sposót) można najszybciej przekazać zadania 

bojowe«

4o Zadania bojowe należy przekazywać według ich pilności 

i ważności*

5a Ti gv7ałtownie zmieniającej si<̂  sytuacji w zadaniach bojowych 

należy ujmować jed5mie główne problemy i w żadn3nn wypadku 

nie dec^^dować za powładnych*

6o Jeśli pozwala na to czas, należy uprzedzić podwładnych

- za pomocą zarządzeń wsti^płiych - o czasie i sposobie otrzy­

mania nov/ego zadania bojowego*

V Za głÓTOe kryterium ocenie wartości zadania bojowego 

,w procesie dov/odzenia należy uznać czas potrzebnyjia przekazanie 

yi zrozimii^^e przez^jwyko^awc^ trwści tego^^^adj^a - zgodnie z 

decyzją wydającego rozkaz* Czas ten zależy główmie od;

1* Szybkości sformułowania zadania bojow/ego.

2o Stopnia automatyzacji obiegu procesów informacyjnych lub 

środków wykorzystyvYanych do przekazjnwania zadań bojowych.

3* Formy zadania bojowego.

4o Sposobu jego przekazywania.

5, Wyszkolenia i Inteligencji wykonawcy rozkazu.

Do czasu wprowadzenia kompleksowych, zaut ornaty z ov/anych 

rsystemów dov;odzenia zadania formułować b^dą dowódcy i niekto-

A
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rzy oficerowie sztabuo

Szybkość formułoY/ania przez nich zadań bojov/ych bt^dzie
t

zależeć głównie od;

a/ wyszkolenia i -umieói|tności nabytych w tej dziedzinie wr okre­

sie pokoju;

b/ opracowania bardziej zwięzłego i jednoznacznie zrozumiałego

dla wszystkich ’’języka rozkazów”;

c/ ustalenia optymalnej treści i formy rozkazó?/ oraz zawartych 
♦
w nich zadań bojowych dla najbardteij typowych sytuacji 

na pszyszł\mi polu bitv/y^

W rozkazach i zarządzeniach bojowych nie może być żadnego 

zbędnego słowa* Każdą zawartą y/ nich informację należy głęboko 

przemyśleć i Y/yrazić możliwie najkrócej, używając powszechnie 

obowiązujących pojęć. Treść ich powinna być ujęta w najbardziej 

zwięzłą formę.

Na przykład należy powiedzieć /napisać/;

- ’’nacierać w kierunloi / zamiast ” prowadź i ćdziała-

nda zaczepne kierunku

- ’’zakończyć rozbicie nieprzyjaciela w rejonie ........... ”

/zamiast ’’wykorzystać skutki broni masowego rażenia i zniszczy

nieprzyjaciela v/ rejonie *....

- "bronić rubieży o •*•>••• •" /zamiast ’’przejść do obrony

na rubieży........ ..”/•
\

Jednoznaczne zrozumienie przez wszystkich "języka rozkazów"
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osiąga siĉ  przede wszystkim przez dobór najbardziej odpowiada- 

 ̂ jących rzeczyv/istości poj^ó, ustalenie ich treści znaczeniowej 

 ̂’ oraz konkretyzacjĉ zadań w czasie i przestrzeni* Pojęcia i ich 

treść znaczeniową należy ustalić dla całych sił zbrojnych 

zapewnić jak najlepsze warunlci współpracy i współdziałania 

z armiami zaprzyjaźnionych loraj ów*

Wydajcj-C rozkazy i zarządzenia bojowe należy zawsze olcceślić 

termin wykonania zadań lub okres czasu, z którego przekazjrwana 

informacja pochodzi*

Na przykład należy formułować:

- ’’zniszczyć nieprzyjaciela w rejonie...... ..i do...... .

/godz,, data/ opanować rubież ........ /zamiast ’’zniszczyć

nieprzyjaciela w rejon2.e •.•••••••i opanov/ac rubież «* • •« /,

„ Mo ....... /godz,, data/stwierdzono strefc^ skażeń o nati^że-

50 rtg w rejonie ,”/zamiast ’’stwierdzono strefy

skażeń o natężeniu 55̂ rtg w rejonie  ...... ”/•

Treść zadania bojowego pov/inna zawierać tylko informacje 

niezbędne do jego zrozumienia przez wykonawcy rozkazu# Ilość 

informacji zawarta w treści dyrektŷ -̂ y, rozkazu operacyjnego 

i zadania bojowego zaleŻ3/ głównie, od czasu potrzebnego na ich 

przekazanie i zrozumienie przez wykonawcc^# Mając to na wzglą­

dzie, a także różnorodne sytuacje, jakie mogą zaistnieć na 

przyszłym polu bitwy, przyjmuje się, że zadania bojowe mogą 

być formułowane; w rozkazach operacyjnych, rozkazach bojowych

1
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oraz w zarządzeniach bo jowych,,̂ '«tłątjznifc ̂ad' nr 1i 24/.

7/ rozkazach operacyjii3?-ch /bojowych/ podaje sią zadania 

bojowe dla wsz^^stkich wykonawcóv7 i na całą gł^^bokość planowa'

^nych dla nich działań /operacji, zadania dnia, zadania nast^p- 

j! nego/p 7/ celu zapewnienia slcrytości i>rzeprowadzenia operacji, 

rozkazu operacyjnego armii nie wysyła siq podległym v/ojskom 

i^j^^latego opracował je si^ go w dv7Óch egzemplarzach / jeden egzein”* 

li ijlarz pozosiaje w armii, a drugi przesyła się do sziabu fronwu/« 

Rozkazy bojowe dja//izji i pułlcu w okresie pokoju i w warun­

kach dużej ilości czasu mogą być przekazane poa.władnym w całoś­

cią

W zarządzeniach bojowych zadania bojowe formułuje się 

oddzielnie dla każdej djTwizji / każdego pułlcuybaiali-onu/* 

Przekazuje się V/ nich także szczegółov/e zadania bojowe, a więc 

takie, które dotyczą realizacji określonejs części zadania 

dnia lub operacji /odparcia przecivruderzenia^ wyprowadzenia do 

bitwy drugiego rzutu, przejścia do pościgu itp«/

- Treść,która byc zawarta w rozkazie operacyjnym

armii dla w/szystkich wykonawców oraz w zarządzeniach bojovych 

i armii dy?7izji i pułloi przedstawiono w załącznikach 11-24.
Analizując treść zawartą w tych załącznikach łatwo ustalić, 

że najmniej czasu potrzeba na sformułov/anie i przekazani 

treści zawartej w zarządzeniach bojowych, a najv7ięcej - w roz- 

kazaoh operacyjnych /hojo^^ch/ dla wszystkich wykonawców. Ha



tej podsta¥7ie można ustalić pewne sasady przekazywania rozkazów 

i zarządzeń bojoi,\ych.
Podczas organizov/ania działań bojowych w ograniczonym 

czasie i w tolm bitwy^walki/^ w s:rtuacjach, w których decyzje 

muszą być wprowadzane w życie w bardzo Icrotkim cze.si8j wykonaw­

com należy najpierw.''/ przekazyw,rać zarządzenia bojowe*

Rozkazy operacyjne i bojowe dla wszystkich w^dconawców 

opracowuje się takich w^^po-dkach w późniejsz3rm terminie«
Najwyższą sprav;noóó formułowania zadań bojowych można uzys­

kać dzięki kompleksowymi zautołuatyzowanym systemom dowodzenia, 

opartymi na wysoce wydajnych maszyniach cyfroY/ych i analogowych 

oraz różnego rodzaju urządzeniach umożliwiających automatyczne 

obrazowanie informacji i kierowanie "ogniem” rakiet, artylerii 

i innych środków rażenia« W takich systemach sformułoY/anie 

i przekazywanie zadania bojowego może trwać od ułamka selomdy

do killcu sekund.
Opracowanie zasad teorety^cznych takich systemów nie nastręcz

dzisiaj większych trudności, W ^Yysoko rozY/iniętych pod względem 

ekonomicznym krajach, także w naszymi lora ju^ istnie je baza materi.aj 

na do budOYiy odpoY/iednich urządzeń technicznych. Dlatego też 

przy rozpatryiYaniu zagadnienia przekazyrwania zadań bojowych 

trzeba pamiętać o tym , że w miarę postępu technicznego i roz­

woju automatyzacji ot.Yierać się będą coraz to nowe możliwości 

rozwiązania tego problemu. Należy więc poszukując noY/ŷ ch dróg 

i sposobów przekazy^Yania zadań bojo^^ch uwzględniać zarówno
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oiDecne wyposażenie techniczne sztabów, jak i te środki, któr3rmi 

będą one dysponować w perspektywie najbliższych lato Można do 

nich zaliczyć;

a/ w grupie środków łączności: środki radiovv'e, radiolinioY/e 

i radiotelefoniczne, telekopiowe i telewizyjne, przewodowe i 

ruchome oraz automatyczne urzą,dzenia utajniającej 

b/ V/ grupie środków małej mechanizacji; mechaniczne i elektrycz' 

masz^mjr do pisania, różnego rodzaju urządzenia do powielania 

i fotografowania pisemnych i graficznych dolmmentów; 

c/ w grupie środkÓY/ pomocniczych: v/zory rozkazów operacyjnych 

/bo joY/jrch/' i zarządzeń bojov/ych, sformalizowane blankiety roz­

kazów, zarządzeń bojov/ych itp«

W ostatnich latach sztaby zostały wyposażone w doskonalsze 

środki przekasjnvania informacji i zadań bojowych» Do na^wa.zniej-| 

szych osią-gnięć w tej dziedzinie można zaliczyć oddanie do 

ĄłżytiOi sztabów urządzeń do automatycznego utajniania informacji

co umożliY/ią przekazywanie zadań bojowych środkami technicz-

k
nymi, bez potrzeby ich utajniania/,telekopiii i niektórych

V
^^iostacji dupleksovych.

Podjęte na szeroką skalę >- na podstawie uchwał naszej PartiiI 

przedsięwzięcia i prace w dziedzinie rozwoju nauki i techniki 

\^stwprzą niewątpliwie nowe możliwości wyposażenia sztabów w

Izcze doskonalsze środki do przekazsrwania zadań bojovych<, .
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iT na W3gl'^dzie to, że w najbliższej prz^^szłości

głównym środkiem przekazyv;ania zadaii bojov/ych na odległość 

 ̂pozostanie v/ dalsz;̂ an ciągu radio, trzeba poszukiwać możliwie
i  ■'T na jzwi(̂  zlej szych form wyrażenia słowauni treści rozkazów i za- 

^  rządzeń bojovrych* Jedn3rm ze sposobóv; umożliv/iajq,cych osią.g~ 

niżcie tego celu może być opracov/anie i zastosowanie zv/i5̂ złych 

wzoróv; rozkazów operacyjnych oraz rozkazóv; i zarządzeń bojo­

wych, V/ażne znaczenie może mieć róv;nież opracowanie i wykorzys­

tanie sformalizowan3rch blankietów rozkazów i zarządzeń bojo- 

wycho Duże korzyści może przynieść również szersze zastosowanie 

i umieji^tne w^d^orz3'stanie radiostacji zapewniajq.cych telegra­

ficzną łączność daleko pi sowâ , W^dcorzystu jq,c te środki na szer­

szą skalî  można bf^dzie szybciej opracoY/ywać pisemne dokumenty 

bo jov/e*

Znaczne możliwości uspray/nienia przekaz^w/ania zadań bojo­

wych otwierają^ si§ dzidki v7prov/adzeniu do wyposażenia sztabÓY/ 

telekopii, która umożliwia przekaz3w/anie v/iernej kopii mapj?-, 

fotografii, szkicu lub treści pisemnego dokumentu o y/ymiarach 

30 cm X 20 cm i mniejszych,

i wzgli^du na stosunkov/o małe rozmiary kopii otrzymyvanej 

z jsirządzeń telekopiowych nie można przekazy^/ząć za ich pomocą 

S  jpadań bojowych bezpośrednio z mapy. Należałoby 7/1 ^ 0  zbadać

'̂’̂ możliwość zmniejszenia wjrmiarów rozkazÓY/ przedstawionych gra-
\  - ' ;  ' .......
^ fioznie na mapie zâ j)oi^cą fotografii, a następnie przekazania

:awartej na^ńiej informacji przy użyciu telekopii.
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Znaczne i^-s^rspiesZienie opra,covvyvvania i przekaz3Ji'Yania 

ogólnej informacji można zapewnić także przez szersze v/ykorz3̂ s-< 

tanie środków ’’malej mecłianisac ji” o Jak wynika z przeprowadzo­

nych doświadczeń, opracowanie pisemnego rozkazu operacyjnego 

/hojowego/ przez dobrze przygotowanych oficerów sztabów metodą 

bezpośredniego dyktowania treści z maî y piszącemu na masz^mie 

lub zastosowanie sformalizoY/an^^ch blanlcietpw rozkazów /zarządzeń 

bojow^rch/ skraca czas realizacji tego prsedsii^Y7zi(iżia około 

trzy - cztery raẑ ô Zastosowanie sformalizowanych blankietów 

umożliY/ia opracov/anie rozkazu bojov/ego do natarcia dla dyv/izji 

w ciągu kilku, kill-mnastu minut* Za pomocą tych dokrnnentów 

można przekazać także zarządzenia bojowe ustalonymi zawczasu

sygnałami w ciągu kilku selomd. Zastosowanie sformalizowanych 

i zunifikowanych blanJiietów rozkazÓY/ i zarządzeń bojowĵ ĉh może 

siî  prz^^cz^rnić y7 znacznym stopniu do uspra*wnienia przekazy^^a- 

nia zadań bojov/ych przy obecnym Y/yposażeniu sztabów*
I

^ V/spółcsesne środki techniczne stwarzają możliv70Ść przeka-

'z^li/ani^Uadań bojOYO’’̂ ^ w foimie ustnej, pisemnej, graficznej

> " lu« Wgnałówo Każda z tych form ma dodatnie i ujemne stron3^o 

f  y^jj^^rma ustna umożliwia stosunkowo szybkie przekaz3w/anie

ienie zadania bojowego przez wykonawcy* Ma ona tq wyż­

szość nad innymi formami, że stwarza możliwość sprawdzenia 

zrozumienia zadania i W3"jaśnienia ewentualnych wątpliv70Ści*

/ ' \
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przekazanie zadań bojoŵ ^̂ łi o bogatej treści przy zastosowaniu 

tej forny wymaga jednak więcej czasu niż przy zastosowaniu formy 
grai‘iczne j.
Pisemna rorma przekazywania zadań bojowych ma tę zaletę, że umożli­
wia utrwalenie dowolnej treści powszecimie dostępnymi i stosowanymi 

r^.^rodkami« Stwarza to możliwość opracowania zadań bojowych w formie 
L^^dokumentdw i odtworzenia dowolnym czasie ich treści. Przedstawie­

nie zadania bojowngo w dotychczasowej "klasycznej" formie pisemnej 
pochłania jednak bardzo dużo czasuo Należy więc szukać możliwości 

^szybszego opracowania rozkazów, i zarządzeń bojowych w formie pise­
mnej« Skrócenie czasu na opracovv̂ anie pisemnych rozkazów operacyj­
nych /bojowycłi/ i zarządzeń bojovycPi można uzyskać przez V\ykorzys- 

tani e:
- mechanicznych i elektrycznych maszyn do pisania;
- radiostacji zapewniających telefoniczną łączność dalekopisową;
- dyktafonów;
- sformalizowanych i zunifikowanych rozkazów i zarządzeń bojowych« 
Foig^ ^graficzna umożliwia na]Jszybsze i obrazowe przedstawienie

. ^̂ biî atej treści zadania bojowego oraz odczytanie i zrozumienie jej'
J Ą-zez wykonawcę w bardzo krótkim czasie« Wyposażenie sztabów w

f środki telekopiowe, telewizyjne i.urządzenia fotograficzne pozwa­

la na znacznie szersze zastosowanie tej formy« Poza tym przekaza­

nie zadań bojowych w formie rozkazu na mapie lub fotografii tej 
mapy skr*aca znacznie czas potrzebry- wykonywcom na planowanie dzia­

łań bojovyych«
W* formie sygnałów mogą bŷ ć przekazyv/ane stosunkowo krótkie 
zadania bojowe. Zarówno treść tych zadań bojowych, jak i przekazy­
wane sygnały muszą być uprzednio ustalone pomiędzy wydającym roz­

kazy a ich wykonawcą* '



Sygnały zapewniają najszybsze przekazanie zadań bojowych.
Należy więc stosować Je głównie w tych sytuacjach, w których 
każda sekunda Jest ważna dla wprowadzenia decyzji w życie i 
uprzedzenia nieprzyjaciela w uderzeniu. W formie sygnału należy 
przekazywać wszystkie zadania związane z alarmowaniem wojsk, wy­
konaniem pierwszego i kolejnych uderzeń rakietowo-Jądrowych, 
rozpoczęciem działań, odparciem uderzeń kontratakujących 
czołgów, atakującej ” kawalerii powietrznej ” itp,

0 wyborze takiej czy innej formie przekazania zadania bojo­
wego decydują konkretna sytuacja taktyczne - operacyjna i posiada­
ne przez sztab środki do przekazania treści tego zadania. Dobre 
rezultaty można osiągnąć łącząć umiejętnie różne formy przekazy­
wania zadań bojowych.

Warto także rozważyć udoskonalenia sposobów przekazywania 
zadań bojowych. Na podstawie dotychczasowej praktyki bojowej 
i wniosków z ćwiczeń zostały wypracowane następujące sposoby 
przekazywania zadań bojowych :

a/ osobiście przez dowódcę ;
 ̂ b/ za pośrednictwem upoważnionych do przekazywania zadań 

> otficerów sztabu ;
c>f przez techniczne środki łączności ;

wysyłając wykonawcom pisemne lub graficzne dokumenty 
bojowe przez oficerów sztabu / oficerów łącznikowych /,

W oparciu o dotychczasowe doświadczenia za najlepszy sposób 
^najeży uznać przekazanie osobiście przez dowódcę zadania bojowego 

9 graficznej na mapie, w połączeniu z ustnym rozkazem / za-|
gżeniem / bojowym - bezpośredniemu wykonjtwcy. Sposób ten -
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aczkolwiek dowódca traci stosunkowo dużo czasu na przejazd - 
zapewnia najszybsze i najwierniejsze przekazanie i zrozumienie 
zadania bojowego przez podwładnego. Stosując ten sposób można 
również zyskać czas potrzebny na planowanie działań bojowych 
i utrzymać je w największej tajemnicy.

Gwałtowne zmiany sytuacji, tworzenie się ognisk bitwy / wal~|
ki /, działania w głębi ugrupowemia i na tyłach przeciwnika
oraz wykorzystanie przez niego na szeroką skalę desantów i grup|
dywersyjnych - ograniczą. • znacznie możliwośći stosowania tego o

j sposobu na przyszłym polu walki, W takich sytuacjach zbiera- 
.nie podwładnych dowódców w sztabie przełożonego byłoby kary -

V^y^dnym bj|:ęd^, dowódca zaó może wyjechać i w stosunkowo
l

krótkim czasie postav^ić zadanie bojowe jednemu z wykonawców, 
celu przekazania zadań bojowych pozostałym wykonawcom należy 

^wysyłać oficerów sztabu. Oficerowie ci powAńnl przekazywać 
im zadania bojowe w formie graficznej z mapy lub - jeżeli 

T treóć ich jest krótka - w formie pisemnej,

W toku bitwy, w sytuacjach wymagających wprowadzenia decy-| 
zji w życie, w bardzo krótkim czasie, najczęściej stosowanym 
sposobem będzie przekazywanie zarządzeń bojowych za pomocą 
środków łączności. Najważniejsze zadania bojowe powinny być 
prze|;azane przez dowódcę osobiście, a w tych sytuacjach, w 
których konieczne jest jednoczesne przekazanie zadań bojowych 
kilku wykonawcom, zgrany sztab może uzyskać dobre rezultaty 
przekazując je zarówno przez dowódcę, jak i najbliższych jego 
współpracowników ; szefa sztabu, szefa oddziału operacyjnego, 
szefa wojsk rakietowych i eurtylerii oraz odpowiednio przygoto - 
wanych oficerów wydziału operacyjnego.
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ŷ 64lS

i

r ^  A  N  
^/ CJfaoe i
\oJuFr. y

i:! '

_ .y '

\  i ^ f4  DP<inc J A  -i
\  ^ ^ / / r  ^

3/>r/9(of \  /c::3i^^;r^'l7f/¿/1T̂

|io*p
• A - X ^  < 7  32J2

\

± ñ
644S

mck^W

— St

5 «

j

g

^dnti'^’ 'i*io-p •/2i); 3
Mojtkp Piipmy J \

tîf®

i/iO‘P'xv'

:Wl>Ął#e'^

-J1Í02 y  
. —

- ' - r  ' '
* P̂*fS

úoh/ócícct 3A
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-L-§-5«ę«N«5>A_
do mapy roboczej / mapy decyzji / dowódcy 7 DZ / wariant /

 ̂• -.MŁ9§5Ł.5-9CaNY_NIĘPRZYJAęiELA^'^

8 DZ A z /  przechodzi do obrony na rubieży PENZIN / 8o92
BYCOW / 7294 /, PRITEN / 6294 /, ROSIN / 6216 /, jeź, BINNEN ZEB
mając w czołowych punktach oporu do trzech bpz z 16 BZ?^
Obiekty / cele / dla broni jądrowej i chemicznej :
- wykryte wyrzutnie ” HJ " w rejonie PETZ ;
- 162 i 163 bpz oraz 184 bez z 16 BZ ;
- 18 BPanc po przegrupowaniu - odwód 6 DZ ;
- SD 6 DZ.

Nieprzyjaciel może :
a/ do rana 7,10 na osiągniętej rubieży zorganizować obronę

skupiając główny wysiłek w rejonie DRBECZ / 6614 /, BRAUNSBERG 
/ 5812 /, BORKOW / 5294 /«18 BPanc przegrupować do drugiego 
rzutu w rejon WENDORF •

b/ w toku natarcia 7 DZ wykonać kontrataki w kierunku ;
- MUSTIN - ZERNIN / 6692 / w sile batalionu czołgów ;
- STERNBERG - GANSCHOW w sile brygady pancernej / 18 BPanc /■,
- PASSOW - BORKOW w sile brygady zmechanizowanej, którą w 

wypadku niekorzystnej dla npla sytuacji, może przejść do 
obrony rubieży; BULÓW / 4482 /, GRABOW, PASSOW,

c/ bronią masowego rażenia 1 lotnictwem wykonać uderzenia na ugrupol 
wanle dywizji w czasie pokonywania kanału BUTZOW - GUSTROW - KA­
NAŁ oraz przesmyków w rejonie DABEL i GOLBERG.

1/ Punkt pierwszy i drugi legendy do mapy roboczej/mapy decyzji/ 
opracowuje się zależnie od potrzeb określonych przez dowódcę 
dywiżji / pułku / oraz dysponowanego czasu.

2/ W celu wyeliminowania zbędnych słów ustala się zasadę podawania 
sił npla tylko w pasie natarcia / działań / tego związku /oddzia- 
łu /, który dokonuje ich oceny.



2, Ą O ^  -

2 AŁ^_BOJOWYCH_

Główne uderzeni© wykonać w kierunku GISTROW, LUDWIGSLUST. 
Uderzeniem pięcioma rakietami jądrowymi, jedną rakietą chemi­
czną, dwóch e/1 lotnictwa, ogniem 5 dywizjonów artylerii oraz 
uderzeniem trzech pułków w pierwszym rzucie rozbić główne siły 
16 BZ, Następnie dwoma rakietami jądrowymi, jedną rakietą 
chemiczną i wprowadzonym do walki 7 pcz, współdziałając z pra­
wym sąsiadem 24 pz / 12 DZ /, rozbić odwody 6 DZ i opanować 
rubież : / wył / CRIWIC / 4274 /, GOLDENBOW / 3882 /, WOZINKIEL 
/ 3492 /, PASSOW / 3400

W zadaniu dnia uderzeniem jednej rakiety jądrowej i 
jednej rakiety chemicznej, jednym e/1 lotnictwa, dwóch pz i je< 
nego pcz oraz dzlałeuiiem śmigłowcowego desantu taktycznego 
/ 3/12 pz / w rejonie płd NOJSZTADT, współdziałając z 8 DZ, 
rozbić odwody 1 KA npla i do końca dnia opanować rubież : 
BANZKOW / 3666 /, RASTOW, GRABÓW / 0870 / ^ /

Ugrupowanie w dwa rzuty ; w pierwszym rzucie trzy pz, 
w drugim - 7 pcz.
Zgrupować ;

- 21 pz, 19 pz, 7 pcz, 3/12 pz, pięć dywizjonów artylerią, 
OPpanc, OZap, OInż. na kierunku GILZOW / 7006 /, BORKOW, 
KOSENBADE / 3688 / ;

- 12 pz z jednym dywizjonem art. nći kierunku : LIBZEE / 5826 /,
GOLBERG, PASSOW.

3/ Rubież tę można określić także nazwą zadania np, ” opanować 
rubież zadania bliższego / zadania dnia / ”•

-  2 -















-

iDgz.nr. /. '
/3

LAGENDA DC PLAI\U OPERa JJI ZACZEPNEJ 4 A

w pasie działania 4 A proviadzi aatcircie 1 iiA/NZ/, łctórego 
celem może byc:

- uaerzenie głównymi siłami korpusu vi skrzydło przegrupowu- 
jącycli s l ą  aojsk armii na płn BERLIî , rozbicie icii i
j s c i e tV rej on i lES DjailG j ZiiinDijjiśi XCi£ j îuriAlEi\ AGitG ci 1 a

4isumożliwienia rozwinięcia działań odwodów Północnej Grupy
iîiiiiii iCieiunnui PxŁ-i.'X'ZińijLiiij ZEj.lDjijNiXgA^ OAi.0SZv̂ /jisi0)

“ uderzenie części sił, spotęgowane Wi)r owad zony m do bitwy 
odwodem korpusu w kierunku: UELZEN, StENDAL i pozbawienie 
4 A rejonu wyjściowego do operacji zaczepnej na zacliodnim 
brzegu rz, ŁnBA.

Ogółem w pasie działania ^ A nieprzyjaciel posiada:
- w pierwszym rzucie korpusu około 1,5 dywizji /I DZ,

100 pcz i 1 Gr.Pol.Gran/;
- w drugim rzucie rorpusu - jedną dywizję /7 DZ/, którą

może wprowadzić do walki w godzinacli wieczornych 14.9 
w kierunku: UELZEis, STENDAL lub rano 15,9 w kierunku: 
PRXTZW.iLK, ZEiiDENiCK;

- odwód Północnej ńrupy iirmii 1 ICA /H/, który w nocy 
z 14/15,9 może podejść do rz, »fEZEHA.

Ponadto na styku z 2A przechodzi do pościgu 3 DPanc, która 
do 7,00-8.00 14,9 może przerwać się w pas przegrupowania 4A 
i osiągnąć rubież: płd PliiTZWALK, \VEEZIN,

Dla zapennienia dogodnych warunków dalszego przegrupoiiania
i przejścia 4A do, operacji zaczepnej tesktiŁa: rozbić 3 Drano



załamać uatarcie I DZ oraz nie dopuście do wprowac.zeuia do
7 DZ nieprzyjaciela -.t kierunku: UELZkN, STENDAL, Ponadto

V^ co najnmiejfi dobę opóźnić podejście 1 KA /ii/, >1 czasie 
prowadzenia przez 4 A operacji zaczepnej głómymi zgruppwaniami 

nieprzyjaciela będą:
- w pierwszym dniu operacji i i 7 DZ /NZ/;

- w kolejnych dniach zadania bliższego - i KA /ii/, 
kolejne rozeicia tych zgrupowań zax^ewni powodzenie podczas

wykonywania zadania bliższego,
Vi zadaniu^ dalszym armia może spotkać się z dywizją prze­

rzuconą z terytorium «yiSLNIEJ BRYTANII.

Główny wysiłek uderzeń jądrowych nieprzyjacieIX może skon- 
centrować'"na środki przenoszenia BMl, rejony wyjściowe związ­
ków taktycznych, wojska przeprawiające się przez rz, LABA oraz 
system dowodzenia.

Prawdopodobne rubieże obrony nieprzyjaciela:
- pierwszy pas obrony: ARENDSEE, płn brzeg kanału LAND- 

GRABEN, zach brzeg rz. JEETZEL, JBBAR, zacii brzeg rz.OfhlE;
- rubież obrony odwodów 1 KA /NZ/; ILiWLiU, UELZEN, liERtiANS- 

3URG;
- rubież^ obrony odwodów Północnej Grupy Armii: BUCIIHOLZ, 

ROTiitNBuRur, rz, vi/EZEiiA , ALLER, Liiillxiii,
W toku operacji należy liczyć się: 

a/ ze stosowaniem przez nieprzyjaciela zapób z min jądrowych, 
szczególnie w rejonach: ŁUCKO A, rYITTINGr^N, UELZEN oraz 
VERDEN, vVALSRCDE, NIENBURG.

b/ z wykonaniem przez nieprzyjaciela zwrotów zaczepnych:
- w pierwszym dniu operacji siłami dywizji w kierunku: 

SUKLENDORF, STOCKilEIM;

- w drugim dtiiu operacji siłami dwóch dywizji w kierunku:



4^ 3

AMÜLII-iGlIAUSEN, KLOTZE.
Najważniejsze obiekty do rażenia bronią jądrową: 150 d 

" S e r g e a n t d "HJ" 1 DZ /NZ/, odwody brygad i odwody 1 DZ/NZ/, 
batalionM czołgów 7 DZ /NZ/, SD 1 ICii i 1 DZ /NZ/i

celu zapĘiiienia swobody działania lotnictwa w taktycz­
nej strefie obrony nieprzyjaciela należy obezwładnić baterie 
rakiet plot "Hawk" i artylerię plot.

Rozbić siły nadmorskiego skrzydła Północnej Grupy Armii 
i w ciągu 9-li dni w działaniach bez stosowania BMR lub w 
6-7 dni z użyciem BMR opanować prowincje NRF - DOLNA SAKSONIA 
wraz z bazami morskimi: CUXHAVKN|» WILiiDIAiSilńYLN i AkODN oraz 
prowincję HOLANDII - GRONINGEN,

o 8,00 14.9 uderzeni^iml 18 DFanc w kierunku: KYRITZ,LENZEN 
we współdziałaniu z 10 DZ i 5 DZ /NRD/ zlikwidować zagrożenia 
wyjścia sił -głównych 1 KA /NZ/ na płn skrzydło przegrupowującycij 
się wojsk armii, a oddziałaial 8 DZ i 6 SBPanc, w oparciu o 
przygotowane zawczasu rubieże obronne załamać natarcie nieprzy­
jaciela na kierunku: UELZEN, STENDAL, stwarzając dogodne 
warunki przejścia sił głównych armii do operacji zaczepnej,

0 8,00 15,9 przejść do operacji zaczepnej wykonując głów­
ne uderzenie w kierunku: STENDAL, UELZEN, /ERDEN, LÖNINGEN, 
HARLIi’iGEN,

W zadaniu bliższym uderzeniem 15 DPanc i 17 DZ przełamać 
obronę nieprzyjaciela na odcinku: KUCHFELDE, AHLUM - szerokości 
8 Icm - rozbić główne siły 1 DZ /NZ/, po czym wprowadzając do 
bitwy 19 DZ rozbić odv’sody 1 KA /NZ/ i w pierwszym dniu operacji



opanować rejon: D0MI\1ATZEN, SOLLENDIjiCK, ./ITTINGZIN, Uderzeniem 
8 DZ /R/ w kierunku: SALZUUDUL, HITZACKER wyjść na tyły sił 

główny cii 1 ICA /NZ/.
Następnie uderzeniem głównego zgrupowania w składzie trzech 

dywizji /15, 21 DPanc i 19 DZ/ w kierunku: UDLZüN, /juRDâ N̂ roz­
bić 1 ICA /U/, we współdziałaniu z 1 DPD z marszu sforsować 
rz. ALLER i WEZERA i w 4-5 dniu operacji opsmować rejon: ZEVEN, 
BASSUIvl, KOZA. Uderzeniem jednej dywizji /li DZ/ w kierunku: 
wITTINGEN, NIENBURG we współdziałaniu z 5 APanc /Ii/ okrążyć 

główne siły 1 KA /WB/.
Działaniami 18 DPanc i 8 DZ / ^  wspilnie z 2 A okrć.̂ żyć i 

zniszczyć główne siły 1 liA /NZ/ w rejonie: LUDWIGSLUST, xilTZA- 

KER, PilITZWALK.
V/ zadaniu dalszym uderzeniami 3-4 dywizji w kierunku: 

BASSUk, HARLINGEN, 1-2 dywizji w kierunku: WILDESilAUSEN,
NORDEN oraz jednej dyvi/izji w kierunku: ZE5TEN, CUREAVEN rozbić 
podchodzące z głębi odowdy nieprzyajciela, zabezpieczyć wejście 
do bitwy 6A z rubieży: zach QÜAKENBRUCK, NEUENKIRCiiEN, lub 
WIETiv^UiSIIEN, SCnUtTORF w kierunku: LOIiNE, płd APELDOORN 
i w 9-11 dniu operacji opanować wybrzeże MORZA PCLNOCNEGO na 

odcinkuT CURHAVEN, 1L.RLINGEN,
W wypadku przejścia do działań z użyciem BME, w pierwszym 

zmasowanym uderzeniu jądowym, uderzeniem 22 ładunków jądrowych 
zniszczyć ioO d i środki przenoszenia BfvJR 1 DZ /NZ/, sta­
nowisko dowodzenia 1 xiA /NZ/ i 1 DZ /NZ/ oraz głóvlne siły 
1 i 7 DZ /NZ/, Następnie wykonując dalszych 25 uderzeń j^drowycJ 
na odwody 1 KA/NZ/ i 1 KA /II/ w pierwszym dniu operacji opano­
wać rejon HITZAKER, BOxILSEN, ELDINGEN, a w 3 dniu operacji



Ó “

wykonać zadanie bliższe armii. Nastęionie wyiconiijąc 13 uderzeń 
jądrowych na podchodzące z głębi odwody nieprzyjaciela w 6-7 
dniu operacji wykonać zadanie dalsze armii. ./ rezerwie posiadać 
5 ładunków jądrowych.

Ugrupowanie operacyjne armii;
- pierwszy rzut 15, 18 DPanc, $, 17 DZ, 6 SBPanc;
- drugi rzut 19 DZ, 21 DPanc,

4, *

Szerokość pasa natarcia: SO-130 łon. 
Głębokość oioeracji: 380 km,
Czas trwania operacji:

- bez użycia BMil: 9-11 dni;
- z użyciem IMR: 6-7 dni. 

brednie tempo natarcia:
- bez użycia BŁiR: 35-45 km/dobę;

- z użyciem Bluli: 55-65 km/dobę.
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9 o L0TNICTW0_:

a/ Operację Zaczepną wspiera 1 JDLSzil i częSĆ sił 10 splmb 
©ysiłlciem 106 e/1 LiViSzj 27 e/1 LkB, 67 e/1 LiiTA, z tego:

- w zadaniu bliższym - 58 e/1 LluSz, 15 E/1 LliB, 34 e/1 LRTA;
- w zadaniu dalszym - 48 e/1 LisiSz, 12 e/1 LMB, 33 e/1 LRTA,

W wypadku użycia 68 e/1 LMSz, 17 e/1 LiiTA, z tego:
- w zadaniu bliższym - 36 e/1 LMSz, 9 e/1 LivlB, 21 e/1 LRTA;
- w zadaniu dalzym - 32 e/1 LMSz, 8 e/1 LMB, 22 e/1 LRTA.

b/ Podział sił 1 DLSzR i 10 splmb wg zadań i dni operacji 
/bez użycia BfvJR/ w ramach zadania bliższego armii:

Dzień 
oper.

rp  =  =  =  =  =  =  : : = = =! =
Z a d a n i a Wysiłek 

w e/ł____
_LMSz|__LMB

:= p  =  =  = = :

D2-5

1. OPN:
- obezwładnienie czterech baterii artylerii 

na kierunku działania 15 DPanql7 DZ;
- obezwładnienie odwodów ppanc dwóch BZ;
- obezwładnienie SD 1 KA /NZ/;
- obeZv?ładnienie SD 1 DZ /NZ/;

2. .;spai'Ci6 natarcia 15 DPanc i 17 DZ przez 
zwalczanie odwodów brygdaowych npla.

3. Wzbronienie kontrataku 1 DZ/3 BPanc/gi
4. Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy 19DZ.
5. V/zbronienie kontrataku 7 DZ /NZ/.
6. Odwód dowódcy 4 A.

4

Razem 14
1. Wsparcie natarcia głównego zgrupowania 

uderzeniowego /15 DPanc i 17 DZ/
2. Wzbronienie podejścia i wykonania przeciw- 

uderżenia 1 liA /H/
3. Wsparcie natarcia 17 DZ na kierunku pomoc­

niczym. _
4. Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy 21 DParijC 3
5. Zabezpieczenie forsowania rz, ALLER i ifEZERAl 6
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T T  „ II 1 1 2 1 3 _4__
1 !

II D2-5 |6, Ogniowe zabezpieczenie desantu tak- 
II 1 tycznego.

111! 2
I111

II ¡7, Odwód dowódcy 4 A. Ił 3 !II 1 _ - - —
¡1 1 Razem I 44
ji” jRazem na zadanie bliższe 4 A: !1 58 115J_____

ir-
Dzień 
oper,

lt = = = = = i:

c/ Podział sił 1 DLSzR i iO splrab wg zadań i dni operacji 

z użyciem BMR w zadaniu bliższym armii:

Z a d a n i a

!l_.ir- .1____

Wysiłek 
w e/1____

L_]_3__
'D'

D2-5

1. CPN:
- niszczenie 7 DZ /NZ/ - 4 b.j./2x50kt,

2x75 kt/;
- obezwładnienie czterech baterii artyle­

rii na kierunku działania 15 DPanc 
i 17 DZ;

- obezwładnienie odwodów ppanc dwóch BZ.
2, Wsparcie natarcia 15 DPanc i 17 DZ,
3. Wzbronienie kontrataku odwodu 1 DZ/3BPanc/
4. Wzbronienie kontrataku odwodu 1 iCA/Z DZ/
5, Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy 19DZ|
6, Odwód dowódcy 4 A

__ __________

1, Wsparcie natarcia głównego zgrupowania 
uderzenio\Tego 4 A /15 DPanc i 17 DZ/,

2, Wzbronienie podejścia i wykonania prze- 
ciwuderzenia 1 KA /H/ 3 b,j,/ix50 kt,
2x75 kt/,

3, Zabezpieczenie wprowadzenia do bitwy 
21 DPanc,

4, Zabezpieczenie forsowania rz, ALDER i 
WEZERA - 1x30 kt.

5, Ogniowe zabezpieczenie desantu taktycz­
nego,

6, Odwód dov?ódcy 4 A.
Razem I 22

_Ra zem_na_ zadani e_b liż sze^_______. : = == = = = = =J=2i.
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d/ Wydzielony wysiłek 48 e/1 UISz i 12 e/l, a w wypadku 
Użycia BKIR - 32 e/l LMSz i 8 e/l UIB wykonania za­
dania dalszego armii wykorzystać do zwalczania odwodów 
operacyjnych npla i zabezpieczenia wprowadzenia do 

bitwy ś;vieżych sił.

e/ Podział limitu lotnictwa na rozpoznanie powietrzne 
w operacji zaczepnej- armii:

tiatunki
działań

D:

: = = = =! =

I, Bez użj^cia BMR | 8 \
II__________________________I--------- L

II z użyciem BMR i 8 i

I II N I a
I co I (D
I I N
I 23 I O '
I I P i

=  = :=fc: =  =: =  l==: =  : 
I

D2-D-5 
/D2-D3/ 

~=========|:
I II I a
I N  I 0)

H  I CO I N
I I

2 )  I 2 )  I P i  :fc = = i = =:=J = = =rJ:

Ogółem 
na

e/l i Ogółem e/l
zad , bliźl na zad. dal
1 1 1 1 B1 1 B  1 N 1 w1 N o  1 CO 1 CQ
1 ca N 1 1 Ci

pi ■ ■ ■'1 ^1 21 CÖ 1Pi 1 21 2J 1 1
1 ! 9 ! 26l 4| 30 \ 34 ¡5 1 39 1 33 i 6 i 39

2 1 10 i 13 ! 
1 1

4 ! 1 17 I 
1

21i6
1

1 27 
1

I 22 1 1 8 1 1 30

ą/ Skład sił i środków OPL; 4 prplot, 4 paplot, 4 brt, 
podporządkowany 1 bzrlcb oraz współdziałająca 3 Dlivi. 
Przeprawy na rz, ŁABA osłaniają 14 paplot /Fr/ i 

39 paplot OPK,

b/ Zadania OPL w operacji: wojska OPL armii we współdzia­
łaniu z 3 DLM skupiają główny wysiłek na kierunku: 
BISMARK, UELZEN, VERDEN, LATHEN, ASSEN.

W cełu osłony:
- głównego zgrupowania uderzeniowego w czasie przegru­

powania i rozwinięcia do działań/w rejonie wyjścio­

wym/;
- v^prowadzenie do bitwy i5 DPanc i 17 DZ oraz kolejnycJ 

odwodów;



'\i\ _

_ forsowania rz. ALLER i WEZERA oraz przepraw armijnych 

na tych przeszkodach wodnych.

c/ V/ykorzystanie sił i środków OPL na głębokość zadania 

bliższego:

Dl D2 D3
SI

Okresowa osłona re­
jonu desantowania 
1 DPD

Osłona wprowadze­
nia do bitwy 
15 DPanc, 11 i 
19 DZ

co

o

II

Osłona wprowadze­
nia do bitwy 
15 DPanc, 17 i 
19 DZ
Osłona przepraw 
na rz. ŁABA.

Osłona przepraw 
na rz. ŁABA.

Osłona zgrupowania 
uderzeniowego w 
czasie prowadzenia 
natarcia.
Osłona SD armii

Osłona wprowadzenia 
do bitwy 21 DPanc. 
Osłpna forsowania 
i przeprawy na rz. 
ALLER i WEZERA
Osłona wpro’.vadzenia 
do bitwy 21 DPanc. 
Osłona orzeprawy na 
rz. ALLER i WEZERA
Osłona wprowadzenia 
do bitwy 21 DPanc. 
Osłona przepraw na 
rz. ALLER

Osłona wprowadzenia 
do bitwy 21 DPanc. 
Osłona przeprawy 
na rz, ALLER i WE­
ZERA.

4 brt! Zabezpiecza dowodzenie i naprowadzanie lAI w systemie
I OPL /SD OPL/

:==F =

ii*

a / skład wojsk inżynieryjnych: 4 ABSap, 4appont, 4 abdpJ 
4 abmi oraz przydzielony 11 ppont /i30 przekazaniu 
4 pppont do dyspozycji frontu na rz. ŁABA/.

B/ Zadania w okresie przygotowania operacji zaczepnej: 
a/ Przygotować i utrzymać na zach. brzegu rz, LABA 

cztery drogi w czasie wprowadzania do bitwy 17 DZ 

i 15 DPanc siłami bid/4 ABSap;



b/ Rozbudować pod względem in^ynieryjnym własnymi
siłaiiii i środkami rejony wyjścio"ve 17 DZ, 15 DPanc 

i ABROT;
c/ Urządzić i utrzymać ma rz. ŁABA dwa mosty pontonowe 

pod obciążenie 40 ton siłami 4 appont. 
d/ V/ykonać na planowanych rubieżach wprowadzenia do 

bitwy 17 DZ i 15 DPanc w zaporach inżynieryjych 
własnych i nieprzyjaciela 32 przejścia, Do wykonania 
przejść wykorzystać - siły i środki 8 DZ /R/, 6 SBEanj 

17 DZ i 15 DPanc.

C/ Zadania w okresie wykony ania zadania bliższego:
a/ Przygotować i utrzymać dwie ADS oraz drogi do prze, 

grupowania 21 DPanc i 4 ABROT siłami GiD nr 1, 2, 3, 
b/ Torować przejścia w zaporach inżynieryjnych nieprzy­

jaciela siłami grup torujących organzizowanych w ZT 

pierwszego rzutu armii,
c/ Zabezpieczyć odparcie kontrataków i przeciwuderzeń 

odwodów nieprzyjaciela siłami OZap 4 A. 
d/ Zabezpieczyć pokonywanie powstałych stref zniszczeń 

po obustronnym użyciu broni jądrowej sił O. ¿u i 4 abminż, 
e/ Zabezpieczyć forsowanie z marszu rz, ALLER i Y/EZERA 

poprzez przygotowanie i urządzenie siłami 11 ppont 
i bbm na rz. ALLER dwóch mostów pod obciążenie 

40 ton oraz trzech mostów na rz. wEZERA. 
f/ Zabezpieczyć częścią sił wojsk inżynieryjnych 4 A 

wprowadzenie do bitwy 6 A poprzez utrzymanie na rz, 
ALLER i \¥EZERA po jednym moście pontonowym, przygo­
towanie jednej drogi od rubieży rz, WTEZERA do rubież;
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13. PIĘęZSNIE_TyŁOWg:
a/ Potrzeby materiałowe 4 A:

Aniunic.la w jo 1 MPS w jn ! i¿.ywn— — ¡¿— -f--— T--------- T---- j
strz art. i 

moź.
plot ¡ czoljDénz,

Stan na 4.00 14.9
--T-- =-r----r

isam,-!_____L
rdznap.i

1 - w wojskach 
1 - w składach armii

i i,0il,0 
10,15¡0,25

ll,92i2,25l 1,6 |2,2 1 8,4 
|0,5 ¡0,25¡ 0,4 1 0,7 ¡ 4,0

1 R a z e m 1 1,15|1,25 l2,42¡2,5 ¡2,0 i 2,9 ¡12,4

2iOkres org.operacji 
|- przewid.zużycie 
> - do.'vód do armii

1 1
10,07|0,16 
10,12¡0,63

I l i  I I
¡0,5 |0,15¡ 0,36| 0,5 ¡ 0,85 
¡0,58¡0,21| 0,57| ¡11--------------- --------

1 Stan na początek operm I i,12 i 1,72 ¡2,5 ¡2,56¡ 2,21¡ 3,2 ¡11,55

3¡ Zadanie bliższe: 
j- przewid,zuyycie
1 - dowoź do armii 1

i iI I
1 0,93|1,81 
1 0,79i1,27

i i 1 i 1
¡1,72¡ 1,55¡ 1,11¡ l,5á 3,0 
il,62i l,39i 0,63i 0,93 2,0

¡Stan na początek: j l,06j1,18 ¡2,4 ¡2,4 [ 1,73[2,6^10,55

4|Zadanie dalsze:
«- przewid.zażycie 
i - limit przydziału

1 i
1 1,0 ¡1,5 
10,S9|1,3

I I I  I I
¡2,1 ¡1,6 j  1,4 ¡ 2,1 ¡ 4,0 
¡1,8 ¡1,2 ¡ 1,1 ¡ 1,7 ¡ 2,0

^ --- -
Ol Stan na koniec oper. 
1 - wojskach 
1 - w składach armii

1 i
1 0,85 1 0,8 
10,1 ¡0,18

1 1 1 i 1 
¡1,8 ¡ 1,85¡ 1,2 ¡ 1,7 ¡ 0,57 
¡0,3 ¡0,15| 0,23|0,5 ¡ 2,8

i---—--————--—-------- —
¡ R a z e m  : 10,95¡0,98 ¡2,1 ¡2,0 ¡ 1,43¡2,2 ¡ 8,25

b/ Organizacja zaopatrywania wojsk: 
okresie organizacji operacji;

- amunicja art. i mozdz. w ilości 930 ton dowożoną 
jest na SO transportem frontowym;

- pozostałe ilości materiałów pobierają ZT i oddzia­
ły własnym transportem ze wskazanych im składów 
stacjonarnych i stacji wyładowczych;

W toku prowadzenia organizacji:
- do zv5iązków taktycznych i oddziałów pierwszego 

rzutu operacyjnego całość mps i w^iększość amunicji



If-
-  -

dostarczona zostaiiie transportem armii;
- pozostełe ZT i oddziały pobierają środki amteriało\ve 

własnym transportem z RBA lub składów stącjonarnych,
c/ Organizacja ewakuacji rannych:
- w okresie organizacji operacji - transportem ZT i oddzi| 

łów do zgrupowań szpitali forntowycli i szpitali sta­
cjonarnych;

- w toku operacji z ZT i oddziałów bezpośrednio zaanga­
żowanych w walce i z ognisk masowych strat sanitarnych 
transportem armijnym, a pozostałych - transportem 
jednostek do BSzP,

Możliwości ewakuacyjne transportu sanitarnego armii pozwalają 
na wyewakuowanie do szpitali frontu 19S0 trannych jednym 
obrotem transportu, tj, około 50% przypuszczalnych potrzeb 
ewakuacyjnych. Pozodtałą ilość rannych wyewakuuje się transpor] 
tern ogólneg.o przeznaczenia i transportem ZT. Dla wzmocnienia 
dywizji nacierających na głównym kierunku uderzenia przydzielaj 
się po dwa medyczne bataliony wzmocnienia, a na kierunku 
pomocniczym - po jednym batalionie.

d/ Organizacja ewakuacji technicznej:
- w czasie przegrupowania ?^ojsk uszlcodzone wozy bojo?;e 

i pojazdy mechniczne ewakuovT/ać siłami i śrddk¿rmi 
jednostek do. rejonu wyjściowego danego ZT /oddziału/;

- w czasie prowadzenia operacji ewakuaja techniczna 
z wojsk dokonywana będzie siłami i środkami armii do 
armijnych PZSU,

14. TERMINY_G0T0W0|CI:

a/ Termin gotowości wojsk do działania w rejonach wyjściowych
1.00 15.9.

b/ Gotowość wojsk rakietowych i artylerii do otwąrcia ognia
4.00 15.9.
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Załącznik nr l4»

Rozkaz operacy.lny armii do 
kole.jne.i operac.li zaczepne.1

Seria " WN "

Egz.Nr.....

ROZKAZ OPERACYJNY.... A Nr ........SD .............................
...... ............... . / data, godz. /

Mapa ........... ...... / skala, rok wydania /

1. vy pasie działania •••••*•« A nacierają związki taktyczne npla
w sile około ........ . Styk między .......... .........

prawdopodobnie w rejonie ........ ........ .
Stwierdzono podejście odwodów ........... . w sile .............. .
o / godz.jdata/ na rubieży ......... . które mogą być użyte do
............ . na kierunku •••«..••ę. ..................... .
Stwierdzono rozbudowę pozycji startowych npla w rejonie

Istnieje niebezpieczeństwo skoncentrowania wysiłku uderzeń jądrowycj 
npla na ............................ ......... .
przełamania obrony na kierunkach ......... ............. ............ .
•.......... i wyparcia wojsk.... . A z obszaru ..................... .
Liczę się z możliwością wykonania przez npla przećiwuderzeń na kie­
runkach :

..... .....................w sile ...............

. ........... ............. . w sile .......... .
•.......... w sile ........ .

2. W pasie natarcia A wojska rakietowe frontu wykonują
. ............... uderzeń jądrowych na ........ ...................
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Na prawo A, \Tykonując uderzenia w kierunku :
główne-.................  i drugie-..............................
niszczy głóme siły............ npla i w........ dniu operacji opa­
nowuje r e j o n ..... . ............ ............. .
Linia rozgraniczenia..............................................

Na lewo A uderzeniem w kierunku ................ .
............. rozbija............... i w ...... . dniu operacji opa­
nowuje rejon . .............. .
Linia rozgraniczenia .......................... ..................

3..... . A /skład/ przechodzi do operacji zaczepnej w kierun­
ku ............................................ .....................
W zadaniu bliższym współdziałając z ,••• A rozbija zasadnicze siły

forsuje rz.............i w ...................... dniu
operacji opanowuje rejon ........................... .............
W zadaniu dalszym rozwijając natarcie w kierunku .................
.....................  opanowuje ..................... . rozbija
podchodzące odwody npla i w.......... dniu operacji opanowuje re­
jon .................... .......... ............................. .

Do operacji armii przydziela się ;

jądrowych rakiet taktycznych ..... .......... / ilość i moc /;
- chemicznych rakiet taktycznych .................* / ilość / j

jądrowych rakiet operacyjno-taktycznych /ilość i moc /;
chemicznych rakiet operacyjno-taktycznych ........ / ilość /;

- jądrowych bomb lotniczych ........ ............. / ilość i moc /I
Zdecydowałem : ......  / liczba /uderzeniami jądrowymi i lotnictwo^
na siły ............. npla w rejonach .............. .............
oraz uderzeniem części sił w kierunku ........... ...... .......
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załamać natarcie npla na rubieży ..... .............................
W zmasowanym uderzeniu jądrowym ........ . / liczba /•....... .
pociskami jądrowymi,..... . rakietami chemicznymi oraz lotni­
ctwem rozbić zasadnicze siły .......... npla, po czym przejść do
operacji zaczepnej ;

................. • w kierunku ...... ................... ;
w kierunku...... ................... ;

, - siłami ..... ........ .
- siłami ..................
Wojskami oraz ............ uderzeniami jądrowymi i .................
chemicznymi rozbić pozostałe siły po czym wykorzysta —
jąc działanie ....... DPD z marszu sforsować rz............. . i wy­
konać zadanie bliższe.

W zadaniu dalszym wykorzystując ....... ładunków jądrowych i
.......... chemicznych oraz wykonując uderzenie siłami .•..••••
....  /liczbą/ dywizji w klerimku 1 siłami ,...,/liczbą/|
d^^wizji w kierunku rozbić bliskie odwody operacyjne ,
. ................ npla i w  .............. dniu operacji opanować
nakazany obszar.

Ugrupowanie operacyjne w ........... rzuty.

4. Rozkazuję ;

a/ ..,••••• DZ z ...........................................
nacierać w kierunku ........................... ...... ............
Zadanie bliższe ; zniszczyć oddziały ............................ .
..... npla i opanować rejon ...................... .......

Następnie osłaniając się częścią sił z prawego skrzydła rozbić odwo-|
dy npla, z marszu sforsować rz.............. i do końca dnia opa -
nować rejon ............. .................... .





Sl

Przydziela się rakiet jądrowych :
............ kt............kt, ,
SD ~ ........................

kt, ...........RCH,

d / ...... DZ z .................  zniszczyć pododdziały npla
na wsch. hrzegu rz.................  i utrzymać rubież ............
Następnie wspólnie z .................. rozbić oddziały *..........
•...........* npla i do ........... ...............  ze środkować się
w rejonie ..........................................................
Przydziela się rakiet jądrowych : ......................... . kt,
................. ki., ............... RCH,
SD - ...................

e/ DZ z ........................ utrzymując rubież
• • ........... ....................... ....... .................. nie
dopuścić npla do przełamania obrony na kierunku ........ .
Następnie wspólnie z .........................  zlikwidować pozostałe
s i ł y .............. npla, po czym do końca .............  ześrodkow^ać
się w rejonie .......................................................
SD - .........................

f/ Wojslca rakietowe ..............ABHOT.
Podczas wykonywania zmasowanych uderzeń jądrowych ; ’ '
- uderzeniami jądrowymi .......... kt zniszczyć ....... ...... .. ;
- dwoma uderzeniami jądrowymi .......... kt zniszczyć odwód .......‘

- uderzeniem jądrowym ..........kt rozbić odwód ............. . :
- być w gotowości do wykonania...................... . uderzeń

rakietami chemicznymi na zgrupowania artylerii
W zadaniu bliższym ....... rakietami* jądrowymi /. kt,
• i ........... . rakietami chemicznymi ;
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- we współdziałaniu z lotnictwem i wojskami rakietowymi frontu
rozbić odwody...... ............................ .................. .
~ zniszczyć wykryte stanowiska dowodzenia ........................
W zadaniu dalszym ........... rakietami jądrowymi i ..... .
rakietami chemicznymi zniszczyć podchodzące odwody.,,,,,,,,,,,,,,, 
npla,

W toku operacji zaczepnej niszczyć nowo wykryte środki napadu ją­
drowego rakietami baterii dyżurnych, a ponadto ...................
rakietami jądrowymi / .............. kt /,

Rezerwa............................. , ....................
Rejon stanowisk startowych ....................................... .
Rejon zapasow^^ch stanowisk startowych ............ ......
Gotowość do otwarcia ognia. .................. .

g/ Wojska OPL armii z okresowe  ̂ podporządkowanymi ;
............... . we współdziałaniu z DLî i - skupić
główny wysiłek do osłony głównego zgrupowania uderzeniowego na
kierunku ......... ....... oraz przepraw na rz, ....................
w okresie przegrupowania i wejście do bitwy ................DPano.
Zadania :

-  ...... . hLM osłania wojska i obiekty w pasie działania.... A z

dyżurowania w powietrzu i na lotniskach ;
- ...... . par OPK osłania przeprawy na rz. w re -•

jonie .....................  ;
" ................... osłania przeprawę na rz.............. w rejonie
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••••••*• prplot od osłonić głó^me siły A
w rejonie ............ oraz przeprawy na rz. .............. .
w rejonie .................... ;

............ palot osłonić oraz od ........... prze -
prawę na rz* ............ .. ,w rejonie ............. ....... * ;
..........paplot osłonić główne s i ł y .......ABROT w rejonie
wyjściowym do operacji ;
•........ paplot osłonić przeprawę na rz. ......... . w rejonie

h/ Lotnictwo :

W ogniowym przygotowaniu wejścia do bitwy zgrupowali uderzeniowych
armii ;
- wspólnie z wojskami rakietowymi frontu uderzeniem jądrowym .... kt
rozbić główne siły ......... .....................................  '

- uderzeniem jądrowym .....  kt zniszczyć odwód .............  npla.
Wysiłkiem lotnictwa ............... ......... .........................
W zadaniu bliższym :
- wspierać natarcie ..... DZ i ..... DPanc wysiłkiem......./e/1/ ;
- zwalczać podchodzące odwody ......  npla wysiłkiem .... ..........

/ e/1 /;
- wzbraniać wykonania kontrataku odwodów npla na kierunku ....... .

..... ......... . wysiłkiem /e/1/ ;
- niszczyć samoloty npla na lotniskach ;
wesprzeć wejście do bitwy ......  DZ wysiłkiem ............. /e/1/.
W zadaniu następnym ;
- wesprzeć wejście do bitwy.... . DZ wysiłkiem............. /e/1/;
- zwalczać podchodzące odwody operacyjne npla wysiłkiem 

/e/1/;



- wspierać natarcie DZ i DPanc na kierunku ....... .
wysiłkiem *.... ....... /e/1/;

~ niszczyć samoloty npla na lotniskach oraz wykryte zgrupowania 
czołgów i eprtylerii.

Wysiłek lotnictwa ; oraz ...................
uderzenia jądrowe / .............kt /,

Rezerwa ; ....................

i/ OPpanc : .......................

Załamać natarcie czołgów na kierunku .......................... .
po czym do ............. ze środkować się w rejonie .......... .
.... ....... . W toku operacji przesuwać się na kierunku ••••••«,»••
•«•«•••••«••.» w gotowości do zwalczania czołgów npla na kierun - 
kach .............. ..........................

j/ OZap ; ................ ..........

1̂ 0 ................. przegrupować się do r e j o n u.... ....... ........
W toku operacji przesuwać się za ............ .......... w gotowości
do minowania rubieży na kierunkach ..........................

k/ Olnż .......... ........................................
1̂ 0 ........... . przegrupować się do rejonu ............
W toku operacji przesuwać się na kierunku ...................

1/ Gotowość do działań ..................... .

5/ SD - czynne od ...................... .

Kierunek przesunięcia .......... ...................

WSD - ..................................
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czołef^,,,............./godz ., data/, ogonem ......... ......... .
Linię wyrównania sił£uni głó\¥nymi przekroczyć ;

1 ................... czo ł e m .................... /godz.,data /,
nr 2 czołem  ........ .
Długi odpoczynek od .......  do w rejoenie ............

3. Wykonuje się uderzeń jądrowych  ....... . ./liczba, moc na
npla w rejonie ..................... ..................
Osłonę plot w rejonie .................... . od ..... .
do ............. .........  zapewnia ....................... .
Przeprawy mostowe na rzece............ w rejonie
. ....... ....... ....... zapewnia ......... ....................
W przodzie ....... DZ do .......... /godz,,data/broni rejonu .,

/zadanie - uderzenia w kierunku, wycofuje się itp. /
Na prawo ....... . pz ............ D2 maszeruje drogą ......

4, Gotowość do marszu ....... .
Decyzję do marszu zameldować .................... / czas i
sposób /,

SZEF SZTABU.... A

/ stopień, imię i nazwisko /

DOWODCA ........... A

/ stopieś, imię i nazwisko /

Igz.Nr. 1 - d c a .... DZ
Igz.Nr 2 - aa.
rykonał
>ruk. / stopień i nazwisko /

/ inicjały maszynistki/data/
/ numer książki masz. /
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Załącznik nr l6 
Zarządzenie bo.lowe armii 
do natarcia dywiz.ji____

Seria *' \VN ” ^ ^
_T_A_J_.N_E
Egz,Nr...

DOWODCA / DZ, DPanc /

ZAItZADZENIE BOJOWE A nr ..... . SD ............................
.............. / data, godz./.

Mapa ................ / skala i rok wydania /

1. W pasie .........  od ....... / godz.,data / bronią si^ od -
działy ........ DZ / KA / w sile .............. ............. .
Przedni skraj obrony na rubieży .................. ................
Stwierdzono w rejonach :
- ............... przygotowane pozycje wyrzutni rakietołfych ;
- ........... ....... . odwody w sile .........................  ;
- ....... ........... S D ........
Liczę się z możliwością :
- kontrataków npla w sile ....................... .

z kierunku .................................................... \

- uderzeń w rejonie .................... ............ .
2. ....... ... DZ / DPanc / z .... ./środki wzmocnienia/prze-

łamać obronę npla ................. . wykonując główne
uderzenie w kierunku ........................ ....... .., zniszczyć
pododdziały ........................ w rejonie ........... i opa­
nować rejon ............. .......  : częścią sił odeprzeć kontratak]
npla z rubieży ................................
Następnie głównym zgrupowaniem rozbić npla w rejonie
i do ...•••............. opanować rejon ..........
Częścią sił połączyć się z ..............................w rejo­
nie .......... ..............  i przeciąć drogi odwrotu npla na
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- jądrowych rakiet taktycznych.................. / liczba i moc /;
- chemicznych rakiet taktycznych .................../ liczba /•

3;{i Wojska rakietowe armii obezwładniają podchodzące odwody npla w 
rejonie ......... ........... .......................... ...........

LMSz wysiłkiem ............ . e/1 obezwładnia artylerię npla
na SO w rejonie ............................................ .
Na prawo DZ / DPanc / broni rubieży
częścią sił wykonuje kontratak w kierunku / w rejonie /,.......

Linia rozgraniczenia : .............. ......... ...........
Na lewo ........... DZ / DPanc / siłami głównymi wykonuje ude -
rżenie w kierunku...... ............................. .
z zadaniem rozbicia npla w rejonie ............................ .
Częścią sił broni rejonu .......... ........... ...................
Linia rozgraniczenia ; ........................ .......... .

4. Decyzję zameldować ..........................  / czas i sposób /
.... ............ . / godz., data /.
SD  .......... A  .... czynne o d ........ ./godz.,data /

SZEF SZTABU..... A DOWODCA .....  A

/ stopień, imię i nazwisko / / stopień, imię i nazwisko /

Igz.Nr. 1 - dca .... DZ / DPanc/ 
igz^Nr__2_^-_aa____________
^yk.: ....... .......

/stopień, nazwisko /
)ruk,; .............................

/ inicjały maszynistki,data/

/ nr książki maszynistki /
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