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. BADANIA OBaACIINB A IBOBIA HIOaRAUOWANIA

astaMssaassacseaalaaBBaiaiSiaassaaiataais&iaisBsalaiaaaaatsssaB

Badania operacyjne zviane sg roviniez w Polsce teorig podej-
mowania decyzji.» Podejmowanie decyzji - decydowanie jest to
dokonywanie nielosowego wyboru w dziataniu /, dawanie z jakiego$
wzgledu pierwszenstwo jednemu elementowi zbioru przed innymi,
wybieranie wariantu najlepszego, optymalnego, a wiec stosowanie Kkry-
terium optymalizacyjnego w procesie decydowania.

Jednakze wybor wariantu optymalnego - ze wzgledu na $rod-
ki, metody i czas - bywa niekiedy bardzo trudny i wtedy tatwiej
jest znalez¢ wariant zadawalajgcy, nie pytajgc o to, czy jest on
najlepszy z mozliwych /optymalny/ w danej sytuacji.

Wmniejszych zespotach ludzkich™ /systemach - uktadach -
mniej ztozonych, np. batalion w wojsku/ ogranicza sie wtedy do
wariantu zadawalajgcego, osig”ganego przy pomocy prostszych Srod-
kow i metod, np. metody préb i b’redéw?’/ :

Natomiast w wiekszych zespotach ludzkich /systemach -
uktadach - wiecej ztozonych, np. zwigzek operacyjny w wojsku, nie
mowiac jtiz o dziatalno$ci panstwa, jako catosci/ stojacych przed
powzieciem waznych decyzji kierunkowych, nie mozna sobie pozwoli¢
na szukanie rozwigzania na drodze zwyktych prob i b+edéw3/.
Potrzebne wiec sg, zwilaszcza obecnie, sprawniejsze i $SciSlejsze
metody, umozliwiajgce dokonanie wyboru wariantu optymalnego, za-
pewniajgcego optymalng decyzje i zmniejszajgcego elementy ryzyka.
Takimi metodami zajmuje sie nauka zwana badaniami operacyjnymi»
Rozwdj ich datuje sie od drugiej wojny Swiatowej. Badania opera-
cyjne powstaty w zwigzku z problematyka wojskowa w okresie ostat-
niej wojny, najpierw w Wi ielkiej Brytanii, a potem w Stanach Zjed-
noczonych, gdzie powotano przy niektorych dowddztwach wyzszych
szczebli grupy ekspertow, skiadajgce sie z przedstawicieli réznych
dyscyplin naukowych? ich zadaniem byta analiza niektorych zamierzo-
nych operacji wojskowych. Z czasem okazato sie, ze badania opera-
cyjne moga by¢ z powodzeniem stosowane do rozwigzywania probleméw
techniczno-ekonomiczn;”ch,a”w”szczegolnosci do techniki planowania.

1/ ITQeG?Oria podejmowania decyzji. Vi. Sadowski, wyd. IWG - Warszawa
r.
2/ Organizacja zespotdw ludzkich - Wstep do teorii organizacji
I kierowania - J. Zieleniewski - wyd. BfN - Warszawa 1964 r. s.363-
369*
3/ Patrz przyktad - Przypisy - $Problem zamknietego szlaku” PI
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W ten sposéb probleoy, stanovtlagc™ prsedmiot badan op”acyjnyebt
zaczety sie aazebiac a la™oblessai™ Irtéspyoa zajmoviata sie teoria
proig;raciovlaniaz ecieéXej teoria programovfania dziatan vispéXiiaiei-
nyoh, stanowigca trzeci dziat ekor™.metrii i rozwijajgca sie po-
czatkowo w Stangch 2jednoczo”ch»

Sam teroiin ™operacja** by4 w czasie wojny w badaniach ope-
racyjnych uzywany w znaczeniu wojskowymi pojecie "operacja** bywa
jednak definiowane i stosowane w rdznyc sposob»

Wedtug **Stownika wyradw obcych* wyd« HW - 198 r» wyras
operacja pochodzi od tac* **Qperatio*™* - dziatanie i uzywany jest
w réznya znaczeniu! np« jako jednorazowe dziatanie lub cigg dzia-
tan» zmierzajgcych do wykonania okrsdlonego zadania /operacja
gospodarcza/i - jako ozynnoéd jednorodna stanowigca ozedd jakie-
|los wiekszego procesu produkcyjnego /Aw technicesi1 w znaczeniu woj-
skowym - jako zespoOt dziatan duzego zgrupowania wojska /armii»
Frontu» grupy Frontow/ dla osiggniecia okreSlonego celu| w mate-
matyce - jako operacja matematyczna /rdzaaiczkowanie» catkowanie/»

Wswiezo wydanym "Wstepie do teorii organizacji i Kie-
rownictwa** rozroznia sie operacje jednopodmiotowe /czynnosci/

I **operacje wielopodmiotowe** /przedsiewziecia/ - jako zamkniete
w czasie fragmenty dziatania» realizujgce cele posrednie nizszego
rzedu»

W odroznieniu od definicji przyjetej we **Wstepie do teorii
organizacji i kierownictwa**5/» termin **operacja** stosowany w ba-
daniach operacyjnych» posiada szerokie znaczenie» gdyz dotyczy
dziatania wielopodniozowego» realizujgcego rézne cele» a nie tylko
cel@ nizszego rzedu* W tym czasie przez operacje rozumie sie
dziatanie dowolnego ztozonego uktadu /systemu/» w ktorym wspot-
dziatajg ludzie 1 **aparatura**" celem uzyskania okreS$lonego rezul-
tatu»

Systemem moze byé mata jednostka wojskowa lub zespot
tych jednostek /zwigzek taktyczny» zwigzek operacyjny/; moze byo
jednostka transportowa; moze byd przedsiebiorstwo przeioystowe;
moze byd gospodarstwo narodowe Itp»

Przez operacje mozna wiec rozumien wszelkie zorganizowa-
ne dziatanie ludzkie» prowadzone pod kierownictwem wedtug okres-
lonego”™planu»

4/ Patrz wyd«cyt»pod» 2/"»Zieleniewski - s»68»169«

5/ cyt* "Organizacja zespotow ludzkich** J*Zieleniewski s»68»169*

6/**zparatura**w znaczeniu prakaeologioznym oznacza narzedzie oraz rozne
eepojaioniki** /np.domy»imaszyny itp/»ograniczajgce swobode ruchu zawartych
w - **2:rakzat o dobrej robocie** T»Kotarbinski wyd» ZH
. Jjilk Ossolins]<.lcn 198 r» s«97*



«

Dziatanie rozumiane # sensie szerokim oznacza tyle, co
viyviotyiianie zmian. »»Dziata¢ - a przynajmniej) dziata¢ z namystem -
to tyle, co zmieniaC rzeczywisto$S¢ w spos6b mniej lub bardziej
swiadomy»»Tak to ujmuje prakseologia, ktérg T* Kotarbinski
nazywa »»0g0lng teorig sprawnego dziatania»»,a ktorg 0. Lange
okresla mianem »»nauki o racjonalnym dziataniu»*.

Matematyczng teorie stosoviania zasady racjonalnego dzia-
tania - jako prakseologicznej zasady postepowania opartego na
rozumowaniu - stanowig badania operacyjne i teoria programowa-
nia, »ze sobg blisko powigzane»»™M*

I'1. SHU\KOSC A RACJIONALNOSC DZIALANIA

Bsefals s & $s5aassssasss c5saasss asssssstssaleasa's nse

- Przede wszystkim sprobujemy znalez¢ wiez miedzy »»spraw-
noscig»» 1 »»racjonalnoscig»* dziatania - jako dwoma kategoriami
prakseologicznymie

Godzi sie wiec poswieci¢ cliwile uwagi »»sprawnosci»
rejestrujgc od razu na poczatku wieloznacznos¢ tego terminu”
Prakseologia rozrdéznia trzy jego znaczenia? uniwersalne, syntety-
czne i manipulacyjne /str, 131 »»Traktat o dobrej robocie*»/.
Rozumiany w sensie uniwersalnym termin »»sprawno$¢ » jest nazwg
0g6lng kazdego z waloréw praktycznych /prakseologiznych/, a wiec
doktadnos¢ jest jakasS sprawnoscig, wydajnos¢ tez, prostota -
takoz itd. Natomiast przez sprawno$¢ w znaczeniu syntetycznym
nalezy rozumie¢ ogot tych walorow praktycznych razem
dziata sie tym sprawniej - w tym rozumieniu - im dziatania jest
b3.izsze posiadania w sobie wszystkich waloréw »»dobrej roboty»*

I to wjak najwyzszym wymiarze. A wiec sprawne w znaczeniu synte-
tycznym - wviedilug »»Traktatu o dobrej robocie»» jest takie dziatanie,
ktére jest mozliwie bliskie posiadania w sobie wszystkich ogch
/znamion/ dobrej roboty i to w jak najwiekszym wymiarze. A zna-
miona dobrej roboty, to przede V3szystkim skutecznos¢ dziatania,
ekonomiczno$¢ dziatania, racjonalnos¢ dziatania itp.

Obu tyra stosunkowo ogélnym znaczeniom sprawnos$ci przeciw-
stawia sie sens dos$C specjalny sprawnosci, ktéry »»Traktat o dobrej
7/ »»Traktat o dobrej robocie»» T.Kotarbinski, wyd. ZN im,Ossolinskich,

V/roctaw « V/arszawa 1958 s,20,
8/ tamze, s.7
9/ Optymalne dacyzje. Zasady programowania. O Lange. wyd. PAN

Warszaym 1944 r* s .|I.
10/ Tamze s ,i6*
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robocie” nazywa sprawnosciOr man”pulacynnge Nx< sprawnoscig mani-
pulacy;)ng celuje dzielna maszynistka w poréwnaniu z osobg poczat-
kujaca, ktora povioli i mylac sie wystukuje kolejne litery jednym
palcem» Robote “sprawniejszg manipulacyjnie” - w odr6znieniu od
roboty mniej sprawnej - znamionujg takie jej cechy /sktadniki/
jak: wieksza szybkos$¢ ruchéw narzadow czynnych - mniejszy wysitek
przy ich wykonywaniu- wieksze zblizenie ruchu wykonanego do
ruchu zamierzonego, - wiekszy stopien zautomatyzowania ruchu, -
wieksza potoczysto$6 ruchu /przeciwstawna wzgledem “kanciastosci”
przejs¢ od fazy do fazy/, wiekszy stopien scalenia /zastepoviania
wiel"~osci ruchéw jednym ruchem/ i pewnosci*

V# zakonczeniu rozdziatu 111 “V/alory praktyczne dziatania” 1/
T. Kotarbinski piszej "Mistrzem wreszcie w danej umiejetnosci
jest ten, kté wniej osigymat sprawno$¢ ogolng /mo™e podkresle-
nie/ nie mniejsza, niz sprawno$¢ ogdlna osiggnieta do tego czasu
przez kogokolwiek innego” »

Nasuwa sie wiec mys$l, ze chodzi tu o takg postaC spraw-
nosci /ceche dziatania/, ktéra mozna by uzy¢ wtedy, gdy cheemy ja-
kikiii dziatanie oceni¢ jednolicie I generalnie.

Rozwiniecie tej mysli znajdujemy w cytowanym juz poprzed-
nio "V/stepie do teorii organizacji i kierownictwa”, gdzie na str*
275 czytamy: "Analizujgc sprawno$¢ ”"ex post”, mozna jg rozpatry-
wat bads jako sprawno$¢ rzeczywistg, badz tez jako sprawno$¢ w
sensie metodologicznym” .

Dziatanie byto rzeczywiscie sprawne, gdy w rzeczywisto-
§ci odpowiadato wilasciwym w danej sytuacji kryteriimi sprawnosci
/posiadato maksymalng liczbe walorow praktycznych dobrej roboty/.

Dziatanie odznacza sie maksymalng, mozliwgi w danych warun-
kach s2rawrK>sci™® w sensie metodolo™iicznym. jezeli podmioi dzia-
tajacy uczynit wszystko, co w danych warunkach mogt zrobic, aby
zapewni¢ dziataniu maksymalng pod kazdym wzgledem sprawnos$¢ rze-
czywistg, a mimo to dziatanie "nie wyszto”, nie dalo zamierzonego «
skutku, lub okazato sie mniej sprawne niz przewidywano* Zachodzi
to wtedy, kiedy slcutek dziatanjia /dziatania sprawnego/ jest nieZa-
lez™ od podmiotu dziatajgcego /"sprawcy”/, kiedy nastgpity zda-
rzenia sity wyzszej szkodliwe ze wzgledu na dane dziatanie np*
biuiza w toku sprawnie przeprowadzanego ¢wiczenia*

11/ "Traktat o dobrej robocie” T* Kotarbinski wyd. 1958 r* s*146*
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Rozwazania te dotyczg seréimo sprawnoeci w znaczeniu ogol-
nym, jak i sprawnosci \j znaczeniu uniwersalnym, ktora jest nazwg
0g0lng kazdego z waloréw praktycznych /praks©ologicznych/o A wiec
sprawnoscig w znaczeniu uniwersalnym jest skutecznosc¢, jest ekono-
micznoEC /wydajnos¢ i oszczedno$é, jest tez zaréwno racjonalnos$é
rzeczcowa /traktowana jako aspekt skutecznosci - celowosci/, jak
i racjonalno$¢ metodologiczna, o czym dalej bedzie nowa*
Dopiero na tle rozwazan dotyczacych pojecia sprawnosci
i wieloznacznos$ci tego terminu mozna sobie wyrobi¢ poglad na to,
dlaczego prof* T* Kotarbinski okresla prakseologie jako »»hauke
0 skutecznym dziataniu»» /»»Sprawnos¢ i blad»» wyd* 1957 r* «
str* 104/, a jednoczeSnie /tamze na str* 123, a wiec na ostatniej
stronicy/ nazywa prakseologie »»gramatyke form sprawnego dziatania»»,
jak rowniez to czyni w systematycznym opracowaniu podstaw prakse-
ologii w»»Traktacie o dobrej robocie»» /wyd* 1958 r* s* 7/, stosujac
termin: »»ogolna teoria sprawnego dziatania»*e
Katomiast prof. 0* Lange w swej monografii naideowe] pt*
»lLkonomia polityczna*», zawierajgcej nowy, tworczy dorobek teore-
tyczny z zakresu ekonomii politycznej /t. | wyd. 1959, s.166 lub
1963 str* 212/ zaznacza, ze »»prakseologie mozna tez okreslic
jako »»logike racjonalnego dziatania/-, rozwijajac w przypisie do
tej strony swag mys$l nastepujaco: »Wydaje nam sie, ze prakseologie
nalezy okres$li¢ jako nauke o racjonalnym dziataniu, przy czym cho-
dzi tu o racjonalno$¢ w sensie metodologicznym: skutecznos¢ dzia-
tania tgczy sie z jego racjonalnoscig rzeczowg, ktora jednak
nie jest wiasciwoscig dziatania jako sposobu postepowania i dla-
tego nie jest ki™estig prakseologi, lecz kwestig technologii»»*
0* Lange ktadzie wiec nacisk na takg posta¢ sprawnosci w sensie
uniwersalnym, jakag jest racjonalnos¢ dziatania w sensie metodo-
logicznym*
Rozrdoznia sie bowiem dwa rodzaje racjonalnosci dziatania;
racjonalnos¢ rzeczowg oraz racjonalnos¢ metodologiczna. 12/
Pierwsza wystepuje, gdy dobdr Srodkéw odpowiada prawdzi-
wej, obiektywnie istniejgcej sytuacji, tj. istniejgcym rzeczywi-
Scie faktom,prawom i stosunkom* Rzeczowa racjonalnos$¢ dziatania
12/ Rozréznianie takie przeprowadza T* Kotarbinski w swojej pracy
»»Traktat o dobrej robocie»» wyd* 1958 s5.137-139» Znajdujemy
tam taki przyktad dziatania racjonalnego metodologicznie, a
nieracjonalnego rzeczowo; »»Kto§ opart swéj plan podrézy na
urzedowym rozdktadzie jazdy, lecz nie dojechat do miejsca przez-

naczenia, gdyz wbrew informacji pocigg nie zatrzymat sie na
stacji docelowej»»#
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jest \ii“c rownoznaczne z jego skutecznoscig*

Druj™a,. \Hn rao™onalnoé metooolOf\cZlna /racjonalnosé w
sensie metodologicznym/ oznacza» ae dziatanie jest racjonalne
z punktu widzenia wiedzy posiadanej przez podmiot dziatajacy, tzn*
ze wnioskowanie logiczne, decydujace o wyborze Srodkow jest po»>
prawne - w ramach posiadanej wiedzy: przy tym pomija si”™ zagadnie-
nie, czy wiedza ta jest zgodna z obiektywnym stanem rzeczyv.

Racjonalno$¢ metodologiczna jest witasciwoscig dziatania
jako sposobu postepowania; natomiast racjonalnos¢ rzeczowa /Aw sen-
sie rzeczowym/ jest sprawg adekwatnosci wiedzy, na ktorej dzia-
tanie sie opiera.

T 205000, RACIONALIKGQ, GESPODAROWANL - JIKO, Kt AIQIRQLQGICNA
R

Racjonalno$¢ dziatania wynika ;zasady gospodarnosci
wzglednie gospodarczosci, zwanej tez zasada racjonalnego gospoda-
rowania» ' odgrywajacej szczegOlnie duza role w ekonomii poli-
tycznej* Jest to ogdlna zasada racjonalnego postepowania w warun-
kach, gdy cel i Srodki dziatania sa skwantyfikowane*l4/ tj* maja
charakter **ilosci** lub przynajmniej «wielkos$ci®.

Zjawisko ma charakter ilosci, je$li mozna je mierzy¢* a
viiec wyrazi¢ jednoznacznie przy pomocy liczby.

Istniejg jednak zjawiska, ktorych nie mozemy wprawdzie
zmierzy¢, ale ktore mozemy uporzadkowaé. tj. ustawi¢ w sposob
jednoznaczny w pewnej kolejnosci wedlug stopnia ich natezenia*
Mowimy woweczas, ze zjawiska majg charakter wielkosSci. Przykitadami
takiej klasyfikacji porzadkowej mogg by¢: np. uszeregowanie gWIAzd
wedtug siopnia ich jasnosci' np* porzadkowanie pewnych zjawisk
wedtug natezenia bdélu, ktore one powodujg itp*

Wystarczaj acyrn warunkiem dla stosowania zasady racjonalnego
gospodarowania jest to, aby cel, do ktdérego dazymy, miat charakter
wielkos$ci, aby istniata mozliwo$¢ okresSlenia, czy cel osiagniety
zostat w wyzszym, czy w nizszym stopniu, w poréwnaniu do pierwszego
jego poziomu wyjsciowego lub stanu poprzednie.go”*cUwaga ta na cha-
rakter ogoélny, gdyz w kazdym rachunku, ktory zmierza do raaksymilSLi-
zacji lub minimalizacji pewnej zmiennej, wystarcza, aby zmienna ta
byta wielkoScig, tzn, aby poszczego6lne poziomy tej v?ielkoSci mogly
by¢ w'sposob ;ednoznacz”™ugorzadkowane*

13/ Kkonomia polit* t*l wyd. trzecie BIiR - Warszawa 1963 r. s*188
O« Langee

14/ cyt* »»optymalne decyzje»» 0, Laiige s.12,13,14,15*
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z przytoczonych viyjai;nien \iynika oczyvjiocie, ze kazda
**loSC” jest **\iielkOECig”, ale nie odvsrotnie*

Zasada racjonalnego gospodaroviania stviierdza, ze maksi-
munrealizacji celu osigga sie, postepujac:

1/ - V ten sposOb, zeby przy danym naktadzie Srodkéw uzyska¢ mak-
symalny stopien realizacji celu, albo

2/ - tak, aby dany /z goéry okresSlony/ stopien realizacji celu
osiggna¢ najmniejszym naktadem srodkdw,

Pierwszy wariant postei>owania nazywa sie zasadg na.iwiek-
szeRO efektu albo zasada najwiekszej wydajnosci*

Drugi wariant postepowania nazywa sie zasadg na.imnie,,i-
szego naktadu $rodkéw, albo zasadg oszczednosci Srodkdw /moze
tez,by06-nazywany.zasadg najmniejszego.kosztii/* Niektdrzy uzywa-
ja tez - jako okresSlenia drugiego wariantu - nazviy *zasada naj-
mniejszego wysitku® Jest to okreSlenie waskiej wysitek jest
bowiem tylko jedlng//m ze Srodkow, obok nakitadu Srodkow rzeczowych#
Obydwa warianty zasady racjonalnego podarowania sg rowno-
wazne i prowadzg do tego samego rezultat?u.

Niekiedy zasada Racjonalnego gospodarowania formutowana
bywa w trzeci jeszcze sposOb: - jako postepowanie, ktore wiedzie
do osiggniecia **najwiekszego stopnrla realizacji celu przy:, naj-
mniejszym naktadzie $Srodkow” # Tego rodzaju definiowanie prowa-
dzi do logicznej niedorzecznosSci, gdyz omawiane dwa warianty sg
wariantami alternatywnymi# Zaktada sie bowiem, ze zwigzek mie-
dzy nakladem Srodkéw a stopniem realizacji celu jest dodatni,
tzn#, ze wiekszy zasob Srodkéw umozliwia, przy stosowaniu zasady
racjonalnego gospodarowania, wiekszy stopien realizacji celu
I odwrotnie. Blizsze wyjasnienie w tej sprawie tizyskajg czytelni-
cy - w toku wykladéw matematycznych podstaw programowania.

Zasada racj onalnego gospodarowania na etapie nowych sto-
sunkow produkcji opartych na spotecznej wiasnosci srodkow produk-
cji wymaga podporzadkowania celow, do jakich dazg poszczegolne
przedsiebiorstwa, celowi ogélnemu obejmujgcemu cato$¢é spotecznego
procesu produkcji i dystrybucji* Wzwiazku z tym wymaga ona
15/ Te dwa warian.ty wystepujg takze w cyt, '»Traktat o dobrej

robocie” - s,124 przy rozpatrywaniu przez T# Kotarbinskiego

"ekonomicznos$ci” dziatania i jej dwodch odmian: "wydajnosci”
I «oszczednosSci”.
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koordynacji dziatalnoSci poszczegdlnych przedsiehiaic*stvi /tzn*
planowania gospodarct™a spotecznego/, integracji /scalenia/ c©&
Iow tych przedst”™biSBcst« przez isspolny cel, kiei'>ujgcy dziatalnoscig
gospodarczg spoteczeiistwa# Integracja celdis proisadzi do powsta-
nia td.erarchioznej struktury celow. Na szczycie taj piramidy
stridcturalnej celow znajduje cel naczeliy tj* cel planu
gospodarstwa spotecznego, nazywany tez celem pierwszego rzedu*
Srodki stuzac® do realizacji tego celu stanowiag cel drugiego rze-
du /lip* dziatalno$¢ kolei zelaznej, produkcja wielkich hut stali/
itd.

NOyaroM>czna struktura celow jest wilasciwoscig socjali-
stycznego sposvbu prod\Mkcji - tak, jak witasciwoscig kapitalistycz-
nego Kspcisobu produkcji jest istnienie niezaleznych od siebie,
_rawuQIe =" celow poszczegdlny oh przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych! malcaymal®szacja zysku kazd™wwgo tyoh przedsiebiorstw e

Zasada racjonalnego gospodarowania /w skréaisi zasada
gospodarnos”™oi I?ub gospodarczocoi/ powstata w zwigzku z dziatalnoscig
cztowieka* Stad tez wywodzi sie jej nazwa. Wyksztalcita sie na
etapie przejscia od prywatnego do spotecznego sposobu produkcji
I w miare wzraa™ajgcego sie oddziatywania bazy ekonomicznej, na nad-
budowe w coraz wiekazym stopiiiiu px”zenikaka do réznych dziedzin
dziatalnosci ludzki™ej* Wprawdzie jeszcze i obecnie najbardziej
powszaohng dziedzing stosowania sasady gospodarczosci jest dziatal-
nego goapodar-a™g, ais rde jest jedy|ig* Zasada gospodarczosci jest

zaisyy & e 3imona e dziatapvosci ludzkie zmierzajgcej oo
raakz”~ymaj1 j1 celu* Gadziekouwiek dziaralnosc jest ra—
/-agi-usatowaisa .0, ©parta na rozumowaniu/, a cel

je™t ~kwAhntyfikw/aiy ten* «»ilosciowo wymier:™»« lub »wspétmierny
wlelk™--al$3ND%»  'zedzle tam wystepuje zasada gospodarczosci
/*«kO¥$"mlcznoscl»/*

Znajduje wiec zastosowani© wroznych dziedzinach dziatalnos-
ci cztoYSieka - jako zasada racjonalnego dziatania. W teclmice
np. rozstrzyga rodzaju problemy, jak przy pomocy danych Srod-
kow osigg®el szybko$¢ danego Srodka transportu, uzys-
"G naj'“Nieio&iag wytrzymato$¢ budowanego mostu itp. Problemy tech-
niczne rozwigzywane w oparciu o zasade racjonalnego gospodarowa-
nia /»ekoiiomiczno$6»/ moga by¢ fwriirtlo"an© rowrdez inaczej,
mianowicie * c$l di&latania raozna sformutowaé np. jako osiggnie-
cie daiiej sprawnosci maszyny najmniejszg iloscig Srodkow.
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Podobnie w taktyce, operacji i strategii viojeiinej moze chodzi¢ o
to, aby dany cel osiggng¢ najmniejszym nakitadem srodkéw material-
nych i minimalnymi stratami w ludziach lub odwrotnie, aby danymi
$§rodkami uzyskaC najwiekszy efekt taktyczny, operacyjny lub
strategiczny «

Z przytoczonych przyktadow /a mozna by je mnozy¢/ wynika,
ze obecnie pojecie <racjonalnosci” dziatania /w sensie metodolo-
gicznym/ stosuje sie nie tylko do.dziatalnosci gospodarczej, ale
do Wszelkiego dziatania. Powstaje wiec zagadnienie wykrycia tego,
co jest wspllne wszystkim dziedzinom racjonalnej dziatalnos$ci*
Temu czyni zado$¢ prakseologia /rys. nr I/> ktérej najbardziej -
jak dotychczas - systematyczne opracowanie podstaw dat Tadeusz
Kotarbinski w cytowanym juz powyzej «Traktacie o dobrej robocie**
Prakseologia formutuje ogdlne pojecia, ktore powstaja w zwigzku
z racjonalnym dziataniem. Sg to pojecia takie, jak cel i Srodek,
metoda, czyn, p3.an, sprawnos$c¢, skutecznos$c¢, ekonomicznosc
/wydajnos$¢ i oszczednos$¢/ i inne. Pojecia taicie noszg miano
kategorii prakseolQp:icznych. Miedzy kategoriami prakseologi-
cznymi,, prakseologia ustanawia pewne relacje, ktére okreSla
sie mianem prakseologiczaych zasad pos-“epowania. Takg prakse-
ologiczng zasada postepowania jest omoOwiona powyzej zasada racjo-
nalnego gospodarowania*

Ha fali rozprzesti®zeniania sie zasady racjonalnego gos»-
podarowania /dziatania/, na teoretycznym podtozu prakseologii
«jako kodyfikatorki truizmow prakiycznych«, wyrosta z praktyki -
w ramach ekonometriilG/ teoria programOYiania wspotzaleznych dzia-
tan zwana kréotko teoria prog:ramowagnia*

Teoria programowania pojawita sie prawie jednoczesSnie z inng
naukg zwang «analizg operacji« - «badaniami operacyjnymi« /«ope-
ra.tions researoh«/. Obie te nauldl rozwinety sie w zwigzku z
potrzebami operacji wojennych i ze sobg sa blisko powigzane*

Analiza™*”™ operacji /--Badania operacyjne«/ powstata w
Anglii w poczatkach Il wojny Swiatowej, gdy powotano wielu uczo-
nych z réznych dziedzin naozki dla naukowego opracowania metod
zaopatrzenia armii i prowadzenia dziatan wojennych, jak np* usta-
lenia optymalnej liczby statkbw w konwoju, ustalenia opjjjraalnej
trasy statkbw wiozgcych transporty wojskowe, zapewniajgcej mini-
malne straty w statkach i tadunkach*

16/ Wstep do ekonomotrii* 0* Lange, wyd. PAT - Wawa 1961 r. s.18,189#
17/ Cyt* «Optymalne decyzje«* 0, Lange s.16,17*



SaulM o programovienlu ' roz\iineta sie natomiast v Sta-
nach ZjadhooBoaych b okrasie \tojennym» gdy povistaty problemy zviia-
aana z organizacjg zaopatryviania armii « sprzet wojenny, zywnosc,

z rozmieszczeniem skiadow* Chodzito np* o najlepsze rozmieszcze-
nie zapasOw zywnoaci i sprzetu wojennego* Umieszczenie sktadow b li-
zej frontu zapewniato wprawdzie szybsze dostarczanie zywnosci i
sprzetu na miejsce przeznaczenia, ale zarazem zwiekszato ryzyko ich
zniszczenia przez dziatanie nieprzyjaciela# Podobnie przedstawiat
sie problem organizowania matych sktadow rozmieszczonych gesto
badz duzych rozmieszczonych rzadko.

Bylty to problemy wchodzace w zakres rachunku optymaliza-
cji, a wiele metod ich rozwigzania znalazto zastosowanie w po-
kojowej dziatalnosSci gospodarczej, np# Podstawowe idee naiiki pro-
gramowania w zastosowaniu do zagadnien organizacji produkcji
I transportu rozwinagt juz w 1939 r. matematyk radziecki17/ LW#
Kantoworica. w swej pracy pt* "Matiernaticzeskije metody organizacji
I ptanirowarcla proizwodstwa**.

Wspomniane powyzej bliskie powigzanie obydwdch tych nauk
- poprzez rachunek optymalizacji - stwarzato sprzyjajagce warunki
dla integrowania sie teorii programowania z badaniami operacyjnymi,
a jednocze$nie wylamywania sie z ram ekonometrii* Teoria progra-
mowania powstata - jak nadmieniano poprzednio - w zwigzku z konie-
cznoscig optymalizacji rozwigzan probleméw gospodarki wojennej,
gdzie takie dziedziny ekonometril™”, jak problemy prognozy koniun-
kt\xr i analiza procesow rynkowych nie miaty bezposSredniego znacze-
nia*

Okazato sie, iz wczasie pokoju znaczna cze$C metod **pro-
gramowania - badan operacyjnych”, stworzonych dla rozwigzywania
wojennych problemoéw, znalazta zastosowanie dla ustalenia racjonal-
nego gospodarowania poszczegolnych przedsiebiorstw, nabierajgc
przez to szczegdlnego znaczenia dla nauk ekonomicznych* Jednakze
zakres programowania, wzglednie badan operacyjnych nie ogranicza
sie do ekonomii# Obecnie majg one coraz szersze zastosowanie w
rozmaitych dziedzinach dziatalnosci ludzkiej, w ktorych wystepuje
17/ Cyt* "Optymaine decyzje” O# Lange s#16,17*

18/ patrz Przypisy! «Ekonometria a planometria” /ekonmetria
socjalistyczna/ - P2#
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koordynacji! viiélki6j liczby czynnosci /operacji® dziatali/"
zmierzajacych, do osi¢”~gni”~cia ckviian'tyiikovjanego /"tj» majiicego cha-
rakter “ilosci” lub przynajmniej "viislkosci”/ celu oraz zap.adnienie
optymalnego uktadu tych dziatan, tJ. takiego ukiadu /modelu/, ktory
zapewnia realizacje celu w maksymalnym stopniu.
J Yiychodzac z powyzszych przestanek, mozna badania opera-

cyjne i zwigzani™ z nimi teorie programoviania, uzna¢ aa nalezace

do prakseologii /patrz rys.l/«

2 prakseologig zazebia sie rowniez novia nauka, powstata
w ostatnich azasach, c“bernety , badajgca dwa rodzaje procesovi,
mianoviicie} tranBfromowauie ixiformacji i sterovianie/ rozumiane w
najszerszym tych stow znaczeniu/ i majgca”™ zastosowanie viszcdzie
tam, gdzie viystepujg te procesy: w zviierzeciu, v cztowieku, w me-
szynie 1 w spoteczenstwie.

Cybernetyka traktuje w sposob ogélny i wysoce abstrakcyjny
0 ukfadach elementdvi poviigzanych stosunkami wzajemnego oddziatywa-
nia /eesprzezeniami zvirotnymi’'Vé krétko ¢ procesach vizajemnie wspot-
zalezny*ch i w ten sposob tgczy sie %teorig programovianla /badania-
mi operacyjnymi/. Buduje modele cybernetyczne /schematy sieci
sprezen wielu ukladow/, bedaca uproszczonymi odwzorowaniami ory-
ginatow, ktérymi moga byé: kazdy organ, kazdy organizm i kazda
organizacja,

M,in, istniejga dwie moziivioSci zastosoYiania cybernetyki
do prakseologiizo/\, Jako nauki o czynie ludzkimi
- Jedng z mozliwosci Jest badanie spi”ezeh viigzacych za sobg

sprav3ce czynu i narzedzia;

- drugg nie mniej obiecujgca dziedzing zastosowania stanovii
planowanie, w szczegolnosci analiza procesu konstruoviania
planu, Jako viytvioru planoviania.

#eAnalize procesu konstruoviania planu dadé moze vitasnie cy7
bernetyka, natomiast analize struktury gotoviego Juz /tzn. Juz
zaakceptovianego, lecz Jeszcze nie vjykonanego/ doviolnego planu
dziatania dad moze w pier'viszym rzedzie wspotczesna logika matema-
tyczna** .

21/

19/ **0-1 modele cybernetyczne** llaria Kerapisty, viyd* Pi*li V/arszavia,
1963 r. s.12-15"

20/ **Cybernetyka a lotu ptaka” Henryk Greniewski i Maria Kempisty
viyd, drugie Ki\V 1963 r. s.,92, 108, i

21/ *frpravinoso i biad” T.Kotarbiilski, viyd, 12MS 1937 r, s.77
oraz **hogiczhe't cybernetyczna prolegomena do teorii pla-
nowania”, M, GrenieViIski - Biuletyrx naukoviy viydziatu ekono-
mii politycznej Un. V/arszawskiego nr 6 - czerviiec 1960 r,
etr. 63768, 3,4»
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Zalomes zastosoviania cybernetyki jest bardzo szeroki, po-

czgviszy od badania uka™doéw sterowania N maszynach i samosteru-
jacych ukfaddéw biologiczn™ch, a koiiczagc na opracowaniach naukowych
zasad zarzagdzania produkcjg materialng i nieprodukcyjng sferg
spoteczenstwa oraz planowania, jak réwniez na konstruowaniu mo-
deli biologicznych, psychologicznych i ekonomicznych.ZO/

Poprzez teorie informacji, a wtym poprzez wykrycie moz-
liwos$ci transformacji réznych struktur informacyjnych - réznych
uktadéw - cybernetyka stworzyta platforme porownywalnosci miedzy
poszczegolnymi naukami.,

»»Cybernetyka, stykajgc sie z innymi naukami - pisze
22/ rodzi liczne dyscypliny nauk stosowanych, jak
np, cybernetyka biologiczna, lingwistyczna, techniczna i medyczna eee
Obeerde jesteSmy Swiadkami ksztattowania sie jeszcze jednej
gatezi wiedzy - cybernetyki ekonomicznej”. V/azng role i znaczenie
cybernstykiidla sterowania cato$cig, jak i poszczegdélnymi dziedzi-
nami gospodarki narodowej, podkresla takze prof, O, Lange2

"Cybarnetyka ekonomiczna®?’ jest scisle zwigzana z plano-
metrig, Glownym zadaniem cybernetyki w zakresie badan ekonomiczno-
matematycznych jest stworzenie naukoviyeh podstaw zastosowania
systemOéw maszynowego przetwarzania /transformacji/ informacji w
dziedzinie zarzgdzania gospodarkg. Planometria wykorzystuje przy
tym cybernetyke dla potrzeb techniki planowania i obliczeh plani-
stycznych, Cybernetyka ekonomiczna zajmuje sie mechanicznymi ana-
logiami modeli ekonomicznych, podstawami technicznymi iimozliwiaja-
cymi symulacje zachowania sie tych modeli. Natomiast budowa samych
modeli gospodarki planowej, ich analiza z punktu widzenia ekono-
micznego i matematycznego stanowig przedmiot zainteresowania pla-
Admetrii”.

RoOwniez i wdziedzinie vjojskowej budzi cybernetyka coraz
wieksze zainteresowania. Swiadczg o tym liczne wojskowe wydawnictwa
zagraniczne, w tym radzieckie, jak rowniez mnozace sie artykuty

Nieme

20/ »»Cybernetyka z lotu ptaka” Henryk Greniewski i llaria Kernpisty
wyd, drugie 1163 r, s,92,108,
22/ Metody i ekonomiczno”™matematyczne W.Niemczynow /ttum,
z rosyjskavsgv/ wyd, PiGi - Warszawa 1964 r, s,37,38,
23/ "Sterowanie 1 regulacja procesow gosjpodarczych /wstep do cyber-
netylcl ekonomicznej/” - praca przygotowana na podstawie wy-
ktadow prof, 0, Lange na wydziale jakonomii politycznej UW,
wygtoszonych wr, 1962/63*
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\j YJo;jsko\iych periodykach krajowych, wreszcie - prace z zakresu

"cybernetyki wojskowej",24/ Tak szerolde zainteresovianie sie cy-
bernetyka wywodzi sie stad, ze bez jej zastosowania nie mozna
stworzy¢ naukowo-uzasadnionegc systemu dowodzenia# Bez cybernety-
ki nie da sie bowiem w peini rozwiesza¢ takich weztowych i waznych
problemoéw wojskowych, jak npj
- racjonalna organizacja potokow informacji wojskowej5 niezbed-
nej zarowno dla planowania, jak i dowodzeniaj
- prawidtowe przetwarzanie informacji;
- pomysine rozwigzywanie zagadnien z dziedziny automatyzacji do-
wodzenia;
- rozwo0j metod opracowywania modeli dziatan bojov*)ych itp#
_________ " G
Konczac omdéwienie zasady racjonalnego dziatania - jako
jednej z zasad prakseologiczn™ch - warto jeszcze raz podkreslic,
ze zarOwno teoria programowania sprzezona z badaniami operacyjnymi,
jak i cybernetyka wigza sie z prakseologig, gdyz zajmujg sie racjo-
nalnym dziataniem, to znaczy, dziataniem "przystosowanym do okoli
nosci i M Ogdle do wszystkiego, cokolwiek w sadzie prawdziwym
stwierdzi¢ mozrAa”NN a wiec "dziataniem poznawczo ugruntowanym”.
V.

A. -Sforrmitowania g2akseologiczne

Teoria programowania /"kosciec badan operacyjnych”/ stanovii
matematyczng teorie stosowania zasady racjonalnego gospodarowa-
nia - jako ogolnej prakseologicznej zasady postepowania. Chodzi
viiec 0 zasade racjonalnego dziatania w warunkach, kiedy cal i
srodki majg charakter "ilosci", a przynajmniej B\év/ielko’éci".27/

Cel, Srodki i warunki - "oto trzy cztony” kazdego
dziatania /postepowania/.

Kazde dziatanie™™” wigze sie z olcreslonym celem lub wiek-
szg iloScig celow. Dziata sie po to, aby zrealizowaé postawione

/pozadane/cele/.

24/ "Kibiernietika w wojennom diele” M. Goi*zarenko, Moskwa 1960.
5~Klbiernietika w wojennom morskom ftoti" Actifszyc - wyd.
Hin.Obr* SSSR, Moskwa 1964 r.

25/ Cyt. "Traktat o dobrej robocie” T. Kotarbinski - §.338.

26/ "Sprawno$¢ i biad" T.Kotarbiiiski, wyd. 1/S - \WVa 1957 s,77.

27/ Patrz'rozdz, Il s.

28/ Cyt. "Traktat g dobrej robocie" T.Kotai“binski s.20 oraz przypisy...

29/ Cyt. :"Teoria podejmovianla decyzji" W. Sadowski s.7>8.
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Aby dziatanie, majgce doproiiiadzi¢ do realizacji celu /ce-
16w/, moglto'by¢ prowadzone, nalezy dysponowaé pewnym zasobem
/zbiorem/ Srodkow» Na ogdt Srodld. stojgce do naszej dyspozycji
- moga by¢é uzyte wrdzny sposéb» O tym, jakie sposoby uzycia
/wykorzystania/ tych Srodkéw sa w danym /konkretnym/ przypadku
mozliwe, decyduja jmrunid.3” w jakich dziatamy. Gdyby warunki,
w jakich dziatamy,-byty.tego rodzaju, ze przesgdzatyby jednozna-
cznie sposéb uzycia Srodkow, rozwigzanie byloby proste. Najczes-
ciej jednak, a przynajmniej bardzo czesto warunki sugerujg nam
rozne sposoby dziatania /mamy do czynienia z relatywnie duzg
iloScig stopni *swobody dziatania”/* Powstaje wiec problem wy-
boru, a za tym i podjecia decyzji. Nalezy wiec dokonaC nieloso-
wogo wyboru, a za tym i zdecydowa¢, w jaki sposob uzy¢ Srodki
lub tez - jaki zespdt Srodkow - stojgcych do dyspozycji dobrac
i uzy¢ wdziataniu zmierzajacym do realizacji ustalonego /z goéry
olcreslonego/ celu /celow/.

Aby mozna byto dokona¢ takiego wyboru /a za tym i pod-
ja¢ decyzje/, nalezy przyjag¢ odpowiednie kryterdum”™ przy pomocy
ktorego mozna by oceni¢ i porowna¢ skutki /efekty/ takiego, czy
innego sposobu uzycia /wykorzystania/ srodkéw. Pysponujac wiec
odpowiednim kryterium, mozna bedzie ustali¢, ktéry z mozliwych
sposobow /programow dziatania/ bedzie najlepszy, czyli optymaln™

Optymalnym sposobem wykorzystania srodkéw nazywamy Spo-
sob ich uzycia zgodny z zasadg racjonalnego dziatania /z jej
dwoma alternatywnymi wariantami/ /patrz rozdziat I11/.

Optymalizacja wykorzystania Ssrodkéw polega zatem na mak-
symalizacji celu lub minimalizacji srodkow, a wiec na tym, aby:
1/ danym nakiadem Srodkow osiggna¢ najwiekszy stopien realiza-

cji celu, lub
2/ osiggnaC ustalony /z géry okresSlony”™ stopien realizacji celu
najmniejszym naktadem Srodkow.

Zuzycie /wykorzystanie/ srodkéw w ¢;Leoptymalny sposob
okreSla sie mianem marnotrastwa. Pojecie marnotrawstwa stanowi jedng
z kategorii prakseologicznych*A” Z marnotrastwem w gospodarowaniu
lub w innym dziataniu many wiec do czynienia, jesli:

30/ Warunki viQvuietrzne i zewnetrzne tworzg sytuacje.
31/ cyto UTeoria podejmowania decyzji” W. Sadowski s.12, 306 -
funkcja kryterinm wzglednie funkcja celu. ”Metody matenatyczn©

" w warunkach ekonomicznych” Banasinski, Vieryha, ;urawiedd.,

wyd. AR 1963 r. s.35, 92* |
32/ Cyt* ~Traktat o dobrej robocie” (T. Kotarbinski str.76*
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1/ Srodki sg tak uzyte, ze nie zostaje osiggniety maksymalny sto-
pien realizacji celu, lub
2/ dany efekt /okre$lony stopien realizacji celu/ osiggniety
zostaje wiekszym nakiadem Srodkow, niz to Jest konieczne*

Jak z powyzszycb rozwazan wynika, teoria programowania
zajmuje sie kwestig Aoboru wiasciwych srodkdédw do realizacji ©kre-
$§lonego celu w wasrunkach, kiedy oel i Srodki sag **iloSoiovio™* wy—
mieime Itib wspotmierne /tj* ©znao™one “wielkosciowoV> a cel przy
tym dop™zaza rozmaite stopnie realizacji.

J?2035,'epowanie polegajace na takim doborze Srodkéw nazywa

dobrany za$ aespét do realizacji
cel«i-nos*”. /  iUaiSZ™Jzespot okresSlonych nakladow poszczegdlinych
srodkow/ miano

W.ramach rozwazan /a wiec w polu rozwazan, wzglednie
obszarze rozwigzan/ mozemy mie¢ do czynienia nie tylko z Jednym,
ale i wiekszg iloScig pixyg?>amow, tzn* ze zbiorem programow*

Ze wzgledu na rézne warunki /np* tzw. warunki brzegowe
I uboczne - bilansbw®/ oraz Kkryteria oceny, rozrézniamy?

1/ prograiny TSovinetr™\:ii9 isgodae /dcpuszcrialiie/ oraz
2/ programy optymalne«

Zadanie programowania sktada sie z dwoch czeSci.

Czes¢ Pierwsza obejmuje wyznaczenie zbioru programéw
wewnetrz”e zgod™Mych /dopuszczalnvoh/ . wzgledn:I® inaczej? wyzna-
czenie tzw. obszaru dopuszczalnych rozwigzan.

Wtej czeSci p:?ogramowania zestawia sie rozporzadzalne
/stojace do dyspozycji/ srodki, okresSla sie mozliwe ich zastoso-
wanie i bada sie zgodnos$¢ tych mozliwych i rozmaitych zastosowan.
Mozliwe zastosowania srodkdéw sg ograniczone ich /srodkow/ charak-
terem 1 iloscig? nie wszystkie zastosowania sg mozliwe do prze-
prowadzenia# lIstnieje wiec potrzeba poréwnania i uzgodnienia, a
wiec skoordynowania mozliyjych zastosowan Srodkdéw, azeby nastawic
Je na **spojne* dziatanie w zakresie realizacji celu. - czyli. Jak
mOwi sie potrzeba ustalenia wewnetrznej z/3:0dnoSci programu*
Nastepnie wyznacza sie zbidr programéw wewnetrznie zgodnych*
Przy ustaleniu wewnetrznej zgodnos$ci, programu postuguje sie
metodg bilansowa# polegajacg na sformutowaniu yiaaronkow ubocznych
w postaci.réwnan lub nierownosci bilansowych®
33/ Tame® s#60 /Srodek w znaczeniu prakse©logicznyiV®

34/ patrz Przypisy *ee - wieloznaczno$¢ terminu «Program** - P2
35/ Cyt# «iSkonomia polit« wyd* trzecie 0. Lange s.216*



Ustalanie zgodnosci programu jest szczegOlni«
v«azne, jezeli ukiad Srodkéw» jest skoraplikOYianj™ i przybiera postac
hiararohiaznej stri“ktury celdi/i. Na szczyci® tej struktury b”daie
<R .naczelr™y» ktory tez nazywa sie celem pierwszego rzedu* Wtedy
S§rodki stuzace bezposrednio do realizacji tego celu /naczelnego,
gléwnego/ stanowia cele drugiego rzedu* Srodki stuzace bezposred-
nio do realizacji celéw drugiego rzedu stanowig cele trzeciego
rzedu itd*

Przyktad 1* - Celem naczelnym socjalistycznego sposobu pro-
dukcji jest etl planu gospodarstwa spotecznego* Koleje zelazne
np* i viielkie taty stali realizujg cele drugiego rzedu, natomiast
wytwornia guz.ikow /Srub/ realizuje cele umiejscowione na nizszym
szczeblu hiararohii*

Hierarchiczna struktura celéw jest witasciwoscig socjali-
stycznego sposobu produkcji, tak jak vitascivfoScig kapitalistycz-
nego sposobu produkcji jest istnienie niezaleznych od siebie,
rownolegtych celow poszczegdélnych przedsiebiorstw! maksymalizacja
zysku kazdego z nich*

Hierarchiczna struktiara e®low jsst boviiem wyrazem planowa-
nia gospodarstwa spotecznego, integracji /szkolenia/ celéw poszcze-
golnych przedsiebiorstw socjaliat, przez naczelny cel, ustanowiony
w planie gospodarstwa spotecznego*

Przyliiad 2» - Celem naczelnym jest cel strategiczny, ca-
lami drugiego rzedu sg cele operacyjne, celami trzeciego rzedu sg
cele taktyczne*

Hierarchiczna struktura celéow jest wiec wyrazem planowa-
nia wojennego, integracji celow operacyjnych przez cel strategicz-
ny, a celow taktycznych przez cel operacyjny*

Jak wskazujg powyzsze przyktady, wewnetrzna zgodnosc
programu wymaga wewnetrznej zgodnos$ci strukt\iry /celow/, w ktorej
kazdy cel jest Srodkiem realizacji celu wyzszego rzedu* Im wiecej
rozbudowana jest struktura celéw, tym wiecej skomplikowane staje
sie zagadnienie wewnetrznej zgodnos$ci programui wymaga wiec stoso-
wania wiecej Sscistych metod mateiiiatycznych, wypracowanych przez
teorie programowania /teorie badan cperacyj®iych/*

Drrjga cBcSC programowania obejmuje wybor - sposrod
programéw wewnetrznie.zgodnycli./<BopuszczalnycV - i:)rogramu optynnij,-
jogigp™ wzglednie inaczej; wyznaczenie rozwigzania optymalnego /rub
rozwigzan optymalnych, jezeli jest ich wiecej/* Programem optyma |-
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riym naaywanily taki program vieTiinebranie zgodr”, ktory zapewnia mak-
symalizacje celu lub minimalizacje 6rodkéw, a wiec zapewnias
1/ osiggniecie danym nakladem orodkéw najviiekszego stopnia rea-
lizacji celu /tj. maksymalizacje celu/, lub
2/ osiagniecie ustalonego /z goéry okreSlonego/ stopnia realiza-
cji celu najmniejszym naktadem Srodkéw /minimalizacje $rodkow/.

Wybér programu optymalnego nie jest niczym innym, jak
zastosowaniem przy programowaniu zasady racjonalnego dziatania,
wystepujacej w dwoch odmianach  dwdch wariantach, alternatyw-
nych, ale rownowaznych /Jomoéwionych na str.9*«./.

Wzwigzku z podziatem zadania programowania na dwie czesci,
odpowiedni rachunek ekonomiczny dzieli sie na;, 1/ rachunek koordy-
nacyjny™n* ktory. prowadzi do wyznaczenia zbioru programéw wewnetrz-
nie, zgodnych /dopuszczalnych/ i 2/ rachunek optymalizac.ii. ktory
zajmuje sie wyborem zo zbioru programow wewnetrznie zgodnych
/dopuszczalnych/ - programu optymalnego*

Rozwigzanie zadania programowania odbywa sie przy pomocy
metod matematycznych, a w zwigzku z tym dotychczasowe pojecia
wymagajg sformutowania matematycznego*

Stopien realizacji celu /72/ uwaza sie za funkcje nakita-
dow rozmaitych Srodkow /tj., zmiennych .

Funkcja ta nazywa sie funkc.ia celu 1 wyraza sie wzorem,
z ®f / |, X2 eee

Funkcje celu /np. fiuikcje produkcji, funkcje zysku itp/ nazywa sie
tez funkcja-kryterium /patrz odnosnik - 31/*

Programem nazywa sie zespot okreslonych wartosci zmiennych

X., X, 00* Xn-

Programem wewnetrznie zgodnym nazywa sie taki program, Kktory
spetnia l2«, warunki uboczne - bilansowe i tzw. warunld. brzegowe.

Rachunek koordynacyjny /stanowiacy tre$¢ pierwszej czesSci
zadania programowania/ powinien doprowadzi¢ do wyznaczenia zbioru
36/ Cyt. "Optymalne decyzje" 0. Lange str.57f58 - Przykladem

rachunku koordynujgcego jest analiza nakiaddéw i wynikdéw pro-
dukcji /tzw* analiza "input - output"/e



programdwW! vie«netranie zgodnych, a vfiec do zbioru takich progra*-
mdv, ktore speinlada yiarunki uboczne-bllansoyie oraz warunki
b£gevfe«

Pan® ifiy.iScioyto okre$lajace warunki uboczne zapisuje sie
zazwyczaj w postaci macierzy*

y/arunki uboczne przedstawia siep ostaci réwnan lub

nierownosci, w ktorych zmiennymi x*, coo a wiec niewiado-
mymi sg witasnie naklady rozmaitych Srodkow. Rownania te lub nie-
rOYinosci nazywa sie réwnaniami bilansowymi. /X eoe XN « N

« Cy /r « 1,2 *ee m/,
lub”~nierowni”*cia b ansowy

/X", X y N C. /r « 12 nv

WielkoSci *c* sg to zadane wielkoS$ci state. J
ROwnania i nierownosci bilansowe wyrazajg zaleznos$ci bilansowa,
nazywane tez wiezami bilansowymi* yYiezy bilansowe nie dopuszczajg
do dow™nego zmieniani« wartosci zmiennych x°, x" *eee tj*
naktadow Srodkowi dopuszczajg tylko takie zmiany, ktore speiniz%tia
warunki znajdujace wyraz w tych wiezach /zaleznoSciach/ bilan«
sowych.

y? dalszym ciggu rozwazan ograniczamy sie do rozpatrywania
zaleznosci bilansowych podanych w postaci réwnan* Zaleznosci bi-
lansowe podane bowiem w postaci nierownos$ci nie wplywajg na licz-
be stopni problemu programowania.

Rownania bilansowe - jako forma matematyczna waryinkow
ubocznych - wyrazajg ograniczenia naktadow Srodkow tj* wartosSci
zmiennych x”, x?

Warunki brzegowe przedstawiamy w postaci:
X.n 0/i «12 4/, to znaczy, ze nakiady rozmaitych srod-
kow sg z reguty wielkoSciami nieujemnymi*

Rozwigzujgc rownania bilansowe i uwzgledniajgc warunki
brzegowe, otrzymujemy prograi/wewnetrznie zgodne * Poniewaz z re-
guty zakladamy, ze liczba /nv réwnan bilansowych jest mniejsza
od liczby /n/ zmiennych /niewiadomych/, przeto istnieje wiele
rozwigzan, a tym samym i wiele programéw wewnetrznie zgodnych*
Innymi stowyi istnieje wiele stopni swobody problemu programowania
/w naszym wypadku “n-m* stopni swobody/e

Obszar, ktéry obejmuje zbior programéw wewnetrznie zgod-
nych /dopuszczalnych/., nazywa sie obszarem rozwigzahn dopuszozalr
nych.
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progrx:trn Qptyrr}ct/7ny

obs?arhphr/&)ag}rarndh/ spe-t-

niajcf:yc N or*egonN

1alety J obszar proerarr)ofy/ /NvQ/vr?e/'"Zr?/e
\ zgodr}ych

rys# wg O# Langa /s# 57 cyt# ’'»Optymalne decyzje**/
Il cze$¢ zadania

M obszarze rozwigzan dopuszczalnych wyznaczamy rozwig-

zanie optymalne37/, tzn* olcraslamy wartosci zmiennych x  Xx. X4
/naktady rozmaitych Srodkow/ - tak, aby funkcja celu z «
/X X X max

Innymi stowy wybieramy sposndd programéw wewnetrznie zgodnych
/dopuszczalnych/ program optymalny# tzne taki program wewnetrznie
zgodny, przy ktérym funkcje calu /funkcja~kryterium/ osigga mak-
simum#

Wykonujemy wiec rachimek optymalny# konczacy sie rozwigzaniem

optymalnym dajacym programy optymalnej jeden lub wiecej| zalezy

to od wiasnosci funkcji celu i rownan bilansowych /patrz rys.##/
iroblem rownania mozna matematycznie rozwigza¢ w dwo-

jaki sposOb#

Jednym ze sposobow jest sposéb opisany powyzej, a pole-
gajacy na znalezieniu maksimum f\mkcji celu przy danych zalezno$-
ciach bilansowych#

37/ Metoda wyznaczania optymalnego rozwigzania zadania programo-
wania polega na wyznaczeniu tzw# ekstremum /tj# maksimum lub
minimum/ warunkowego funkcji viielu zmiennych, a mianowicie
wartosci ekstremalnych funkcji przy istnieniu warunkéw ubocz-
nych i warunkow brzegowych/j6iaawianych poprzednio/e Zakladamy
na razie, ze warunki uboczne majg posta¢ rownan* Tego rodzaju

zadania rozwigzuje sie metodg mnoznikbw nieoznaczonych
Lagrange a cyt# '»Optymalne decyzje” 0, Lange s,60#
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Drugi sposéb polega na konstrukcjii /obmysSleniu i znacze-
niu yi oparciu o dane zaleznosci bilansowe/ iiinkc.il naktadéw Srodkow
1 przyjecie - jako zaleznosSci bilansowej - réwnania wyrazajgcego
okreslony stopien realizacji celu oraz na znalezieniu nastepnie
jgistgjjm~funkoji naktadu Srodkdéw*

Istnienie dwoch sposobdéw rozwigzania /zadania/ problemu
programowania nazywa sie w terminologii nauki o programowaniu
dwoistoscig y"~dualnoscig/ problemu wyboru programu optymalnego*

Dualno$¢ ta odpowiada dwdm rownowazioym wariantom stosowa-
nia prakseologicznej zasady racjonalnego dziatania i stanowi ce-
che charakterystyczng programowania*

Dlatego problemy polegajace na wyznaczeniu maksimum fun-
kcji celu lub minimum funkcji nakiadu Srodkéw bedziemy ogdlinie
nazywac problemami optymalizacji*38/

Spos6b optymalizacji» tzn» spos6b wyznaczania maksimum
funkcji celu albo minimum funkcji naktadu $rodkéw zalezy od
wiasnosci tych funkcji*

Wychodzac z tych przestanek rozroznia siet
- programowanie liniowe, postugujgce sie matematycznymi metodami

algebry liniowej /tz*?* metodg algorytmiczng/ oraz geometrii
tworéw liniowych /tj, tworow powstatych z przeciecia ptaszczyzn
w wielowymiarowej przestrzeni/ /tzw* metodg geometryczng/

- programowanie nieliniowe, postugujgca sie tzw* rachimkiem margi-
nalnym lub krancowym /tj* wyznaczeniem maksimow i minimow za
pomocg rachunku rozniczkowego/ oraz metodg analizy czynnoscii

- programowanie liniowe i nieliniowe w warunkach stochastycznych
/**niepewnosci”/ iAzupetnej niepewnosci™V/|

- programowanie dynamiczne, obejmujgce wszystkie poprzednio wy-
mienione rodzaje i polegajgce na optymalnym roztozeniu wielkosci

40/

niewiadomych w czasie*
W naszych rozwazaniach przyjmowalismy, ze stopien
realizacji celu /z/ viyraza sie okre$long liczbg rzeczywista*

Zauwazmy jednak, ze dang funkcje celu z « *** AAN clozna
zastgpi¢ inng funkcja, bedacag jej przeksztatceniami:
g /x/ =P J™M/xN X2 ~ taka, ze funkcja »g» rosnie, gdy

38/ cyt. ~eOptymalne decyzje™ 0, hange s*62,64,65*
39/ l'amze, s*96*
40/ Tamze, rozdz* |1l s.70j rozdz* V str. 141*
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funkia« eei* rodni« or«a funkcja «g” maloje, gdy funkcja w* ma-
leje /mOYfimy; funkcja *g* Jest monetomlicziid rosnaca
wagledem funkcji *f* /patrz rys*eeee/e
Rysunek ilustruje przy-
. /1 padek gdy “f» Jest funkcja
jednej zmiennej /wg O, Lange

cyt* "Optt decyzje** s»63/«

Jak widaC z rysunku funkcja *f* /xX & 2 A oraz funkcja prze-
ksztatcona g /V * il ekstrema /maksima»
minima/ w tych samych punktach A»B|C* Mozna wiec powiedziet» ze
zadanie programowania nie ulegnie zmianie» gdy stopien realiza-

cji celu wyrazony bedzie innymi liczbami» byleby dokonane prze -
ksztatcenie byto monotmiczne» tj» by zachowany zostat porzadek
liczb wyrazajacy stopien realizacji celu*

Na przyktad) stopien realizacji celu wyrazony liczbami 1»3»7»8
moze zostaC zastgpiony liczbami 3f6»100»238*

Brzy rozwigzywaniu prpbleméw programowania nie Jest istot-
na warton¢ funkcji celu* Istotne Jest uporzadkowany zbior*

Sakie zmienne /x™/» Kktdrych poszczegoOlne stany mozna uporzadko-
wat sg *wielkocciami** /patrz str*8/ w odr6znieniu od *ilo6ci***
tJ* zmiennych /~c™/i ktébrym mozna Jednoznacznie podporzagdkowac
okresSlong liczbe* Wszystkie wiec ilosci sg wielkosciami» gdyz
zbior liczb rzeczywistych Jest uporzadkowany) ale nie wszystkie
wielkosci sg ilosciami* Jezeli wielkos¢ Jest iloScig powiadamy»
ze Jest mierzalna*

Jezeli np* maksymalizujemy dochdd narodowy wytezony w
Jednostkach pienieznych lub produkcjg globalng stali wyrazong
w tonach» to many do czynienia z wielko$ciami mierzalnymi*

Jezeli Jednak problem polega na maksymalizacji wielkoSci
zwanej dobrobytem spotecznym» to tak okreslonego celu nie mozna
mierzy¢l nie ma kryterium dla stwierdzenia» ze np* dobrobyt spo-
teczny wzrost *2 razy** lub *sowiekszyt sie o 10 W pewnych wa-
runkach mozna Jednak uporzadkowaé rozne stopnie dobrobytu spo-
tecznego* Okazuje sie» ze w takich przypadkach mozliwe Jest sto-
sowanie ogolnej teorii programowania i wyznaczenie optymalnych
rozwigzan problemu» chociaz cel nie Jest wielkoScig mierzalng»
czyli iloscig*
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Konczagc omawianie wybran’ch zagadnian teorii programowa-
nia, nalezy zaznaczy¢, ze ograniczyliSiAy sie do samego sformuto-
wania zagadnien bez podawania metod ich rachunkowego rozwigzania.
(Teoria programowania postugujoc:o sie w rozwigzywaniu zagadnien szere-
giem typovjych schematéw /modeli/* Wie od rzeczy wiec bedzie za-
sygnalizowanie klasyfikacji modeli programowania podanej przez
prof# 0. Langego* "Mimo duzej réznorodnosSci zagadnien programo-
wania oraz liczby wariantéw kazdego z tych zagadnien mozna je
uja¢ - pisze 0, LangeAl/ w nastepujgce cztery klasyk 1/ modele
zamknietego szlaku /model komiwojazera - moj przyp*/, 2/ modele
przydziatu /do ktorych O, Lange zalicza modele transportu - mdj
przyp*,/ 3/ modele mieszanki oraz 4/ modele programowania /do-
tyczace zagadnien rozktadu pewnych zmiennych w czasie - mo przyj/**«
Wiekszo$C typowych problemoéw programowania - jak pisze 0* Lange
mozna zaliczy¢ do wymienionych czterech klas modeli*

W zakonczeniu tego rozdziatu warto jeszcze raz przypom-
mie¢ to, czym zostat zapoczatkowany rozdziat, a mianowicie, ze
teoria programowania stanowi matematyczng teorie zasady racjonal-
nego dziatania w warunkach, kiedy cel i nArodki majg charakter
*ilos¢i*a a przynajmniej **wielkoeci** e Godzi sie wiec podkreslic,
ze kazdg analize mloscii®“wg powinna zawsze poprzedzaC analiza
jakosciowa, analiza spoteczno-ekonomiczna, w przeciwnym bowiem
przypadku zniknie sens i treS¢ mierzonych wielkosci* jile takze
nalezy pamieta¢, i o tym, zZ® okreSlona gatgz viiedzy - jak wskazuje
marksistowska analiza rozwoju nauki42/ - staje sie dopiero wtedy
§cista, kiedy gltowne jej kryteria i podstawowe prawidtowosci
zostaja sformutowane w postaci iloSciowej matematycznej* Nauki
ekonomiczne, a mysle i nauke wojenna, nie stanowig tu wyjatku*
V. {INTOLY | PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

sass:sssas~ssaassta3sxsssss}ss:sssss«sssssaassssss«

Na wstepie do planowania gospodarczego bedzie nie od rzeczy
przypomnie¢, ze o0g0lng prakseologiczng zaletg kazdego zorganizo-
wanego dziatania zbiorowego jest jego spoOjnoSE™MAN* Przez sBjnosc
41/ oyt* **Optyiaalna decyzja**. 0. Lange s*52.

42/ Wospominanija o Marksie i Nnglesie, Moskwa 1956 s*66.311
/Metody i modele ekonomiczno-matematyczne. Vi. Niemczynow

Viiarszawa 1964 B/N - s.8/.
45/ cyt. SprawnosC i hitad. IT. Kotarbinsld. s.56,73 - 78.
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roziajnie sie¢ to, ze poszczegolne akty tego dziatania dopomagajg
sobie Nl dazeniu do jednego, celu, a co za tym idzie: v»czesSniejsze
akty stanowig przygotowania pdézniejszych. Uprzednie planowanie
sprzyja¢ wiec bedzie spdéjnosci. A dziata¢ planowo, to dziataé
wedtug prakseologioznej zasady racjonalnego postepowania,
wedtug obmyslonej uprzednio kolejnosci zadan, wzglednie ich
aktéw, utozonych czasowo, przestrzennie i przyczynowo-skutkowe.

Planowanie dziatania mozna okresli¢ jako analizowanie
wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw dziatania oraz obmysSlanie
$rodkéw 1 sposobow /metod/ dziatania, dostosowanych zaréwno do
celéw, jak i do warunkéw. 43/

Wytwory planaiania i dziatania zbiorowego moga mie¢ po-
sta¢; dyrektywy szczegdlnej, programu44/, planu wycinkowego,
planu zasadniczego.

Kazdy plan jako wytwor zmystowo uchwytny / tj, tekstualny,
tabelarny, graficzny/ powinien mie¢ cechy dobrego planu45/,

a wiec powinien by¢: 1/ celowy /tj. wskazywaC wiasciwe Srodki do
celu/i 2/ wykonalny; 3/ zgodny wewnetrznie; 4/ mozliwie najbar-
dziej operatywny, iimozliwiajacy jak najszybsze przejscie do jego
realizacji, 5/ gietki i elastyczny /wszak fdotyczy zdarzeh przy-
sztych - nie wrazliwy na szybkie zmiany/; 6/ szczegotowy alter-
natywnie; 7/ siegajacy blizej lub dalej w przysztosé, tzn. w
nalezytym stopniu diugodystansowy; 8/ terminowy wskazujgcy

termin prekluzyjny/; 9/ kompletny /obejmujacy catos¢ zadania/;
10/ racjonalny /ugruntowany poznawczo; okresSlony na podstawie
rozumowania i w oparciu o znane prawa i jrawidtowosci/;

11/ sprawny /w sensie sprawnosci syntetycznej - patrz Il rozdziat/;
12/ komunikatywny, tzn. czytelny i tresciOYio uchwytny z punktu
widzenia wszystkich adresatow informacji /zainteresowanych stron/.
- Stad tez wywodzi sie podziat /stosowany w praktyce/ na doku-
menty wewnetrzne /*»dla siebie**/ i zewnetrzne /**dla siebie

I innych**/.

O rozmiarach planu **iloSciach planéw w systemie pla-
nowania/, jego formie, postaci, liozobenoSci parametréw decy-
dujg potrzeby i mozliwosci jego wykonania.

43/ cyt. **Organizacja zespotow ludzkich** Zieleniewsld”®

str. 278«
44/ Patrz Przypisy: **Wieloznacznos$ci terminu $program” - P3
45/ cyt. Sprawnos$¢ i biad. T* Kotarbinski s.56, 73-78.
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JPlanovfanie viyviodzi sie z koniecznoaci koordynacji
kiej liczby czynnos$ci /operacji, dziatan/, zmierzajagcych do osigg-
niecia jednego vispdlnego celu»

Historycznie rzecz biorgc, plano\ianie gospodarcze powstato
na podtozu, zasady gospodarnosci /gospodarcriosci, racjonalnego
dziatania/ i wyrosto z potr.zeby koordynowania dziatalnosci po-
szczegoblnych przedsiebiorstw, zwigzanych z podporzadkowaniem ich
celow - celowi ogolnemu obejmujgcemu catoSC spotecznego /socja-
listycznego/ procesu produkcji i dystrybucji# Tego rodzaju plano-
wanie gospodarcze jest znamieniem gospodarki socjalistycznej#

W panstwach socjalistycznych planowanie gospodarcze jest
wielce ztozonym kompleksem przedsiewzie¢ spotecznych i ekonomicz-
nych# Ich kierunkowg jest dazenie, azeby proces zarzadzania
I planowania byt jak najwiecej adek\iatny realnemu procesowi dzia-
talnosSci gospodarczej* Mamy to wiec do czynienie z tak zZwanym
postulatem adekwatnosci teorii i prakryki* Postulat ten musi by¢
realizowany w systemie planowania* przez ktéry rozumie sie uporzad-
kowany "uktad planéw w réznym stopniu ze sobg sprzezonych i wspot-
przyczynigjacyoh sie do postodzenia catos$ci systemu, a wiec realizo-
wania celu ogolnego#

Z systemem planowania zwigzany jest dobdér metod, stano-
wiacych przedmiot planom®trEi~~', nazywanej “ekonometrig socja-
listyczna", ktora podkresSla z naciskiem, ze analize ilosciOi-wg po-
Winna zawsze poprzedza¢ analiza jakoSciowa# analiza spoteczno-
ekonomiczna«

Obecnie w zwigzku z rozwijajgcg sie automatyzacjg pro-
cesow dziatalnosci gospodarczej, metody ekonomiczno-matematyczne,
©parte na analizie iloSciowej odgrywajg bardzo istotng role#

Obok takich metod, nak metoda bilansov/’ga I metoda proporcji
uksztattowanych przez teorie planowania stajg sie coraz nie-
zbedniejszymi metody badan operacyjnych”, metody programowania

I metody modelowania# zespalajagce badania operacyjne z cybernetyka#

Rownolegle z rozwojem planowania rosta lista towaréw
objetych materiatowymi bilansami produkcji i podziatu okreslonych
wyrobow Av jednostkach naturalnych/* Powstaty wiec oddzielne
bilanse materiatowe, bilans® gateziowe, bilanse gospodarki narodowej#
46/ patrz Przypisy3 J*ikonometria a planom®©tria” - P2

47/ Uogolniong teorig planowania zajmuje sie tez prakseologia
I cybernetyka#
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Tak zrodalka si™ n~toda bilansowa polegajgca na przeci\istawaaniu
dvidoh stron /np* przychdéd - rozchod/ okraélonego procesu gospodar-
teago i na zbilansovianiu \iynikdvi. Metoda bilansowa ma charakter
statyczny*
Pod wuplyviem idei bilansowania zapoczatkowanego wZwigzku
Radzieckim, amerykanski ekonimista Wasyl Leontiaf przystgpit
w 1931 r* do empirycznych badali miedzygateziowych powigzan /prze-
plywow/ produkcyjnych w gospodarce amerykanskiej| ich wyniki
zostaty opublikowane w 1936 r* Osiggniecia radzieckiej mysli eko-
nomicznej nie tylko pomogty v/*+ Leontieowi w prawidtowym wyborze
formy bilansu, ktora odzwierciedlataby miedz.ygateziowe przeptywy
jgrodukcji. ale co najwazniejsze - pozwolity mu w sposéb wiasciwy
uja¢ globalny produkt spotecznyZastuga vit Laontiefa polega
na tym, ze jako pierwszy zaczat ©n traktowaC bilans miedzygate-
ziowych przeptywow produkcji nie tylko jako metode analizy eko-
nomiczno-statystycznej, lecz jak© jedng z© swoistych™metod
programowania* Charakterystyczno, ze przy budowie swych réwnaii™»
\ii, Leontief powtarza w gruncie rzeczy idee posyjskieg© ekonomis-
ty W Dmitriewa, ktory pierwszy zaproponowat zastosowanie uktadu
rownan dla aziharakteryzowania nakladéw jednych towaréw na pro-
dukcje innych towarow*
Analiza przeptywdw miedzygateziowych jest wiasnie przy-
ktadem rachunku koordynacyjnego* Jak juz zaznaczono wrozdziale
17 z podziatem zadania programowania na dwie czeéci - U* lange
dzieli rachunek ekonomiczny na dwie czesci; 1/ rachimek koordy-
nacyjny O/ ktoyy prowadzi do wyznaczania zbioru programéw
wewnetrznle zgodnych i 2/ rachunek ©ptymalizacyjny™, ktory
zajmuje sie wyborem wariantu optymalnego ze zbioru programéw
wewnetrznie zgodnych*
Aby mozna byto rozwigzaC zadania gospodarcze za pomocg
programowania i badan operacyjnych, stosuj® sie metody modelowania
polegajagc© na budowie odpowiednich modeli ekonomicznych /modeli
planistycznych/, a stanowigce uproszczone odwzorowania /obrazy/..
48/ cyt*; eeMetody i modele ok©n*-mat** W¢ Niemezynow s.60,61>
49/ cyt. eOptymalne decyzje** 0* lange s.57>58 - Analiza prze-
plywow miedzygateziowych /miedzydziatowych/ inaczej zwana
analiza nakfadow i wynikdw produkcji** jest wiasnie przy-
ktadem rachunku koordynacyjnego*

50/ K* Porwit podaje, ze metody rachunku koordynacyjnego i ra-
chunku optymalizacyjneg© nazywa sige ~terminologii plani-
stycznej metodami rachunku bilansowego i rachunku efektywno-

§ci /e<Zagadnienie rachunku ekonomicznego w planie centralnym”
K* Porwit wyd. H/K - Wwa 1964 r. s.6/.
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r«Xrxe;l rzeczyviistoéol« Sg one $rodkami vtyodreblLiania obiektyvfnao
istniejgcej sieci sprzezeii /tj* systemu regularnych zv)lg2kovi
I relacji/ zachodzacych  procesach lub zjavtiskach ekonomicznych”
Budo\ia tych modeli jest \iiec z jednej strony viaznym stadium t\io-
rzonia teorii, a z drugiej dtrony jednym ze érodkovi badania ekspe- .
rymentalnego* Symulacja modeli ekonomicznych za pomocg elementd«
elektronicznych, badanie zachovjania sie tych modeli jako mechanicz-
nych analog6« procesd« ekonomicznych - oto jedna z metody stoso-
wania cybernetyki « planowaniu < Budovia modeli planistycznych
oraz ich ekonomiczna i matematyczna analiza stanowig przedmiot
plafidmetr ii =4 w *Migzku iladziecld.m*

Przy planowaniu gospodarczym dazy sie do tego, aby jego
wytwory, a wszczegolnosci plan centralny w systemie planowania,
nie tylko posiadaty ogolne walory - znamiona zalecane przez
prakseologie, ale ponadto - aby ksztaltowanie kcsSéca planu /sys-
temu planowania/ odbywal© sie w oparciu o te cechy - parametry«
ktore nie tylko wyznaczajg ogolny charakter planu /systemu pla-
nowania/, ale takze narzucajg skale i metody jego przygotowania
I wznacznej mierze decydujg o jego specyfice, praktycznej przy-
datnos$ci i uzytecznosci* Po takich parametrow n¥ in* mozna zaliczy¢;
pole i strukture planu, bilansowo$6 i proporcjonalno$d, ciggtosc,
wymagalno$¢ i optymalnos¢, kooperacyjnos¢ i komunikatywnoscé«
iI“rzez pole planu rozumie sie zakres objetych przez npla zagadnien,
celow i Srodkow, viarunkow oraz jednostek organizacyjnych* Krotko
mowiac elementéw planu* Ich iloSci i stopnia ztozonos$ci decyduja
o skali planu i zasiegu zadan koordynacyjnych; o jego komplet-
nosci i uzytecznosci. lole planu powinno ukazywa¢ uktad hierar-
chiczny celéw i S$rodkdéw, jak réwniez ustalone proporcje miedzy
elementami planu. Uwidoczni¢ to moze np. porownanie ogélnego
planu gospodarki narodowej Aw ustroju socjalistycznym/ z planami
poszczegOlnych przedsiebiorstw.,’; lub pinu operacyjnego Frontu
z planami bojowymi®

Warunki dziataiiia wyznaczone sg; a/ o”aniczeniariii obiek-
tywnymi niesaloznymi od wstepnych decyzji /np. stan i struktura
srodkow na poczatku plamV> V ograniczeniami planov®anymi, przy-
jetymi w nastepstwie okre$lonych decyzji /np. przesuniecie czes-
ci inwestycji produkcyjnych na okres pézniejszy - pO© planie/|

m mmm mm o tm M o

51/ Patrz Przypisy; Ekonometria, a planometria - P2»
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o/ wymaganiami wewnetrznej zgodnos$ci planu w postaci wiezow /zalez-
nosci bilansowych/«

Przez strukture planu /systemu planowania/ rozumie sie
siec sprzezen miedzy elementami planu, wzglednie inaczej?
sieC powigzan miedzy elementami planu lub miedzy elementami pla-
nu /planami/ a catosScia planu /systemu planowania/« Naturalnie, ze
I elementy planu musza by¢ usystematyzowane wedtug przyjetego
kryterimn ekonomicznego« Mozna mowi¢ w pewnym sensie o strukturze
rzeczowej, dziatowej, gateziowej* Elementy planu rozpatrywane sg
w przestrzeni /w zasiggu pionowym i poziomym/ i czasie, mozna
wiec mowi¢ o struktxucze przestrzennej i strukturze czasowej, a w
zwigzku z zachodzacymi zmianami czasowymi o0 strukturze statycznej
I dynamicznej«

Przez bilanscwos¢é - rozumie sie wiasciwos$¢ planu /sys-
temu planowania/ wyptywajaca z idei bilansowania, zapoczgtkowa-
nego w Zwigzku Radzieckilyi i szeroko stosowanego w planowaniu gos-
podarki socjalistycznej oraz opartego o metode bilansowania«

0O tym byta nmowa juz poprzednio«

Proporcjonalnos¢ wynika z istoty planowania, polegajacej
miedzy innymi na ustaleniu proporcji w gospodarce narodowej«
Proporcje te charajyteryzujg dang ekonomiczng strukture spoteczen-
stwa i odwzorowujg mozliwe do osiggniecia tempo rozwoju gospodar-
czego, gwarantujac z kolei osiggniecie okreslonego poziomu eko-
nomicznego, uzasadnionego statym postepem technicznym i socjalnym
oraz konieczno$cig zaspokajania stale wzrastajagcych potrzeb spo-
teczenstwac

Proporcje te ulegaja zmianom w zaleznos$ci od wewnetrz-
nych i zewnetrznych waiunkéw rozwoju ekonomicznego«

Cla™Mos¢ planowania rozpatruje sie M czasie | w przestrze-
ni« Ciggtos¢ dotyczy przede wszystkim planoviej orientacji
w czasie« Jak wiemy, w systemie gospoAadildL kierowanej w kazdym
momencie wszystkie ogniwa spoteczne powinny mie¢ wytoczony indy-
widualny cel skoordynowany z celami ogolnospotecznymi i sformu-
towany w postaci odpowiednich dyrektyw« Osiggniecie ztozonych ce-
low ekonomicznych jest niezawodnie uwarunkowane dtugoscig rozpa-
trywanego odcinka czasu« Np« dla centralnych organow planoviania
52/ \ ujeciu aparatu mysliwego cybernetyki /«CatoSC i rozwoj

wSwietle cybeametyki« O« Lange wyd. BVH* Wawa 1962 r« s«26,w7/«
Przez aparat myslowy rozumie sie zespét pojeé¢ i zasady ope-
rowania nimi«

53/ Obecnie rozpowszcolmia sig¢ tzw« metoda PERT /program Evalu-
ation and Review Technique/ - jako czotowa metoda tzw«

c«d« na;; str« 30»
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aasadnicze zjaaczenie ma orientov)anie si™ N przebiegu zja\iisk eko-
nomicziiych v okresach planu perspekt*y™\jeznego /np« 15-20 lat/
oraz planowi piecioletniego i rocznego* V przypadku poszczegol-
nych reJonOYi ekonomicznych, przedsiebiorstv? i instytucji podsta-
Trtong role odgrywaja plan roczny i plan sezonowy /miesieczny/, a w
przypadku bezposrednich wykonawcéw zadania dzienne i zmianowe
/zlecenia produkcyjne/. Ciggtos¢ planowania oznacza uzgodnienie
planébw opracowanych dla réznych okreséw. Jedng z form takiego
uzgodnienia jest podziat zadali planu kilkuletnego /np. piecio-
letniego/ na odcinldt roczne. Ciggtosci planowania realizuje sie
rowniez przez opracowywanie ruchomych planéw piecioletnich.

CiagtoBO planowania nalezy realizowaé nie tylko wczasie,
ale i wprzestrzeni. Plany wszystkich przedsiebiorstw, lirzedéw
I organizacji poviinny by¢ wzajemnie akoordynatane. powinny two-
rzy¢ ciggty taiicuch. W praktyce postulat ciggtosci w przestrzeni
dotyczy wzajemnego powigzania planu centralnego /planu pierwsze-
go rzedu/ i planéw terenowych /planéw dalszych, nizszych rzedow/.
Plany terenowe opacowuje sie na podstawie dyrektyw i wytycznych
organdw centralnych, natomiast plany gospodarki narodowej w opar-
ciu o system planow terenowych. V tym planowaniu mary wiec do
czynienia ze sprzezeniem zwrotnym.

Zachowanie postulatu ciggtos$ci planowania zwigzane jest
z ustaleniem wskaznikow planoviych. stuzgcych do oceny stopnia wy-
konania planu oraz wskaznikow rozliczeniowych, majacych jedynie
znaczenie techniczne, pomocnicze. Wzajemne powigzanie ogromnej
liczby réznych wskaznikow rozliczeniowych wymaga stosowania metod
ekonomiczno-raatematyczrjych /”badan operacyjnych”/- a przy tym nowo-
czesnej techniki obliczeniowej, elektronicznych maszyn uniwersal-
nych i informacyjnych.

Zagwarantowanie ciggtosci procesu zarzadzania i planowa-
nia, catkoviicie adekwatnej do ciggtosci realnego procesu dziatal-
nosci gospodarczej /tak jak kazdej iniiej dziatalnoSci zbiorowej/
mozna uzyska¢ tylko poprzez racjonalng organizacje potokow infor-
macji gospodarczej opartg o cybesmetytezne zasady samoregulacji
procesu planowania.

c.d. ze str. 29. _ _
"Techniki analizy sieciowej, tzn zbioru metod podlporzadkowanych
potrzebom wspotczesnego planowania i zarzgdzania, a opartych o

statg optymalizacje termindw kolejnych etapow planowania i dzia-
tania, a wich ramach - terminév« czynnSisci.



T 31 -
Zaleznie od ciggtosci planu zmienia sie i magalnosc

planu. Przez wymagalnos¢ planu rozumie sie wymagania stawiane
rachunkowi i metodom planistycznym, ;jak réwniez zakres konkret-
nych zobowigzan, ktdore plan naklada w poszczegdliiych pozycjach
na jego wykonawcéw.

Podstawowym metodologicznym wymaganiem jest postulat
wewnetrzne.i zgodnosci planu wyrazonej w postaci zaleznos$ci bilan-
sowych, ktorymi zajmuje sie rachunek koordynacyjny, oméwiony
szczegbtowo wrozdziale |IY **teoria programowania”.

Stopien wymagalnosci planu dotyczacej wykonawcow wy-
raza sie stosimkiem ilosci problemow sformutowanych zada”niowo”
/M formie zadaii/ do ogolnej iloSci probleméw sformutovianych ”za-
daniowo” i kierunkowo. Ogdlnie panuje poglad, ze im plan jest
bardziej diugofalowy, tym wiecej bedzie sformutowan o charakte-
rze wskazan kierunkowych i terminéw orientacyjnych.

Zadanie planowe mozna wykona¢ wielu roznymi sposobami.

ii kazdym jednak z nich powinno sie wybiera¢ optymalny sposob

lub wariant wykonania zadaii planowych /planow/. 1"iezbedne wiec
jest stosowanie metod programowania /r-k optymalny/, badan ope:*-
racyjnych, jak réwniez aparatu myslowego cybernetyki.

Wariant optymaluv okre$la sie z reguty za pomoca r-ku
optymalnego, zajmujgcego sie ustaleniem maksimum lub minimum
wartosci danej funkcji celu, odzwierciedlajgcej Icryterium ekono-
miczne ustanowione przez organy kierujacej; gospodarkg narodowa.

Po tak sformulowanego zadania wprowadza sie zwykle
szereg dodatkowych warunkow i ograniczen, np® uktadow réwnali,
ktore charakteryzujg technike sposobdéw produkcji oraz nierowhos$”
ci, ktére okres$lajograniczenia zasobow lub wynikajg z HM «
tow /np. limitobw inwestycyjnych/.

Viariant uzyskany w wyniku rozwigzania zadania jest opty-
malny jedynie z punktu widzenia okreSlonego kryterium eko nomiQz-
ne™o i moze sie staC nieoptymalny z punktu widzenia innego lcry-
tezMiura. Termin ~optymalny” ma tylko okreslony /ograniczony/
sens techniczny, a zatem nie mozna traktowac¢ go jako ideat eko-
nomiczny. Nalezy podkresli¢, ze rola tak rozumianej optymaliza-
cji jest w planowaniu viyjatkowo waznaj metoda r—ku optymalnego
giiarantuje bowiem najbardziej oszczedne wykonanie zadan planowych.

"Kooperac.vjnos¢” planowania dotyczy jego trybu; jest
terminem wprowadzonym tymczasowo przez mnie dla oznaczenia
zjawiska dwukierunkowosci akcji planistycznej nazywanej pc
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rosyjsku ~'wstriecznoai' ptaxiirov3anism”?Vhodzi tu o tol ze Yhelo—
letnie dosi-Uadczenia planowania gospodarczego w tcrajach socjali-
stycznych wskazujg na koniecznos¢ podwojnego kierunlru akcji piani-
8tyczneleden Kkierunek Kzebiega odgdrnie, gdy ogolne wyty-
czne przygotowane np. przez komisje planowania stuzg do opracowa-
nia coraz bardziej szczego;ft</ii plandw ministerstw, zjednoczen,
przedsiebiorstw. Drugi kierunek Jest oddolny, gdy stopniowo z«u-
mowuje sig; planj’ nizszych Jednostek organizacyjnych, aby w koncu
muojsc do liczb ogolnokralCMyoli. Zwykle w pewnym etapie planowania
gospcu arozego j-iozewaza planowanie odgornej teren otrzymuje odgor-
ne vtiytyczne lub zatozenia planu« V drugim etapie na podstawie da-
rtych terenowych nastepuje bardziej szczeg6towe opracowanie planu
I korekta zatozeii wyjsciowych. /ldea zjawiska dwukierunkowosci
akcji planistycznej przedstawiona jest na zatgczonym wykresie
rys. 2/

Na ”komunikatywnos$¢” planowania™ sktada sie ©zyt*nosc
planbw rozumiana w catej ogélnosci oraz ich tresciwa uchwytnosc¢
z punktu widzenia wszystkich adresatow informacji, rozumianej
w sensie cybernetycznym i niezbediiej dla utrzymania ciggtosci za-
rzadzania i planowania, U podstaw organizacji dziatalnosci gos-
podarczej, a w szczegolnos$ci wspotczesnej produteji spotecznej
lezy problem wielkiej ilosci potokow informacji gospodarczej,
technicznej, planistycznej i operatywnej, ktére nie tylko zwigzane
s% 2 biezacym przebiegiem produkcji, alei rowniez z perspektywami
jej rozwoju, z projektowaniem nowych wyrobow, z budowg nowych
przedsiebiorstw, wreszcie z planowaniem rozwoju gospodarczego.

Aby w petni wykorzysta¢ te informacje, trzeba jg wo wilasciwy
sposéb przetwarzaé¢. W tym celu konieczny jest racjonalny, jedno-
lity, wewnetrznie powigzany system informacyjny, « ktorym byta
by tez zunifikowana i1 usystematyzowana dokumentacja planistyczna,
sprawozdawcza i operatywna.

- X -

Na przykiadzie metodologii planowania gospodarczego
przesledziliSmy metody i parametry planowania, ktére - wprawdzie
54/ Osnownyje zadaczi, rieszajenyje w jediaoj automatizjirowannoj

systiemie planirowania i uprawienia narodnym choziajstwom” &

J.Czerniak, lekcja Ill, str. 3 - materialy z konferencji
naukowe] IAN wlJabtonnie, odbytej wm-cu lipcu 1964 r.

55/ Problemy koorflkynacji badari naukowych. J. tolecki wyd, PAN -
Warszawa, 1960 r. s*58.
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v odmiennej postaci - majg tez zastosoyianie i M dziedzinie i.i0js-
koMej*

Z problemami metodologii planovjania viigze sie cieka\ie
zagadnienie podziatu /rozbijania/ planu na podplany™ nma to duze
znaczenie praktyczne, gdyz zagadnienie planowania znacznie sie uprg*
szcza. Ta mozliwos¢ podziatu planu istnieje, jezeli v macie-
rzy o struktury technicznej planu wystepuje wiele wyrazdw row-
nych zeru lub bliskich zeru.56 Inny wniosek, jaldl Ot Lange
wysuwa na tle rozwazali macierzy guasi-trojkatnej, dotyczy metody
budowania planu, polegajgcej na stopniowym dobudowywaniu poszcze-
g6lnych czesci planu do jego czesSci podstawowej - az do opracowa-
nia planu ogdlnego*

- X -

i aslsfgit A)I:C~§;/;i55|s§sssgsass &sé]s”a:!sos\é\!ésvs\ég%tlgvs\ée}s(gg

Nie godzi sie zakoiiczy0 niniejszej pracy bez zaprezento-
wania przykladow z dziedziny stosowania cybernetycznej aparatury
pojeciowej w planowaniu. Przeto przystepujemy” do jej omawiania*

**Qprocz wysoko kwalifikowanych wojskoviych jedynie ekono-
misci Awv pierwszym rzedzie ekonomisci obozu socjalistycznego/
znajg rzemiosto konstruowania plan(Sw, zaj| jedynie logicy::'/ i cyber-
netycyr/” - pisze prof. H* Grzeniewski57/ - dysponujg-; aparaturg
pojeciowg przydatng do zbudowania podstaw ogdllnej teorii plano-
wania** *

**Analiza struktury gotowego juz dowolnego planu dziata-
nia da¢ moze w pierwszym rzedzie wspotczesna logika matematycz-
na, natomiast analize procesu konstruowania planu da¢ moze witas-
nie cybernetyka”.

Cybernetyka, wprowadzajgc swg aparature pojeciowg do
0go6lnej teorii planowania, rozpatruje plan z dwoch punktéw widze-
nia; merytorycznego /dotycze”™cego tresci/ i formalnego /majgcego
56/ cyt. Wstep do ekonometrii. 0. Lange s»214 - 223«

57/ Logiczne 1 cybernetyczne prolegomena do teorii planowania.
H. Greniewski* Biuletyn Naukowy V/ydziatu Bkonomii politycznej
ITniwersystetu Warszawskiego nr 6 - czerwiec 1960 r. - Warszawa
S4 - 2 tej tez pracy zostaty zaczerpniete obydwa /nr 1 i
xar 2/ przykiady.

58/ gygté ‘»Cybernetyka z lotu ptaka* H. Greniewski i M. Kempisty
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na zobrazoisania prawidiowego wnioskowania/.

Modelowanie konstrukc.ii planu z m9rytto.vcznego punktu
widzenia/Przyktad nr /N - patrz rys.4

Przedmiotem planu jest pewien uktad prQspektvwny. odwzo»
roviujagcy np. narodowy plan gospodarczy /socjalistyczny/.

Cel planu - to stan wyrdzniony ktdérego$, z *wy.jSc¥* naszego ukia-

du /tj. narodowego planu gosp./| celem moze by¢ np* osiggniecie

pewnej wysokosci globalneg ochodu narodowego,

SrodM - kazdy Srodek dziatania przewidziany w planie - to stan

wyrdzniony »»wejscia*» sterowanego przez nas - do naszego ukiadu,

Ka”™o, aby cel osiggng¢ decydujamy sie zastosowac takie, czy inne

$§rodki, np, wmaszym przykiadzie? dokona¢ rekrutacji sity robocza

zmiany technologii w produkcji itd*

Okolicznosci /wartinki/ - kazda bkclicznoe¢ uwzgledniona w plas-

nie - to stan wyrozniony »weisci’™ niestercwanego przez nas®

Do okolicznosci zaliczamy np, stan i zmiany na rynku
miedzynarodowym, przebieg zjawisk raetereologicznych itd.

Nalezy zawsze sie liczy¢ ze skutkami niezamierzonymi.
Planujacy - j™zez »»planujgcego*» rozumie sie osobe /lub zespot
ludzki/ decydujaca o tym, ze plan bedzie realizowany.

Plana a mgraw. Jezeli dziatalno$¢ zraierzajace do realizacji celu

traktowac jako »»gre®» dwoch partn.erov«, z ktorych jednym jest

planujacy. a drugim jest »»personifikacja wszystkich przeszkod
utrudniajacych realizacje calu, wowczas 0”6t Srodkow, jakie
many zastosowaé, jest niczym innym, jak zamierzonym przez pierw-
szego partnera /»»planujgcego»’/ sposobem zachowania sie wgrze,
za$ przewidywane okolicznosci sg niczym innym, jak hipotetycz-
nym przysztym zachowaniem sie w grze drugiego partnera /~przesz-
kod»/.

Uwaga? model obrazujgcypowigzanie »»planujgcego* z ?*przedmio-

tem planu»» pokazsny jest na rys, 3,

Modelcwanie procesu konstruowania planu z formaln6g:0 punktu wi-

dzenia /majacego na celu zobrazowanie procesu wniosko\iania

/Przyktad nr 2/, /Patrz rys, 4/- 31/

57/ Logiczne i cybernetyczne prolegomena do teorii planowania,
H* Greniewski, Biuletyn Kaukovly Wydziatu Bkonomi Polit,
Uniwersytetu Viarszawskiego™, nr 6 - czerwiec 1960 r, Vi'arszawa
s, 4 - Z tej tez pracy zostaly zaczerpniete obydwa /nr 1 i
nr 2/ przykiady,

59/ Dla sporzadzenia tego modelu zostat wykorzystany rysunek

nr 30 s, 49 z pracy pt, »»Organizaoni modely** Zdenek Bchenk,
wyd, Kancelarake stroje N,P| I™aha 1963



Model obrazujacy powigani© *planujgcego» z przedmiotem planu»*

M - mozg - centralny uktad informacyjny
PO - organy zmystowe - receptory informacyjne
VO - organy wykonawcze - efektory informacyjne i zasileniowe

0 - przedmiot pracy /dziatalnoeci/ fizycznej lub umystowej
/np« przedmiot planu/

— informowani©

zasilanie /np* praca przy pomocy aparatury recznej/*

GO str &5
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W poprzednim przyktadzie zajmowaliSmy si™ tym, o czym
plan mo\ii*

Teraz zastanowimy sie nad tym, jak plan to mowi, jak
Jest konstruowany wtimyeli»», Jak Jest redagowany?

AIQn jako system zaddli™ Istekazuj™) cele, ktore chcemy
osiggnac¢, nakazuj®:; Ssrodki, ktére podwiadni majg zastosowac,
przewidujac okolicznosci istotne dla realizacji oelu /celow/ -
stale wypowiadamy zdania. Kazdy plan Jest wiec systemem zdan.

Redakcja planu polega wiec na tym, azeby system zdaii
byt nie tylko poprawny pod wzgledem Jezyka, ale tatcze - i to
przede wszystkim —wynikat z racjonalnosci, z 'Ugruntowania poz«-
nawcze™.0, odzwierciedlat *»unaukowanie» planu.

Zsdanie ~ zdania opisujgce cele postawione * tj. zdania

opisiijgce pewne stany **wyjs6* naszego ukiadu /odwzorowujace-

go przedmiot planu/ —stanowig tgcznie zadanie planu.

Kazde Zf.danie nalezgce do zadania opisuje stan pewnego '

«wyjscia*» naszego ukiadu /odwzorosiujagcego przedmiot planu/.

2. Hozwigzanie « %dania opisujgce Srodki, ktore majg byC zasto-
sowane dla realizacji celow i zdania opisujgce okolMznoSci.

w ktorych ma sie przypuszczalnie odbywaC realizacja celow -

tacznie stanowig rozwigzanie planu.

Rozrdéznia sie czes¢ imperatywna i czeSC predykcyjng rozwig-

zania.

a/ Czescig imperatywng rozwigzania nazywamy zbior wszystkich
zdan planu opisugg”oych Srodki. Kazde zdanie nalezace do
czesci imperatywne.i rozwigzania opisuje stan pewnego
«stgigowanefl:o \i®.isciax na nasz uktad /odwzorowujacy
przedmiot planu/.

b/ CzeScig predykcydng rozwigzania nazywa™y zbidr wszystkich
zdaii planu opisujgcych okolicznos$ci. Kazde zdanie nale-
zace do czesci predykcyjnej rozwigzania opisuje stan
pewnego «niesterowanego wejsScia« na nasz ukiad /odwzoro-
VAyacy przedmio*™ planiv/e

3. Baza teoretyczna. ~ Prasa “baze teoretyczng /planu/” rozumie

sie zbidr tych wszystlcioh przestanek ogdlnych, ktore sg po-
trzebne tacznie z rozwigzaniem planu do wydedukowania kazdego
ze zdaii nalezacych do zadania planu /inaczej mowigc;, wypro-

60/ cyt. «Traktat o dobrej robocie« T. Kotarbiiiski s.190>
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wadzenia z przestanej "bazy” wnioskow dla zadania/«

Duzg czeS¢ bazy teoretycznej stanowi zbior zdaii opisu-
jacych wiasnosci tzw. “"determinatorow” tj* funkcji przyporzad-
kowujacych **wejsciom /*"bodzcom™V wyznaczone "wyjscie” /"reakcje/ "z
uktadu /bedacego przedmiotem planu/. Baza teoretyczna jest istot-
ng - cho¢ zwykle nieujawniong - czesScig planu.

W.ynikanie zbioru zdan ze abioru zdail.

2./smnyoétnzeoh zbiorow zdaais

1/ czeSci imperatywnej rozwigzania,

2/ czeSci predykoyjnej rozwigzania,

3/ bazy teoretyoznsj

wynika zadanie planu.

Nalezy z naciskiem podkreslic mozliwos¢ 1 dmoioston¢ sodziatu

zbioru wszystkich mozliwych planébw na trzy rodzaje, a to wedtug

kryteriow ponizszych?

a/ pierwsze kryterium? Do danego zadania i danej czesci predykcyn-"

J rozwigzania oraz danej bazy teoretycznej istnieje tylko
jedno rozwigzaiiie - czesci imperatywnej s klasycznym przydkita-
dem jest metod,g 9®input - outpixt’» /analiza nakladow i wynikowm
produkcji/, Vf Leontiafa /wspomniana w poprzednich rozdzia-
tach/ |

V drucie kryteriian? Do danego zadania, danej czeS$ci predykcyj-
rozwigzania i danej bazy teoretycznej istnieje wiecej niz

jedno rozwigzanie - €eSci imperatywnej. a wsrod tych roz-
wigzali tylko jedyne rozwigzanie; - czeSci imperatywnej

o charakterze optymalnym? klasycznym przyktadem jest progra-
mowanie liniowe}

c/ trzecie kryterium? Do danego zadania« danej cze$ci predykeyj—
rozwigzania i danej bazy teoretycznej istnieje wiecej
jQdno rozwigzanie - czeSci imperatywnej, lecz brak jest

Icryterium optymalnos$ci dla tego zbioru mozliwych rozwigzan.

"Planujgcy" a plan /jako system zdaii/

V/ymienimy teraz relacje /powigzania/ zachodzgce mieazy iSplanu-

jacym", a nalezacymi do planu zdaniami}

1/ Miedzy planujagcym a dowolnym zdaniem nalezacym do zadania

zachodzi ¢jSlacja zamiaru/"Planujacy zamierza, aby ..y/.

2/ Miedzy planujacym, a dowolnym zdaniem nalezacym do czesci

Imperatyvine] rozwigzania zachodzi relacja nakazu /"Planu-
jacy nakazuje, aby ..."/ e
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3/ Miedzy planujacy ie a doyjolnym zdaniem nalezacym do czesci

pred.7kc:y,ine.i roz\fligzania zachodzi relac.ia przewidywania
/"Planujacy przeviiduje, ze eee"/e

4/ Miedzy planujgcym, a dovioinym zdaniem nalezacym do bazy

teoretycznej zachodzi:
- albo silna aseracja /"Planujacy stvlierdza, ze ee<"/,
- albo staba aseracja /"Planujacy przypuszcza, ze eee/,
« ev3entualnie relacja odrzucenia /"Planujacy odrzuca po«
glad, ze ..«/!
- v)zglednie relacja neutralnosci /"Planujacy nie )«ie, czy.*,/"
« X

/patrz rys.4/»

OdzYiierciedla v)szystkie poMyzej podane ” stanie rozcztonkovja-
nym informacje dotyczace:

przedmiotu planu,

zbioro\i zdali zawartych w poprawnie “zredagowanym" plahie,
wynikania miedzy tymi zbiorami,

relacji miedzy "planujacym", a poprawnie zredagowanym planem,
jako systemem zbioréw zdan*
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/«g 0. Lange **Opt;/malne decyzje™* s. 18,19/

/nazyv«ainy tez problemem komiviojazera/ - ¢ako ,iedna z klas modeli

v?ystepu.iacych v teorii prog;ramovjania /tamze, s.52/*

Ziem » Na mapie naniesione sg cztery stanowiska dowodzenia:
dywizyjne /p.A/., oraz trzy putkowe Av punktach B.C.L/#
Ze stanowiska dowodzenia dywizji /A/ ma byc wystany ofi-
cer tgcznikowy, ktory ma zawiez¢ pilne rozkazy bojowe do
putkdw /B,C.1)/ i powrdcié do punktu An Srodek lokomocji m
samochod. Chodzi o to, azeby tgczny czas, zuzyty na
dojazdy do putkdw i powrdt na stanowisko dowodzenia dy-
wizji byt jak najmniejszy.

- 1mn

A bTC
A "0 A 2S 46
B o\s"
C 2S 541 0 60
D 40 ffojeo 0

\

Czasy/w mimutach/ potrzebne na przejazd miedzy
kazdymi dwome punktami zaznaczone sg na szkicu
wzglednie podane w tabeli /macierzy*~kosztow”
czasu/e
y/skazébwka metodyczna; Gdy liczba punktow wnoysi ”n” Av naszym przy-
ktadzie ”4*V> "to liczba mozliwych szlakow wyniesie ”/3a~I/I"
/w naszym przyktadzie /4-1/1 « 3! « 3#2,1 « 6 szlakow.
Mianowicie: ABCLA, ABDCA, ACHDA, ACBBA, ADCBA, ADCBA.
RQZY/IAZAITIE® Najprosciej rozwigza¢c mozna to zadanie "metodag pidb
I btedow", ktora polega w naszym przykitadzie na obliczeniu
"kosz(ODW" czasu przejazdu oficera tacznikowego kazda
mozliwg trasg /szlalelam/*
Czasy przejazdu /"ka”iy"/ poszczegolnymi trasami /szlakami/
przedstawiajg sie nastepujaco;
trasa ABCDA, tg "zyczas 24734+60i-46 » 64 minut
trasa ABBCAg, tgozyez”’s 244*5NY60+28 « 162 minut
traaa ADBCAj, taczyczas 46+50+34+28 a 158 minut /najmniejszy
czas/.
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Omovijjexiie:Latvio zauwfizy¢, ze czasy przejazdu « odwrotnym kierunku,

tgi« trzema pozostatymi trasamij JU)CBA, ACPBA oraz ACBBA
' sg odpowiednio rovine: 164, 162 oraz 158 minut. Wynika

to stad, ze wdanym przyktadzie macierz <¢kosztow” cza»
su jest symetryczna wzgladem gtdéwnej przekatnej macie-
rzy /tabeli/. Oznacza to, ze np. czas przekazdu /eekoszt”/
trasg AB jest rowny czasowi przejazdu /”kosztowi”/
w przeciwnym Kiervuiku, tj* trasa BA*

Zastosowanie jednak tego rodzaju sposobu rozwigzania za-
dania ”probtemu zamlnaietego szlaku” jest mozliwe tylko wodweczas,
gdy liczba punktéw, do ktérych ma dojechaé oficer #acznikowy jest
niewielka* Natomiast, gdyby ilo6¢ punktévi, do ktorych miatby do-
jecha¢ oficer tgcznikowy armii, byta wieksza, ilos¢ mozliwych tras
znacznie wzrostaby* Np* dla 12 pionktow liczba mozliwych tras
wyniesie lisi = 39916800, a wiec nawet przy symetrycznosci macie-
rzy /tabeli/ kosztéw nalezatoby dokonac -giL-J"4 » tj. okoto 20 milio-
now obliczen*

Jak z powyzszego widaé, stosowanie opisanej powyzej “me-
tody prob i bledéw” staje sie v takich przypadkach praktycznie
niemozliwe* Nalezy vjiec szukaé metod, ktére pozviolityby w sposob
uproszczony rozwigzaC postawiony problem*



Ekonometriaba

Ekonometria povistata, historycznie rzecz biorgc, jako
miodsza siostra ekonomii mei“amatya™nej i dlatego jest obcigzona
tym samym “dziedzict*em”, co ta ostatnia. Ekonometria rozviingta
si™ N zasadzie N\ krajach kapitalistycznych. Badania ekonometry-
czne - jak pisze 0. Lange na str. 16,17,16 *vist™pu do ekonome-
trii”/ vjyd. drugie PN - V/va 1961 r/ - obejmo\saty trzy typy ,
/dziedziny/ zagadnieh ekonometrycznychs 1/ ustalenie prognozy
przebiegu koniunktiiry yi gospodarce kapitalistycznej| 2/ badanie
stosunkivi rynkoviychg 3/ problemy koordynacji v?spotzaleznych
dziatan, uj™ta v tzw. teorie programovianla \ispotzaleznych badan
lub krocej teori<™ programoviania. Ekonometrie interesoviaty 1 inte-
resuja jesgo™iS dzisiaj przede viszystkim takie zagadnienia, jak
problemy koiLNiunktia®y oraz analiza rynkoviych procesévi /relacji/»
To, 04 dzisiaj zvjyklismy nazyviac ”prograrianiem vispoizaleznych
dziatali, krdécej probramowaniem. uylamuje sie juz z ram ekonometrii
i nosi nazwe tzw. badan operacy.inych /”operations research”/.

Planometria zrodzita sie w gospodarce socjalistycznej.

"No"3 specyficzne vitasnosci gospodarki socjalistycznej i planowy
charakter jej dziatan  pisze Hiemczynow)“ nie wykluczajg moz-
livjoaci stosowania ekonometrii, lecz nadaja jaj nowe, szczegoélne
cechy, przeksztatcajg ja wnowg nauke - plafidmetrie. Poza zwyklymi
problemami transportowymi oraz zadaniami zwigzanymi z planovianiem
wewnetrzzsktadowym, sformutowano obecnie trzy rodzaje podstawowych
zadali, ktore ma rozwigza¢ planometria. Sg to zadania nastepujgcej
V bilansovianie nakladéw - viynikow w ujeciu miedzygateziowym

I miedzyregionalnymi
2/ podstawowe zadania planowania produkcji}
3/ ekstremalne zadania dualnet

Jak widad z powyzszego punkt ciezkos$ci badan planometry-
cznych przesungt sie w kierunku probleméw dotyczacych produkcji}
traktujgc analize procesow rynkowych jako Srodek pomocniczy.
Zgodnie bowiem z charakterem gospodarki socjalistycznej, procesy
rynkowe sa tylko odbiciem procesow zachodzgcych u sferze produkcii,

x/ "Metody i modele ekonomiczno-materaatyczne” Vi. iiiemczynow
ttum. z ros. - wyd* PilH - Wrvia 1964 str. 19,20,12,26»
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g tylko érodkime Yi~ryfilcajgoym niejako posimi”~cia planowe*
Planometria zajmuje sie badaniem ilosciowych zwigzkéw
[iedzy proporcjami w socjalistycznej gospodarce narodowej, a tern-
\an rozwoju gospodarki, miedzy wielkoSciami ekonomicznymi, a tern-
em wzrostu* Badania plaiidmetryczne sg obecnie niezbedne do dal-
zego rozwoju planowania gospodarki narodowej i doskonalenia zarzag*

[zania produkcjg spotecznag*

»Dla planometrii charakterystyczne sg - pisze Niemczynow
[aze na str. 20 - nastepujgce metody badania:

1/ metoda bilansowa,

2/ metoda matematycznego modelowania,

3/ metoda zapisu wektorowo-macierzowego,

4/ metoda czynnikdw ekonomiczno-matematycznych /optymal-

nych wycen spotecznych/|

5/ metoda kolejnych przyblizen*

Trzy ostatnie wymienione metody Av swej cze$ci matema-
lycznej/ wigza sie z problematyka metod programoviania matematycz-
[ego*

Nadszedt wiec czas- pisze Niemczynow tamze na str* 12 -
ly ustali¢ jednolitag nazwe dla rodzacej sie obecnie nowej dzie-
ziny Widzy na pograniczu ekonomii politycznej socjalizmu, plano-
ania, matematyki i statystyki. Najlepiej odpowiadatby termin
metody ekonomiczno-matematyczne/MSM/* Ich dziatami byty by:
lanometria, cybernetyka ekonomiczna i programowanie matematyczne*



Wieloznacznoeé”terenu “srogram”

W z\iig2ku z terminem **program” v)pro\iadzonym do teorii
programoviania nalezy pamieta¢ o wieloznacznosci terminu eepro-
gram'% o odcinkaoh jego znaczen spotykanych \f literaturze nauko-
wej wzglednie M mowie potocznej. Termin ’»program” bywa uzywany
w podobnym znaczeniu, jak termin ”plan”. "Zawodza na ogét préby
arbitralnego zrdéznicowania - pisze J. Zieleniewski™ - znaczeil
zwigzanych z tymi terminami”.

Sak np. niektdrzy rozrdzniajg miedzy programem rozumianym
jako plan mniej szczeg6towy i planem jako programem bardziej
szczegbtowym. Inni sadzag, ze program to zestawienie wzgledni®
trwatych wytycznych dziatania wroznych okolicznosSciach, a plan -
konkretyzacja programu w odniesieniu do okolicznosci bardziej
konkretnych. Albo przez program rozumie sie "staiy plan dziatania,
ktory tzwa przez dtugi okres czasu”, a przez konkretny plan
dziatania /co$ wrodzaju planowanego przedsieviziecig/ - "specjal-
ny plan dziatania/, ktory moze doprowadzi¢ do wyniku i byd zakon-
caony”.

Jeszcze inni - idgc wtym na ogot za odcieniami znaczen
przevjazajacymi w mowie potocznej - przez program proponujg
rozumie¢ zestawienie zamierzonych sposobow dziatania z potozeniem
nacisku na ich nastepstwo czasowe i na dtijgosé stosowania kazdego
z nich™'~, na funkcjonalny uktad |az, a przez plan - zestawienie
srodkdw dziatania z potozeniem nacisku na ich przyczynowe zalez-
nosci, nie za$ na samo ich nastepstwo w czasie.

Szczegolnie charakterystyczi:iiy odcien znaczenia pojecia’
"program” widoczny jest w terminie "Program” uzywanym dla ozna-
czenia wyt"Tloru ” programowania” ekonomicznej maszyny cyfrowej.

V/ tym znaczeniu "program” jest niczym innym, jak bardzo szczegé-
fowym przepisem listalajgoym kolejnOsc dziatan/ /algorytmem maszynom
V/reszcie termin "Pnegram” jest definiowali-ly jako "szcza-
gotowa recepta lub strategia, rzadzaca kolejnosScig reakcji sys-

temu na ztozone bodzce zadaniowe otoczenia”.

X" Qrgaiiizacja zespotow ludzkich” "J. Zieleniewski, wyd. HIH

1964 r. s.aS7 - 288. o
xx/. "Sprawnos¢ i bigd” T. Kotarbinski wyd. PA/S s.77.
xxx/ H.A. Simon "The Hew Science of Management Pecision, Nflorkf

1960, Harper, s.6 /Za '»Organizacja zespétéw ludzkich”/ J.
Zieleniewski s.288/.












