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-  3 -I .  BADANIA OBaACIJNB A IBOBIA HiOaRAUOWANIA
astaMssaassacseaaiaaBBaiaiSiaassaaiataais&iaisBsaiaiaaaaatsssaBBadania operacyjne zviane są roviniez w Polsce teo rią  podej­mowania d e c y z ji .^  Podejmowanie d ecyzji -  decydowanie je s t  to2/dokonywanie nielosowego wyboru w działaniu  ' , dawanie z jakiegoś względu pierwszeństwo jednemu elementowi zbioru przed innymi, wybieranie wariantu najlepszego, optymalnego, a więc stosowanie kry­terium optymalizacyjnego w procesie decydowania.Jednakże wybór wariantu optymalnego -  ze względu na środ­k i , metody i  czas -  bywa niekiedy bardzo trudny i  wtedy łatw iej je s t  znaleźć wariant zadawalający, nie pytając o to , czy je s t  on najlepszy z możliwych /optymalny/ w danej s y tu a c ji.W mniejszych zespołach ludzkich^^ /systemach -  układach -  mniej złożonych, np. batalion w wojsku/ ogranicza się wtedy dowariantu zadawalającego, osią^ganego przy pomocy prostszych środ-3/ków i  metod, np. metody prób i  błędów ' .Natomiast w większych zespołach ludzkich /systemach -układach -  więcej złożonych, np. związek operacyjny w wojsku, niemówiąc jtiż o d ziałaln o ści państwa, jako całości/ stojących przedpowzięciem ważnych decyzji kierunkowych, nie można sobie pozwolić3/na szukanie rozwiązania na drodze zwykłych prób i  błędów ' .Potrzebne więc są , zwłaszcza obecnie, sprawniejsze i  ś c iś le js z e  metody, umożliwiające dokonanie wyboru wariantu optymalnego, za­pewniającego optymalną decyzję i  zmniejszającego elementy ryzyka. Takimi metodami zajmuje się nauka zwana badaniami operacyjnymi»Rozwój ich  datuje się  od drugiej wojny światowej. Badania opera­cyjne powstały w związku z problematyką wojskową w okresie o sta t­n ie j wojny, najpierw w W ielkiej Brytanii ,  a potem w Stanach Zjed­noczonych, gdzie powołano przy niektórych dowództwach wyższych szczebli grupy ekspertów, składające się  z przedstaw icieli różnych dyscyplin naukowych? ich  zadaniem była analiza niektórych zamierzo­nych operacji wojskowych. Z czasem okazało s ię , że badania opera­cyjne mogą być z powodzeniem stosowane do rozwiązywania problemów techniczno-ekonomiczn;^ch,^a^w^szczególności do techniki planowania.1/ Teoria podejmowania d e cy z ji. Vi. Sadowski, wyd. iWG -  Warszawa I960 r .2/ Organizacja zespołów ludzkich -  Wstęp do te o r ii organ izacjii  kierowania -  J .  Zieleniew ski -  wyd. BfN -  Warszawa 1964 r .  s.363- 369*3/ Patrz przykład -  Przypisy -  •’Problem zamkniętego szlaku” PI



-  4 •W ten sposób probleoy, stanovtląc^ prse4miot badań op^acyjnyebt zaczęły się  aazębiac a la^oblessai^  ̂ Irtóspyoá z a jmovíała się  teo ria  proig;raciovłania<> éciéXej teo ria  programovfania działań vispóXiíaiei- nyoh, stanowiąca trzeci d z ia ł ekor^.metrii i  rozw ijająca się po­czątkowo w Stanąch 2 jednoczo^ch»Sam teroiin ^^operacja** by4 w czasie wojny w badaniach ope­racyjnych używany w znaczeniu wojskowymi pojęcie "operacja** bywa jednak definiowane i  stosowane w różnyc sposób»Według **Słownika wyraów obcych** wyd« HW -  19^8 r» wyras operacja pochodzi od łac* **Qperatio** -  działanie i  używany je s t  w różnya znaczeniu! np« jako jednorazowe działanie lub ciąg  dzia­łań» zmierzających do wykonania okrsdlonego zadania /operacja gospodarcza/i -  jako ozynnoéó jednorodna stanowiąca ozędd ja k ie -  ||os większego procesu produkcyjnego /w technice/ 1  w znaczeniu woj­skowym -  jako zespół działań dużego zgrupowania wojska /armii»Frontu» grupy Frontów/ dla osiągnięcia określonego celu| w mate­matyce -  jako operacja matematyczna /różaaiczkowanie» całkowanie/»W świeżo wydanym "Wstępie do te o r ii  organ izacji i  k ie­rownictwa**^^ rozróżnia s ię  operacje jednopodmiotowe /czynności/ i  **operacje wielopodmiotowe** /przedsięwzięcia/ -  jako zamknięte w czasie fragmenty działania» realizu jące  cele pośrednie niższego rzędu» W odróżnieniu od d e f in ic ji  p rzyjętej we **Wstępie do te o r ii5/o rgan izacji i  kierownictwa** '  » termin **operacja** stosowany w ba­daniach operacyjnych» posiada szerokie znaczenie» gdyż dotyczy działania wielopodniożowego» realizującego różne cele» a nie tylko cel@ niższego rzędu* W tym cżasie przez operacje rozumie się  działanie dowolnego złożonego układu /systemu/» w którym współ­d z ia ła ją  ludzie 1 **aparatura**^^ celem uzyskania określonego rezu l­tatu» Systemem może byó mała jednostka wojskowa lub zespół tych jednostek /związek taktyczny» związek operacyjny/; może byó jednostka transportowa; może byó przedsiębiorstwo przeioysłowe; może byó gospodarstwo narodowe Itp»Przez operację można więc rozumień wszelkie zorganizowa­ne działanie ludzkie» prowadzone pod kierownictwem według okreś- lonego^planu»4/ Patrz wyd« cyt »pod» 2/^ »Zieleniewski -  s»l68»l69«5/ cyt* "Organizacja zespołów ludzkich** J*Zieleniew ski s»l68»l69* 6/**żparatura**w znaczeniu prakaeologioznym oznacza narzędzie oraz różne ••pojaioniki** /np.domy»imaszyny itp/»ograniczające swobodę ruchu zawartych w -  **2:rakżat o dobrej robocie** T»Kotarbiński wyd» Złl. jjii« Ossolińs]<.lcn 19^8 r» s«97*'



-  .«D ziałanie rozumiane tł sensie szerokim oznacza t y le , co viyviołyiianie zmian. »»Działać -  a przynajmniej) działać z namysłem -  to ty le , co zmieniać rzeczywistość w sposób mniej lub bardziej św iadom y»»Tak to ujmuje prakseologia, którą T* Kotarbiński nazywa »»ogólną teo rią  sprawnego d z ia ł a n ia » » ,a  którą 0 . Lange określa mianem »»nauki o racjonalnym działaniu»*.Matematyczną teorię stosoviania zasady racjonalnego dzia­łania -  jako prakseologicznej zasady postępowania opartego na rozumowaniu -  stanowią badania operacyjne i  teoria programowa­n ia , »»ze sobą blisko powiązane»»,^^^I I .  SHU\VK0SC A RACJONALNOŚĆ DZIAŁANIA
B se ta is  s a  sssaassssasss cssaasss asssssst s s a ie a s  a s  nsB- Przede wszystkim spróbujemy znaleźć więź między »»spraw­nością»» i  »»racjonalnością»* działania -  jako dwoma kategoriami prakseologicznymi•Godzi się więc poświęcić cliwilę uwagi »»sprawności»» re jestru jąc od razu na początku wieloznaczność tego terminu^ Prakseologia rozróżnia trzy jego znaczenia? uniwersalne, syntety­czne i  manipulacyjne / s tr , 131 »»Traktat o dobrej robocie*»/.Rozumiany w sensie uniwersalnym termin »»sprawność »» je s t  nazwą ogólną każdego z walorów praktycznych /prakseologiznych/, a więc dokładność je s t  jakąś sprawnością, wydajność te ż , prostota -  takoż i t d . Natomiast przez sprawność w znaczeniu syntetycznym należy rózumieć ogół tych walorów praktycznych razem działa się  tym sprawniej -  w tym rozumieniu -  im działania je s t  b3.iższe posiadania w sobie wszystkich walorów »»dobrej roboty»* i  to w jak najwyższym wymiarze. A więc sprawne w znaczeniu synte- ty cznym -  vłedług »»Traktatu o dobrej robocie»» je s t  takie d ziałan ie , które je s t  możliwie b lisk ie  posiadania w sobie wszystkich _ogch /znamion/ dobrej roboty i  to w jak największym wymiarze. A zna­miona dobrej roboty, to przede V3szystkim skuteczność d ziałan ia , ekonomiczność d ziałan ia , racjonalność działania i t p .Obu tyra stosunkowo ogólnym znaczeniom sprawności przeciw­stawia się  sens dość specjalny sprawności, który »»Traktat o dobrej7/ »»Traktat o dobrej robocie»» T .K otarbiński, wyd. ZN im ,O ssolińskich, V/rocław «« V/arszawa 1958 s , 20,

8/ tamże, s .79/ Optymalne dacyzje. Zasady programowania. 0 Lange. wyd. PWN Warszaym 1944 r* s . l l .10/ Tamże s , i 6*



-• 6 «»robocie” nazywa sprawnościOr man^pulacyńnąe Np<, sprawnością mani- pulacy;)ną celuje dzielna maszynistka w porównaniu z osobą począt­kującą, która povioli i  myląc się  wystukuje kolejne lite r y  jednym palcem» Robotę ’’sprawniejszą manipulacyjnie” -  w odróżnieniu od roboty mniej sprawnej -  znamionują takie je j  cechy /składniki/ jak: większa szybkość ruchów narządów czynnych - mniejszy wysiłek przy ich  wykonywaniu- większe zbliżenie ruchu wykonanego do ruchu zamierzonego, -  większy stopień zautomatyzowania ruchu, -  większa potoczystośó ruchu /przeciwstawna względem ’’ kanciastości” przejść od fazy do fazy / , większy stopień scalenia /zastępoviania wiel"^ości ruchów jednym ruchem/ i  pewności*V# zakończeniu rozdziału I I I  ”V/alory praktyczne d ziałan ia” T. Kotarbiński piszej ”Mistrzem wreszcie w danej umiejętności je s t  ten , któ w n ie j osiąymął sprawność ogólną /mo ê podkreśle­nie/ nie m niejszą, niż sprawność ogólna osiągnięta do tego czasu przez kogokolwiek innego” »Nasuwa się  więc myśl, że chodzi tu o taką postać spraw­ności /cechę d zia łan ia / , którą można by użyć wtedy, gdy cheemy ja -  kißiii działanie ocenić jed n o lic ie  i  generalnie.Rozwinięcie te j myśli znajdujemy w cytowanym już poprzed­nio ”V/stępie do te o r ii  organ izacji i  kierownictwa” , gdzie na str*275 czytamy: ”Analizując sprawność ” ex post” , można ją  rozpatry­wać bądś jako sprawność rzeczyw istą, bądź też jako sprawność w sensie metodologicznym” .D ziałanie było rzeczywiście sprawne, gdy w rzeczywisto­ś c i  odpowiadało właściwym w danej sy tu a cji kryteriimi sprawności /posiadało maksymalną liczbę walorów praktycznych dobrej roboty/.D ziałanie odznacza się  maksymalną, możliwąi w danych warun­kach ,ŝ 2rawrK>ści^ w sensie metódolo^^iicznym. je ż e l i  podmioi dzia­łający uczynił wszystko, co w danych warunkach mógł zro bić, aby zapewnić działaniu maksymalną pod każdym względem sprawność rze­czyw istą, a mimo to działanie ” nie wyszło” , nie dało zamierzonego « skutku, lub okazało się  mniej sprawne niż przewidywano* Zachodzi to wtedy, kiedy slcutek działanjia /działania sprawnego/ je s t  nieźa- l e ż ^  od podmiotu działającego /"sprawcy”/ , kiedy nastąpiły zda­rzenia s iły  wyższej szkodliwe ze względu na dane działanie np* biuiza w toku sprawnie przeprowadzanego ćwiczenia*11/ "Traktat o dobrej robocie” T* Kotarbiński wyd. 1958 r* s*146*

11/



-  7 -Rozważania te dotyczą seróimo sprawnoeci w znaczeniu ogól­nym, jak i  sprawności vj znaczeniu uniwersalnym, która je s t  nazwą ogólną każdego z walorów praktycznych /praks©ologicznych/o A więc sprawnością w znaczeniu uniwersalnym je s t  skuteczność, je s t  ekono- micznoEĆ /wydajność i  oszczędność, je s t  też zarówno racjonalność rzeczowa /traktowana jako aspekt skuteczności -  celowości/, jak i  racjonalność metodologiczna, o czym dalej będzie mowa*Dopiero na t le  rozważań dotyczących pojęcia sprawności i  wieloznaczności tego terminu można sobie wyrobić pogląd na to , dlaczego prof* T* Kotarbiński określa prakseologię jako »»naukę o skutecznym działaniu»» /»»Sprawność i  błąd»» wyd* 1957 r* «str* 104/ , a jednocześnie /tamże na str* 123, a więc na o statn ie j stronicy/ nazywa prakseologię »»gramatykę form sprawnego działania»», jak również to czyni w systematycznym opracowaniu podstaw prakse­o lo g ii w »»Traktacie o dobrej robocie»» /wyd* 1958 r* s* 7/, stosując termin: »»ogólna teoria  sprawnego działania»*•Katomiast p rof. 0* Lange w swej monografii na ideowej pt* »»Lkonomia polityczna*», zawierającej nowy, twórczy dorobek teore­tyczny z zakresu ekonomii politycznej / t . I  wyd. 1959, s .l6 6  lub 
1963 str* 212/ zaznacza, że »»prakseologię można też określić jako »»logikę racjonalnego działania/-, rozw ijając w przypisie do te j strony swą myśl następująco: »»Wydaje nam s ię , że prakseologię należy określić jako naukę o racjonalnym działan iu , przy czym cho­dzi tu o racjonalność w sensie metodologicznym: skuteczność dzia­łania łączy się z jego racjonalnością rzeczową, która jednak nie je s t  właściwością działania jako sposobu postępowania i  dla­tego nie je s t  ki^estią prakseologi, lecz kwestią technologii»»*0* Lange kładzie więc nacisk na taką postać sprawności w sensie uniwersalnym, jaką je s t  racjonalność działania w sensie metodo­logicznym*Rozróżnia się bowiem dwa rodzaje racjonalności działania;

12/racjonalność rzeczową oraz racjonalność metodologiczną.Pierwsza występuje, gdy dobór środków odpowiada prawdzi- wej, obiektywnie is tn ie ją c e j s y tu a c ji , t j .  istniejącym  rzeczywi­ście  faktom,prawom i  stosunkom* Rzeczowa racjonalność działania12/ Rozróżnianie takie przeprowadza T* Kotarbiński w swojej pracy »»Traktat o dobrej robocie»» wyd* 1958 s.137-139» Znajdujemy tam taki przykład działania racjonalnego metodologicznie, a nieracjonalnego rzeczowo; »»Ktoś oparł swój plan podróży na urzędowym rozdkładzie jazdy, lecz nie dojechał do miejsca przez­naczenia, gdyż wbrew inform acji pociąg nie zatrzymał się na s t a c ji  docelowej»»#



-  8 •je st  \ii^c równoznaczne z jego skutecznością*Druj^a,. \Hm rao^^onalno^ó metoóolOf\cZ|na /racjonalność w sensie metodologicznym/ oznacza» ae działanie je s t  racjonalne z punktu widzenia wiedzy posiadanej przez podmiot d z ia ła ją cy , tzn* że wnioskowanie lo giczn e , decydujące o wyborze środków je s t  po»- prawne -  w ramach posiadanej wiedzy: przy tym pomija si^ zagadnie­n ie , czy wiedza ta je s t  zgodna z obiektywnym stanem rzeczyv.Racjonalność metodologiczna je s t  właściwością działania jako sposobu postępowania; natomiast racjonalność rzeczowa /w sen­sie  rzeczowym/ je s t  sprawą adekwatności wiedzy, na której dzia­łanie s ię  opiera.I I I .  ZASADA RACJONALIiKGO GOSPODAROWANIA -  JiiKO HŁAiOiROLOGICZNAt s s s a » s s s 8 s s s a s :a s :s a s s s s a is ;s s 3 S 8 B 3 s a s s s s  s a s S B ^ s M s a s i ^ i s a a a s a a a a t s s a B s a i s w « «ZASADA POSlTErowANlASBRsSnBsSaSaeasaaaaaaaRacjonalność działania wynika ¿zasad y gospodarności względnie gospodarczości, zwanej też zasadą racjonalnego gospoda- rowania» ' odgrywającej szczególnie dużą rolę w ekonomii p o li­tycznej* Je s t  to ogólna zasada racjonalnego postępowania w warun-14/kach, gdy c e l i  środki działan ia sa skwantyfikowane* ' t j*  mają charakter **ilości** lub przynajmniej «w ielkości^.Zjawisko ma charakter i l o ś c i ,  j e ś l i  można je  mie rzyć * a viięc wyrazić jednoznacznie przy pomocy lic z b y .Is t n ie ją  jednak zjaw iska, których nie możemy wprawdzie zmierzyć, ale które możemy uporządkować. t j .  ustawić w sposób jednoznaczny w pewnej kolejn ości według stopnia ich  natężenia* Mówimy wówczas, że zjawiska mają charakter w ielkości. Przykładami tak ie j k la s y fik a c ji  porządkowej mogą być: np. uszeregowanie gWlAzd według siopnia ich  jasności' np* porządkowanie pewnych zjawisk według natężenia bólu , które one powodują itp *Wystarczaj ącyrn warunkiem dla stosowania zasady racjonalnego gospodarowania je s t  to , aby c e l ,  do którego dążymy, miał charakter w ielk o ści, aby is tn ia ła  możliwość określenia, czy c e l osiągnięty zo stał w wyższym, czy w niższym stopniu, w porównaniu do pierwszego jego poziomu wyjściowego lub stanu poprzednie.go^cUwaga ta  ma cha­rakter ogólny, gdyż w każdym rachunku, który zmierza do raaksymilSLi- z a c ji  lub m inim alizacji pewnej zmiennej, wystarcza, aby zmienna ta była w ielkością, tzn , aby poszczególne poziomy te j v?ielkości mogły być w ̂ sposób ¿ednoznacz^^ugorządkowane*13/ Kkonomia p o lit*  t * I  wyd. trzecie  BiR -  Warszawa 1963 r .  s*188 0 « Lange•14/ cyt* »»optymalne decyzje»» 0 , Laiige s . 12,13,14,15*



-  19 -z przytoczonych viyjai;nień \iynika oczyvjiócie, że każda **ilość” je s t  **\iielkOECią” , ale nie odvsrotnie*Zasada racjonalnego gospodaroviania stviierdza, że maksi­mum r e a liz a c ji  celu  osiąga s ię , postępując:
1/ -  V! ten sposób, żeby przy danym nakładzie środków uzyskać mak­symalny stopień r e a liz a c ji  ce lu , albo 
2/ -  tak , aby dany /z góry określony/ stopień r e a liz a c ji  celu osiągnąć najmniejszym nakładem środków,Pierwszy wariant postęi>owania nazywa się zasadą na .iwie k-  szeRO efektu albo zasadą największej wydajności*Drugi wariant postępowania nazywa się zasadą na.imnie„i- szego nakładu środków, albo zasadą oszczędności środków /może też„byó-nazywany.zasadą najmniejszego.kosztii/* Niektórzy używa­ją  też -  jako określenia drugiego wariantu -  nazviy **zasada naj­mniejszego wysiłku*̂ . Je s t  to określenie wąskiej wysiłek je s t  bowiem tylko jednym ze środków, obok nakładu środków rzeczowych#15/Obydwa warianty zasady racjonalnego podarowania są równo­ważne i  prowadzą do tego samego rezultat?u.Niekiedy zasada Racjonalnego gospodarowania formułowana bywa w trzeci jeszcze sposób: -  jako postępowanie, które wiedzie do osiągnięcia **największego stopnrla r e a liz a c ji  celu przy::, naj­mniejszym nakładzie środków” # Tego rodzaju definiowanie prowa­dzi do logicznej niedorzeczności, gdyż omawiane dwa warianty są wariantami alternatywnymi# Zakłada się bowiem, że związek mię­dzy nakładem środków a stopniem r e a liz a c ji  celu je s t  dodatni, tzn#, że większy zasób środków umożliwia, przy stosowaniu zasady racjonalnego gospodarowania, większy stopień r e a liz a c ji  celu i  odwrotnie. B liższe  wyjaśnienie w te j  sprawie tizyskają czy te ln i­cy -  w toku wykładów matematycznych podstaw programowania.Zasada racj onalnego gospodarowania na etapie nowych sto­sunków produkcji opartych na społecznej własności środków produk­c j i  wymaga podporządkowania celów, do jakich  dążą poszczególne przedsiębiorstwa, celowi ogólnemu obejmującemu całość społecznego procesu produkcji i  dystrybucji* W związku z tym wymaga ona15/ Te dwa warian.ty występują także w c y t , ’»Traktat o dobrej robocie” -  s,124 przy rozpatrywaniu przez T# Kotarbińskiego ” ekonomiczności” działania i  je j  dwóch odmian: ’’wydajności” i  «oszczędności” .



- 10 •koordynacji d ziała ln o ści poszczególnych przedsięhiaic*stvi /tzn* planowania gospodarct^a społecznego/, in te g r a c ji /scalenia/ c ©t lów tych przedst^biSBcst« przez isspólny c e l , kiei'>ujący d ziałaln ością  gospodarczą społeczeiistwa# In tegracja  celdis proisadzi do powsta­nia łd.erarchioznej struktury celów. Na szczycie ta j piramidystridcturalnej celów znajduje c e l naczeliy t j*  c e l planu gospodarstwa społecznego, nazywany też celem pierwszego rzędu*Środki służąc® do r e a l iz a c j i  tego celu  stanowią ce l drugiego rzę­du /lip* działalność k o le i że la zn e j, produkcja w ielkich hut s t a li/  i t d .
.̂0 y ar o M>c zna struktura celów je s t  właściwością s o c ja li­stycznego sposvbu prod\łkcji -  ta k , jak  właściwością k a p ita lis ty c z­nego Kspcisobu produkcji je s t  istn ie n ie  niezależnych od s ie b ie , _rawuQl6,̂ łî --:̂ h celów poszczególny oh przedsiębiorstw k a p ita listy cz­nych! malcaymal^szacja zysku każd̂ wgo ty oh przedsiębiorstw •Zasada racjonalnego gospodarowania /w skróaisi zasada gospodarnos^oi l?ub gospodarczocoi/ powstała w związku z d ziałaln ością  człowieka* Stąd też wywodzi się  je j  nazwa. W ykształciła się  na etapie p rzejścia  od prywatnego do społecznego sposobu produkcji i  w miarę wzraa^lającego się  oddziaływania bazy ekonomicznej, na nad­budowę w coraz więkazym stopiiiiu px^zenikaka do różnych dziedzin d zia ła ln o ści ludzki^ej* Wprawdzie jeszcze i  obecnie najbardziej powszaohną dziedziną stosowania sasady gospodarczości je s t  d z ia ła l­nego goapodar-a^ą, a is  rde je s t  jedy|ią* Zasada gospodarczości je s t  za ius •’ą ̂ 1, aV' e 3*- ■’ j ona e działa j»*v* oś c i  lud z k i e zmi er zającej oor a a k ź ^ y ma j  1  j l  celu* Gadziekouwiek dziaralnosc je s t  ra—/-ągi-usatowaisa ¿̂:o, ©parta na rozumowaniu/, a ce lje ^ t ^kw^ntyfikw^aiy ten* «»ilościowo wymier:^»« lub »współmierny wleIk^--alś3WO*» '^^zędzle tam występuje zasada gospodarczości /•«kOł^ś^mlcznoścl»/*Znajduje więc zastosowani© w różnych dziedzinach działalnoś­c i  człoYSieka -  jako zasada racjonalnego d z ia ła n ia . W teclmice np. rozstrzyga rodzaju problemy, jak  przy pomocy danych środ­ków osiąg55vąć szybkość danego środka transportu, uzys-l^ó naj' '̂ięio&iaą wytrzymałość budowanego mostu i t p .  Problemy tech­niczne rozwiązywane w oparciu o zasadę racjonalnego gospodarowa­nia /»ekoiiomicznośó»/ mogą być fwriiruło-̂ an© rowrdeż in a cz e j, mianowicie * c ś l  di&lałania raożna sformułować np. jako osiągnię­cie daiiej sprawności maszyny najmniejszą i lo ś c ią  środków.



« 11 -Podobnie v» taktyce, operacji i  s tr a te g ii  viojeiinej może chodzić o to , aby dany c e l osiągnąć najmniejszym nakładem środków m aterial­nych i  minimalnymi stratam i w ludziach lub odwrotnie, aby danymi środkami uzyskać największy efekt taktyczny, operacyjny lub strategiczny •Z przytoczonych przykładów /a można by je  mnożyć/ wynika, że obecnie pojęcie •’racjonalności” działania /w sensie metodolo­gicznym/ stosuje się nie tylko d o .d ziała ln o ści gospodarczej, ale do Wszelkiego d zia łan ia . Powstaje więc zagadnienie wykrycia tego, co je s t  wspólne wszystkim dziedzinom racjonalnej działalności*Temu czyni zadość prakseologia /rys. nr l/> której najbardziej -  jak dotychczas -  systematyczne opracowanie podstaw dał Tadeusz Kotarbiński w cytowanym już powyżej «Traktacie o dobrej robocie** Prakseologia formułuje ogólne p o jęcia , które powstają w związku z racjonalnym działaniem. Są to pojęcia ta k ie , jak  c e l i  środek, metoda, czyn, p3.an, sprawność, skuteczność, ekonomiczność /wydajność i  oszczędność/ i  inne. Pojęcia taicie noszą miano kątegorii prakseolQp:icznych. Między kategoriami prakseologi- cznymi„, prakseologia ustanawia pewne r e la c je , które określa się mianem prakseologiczaych zasad pos-^ępowania. Taką prakse- ologiczną zasadą postępowania je s t  omówiona powyżej zasada racjo ­nalnego gospodarowania*Ha f a l i  rozprzesti^zeniania się zasady racjonalnego gos»-podarowania /d ziałan ia/ , na teoretycznym podłożu prakseologii«jako kodyfikatorki truizmów prakiycznych«, wyrosła z praktyki -
16/w ramach ekonometrii '  teoria  programOYiania współzależnych dzia­łań zwana krótko teo ria  prog:ramowąnia*Teoria programowania pojawiła się  prawie jednocześnie z inną nauką zwaną «analizą operacji« -  «badaniami operacyjnymi« /«ope- ra.tions researoh«/. Obie te nauldl rozwinęły się  w związku z potrzebami operacji wojennych i  ze sobą są blisko powiązane*Analiza^*^^ operacji /••Badania operacyjne«/ powstała w A n g lii w początkach I I  wojny światowej, gdy powołano wielu uczo­nych z różnych dziedzin naozki dla naukowego opracowania metod zaopatrzenia armii i  prowadzenia działań wojennych, jak np* u sta­len ia  optymalnej liczby statków w konwoju, ustalenia opjjjraalnej trasy statków wiozących transporty wojskowe, zapewniającej mini­malne straty w statkach i  ładunkach*16/ Wstęp do ekonomotrii* 0* Lange, wyd. PWtT -  W-wa 1961 r .  s . 18,189# 17/ Cyt* «Optymalne decyzje«* 0 , Lange s.16,17*



SaulM o programovienlu ’  roz\iinęła się  natomiast v S ta ­nach ZjadhooBoaych b okrasie \tojennym» gdy povfstały  problemy zviią- aana z organizacją zaopatryviania armii « sprzęt wojenny, żywność,  z rozmieszczeniem składów* Chodziło np* o najlepsze rozmieszcze­nie zapasów żywnoáci i  sprzętu wojennego* Umieszczenie składów b l i ­żej frontu zapewniało wprawdzie szybsze dostarczanie żywności i  sprzętu na miejsce przeznaczenia, ale zarazem zwiększało ryzyko ic h  zniszczenia przez działanie nieprzyjaciela# Podobnie przedstawiał się  problem organizowania małych składów rozmieszczonych gęsto bądź dużych rozmieszczonych rzadko.Były to problemy wchodzące w zakres rachunku optymaliza­c j i ,  a wiele metod ich  rozwiązania znalazło zastosowanie w po­kojowej d ziała ln o ści gospodarczej, np# Podstawowe idee naiiki pro­gramowania w zastosowaniu do zagadnień o rgan izacji produkcji17/i  transportu rozwinął już w 1939 r . matematyk radziecki L.W# Kantów orica. w swej pracy pt* ”Ma tierna ticze  s k i je  metody organ izacji i  płanirowarcla proizwodstwa**.Wspomniane powyżej b lisk ie  powiązanie obydwóch tych nauk -  poprzez rachunek optym alizacji -  stwarzało sprzyjające warunki dla integrowania się te o r ii  programowania z badaniami operacyjnymi, a jednocześnie wyłamywania się  ż ram ekonometrii* Teoria progra­mowania powstała -  ja k  nadmieniano poprzednio -  w związku z konie­cznością optym alizacji rozwiązań problemów gospodarki wojennej, gdzie takie dziedziny ekonometril^^^, jak problemy prognozy koniun- 
kt\xr i  analiza procesów rynkowych nie miały bezpośredniego znacze­nia* Okazało s ię , iż  w czasie pokoju znaczna część metod **pro- gramowania -  badań operacyjnych” , stworzonych dla rozwiązywania wojennych problemów, znalazła zastosowanie dla ustalenia racjo n al­nego gospodarowania poszczególnych przedsiębiorstw, nabierając przez to szczególnego znaczenia dla nauk ekonomicznych* Jednakże zakres programowania, względnie badań operacyjnych nie ogranicza się  do ekonomii# Obecnie mają one coraz szersze zastosowanie w rozmaitych dziedzinach d ziała ln o ści lu d z k ie j, w których występuje17/ Cyt* ”Optymaine decyzje” 0# Lange s#l6,17*18/ patrz Przypisy! «Ekonometria a planometría” /ekonmetria so cjalistyczn a/ -  P2#



-  13 -koordynacji! vii6l k i 6j liczby czynności /operacji^ działali/^ zmierzających, do osić^gni^cia ckviian'tyiikovjanego /"tj» majíicego cha­rakter ” i l o s c i ” lub przynajmniej ”viislkości”/ celu oraz zap.adnienie optymalnego układu tych działań , t J . takiego ukiadu /modelu/, który zapewnia re a liz a c ję  celu  w maksymalnym stopniu.J  Yiychodząc z powyższych przesłanek, można badania opera­cyjne i  związani^ z nimi teorię programo via ni a , uznać aa należące do prakseologii /patrz ry s .l/ «
2 prakseologią zazębia się również novia nauka, powstała w ostatnich azasach, _ĉ .b erne ty , badająca dwa rodzaje procesóvi,mianovíicie} tranBfromowauie ixiformacji i  sterovianie/ rozumiane w najszerszym tych słów znaczeniu/ i  mająca  ̂ zastosowanie viszçdzie tam, gdzie viystępują te procesy: w zviierzęciu, vi człowieku, w ma­szynie i  w społeczeństwie.Cybernetyka traktuje w sposób ogólny i  wysoce abstrakcyjny o układach elementóvi poviiązanych stosunkami wzajemnego oddziaływa­nia /♦♦sprzężeniami zvirotnymi’Vê krótko c procesach vizajemnie współ­zależny* ch i  w ten sposób łączy się % teo rią  programo víanla /badania­mi operacyjnymi/. Buduje modele cybernetyczne /schematy s ie c i  sprężeń wielu układów/, będąca uproszczonymi odwzorowaniami ory­ginałów, którymi mogą byó: każdy organ, każdy organizm i  każda organizacja,M ,in , is t n ie ją  dwie możiiviości zastosoYiania cybernetyki 

20/do prakseologii ^ , Jako nauki o czynie ludzkimi-  Jedną z możliwości Je st badanie spi^ężeń viiążących za sobą sprav3cę czynu i  narzędzia;-  drugą nie mniej obiecującą dziedziną zastosowania stanovii planowanie, w szczególności analiza procesu konstruoviania‘ planu, Jako viytvioru planoviania.♦♦Analizę procesu konstruoviania planu daó może viłaśnie cy7 bernetyka, natomiast analizę struktury gotoviego Już /tzn. Już zaakceptovianego, lecz Jeszcze nie vjykonanego/ doviolnego planu działania daó może w pier'viszym rzędzie współczesna logika matema­tyczna** .19/ **0-1 modele cybernetyczne** llaria Kerapisty, viyd* Pi*lî V/arszavia, 1963 r .  s . 12-15^20/ **Cybernetyka a lo tu  ptaka” Henryk Greniewski i  Maria Kempisty viyd, drugie Ki\V 1963 r .  s .,92, 108,
21/ *ł£rpravinośo i  błąd” T .K otarbiilski, viyd, 12VÍS 1937 r ,  s .77 oraz **hogiczhe'i cybernetyczna prolegomena do te o r ii  p la­nowania” , M, GrenieVIsk i -  Biuletyrx naukoviy viydziału ekono­mii politycznej Un. V^arszawskiego nr 6 -  czervîiec I960 r ,  e tr . 63^68, 3,4»

21/



22/Nieme • • •

• 14 -Zalomes zastosoviania cybernetyki je s t  bardzo szeroki, po-cząviszy od badania uką̂ tdów sterowania \i maszynach i  samosteru-jących układów biologiczn^^^ch, a koiicząc na opracowaniach naukowychzasad zarządzania produkcją materialną i  nieprodukcyjną sferąspołeczeństwa oraz planowania, jak również na konstruowaniu mo-
20/d ę li biologicznych, psychologicznych i  ekonomicznych.Poprzez teorię in fo rm acji, a w tym poprzez wykrycie moż­liw ości transform acji różnych struktur informacyjnych -  różnych układów -  cybernetyka stworzyła platformę porównywalności między poszczególnymi naukami.,»»Cybernetyka, stykając się  z innymi naukami -  piszerodzi liczn e  dyscypliny nauk stosowanych, jaknp, cybernetyka b io logiczn a , lingw istyczna, techniczna i  medyczna. . .  Obeerde jesteśmy świadkami kształtowania się jeszcze jednejg a łę zi wiedzy -  cybernetyki ekonomicznej” . V/ażną rolę i  znaczeniecybernstykiidla sterowania ca ło ś c ią , jak  i  poszczególnymi dzied zi-23/nami gospodarki narodowej, podkreśla także p ro f, 0 , Lange •

22/”Cybarnetyka ekonomiczna je s t  ś c iś le  związana z plano- m etrią, Głównym zadaniem cybernetyki w zakresie badań ekonomiczno- matematycznych je s t  stworzenie naukoviyeh podstaw zastosowania systemów maszynowego przetwarzania /transform acji/ inform acji w dziedzinie zarządzania gospodarką. Planometría wykorzystuje przy tym cybernetykę dla potrzeb techniki planowania i  obliczeń plani­stycznych, Cybernetyka ekonomiczna zajmuje się  mechanicznymi ana­logiami modeli ekonomicznych, podstawami technicznymi iimożliwiają- cymi symulację zachowania się  tych modeli. Natomiast budowa samych modeli gospodarki planowej, ich  analiza ż punktu widzenia ekono­micznego i  matematycznego stanowią przedmiot zainteresowania pla­ñóme t r i  i ” .Również i  w dziedzinie vjojskowej budzi cybernetyka coraz większe zainteresowania. Świadczą o tym liczne wojskowe wydawnictwa zagraniczne, w tym rad zieck ie , jak również mnożące się artykuły20/ »»Cybernetyka z lo tu  ptaka” Henryk Greniewski i  llaria Kernpisty wyd, drugie 1163 r ,  s , 92,108,22/ Metody i  ekonomiczno^matematyczne W.Niemczynow /tłum,z rosyjskávsgv/ wyd, PiGi -  Warszawa 1964 r ,  s ,3 7 ,3 8 ,23/ ”S terowanie 1 regulacja  procesów gosjpodarczych /wstęp do cyber- netylcl ekonomicznej/” -  praca przygotowana na podstawie wy- ' kładów p rof, 0 , Lange na wydziale jakonomii politycznej UW, wygłoszonych w r ,  1962/63*



-  15 -vj YJo;jsko\iych periodykach krajowych, wreszcie -  prace z zakresu24/"cybernetyki wojskowej", ' Tak szerolde zainteresovianie się cy­bernetyką wywodzi s ię  stąd , że bez je j  zastosowania nie można stworzyć naukowo-uzasadnionegc systemu dowodzenia# Bez cybernety­k i nie da się bowiem w pełni rozwieszać takich węzłowych i  ważnych problemów wojskowych, jak npj-  racjonalna organizacja potoków inform acji wojskowej5 niezbęd­nej zarówno dla planowania, jak i  dowodzeniaj-  prawidłowe przetwarzanie inform acji;-  pomyślne rozwiązywanie zagadnień z dziedziny automatyzacji do­wodzenia;-  rozwój metod opracowywania modeli działań bojov*)ych itp#---------- X --------Kończąc omówienie zasady racjonalnego działania -  jako jednej z zasad prakseologiczn^^ch -  warto jeszcze raz podkreślić, że zarówno teoria  programowania sprzężona z badaniami operacyjnymi, jak  i  cybernetyka wiążą się  z prakseologią, gdyż zajmują się ra cjo ­nalnym działaniem, to znaczy, działaniem "przystosowanym do okoli ności i  VI Ogóle do wszystkiego, cokolwiek w sądzie prawdziwym stwierdzić możrAa"̂ '̂ '̂ , a więc "działaniem poznawczo ugruntowanym".IV . Á. -Sf orrmńtowania g2?akseologiczneTeoria programowania /"kościec badań operacyjnych”/ stanovii matematyczną teorię stosowania zasady racjonalnego gospodarowa­nia -  jako ogólnej prakseologicznej zasady postępowania. Chodzi viięc o zasadę racjonalnego działania w warunkach, kiedy ca l i, 27/środki mają charakter " i lo ś c i " ,  a przynajmniej "w ielkości".po/C e l, środki i  warunki -  "oto trzy człony” każdego działania /postępowania/.Każde działanie^^^ wiąże się z olcreślonym celem lub więk­szą ilo ś c ią  celów. D ziała się  po to , aby zrealizować postawione /pożądane/ce le / .
------------- --------------------

24/ "K ibiernietika w wojennom d ie le" M. Goi^zarenko, Moskwa 1960. 5^Klbiernietika w wojennom morskom f ł o t i"  AcŁifszyc -  wyd.Hin.Obr* SSSR, Moskwa 1964 r .
25/ C yt. "Traktat o dobrej robocie" T. Kotarbiński -  ś . 338.
26/ "Sprawność i  błąd" T .K otarbiiiski, wyd. 12V/S -  V/r̂ ’Ja 1957 s ,7 7 .
27/ Patrz'rozdz, I I I  s .28/ C y t. "Traktat q dóbr ej robocie" T.Kotai^biński s.20 oraz p r z y p is y ... 
29/ C y t. :"Teoria pódejmovíanla decyzji" W. Sadowski s.7>8.



-  16 -Aby d zia łan ie , mające doproiiiadzić do r e a liz a c ji  celu /ce­lów/, mogło'być prowadzone, należy dysponować pewnym zasobem /zbiorem/ środków» Na ogół środld. stojące do naszej dyspozycji -  mogą być użyte w różny sposób» 0 tym, jak ie  sposoby użycia/wykorzystania/ tych środków są w danym /konkretnym/ przypadku30/możliwe, decydują jmrunld. w jakich  działamy. Gdyby warunki, w jakich  działamy, - b yły . tego rodzaju, ze przesądzałyby jednozna­cznie sposób użycia środków, rozwiązanie byłoby proste. Najczęś­c ie j jednak, a przynajmniej bardzo często warunki sugerują nam różne sposoby działania /mamy do czynienia z relatywnie dużą i lo ś c ią  stopni **swobody działan ia”/* Powstaje więc problem wy­boru, a za tym i  podjęcia d e cy z ji. Należy więc dokonać n ieloso- wogo wyboru, a za tym i  zdecydować, w ja k i sposób użyć środki lub też -  ja k i zespół środków -  stojących do dyspozycji dobrać i  użyć w działaniu zmierzającym do r e a liz a c j i  ustalonego /z góry olcreślonego/ celu /celów/.Aby można było dokonać takiego wyboru /a za tym i  pod­jąć decyzję/, należy przyjąć odpowiednie kryterdum^^̂  przy pomocy którego można by ocenić i  porównać skutki /efekty/ takiego, czy innego sposobu użycia /wykorzystania/ środków. Pysponując więc odpowiednim kryterium, można będzie u s t a lić , który z możliwych sposobów /programów działania/ będzie n ajlep szy , c z y li  optymaln^^ Optymalnym sposobem wykorzystania środków nazywamy spo­sób ich  użycia zgodny z zasadą racjonalnego działania /z je j  dwoma alternatywnymi wariantami/ /patrz rozdział I I I / .Optymalizacja wykorzystania środków polega zatem na mak­sym alizacji celu  lub m inim alizacji środków, a więc na tym, aby:1/ danym nakładem środków osiągnąć największy stopień r e a liz a ­c j i  ce lu , lub2/ osiągnąć ustalony /z góry określony^ stopień r e a liz a c ji  celu najmniejszym nakładem środków.Zużycie /wykorzystanie/ środków w ¿Leoptymalny sposób określa się mianem marnotrastwa. Pojęcie marnotrawstwa stanowi jedną z k atego rii prakseologicznych*^^^ Z marnotrastwem w gospodarowaniu lub w innym działaniu  mamy więc do czynienia, j e ś l i :30/ Warunki viQvuiętrzne i  zewnętrzne tworzą sytu ację .31/ cyto ÜTeoria podejmowania d ecyzji” W. Sadowski s . l 2 ,  306 -funkcja kryterinm względnie funkcja ce lu . ”Metody matenatyczn©' w warunkach ekonomicznych” Banasiński, Vieryha, ¿urawiedd., wyd. PŁTŁi 1963 r .  s .3 5 , 92* ,32/ Cyt* ^Traktat o dobrej robocie” (T. Kotarbiński str.76*



-  17 -1/ środki są tak użyte, że nie zostaje osiągnięty maksymalny sto ­pień r e a liz a c ji  c e lu , lub2/ dany efekt /określony stopień r e a liz a c j i  celu/ osiągnięty zostaje większym nakładem środków, niż to Je st konieczne*Jak  z powyższycb rozważań wynika, teo ria  programowania zajmuje się  kwestią Ąoboru właściwych środków do r e a liz a c ji  ©kre­ślonego celu w wasrunkach, kiedy oel i  środki są **ilośoiovio'* wy— mieime Itib współmierne / t j*  ©znao^one ” wielkościowoV> a ce l przy tym dop^^zaza rozmaite stopnie r e a l iz a c j i .J?035,'ępowanie polegające na takim doborze środków nazywadobrany zaś aespół do r e a liz a c jicel«i-nos*^. / iUaiSZ^Jzespół określonych nakładów poszczególnych środków/ mianoW.ramach rozważań /a więc w polu rozważań, względnie obszarze rozwiązań/ możemy mieć do czynienia nie tylko z Jednym, ale i  większą i lo ś c ią  pixjg?:̂ amów, tzn* ze zbiorem programów*Ze względu na różne warunki /np* tzw. warunki brzegowe i  uboczne - bilansów®/ oraz kryteria oceny, rozróżniamy?1/ prograiny TSovinętr ĵ:ii9 isgodae /dcpuszcrialiie/ oraz 2/ programy optyma Ine«Zadanie programowania składa się z dwóch cz ę śc i.Część Pierwsza obejmuje wyznaczenie zbioru programów w ewnę t r z ^ e  zgod̂ ny c h /do pusz cza lnv oh/ . względn:l® inaczej? wyzna­czenie tzw. obszaru dopuszczalnych rozwiązań.W te j  części p:?ogramowania zestawia się  rozporządzalne /stojące do dyspozycji/ środki, określa się  możliwe ich  zastoso­wanie i  bada się zgodność tych możliwych i  rozmaitych zastosowań. Możliwe zastosowania środków są ograniczone ich  /środków/ charak­terem i  ilo ścią ?  nie wszystkie zastosowania są możliwe do prze­prowadzenia# Is tn ie je  więc potrzeba porównania i  uzgodnienia, a więc skoordynowania możliyjych zastosowań środków, ażeby nastawić Je na **spójne*’ działanie w zakresie r e a liz a c ji  ce lu . -  c z y l i . Jak mówi się potrzeba ustalenia wewnętrznej z/3:odności programu* Następnie wyznacza się zbiór programów wewnętrznie zgodnych*Przy ustaleniu wewnętrznej zgodności, programu posługuje się metodą bilansową# polegającą na sformułowaniu yiaaronków ubocznych w postaci.równań lub nierówności bilansowych®33/ Tamż® s #60 /środek w znaczeniu prakse©logicznyiV®34/ patrz Przypisy *•• -  wieloznaczność terminu «Program** -  P2 35/ Cyt# «iSkonomia p olit«  wyd* trzecie  0 . Lange s.2l6*



Ustalanie zgodności programu je s t  szczególni«v«ażne, je ż e l i  układ środków» je s t  skoraplikOYianj  ̂ i  przybiera postać hiararohiaznej stri^ktury celói/i. Na szczyci® te j struktury b^daie <3®̂ .naczelr^y» który też nazywa się  celem pierwszego rzędu* Wtedy środki służące bezpośrednio do r e a liz a c ji  tego celu  /naczelnego, głównego/ stanowią cele drugiego rzędu* Środki służące bezpośred­nio do r e a liz a c ji  celów drugiego rzędu stanowią cele trzeciego rzędu itd *Przykład 1* -  Celem naczelnym socjalistycznego sposobu pro­dukcji je s t  e t l  planu gospodarstwa społecznego* Koleje żelazne np* i  viielkie taty  s t a l i  r e a liz u ją  cele drugiego rzędu, natomiastwytwórnia guz.ików /śrub/ re a liz u je  cele umiejscowione na niższym szczeblu hiararohii*Hierarchiczna struktura celów je s t  właściwością s o c ja li ­stycznego sposobu produkcji, tak jak viłaścivfością k a p ita lis ty c z ­nego sposobu produkcji je s t  istn ie n ie  niezależnych od s ie b ie , równoległych celów poszczególnych przedsiębiorstw! maksymalizacja zysku każdego z nich*Hierarchiczna struktiara ę®lów jsst boviiem wyrazem planowa­nia gospodarstwa społecznego, in te g r a c ji /szkolenia/ celów poszcze­gólnych przedsiębiorstw s o c ja l ia t , przez naczelny c e l , ustanowiony w planie gospodarstwa społecznego*Przyliiad 2» -  Celem naczelnym je s t  c e l strategiczn y , ca­lami drugiego rzędu są cele operacyjne, celami trzeciego rzędu są cele taktyczne*Hierarchiczna struktura celów je s t  więc wyrazem planowa­nia wojennego, in te g r a c ji  celów operacyjnych przez c e l s tra te g icz­ny, a celów taktycznych przez ce l operacyjny*Jak wskazują powyższe przykłady, wewnętrzna zgodność programu wymaga wewnętrznej zgodności strukt\iry /celów/, w której każdy c e l je s t  środkiem r e a liz a c ji  celu wyższego rzędu* Im więcej rozbudowana je st struktura celów, tym więcej skomplikowane sta je  się  zagadnienie wewnętrznej zgodności programui wymaga więc stoso­wania więcej śc isły ch  metod mateiiiatycznych, wypracowanych przez teorię programowania /teorię badań cperacyj^iych/*Drrjgą cBcść programowania obejmuje wybór -  spośród programów wewnętrznie. zgodny cli../<3o pusz cza ln y c V  -  i:)rogramu optynnij,- jogjgp̂  względnie in aczej; wyznaczenie rozwiązania optymalnego /rub rozwiązań optymalnych, je ż e l i  je s t  ich  w ięcej/* Programem optymą_l-



7 19 -riym naaywaniy ta k i program vieTiinębranie zgodr^, który zapewnia mak­symalizację celu  lub minimalizację órodków, a więc zapewnias 1/ osiągnięcie danym nakładem órodków najviiększego stopnia rea­l i z a c j i  celu  / t j .  maksymalizację ce lu / , lub 2/ osiągnięcie ustalonego /z góry określonego/ stopnia r e a liz a ­c j i  celu  najmniejszym nakładem środków /minimalizację środków/. Wybór programu optymalnego nie je s t  niczym innym, jak zastosowaniem przy programowaniu zasady racjonalnego d ziałan ia , występującej w dwóch odmianach dwóch wariantach, alternatyw­nych, ale równoważnych /omówionych na s t r .9 * « ./ .W związku z podziałem zadania programowania na dwie czę ści, odpowiedni rachunek ekonomiczny d z ie li  się  na; 1/ rachunek koordy-  nacyjny^^^*. który. prowadzi do wyznaczenia zbioru programów wewnętrz­nie, zgodnych /dopuszczalnych/ i  2/ rachunek optym alizac.ii. któryzajmuje się wyborem zo zbioru programów wewnętrznie zgodnych36//dopuszczalnych/ -  programu optymalnego* '
Rozwiązanie zadania programowania odbywa się przy pomocy metod matematycznych, a w związku z tym dotychczasowe pojęcia wymagają sformułowania matematycznego*Stopień r e a l iz a c j i  ce lu  /2/ uważa się  za funkcję nakła­dów rozmaitych środków / t j . ,  zmiennych •Funkcja ta nazywa się  funkc.ia celu  1 wyraża się wzorem;z ® f  / ,  X2 • • •Funkcję celu /np. fiuikcję produkcji, funkcję zysku itp/ nazywa się też funkcją-kryterium /patrz odnośnik -  31/*Programem nazywa się zespół określonych wartości zmiennychX. , X, o o * X . •nProgramem wewnętrznie zgodnym nazywa się  tak i program, który spełnia 1 2« , warunki uboczne -  bilansowe i  tzw. warunld. brzegowe.
Rachunek koordynacyjny /stanowiący treść pierwszej części zadania programowania/ powinien doprowadzić do wyznaczenia zbioru36/ C y t. "Optymalne decyzje" 0 . Lange str.57f58 -  Przykłademrachunku koordynującego je s t  analiza nakładów i  wyników pro­dukcji /tzw* analiza "input -  output"/•



programów! vie«nętranie zgodnych, a vfięc do zbioru takich progra*- mdvł, które spełnlada yiarunki uboczne-bllansoyie oraz warunki b£ąe^vfe«Pan® ifiy.iścioyło określające warunki uboczne zapisuje się zazwyczaj w postaci macierzy*y/arunki uboczne przedstawia s i ę p o s t a c i  równań lub nierówności, w których zmiennymi x^, ••• a więc niewiado­mymi są właśnie nakłady rozmaitych środków. Równania te lub n ie - rÓYiności nazywa się równaniami bilansowymi. /Xj  ̂ ••• x^/ «  ̂« Cy /r « 1,2 *•• m/, lub^nierówni^cia^^b^lansowy/x^, X y  ^  c. /r « 1,2 m/W ielkości **c*’ są to zadane w ielkości s ta łe . jRównania i  nierówności bilansowe wyrażają zależności bilansowa, nazywane też więzami bilansowymi* yYięzy bilansowe nie dopuszczają do dow^nego zmieniani« wartości zmiennych x^ , x^ *••• t j*  nakładów środkowi dopuszczają tylko takie zmiany, które spełniają4warunki znajdujące wyraz w tych więzach /zależnościach/ bilan« sowych.y? dalszym ciągu rozważań ograniczamy się  do rozpatrywania zależności bilansowych podanych w postaci równań* Zależności b i­lansowe podane bowiem w postaci nierówności nie wpływają na l i c z ­bę stopni problemu programowania.Równania bilansowe -  jako forma matematyczna waryinków ubocznych -  wyrażają ograniczenia nakładów środków t j*  wartości zmiennych x^ , x^Warunki brzegowe przedstawiamy w postaci:X. ^  0 / i  « 1,2 4/, to znaczy, że nakłady rozmaitych środ-ków są z reguły wielkościami nieujemnymi*Rozwiązując równania bilansowe i  uwzględniając warunki brzegowe, otrzymujemy prograi/wewnętrznie zgodne * Ponieważ z re ­guły zakładamy, że liczb a  /m/ równań bilansowych je s t  mniejsza od liczb y  /n/ zmiennych /niewiadomych/, przeto is tn ie je  wiele rozwiązań, a tym samym i  wiele programów wewnętrznie zgodnych* Innymi słowyi is tn ie je  wiele stopni swobody problemu programowania /w naszym wypadku ”n-m*’ stopni swobody/•Obszar, który obejmuje zbiór programów wewnętrznie zgod­nych /dopuszczalnych/., nazywa się  obszarem rozwiązań dopuszozalr nych.
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o b s z a r  prograrndh/ sp e -ł-  
niajcf:ych ĥ a/̂ un̂ i ór^ego^^

o b s z a r  proęrarr)ofy/ /vQ/vr?ę/'^Z’r?/e \  z g o d r } y c hrys# wg O# Langa /s# 57 cyt# ’»Optymalne decyzje**/I I  część zadaniaVI obszarze rozwiązań dopuszczalnych wyznaczamy rozwią-37/zanie optymalne , tzn* ołcraślamy wartości zmiennych x x. Xń/nakłady rozmaitych środków/ -  ta k , aby funkcja celu z «/x • • • maxInnymi słowy wybieramy spośńód programów wewnętrznie zgodnych /dopuszczalnych/ program optymalny# tznę tak i program wewnętrznie zgodny, przy którym funkcje calu  /funkcja~kryterium/ osiąga mak­simum#Wykonujemy więc rachimek optymalny# kończący się rozwiązaniem optymalnym dającym programy optymalnej jeden lub więcej| zależy to od własności fu n k cji celu  i  równań bilansowych /patrz rys..##/ iroblem równania można matematycznie rozwiązać w dwo­ja k i sposób#Jednym ze sposobów je s t  sposób opisany powyżej, a pole­gający na znalezieniu maksimum f\m kcji celu  przy danych zależnoś­ciach bilansowych#37/ Metoda wyznaczania optymalnego rozwiązania zadania programo­wania polega na wyznaczeniu tzw# ekstremum /tj# maksimum lub minimum/ warunkowego fu n k cji viielu zmiennych, a mianowicie wartości ekstremalnych fu n k cji przy istn ie n iu  warunków ubocz­nych i  warunków brzegowych/j6iaawianych poprzednio/• Zakładamy na r a z ie , że warunki uboczne mają postać równań* Tego rodzaju zadania rozwiązuje się  metodą mnożników nieoznaczonych Lagrange a cyt# ’»Optymalne decyzje” 0 , Lange s,60#



-  22  -Drugi sposób polega na konstrukcji i  /obmyśleniu i  znacze­niu yi oparciu o dane zależności bilansowe/ iiinkc.il nakładów środków 1 przyjęcie -  jako zależności bilansowej -  równania wyrażającego określony stopień r e a l iz a c j i  celu  oraz na znalezieniu  następnie jgisłgjjm^funkoji nakładu środków*Istn ie n ie  dwóch sposobów rozwiązania /zadania/ problemu programowania nazywa s ię  w term inologii nauki o programowaniu dwoistością y^dualnością/ problemu wyboru programu optymalnego* Dualność ta odpowiada dwóm równoważioym wariantom stosowa­nia prakseologicznej zasady racjonalnego działania i  stanowi ce­chę charakterystyczną programowania*Dlatego problemy polegające na wyznaczeniu maksimum fun­k c j i  celu  lub minimum fu n k cji nakładu środków będziemy ogólnie38/nazywać problemami optym alizacji* 'Sposób optym alizacji» tzn» sposób wyznaczania maksimum fu n k cji celu  albo minimum fu n k cji nakładu środków zależy od własności tych fun kcji*Wychodząc z tych przesłanek rozróżnia sięt-  programowanie lin iow e, posługujące się  matematycznymi metodami algebry liniow ej /tz*?* metodą algorytmiczną/ oraz geometrii tworów liniowych / t j ,  tworów powstałych z przecięcia płaszczyzn w wielowymiarowej przestrzeni/ /tzw* metodą geometryczną/- programowanie n ielin iow e, posługująca się  tzw* rachimkiem margi­nalnym lub krańcowym / tj*  wyznaczeniem maksimów i  minimów za 40/pomocą rachunku różniczkowego/ oraz metodą analizy czynnościi '-  programowanie liniowe i  nieliniow e w warunkach stochastycznych /••niepewności”/ iA zu p e łn e j niepewności^^/|-  programowanie dynamiczne, obejmujące wszystkie poprzednio wy­mienione rodzaje i  polegające na optymalnym rozłożeniu w ielkości niewiadomych w czasie*W naszych rozważaniach przyjmowaliśmy, że stopień r e a l iz a c j i  ce lu  /z/ viyraża się  określoną licz b ą  rzeczywistą* Zauważmy jednak, że daną funkcję ce lu  z « *** ^ń^ ciożnazastąpić inną fu n k cją , będącą je j  przekształceniami: g /x/ = P j^/x^,X2  ~ taką, że funkcja »»g»» rośn ie , gdy38/ c y t . •♦Optymalne decyzje^^ 0 , hangę s*62,64,65*39/ 1'amże, s*96*40/ Tamże, rozdz* I I I  s .7 0 j rozdz* V s t r . 141*



-  23 -funkia« ••i* roóni« or«a funkcja «g” m aloje, gdy funkcja wf*» ma­le je  /mÓYfimy; funkcja **g** Je st monetomlcziid rosnąca waględem fu n k cji **f** /patrz ry s*••••/•Rysunek ilu s tr u je  przy­padek gdy “ f»» Je st funkcją jednej zmiennej /wg O, Lange cyt* ”Optt decyzje** s»63/«
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----- ----- ^Ja k  widać z rysunku funkcja **f** /x . oraz funkcja prze-X & 2 Akształcona g / V  * *** ekstrema /maksima»minima/ w tych samych punktach A»B|C* Można więc powiedzieć» że zadanie programowania nie ulegnie zmianie» gdy stopień r e a liz a ­c j i  celu  wyrażony będzie innymi liczbami» byleby dokonane prze -  kształcenie było monotmiczne» tj»  by zachowany został porządek lic z b  wyrażający stopień r e a liz a c j i  celu*Na przykład) stopień r e a liz a c j i  celu  wyrażony liczbami 1»3»7»8 może zostać zastąpiony liczbami 3f6»100»238*Brzy rozwiązywaniu prpblemćw programowania nie Je st is t o t ­na wartońć fu n k cji celu* Istotne Je s t  uporządkowany zbiór*Sakie zmienne /x^/» których poszczególne stany można uporządko­wać są **wielkoćciami** /patrz str*8/ w odróżnieniu od **iloóci*** tJ*  zmiennych /^c^/i którym można Jednoznacznie podporządkować określoną liczbę* Wszystkie więc i lo ś c i  są wielkościami» gdyż zbiór licz b  rzeczywistych Je st uporządkowany) ale nie wszystkie w ielkości są ilościam i* J e ż e l i  wielkość Je s t  i lo ś c ią  powiadamy» że Je s t  mierzalna*Je ż e li  np* maksymalizujemy dochód narodowy wytężony w Jednostkach pieniężnych lub produkcją globalną s t a l i  wyrażoną w tonach» to mamy do czynienia z wielkościami mierzalnymi*Je ż e li  Jednak problem polega na maksymalizacji w ielkości zwanej dobrobytem społecznym» to tak określonego celu nie można mierzyćI nie ma kryterium dla stwierdzenia» że np* dobrobyt spo­łeczny wzrósł **2 razy** lub *♦ powiększył się o 10*** W pewnych wa­runkach można Jednak uporządkować różne stopnie dobrobytu spo­łecznego* Okazuje się» że w takich przypadkach możliwe Je s t  sto­sowanie ogólnej t e o r ii  programowania i  wyznaczenie optymalnych rozwiązań problemu» chociaż ce l nie Je s t w ielkością mierzalną» c z y li  ilo ś c ią *



-  24 -Kończąc omawianie wybran^ ĉh zagadniań t e o r ii  programowa­n ia , należy zaznaczyć, że ograni czy liśiĄy się  do samego sformuło­wania zagadnień bez podawania metod ich  rachunkowego rozwiązania. (Teoria programowania posługujoc:o się w rozwiązywaniu zagadnień szere­giem typovjych schematów /modeli/* Wie od rzeczy więc będzie za­sygnalizowanie k la s y fik a c ji  modeli programowania podanej przez prof# 0 . Langego* ”Mimo dużej różnorodności zagadnień programo­wania oraz liczby wariantów każdego z tych zagadnień można je41/ująć -  pisze 0 , Lange' ' w następujące cztery klasyk 1/ modele zamkniętego szlaku /model komiwojażera -  mój przyp*/, 2/ modele przydziału /do których 0 , Lange za licza  modele transportu -  mój przyp*,/ 3/ modele mieszanki oraz 4/ modele programowania /do­tyczące zagadnień rozkładu pewnych zmiennych w czasie -  móĵ  przyj/**« Większość typowych problemów programowania -  jak  pisze 0* Lange można zaliczyć do wymienionych czterech klas modeli*W zakończeniu tego rozdziału warto jeszcze raz przypom- mieć to , czym został zapoczątkowany ro z d zia ł, a mianowicie, że teoria  programowania stanowi matematyczną teorię zasady racjo n al­nego działan ia w warunkach, kiedy ce l i  ńrodki mają charakter ** ilo ś ć  i ** a a przynajmniej **wielkoeci** • Godzi się  więc podkreślić, że każdą analizę mlościi^wą powinna zawsze poprzedzać analiza jakościowa, analiza społeczno-ekonomiczna, w przeciwnym bowiem przypadku zniknie sens i  treść mierzonych w ielkości* jile takżenależy pamiętać, i  o tym, ż® określona gałąź viiedzy -  jak wskazuje42/marksistowska analiza rozwoju nauki ' -  sta je  się  dopiero wtedy ś c is ł a , kiedy główne je j  kryteria i  podstawowe prawidłowości zo sta ją  sformułowane w postaci ilościow ej matematycznej* Nauki ekonomiczne, a myślę i  naukę wojenna, nie stanowią tu wyjątku*V . ŁINTOLY I  PLANOWANIA GOSPODARCZEGO8 s a s s : s s s a s ~ s s a a s s t a 3 s x s s s s s } s s : s s s s s « s s s s s a a s s s s s s « t sNa wstępie do planowania gospodarczego będzie nie od rzeczy przypomnieć, że ogólną prakseologiczną za le tą  każdego zorganizo­wanego działania zbiorowego je st  jego spójność^^^* Przez sBjność41/ oyt* **Optyiaalna decyzja**. 0 . Lange s*52.42/ Wospominanija o Marksie i  N nglesie, Moskwa 1956 s * 66.311 /Metody i  modele ekonomiczno-matematyczne. Vi. Niemczynow Viiarszawa 1964 B/N -  s .8 / .45/ c y t . Sprawność i  h łąd . IT. Kotarbińsld. s . 56,73 -  78.



-  25 -rożiajnie się  to , że poszczególne akty tego działania dopomagają sobie Mi dążeniu do jednego, ce lu , a co za tym id zie : v»cześnie jsze akty stanowią przygotowania późniejszych. Uprzednie planowanie sprzyjać więc będzie spójności. A działać planowo, to działać według prakseologioznej zasady racjonalnego postępowania, według obmyślonej uprzednio kolejności zadań, względnie ich  aktów, ułożonych czasowo, przestrzennie i  przyczynowo-skutkowe.Planowanie działania można określić jako analizowanie wewnętrznych i  zewnętrznych warunków działania oraz obmyślanie środków i  sposobów /metod/ d z ia ła n ia , dostosowanych zarówno docelów, jak i  do warunków. 43/Wytwory planaiania i  działania zbiorowego mogą mieć po-44/stać; dyrektywy szczególn ej, programu ' , planu wycinkowego, planu zasadniczego.Każdy plan jako wytwór zmysłowo uchwytny / t j , tekstualny,45/tabelarny, graficzny/ powinien mieć cechy dobrego planu , a więc powinien być: 1/ celowy / t j .  wskazywać właściwe środki do celu/i 2/ wykonalny; 3/ zgodny wewnętrznie; 4/ możliwie najbar­dziej operatywny, iimożliwiający jak  najszybsze przejście do jego r e a l iz a c j i ,  5/ g ię tk i i  elastyczny /wszak fdótyczy zdarzeń przy­szłych -  nie wrażliwy na szybkie zmiany/; 6/ szczegółowy a lte r ­natywnie; 7/ sięgający b liż e j lub dalej w przyszłość, tzn . w należytym stopniu długodystansowy; 8/ terminowy wskazujący termin prekluzyjny/; 9/ kompletny /obejmujący całość zadania/;10/ racjonalny /ugruntowany poznawczo; określony na podstawie rozumowania i  w oparciu o znane prawa i  jrawidłowości/;11/ sprawny /w sensie sprawności syntetycznej -  patrz I I  rozdział/; 12/ komunikatywny, tzn . czytelny i  treściOYio uchwytny z punktu widzenia wszystkich adresatów inform acji /zainteresowanych stron/.-  Stąd też wywodzi się  podział /stosowany w praktyce/ na doku­menty wewnętrzne /*»dla siebie**/ i  zewnętrzne /**dla siebie i  innych**/.0 rozmiarach planu **ilościach planów w systemie pla­nowania/, jego form ie, p o staci, liozobeności parametrów decy- dują potrzeby i  możliwości jego wykonania.43/ c y t . **Organizacja zespołów ludzkich** Zieleniewsld^ s t r .  278«44/ Patrz Przypisy: **Wieloznaczności terminu •’ program” -  P3 45/ c y t . Sprawność i  błąd. T* Kotarbiński s .5 6 , 73-78.



-  26 -JPlanovfanie viyviodzi się  z koniecznoáci koordynacji k ie j liczby czynności /o p e ra cji, działań/, zmierzających do osiąg­n ię cia  jednego víspólnego celu»Historycznie rzecz b io rąc, plano\ianie gospodarcze powstało na podłożu, zasady gospodarności /gospodarcriości, racjonalnego działania/ i  wyrosło z potr.zeby koordynowania d ziałaln o ści po­szczególnych przedsiębiorstw , związanych z podporządkowaniem ich  celów -  celowi ogólnemu obejmującemu całość społecznego /socja­listycznego/ procesu produkcji i  dystrybucji# Tego rodzaju plano­wanie gospodarcze je s t  znamieniem gospodarki socjalistycznej#W państwach socjalistyczn ych planowanie gospodarcze je s t  wielce złożonym kompleksem przedsięwzięć społecznych i  ekonomicz­nych# Ich  kierunkową je s t  dążenie, ażeby proces zarządzania i  planowania był jak najwięcej adek\iatny realnemu procesowi dzia­ła ln o śc i gospodarczej* Mamy to więc do czynienie z tak zwanym postulatem adekwatności t e o r ii  i  prakryki* Postulat ten musi być realizowany w systemie planowania* przez który rozumie się  uporząd­kowany "układ planów w różnym stopniu ze sobą sprzężonych i  współ- przyczyniąjącyoh się  do posłodzenia c a ło ś c i systemu, a więc r e a liz o ­wania celu  ogólnego#Z systemem planowania związany je s t  dobór metod, stano- wiących przedmiot planom®tr É i^ ^ ', nazywanej “ ekonometrią socja­lis ty c z n ą " , która podkreśla z naciskiem, że an alizę ilościOi-wą po- Winna zawsze poprzedzać analiza jakościowa# analiza społeczno- ekonomiczna«Obecnie w związku z rozw ijającą się automatyzacją pro­cesów d ziałaln o ści gospodarczej, metody ekonomiczno-matematyczne, ©parte na an a liz ie  ilościow ej odgrywają bardzo isto tn ą  rolę#Obok takich metod, nak metoda bilansov?a i  metoda proporcji ̂ Ąf/ukształtowanych przez teorię  planowania s ta ją  się coraz n ie­zbędnie jszymi metody badań operacyjnych^, metody programowania i  metody modelowania# zespalające badania operacyjne z cybernetyką# Równolegle z rozwojem planowania rosła  l i s t a  towarów objętych materiałowymi bilansami produkcji i  podziału określonych wyrobów /w jednostkach naturalnych/* Powstały więc oddzielne bilanse materiałowe, bilans® gałęziowe, bilanse gospodarki narodowej#
46/ patrz Przypisy3 J^ńkonometria a planom©tria” -  P2 47/ Uogólnioną teo rią  planowania zajmuje się  też prakseologia i  cybernetyka#



-  27 «Tak zrodalka si^ n^.toda bilansowa polegająca na przeci\istawàaniu dviôoh stron /np* przychód -  rozchód/ okraélonego procesu gospodar- teago i  na zbilansovianiu \iynikóvi. Metoda bilansowa ma charakter statyczny*Pod vuplyviem id e i bilansowania zapoczątkowanego w Związku Radzieckim, amerykański ekonimista Wasyl Leontiaf przystąpił w 1931 r* do empirycznych badali międzygałęziowych powiązań /prze­pływów/ produkcyjnych w gospodarce amerykańskiej| ich  wyniki zostały opublikowane w 1936 r* O siągnięcia radzieckiej myśli eko­nomicznej nie tylko pomogły V/* Leontie^owi w prawidłowym wyborze formy bilansu , która odzwierciedlałaby miedz.ygałęziowe przepływy jgrodukcji. ale  co najważniejsze -  pozwoliły mu w sposób właściwy ująć globalny produkt s p o ł e c z n y Z a s ł u g a  Vif* Laontiefa polega na tym, że jako pierwszy zaczął ©n traktować bilans międzygałę- ziowych przepływów produkcji nie tylko jako metodę analizy eko- nom iczno-statystycznej, lecz jak© jedną z© sw o istych ^ m eto d  programowania* Charakterystyczno, że przy budowie swych równaii^^  ̂\ii, Leontief powtarza w gruncie rzeczy idee posyjskieg© ekonomis­ty W* Dmitriewa, który pierwszy zaproponował zastosowanie układu równań dla ażiharakteryzowania nakładów jednych towarów na pro­dukcję innych towarów*Analiza przepływów międzygałęziowych je s t  właśnie przy­kładem rachunku koordynacyjnego* Jak  już zaznaczono w rozdziale 
17 z podziałem zadania programowania na dwie części -  Ü* langed z ie li  rachunek ekonomiczny na dwie części; 1/ rachimek koordy-  50/nacyjny , ktoyy prowadzi do wyznaczania zbioru programów wewnętrznie zgodnych i  2/ rachunek ©ptymalizacyjny^^^, który zajmuje się  wyborem wariantu optymalnego ze zbioru programów wewnętrznie zgodnych*Aby można było rozwiązać zadania gospodarcze za pomocą programowania i  badań operacyjnych, stosuj® się metody modelowania polegając© na budowie odpowiednich modeli ekonomicznych /modeli planistycznych/, a stanowiące uproszczone odwzorowania /obrazy/,.48/ cyt*;  •♦Metody i  modele ok©n*-mat.** W* Niemezynow s.60,6l>49/ cy t. ••Optymalne decyzje** 0* lange s.57>58 - Analiza prze­pływów międzygałęziowych /międzydziałowych/ inaczej zwana analiza nakładów i  wyników produkcji** je s t  właśnie przy­kładem rachunku koordynacyjnego*50/ K* Porwit podaje, ż.e metody rachunku koordynacyjnego i  ra ­chunku opłymalizacyjneg© nazywa się ^terminologii p lan i­stycznej metodami rachunku bilansowego i  rachunku efektywno­ś c i  /••Zagadnienie rachunku ekonomicznego w planie centralnym”K* Porwit wyd. H/K -  W-wa 1964 r .  s .6 / .



-  28 -r««Xrxe;Í rzeczyviistoéol« Są one środkami vtyodręblLiania obiektyvfnáo is tn ie ją c e j s ie c i  sprzężeii / t j*  systemu regularnych zv)lą2kóvi i  r e la c ji/  zachodzących procesach lub zjavtiskach ekonomicznych^ Budo\ia tych modeli je s t  \iięc z jednej strony viaźnym stadium t\io- rzonia t e o r i i ,  a z drugiej dtrony jednym ze érodkóví badania ekspe- . rymentalnego* Symulacja modeli ekonomicznych za pomocą elementó« elektronicznych, badanie zachovjania się  tych modeli jako mechanicz­nych analogó« procesó« ekonomicznych -  oto jedna z metody stoso­wania cybernetyki « planowaniu • Budovia modeli planistycznychoraz ich  ekonomiczna i  matematyczna analiza stanowią przedmiot 51/plañómet r i i  w ^Miązku iladziecld.m*Przy planowaniu gospodarczym dąży się do tego, aby jego wytwory, a w szczególności plan centralny w systemie planowania, nie tylko posiadały ogólne walory -  znamiona zalecane przez prakseologię, ale ponadto -  aby kształtowanie kcśóca planu /sys­temu planowania/ odbywał© się  w oparciu o te cechy -  parametry« które nie tylko wyznaczają ogólny charakter planu /systemu pla­nowania/, ale także narzucają skalę i  metody jego przygotowania i  w znacznej mierze decydują o jego sp e cy fice , praktycznej przy­datności i  użyteczności* Po takich parametrów m* in* można za liczy ć; pole i  strukturę planu, bilansowośó i  proporcjonalnośó, c ią g ło ść , wymagalność i  optymalność, kooperacyjność i  komunikatywność« i^rzez pole planu rozumie się  zakres objętych przez npla zagadnień, celów i  środków, viarunków oraz jednostek organizacyjnych* Krótko mówiąc elementów planu* Ich  i lo ś c i  i  stopnia złożoności decydują o s k a li planu i  zasięgu zadań koordynacyjnych; o jego komplet­ności i  użyteczności. lo le  planu powinno ukazywać układ hierar­chiczny celów i  środków, jak również ustalone proporcje między elementami planu. Uwidocznić to może np. porównanie ogólnego planu gospodarki narodowej /w ustroju  socjalistycznym / z planami poszczególnych przedsiębiorstw.,'; lub pinu operacyjnego Frontu z planami bojowymi^Warunki działaiiia wyznaczone są; a/ o^aniczeniariii obiek­tywnymi niesalożnymi od wstępnych d ecyzji /np. stan i  struktura środków na początku plamV> V  ograniczeniami planov^anymi, przy­jętym i w następstwie określonych decyzji /np. przesunięcie częś­c i  inw estycji produkcyjnych na okres późniejszy -  p© planie/|
•tm- mm mm mm mm tm  IM ••51/ Patrz Przypisy; Ekonometria, a planometria -  P2»



-  29 -o/ wymaganiami wewnętrznej zgodności planu w postaci więzów /zależ­ności bilansowych/«Przez strukturę planu /systemu planowania/ rozumie się 52/siec sprzężeń między elementami planu, względnie inaczej? sieć powiązań między elementami planu lub między elementami p la­nu /planami/ a cało ścią  planu /systemu planowania/« N aturalnie, że i  elementy planu muszą być usystematyzowane według przyjętego kryterimn ekonomicznego« Można mówić w pewnym sensie o strukturze rzeczowej, działow ej, gałęziowej* Elementy planu rozpatrywane są w przestrzeni /w zasięgu pionowym i  poziomym/ i  czasie , można więc mówić o struktxucze przestrzennej i  strukturze czasowej, a w związku z zachodzącymi zmianami czasowymi o strukturze statycznej i  dynamicznej«Przez bilanscwość -  rozumie się  właściwość planu /sys­temu planowania/ wypływającą z id e i bilansowania, zapoczątkowa­nego w Związku RadzieckiJÿi i  szeroko stosowanego w planowaniu gos­podarki so cja listy czn ej oraz opartego o metodę bilansowania«0 tym była mowa już poprzednio«Proporcjonalność wynika z isto ty  planowania, polegającej między innymi na ustaleniu  proporcji w gospodarce narodowej« Proporcje te charajÿt ery żują daną ekonomiczną strukturę społeczeń­stwa i  odwzorowują możliwe do osiągnięcia tempo rozwoju gospodar­czego, gwarantując z k o le i osiągnięcie określonego poziomu eko­nomicznego, uzasadnionego stałym postępem technicznym i  socjalnym oraz koniecznością zaspokajania sta le  wzrastających potrzeb spo­łeczeństwa«Proporcje te u legają  zmianom w zależności od wewnętrz­nych i  zewnętrznych waiunków rozwoju ekonomicznego«Clą^^łość planowania rozpatruje się vi czasie i  w przestrze­ni« Ciągłość dotyczy przede wszystkim planoviej o rie n ta cji w czasie« Ja k  wiemy, w systemie gospoAaâîIdL kierowanej w każdym momencie wszystkie ogniwa społeczne powinny mieć wytoczony indy­widualny ce l skoordynowany z celami ogólnospołecznymi i  sformu­łowany w postaci odpowiednich dyrektyw« Osiągnięcie złożonych ce­lów ekonomicznych je st  niezawodnie uwarunkowane długością rozpa­trywanego odcinka czasu« Np« dla centralnych organow planoviania52/ \i u jęciu  aparatu myśliwego cybernetyki /«Całość i  rozwójw św ietle cybeametyki« 0« Lange wyd. BVH* W-wa 1962 r« s«26,w7/« Przez aparat myślowy rozumie się zespół pojęć i  zasady ope­rowania nimi«53/ Obecnie rozpowszcolmia się tzw« metoda PERT /program Evalu­ation and Review Technique/ -  jako czołowa metoda tzw« c«d« na:: str« 30»



-  30 -aasadnicze zjaaczenie ma orientov)anie si^ \i przebiegu zja\iisk eko- nomicziiych vi okresach planu perspekt^y^^jęznego /np« 15-20 la t/  oraz planowi pięcioletn iego i  rocznego* V/ przypadku poszczegól­nych reJonÓYi ekonomicznych, przedsiębiorstv? i  in s ty tu c ji  podsta- Trtową rolę odgrywają plan roczny i  plan sezonowy /miesięczny/, a w przypadku bezpośrednich wykonawców zadania dzienne i  zmianowe /zlecenia produkcyjne/. Ciągłość planowania oznacza uzgodnienie planów opracowanych dla różnych okresów. Jedną z form takiego uzgodnienia je s t  podział zadali planu kilkuletnego /np. p ięcio­letniego/ na odcinldt roczne. Ciągłości planowania re a lizu je  się również przez opracowywanie ruchomych planów p ię c io le tn ich .CiągłoBÓ planowania należy realizować nie tylko w cz a s ie , ale i  w przestrzeni.  Plany wszystkich przedsiębiorstw , lirzędów i  o rgan izacji poviinny być wzajemnie a koordynat ane. powinny two­rzyć ciągły  łaiicuch. W praktyce postulat c ią g ło ś c i w przestrzeni dotyczy wzajemnego powiązania planu centralnego /planu pierwsze­go rzędu/ i  planów terenowych /planów dalszych, niższych rzędów/. Plany terenowe opacowuje się  na podstawie dyrektyw i  wytycznych organów centralnych, natomiast plany gospodarki narodowej w opar­ciu  o system planów terenowych. V/ tym planowaniu mamy więc do czynienia ze sprzężeniem zwrotnym.Zachowanie postulatu c ią g ło ś c i planowania związane je s t  z ustaleniem wskaźników planoviych. służących do oceny stopnia wy­konania planu oraz wskaźników rozliczeniowych, mających jedynie znaczenie techniczne, pomocnicze. Wzajemne powiązanie ogromnej liczb y  różnych wskaźników rozliczeniowych wymaga stosowania metod ekonomiczno-raatematyczrjych /’’badań operacyjnych” / - a przy tym nowo­czesnej techniki obliczeniow ej, elektronicznych maszyn uniwersal­nych i  informacyjnych.Zagwarantowanie c ią g ło ś c i procesu zarządzania i  planowa­nia , całkoviicie adekwatnej do c ią g ło ści realnego procesu d z ia ła l­ności gospodarczej /tak jak każdej iniiej d ziała ln o ści zbiorowej/ można uzyskać tylko poprzez racjonalną organizację potoków in fo r ­macji gospodarczej opartą o cybesmetytezne zasady samoregulacji procesu planowania.c .d . ze s t r .  29.’’Techniki analizy siecio w ej, tzn zbioru metod podlporządkowanych potrzebom współczesnego planowania i  zarządzania, a opartych os ta łą  optymalizację terminów kolejnych etapów planowania i  dzia­ła n ia , a w ich  ramach -  terminóv« czynnSiści.



T  31 -Zależnie od c ią g ło ś c i planu zmienia się i  magąlność planu. Przez wymagalność planu rozumie się  wymagania stawiane rachunkowi i  metodom planistycznym, ;jak również zakres konkret­nych zobowiązań, które plan nakłada w poszczególiiych pozycjach na jego wykonawców.Podstawowym metodologicznym wymaganiem je s t  postulat wewnętrzne.i zgodności planu wyrażonej w postaci zależności b ila n ­sowych, którymi zajmuje się  rachunek koordynacyjny, omówiony szczegółowo w rozdziale lY  **teoria programowania” .Stopień wymagalności planu dotyczącej wykonawców wy­raża się stosimkiem i lo ś c i  problemów sformułowanych ’’zada^niowo”/w formie zadaii/ do ogólnej i lo ś c i  problemów sformułovianych ” za- daniowo” i  kierunkowo. Ogólnie panuje pogląd, że im plan je s t  bardziej długofalowy, tym więcej będzie sformułowań o charakte­rze wskazań kierunkowych i  terminów orientacyjnych.Zadanie planowe można wykonać wielu różnymi sposobami. 
ii każdym jednak z nich powinno się wybierać optymalny sposób lub wariant wykonania zadaii planowych /planów/. I^iezbędne więc je s t  stosowanie metod programowania /r-k  optymalny/, badań ope:*- racyjnych, jak również aparatu myślowego cybernetyki.Wariant optymaluv określa się z reguły za pomocą r-ku optymalnego, zajmującego się  ustaleniem maksimum lub minimum wartości danej fu n k cji c e lu , odzw ierciedlającej Icryterium ekono­miczne ustanowione przez organy kierującej; gospodarką narodową.Po tak sformułowanego zadania wprowadza się zwykle szereg dodatkowych warunków i  ograniczeń, np® układów równali, które charakteryzują technikę sposobów produkcji oraz nierowhoś“ c i ,  które o k r e ś la jo g r a n ic z e n ia  zasobów lub wynikają z HM ,« tów /np. limitów inwestycyjnych/.Viariant uzyskany w wyniku rozwiązania zadania je st opty­malny jedynie z punktu widzenia określonego kryterium eko_nomiQz- ne^o i  może się stać nieoptymalny z punktu widzenia innego Icry- tez îura. Termin ^optymalny” ma tylko określony /ograniczony/ sens techniczny, a zatem nie można traktować go jako ideał eko­nomiczny. Należy podkreślić, że rola tak rozumianej optymąliza-  c j i  je st w planowaniu viyjątkowo ważnaj metoda r —ku optymalnego gv’iarantuje bowiem najbardziej oszczędne wykonanie zadań planowych.”Kooperac.vjność” planowania dotyczy jego trybu; je s t  terminem wprowadzonym tymczasowo przez mnie dla oznaczenia zjawiska dwukierunkowości a k c ji planistycznej nazywanej pc





-  33 -rosyjsku ’̂'wstriecznoai' płaxiirov3anism’' ?V hodzi tu o to I że Yłielo— letn ie  dośi-Uadczenia planowania gospodarczego w łcrajach s o c ja li ­stycznych wskazują na konieczność podwójnego kierunlru a k c ji p ian i- 8t y c z n e J e d e n  kierunek K zebiega odgórnie, gdy ogólne wyty­czne przygotowane np. przez komisję planowania służą do opracowa­nia coraz bardziej szczegó;ft<^;i,i planów m inisterstw, zjednoczeń, przedsiębiorstw. Drugi kierunek Je st oddolny, gdy stopniowo z«u- mowuje sig; planj' niższych Jednostek organizacyjnych, aby w końcu ■uojśc do licz b  ogólnokraJCMyoli. Zwykle w pewnym etapie planowania gospcu arozego j-iozeważa planowanie odgórnej teren otrzymuje odgór­ne vtiytyczne lub założenia planu« V/ drugim etapie na podstawie da­rtych terenowych następuje bardziej szczegółowe opracowanie planu i  korekta założeii wyjściowych. /Idea zjawiska dwukierunkowości a k c ji planistycznej przedstawiona je s t  na załączonym wykresie r y s . 2/Na ” komunikatywność” planowania^ składa się ©zyt^ność planów rozumiana w ca łe j ogólności oraz ich  treściwa uchwytność z punktu widzenia wszystkich adresatów in form acji, rozumianej w sensie cybernetycznym i  niezbędiiej dla utrzymania cią g ło ści za­rządzania i  planowania, U podstaw o rgan izacji działaln ości gos­podarczej, a w szczególności współczesnej produteji społecznej leży problem w ielkiej i lo ś c i  potoków inform acji gospodarczej, technicznej, planistycznej i  operatywnej, które nie tylko związane s% 2 bieżącym przebiegiem produkcji, a le i  również z perspektywami je j  rozwoju, z projektowaniem nowych wyrobów, z budową nowych przedsiębiorstw, wreszcie z planowaniem rozwoju gospodarczego.Aby w pełni wykorzystać tę inform ację, trzeba ją  w© właściwy sposób przetwarzać. W tym celu konieczny je s t  racjonalny, jedno­l i t y ,  wewnętrznie powiązany system informacyjny, « którym była by też zunifikowana i  usystematyzowana dokumentacja planistyczna, sprawozdawcza i  operatywna. -  X -Na przykładzie metodologii planowania gospodarczego prześledziliśmy metody i  parametry planowania, które -  wprawdzie54/ Osnownyje zadaczi, rieszajenyje w jed iao j automatizjirowannoj systiemie planirowania i  uprawienia narodnym choziajstwom” ♦J.C ze rn ia k , le k cja  I I I ,  s t r . 3 -  materiały z konferencji naukowej lAN w Jabłonnie , odbytej w m-cu lip cu  1964 r .55/ Problemy koorflkynacji badari naukowych. J .  to le c k i wyd, PAN -  Warszawa, 1960 r .  s*58.



-  34 -VI odmiennej postaci -  mają też zastosoyianie i  vi dziedzinie i.iojs- koMej*
Z problemami metodologii planovjania viiąźe się cieka\ie zagadnienie podziału /rozbijania/ planu na podplany^ ma to duże znaczenie praktyczne, gdyż zagadnienie planowania znacznie się uprą* szcza. Ta możliwość podziału planu is t n ie je , je ż e l i  vi macie­rzy o struktury technicznej planu występuje wiele wyrazów rów-56/nych zeru lub b lisk ich  zeru. ' Inny wniosek, jaldl Ot Lange wysuwa na t le  rozważali macierzy ąuasi-trójkątne j , dotyczy metody budowania planu, polegającej na stopniowym dobudowywaniu poszcze­gólnych części planu do jego części podstawowej -  aż do opracowa­nia planu ogólnego* -  X -V I . CYBiiRIffiTlCS^iPARATUlU iOJiiCIOWA W PLAHOWAKIU

s s i s s a t a s s s t % : ~ s ; a s s i s s 8 s s 8 : : s a s s  3 s s s : a a s : s s s s 3 s : s s s x 3 s : s s s : s s s 3 8 sNie godzi się  zakoiiczyó n in ie js z e j pracy bez zaprezento­wania przykładów z dziedziny stosowania cybernetycznej aparatury pojęciowej w planowaniu. Przeto przystępujemy^ do je j  omawiania* **Oprócz wysoko kwalifikowanych wojskoviych jedynie ekono­m iści /w pierwszym rzędzie ekonomiści obozu socjalistycznego/znają rzemiosło konstruowania plan(Sw, zaj| jedynie logicy::'/ i  cyber-57/netycyr/^ - pisze p rof. H* Grzeniewski ' -  dysponują-; aparaturą pojęciową przydatną do zbudowania podstaw ogólnej te o r ii  plano­wania** ***Analiza struktury gotowego już dowolnego planu d ziała­nia dać może w pierwszym rzędzie współczesna logika matematycz­na, natomiast analizę procesu konstruowania planu dać może właś­nie cybernetyka” .Cybernetyka, wprowadzając swą aparaturę pojęciową do ogólnej te o r ii  planowania, rozpatruje plan z dwóch punktów widze­nia; merytorycznego /dotycze^cego treści/  i  formalnego /mającego56/ c y t . Wstęp do ekonometrii. 0 . Lange s»214 -  223«57/ Logiczne i  cybernetyczne prolegomena do te o r ii  planowania.H. Greniewski* B iuletyn Naukowy V/ydziału Bkonomii politycznej ITniwersystetu Warszawskiego nr 6 - czerwiec 1960 r .  - Warszawa S.4  -  2 te j też pracy zostały zaczerpnięte obydwa /nr 1 i  xar 2/ przykłady.58/ c y t . ‘»Cybernetyka z lotu  ptaka*’ H. Greniewski i  M. Kempisty S .9 2 .



-35 -na zobrazoisania prawidłowego wnioskowania/.Modelowanie konstrukc.ii planu z m9rytto.vcznego punktu widzenia/Przykład nr 1/̂ *̂ ' -  patrz r y s .4«Przedmiotem planu je s t  pewien układ prQspekt.vwn.y. odwzo» roviujący np. narodowy plan gospodarczy /so cja listyczn y/ .Cel planu -  to stan wyróżniony któregoś, z **wy.jśc»̂ naszego ukła­du / t j .  narodowego planu gosp./| celem może być np* osiągnięcieopewnej wysokości globalneg dochodu narodowego,SrodM -  każdy środek działania przewidziany w planie -  to stan wyróżniony »»wejścia*» sterowanego przez nas -  do naszego układu, Ka^o, aby c e l osiągnąć decydująmy się  zastosować ta k ie , czy inne środki, np, wmaszym przykładzie? dokonać rek ru ta cji s iły  robocza zmiany technologii w produkcji itd*Okoliczności /wartinki/ -  każda bkclicznoeć uwzględniona w plaś­nie -  to stan wyróżniony »»we.iścî *»» niestercwanego przez nas^Do okoliczności zaliczamy np, stan i  zmiany na rynku międzynarodowym, przebieg zjawisk raetereologicznych i t d .Należy zawsze się licz y ć  ze skutkami niezamierzonymi.Planujac.y -  j^zez »»planującego*» rozumie się  osobę /lub zespół ludzki/ decydującą o tym, że plan będzie realizowany.Plan a a »»gra»». Je ż e l i  działalność zraierzającę do r e a liz a c ji  celu traktować jako »»grę*» dwóch partn.eróv«, z których jednym je s t  planujący. a drugim je st  »»personifikacja wszystkich przeszkód utrudniających re a liza cję  ca lu , wówczas o^ół środków, jakie  mamy zastosować, je s t  niczym innym, jak zamierzonym przez pierw­szego partnera /»»planującego»’/ sposobem zachowania się w grze, zaś przewidywane okoliczności są niczym innym, jak hipotetycz­nym przyszłym zachowaniem się w grze drugiego partnera /^przesz­kód»»/.Uwaga? model o b r a z u ją c y p o w ią z a n ie  »»planującego*' z ?*przedmio- tem planu»» pokazsny je s t  na ry s , 3 ,Modelcwanie procesu konstruowania planu z formaln6g:o punktu wi­dzenia /mającego na celu  zobrazowanie procesu wniosko\iania/Przykład nr 2/, /Patrz ry s , 4/- 37/57/ Logiczne i  cybernetyczne prolegomena do te o r ii  planowania,H* Greniewski, Biuletyn Kaukovjy Wydziału Bkonomü P o lit , Uniwersytetu Viarszawskiego^, nr 6 -  czerwiec I960 r ,  Vi'arszawa s,4  -  Z te j też pracy zostały zaczerpnięte obydwa /nr 1 i  nr 2/ przykłady,59/ Dla sporządzenia tego modelu zo stał wykorzystany rysunek nr 30 s , 49 z pracy p t, »»Organizaoni modely** Zdenek Bchenk, wyd, Kancelarâke stroje  N,P| l^aha 1963



Model obra zuj ac:y powi^gani© ** planując ego»» z przedmiotem planu»*M -  mózg -  centralny układ informacyjny PO -  organy zmysłowe -  receptory informacyjne VO -  organy wykonawcze -  efektory informacyjne i  zasileniowe 0 -  przedmiot pracy /działalnoeci/ fizyczn ej lub umysłowej /np« przedmiot planu/
— informowani©

—  zasilan ie  /np* praca przy pomocy aparatury ręcznej/*
G O s tr  ® 3 5



-  37 -W poprzednim przykładzie zajmowaliśmy si^ tym, o czym plan mó\ii*Teraz zastanowimy się  nad tym, jak  plan to mówi, jak Je st konstruowany wtimyeli»», Jak Je st redagowany?,̂lQn jako system z_adalî  ̂ ,l»tekazuj ;̂) c e le , które chcemy osiągnąć, nakazuj^,:; śro d k i, które podwładni mają zastosować, przewidując okoliczności istotne dla r e a liz a c ji  oelu /celów/ -  sta le  wypowiadamy zdania. Każdy plan Je st więc systemem zdań.Red akcja  planu polega więc na tym, ażeby system zdaii był nie tylko poprawny pod względem Języka, ale tałcźe -  i  to przede wszystkim — wynikał z racjo n aln o ści, z 'Ugruntowania poz«- nawcze^.o, odzwierciedlał *»unaukowanie»» planu.Zsdanie ~ zdania opisujące cele postawione * t j .  zdania opisiijące pewne stany **wyjśó*’ naszego układu /odwzorowujące­go przedmiot planu/ — stanowią łącznie zadanie planu.Każde Zf.danie należące do zadania opisuje stan pewnego ' «wyjścia*» naszego układu /odwzorosiującego przedmiot planu/.2. Hozwiązanie « %dania opisujące środki, które mają być zasto- sowane dla r e a liz a c j i  celów i  zdania opisujące okolM zności. w których ma się przypuszczalnie odbywać re a liz a c ja  celów - łącznie stanowią rozwiązanie planu.Rozróżnia się część imperatywną i  część predykcyjną rozwią­zania.a/ Częścią imperatywną r ozwiązania nazywamy zbiór wszystkich zdań planu opisugg^oych środki. Każde zdanie należące do części imperatywne..i rozwiązania opisuje stan pewnego «stąigowanef!:o \i®.iścia« na nasz układ /odwzorowujący przedmiot planu/.b/ Częścią predykcydną rozwiązania nazywa îy zbiór wszystkich zdaii planu opisujących o koliczności. Każde zdanie nale­żące do części predykcyjnej rozwiązania opisuje stan pewnego «niesterowanego w ejścia« na nasz układ /odwzoro- V3uj ący przedmio*  ̂planiv^•3. Baza teoretyczna. ~ Prasa ” bazę teoretyczną /planu/” rozumie się zbiór tych wszystlcioh przesłanek ogólnych, które są po­trzebne łącznie z rozwiązaniem planu do wydedukowania każdego ze zdaii należących do zadania planu /inaczej mówiąc; wypro-60/ cy t. «Traktat o dobrej robocie« T. Kotarbiiiski s.l90>



-  38 -wadzenia z przesłanej ” bazy” wniosków dla zadania/«Dużą część bazy teoretycznej stanowi zbiór zdaii opisu­jących własności tzw. "determinatorów” t j*  fu n k cji przyporząd­kowujących **wejściom /*^bodzcom*V wyznaczone "w yjście” /"reakcje/ "z układu /będącego przedmiotem planu/. Baza teoretyczna je s t  is t o t ­ną -  choć zwykle nieujawnioną -  częścią planu.W.ynikanie zbioru zdań ze abioru zdail.2./smnyótńzeoh zbiorów zdaais 1/ części imperatywnej rozwiązania,2/ części predykoyjnej rozwiązania,3/ bazy teoretyoznsj wynika zadanie planu.Należy z naciskiem podkreślić możliwość i  dmoiosłońć śodziału zbioru wszystkich możliwych planów na trzy rodzaje, a to według kryteriów poniższych?a/ pierwsze kryterium? Do danego zadania i  danej części predykcyń-^ j  rozwiązania oraz danej bazy teoretycznej is tn ie je  tylko jedno rozwiązaiiie - cz ę ści imperatywne j s klasycznym przydkła- dem je st metod,ą 9®input -  outpixt’» /analiza nakładów i  wynikowi produkcji/,^ V/ Leontiafa /wspomniana w poprzednich rozdzia­łach/ IV  drucie kryteriian? Do danego zadania, danej części predykcyj-  rozwiązania i  danej bazy teoretycznej is tn ie je  więcej niż jedno rozwiązanie -  © ze ś c i  imperatywne j . a wśród tych roz­wiązali tylko jedyne rozwiązanie; - części imperatywnej o charakterze optymalnym? klasycznym przykładem je st  progra­mowanie liniowe}c/ , trzećie  kryterium? Do danego zadania« danej części predykeyj — rozwiązania i  danej bazy teoretycznej is tn ie je  więcej jQdno r ozwiązanie - części imperatywnej, lecz brak je s t  Icryterium optymalności dla tego zbioru możliwych rozwiązań. "Planujący" a plan /jako system zdaii/V/ymienimy teraz re la c je  /powiązania/ zachodzące mięazy iSplanu- jącym", a należącymi do planu zdaniami}1/ Między planującym a dowolnym zdaniem należącym do zadania zachodzi ¿jślacja zamiaru/"Planujący zamierza, aby . .  y / .2/ Między planującym, a dowolnym zdaniem należącym do części impera ty vine j  rozwiązania zachodzi r e la c ja  nakazu /"Planu­jący nakazuje, aby . . . " / •



•f 39 -3/ Między planujący ie a doyjolnym zdaniem należącym do części pred.7kc:y,ine.i roz\fliązania zachodzi relac.ia przewidywania /"Planujący przeviiduje, że •••"/•4/ Między planującym, a d o Y i o l n y m  zdaniem należącym do bazy teoretycznej zachodzi:-  albo siln a  aseracja /"Planujący stvJierdza, że •••"/,-  albo słaba aseracja /"Planujący przypuszcza, że •••/,« ev3entualnie re la c ja  odrzucenia /"Planujący odrzuca po«gląd , że . .• / !-  v)zględnie re la c ja  neutralności /"Planujący nie )«ie, czy .* ,/^«  X  - /patrz r y s .4/»OdzYiierciedla v)szystkie poMyżej podane  ̂ stanie rozczłonkovja- nym informacje dotyczące:-  przedmiotu planu,-  zbioró\i zdali zawartych w poprawnie ^zredagowanym" p lah ie ,-  wynikania między tymi zbiorami,.  r e la c ji  między "planującym", a poprawnie zredagowanym planem, jako systemem zbiorów zdań*



-  49 -2R0DŁA IVYiCOEZÏSTAKS
n a s  a  3S3  a; St &3S  at s a  CB« a s c t aCzerniak Osnovin^ ĵe zadaczi, riesza^jeijûÿie vi jedinoj automati-zirovîannoj systiemie pianixovianja i  uprawlenja narod- nom choziajstviom. Materiały z konferencji naukoviej 3?AU -  Jabłonna, lip ie c  1964 r* -  lekcja  I I I *M. Gonczarenko. Kibiernietilca w viojennom diele* -  Moskvia i 960 r .H. Grenieiiski i  M# Kei^pisty. Cybernetyka z lotu  ptaka. Wydanie drugie. KiV/ Warszawa 1963 r*H. Greniewaki# Logiczne i  cybernetyczne prolegomena do te o r ii planowania. -  Biuletyn naukoviy V/ydziału Ekonomii politycznej Uniwersytetu Warszawskiego -  nr 6 -  czerwiec I960 r .ŁI. Kerapisty. «O -l” Modele cybernetyczne, wyd. BIU, Warszawa 1963 r .  T . Kotarbiński. Sprawność i  błąd, wyd. Ï2V/S. 'Warszawa 1957 r .T. Kotarbiński. Traktat o dobrej robocie, wyd, Z .IÎ .0 . -  Wrocław -Warszawa, 1958 r .T. Kotarbiński. Co może dać prakseologia poszczególnym um iejęt­nościom. -  Słowo wstępne wypowiedziane na kon­fe r e n c ji l'Ali -  Jabłonna, maj I 964 r .Ü. Lange. Całość i  rozwój w św ietle cybernetyki, wyd. HiN -  V/arszawa 1962 r .Of Lange. Ekonomia polityczna t . I  -  wydanie trzecie  -  BłN -  Viarszawa I 963 r*0 . Lange. Optymalne decyzje. -  Zasady programowania, wyd. H/U -  Viarszawa I 964 r .0 . Lange. Sterowanie i  regulacja procesów gospodarczych -V7stęp do cybernetyki ekonomicznej. Praca przygoto­wana na podstawie wykładów wygłoszonych na Wydziale Ekonomii Politycznej Un. Warsz. w 1962/63 r .0  ̂ Lange* Vis tęp do ekonometrii. Wydanie drugie. ÎVIN -  Warszawa I 96I  r .A^Ł. Li^szyO?o K ib iern ietik a  w wojennom morskom f ł o t i e .wyd. Min.Obr, SSSR, Moskwa I 964 n«J*  Małecki# Problemy koordynacji badali naukowych, wyd, PAN -  Warszawa I960 r*Vii, Niemozynow. Metody i  modele ekonomiczno-matematyczne -  tłum.z rosyjskiego -  wyd, BiE -  Warszawa I 964 r .K. Porwit. Zagadnienia rachunku ekonomicznego w planie centralnym, wyd, BIN -  Warszawa 1964 x .



-  41 -W. Sadowski. Teoria podejmowania d e c y z ji, wyd. KiG -  Waiszawa I 96O r .  Z . Schenk. Organizacni raodely. \iyd. Kancelarśko stroje  iraha 1963 r .A. Y/eryha A* Banasinski Metody matematyczne vi naiikach ekonomicznych, S.Zuraw icki wyd. BVE, Warszawa I 963 r .J .  Zieleniew ski. Organizacja zespołóvi ludzkich. V/stęp do te o r iiorgan izacji i  kierowania, wyd. iWN -  Warszawa 
1964 r .

Bgz.nr 1-100 bibl.jaw na Wyk.płk Wiśniewski Bruk.K .L .I ir .k s .2303/VAyCW-C-X7-2731



mzxsiat « SI
m O S im i ZAMKIilKTBGO SZLAKU
n a s a s s a s a s B s iS t  a sa a ta ia a sa ssa s s s a a t c a s/«g 0 . Lange **0pt;/malne decyzje^* s . 18,19//nazyv«ainy też problemem komiviojażera/ -  ¿ako ,iedna z klas modeli v?ystepu.iacych vi te o r ii  prog;ramovjania /tamże, s.52/*Z i e m »  Na mapie naniesione są cztery stanowiska dowodzenia:dywizyjne /p.A/., oraz trzy pułkowe /w punktach B.C.L/#Ze stanowiska dowodzenia dyw izji /A/ ma byc wysłany o f i ­cer łącznikowy, który ma zawieźć pilne rozkazy bojowe do pułków /B,C,I)/ i  powrócić do punktu Am Środek lokomocji ■ samochód. Chodzi o to , ażeby łączny czas, zużyty na dojazdy do pułków i  powrót na stanowisko dowodzenia dy­w iz ji był jak  najmniejszy.
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Czasy/w mimutach/ potrzebne na przejazd między każdymi dwoma punktami zaznaczone są na szkicu względnie podane w ta b e li /macierzy*^kosztów” czasu/ey/skazówka metodyczna; Gdy liczb a punktów wnoysi ” n” /w naszym przy­kładzie ” 4*V > "to liczb a  możliwych szlaków wyniesie ” /3a~l/l”/w naszym przykładzie /4-1/I « 3! « 3#2,1 « 6 szlaków.Mianowicie: ABCLA, ABDCA, ACHDA, ACBBA, ADCBA, ADCBA.RQZY/IAZ:AITIE♦ N ajprościej rozwiązać można to zadanie "metodą pióbi  błędów", która polega w naszym przykładzie na obliczeniu "kosz(0DW" czasu przejazdu o ficera łącznikowego każdą możliwą trasą /sz lale lam/*Czasy przejazdu /"ka^iy"/ poszczególnymi trasami /szlakami/przedstawiają się  następująco;trasa ABCDA, łą  ẑy czas 24^34+60i-46 » ^64 minuttrasa ABBCAg, łąozy eż^s 244*5̂ 0̂ 60+28 « 162 minuttraaa ADBCAj, łączy czas 46+50+34+28 a 158 minut /najmniejszyczas/.



-  2 -Omóvjjexiie:Latvio zauwfiźyć, że czasy przejazdu « odwrotnym kierunku, tg:« trzema pozostałymi trasamij JU)CBA, ACPBA oraz ACBBA ' są odpowiednio r ovine: 164, 162 oraz 158 minut. Wynika to stąd , że w danym przykładzie macierz •’ kosztów” cza» su je s t  symetryczna wzglądem głównej przekątnej macie­rzy / ta b e li/ . Oznacza to , że np. czas przekazdu /••koszt”/ trasą AB je s t  równy czasowi przejazdu /’’ kosztowi”/ w przeciwnym kiervuiku, t j*  trasą BA*Zastosowanie jednak tego rodzaju sposobu rozwiązania za­dania ” probłemu zamlnaiętego szlaku” je s t  możliwe tylko wówczas, gdy liczb a  punktów, do których ma dojechać o fice r  łącznikowy je s t  niewielka* Natomiast, gdyby iloó ć punktóvi, do których miałby do­jechać o ficer  łącznikowy arm ii, była większa, i lo ś ć  możliwych tras znacznie wzrosłaby* Np* dla 12 pionktów liczb a możliwych traswyniesie lisi = 39916800, a więc nawet przy symetryczności macie-
11rzy /tab eli/  kosztów należałoby dokonać -g-*4 » t j .  około 20 m ilio­nów obliczeń*Jak  z powyższego widać, stosowanie opisanej powyżej ”me- tody prób i  błędów” staje  się vi takich przypadkach praktycznie niemożliwe* Należy vjięc szukać metod, które pozvioliłyby w sposób uproszczony rozwiązać postawiony problem*



EkonometriabaEkonometria povistała, historycznie rzecz biorąc, jako młodsza sio stra  ekonomii mei^amatya^nej i  dlatego je s t  obciążona tym samym ’’ dziedżict^em” , co ta o sta tn ia . Ekonometria rozviinęła si^ \i zasadzie \i krajach kapitalistyczn ych . Badania ekonometry- czne -  jak pisze 0 . Lange na s t r . 16,17,16 *’vist^pu do ekonome­t r i i ”/ vjyd. drugie PV/N -  V/'-via 1961 r/ -  obejmo\sały trzy typy , /dziedziny/ zagadnień ekonometrycznychs 1/ ustalenie prognozy przebiegu koniunktiiry yi gospodarce kap ita listyczn ej | 2/ badanie stosunküvi rynkovíychg 3/ problemy koordynacji v?spółzależnych d ziałań , uj^ta vi tzw. teorię programovíanla \ispółzależnych badan lub krócej teori<^ programoviania. Ekonometrię interesoviały i  in te ­resują jesgo^iS d z is ia j przede viszystkim takie zagadnienia, jak problemy koiL îunktia^y oraz analiza rynkoviych procesóvi /re lacji/»To, 04 d z is ia j zvjyklismy nazyviac ” progr amoví aniem vispoizaleznych działali,, krócej probramowaniem. viyłamuje się już z ram ekonometrii i  nosi nazwę tzw. badań operacy.inych /’’ operations research” / .Planometría zrodziła się w gospodarce s o c ja lis ty c z n e j.”No^3 specyficzne viłasności gospodarki soc ja lis ty c z n e j i  planowyx/charakter je j  działań pisze Hiemczynow^ nie wykluczają moź- livjoáci stosowania ekonometrii, lecz nadają ja j  nowe, szczególne cechy, przekształcają ją  w nową naukę -  plañómet r ię . Poza zwykłymi problemami transportowymi oraz zadaniami związanymi z planovianiem wewnętrzzskładowym, sformułowano obecnie trzy rodzaje podstawowych zadali, które ma rozwiązać planometria. Są to zadania następującej V  b ilan sovianie nakładów -  viyników w u jęciu  międzygałęziowym i  międzyregionalnymi2/ podstawowe zadania planowania produkcji}3/ ekstremalne zadania dualnetJak  widaó z powyższego punkt ciężkości badań planometry- cznych przesunął się w kierunku problemów dotyczących produkcji} traktując analizę procesów rynkowych jako środek pomocniczy.Zgodnie bowiem z charakterem gospodarki s o c ja lis ty c z n e j, procesy rynkowe są tylko odbiciem procesów zachodzących vi sferze produkcji,
x/ ’’Metody i  modele ekonomiczno-materaatyczne” VÍ. ííiemczynow tłum. z ro s . -  wyd* PiiH -  W-via 1964 s t r .  19,20,12,26»



-  2 -ą tylko érodkime Yi^ryfilcająoym niejako posimi^cia planowe* Planometría zajmuje się  badaniem ilościow ych związków [iędzy proporcjami w so cja listy czn ej gospodarce narodowej , a tern- 
\em rozwoju gospodarki, między wielkościami ekonomicznymi, a tern­em wzrostu* Badania plañómetryczne są obecnie niezbędne do d a l- zego rozwoju planowania gospodarki narodowej i  doskonalenia zarzą* [zania produkcją społeczną*•»Dla planometrii charakterystyczne są -  pisze Niemczynow [amże na s t r . 20 -  następujące metody badania:1/ metoda bilansowa,2/ metoda matematycznego modelowania,3/ metoda zapisu wektorowo-macierzowego,4/ metoda czynników ekonomiczno-matematycznych /optymal­nych wycen społecznych/|5/ metoda kolejnych przybliżeń*Trzy ostatnie wymienione metody /w swej części matema- lycznej/ wiążą się z problematyką metod programoviania matematycz-[ego* Nadszedł więc czas- pisze Niemczynow tamże na str* 12 -  |y u sta lić  jed n olitą  nazwę dla rodzącej się  obecnie nowej dzie- ziny Widzy na pograniczu ekonomii politycznej socjalizm u, plano- ania, matematyki i  s ta ty sty k i. N ajlep iej odpowiadałby termin metody ekonomiczno-matematyczne/MSM/* Ich  działami były by: lanometria, cybernetyka ekonomiczna i  programowanie matematyczne*



_____Wieloznacznoeć^terenu *♦ program”W z\iią2ku z terminem **program” v)pro\iadzonym do te o r ii  programoviania należy pamiętać o wieloznaczności terminu ••pro- gram'% o odcinkaoh jego znaczeń spotykanych vf lite ra tu rze  nauko­wej względnie vi mowie potocznej. Termin ’»program” bywa używanyw podobnym znaczeniu, jak  termin ” plan” . ’’Zawodzą na ogół próbyx/arbitralnego zróżnicowania -  pisze J .  Zieleniew ski ' -  znaczeil związanych z tymi terminami” .Sak np. niektórzy rozróżniają między programem rozumianym jako plan mniej szczegółowy i  planem jako programem bardziej szczegółowym. In n i sądzą, że program to zestawienie względni® trwałych wytycznych działania w różnych okolicznościach, a plan -  konkretyzacja programu w odniesieniu do okoliczności bardziej konkretnych. Albo przez program rozumie się ” staiy  plan d zia łan ia , który tzwa przez długi okres czasu” , a przez konkretny plan działania /coś w rodzaju planowanego przedsięviz ięcią/  -  ’’ sp e cja l­ny plan d ziałan ia/ , który może doprowadzić do wyniku i  byó zakon- caony” .Jeszcze in n i -  idąc w tym na ogół za odcieniami znaczeń przevjażającymi w mowie potocznej -  przez program proponują rozumieć zestawienie zamierzonych sposobów działania z położeniem nacisku na ich  następstwo czasowe i  na dłijgośó stosowania każdego z n ich^'^ , na funkcjonalny układ |a z , a przez plan -  zestawienie środków działania z położeniem nacisku na ich  przyczynowe zależ­n o ści, nie zaś na samo ich  następstwo w cz a s ie .Szczególnie charakterystyczi:iy odcień znaczenia p o ję c ia ' ” program” widoczny je s t  w terminie ’’Program” używanym dla ozna­czenia wyt̂ TJoru ’’ programowania” ekonomicznej maszyny cyfrow ej.V/ tym znaczeniu ’’ program” je s t  niczym innym, jak bardzo szczegó­łowym przepisem listalająoym kolejnOśc działań/ /algorytmem maszynom V/reszcie termin ” Prx>gram” je s t  definiowai-iy jako ” szcza-gółowa recepta lub stra te g ia , rządząca kolejnością re a k cji sys-
XXX Jtemu na złożone bodźce zadaniowe otoczenia” .  'x^ ” Orgaiiizacja zespołów ludzkich” " J . Zieleniew ski, wyd. HIH 1964 r .  s.aS7 -  288.xx/. ’’Sprawność i  błąd” T . Kotarbiński wyd. PZV/S s .7 7 . xxx/ H .A. Simon ’’The Hew Science of Management P ecisio n , N fJorkf i 960, Harper, s .6  /Za ’»Organizacja zespółćw ludzkich”/ J .  Zieleniew ski s.288/.
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