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Niniejszy materiat oraz materiaty z narady

odbytej w dniu 3 maja 1976 roku nts '"Podsumowanie dziakal*

notfci ASG WP w latach 1974-1975 i wytyczenie Kierunkow
do dziatalnosci na lata 1976-1980" winny byd gteboko
przestudiowane przez wszystkich nauczycieli akademickich,
a takze przez szeféw ogniw zabezpieczajgcych proces dydak-
tyczny ASG WP.

Znajomos¢ tych materiatdw oraz ich realizacja

bedzie sprawdzana w cle™u roku akademickiego 1977/78.

KOMENDA ASG WP
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SPRAWOZDACIE
Z PRZEBIEGU 1 V/YCIK6w EGZAMICU DYPLOMOWEGO W AKADEMII SZTABU
GENERALNEGO WP Ini«generata broni Karola ~wlerozewaklego

W OKRESIE OD 20,06 do 8,07,1977 r.

Ra podstawie rozkazu Ministra Obrony Narodowej Nr PIF-8/Szkol
Oper* z dnia 23 maja 1977 roku Komisja Egzaminacyjna przeprowa-
dzid4a w dniach od 20.05 do 8.07.1977 roku egzamin dyplomowy ze
stuchaczami trzecich kurséw stacjonarnych i zaocznych wszystkich
kierunkow i profili studidow prowadzonych w ASG WP.

Egzamin dyplomowy obejmowat:

- znajomos¢ wiedzy teoretycznej z naukowego komunizmu;
- czesC pisemng z taktyki rodzajow wojsk i sztuki operacyjnej;

- czes¢ ustng z taktyki rodzajow wojsk i sztuki operacyjnej;

*

- obrone prac dyplomowych.

Do egzaminu przystgpito 254 oficeréw, z nastepujacych pro-
fili studidéw stacjonarnych: wojsk pancernych i zmechanizowanych
- 61, rozpoznania wojskowego - 15Ff wojsk rakietowych 1 artylerii
- 15, wojsk obrony przeciwlotniczej.- 13, tyd4éw - 23, wojsk inzy-
nieryjnych - 13, wojsk #acznosci - 13, wojsk chemicznych - 11,
lotnictwa operacyjnego - 26, wojsk obrony powietrznej kraju - 15.
Studiéw zaocznych - w specjalnosciach: wojsk ladowych - 23, wojsk
obrony powietrznej kraju - 11, lotnictwa operacyjnego - 15.

Ogélnie ukonczyto studia 251 stuchaczy, z tego:
z wynikiem bardzo dobrym - 34 /w tym z wyrdéznieniem 10/,
z wynikiem dobrym - 127 i1 z wynikiem dostatecznym - 90.

brednie oceny za poszczegdlne egzaminy we wszystkich pro-
filach uksztattowaty sie nastepujgco: z naukowego komunizmu - 4,07;
z taktyki rodzajow wojsk 1 sztuki operacyjnej /pisemny i ustny/ -
4,40; z obrony prac dyplomowych - 4,50.

Szczegotowe wyniki egzaminu oraz imienny wykaz absolwentéw
przedstawiono w zatgcznikach nr 1 i 2 /tabulogramy/ — pozostajag-
cych przy egzemplarzu sprawozdania dla ASG WP.



A. OCEKA WYNIKOW EGZAMINU Z NAUKOWEGO KOMUNIZMU

Przeprowadzone egzaminy dyplomowe z naukowego komunizmu
potwierdzity stusznos¢ inicjatywy podjetej przez uczelnie przed
dwoma laty, zastosowania tej formy egzekwowania wiedzy z przedmio-
tow spoteczno-politycznych przy zakonczeniu studidéw. Jak wykazuje
doswiadczenie, egzamin ten pozwala ustala¢ osiagniecia akademii
w zakresie ksztatcenia spoteczno-politycznego, dostarcza wnioskow
dla doskonalenia procesu ideowej edukacji stuchaczy, jak réwniez
ustali¢ usterki w tej dziedzinie.

Z zestawienia ocen wynika, iz stabsze rezultaty osiggneli
stuchacze studiéw zaocznych. Niezaleznie od tego réwniez w grupach
stacjonarnych poziom opanowania wiedzy byd zréznicowanyj sSrednie
oceny wahaty sie w granicach 3#73 - 4#53* Ponadto wyzszg znajo- =
moscig naukowego komunizmu wykazaty sie grupy wojsk zmechanizowa-
nych 1 pancernych, zas$ nieco stabsze rezultaty osiagnety grupy
innych rodzajow wojsk.

Rozpatrujac merytoryczng strone egzaminu, stwierdzi¢ nalezy,
iz podstawowe problemy naukowego komunizmu zostaty opanowane przez
stuchaczy w stopniu zadowalajacym. OFficerowie w wiekszosci wykaza-
li sie dobrg znajomoscig gtéwnych zagadnien ideologii marksistows-
ko-leninowskiej oraz zasadniczych prac jej twércow. W szczegol-
nosci dotyczy to znajomosci marksistowsko-leninowskiej teorii -,
rewolucji socjalistycznej, historycznej misji klasy, robotniczej,-
kierowniczej roli partii w panstwie i1 spoteczenstwie socjalistycz-
nym-.

Pozytywnie nalezy réwniez ocenic.opanowanie zagadnien doty-
czacych polskiego 1 miedzynarodowego ruchu robotniczego, jego
gtownych nurtéw oraz dziatalnosci naszej partii po VI ZJezdzie.

Na podkreslenie zastuguje prawidfowe rozumienie strategii spotecz-
no-gospodarczego rozwoju kraju, nakreslonej w uchwale VI Zjazdu,
a rozwinietej w postanowieniach VIl Zjazdu PZPR, jak roéwniez
problematyki ideowo-wychowawozej podjetej na 111 1 VII Plenum

KC PZPR.

Stuchacze w przewazajacej liczbie wykazali sie znajomoscig
podstawowych probleméw pracy partyjno-politycznej, szczeg6lnie
podczas dziatan bojowych. Dotyczy to takze znajomosci clokumentdw



normatywnych, traktujgacych o zasadach dziatania partyjno-poli-
tycznego w sitach zbrojnych, W tym przedmiocie stuchacze prezen-
tovw/ali stuszne poglady co do form i metod wykorzystania tych doku-
mentéw w praktyce dziatania dowddczego i sztabowego.

Pozytywna ocena egzaminu nie moze jednak przystoni¢ sta-
bosci, ktorych zrodiem bydy m,in, wady w konstrukcji dotychczaso-
wego programu z przedmiotéw spoteczno-politycznych oraz w sposo-
bie jego realizacji.

Sposrdd brakow na plan pierwszy nalezy wysungé niewystar-
czajaca znajomosC przez niektérych oficerdw dziet klasykow markei-
zmu-leninizmu. Dotyczy to gddwnie prac Engelsa i Lenina, ktore
traktujg o rozwoju naukowego socjalizmu. Odpowiadajac na pytania
oficerowie postugiwali sie najczesciej sformutowaniami ogélnymi,
unikajac doktadniejszej wyktadni tresci zawartych w poszczegol-
nych pracach.

Niektorych oficerdw cechowata réwniez powierzchownos¢ przy
referowaniu probleméw zawartych w dokumentach partii, zwkaszcza
w uchwatach VIl Zjazdu, 111 i VI1 Plenum KG PZPR, Stuchacze omawia-
jJacy powyzsze zagadnienia mieli trudnosci z wyjasnieniem istoty
probleméw ekonomicznych, spotecznych i1 ideologicznych budowy rozwi-
nietego spoteczenstwa socjalistycznego. Takze role partii w tym
procesie omawiali ogdlnie, unikali konkretyzacji.

Unikanie faktéw byto réwniez charakterystyczne w analizie
kierunkéw i probleméw miedzynarodowego ruchu robotniczego, jego
podstawowych orientacji politycznych 1 zatozen ideologicznych.

Ta nadmierna ogolnikowos¢ dotyczydta gtownie oceny stref wpltywow
partii socjaldemokratycznych, 1ich charakteru ideologicznego i
politycznego. Niektérzy stuchacze nie orientowali sie takze w
problematyce dotyczacej dziatalnosci partii komunistycznych na
Zachodziee

Istotnym brakiem by# fakt, iz wielu egzaminov/anych ofice-
row nie znato materiatdw z konferencji i sympozjow ideologicznych
organizowanych przez Gk¥owny Zarzad Polityczny WP, Z tego wzgledu

oni trudnosci z wyjasnieniem genezy i istoty odprezenia
w stosunkach miedzynarodowych oraz udziatu sit+ zbrojnych w reali-
zacji programu budowy rozwinietego socjalizmu w Polsce,



Niektérzy egzaminowani stuohaoze wykazali sie stabszg
znajomosciag wspotczesnych doktryn politycznych i ideologicznych
burzuazji. Dotyczy to takze programéw i kierunkéw dziatania
partii chadeckich na Zachodzie*

Charakterystyczng wkasciwosciag egzaminu bydta takze niepo-
radnos¢ Jezykowa w przedstawianiu odpowiednich probleméw poli-
tycznych lub ideowo-moralnyoh. Czes¢ stuchaczy postugiwata sie
utartymi zwrotami bez proéby wydobycia ich rzeczywistego sensu*

B* OCENA VifYNIK(Gw EGZAMINU Z TAKTYKI RODZAJOW WOJSK

Egzamin pisemny byt przeprowadzony w formie c&wiczenia,
ktére uwzgledniato w pedni zadania szkoleniowe zawarte w dyrek-
tywie oraz rozkazie szkoleniowym MON na rok 1977, a takze wnioski
z ¢éwiczen przeprowadzonych w wojskach.

Odpowiednio zdozone tho operaoyjno-taktyozne oraz ukdad
i tres¢ ¢wiczenia egzaminacyjnego umozliwiato sprawdzenie u stu-
chaczy dojrzatosci 1 gtdéwnie wiedzy taktycznej, a takze operacyj-
nej, Jak rowniez umiejetnosci dowdédczych i sztabowych w rozwiagzy-
waniu charakterystycznych dla taktycznego szczebla dowodzenia
zadan bojowych. Podjecie przez stuchaczy prawiddowej decyzji przy
rozwigzywaniu zadania pisemnego wymagato od stuchaczy gtebokiej
kompleksowej wiedzy z zakresu taktyki ogélnej i1 sztuki operacyj-
nej z uwzglednieniem specyfiki warunkéw terenowych.

Egzaminowani sdtuchacze wykazali, przy rozwigzywaniu.zada-
nia pisemnego, nalezyta wyobraznie taktyczng oraz umiejetnosc
logicznego rozumowania i kojarzenia zjawisk wystepujacych w z4ozo-
nej sytuacji na polu walki. Wyrazato sie to gtdwnie w podejmowa-
niu w wiekszosci taktycznie uzasadnionych decyzji, umiejetnosci
organizowania i1 kierowania dziataniami wojsk na polu walki stosow-
nie do wynikdtej sytuacji.

Stwierdza sie, ze przyjete 1 przedstawione przez stuchaczy
rozwigzania graficzne i pisemne byly taktycznie i1 operacyjnie
prawidfowe, poparte prawiddowymi i stusznymi analizami i kalkula-
cjami. Ocena przeciwnika w wiekszosci dokonana zostata dobrze
i uwzgledniata realne Jego mozliwosci. W kilku zaledwie wypadkach
przeciwnika oceniano zbyt pasywnie.



Na egzaminie ustnym stuchacze wykazali sie dobrg znajo-
moscig taktyki i1 sztuki operacyjnej, zasad uzycia rodzajow wojsk,
wiedzg o wojskach whkasnych i1 przeciwnika oraz umiejetnoscig wyko-
nywania pracy dowddczej i sztabowej. Stuchacze na ogét wkasciwie
interpretowali problemy teoretyczne zawarte w aktualnych materia-
4ach szkoleniowych.

Stwierdza sie takze w pordéwnaniu do absolwentdéw ubiegdych
lat studiéw znacznie lepszg znajomos¢ wytycznych do szkolenia
wojsk oraz aktow normatywnych w tej dziedzinie.

W trakcie egzaminu ustnego stwierdzono rowniez pewne braki
w zakresie opanowania wiedzy taktyczno-operacyjnej i umiejetnosci
dowddczo-sztabowych.

Do brakéw w tym wzgledzie charakterystycznych dla dyplo-
mantéw wszystkich kierunkéw i profili nauczania mozna zaliczyc*

- niezbyt ugruntowang znajomos¢ tresci niektérych poje¢ i1 termi-
néw z zakresu taktyki 1 sztuki operacyjnej, zwhaszcza w zakre-
sie praktycznego ich stosowania;

- stabiej opanowane zostaty zagadnienia praktycznej kalkulacji
. manewru sitami 1 Srodkami oraz znajomos¢ mozliwosSci nowo wprowa-
dzonego do uzbrojenia sprzetu technicznego i bojowego;

- nie w peini dogtebnie opanowano problematyke zwigzang z prowa-
dzeniem walki radioelektronicznej;

- nie w pedni stuchacze potrafig wykorzystywa¢ vmioski wyptywa-
Jace - z bogatych doswiadczen 11 wojny sSwiatowej. Jak réwniez
z konfliktév/ powojennych;

- znajomos¢ tresci dokumentdow i aktow dyrektywno-normatywnych

nie idzie w parze ze zrozumieniem zadan oraz sposobéw ich
realizacji we wlhasnym dziataniu;

- sztywnos¢ w praktycznym stosowaniu okreslonych norm taktycz-
nych i technicznych;

- brak umiejetnosci korzystania z materiatow zréddowych z rozpoz-
nania 1 znajomosci techniki pracy sztabowej naszych potencjal-
nych przeciwnikéw /znaki umowne, mapy, skroty itp./;

- stwierdza sie u stuchaczy mierna znajomos¢ techniki bojowej
/z wyjatkiem grup specjalistycznych/;



- zbyt rozwlekte formudowanie odpowiedzi na postawione problemy
oraz niezbyt komunikatywne przedstawianie zamiarow dziatan,

W ozasie egzaminu ustnego przeprowadzono epizodyczny spraw-
dzian znajomosci Jezyka rosyjskiego, ktory wykazat stabe opano-
wanie w Jezyku rosyjskim terminologii wojskowej 1 operacyjno-tak-
tycznej. Stuchacze nie potrafig wyraza¢ swoich mysli w tym Jezyku,

C, OBRONA ERAC DYPLOMOWYCH

W 254 pracach dyplomowych bytoi 133 referaty 1 121 ¢éwiczen
taktycznych, W ogdlnej ilosci referatéow 11 obejmowato problema-
tyke z historii sztuki wojennej, 2 z geografii wojennej, 6 z pracy
partyjno-politycznej. Wykonano tez dwie prace zespodowe,

W tematach prac dyplomowych zawarty by# szeroki wachlarz
problemow, gdownie taktycznych wynikajacych z biezgacych i perspe-
ktywicznych zainteresowan wojsk. Tematyka prac dyplomowych uwydat-
niata réwniez zasadnicze problemy okreslone w dyrektywie 1 rozka-
zie szkoleniowym MON na rok 1977 oraz wnioski z ¢wiczen.

Reprezentowane bydy prace dyplomowe na tematy zgdoszone
przez dowddztwa,rodzajoéw.sit zbrojnych, rodzajéw wojsk i stuzb,
okregow wojskowych 1 zwigzkéw taktycznych /22% prac/.

Tematyka prac dyplomowych bydta odpowiednio ukierunkowana
w stosunku do zainteresowan i mozliwosci stuchaczy. Umozliwiato
to pelne wykazanie wiedzy nabytej przez stuchaczy w toku studidw,

ATTwidooznida sie rowniez tendencja, postulowana przez komi-
egzaminacyjng w ubiegtym roku, koncentrowania tematyki prac
dypiomowych~woko4 .gddwnych 1 zasadniczych problemow.

Prace dyplomowe stanowig samodzielny dorobek dyplomantéw,

a w tresci ich zawarta zostata wiedza 1 doswiadczenie nabyte
podczas c¢wiczen i praktyk w wojskach i pogkebione w toku studidw,
W niektérych pracach zawarte zostaty pewne elementy nowatorskie,
wzbogacajace ich tres¢ 1 wartos¢. Dotyczy to zwhaszcza prac dyplo-
mowych opracowanych w formie c¢wiczen taktycznych. Dyplomanci w
wiekszosci zatozyli oryginalne tho oper”cyjno-taktyczne i przeja-
wili inwencje w poszukiwaniu efektywniejszych rozwigzan metodolo-
gicznych 1 organizacyjnych.

Dobra ocena prac znajduje potwierdzenie takze w Takcie
kwalifikowania duzej ilosci prac do wykorzystania i spozytkowania
ich w szkoleniu wojsk 1 sztabdéw, co podkreslali zardéwno recenzenci



prac, jak 1 przewodniczacy poszczegolnych podkomisji.

Ka podkreslenie zastuguje réwniez zardéwno dobdr materia-
46w pogladowych, ilustrujgcych tres¢ pracy, jak i1 sposob ich
eksponowania. Zastosowano do ilustracji problematyki w pracach
szereg programéw na EMC,

Do stabych stron prac dyplomowych mozna zaliczyc¢*

- stabg znajomos¢ i1 przestrzeganie przez czes¢ stuchaczy obowig-
zujacej w Sidach Zbrojnych instrukcji dotyczacej opracowania
i przeprowadzenia c¢wiczen;

“ nie pedng umiejetnos¢ uzasadnienia w czasie obrony tez stawia-
nych w pracy dyplomowej ;

- w czesci prac w formie céwiczen brak podbudowy teoretycznej
przyjetych tez;

- niektére prace dyplomowe w formie referatéw sa zbyt obszerne.

Zgodnie z Zarzadzeniem Szefa Sztabu Generalnego WP /nr 30
z dnia 15.06.1974 r./ -Akademia przeprowadzidta doroczny konkurs
na najlepsze prace dyplomowe. Konkurs ten zgodnie z propozycja
ASG WP oraz decyzja Przewodniczacego Giownej Komisji Egzamina-
cyjnej przeprowadzono w ramach egzaminéw dyplomowych.

W wyniku ustalen Komisji Egzaminacyjnej wyrézniono prace
przedstawione w zakgczniku nr 3.

Komisja stwierdza, ze egzamin pisemny, ustny z taktykKi
i sztuki operacyjnej oraz obrona prac dyplomowych w dotychcza-
sowej formie sg w zasadzie monotematyczne. Nie stwarza to ped-
nych warunkéw do wszechstronnego sprawdzenia wiedzy gidéwnie.teore-
tycznej z taktyki i1 sztuki operacyjnej, jak rowniez wiedzy ogolnej
/np. historia sztuki wojennej, geografia wojenna, ekonomika, tech-
nika/ podbudowujgcej wymienione dyscypliny.

W celu wkasciwego przeprowadzenia egzaminéw dyplomowych
w takim ujeciu uznaje sie za celowe bardziej wszechstronne i wczes-
niejsze przygotowanie czitonkédw komisji egzaminacyjnej. Przygoto-
wanie to prowadzone na 3-4 tygodnie przed egzaminami mogdoby obej-
mowa¢ zapoznanie czdonkéw komisji oraz sprawdzian seminaryjny.

11
€



obejmujacy znajomodcCi odpowiednich aktéw dyrektywno-normatyw-
nych, obowigzujgcych programéw studiéw akademii ¢Ewiczehn egzamina-
cyjnych i gkddéwnych probleméw zwigzanych z formami i metodami pro-
wadzenia egzaminéw. Pozwolidoby to réwniez na ujednolicehie po-
gladéw merytorycznych czdtonkédw komisji oraz ustalenie stosowania
jednolitych kryteridéw oceny stuchaczy.

Biorgc pod uwage catoksztaktt wynikéw uzyskanych w czasie
studidéw oraz na egzaminie dyplomowym Komisja proponuje Ministro-
wi Obrony Narodowej do wyréznienia medalem i dyplomem pamigtko-
wym nastepujacych absolwentow*

1* pptk Bolestaw SOBANPA z kursu WOPK,
2. kpt. Gabriel ZMARZLIINSKI z kursu wojsk pancernyoh
i zmechanizowanych,
3. kpt. Wactaw SKOBEL z kursu wojsk pancernych i zmechanizo-
wanych,
kpt. Ryszard OLSZEWSKI z kursu lotnictwa operacyjnego.

4.

5. mjr Kazimierz KAZMIERCZAK z kursu wojsk inzynieryjnych.

6. kpt. Wkadystaw KARCZ z wojsk chemicznych.

7. kpt. Jbézef CHOCHUISKI z kursu wojsk pancernych i zmeohani-
Zcwanych,

8. kpt, Marian DUL z kursu wojsk OPK,

9. kpt, Lech WOLK z zaocznego kursu wojak ladowych,
10, mjr Alfred GLOCK z zaocznego kursu wojsk ladowych,

y/EI0SKI OGOLNE 1 ZALECENIA

1. Na podstawie przeprowadzonych egzaminéw komisja stwierdza,
ze przekazywane w toku studiéw tresci nauczania zgodne byty
Z najnowszymi tendencjami w dziedzinie nauki i sztuki wojen- .
nej oraz aktualng dyrektywg i rozkazami szkoleniowymi Ministra
Obrony Narodowej. Szefa Sztabu Generalnego WP. G#béwnego Inspek-
tora Szkolenia oraz Szefa Gkoéwnego Zarzadu Politycznego WP,

2. Absolwenci sg przygotowsni do objecia stanowisk przewidzianych
dla oficerdéw dyplomowanych. Posiedli oni wiedze 1 umiejetnosci
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ktére pozwolg im w stosunkowo szybkim tempie wdrozy¢ sie do
praktycznej dziatalnosci dowddczo-sztabowej oraz w szkolnic-
twie wojskowym,

Mimo niewatpliwych osiggnie¢ w ksztakceniu stuchaczy, opano-
waniu przez nich duzego zasobu wiedzy oraz umiejetnosci, stwier-
dza sie nadal jeszcze wystepujaca dysproporcje miedzy ich teo-
retycznym przygotowaniem a umiejetnosSciami praktycznymi, W przy-
gotowaniu teoretycznym winno sie zwréci¢ wiekszg uwage na wie-
dze podstawowg i metodologiczng, nie zaniedbujgac przy .tym wie-
dzy operatywnej,

Z przeprowadzonych egzamindéw '"‘Naukowy Komunizm" wynika nieod-
zownos¢ doskonalenia tresci nowego programu oraz metod jego
realizacji, z uwzglednieniem zalecen GZP WP oraz Komisji Egzami-
nacyjnej. Zachodzi potrzeba zmodyfikowania programow dla stu--
chaczy 11 i 11l roku studiéw odbywajacych studia wg dotychcza-
sowych programéw. Winien on obejmowa¢ ilos¢ godzin zawartg

w dawnym programie, zas tresci tematyczne ujete w nowym. Nalezy
réowniez przystgpi¢ do modernizacji bazy szkoleniowej,

Rozwing¢ szerzej ruch naukowy w dziedzinie wojskowych nauk
spotecznych 1 politycznych z wkgczeniem takze stuchaczy.
Winien on w pierwszym rzedzie obejmowa¢ system konferencji -
sympozjow naukowych organizowanych przez kadre oraz sduchaczy
skupionych w kole nauk spoteczno-politycznych,

Zwiekszy¢ wymagalnos¢ oficerdow katedry nauk spoteczno-politycz-
nych w procesie dydaktycznym, musi ona obejmowa¢ znajomosc¢
przez stuchaczy zasadniczych dziet klasykow marksizmu-leni-
nizmu, uchwat partii, literatury obowigzkowej z przedmiotéw
spoteczno-politycznych oraz materiatoéw biezacych zawartych na
+amach prasy.

Postuluje sie zmiane formy ustnego egzaminu dyplomowego z tak-
tyki 1 sztuki operacyjnej oraz trybu przygotowania komisji
egzaminacyjnej zgodnie z propozycjami w tekscie sprawozdania,
Tworzy¢ klimat i dazy¢ do ilosciowego zwiekszania dyplomowych
prac zespotowych.

Komisja uwaza, ze zasadnicza wiekszos¢ stabosci i usterek
stwierdzonych u stuchaczy w toku egzamindéw, jest widziana



i rozumiana przez ASO VP i1 zostata Juz uwzgledniona w nowych
zatozeniach programowych, akceptowanych przez Ministra Obrony
Narodowej na posiedzeniu Zespodu MON w dniu 19,01,1977 r.
Niezaleznie wiec od koniecznosci usuniecia brakéw wskazanych
przez komisje, gtdéwnym zadaniem ASO WP Jest stopniowe 1 wysoce
Jakosciowe wdrozenie i realizacja gtéwnie w zakresie tresci

i metod nowych planéw studidw i programéw nauczania. Jedno-
czesnie zaréwno w przedmiotach spoteczno-politycznych, Jak

i taktyce oraz sztuce operacyjnej ASG WP winna zmodyfikowac
gtownie w zakresie tresci i1 metod nauczania dotychczas obowiag-
zujace programy studiéw 11 1 111 rocznika.

n PRZEWODNICZACY
GLOWNEJ KOMISJI EGZAMINACYJNEJ

gen,broni Eugeniusz MOLCZYK
G+oéwny Inspektor Szkolenia

Zastepca przewodniczgcego

gen,dyw, Bolestaw CHOCKA
Komendant ASG WP

Cztonkowie*

gen,dyw, Wactaw JAGAS
Zca Komendanta ASG WP
do spraw liniowych

gen,bryg,Zbigniew JUREWICZ
Zca Komendanta ASG WP
do spraw naukowych

gen,bryg,pil,Zdzistaw ZARSKI
Komendant Oddziatu WOPK
i Lotn,

ptk prof. Jakub BROCH
Zca Komendanta ASG WP
do spraw szkolenia
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P+k doc.dr hab. Jerzy ZAKRZEWSKI

Szef Instytutu

Dydaktyki Wojskowej

PRACA SAMOKSZTALCENIOWA SEUCHACZA /ROLA, ZADANIA, FORMY
I METODY KIEROWANIA PRAC™N SAMOKSZTALCENIOY/A StUCHACZA/

Problematyka pracy samoksztatceniowej stuchacza stano-
wida w ASG WP zawsze zagadnienie dydaktyczne duzej wagi*
Niemniej Jednak najczesciej pozostawata ona w cleniu zajec
dydaktycznych prowadzonych bezposrednio przez wykdadowce,

a wiec w cieniu procesu nauczania. Dopiero w ostatnich latach
zaznaczyt sie w ASG wzrost rangi pracy samoksztakceniowej
stuchacza.

Potryzszy trend 1 tendencja wystagpity w zwigzku ze
wzbogaceniem | osobowosSciowym ujmowaniem celéw ksztakcenia
stuchaczy ASG WP. Chodzito bowiem o przygotowanie sdtuchaczy
Jako ludzi o nastawieniu nowatorskim, aktywnych,zdolnych do
samodzielnego 1 twérczego rozwigzywania probleméw taktyczno-
operacyjnych, ekspertéw w sprawach obronno-militamych, podat-
nych na innowacje-1 zdolnych do inspirowania 1 wprowadzania
w zycie innowacji. Nalezy wiec ich nie tylko wyposazyc
w instrumenty dziatania, to Jest w wiedze 1 umiejetnosci,
ale réwniez wyksztatci¢ odpowiednie predyspozycje, nastawie-
nie psychiczne do sprawnego dziatania, rozwing¢ zaintereso-
wania poznawcze, uksztakttowa¢ osobowos¢ efektywna, to Jest
takg osobowos¢, ktéra nie ogranicza sie do realizacji zadan
formalnych, ale stawia sobie dodatkowe zadania» dgzy do sukcesu,
Jest zdolna do podjecia skalkulowanego ryzyka. ldzie wiec o
fachowcow, ktoérzy potrafig samodzielnie podnosié¢ swoje kwalifi-
kacj[e zawodowe oraz wzbogaca¢ swoja osobowoscE.

Azeby wyksztatci¢ takich absolwentéw nalezy da¢ im
w procesie studiow sposobnos¢ do wyrabiania samodzielnosci
w rozwiazywaniu probleméw taktyczno-operacyjnych, nabywania
wprawy samodzielnego przyswajania wiedzy, ksztaltowania okres-
lonych pozytywnych postaw, waloréw osobowosci .

Temu stuzg miedzy innymi rozmaite formy samoksztakcenia
stuchaczy. Stad tendencja w ostatnich latach do wzbogacania
metod i form ich samodzielnej pracy, miedzy innymi Trydzielenie
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w programach 540 godzin w skali trzech lat na samoksztakcenie
programowane* W konsekwencji watnym dydaktycznym zadaniem
okazata sie sprawa podniesienia efektywnosci pracy samodzlel-
nej stuchaczy oraz okreslenie zadan 1 obowigzkéw nauczycieli
akademickich w tym wzgledzie. Sprzyjata temu przy tym ta
okolicznos¢, iz problem pracy samodzielnej stuchaczy stat sie
tematem naukowym-podjetym przez ASG WP we wspodpracy z Wojskowa
Akademig im, M,W* Frunzego,

W zwigzku z tym Instytut Dydaktyki Wojskowej zapoczatko-
wat odpowiednie badania przeprowadZajao sondaz pplInll
kadry 1 stuchaczy oraz organizujac proéby chronometrazowe.
Badania maja charakter orientacyjny, niemniej jednak Ich
wyniki sa juz znaczace, gdyz pozwalaja lepiej zrozumie¢ Istote
pracy samoksztalceniowej 1 trudnosci z nig zwigzanych.
Wstepne wyniki badan zostang zasygnalizowane w opracowaniu,

i* Rodzaje 1 funkcje pracy samoksztalceniowej stuchacza

Pod pojeciem pracy samoksztatceniowej ~A”a”emU.
Sztabu Generalnego WP rozumie sie samodzielng prace sdtuchacza
nakierowang na poznanie 1 utrwalenie tematyki wynikajacej
z programu studiéw lub ewentualnie podjetej z Jego "whkasnej
Inicjatywy,

. Sztabu Generalnego WP stosowane sg nhastepuja-
- T t T n oy sj:uchaczy; programowe samoksztat-
JBfIBie* nfl»Kft-wWl.gflHa--1_8amoksztatcenle spoiitanlozntTys™oliemaT

Programowe samoksztalcenie jest rodzajem samodzielnej
przez stuchaczy organizowanej V' godzinach zaje¢ obowigzkowych
/stad nazwa programowe/ 1 kontrolowanej oraz regulowanej
przez katedre /wyk¥adowce/. Programowe samoksztatcenie prowa-
dzone jest w ASG WP w sposéb planowy zgodnie z problemami
okreslanymi w programie studiow w zakresie 540 godzin w skali
trzech lat studiéw, czyli po 180 godzin rocznie. Przewiduje

N Catos¢ badan przeprowadzat pracownik IDW mjr mgr Piotr
ZACHARJASIEWICZ; wzdatnej pomocy w badaniach okazata
katedra SSzKIIl /pik mgr Krzysztof STANGRET/,



sie, ze beda przerabiane problemy o charakterze ogolnym

/np, dziatania bojowe w okreslonych warunkach/, systemowym
/system ognia, system mobilizacyjny/ oraz metodyczno-organi-
zaoyjnym /np. metodyka pracy oso6b funkcyjnych/.

Metodyka programowego samoksztatcenia nie zostata
Jeszcze w ASG WP opracowana w pednym zakresie. Niemniej Jed-
nak zostaty Juz w tyra wzgledzie okreslone wstepne zasady
postepo\™nla. Zaktada sie, ze czas przeznaczony na samoksztat-
cenie programowe, a znajdujace sie w dyspozycji komendanta
uczelni, zostanie w zaleznosci od tresci probleméw przewidzia-
nych w programach studidéw przydzielany odpowiednim katedrom.
Tematyke zajeé samoksztakceniowych ustalaja szefowie katedr,
okreslajac kolejnos¢ oraz sposob przerabiania jp~robleméw, i
a takze metode pracy wyk~dowcy ze sduchaczami, Z tematyka \
stuchacze powinni by¢ zapoznani przynajmniej na Jeden miesiac
przed planowanyn”~samoks:~ceniem tak, aby mogli whkasciwie
przygotowa¢ sie do zaje¢. Stuchaczom w czasie samoksztakcenia
programowego moga by¢ zlecane roézne zadania do wykonania:
studiowanie samodzielne literatury, opracowywanie referatéw,
rozwigzywanie probleméw teraatyczno-operaoyjnych. Specyfika \
tej formy samoksztatcenia Jest zaktadana wieksza Ingerencja
wykdadowcy. Moze on bowiem dokona¢ wprowadzenia do samoksztat-
cenia, a przede wszystkim musi on przeprowadzi¢ ocene wynikow
samoksztatcenia 1 w tym celu dokona¢ oméwienia zajec. \

Drugim rodzajem pracy samoksztatceniowej Jest nauka
wltasna. Polega ona na samodzielnej pracy stuchacza
naniem zadan dydaktycznych, Jest ona w warunkach ASG WP dobro-
wolna oraz planowana 1 regulowana przez sduchacza. Na nauke
wkasng stuchacz przeznacza czes¢ czasu bedacego do Jego dyspo-
zycji po zakonczeniu zaje¢ planowych. Naukg whkasng stuchaczy
kieruje sie posrednio poprzez stawianie zadan dydaktycznych.

Kontrowersyjnym problemem Jest sprawa organizacji
nauki whkasnej. Otoéz w radzieckich uczelniach wojskowych obo—
wlazuje-nauka wkasna obowigzkowa regulowana 1 kierowana cen-
tralnie, Ma ona istotne zalety, gdyz pozwala na lepsze gospodaro-
wanie budzetem pracy samoksztakceniowej stuchacza. Jej stabag
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strong Jest pewne ograniczenie inicjatywy i saniodzielnosci
stuchacza*

W badaniach przeprowadzonych w ASG WP zasadnicza czescé
respondentéw /75 % nauczycieli 1 96 % stuchaczy/akceptuje
koncepcje obowigzujgca w uczelni* Nalezy wiec stwierdzid,
ze przyjeta forma nauki wkasnej! dobrowolnej, kierowanej zada-
niami dydaktycznymi, regulowanej 1 planowanej przez sdtuchaczy
sprawdzita sie w praktyce 1 odpowiada potrzebom* Uwzglednia
ona indywidualne w#asciwosci stuchaczy, ich mozliwosci oraz
przyzwyczajenia* Wydaje sie, ze swoboda 1 autonomicznos¢ shucha»
czy w organizowaniu wkasnej nauki zwieksza ich samodzielnosé,
powinna sprzyja¢ rozwijaniu 1 ksztattowaniu ich poczucia
odpowiedzialnosci*

mTrzeci rodzaj samodzielnej pracy stuchaczy ASG WP

tosamoksztatcenie organizowane-~spontanicznie. jako zdobywa-

I~ xile g Taare.™ inicjatywy; Moze ono by¢ zwigzane z prog-
ramem studiéw lub nie zwigzane 1 wynika¢ z wewnetrznych potrzeb
stuchacza* Nalezy sie liczy¢ z tym, ze ranga spontanicznego
samoksztakcenia wzrosnie, zwkaszcza w przypadku zintensyfikowa-
nia pracy ze stuchaczami szczegolnie uzdolnionymi 1 upowszech-
nienia dziaktalnosci k&t naukowych stuchaczy*

Kazda z trzech odmian samodzielnej pracy stuchaczy ma
okreslone pozytywy 1 skabe strony* W najszerszym zakresie
stosuje eJ™ jr_ASG WP nauke whasng, na drugim miejscu nalezy
postawi¢ samoksztakcenie programowe, natomiast w bardzo ogranl-
czonym stopniu partycypuje w studiach samodzielnych stuchac™
samoksztalcenie., gpjontaniczne.

3* Funkcje pracy samoksztatceniowej /nauki whasnej/ stuchacza.
Podstawowg funkcjg pracy samoksztatceniowej /nauki whkas-
Jost zapewnienie wspoOtudziatu stuchaczy w osigganiu celdw

ksztatcenia* Nauki whkasnej. Jak réwniez samoksztatcenia progra-
mowanego nie mozna sprowadza¢ do odrabiania lekcji, studiowania
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literatury, wykonywania zadan dydaktycznych, W wyniku pracy
samodzielnej sdtuchacz powinien zdoby¢ nowe wartosci 1 wzboga-
caC swg osobowos¢ przez opanowanie wiedzy, uksztaktowanie
umiejetnosci 1 uzyskanie nowych kwalifikacji, powinien on
Jednoczesnie ksztakttowa¢ cechy charakteru, ugruntowa¢ Swiato-
poglad, rozwija¢ zdolnosci poznawcze 1 zainteresowania zawo-
dowe« Zgodnie ze schemg}gmwgmﬂ%!ggyAWyyp;qlﬁIw‘nquge wkasnej

funkCJe poznawcze, wychowujgace /ksztatcace/ oraz Instrumen-
talne.

3,1Funkcja poznawcza,

W toku nauki whasnej nastepuje opanowanie 1 utrwale-
nie przez ehuctiaczy nowej wiedzyi poczatkowo wiadomosci,
w nastepnym etapie wiedzy przedmiotowej w ujeciu systemowym
1 wreszcie w 3 etapie wiedzy systemowej Interdyscyplinarnej«*
Celem procesu dydaktycznego Jest™ utatwienie stuchaczom opano-
wania wiedzy systemowej przez danie Im ogdlnych podstaw
teoretycznych z nauki wojennej na 1 roku studiodw«

Funkcje wychowujace /ksztatcace/.

Efektywnos¢ nauki whasnej Jest uzalezniona nie tylko
od pracowitosci, ale przede wszystkim od motywacji, postaw
1 zainteresowah. Efektywna praca samodzielna wptywa z kolei
pozytywnie na czynnik motywacyjny« Nauka wkasna wpltywa na
wzbudzanie zainteresowan, pobudza stuchaczy do zwiekszania
aktywnosci .

Funkcje Instrumentalne, /nabycie oraz utrwalenie przez stu-
chaczy umiejetnosci 1 nawykow/« Umiejetnosci 1 nawyki nabywa
stuchacz w poczatkowej fazie w toku zaje¢ programowych«
Natomiast poglebia Je 1 rozwija w czasie nauki whasnej,

W pézniejszym okresie nauki coraz w wiekszej mierze moze Je
zdobywa¢ 1 utrwala¢ w czasie nauki whkasnej przez samodzielne
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rozirlazywanie zadan praktycznych, wykonywanie dokumentéw
bojowych. Doskonalenie zadé tych umiejetnosci nastepuje na
zajeciach planowanych zwkaszcza w toku cwiczen.

4. Budzet czasu stuchacza ASG WP«

Ocene llosciowg budzetu czasu zuzywanego przez stucha-
cza na studiowanie zazwyczaj dokonuje sie w dwoch aspektach;
przez ustalenie budzetu czasu na nauczanie programowe 1 na
dziatalnos¢ samoksztakceniowq.

Zgodnie z ustaleniami przyjetyoil w ASG WP przyjmuje
sie, ze dtugos¢ roboczego tygodnia pracy stuchacza pod
kierownictwem wykdadowcy nie powinna przekracza¢ 30-31 godzin.
Kalkulujac natomiast .budzet czasu stuchacza na samodzielnag
prace nalezy przyja¢, ze faktycznie moze on w ciggu dnia
wykorzysta¢ czas miedzy obiadem a kolacjg oraz miedzy kola-
cja a toaletg wieczorng. tacznie wiec stuchacz ma do swojej
dyspozycji od 6 do 7 godzin dziennie 1 z tego. wygospodarowuje
ozas na dziatalnos¢ samoksztatceniowg.

Z badan ankietowych przeprowadzonych ze sduchaczami
wynika, ze na samodzielng prace, w tym réwniez na dziakalnosc¢
spoteczng stuchacze poswiecaja okoto 6 godzin dziennie, oraz
od 120 do 150 godzin miesiecznie. Obcigzenie to ksztattuje sie
réznie na poszczegdlnych latach studiéw. Weddug opinii stu-
chaczy najbardziej obcigzony jest pierwszy rok studiow /154
godziny/ 1 trzeci /128/, najmniej zas drugi /118 godzin/ jest
to pewna prawidtowos¢, gdyz stuchacze pierwszego roku dopiero
wdrazaja sie do nauki, za$ wzrost obcigzenia na trzecim roku
studidw jest spowodowany opracowywaniem pracy dyplomowej 1 przy-
gotowaniem sie do egzamindw.

Badania ohronometrazowe skorygowaty nieco opinie
ankietowe stuchaczy. Wstepne wyniki tych badan dotyczace
miesigca kwietnia 1977 roku, obejmujgcego 19 dni roboczych,
zostaty przedstawione na schemacie 3; Obrazujg one strukture
przecietnego dnia roboczego miesigca kwietnia przecietnego
stuchacza pierwszego roku studidéw kursu wojsk ladowych.
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Z badan wynika wiec,

ze przecietny stuchacz przeznacza na

samodzielng prace sSrednio 5 godzin czasu w dniu roboczym.
W tym przecietnym budzecie ponad trzy godziny zuzywa on na

nauke whkasng kierowanag zadaniami dydaktycznymi,

w tym réw-

niez przeznaczona, na samoksztakcenie programowe, okoto

Jednej godziny wykorzystuje na nauke z whkasnej

prace naukowg oraz Jedng

inicjatywy 1
godzine poswieca na dziatalnosé

spoteczng. W skali miesigca przy 19 dniach roboczych stuchacz
przeznacza na dziatalnos¢ samoksztatceniowa okoto 100 godzin.
W normalnym miesigcu przy 24-25 dniach roboczych obcigzenie
stuchacza wynositoby prawdopodobnie - okoto 120-130 godzin.

Na tej podstawie mozna wiec ustalac, ze przecietny

budzet czasu stuchacza na dziatalnos¢ samoksztatceniowg

ksztattuje sie w skali
cach 1100-1200 godzin,w

roku /faktycznie 9 miesiecy/ w grani-

tym 180 na samoksztakcenie progra-

mowe. tacznie wiec stuchacz moze wydzieli¢ na nauke whkasng
okoto 1000 godzin,co stanowi olbrzymi potencjat. Nalezy
wiec dba¢ o to aby byt on wkasciwie zagospodarowany 1 wyko-

rzystany.

5. Metody naulcl wkaanej /pracy aamodzlelnej/.

Problem metod stosowanych przez

nauki ™Mainej,,. nie g3

w d N N N N

nosci

~ ramach

pedni epirageowany™
Prgyjad™..da~ _n»y* w zalez-

od sposobu opanowywania tresci”~“ckt~ycznych”™wzglecto”

wedtug rodzaju wykonywanych zadan /pracy domowej/.

W pierwszym ujeciu nalezatoby wyrézni¢ siedem podsta-

wowych metod w zaleznosci

od sposobu uczenia sie /schemat nr 4/.

Uczenie sie przez nasladownictwo i powtarzanies

Sg to metody najbardziej

dzenla przez stuchaczy wiedzy encyklopedycznej,
opanowanej. Niemniej Jednak sg dziedziny widzy,

v

krytykowane, gdyz prowadzg do groma-
nietrwale
ktérych przy-



swojenle wynaaga pamieciowego opracowywania materiatu. Dlatego

tet w badaniach ankietowych stuchacze umiescili powyzszag metode

na 2 miejscu,

UcgB nie sle przez rozumienie - podstawowammetoda przy-
swajania 1 utrwalania materiatu, w drodze wysitku umystowego
przez kojarzenie faktéw 1 zjawisk oraz przez stosowanie
tejze wiedzy w praktyce przy rozwigzywaniu zadali dydaktycz-
nych. Powyzsza metoda zostata przez stuchaczy iuznana Jako>
najbardziej przydatna w przyswajaniu 1 Utrwalaniu wiedzy.

Uczenie s przez odkrywanie /metoda systemowa/;
podstawowa metoda tworzenia ukfadu wiedzy systemowej
/przedmiotowej 1 Interdyscyplinarnej/ oraz ksztaktowania
umiejetnosci rozwigzywania probleméw, rozwijania tworczej
wyobrazni, samodzielnosci myslenia. Zastanawiajgcy Jest
fakt, ze metode systemowa stuchacze uznali Jako dosé efek-
tywng, ale wymieniajac Jg w trzeciej kolejnosci.

Uczenie sie przez praktyczne dziatanie! ksztakttowanie
umiejetnosci praktycznych zwlkaszcza w zakresie dowodzenia,
wykonawstwa dokumentacji, znajomosci rzemiosta sztabowego.

Uczenie sie przez przezywanie: uksztalttowanie emocjo-
nalnego stosunku do wykonywanych zadan dydaktycznych; pasjono-
wanie sie problematykg taktyczno-operacyjna,

Metody nauki wkasnej weddug rodzajow wykonywanych
zadan dydaktycznych przedstawia schemat nr 5.

6, Kierunki zwiekszenia w ASG WP efektywnosci pracy samo-
ksztatceniowej .

Efektywnos¢ pracy samodzielnej stuchaczy uzalezniona
Jest od roéznorodnych czynnikéw, ktére llustruje schemat nr 6,
Wydaje sie, ze w kazdej z wymienionych dziedzin wystepuja
rézne mozliwosci 1 rezerwy, ktérych uruchomienie mogtoby -
zwiekszy¢ efektywnosci pracy samoksztatceniowej stuchaczy.



6.1. W dziedzinie organizacyjnej

Szczegblnie duze mozliwosci zarysowujag sie w dziedzi-
nie organizacji oraz budzetu nauki whkasnej stuchaczy. Wydaje
sie przy tym, ze dotychczasowa koncepcja nauki wkasnej Jako
kierowanej zadaniami dydaktycznymi, dobrowolnej, planowanej
1 regulowanej przez stuchaczy okazata sie w pe#ni przydatna.
Nalezy Jednak zaznaczy¢, ze efektywnos¢ wykorzystywania przez
stuchaczy czasu™przeznaczonego na nauke wkasng nie byda wystar-
czajaca. Tak np. brak zbilansowania obcigzenia stuchaczy zada-
niami dydaktycznymi, a budzetem czasu przeznaczonego na nauke
wkasnag wywotywat Istotne zakkodcenie w rytmicznosci Ich pracy
w przygotowaniu do zajec¢. Niepokoi¢ powinien réwniez fakt, zo
zaledwie 25 minut dziennie stuchacz przeznaczat na samoksztat-
cenie spontaniczne /miedzy Innymi na czytanie lektury/, oraz
30 minut na przygotowanie sie do zaje¢ w dniach wolnych od
zaje¢ /w niedziele, w czasie urlopu/.

W celu wyeliminowania stwierdzonych niedostatkéw nale-
zatoby:

— dokona¢ w skali ASG WP doktadnej analizy pracochtonnosci
poszczegdlnych rodzajow zadan dydaktycznych /przygotowanie
sie do seminarium, zajecia grupowego, ¢wiczenia szkieleto-
wego/ 1 w zaleznosci od tego oraz na podstawie analizy
programu studidéw okresli¢ bilans obcigzenia stuchaczy w
skali roku, semestréow, tygodni oraz z poszczeg6lnych

przedmiotow;

— przeprowadzi¢ nastepnie w oparciu o uzyskane wyniki ocene
mozliwosci Innego, bardziej rownomiernego rozplanowania
2aJed, wzglednie dokonaé¢ zmian w tresciach programowych,
tak aby zbilansowa¢ obciazenie stuchaczy z bilansu czaso-
wego nauki whasnejj w tej dziatalnosci zasadnicza role
beda speiniaty komérki planowania;

— zwréci¢ wiekszg uwage na nie obcigzenie czasu bedacego
w dyspozycji stuchacza nleplanowymi 1 pozadydaktycznymi
przedsiewzieciami.

v



6.2, W zakresie stanu bazy szkolenlowe.i

Nie oinlej wiele probleméw nalezatoby rozwigza¢ w unowo-
czesnieniu bazy szkoleniowej 1 przez to zapewni¢ sdtuchaczom
lepsze warunki do dzla™alno6cl samoksztatceniowej z uwzgled-
nieniem potrzeb nauczania zindywidualizowanego. W szczegdélnosci
pilng sprawg jest unowoczesnienie materiatéw szkoleniowych
1 zapewnienie Ich dostatecznej Ilosci« Nalezatoby dokonac¢
w katedrach bilansu, potrzeb w zakresie podrecznikéw 1 Innych
pomocy dydaktycznych oraz opracowa¢ w razie potrzeby odpowied-
nie diugofalowe plany dziatalnosci«

6.3« W zakresie czynnikéw metodycznych

Badania wykazaty, ze nie wszyscy stuchacze planuja
wtasng prace, takich stuchaczy jest okoto 10-13 ponadto
czes¢ stuchaczy planuje swg prace doraznie - w zaleznosci od
potrzeb« Sadze, ze 1 w tej dziedzinie nalezatoby z jednej
strony nauDzy6 stuchaczy zwkaszcza 1 roku czynnosci planis-
tycznych, a nastepnie okazywa¢ Im pomoc 1 kontrolowa¢ sposéb
realizacji« Obowigzek ten musi spas¢ na wszystkich nauczycieli
akademickich szczeg6lnie kierownikéw grup« Istniataby rowniez
potrzeba okazywania statej troski o przestrzeganie przez stu-
chaczy zasad dobrej roboty w przygotowywaniu sie do zajec,

w prowadzeniu wkasciwych notatek, konspektow, map roboczych,
stosowaniu poprawnych metod przy opracowywaniu referatow,
projektéw, prac dyplomowych«

6«4« W zakresie czynnikéw dydaktycznych, a zwkaszcza zwieksze-
nia stymulaoy.lne.l roli wyk¥adowcy

Efektywnos¢ whasnej nauki stuchaczy uwarunkowana Jest
w duzej mierze Ich motywacja do pracy samodzielnej oraz
swoistg postawg wobec samodzielnego nabywania wiedzy, umiejet-
nosci 1 nawykow okreslonych w prcgramach nauczania« Przez postawy
w tym wypadku rozumie sie stosunek stuchaczy do wykonywanych

10 v



zadali dydaktycznych /pozytywny, neutralny lub negatywny/
przejawiajacy sie w stosunku emocjonalnym, poznawczym
1 wollcjonalnym /wola do dziatania/e

Zasadniczag role w uksztattowaniu pozytywnych motywow
uczenia sie odgrywa wykdadowca przez aktywne oddziatywanie
na stuchacza poprzez:

- prowadzenie zaje¢ programowych na wysokim poziomie /sprze-
zenie zwrotne/;

- ksztattowanie zainteresowan, obowigzkowosci ;
I

- klefowanle twdrczg praca stuchaczy przy rozwigzywaniu
probleméw /rola Inspirujaca poprzez stawianie zadcui, formuto-
wanie problemow/;

- kontrola efektywnosci pracy samodzielnej stuchaczy*.

W tym zakresie problemem podstawowej wagi jest zrozu-
mienie przez kadre dydaktyczng stymulacyjnej kierowniczej roli
w podnoszeniu efektywnosci nauki whkasnej stuchaczy /zwkaszcza
umiejetnosci stymulowania pracy samodzielnej stuchaczy/ w zak-
resie rozwigzywania probleméw, uksztattowania u stuchaczy
Innowacyjnego stosunku do rzeczywistosci. W tym przypadku nasu«
wa sie znacznie wiecej pytan niz gotowych odpowiedzi.
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Pk prof.dr Kazimierz NOZKO
Szef Katedry Sztuki Operacyjnej

NOTATKA

Z PRZEPROWADZONYCH BADA!j KONTROLNYCH DOTYCZACYCH STOPNIA DO -
SKONALENIa w procesie STUDIE)W W ASG WP WIEDZY 1 UMIEJEI™NO”CI U
SLUCHACZY W ZAKRESIE TAKTYKI OGOLNEJ 1 SZTUKI OPERACYJIJE]j

Zgodnie z zadaniem Zastepcy Komendanta ASG WP ds. dydak-
tycznych przedstawie zasadnicze wnioski z badan kontrolnych
stopnia doskonalenia,w procesie studiow w ASG WP~wiedzy i umie-
jetnosci u stuchaczy w zakresie taktyki ogdlnej i sztuki ope -
racyjnej*

1l Podstawe do przeprowadzenia badan kontrolnych stano -
wido zarzadzenie Zastepcy Komendanta ASG WP ds. dydaktycznych
nr PF 121 z 50.11.1976 r. i Wytyczne do dziatalnosci Akademii
Sztabu Generalnego WP na rok 1977 /str. 95 zadania komisji do
przeprowadzenia badari/. Celem badah by#o ustalenie stopnia do-
skonalenia w procesie studiow wiedzy 1 umiejetnosci stuchaczy
w zakresie taktyki ogolnej i1 sztuki operacyjnej.

Badania kontrolne przeprowadzita komisja w sktadzie: ptk K.

Nozko /przewodniczacy/, pik B. Bidzinski /zastepca przewodni —
czacego/, pik A. Bak, ptk W. Woéjcik, pkk W. Wojtowicz, ptk St.

Lewandowski, p#k K. Dideriko, ptk Z. Grzeda, pik M. Borzecki,

ptk St. Michalak, pik T. Wéjcik, pik J. Fijaktkowski, ptk Z. Ba-
nasik, ptk R. Bielecki /czitonkowie/.

2. Badaniami kontrolnymi objeto:

1/ Wszystkie kursy 1 profile nauczania oraz kadre nauko-
wo-dydaktyczng katedr taktyczno-operacyjnych.

2/ Materialy szkoleniowe gtdéwnie z katedr: sztuki opera-
cyjnej, TO, Sk. Szt., RWIAO oraz wycinkowo z innych katedr.

5/ Niektérych oficeréw z katedr taktyczno-operacyjnych w
czasie: seminariow, zaje¢ grupowych, déwiczen z wykorzystaniem
pociagu.

5* GH#owne problemy stanowigce przedmiot badan:

1/ V Jakim stopniu przestrzegane sg wymogi regulaminu,in-
strukcji, obowigzujacych podrecznikéw przy rozwigzywaniu pro -
blematyki taktyczno-operacyjnej w opracowaniach metodycznych.



2/ Czy materiaty szkoleniowe opracowane przez katedre tak-
tyki ogolnej, sztuki operacyjnej, stuzby sztabdw kierowania
i informatyki oraz RWiAO ujmuja Jednolicie badang problematy-
ke zgodnie z wymogami obowigzujgacych dokumentow.

5/ Metody i sposoby uczenia stuchaczy problematyki tak-
tyczno-operacyjnej .

Ustalenia stopnia doskonalenia w procesie studidw wie-
dzy 1 umiejetnosci stuchaczy w zakresie TO i sztuki operacyj -
nejt w tym giownie:

a/ umiejetnosci gtebokiej oceny npla. Jego charakteru
prawdopodobnego dziatania w czeusie 1 przestrzeni;

b/ oceny terenu po stronie wkasnej 1 na calg gtebokosc
dziatan bojowych;

c/ podejmowania oryginalnych decyzji;

d/ zwieztego formutowania zamiarow taktycznych i1 ojpera
cyjnych;

e/ umiejetnosci systematycznego wspotdziatania wszyst
kich elementédw ugrupowania bojowego, sasiadow oraz wojsk
stuzb wspierajacych 1 zabezpieczajacych.

------- w czasie badan kontrolnych stwierdzono, ze kierunek dziar
+alnosci dydaktyczno-wychowawczej, w zakresie nauczania Jest
wtasciwy, natomiast w odniesieniu do studiow,zwkaszcza w odnie-
sieniu do samodzielnych studiéw Jest wiele zastrzezen. W ma-

teriatach szkoleniowych, Jak réwniez podczas prowadzonych za -

Jec¢ eksponuje sie zadania zawarte w Dyrektywie Ministra Obrony

Narodowej do dziatalnosci Sit Zbrojnych PRL w latach 1976-80 ,
Rozkazie Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Si+ Zbrojnych

w roku 1977 oraz zadania zawarte w Wytycznych do dziatalnosci

ASG WP na rok 1977*

Przestrzega sie rowniez postanowien regulaminow, instrukcji

oraz obowigzujgacych norm taktyczno-operacyjnych. Na szczeg6lne

podkreslenie zastuguje zapoznawanie stuchaczy na biezaco,zwka-

szcza 111 kurséw z trescig wynikow kontrolnych Inspekcji Sit

Zbrojnych, z trescig dokumentéw z posiedzen Zespotu MON,wnios-

kami z ¢éwiczen prowadzonych na szczeblu centralnym i w OW.S4u-

chacze zapoznawani byli z tendencjami zmian w projekcie '‘Regu-
laminu Walki™ 1 "Regulaminie Pracy Sztabu w Polu'.



1/ w jakim stopniu przestrzegane sg wymogi regulaminéw,
instrukc.ii, obowiazu.ig.c.7Ch podrecznikéw przy rozwigzywaniu pro-
blemat.7ki taktyczno-operacy.jne.i w opracowaniach metod7Czn:ych,
Stwierdza sie, ze nauczyciele akademiccy”™w zasadzie bardzo ry-
gorystycznie, wymagaja od stuchaczy znajomosci postanowien re-
gulaminéw, instrukcji, a zwlaszcza znajomosci norm taktyczne -
operacyjnych. Komisja ocenia, ze wiekszos¢ nauczycieli akade -
mickichjwymagajac znajomosci sformutowan regulaminowych i norm
taktycznych”~zapomina lub nie wigze ich z konkretng sytuacjag
taktyczno-operacyjng. Niemal nie stwierdzono, ze egzekwujac
znajomos¢ takich lub innych normatywnych ustalen pokazywano-
by w jaki sposob konkretna sytuacja lub warunki wptywaja na
zmiane norm, ich korekte”™a nawet odstepstwa itp. Zamiast pre -
miewaC za mySlenie kategoriami taktyczno-operacyjnymi, wiekszag
wartos¢, zwhkaszcza w ocenach, posiada bezbtedne zacytowanie re-
gulaminu, podanie normy, lub sformutowan "wyjetych” z podrecz-
nikow, skryptéow i instrukcji. THumaczenie niektdorych nauczycie-
i akademickich, ze przy matej ilosci godzin dydaktycznych w
danym przedmiocie lub temacie jest to niemal jedyny sposéb spra-
wdzenia stuchacza, zwlkaszcza stopnia jego przygotowania sie do
zaje¢. Byc¢ moze w pewnym okresie zasada taka bydta do przyjecia.
Przy nowych jednak celach i zadaniach studidw, przy zmienionej
funkcji nauczyciela akademickiego stosowanie takiej metody bu-
dzi powazne watpliwosci, a nawet mozna zaryzykowacC teze, ze
jest nie do przyjecia. Oczywiscie nie oznacza to, ze zaniechac
nalezy wymagan znajomosci norm taktyczno-operacyjnych lub po-
stanowien regulaminéw. Przeciwnie przy nowej metodzie stuchacz
musi wykaza¢ sie nie tylko znajomoscig cyfr i sformutowan,musi
umie¢ uzasadnic¢ Kiedy™ jak je zastosowa¢ oraz wykorzystac,kiedy
i jJak mozna 1 nalezy je zmieniac¢. Na przykdad zbyt mato™ w
czasie zajeC zwhaszcza grupowych i w terenie,akcentuje sie w
Jaki sposob postanowienia regulaminowe znalazty zastosowanie
w praktycznym rozwigzaniu, w konkretnej sytuacji taktyczno-ope
racyjnej .

W zwigzku z tym postuluje sie;

a/ W czasie instruktazy do zaje¢ i1 w czasie zaje¢ poka-
zywaC¢ w jaki sposéb okreslone postanowienia regulaminowe lub
norma taktyczna znajduja swoje odbicie w konkretnej sytuacji



taktyczno-operacy;jnej . W jaki sposob konkretna sytuacja,warun-
ki terenowe wymagajag ''odstepstwa'" od obowigzujacych ustalen
i dlaczego* Pierwsza teza powinna by¢ szczegélnie mocno ekspo-
nowana w ¢wiczeniach gtdéwnych, a druga teza przede wszystkim
w ¢wiczeniach doskonalacych.

b/ W czasie zaje¢ nie tylko nalezy powodtywaé¢ sie na ta-
kie lub inne ustalenia Dyrektywy MON lub zadania wynikajace z
wytycznych szkoleniowych, lecz przedstawia¢ i uczy¢ jak nalezy
rozwigzywa¢ lub jak rozwigzano dane zadanie.

c/ Autorzy c¢wiczen powinni w opracowaniach metodycznych”
przy omawianiu pewnych rozwigzan”~powotywaé¢ sie na ustalenia
regulamindéw, przestrzegania lub odstepstwa od norm /moze to byc¢
zaznaczone nawet w odnosnikach/ 1 zawsze uzasadniac pytaniem
- dlaczego?

d/ Bardziej przestrzega¢ i w podsumowaniach zaje¢ mocno
akcentowa¢, ze premiuje sie nie pamieciowe zacytowanie obowig-
zujacych ustalen, lecz przede wszystkim ich zwigzanie 2z Kkon-
kretng sytuacja, a wiec premiowanie za myslenie kategoriami tak-
tyczno-operacyjnymi, a nie mechaniczne wyuczenie sie norm i
postanowien*

e/ W ¢wiczeniach doskonalacych celowo pokazywa¢ w jaki
sposOb ustalenia normatywne zostaly pod wpdywem konkretnej sy-
tuacji i zaistniatych warunkéw zmienione, dlaczego te zmiany
byty konieczne, jaki to ma wptyw na organizacje i na prowadze-
nie dziatan bojowych oraz na prace dowédcow i1 oficerdow sztabu.

2/ Czy materiaty szkoleniowe opracowane przez Katedre TO,
Katedre Szt. Operacyjnej, Stuzby Sztabow i1 Informatyki oraz
RWiAO ujmuja jednolicie badana problematyke zgodnie z wymogami
obowigzujacych dokumentoéw.

W badanych materiatach nie stwierdzono rozbieznosci w pogla -

dach miedzy poszczegélnymi katedrami. Chociaz w pogladach g#o-

szonych wystepuja roéznice zdan, lecz w granicach dopuszczalnej

tolerancji. Niemal we wszystkich badanych materiatach coraz mo-
cniej uwidacznia sie rola, znaczenie i mozliwosci oraz sposoby

prowadzenia walki radioelektronicznej, a ponadto na 11l kursach
przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego.

Stwierdzono jednak pewne niescistosci. Na przykdad:



~ w opracowaniu iidetodyczn;ym KTO nr bibl. 0773 "Prowadze-
nie walki obronnej przez putk” przyjeto nierealny czas opera -
cyjny /10 minut/ na zebranie, ocene i prognoze skutkéw uderzen
BHR npla;

- w opracowaniu metodycznym nr bibl, 0710 "Organizacja i
prowadzenie obrony przez pudki pierwszego rzutu DZ" brak jest
wszechstronnej oceny terenu i jego wpdywu na prawdopodobne
dziatanie npla, a takze nie uwzglednia sie charakteru terenu i
prawdopodobnych rubiezy rozwiniecia wojsk npla /w opracowaniu
metodycznym KRWiAO nr bibl. 0732 "Ocena sit i mozliwosci npla
przez starszego pomocnika szefa sztabu pudku ds. rozpozna-
nia, =,"/j

- proponowana tres¢ meldunku szefa rozpoznania 55 pz/opra-
cowanie metodyczne nr bibl. 0732 , s. 78/ nie w pekni jest
zgodna z wnioskami z oceny npla zawartymi w opracowaniu meto -
dycznym katedry TO nr bibl, 0710;

- nie we wszystkich opracowaniach przestrzega sie usta -
len z "Instrukcji pracy na mapie',/np,; brak znakéw taktycznych
w rejonach SO artylerii - opracowanie metodyczne nr bibl,0732
lub zatacznik Plan rozpoznania,,, opracowanie metodyczne nr
bibl. 0393; napisy na mapie i obowigzujgce skréty nie zawsze
sg zgodne z wymogami ww, instrukcji. Ponadto komisja stwierdza,
ze niektére materiaty szkoleniowe opracowywane przez poszcze —
g6lne katedry nie sg jeszcze w pedni ze sobag Scisle skorelowa-
ne /dotyczgce tego samego tematu/, gdyzt

- wystepuja powtdrzenia, zwhkaszcza we wstepach,ktére nic
nie wnosza do tematu lub opracowywanego zagadnienia;

- w materiatach teoretycznych opracowywanych przez kate-
dry nie wida¢ wyraznego systemu powigzan tematycznych i proble-
mowych 1, 11 1 111 kursoéw;

- nie stwierdzono powotywania sie w materiatach jednej
katedry na podobne tematycznie i problemowo materiaty istnie -
jace w innej katedrze, a nawet w tej samej katedrze tylko w
innym Opracowaniu;

- w zbyt matym stopniu uwzglednia sie i powotuje na wnio-
ski 1 doswiadczenia c¢wiczen prowadzonych w ASG WP,
Uwzgledniajgc powyzsze poddaje sie pod rozwage nastepujagce
wnioski ;



a/ W celu ScisSlejszego skoordynowania materiatéw szkole-
niowych wydawanych przez poszczegélne katedry, zwtaszcza o]
charakterze ogo6lnoakademickim, nalezy Je zespala¢ tematycznie
i zagadnieniowo oraz opracowywa¢ w zespole w podobny Sposob
Jak opracowuje sie c¢wiozenie gtowne lub zespotowg prace.

b/ Zobowigza¢ wszystkich wyk#adowcow, ktérzy przygotowu-
Ja sie i prowadzg c¢wiczenie np. gtdwne do zapoznania sie z
materiatami teoretycznymi 1 opracowaniami innych katedr.

o/ Stwierdza sie, ze stuohaoze zwhaszcza na poczatku
roku akademickiego stabo zapoznajg sie z literaturg obowigz-
kowa i1 zalecang, chociaz w tym czasie dysponuja najwiekszg
iloscig czasu, dlatego celowe by#oby wprowadzenie kolokwium
z czytelnictwa literatury /termin kolokwium do 20.12 kazdego
roku/ .

d/ W opracowaniach teoretycznych i w pracy dydaktycznej
wiekszym niz dotychczas stopniu uwzglednia¢ i powotywaé sie na
wnioski 1 doswiadczenia z ¢wiczen prowadzonych w ASG WF.

5/ Metody 1 sposoby uczenia stuchaczy problematyki tak -
typ zno-operacy Je.i ¢

Stosowane metody ksztakcenia stuchaczy sg w zasadzie stu-
szne, powszechnie widoczne Jest dazenie do form aktywizujacych.
Nagminnym narzekaniem wykdadowcow Jest brak czasu na gruntowne
przerobienie zakdtadanej problematyki szkoleniowej. W czasie
¢éwiczenn, zgodnie z wytycznymi szkoleniowymi, zesrodkowuje sie
uwage na przerobienie tylko wybranych probleméw, w kazdym za-
jeciu innych.

Cenng metodg ktdéra stosuje wiekszos¢ wykdadowcédw Jest to,
ze w czasie np. przerabiania w ¢wiczeniach na 111 kursie i KPO
oraz PSOS problematyki operacyjnej, na JeJ tle ukazuje sie roz-
wigzania taktyczne /dywizja, pulk, batalion a nawet kompania 1
pluton/. Niezaleznie od pozytywnych ocen stwierdza sie, ze w
¢wiczeniach grupowych gtdéwng uwage skupia sie przede wszystkim
na konkretne rozwigzywanie zagadnienia taktyczno-operacyjnego
tylko w okreslonej sytuacji. Mato Jeszcze akcentuje sie to, ze
zarysowana sytuacji 1 rozwigzywany problem stanowig tylko ogol-
ne tdo uczenia stuchaczy metody podejscia i sposobu rozwig-
zania; nie ma Jeszcze upowszechnionej zasady, ze przy tym, na-
wet Jedynym rozwigzaniu nie ukazuje sie plusow i minuséw wielu



rozwigzan 1 nie uzasadnia sie warunkami, ktore muszg by¢ spek-
nione aby dane rozwigzanie /przyjete rozwigzanie/ byto rozwig-
zaniem optymalnym, stad tez wsrod wielu jeszcze stuchaczy ob -
serwuje sie dazenie do "wpadniecia" w rozwigzanie tzw. kate -
dralnee

Wniosek:

W doskonaleniu metod ksztatcenia coraz konsekwentniej
upowszechnia¢ i w praktycznym dziataniu doskonalic wykonanie
zadania postawionego przez Komendanta ASG WP 1 wytycznych Za-
stepcy Komendanta ds”~dydaktycznych, ze nauczyciel akademicki
2 »przekaziciela wiedzy"” powinien sta¢ sie kierowuTkiem samo -
dzielnych studiow tj» stymulatorem, inspiratorem, przewodni -
kiem i kontrolerem»

~/ a/ Ustalenia stopnia doskonalenia w procesie studidw
wiedzy i1_umiejetnosci stuchaczy w zakresie gtebokiej oceny nie-
przyjaciela jego charakteru prawdopodobnego dziatania w czasie
i przestrzeni.

W czasie badan stwierdzono, ze nastgpita znaczna poprawa
w gruntownej znajomosci nieprzyjaciela. W katedrach, dla kadry
i stuchaczy wprowadzono szereg pozytecznych zabiegéw zapoznaja-
cych z aktualiami o nieprzyjacielu 1 ugruntowujacych o nim wie-
dze. Niemniej jJednak wystepuje jeszcze szereg brakéw, do ghow-
nych nalezy zaliczyc¢:

- zamiast gtebokiej oceny wsréd zdecydowanej wiekszosci
stuchaczy wystepuje nadal, "fotografowanie' sytuacji 1 popraw-
ny opis tylko aktualnego dziatania nieprzyjaciela;

- stabo opanowana umiejetnos¢ graficznego przedstawiania
oceny nieprzyjaciela na mapie /jest to najstabszy punkt/;

- stabo opanowang sztuke przewidywania mozliwosci dzia -
+ania nieprzyjaciela w czasie 1 przestrzeni, nie dostrzega sie
ogromnych mozliwosci manewru npla;

- nie zawsze wigze sie dziatanie nieprzyjaciela z konkret-
nymi warunkami terenu.

\arfidfeii
a/ Konsekwentnie realizowa¢ ustalenia Komendanta ASG WP
dotyczace oceny npla z ¢éwiczenia z kierownicza kadra naukowo -



dydaktyczng akademii /22-24,9*76 r*/ oraz zadania sprecyzowane
w "Wytycznych do dziatalnosci ASG WP na rok 1977”, zwkaszcza na
str, 99 i 100 punkty od 1 do 7*

b/ Opracowa¢ materiat: '"Metoda oceny npla i1 wzorce tej
oceny" /udziat w opracowaniu powinny wzig¢ wszystkie katedry
przy kierowniczej roli katedry RWIAO/; przedstawic réowniez
wzorzec wyrazania oceny nieprzyjaciela w formie graficznej na
mapiee

4/ b/ Ustalenia stopnia doskonalenia w procesie studidw
wiedzy i1 umiejetnosci stuchaczy w zakresie oceny terenu po
stronie whkasnej 1 na cata gtebokos¢ dziata¢ bojowych,

W ocenie terenu podobnie jak w ocenie nieprzyjaciela na-
stgpita poprawa i wyrazne ujednolicenie metody. Zostat tez
opracowany materiat teoretyczny dotyczacy oceny terenu i cho -
cigz jeszcze nie zostal on zatwierdzony i powielony, to jednak
jest juz wykorzystywany. GEownym jednak niedociggnieciem w tym
wzgledzie jest to, ze zdecydowana wiekszos¢ stuchaczy stabo je-
szcze ocenia teren z punlétu widzenia mozliwosci jogo wykorzy -
stania do dziatania zaréwno wojsk wkasnych, jak i1 nieprzyjacie-
la. Wystepujg réwniez powazne trudnosci w przedstawieniu defor-
macji terenu po uderzeniach jadrowych i nie umie sie okreslicé
wptywu powstatych zdeformowan terenowych na mozliwosci dziata-
nia wojsk.

Wniose:

Po zatwierdzeniu i wydaniu pracy pt.: "Metodyka i przy -
k+adowe wzorce taktyczno-operacyjnej oceny terenu w dziataniach
zaczepnych 1 obronnych na szczeblach putk, dywizja, armia'prze-
prowadzi¢ w ramach szkolenia kadry lub w czasie katedralnych
kursow metodycznych oraz ze stuchaczami seminarium, w jaki spo-
sOb wykorzystywa¢ zawarte tam ustalenia podczas rozwigzywania
konkretnych przyktadow.

4/ c/ Ustalenia stopnia doskonalenia w procesie studiow
wiedzy 1 umiejetnosci stuchaczy w zakresie podejmowania orygi-
nalnych decyzji.

Pomimo wysidkéw kadry w zakresie podejmowania przez stu-
chaczy oryginalnych, niekiedy zwigzanych z ryzykiem decyzji re-



zultaty nie sg zadowalajace. Daje sie odczu¢ pewng bojazn przed
ryzykiem zaréwno ryzykiem w decyzji, jak i ryzykiem przed przed-
stawieniem swoich, nie mieszczacych sie w ramach obowigzujacych
ustalen i1 norm decyzji lub przedsiewzie¢ wykonawczych. Odczuwa
sie dazenie do pewnego "asekuranctwa” i prawdopodobnie”wygod -
nictwa umystowego', nieche¢ do wysitku intelektualnego, zwkasz-
cza nieche¢ do przedstawiania dlaczego taka lub inna decyzja
rokuje powodzenie.

Z satysfakcjg nalezy stwierdzi¢, ze w zajeciach prowadza-
nych przez katedre sztuki operacyjnej i TO w coraz wiekszym stop-
niu integruje sie decyzje dowddcy z praca partyjno-polityczna,
stanem polityczno—moralnym wojsk oraz w coraz wiekszym stopniu
uwzglednia sie”zwtaszcza na 111 kursie, PSOS i KPO psycholo -
giczne aspekty wspotczesnego pola walki*

Wniosek;

Wprowadzi¢ na 1 1 1l kursie W. krétkie, epizodyczne c¢wi-
czenia /np. 2 godz./, ktére dotyczy¢ beda podjecia decyzji, w
ktorych ocenia¢ sie bedzie tylko oryginalnos¢ i1 Smiatos¢ oraz
zawarte elementy rozumnego ryzyka taktyczno-operacyjnego*Wpro-
wadzone od trzech lat takie ¢wiczenia na 111 kursie w formie
konkursu daja pozytywne wyniki* n

Ustalenia stopnia doskonalenia w procesie studidw
wiedzy 1 umiejetnosci -y w zakresie zwiezdego Tormudo -
Wania zamiaréw taktycznych i operacyjnych*

W formutowaniu zamiaru dowédcy nastgpita wyrazna poprawa w sto-
sunku do lat ubiegtych. Przestrzega sie w tym wzgledzie usta —
len komendanta ASG WP z ¢wiczenia z kierowniczg kadra naukowo-
dydaktyczng akademii /22-24.09.76 r./.

W "Wytycznych do dziatalnosci ASG WP na 1977 r.*na str. 95 pkt.l
przed KTO postawiono, zadanie; "Do dnia 50.12.76 r. opracowac
przyktadowe wzorce formudowania decyzji dcy™ a zwkaszcza zamia-
ru na szczeblach taktycznych w mysl 8§ 52 Regulaminu Walki Sit
Zbrojnych PRL /dywizja, pulk/. Materiat ten zostat opracowany
lecz nie wydany. Nie stwierdzono btednej interpretacji formy

i tresci w formutowaniu zamiaru dowddcy. Jednak zdecydowana
wiekszos¢ stuchaczy napotyka na duze trudnosci w szybkim, jed-
-noznacznj.e brzmigcym formudowaniu zamiaru* Wystepuje tu zwykle



zbyt wiele zbednych s#éw 1 nie przedstawia sie istoty dziata -
nia aby cel walki zostat osiagniety. Nie szuka sie zwieztej
odpowiedzi 0 co mi chodzi*".

Komisja widzi, ze tylko poprzez konsekwentne i ciagte wymaga -
nia wszystkich wyk#adowcow w zakresie poprawnego formutowania

zamiaru dowdédcy od 1 kursu mogg zapewni¢ whasciwe w tym
wzgledzie wykonanie zadah postawionych przez komendanta ASG WP
v»*Wytycznych do dziatalnosci ASG WP na 1977 r.®

Ustalenia stopnia doskonalenia umiejetnosci syste-
matycznego wspotdziatania wszystkich elementéw ugrupowania bo-—
iPweEO.1 sasiadow,wojsk 1 stuzb wspiera.iac™ch i1 zabezpieczata -
cych.

Problem wspétdziatania jest wkasciwie doceniony i w za-
gadnieniu tym osiagnieto znaczny postep. Zapomina sie jednak o
koniecznosci ciagtego odtwarzania i1 doskonalenia wspotdziata -
nia,zwtaszcza w czasie natarcia. Stabo réwniez akcentuje sie
problematyke wspotdziatania w zajeciach z rodzajow wojsk. Sta-
bym ogniwem w problematyce wspotdziatania jest problem wspot -
dziatania miedzysojuszniczego. Brak réwniez na ten temat W
ASG WP opracowan teoretycznych, a przerabiane fragmenty takie-
go wspotdziatania w zajeciach prowadzone w jezyku rosyjskim sto-
ja na niskim poziomie.

Wniosek korncowy

Do poprawnego opracowania Ffragmentéw z organizacji wspétdzia
+ania w uktadzie miedzysojuszniczym™zwdaszcza w jezyku rosyj
skim nalezy wkaczy¢ lektorat jezykow obcych. Fragmenty wspéd
dziatania opracowane w jezyku rosyjskim i wkaczone do opraco
Wania metodycznego powinny by¢ powielone i wydane réwniez stu-
chaczom. W zakonczeniu nalezy stwierdzi¢, ze umiejetnos¢ wyko-
nywania przez stuchaczy dokumentéw bojowych ulegta znacznej
poprawie. Sprzyjaty temu: wydanie w ASG WP "Instrukcji pracy na
mapie'" i na wszystkich kursach podrecznik "Wzory dokumentéw bo-
jowych na szczeblu operacyjnym i taktycznym'" oraz zwiekszona
wymagalnos¢ wszystkich nauczycieli akademickich objetych bada-
niami katedr.

W zwiagzku z tym, ze po oméwieniu kazdego zagadnienia for-
mudowane bydy wnioski i proponowano postulaty nie ujmuje sie
ich w zakonczeniu sprawozdania.

10



Ogolnym Jednak wnioskiem, ktéry nasuwa sie w wyniku przeprowa”
dzonych badann kontrolnych, to koniecznos¢ pilnego, gtebokiego
przeanalizowania i1 oceny teoretycznych materiatéw szkolenie -
wych, tak aby z mozaiki tematycznej i zagadnieniowej wszystkich
katedr uczyni¢ zwarty tematycznie i1 Jednorodny problemowo ma-
teriatl zapewniajgcy kadrze i1 stuchaczom systemowe studiowanie
okreslonych tematéw oraz dajacy teoretyczny fundament do prze-
prowadzenia zaje¢ praktycznych, a przed wszystkim 1 w pierw -
szej kolejnosci ¢wiczen giownych.
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Pk prof.dr Kazimierz NOZKO

Szeft Katedry Sztuki Operacyjnej

MIEJSCE, ROLA CELE 1 ZADANIA CWICZEN GEOWNYCH W PROCESIE
STUDIbw W ASG WP

Zgodnie z zadaniem postawionym przez Komendanta ASG WP
w swoim wprowadzeniu do dyskusji przedstawie specyfike, miej-
sce, role, cele i zadania ¢wiczeh gtdébwnych w procesie studiow
w naszej uczelni*

Na wstepie sprébuje odpowiedzie¢ na pytanie: jJaka jest
specyfika ¢wiczen gtdéwnych, co je rozni od innych ¢éwiczen pro-
wadzonych w ASG WP, czym sle te ¢wiczenia charakteryzuja? 0d-
powiedz na to pytanie jest konieczna, gdyz dotychczas w akade-
mii roznie, a niekiedy dos¢ dowolnie interpretowano pojecie
¢wiczen gtéwnych* Dopiero w ramowym planie studidw i w ramowym
programie nauczania w spos6b jednoznaczny zapisano te ¢wicze -
nia, ktore nalezy zaliczy¢ do ¢wiczen gtownych*

Na przyk#ad na I 1 11 kursach do ¢wiczenn gtéwnych za-
liczono 4 ¢wiczenia:

1* Metodologia i tres¢ pracy dowddcy, sztabu putku - na 1 kur-
sie 1 dywizji na Il kursie - w dziataniach bojowych*

2. Natarcie pz z rejonu potozonego w gkebi 1 przetamanie sil -
nej obrony nieprzyjaciela - na 1 kuirsie 1 odpowiednio na
Il kursie: Natarcie DZ,z marszu przetamanie silnej obrony
nieprzyjaciela, rozbicie odwodéw w boju spotkaniowym 1
przejscie do poscigu* =

3« Natarcie pcz z forsowaniem przeszkody wodnej - na 1 Kkursie
1 natarcie DZ w rejonie zurbanizowanym na Il kursie*

4. Obrona pz na I kursie 1 obrona DZ na 11 kursie*

Na 11l kursie;

le Metodologia 1 tres¢ pracy dowéddcy, sztabu armii w opera-
cjach*

2. Wydzielenie armii z 0/, rozwiniecie jej wojsk, przegrupowa-
nie na duza odlegtos¢ z zabezpieczeniem przez sidy OTK,wej-
Scie do bitwy z marszu , prowadzenie operacji zaczepnej we
wspotdziataniu z DPD z przejsciem od dziatan konwencjonal -
nych do dziatan z uzyciem broni jadrowej*

\



3, Miejsce wojsk armii do operacji obronnej w toku operacji
zac2<™nej frontu.

Przypominam brzmienie tematdéw ¢Ewiczen gddéwnych na wszy-
stkich trzech kursach po to, aby mocno zaakcentowa¢ ich wspol-
ny tematycznie i problemowo zwigzek ze sobg 1 w pewnym stopniu
istote struktury wewnetrznej poszczegolnych ¢éwiczen, wymagaja-
cych odpowiednio skoordynowanego doboru probleméw szkolenia -

Wepd.IpjiH 1 gHéwnym jFiykdadnikjuwv cechag cha-
rakterystyczng ¢éwiczen gtédwnych jest ich cel, ktéry sprowadza
sie do nauczenia tego,co gtowne w przedmiocie taktyki ogdlnej
i taktyki rodzajow wojsk oraz w sztuce operacyjnej.

A wiec gtownym i spojnym ?rykdadniklem éwiczen gdoéwnych
jest nauczenie stuchaczy organizacji 1 prowadzenia walki i
dziatan bojowych oraz bitwy i1 operacji niezaleznie od kursu,
profilu i specjalnosci. stuchaczy studiujgcych w ASG WP. ¢wi -
czenia gtéwne powinny stanowi¢ réwniez inspiracje i zachete do
samodzielnych studiéw taktyki 1 sztuki operacyjnej.

Druga cechg charakterystyczng c¢wiczen gtdéwnych, ktéra w
spos6b jednoznaczny zostata sprecyzowana w ramowym planie
studiow 1 w ramowym planie nauczania,jest to, ze wewnetrzna
struktura 1 rozpatrywane problemy przerabia sie w jednolitym
ujeciu czasowo-problemowym na wszystkich kierunkach studiow
w ASG WP, z uwzglednieniem jedynie tresci specyfiki profili
wojsk OPK 1 wojsk lotniczych™.

Trzecia charakterystyczng cechg ¢wiczen gdoéwnych yirynlka-
jaca z dwoch poprzednich jest to, ze w éwiczeniach gtéwnych
studiuja wszyscy w oparciu o obowigzujace normy taktyczne-
operacyjne i ustalenia dyrektywne. Tu nie ma 1 by¢ nie moze
zadnych odstepstw i wyrazania wkasnych lub innych pogladéw.
Zatozenia i zasady teoretyczne powinny znalez¢ jak najpeiniej-
sze odzwierciedlenie w ¢wiczebnych zatozeniach i rozwigzaniach
praktycznych. Na przykdad jezeli pudtk naciera na froncie 6 km,
a armia w pasie 60-80 km, to w éwiczeniach gtoéwnych trzeba to
wykaza¢. Ale nie tylko wykaza¢, chodzi ponadto o jak najpet -
niejsze uzasadnienie taktyczne, operacyjne, terenowo i mozli-
wosciami nieprzyjaciela oraz wojsk wkasnych, ze sg to ustale-
nia, normy zasadne, realno i w pedni osigagalne. Sytuacyjnie
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pokazad skad one sie biora, jakie czynniki je okreslaja. Stu-
chacz musi zrozumie¢ skad sie to bierze, ze np. gtebokos¢ za-
dania dnia okreslono 40-60 km.

Kazdy nauczyciel akademicki powinien w ¢éwiczeniu gtéwnym
z jednej strony nauczy¢ stuchaczy istoty problemu, z drugiej
zas doprowadzi¢ do peknego je”o zrozumienia. Na przykdad nau -
czajac zasad taktyki 1 sztuki operacyjnej,rownoczesnie nalezy
wyksztatci¢ u stuchaczy gtebokie ich zrozumienie i racjonalne
stosowanie w praktycznym, taktycznym lub operacyjnym dziata -
niu wojsk.

W ¢éwiczeniu gtoéwnym nalezy nauczy¢ stuchaczy jednakowego
problemowego tresciowego ukdadu np. analizy zadania i1 oceny
sytuacji, formutowania decyzji, precyzji i jednoznacznosci
przy stawianiu zadan bojowych, skd#adaniu meldunkéw, stosowaniu
wymagan 1 zasad stuzby sztabéw w czasie opracowywania dokumen-
tow Itp.

Czwartg cechg 1 rowniez wspolng dla wszystkich ¢wiczen
gtéwnych jest to, ze nauczanie i1 studia przy przerabianiu gtow-
nej problematyki tych ¢wiczen opiera¢ nalezy na obowigzujacych
materiatach: dyrektywy i rozkazy oraz wytyczne szkoleniowe,re-
gulaminy, instrukcje i1 podreczniki oraz inne obowigzujace w
ASG WP materiaty.

Piagta cechg wspolng dla wszystkich ¢éwiczen gtdéwnych jest

ze w zasadzie wszyscy stuchacze; niezaleznie od specjalno-
Sci;w czasie przerabiania poszczegélnych probleméw wystepuja w
jJednakowych rolach i rozwigzuja ustalone dla wszystkich zada-

Stad tez wyjatkowo duzej wagi nabiera wlasciwy dobor ghow-
nych probleméw w poszczegolnych ¢wiczeniach i w ramach éwicze-
nia w kazdym zajeciu,probleméw stanowigcych spdjng wewnetrznie
strukture ¢éwiczen gtownych od pierwszego do trzeciego kursu.

Z przedstawionych oczywiscie podstawowych, charaktery -
stycznych i1 wspolnych wkasciwosci dla ¢éwiczen gddédwnych wynika-
jJa zatozenia metodologiczne zardéwno w odniesieniu do:

- opracowania zatozen i opracowan metodycznych oraz materiatow
szkoleniowych;

- sposobéw przygotowania sie nauczycieli akademickich i1 stu-
chaczy do zajec;
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- sposobdw prowadzenia ¢wiczen 1 poszczegolnych zaje¢ w danym
¢wiczeniu*

W metodzie przygotowania i prowadzenia c¢wiczeh gdovmych
dopuszczalne jest i konieczne dos¢ istotne zrdéznicowanie w do-
borze i1 stosowaniu réznych metodyk szczegotov/ych; wymagana
jest i premiowana powinna by¢ inv/encja i pomystowosS¢ metodycz-
nych rozwigzan stosowanych przez nauczycieli akademickich.

A ponadto w kazdym zajeciu moze by¢ stosowana inna metoda, a
nawet wydaje mi sie, ze moga by¢ roézne podejscia metodyczne
przy rozwigzywaniu tego samego problemu. Wszakze i tutaj obo -
wigzuje niemal zelazna zasada, ze kazda metoda jest dobra, mo-
ze 1 powinna by¢ stosowana wéwczas, jezeli powiedzmy w sposoéb
optymalny prowadzi do osiagniecia celu zajecia lub zapewnia
najbardziej pouczajace, przemawiajace do wyobrazni taktyczno-
operacyjnej stuchaczy rozwigzanie 1 pedne zrozumienie proble-
mu taktyczno-operacyjnego.

Ponadto stosowana w ¢wiczeniu g#éwnym metoda, powinna
dawa¢ mozliwos¢ znalezienia w kazdjnn zagadnieniu szkoleniowym

pytanie z roéwnoczesng inspiracja
do samodzielnych studiéw. W zwigzku z tym w doborze whkasciwej
metody i umiejetnym jej stosowaniu powinna dominowa¢ gtéwna
mysl, idea szukania i znalezienia odpowiedzi dlaczego takie,
a nie inne normy stosujemy, dlaczego takie a nie inne ukda-
dy ocen, decyzji i meldunkéw sg najbardziej racjonalne, dlacze-
go takie a nie iInne rozwigzania taktyczne lub operacyjne sa w
danej sytuacji najbardziej wydajne 1 prowadzg do osiggniecia
celu walki lub operacji kosztem najmniejszych strat wkasnychj
dlaczego tak, a nie inaczej nalezy zorganizowa¢ rozpoznanie,
dlaczego taki, a nie inny przyjelismy system materiatowego i
technicznego zabezpieczenia; dlaczego takie, a nie inne,ejedy-
nie stuszne wprowadzamy rozwigzanie w pracy partyjno-politycz-
nej i1 w ocenie np. stanu polityczno—-moralnego oraz psychologi-
cznego przygotowania wojak.

Prosze wybaczy¢, ze tak mocno te ceche metodyki c¢wiczen
gtownych akcentuje, jest to bowiem konieczne do jednoznacznego
zrozumienia Istoty i nowych zatozeh studidow w WP, w czasie
ktérych ranga i rola ¢wiczen gddwnych jest wyjatkowo wielka.

Takie wkasnie, a nie inne interpretowanie ¢wiczen gtoéw-
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nych wymaga¢ bedzie dos¢ istotnej zmiany w opracowywaniu mate-
riatow ezkoleniov/ych, popularnie nazjrwanych '‘metodyczkami'’,
odmiennego - Jak mi sie wydaje - opracowania zatozen do posz -
czeg¢lnych zajec¢, innego doboru i studiowania literatury przed-
miotu itp.

W Swietle tego co powiedziatem pragne z kolei odpowiedziec
na drugie pytanie: Jakie Jest miejsce i rola ¢wiczen gtownych
w procesie studiéw w ASG WP,

Ze wzgledu na wage 1 range c¢wiczen gkéwnych ich prowa -

dzenie poprzedzone Jest cyklem wykdadéw, seminariow i kolokwidw.
Nie mozna bowiem przystgpi¢ do c¢wiczen gtownych wczesniej, Je-
zeli nie Jeste”y pewni, ze™tuchacz nie zna gteboko i wszech-
stronnie teoretycznych zatozen. Jak mi sie wydaje wkasnie do
¢wiczen gtoéwnych stuchacz musi uzyska¢ 'pr.z.epustke” w sensie
Iwykazania sie znajomosScig teoriil przedmiotu i to wiedzg rzeczy-
*wiatg, a nie powierzchowna, wiedza szeroka, a nie tylko zwigza-
Ing z pulkiem, wiedzg nie tylko z przedmiotéw taktyczno—opera —
I cyjnych, lecz i z przedmiotéow nauk spotecznych.

W rozwiazywaniu probleméw taktyczno-operacyjnych niemal
w Jednakowym stopniu znajduje zastosowanie wiedza z taktyki
sztuki operacyjnej i strategii. Jak i z filozofii, naukowego
komunizmu, ekonomiki wojennej,.logiki, cybernetyki, naukowej
organizacji pracy itp. A wiec wymagana Jest inna niz to zwy-
klismy czyni¢ obudowa teoretyczna przy przejsciu do ¢éwiczen
gtbéwnych.

po raz pierwszy wprowadzonym w akademii zabiegiem,
gtéwne 1 to na pierwszym roku studiow
Jest wprowadzenie do programéw cwiczenia wprowadzajacego na
zaczepna armii. Celem tego ¢wiczenia Jest prak-
tyczne przedstawienie sdtuchaczom | kursu istoty, zakresu i
metody stosowania wiedzy teoretycznej bedacej przedmiotem stu-
diow w ASG VA do rozwigzania zadania taktyczno-operacyjnego;
¢wiczenie wprowadzajgce powinno gteboko usv/iadomi¢ stuchaczom,
ze pulk nie dziata samodzielnie, a wykonuje swoje zadanie w
sktadzie dywizji, wspétdziata z innymi pudkami, ze nie wykona
postawionego zadania Jezeli nie wesprze go ogien V/RIA, uderze-
nia lotnictwa, sSmigtowcow szturmowych, sit 1 Srodkéw walki
radioelektronicznej. Z drugiej zas strony stuchacz powinien
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zrozumie¢ miejsce, role i zadanie np. pudku w cakym mechaniz-
mie walki i operacji, powinien czu¢ odpowiedzialnos¢, ze od
wltasciwego “wykonania zadania przez jego putk zalezy powodzenie
walki, powinien wyraznie zrozumie¢ jej istote, prawidtowosci i
zasady. Jest to z kolei tdo, do ktérego trzeba sie odwolywac
zarowno na pierwszym, jak i drugim roku studiéw w czasie prze-
rabiania konkretnych probleméw z taktyki ogélnej i taktyki ro-
dzajow wojsk.

dwiczenia gtéwne zajmujg szczegélne miejsce w procesie
studiéw w ASG WP, gdyz stanowig swego rodzaju "laboratorium”,
w ktorym nastepuje wykazanie sie stuchacza gtebiVwie~dzy teore-
tycznej i1 uczy go umiejetnosci stosowania jej zatozen i zasad w
praktycznym rozv/igzywaniu problemow taktycznych na 1 1 11 kur-
sach oraz operacyjnych na 111 kursie. W ¢éwiczeniach g¥éwnych
stuchacz ma moznos¢ i powinien pozna¢ sens 1 istote walki,bit-
wy 1 operacji oraz uzyska¢ trwate podstawy w zakresie ich orga-
nizowanie 1 prowadzenia. V uproszczeniu mozna rzec, ze uzysku-
je "ostrogi'" organizatora®"walki 1 operacji oraz uczy sie samo-
dzielnych studidéw probleméw taktyczno-operacyjnych.

0 miejscu ¢wiczenia gtownego w systemie studiow w ASG WP
decyduje jego systemowy charakter, w ktérym®jak w soczewce og-
niskuja sie cele, zadania i dziatanie wszystkich rodzajéow wojsk
zmierzajacych do osiggniecia wspélnym wysidkiem koncowego celu
walki, bitwy i operacji.

0 miejscu ¢éwiczen gkdébwnych w procesie nauczania zaréwno
na 1,1l jak i 11l kursach decyduje réwniez ich rola w stosun-
ku do ¢wiczen doskonalgacych i ¢wiczen specjalistycznych. Dopie-
ro bowiem gruntowne przerobienie problematyki c¢wiczen gtdéwnych
/lub ich zaliczenie/ moze stanowi¢ o mozliwoSci przejscia do
kolejnych ¢wiczen.

Nalezy rowniez rozroéznia¢ miejsce poszczegolnych cEwiczen
w zestawie c¢wiczeh gdownych wzgledem siebie. 1 tak na wszyst -
kich kursach pierwszym c¢wiczeniem jest c¢wiczenie dotyczace me-
todologii 1 tresci pracy dowdédcy i1 sztabu putku 1 dywizji w
dziataniach bojowych, a armii w operacjach.

Na drugim miejscu znajduja sie ¢wiczenia dotyczgce dzia-
+ania dowodcow, sztabow i rodzajow wojsk oraz sit zbrojnych,

a takze probleméw taktycznego i operacyjnego dziatania wojsk w
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natarciu na 1 1 dywizji na Il kursie oraz operacji zaczepnej
armii na 11l kursie. Kolejne ¢wiczenia dotyczg odpowiednio for-

sowania przeszkody wodnej na | kursie i na Il kursie natarcia
DZ w rejonie zurbanizowanym, a wiec niejako probleméw szczeg6-
4owych.

Tov;arzysze, wracam jeszcze raz do uktadu tych ¢wiczen |
dlatego, gdyz wydaje mi sie, iz kazde z wymienionych ¢wiczen
zajmuje wzgledem siebie inne miejsce i stad ich rola, cele i
zadania bedg inne, a to z kolei wymaga innego podejscia podczas
rozpracowywania c¢wiczenia, Innego ujecia w opracowaniach meto-
dycznych i doboru innych metod zardéwno przygotowywania stucha-
czy, jak i prowadzenia poszczegolnych zajec.

Oczywiscie widzie¢ roéwniez nalezy roéznice w przygotowa -
niu 1 prowadzeniu ¢wiczen gtoéwnych I i1 Il kursu, a nastepnie
111 kursu, chociaz nowe zatozenia procesu nauczania wymagajaq,
aby miedzy poszczegélnymi ¢wiczeniami gkébwnymi na poszczegol -
nych kursach istniat dos¢ wyrazny zwiazek”"zwkaszcza zwigzek w
wydobywaniu i eksponowaniu gtoéwnych probleméw taktyczno-opera-
cyjnych, ktdére gruntownie przerobione na jednym kursie nie mo--
ga by¢ powtarzane na innym.

Rola ¢wiczen gtébwnych w procesie nauczania jest Scisle
zwigzana z ich miejscem.

W wyniku bowiem przerobienia ¢éwiczeh gtoéwnych stuchacz
powinien uzyska¢ trwaly fundament do pracy i dziatania na sta-
nowiskach dowddczych i1 sztabowych, niezaleznie od swojej spe -
cjalnosci, oraz do rozwigzywania konkretnych probleméw takty -
czno-operacyjnych niezaleznie od sytuacji i warunkéw tereno -
wych /wkasciwosci kierunku operacyjnego/. Wobec tego ¢wiczenia
gtéwne maja da¢ gruntowne podstawy do pracy dowédczej i1 szta -
bowej oraz taktyczno-operacyjnego dziatania nie tylko w zary -
sowanej sytuacji danego ¢wiczenia. Zarysowana bowiem sytuacja
powinna jJedynie stanowi¢ ogdlne 1 szczegétowe tdo operacyjne
lub taktyczne, zapewniajace moznosS¢ nauczania pracy i1 dziata -
nia w innych, nawet diametralnie réznych sytuacjach. Nie by#o
bowiem i nie bedzie dwéch podobnych sytuacji i jednakowych wa-
runkow dziatania, kazda sytuacja jest inna, po prostu - niepow-
tarzalna. Stad tez uczac rozwigzywania konkretnej sytuacji trze-
ba pamieta¢, ze praktycznie uczymy stuchacza | powinnismy go
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nauczyc¢ dziatania w zupednie Innel sytuac.jl 1 w Innyob * wa-

runkach; absolwent ASG WP powinien umie¢ wyczuwa¢ 1 okreslad
nowe z.iawlska na polu walki, umie¢ samodzielnie wywiera¢ wptyw
na te zmiany» W déwiczeniach gtownych wszyscy stuchacze nieza-
leznie od kierunku studidw majga moznos¢ i1 obowigzek gruntowne-
go zapoznania sie z przeciwnikiem, poznania jego sprzetu i moz-
liwosci w konkretnym dziataniu. Ze wzgledu zas$ na miejsce c¢wi-
czen gtéwnych 1 ich role wzgledem siebie zaréwno nieprzyjaciel,
Jak 1 wojska wkasne w poszczegdlnych céwiczeniach gddéwnych po -
winny by¢ roéznie ustawiane sytuacyjnie, powinny réwniez byc¢
przyjmowane rézne kryteria rozpoczecia i prowadzenia walki i
operacji.

Rola wiec ¢wiczen gidéwnych jest ogromna, gdyz przede
wszystkim na tych éwiczeniach uczymy stuchaczy myslenia kate -
gpriami taktycznymi 1 operacyjnymi, poznajemy cechy osobowe
poszczegdlnych oficerdow i1 zapoczatkowujemy ksztattowanie oraz
ksztattujemy cechy dowddcze i sztabowe wsréd nich, uczymy ce-
lowego i1 racjonalnego wykorzystania rodzajoéw wojsk 1 sit zbroj-
nych pracy poszczeg6lnych szeféw rodzajow wojsk i1 stuzb, a =z
drugiej strony dajemy trwate podstawy do Scistego zespalania
ich wysitkéw, do wspotdziatania na polu walki. Ponadto stuchacz
uzyskuje podstawy do wszczecia samodzielnych studidw, przy
czym umiejetnie inspirowany przez nauczyciela akademickiego ma
moznos¢ studiowania réznych probleméw, w ktéore obfituje walka
i operacja. Kolejnym pytaniem jest pytanie dotyczace celdw i
zadan ¢éwiczen gtoéwnych w procesie studiowania w ASG WP.

W Ramowym Planie studidéw ASG WP od 1977 r. cel ¢&wiczen gidéwnych
zostat okreslony nastepujaco: "Cwiczenia g¥owne maja na celu w
oparciu o cykl wykdtadéw i setainariow, nauczyC¢ stosowania w
praktyce zasad taktyki lub sztuki operacyjnej w konkretnej sy-
tuacji bojowej, nauczy¢ metod planowania, organizacji oraz kie-
rowania dziataniami bojowymi na szczeblach taktycznych Ilub
operacyjnym™, /str. 32/.

Realizacja celu ogolnego determinuje okreslenie celdw
szczegotowych dla kazdego z ¢wiczen w ramach c¢wiczen glomyc™i.
Juz tematyczne ujecie poszczegbélnych céwiczen gtdédwnych skiania
do dosc istotnego zréznicowania ich celéw. Precyzowanie zas
celow szczegotowych dla poszczegélnych ¢éwiczen gtdéwnych, a w
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nich celdéw poszczegélnych zaje¢ powinno sie dokonywa¢ przede
wszystkim o dane, ustalenia i tres¢ ramowego programu naucza —
nia*

V/ydaje mi sie, ze ¢wiczenia gddwne powinny zapewni¢ uzy-
skanie przez stuchaczy trwatych podstaw w zakresie wiedzy 1
umiejetnosci, ktore przypisuje sie absolwentowi ASG WP, zwla-
szcza na str. 4 ramov/ego programu nauczania w punkcie b -
"umiec¢". Dlatego tez formutujac cele c¢wiczen gtdéwnych, okresla-
jJac brzmienie zaje¢ i dobierajac poszczegdlne problemy”~zwkasz-
cza gtéwne, ktdre beda eksponowane w danym ¢éwiczeniu nalezy
kierowa¢ sie bezwzgledng koniecznoscig zrealizowania wspomnia-
nych punktéw ujetych pod literg "b". /ewentualnie zacytowac
kilka punktéw ze str. 4/. Rola i1 cele ¢éwiczen gtéwnych, skka -
niaja rowniez do tego, ze oprocz celow szczegotowych kazdego
¢wiczenia 1 zajecia z osobna nalezy okresla¢, proponuje w
opracowaniu metodycznym, cele i zadania przed samodzielnym
przygotowywaniem sie do poszczegdlnych zaje¢. Zespalanie celéw
zaje¢ programowych z celami samoksztatcenia stuchaczy w czasie
przerabiania c¢wiczen gdéwnych jest w moim przekonaniu niezbed-
nym zabiegiem do dalszego wydatnego zwiekszania samodzielnosci
studiéw stuchaczy.

Warunkiem realizacji celdéw stawianych przed ¢éwiczeniami
gtownymi jest podporzadkowanie calej wiedzy teoretycznej ujetej
w cyklu wykdadédw i seminaridw, niezaleznie ,od przedmiotu pro-
blematyce taktyczno-operacyjnej. Ww"stgpna ocena materiatéw uje-
tych w jednolitych t#ach,a dotyczacych ocen terenu przyszdych
dziatan z punktu widzenia politycznego, ekonomicznego, histo-
rycznego, uzycia rodzajow sit zbrojnych itp. wskazuje, ze ta -
kie ukierunkowane ujecie problematyki teoretycznej z roéznych
przedmiotéw 1 dziedzin™powigzanie jej z problematyka taktyczno-
operacyjng jest mozliwe i1 rokuje osiagniecie zakdtadanych celdw.

Drugim nie mniej waznym problemem bedzie whkasciwy dobdér
i odpowiednio usystematyzowany i skorelowany dobdr literatury
do studiowania, po prostu i w tym wypadku zamiast mozaiki te -
matycznej i problemowej z poszczegélnych przedmiotéw powinien
istnie¢ zwarty, wewnetrznie powigzany system literatury przed-
miotu nauczania w akademili.

Zgodnie z wytycznymi komendanta akademii zostata opraco-
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wana propozycja takiego systemowego ujecia materiatow teorety-
cznych. Przedstawie ja na przyktadzie 11l kurséw /tabela nr 1/.
Bedg tox

1 / Materiaty szkoleniowe - sg to materiaty obowigzujace
wszystkich 1 gruntownie zapoznajgce z zatozeniami 1 zasadami
sztuki operacyjnej oraz organizacja 1 prowadzenie wspodczesnych
operacji. Zaliczamy do nich gtdwnie regulaminy, instrukcje,
dyrektywy, rozkazy, podreczniki, oméwienia c¢wiczen /tabela
nr 2/.

2/ Materiaty studyjne, zapoznajgce z wnioskami history-
cznymi, doswiadczeniami z wspoédczesnych konfliktow zbrojnych
oraz wnioskami 1 doswiadczeniami cwiczen, a takze z réznymi
pogladami na zatozenia wspétczesnych operacji. W materiatach
tych powinny sie znalezé rézne poglady, roézne przejawianie
sie zasad i1 metod oficjalnych, doktrynalnych w réznych sytua -
cjach.Zaliczamy do nich przede wszystkim specjalnie opracowane
zeszyty, ksiagzki, rozprawy habilitacyjne i doktorskie, niekie-
dy prace dyplomowe, zwkaszcza zespotowe itp. /Tabela nr 3/.

3/ Materiaty problemowe, zapoznajace z metodologiag Ilub
sposobami rozwigzania wybranych probleméw wspétczesnych opera-
cji. W zestaw tych materiatow wejda specjalnie opracowane ze-
szyty» rozprawy naukowe, ksigzki, artykuty i prace w Mysli
Wojskowej, zwhkaszcza tajnej. Biuletynie Informacyjnym Sztabu
Generalnego WP, Zeszytach Naukowych ASG WP. /Tabela nr 4/.
Wydaje sie, ze do ¢wiczen gtéwnych zasadniczymi materiatami
beda materiaty szkoleniowe i problemowe, a do pozostatych ¢wi-
czen przede wszystkim materiaty studyjne.

4* Y/nioski koncowe

1/ Specyfika, miejsce, rola, cele i zadania ¢wiczen gtow-
nych w procesie studiéw beda rzutowa¢ na wybor odpowiedniej me-
tody zaréwno przygotowania stuchaczy, prowadzenia zajec¢, jak i
osobistego p?:zygotowania nauczycieli akademickich prowadzgcych
dane zajecie.

Szczegblne jednak miejsce w ¢wiczeniach gtéwnych zajmuje
odpov/iednio skoordynowany, wlasciwy dobor probleméw, stanowig-
cych przedmiot poszczegélnych o6v/iczen i1 zaje¢ tworzacych pe -
wien system od I do Ill kursu. Przy czym w kazdym zajeciu na-
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lezy wydziela¢ problemy gtéwne,

2/ Nowe zatozenia strukturalne déwiczen gddéwnych, ich
miejsce 1 rola w procesie nauczania wymaga¢ bedzie szczeg6lnej
wspodpracy i1 'przekazywania pateczki™ z zaje¢ na zajecie wy-
k#adowcow prowadzgacych zajecie z TO lub sztuki operacyjnej i
wykdadowcow z rodzajoéw wojsk, a niekiedy wybrane zajecia po -
winni oni prowadzi¢ wspélnie, w tym i wykdadowcy, ktorzy nie
maja w danym ¢éwiczeniu lub zajeciu ''czasu programowego",

3/ V/ydaje sie, ze ze wzgledu na cele poszczegélnych -
¢wiczen gtéwnych, przyjmowang metode oraz ilos¢ godzin nalezy
mocniej niz czyni sie to dotychczas: na I 1 1l kursach rozwiag-
zujac probiercy taktyczne ukazywa¢ tdo operacyjne, podkreslac
mocno, ze wysitek taktyczny sumuje sie w realizacji celdw ope-
racyjnych 1 z kolei na 111 kursach rozpatrujac problematyke
operacyjnag uzasadnia¢, ze pomysSlne zrealizowanie celéw 1 zadan
operacyjnych zalezne jest od skutecznego dziatania oddziatow i
ZT, Podkresla¢, ze taktyka, racjonalne wykorzystanie wszystkich
rodzajow wojsk i1 stuzb stanowi Ffundament osiggniecia zamierzen
operacyjnych,

4/ W ¢éwiczeniach gddéwnych oprécz nauczania stuchaczy my-
Slenia kategoriami taktycznymi lub operacyjnymi powinno sie
uzyska¢ trwate podstawy w precyzji i1 doktadnosci wykonawstwa
dokonywania ocen i analiz, formutowania zamiardw i decyzji,
sktadania zwiezdych meldunkéw 1 opracowywania rzetelnych kal-
kulacji oraz naliczen, a takze celowego wykorzystania programéw
na EMC,

5/ Swiezenia gtowne oprécz celéw szkoleniowych zapewnia-
Jja 1 dajg moznos¢ realizacji niemal kazdego z celdéw wychowaw-
czych.
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Gen«bryg# Marian V/ASILENSKI
Szef Katedry Taktyki 0Ogolnej

"ROLA# PRZEZNACZENIE 1 SPOSOB PROWADZENIA CY/ICZEN
DOSKONALACYCH™

Zgodnie z poleceniem Komendanta Akademii Sztabu Generalne-
go WPw swoim wystgpieniu mam da¢ wprowadzenie do dyskusji nha
temat istoty, ogélnych zasad, organizacji i prowadzenia c¢wi-
czen doskonalacych,

Moje zadanie utatwit ptk Nozko przedstav/iaj ac problema-
tyke d¢éwiczen gtownych w podobnym ukdadzie. Dlatego tez bede
mégt uwypukli¢ zasadnicze roznice miedzy c¢wiczeniami gtowny-
mi a doskonalgcdni, " .

Jezeli wiec c¢wiczenia gtowne budujemy i prowadzimy w opar-
ciu o obowigzujace regulaminy, instrukcje i wytyczne, to ¢wi-
czenia doskonalgce majag wzbogaci¢ wyobraznie i umiejetnosci
postepowania w sytuacjach nietypowych, ale réwniez zgodnie
z regulaminami, zgodnie z poprzednio® poznanymi zagadami .

Jezeli w ¢wiczeniu g4éwnym stuchacz opiera sie na zasa- *
dach ujetych w regulaminie,to do ¢wiczen doskonalgacych musi
dodatkowo przestudiowa¢ literature przedmiotu. Jezeli w cwi-
czeniu gtownym uzasadniamy dlaczego wykonujemy takie zadanie,
to w doskonalgcym mamy uczy¢ w konkretnej sytuacji okreslac
zadanie i Srodki niezbedne do wykonania zadania,

Tylko na pierwszym roku studiow po ¢éwiczeniach g¥déwnych
mozna stuchaczom poda¢ szczegétowo, w sposob pedny zadanie
dywizji i1 jak dowddca dywizji zamierza jo wykona¢, natomiast
w ¢wiczeniach kolejnych /doskonalacych/ wystarczy podac¢ tylko
zadanie. Linie rozgraniczenia, pas natarcia, odcinek przeta--
mania, zadania szczegotowe, Kkierunek gtownego uderzenia stu-
chacz powinien wybra¢ samodzielnie. Bowiem w ¢wiczeniu dosko-
nalacym stuchacz musi poszukiwa¢ samodzielnych rozwigzan przez
ocene potozenia i logiczne kojarzenie wnioskoéw,

(5wiczonie doskonalace kolejne mozna tez rozpoczaé¢ od podania
wltasciwego /optymalnego/rozwigzania, A podczas zaje¢ ekspo-
nowa¢ problematyke rekonesansu, wspoétdziatania, stawiania
zadan itp. Rowniez nomy taktyczne, pasy natarcia, nhasycenie
sit 1 Srodkéw moze i1 powinno znacznie odbiega¢ od “regulami-
nowego” ale musi by¢ taktycznie uzasadnione.
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Pas natarcia putku moze by¢ np. nie 8-10 km a 12-15 km, ilos¢
Iuf nie 80 a 40 na km frontu. Posiadajgc takie ™nietypowe
zadania oraz sidty i1 Srodki nalezy poprzez 'taktyke' nauczac
rozumowania i poszukiwa¢ rozwigzan.

Oméwiong czes¢ c¢wiczenia nazwijmy taktyczng prowadzi sie
wspolnie, to znaczy we wszystkich grupach.Drugg czescia tych
¢wiczen sa zajecia prowadzone w interesie specjalistow.
Np.; dla artylerii moze to by¢ - manewr ogniem,dla czodgow -
forsowanie przeszkod wodnych, natarcie w lesie, walka w rejo-
nie zurbanizowanym, dla saperdw - budowa przepraw itp.

Bardzo istotne Jest, by wszystkie te zajecia byly Scisle
zwigzane z Jednym zasadniczym tematem prowadzonym we wszyst-
kich grupach. Specjalisci nie powinni przerabia¢ dodatkowo
takich tematéw,Jak:

- system ognia;

- zabezpieczenie natarcia pudku;

- dInzynieryjne zabezpieczenie obrony itp.
Wymieniona problematyka Ilredzie przerabiana z wszystkimi sdu-
chaczami w zespotach sztabowych.

Dotychczasowo programy szkolenia + nowe programy zakta-
daja duza ilos¢ ¢wiczen doskonalgcych. Moga ono by¢ prowadzo-
no w rézny sposob:

- na salach grupowych;
w szkolnym osrodku dowodzenia;
na obozie zimowym*
z wykorzystaniem pociggu.
Praoa ze stuchaczami w c¢wiczeniach doskonalacych moze miec
rézno formy: metody grupowej, grupowej z elementami cwiczenh
dowddczo-sztabowych, dowddczo-sztabowej— Jednostronno 1 dwu-
stronne.

Na ogo+ mamy wypracowano formy i sposoby prowadzenia
tych zaje¢. Tylko w moim odczuciu nie w pedni wykorzystujemy
wydzielone sidy i1 Srodki. Uwazam, 2ze- zbyt duzo uwagi poswie-
camy na zgranie zespotow Jako elementow dowodzenia# tj. szta-
béw putkéw, sztabéw dywizji, wydziatébw w sztabach itp,, a za
mato uwagi poswiecamy doskonaleniu  takich probleméw,Jak:
wybér gioéwnego kierunku uderzenia, itp. Za mato uczymy ocen
i anali”™ sytuacji taktycznej, nie zawsze dajemy mozliwosc¢



wypowiedzenia swych mysli szerszemu gronu stuchaczy pracuja-
cych w jednym zespole. OFficerowie wykdadowcy o wiekszym dos-
wiadczeniu robili takie zabiegi z powodzeniem, natomiast ka-
dra mfodsza trzymata sie sztywno i egzekwowata tylko oficeréw
fiinkcyjnych w zakresie ich dotyczacym.Uwazam, ze przyjeta for-
ma 1 sposéb prowadzenia zajed w roznych grupach /szczegélnie

w grupach rodzajéw wojsk/ moze by¢ rézna. W zaleznosci od ich
przygotowania na przerobienie problemu taktycznego czas powi-
nien okresla¢ kierownik grupy. Wielkie znaczenie w przygoto-
waniu sie stuchaczy do ¢wiczen doskonalgacych ma czytelnictwo
literatury np.: Wspomnienia marszatka Katukowa ”Na ostrzu
grota"” daja duzg game przykdadédw uzycia czolgébw w rdéznych wa-
runkach i sytuacjach, czesto szczegélnych. Ich znajomos¢ po-
zwala nieco szerzej spojrze¢ na problematyke uzycia czodgow.
Osobiste gtebokie przestudiowanie literatury do ¢wiczen dosko-
nalgcych powinno byc¢"podstawg wyjsSciowg dla kazdego stuchacza
do pracy na wyznaczonej funkcji podczas c¢wiczen.

Wazna role odgrywa rekonesans zespodu autors”ciego opraco-
wujacego cwiczenie. Wydaje sie, ze zbyt wiele uwagi poswieca-*
lisSray rozmieszczeniu grup na punkcie pracy, natorniast za mato
dobieralismy teren dla potrzeb przerobienia tresci probl«nu
taktycznego /przetamania, obrony, forsowania przeszkod wod-
nych, manewru itp/. .-

Szczegb6lnie wazna jast rola nauczycieli akademickich w
¢wiczeniach doskonalacych. Wyraza sie ona w przemysSleniach
sytuacji podczas opracowywania ¢wiczen. Kazda sytuacja taktycz-
na powinna sie rézni¢ od”poprzedniej, powinna zawiera¢ szereg
probleméw trudnych do rozwigzania przez c¢wiczacych bo tylko
takie sytuacje sg pouczajace i1 daja pedng satysfakcje cEwiczg-
cym z dobrego wykonania zadania. Nauczyciele akademiccy powin-
ni tez kierowa¢ przygotowaniem sie stuchaczy do ¢wiczen.
Wskazanie literatury, przeprowadzenie dyskusji czy zebrania
kota naukowego przed c¢wiczeniem z okreslong tematyka powinno
by¢ obowigzkowe. Wazng tez role spednia nauczyciel akademicki
podczas samodzielnej pracy stuchaczy na okreslonej funkcji w
toku ¢éwiczenia.

Umiejetne Kierowanie jego procesem myslowym musi dopro-
wadzi¢ do logicznych ocen, analiz a zatem i1 do wkasciwych
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rozv/igzan. Nigdy nie mozna sduchaczom podpov/iada¢ decyzji czy
wnioskéw a jedynie ukierunkowywaé¢ proces myslenia przez okres-
lenie co nalezy dodatkowo rozpatrzy¢, oceni¢, przeanalizowac
przy ocenie terenu wyeksponowa¢ problem”™ktéry powinien wpiyngc
na zmiane oceny a czesto i catej decyzji.

Uwazam tez, ze w c¢wiczeniach doskonalacych najlepsza for-
mga podsumowania /oméwienia/ c¢wiczenia jest konfrontacja decy-
zji obydwu stron. Obie strony najbardziej realnie widza popet-
nione biedy,ktére najdhtuzej pamieta ¢wiczacy i chyba najkonkrot
niej uczg stuchaczy w podejmowaniu nieszablonowych lecz zaska-
kujacych decyzji a to jest jednym z gddwnych celdéw cwiczen do-
skonalacych.

Sadze, ze szeroka wymiana zdan w czasie dyskusji na temat
¢éwicze-n doskonalacych wzbogaci formy i sposoby prowadzenia
tych c¢wiczen.
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pnWBCT; HOLA 1 ZADAMIA gWICZBI? SPgCJAIiISTYCZBYOH W HtOCBSIB
HAKKZFFIIA W AKADBMII 3ZTABU OBHSRAiaBOO WTI>

W wystagpieniu swolm”™ podobnie jak mol przedmédwcy”™ poeteram
file przedstawi¢ mlejsoe» role 1 zadania c¢wlozed speojallstyoznyoh
w procesie nauczania w Akademii Sztabu Generalnego WP~ jako zbidr
pewnych mydli dajacych podstawe do rozwazan 1 dyskusji«

Za punkt wyjsécia pragne wzlaéy wielokrotnie przez komen-
danta Akademii akcentowang mysl i1 wystepujaca w dokumentach precy-
zujacych przyszte zadania naszej uczelni, ze charakter celu naucza*»
nig Akademii, a takze wynikajgca z wkasciwosci teorii sztuki wojen-
nej problemowosé studidw, wymagaja mozliwie najwiekszej jednoli-
tosci programowej, ktéra wyklucza wagska, a tym bardziej rzemlesl-
I)1ozo-pragmatyczng specjalizacje jej absolwenl”™ow. Z drugiej strony
~tudla w Akademii Sztabu Generalnego WP uwzgledniaja zachowanie

jednoczesnie doskonalenie specjalnosci, z jakimi przybyli do niegj
~sztetcenl oficerowie« Nie sposéb poming¢ milczeniem, ze to dosko-
nalenie specjalnosci ma charakter studyjny okreslonej problematyki,
irldzlanej z pozycji potrzeb zwigzku taktycznego, operacyjnego lub
jpotrzeb z pogranicza réznych rodzajoéw wojsk«

Z powyzszych wzgledéw ~wlozenia”™6£eoialistyczne”zaj,mjxja

pa one pogtebieniem ¢Ewiczen g4déwnych 1 pozwalaja doskonali¢ tema-
tyke charakterystyczng, wzglednie specyficzng™wytgcznie dla danego
podzaju ~ojsk lub stuzby« Wydaje sie stusznym, Uby w uktadzie cza-
powym, bydy one przerabiane po ¢wiczeniach gkéwnych, podczas ktoé-
rych sduchacze otrzymuja podstawowg warstWe wiedzy ze sztuki opera-
gpjno—taktycznej» )l ]
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,egt “to..swego rodzaju* zaBadnicza konstrukcja nodna,dla ktérej
owlczenla :BpecJalietyczne stanowigelement dodatkowego wzmocnie-

nla*

© m . 5242 1]5VifE2S12£52«21iSI2I£2GIEN polega ghdwnie na;
doskpnaleniu w’szerokim tego stowa’pojeciu specjalnosci,zdobywa-
niu okreslonych® nawykéw, podnoszeniu kwalifikacji zaw.pdowych
stuchaczy w swjerze’ichH .umiejetnosci "sprawowania funkcji dowdd-
czych i1 Bztabowych.wswerz” organizacji i planowania dziatan
bojowych danego, rodzaju wojsk,‘6rganizacji i1 kierowania zabezpie-*

.ozeniem tyowym;* N A< . * ,

Z punktuWwidzenia wymiaru‘zasowego ¢wiczenia specjali-
styczne, sa. zblizone do [¢éwiczen doskonalacych-i ogniskuja sie

w nich gdownie-problemy rodzajéow wojsk i-stuzb,”

3" pto dla przykdadu niektére .lematy, charakterystyczne dla;

£2iSIS«SSFI22£S22M i -SE227SFi 1225SS3i241 W dziatania®, rajdowe .na tydy
nieprzyjaciela,pokonywanie przeszkdéd wodnych®po, dnie,dziatania

W terenie lesistym, "- e

E21125"QFeL£2SX«HE2E212121G12221* rakiet _przeciwlotniczych

matego zasiegu w ostonie obiektéw wojsk operacyjnych w dziaka—-
niach zaczepnych,organizacja®i prowadzenie dziatan przez bata-
lion radiotechhiczny wojskobrony przeciwlotniczej w warunkach

silnych zak#ocen, - t

IF1i2iSiS-9°r2S1 .S22i21E2S21-5£212*P2ebazowanie pudtku lotnictwa
mysliwskiego obrony powietrznej, kraju w warunkach odpierania

nalotdw nieprzyjaciela, L ot B | 7
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dziakanie pododdziatow chemiczni”ch w ayste-
flie wknyw/ania wybuchow jadromwychj
1

Po takim wycinkowym zapoznaniu aie z treGcig tematyczng
¢éwiczen specjalistycznych na niektdrych kursach i kierunkach
szkolenia,pozwole sobie teraz sformHowaC kilka uwag prezentu-
Jacych ogolng charakterystyke tego typu éwiczen.

Cwiczenia specjalistyczne obejmuja glownie tematyke
taktyczng tylko danego rodzaju wojsk lub stuzby.Musza by¢ one
dostosowane do ogdlnego jednolitego tha taktycznego wybranego
¢éwiczenia gldwnego.

Jednym z podstanowych celdw,wynikajacych z zaprezento-
wanych wyzej tematow ¢wiczen specjalistycznychmoze by¢ zdoby-
cie przez shuchaczy poglebionej wiedzy,dajacej podstawe do
~zaBadnien,pelniejszego zrozumienia niektorych waznych proble-
«Ow éwiczenia gldwnegoYNa przykdad moze to dotyczyS»

Wuzycia amunicji w OPN;zwalczania nrodkow najpedu jadronego;
wykorzystania pulkow pontonowych;dziakania oddzialow zaporo-
Wych;wy korzystanie czolgéw V OPN;uzycie smighowcow jako Srod-
lgdv ogniomych lub jako odwoddw przeciwpancermnych.

Oprécz tego,Céwiczehia specjalistyczne .powinny doprowa— >
4zz¢ shuchaczy do wszechstronnego opanowania* zasad organizacji
Réznorodnych specyficznych dziadan bojowych badZz przedsiewziec
organizacyjnych,podejmowania decyzji w zakresie tych dziaktan
I przedsiewzie¢,wykonywania okreslonych czynnosci,postugiwania
aie réznorodnymi technicznymi Srodkami dowodzenia itp.

Muszg one byC traktowane jako Srodek doskonalenia okreslonej
problematyki . .
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2eda2lss_eiw4S5S0 S£S2iSli2ticzn™eh jest pogdebienie
uiniejetnosci dowddczych i sztabowych w zakresie danego rodzaju
wojsk lub danej sdHuzby*Cwiczenla specjalistyczne pozwalaja
Biegad do sSmiatych,orginalnych rozwigzan,odbiegajgacych elasty-
cznie od zalecen regulaminoéw i1 instrukcji,daja szanse twérczych
poszukiwan i1 badan*Moga siegad do rozwojowych zatozen prognosty-

cznych.To nadaje ¢éwiczeniom charakter ¢éwiczenia doskonalacego.

\ Koncepcja ¢wiczen epeojallstycznych powinna miesci¢ sie 4
w ogolnym systemie nauczania operacyjno-taktycznego, powinna
zapewni¢ stuchaczom zdobycie pogkebionej wiedzy 1 umiejetnosci

w jednym z takich czynnikédw jaki zdolnos¢ manewru, sida ognia,
odporaos¢ na oddziatywanie nieprayjaciela, efektywnos¢ dowodze-
nia 1 rozpoznata, skutecznos¢, ostpny lub obrony, powietrznej
kraju, walka o przewage, zabezpieczenie tytowe, organizacja sys-

temu tacznosci itp.

Szczegl6lng wymowe ma fakt wyjatkowej dynamioznosci
i zmiennosci dziatan podczas prowadzenia operacji w warunkach
wspotczesnego pola walki.Obecnie w okreslonych jednostkach
czasu zachodzag nieporownywalnie wieksze zmiany w podozeniu
i ukompletowanlu oddziatéw,zwigzkéw, taktycznych i operacyjnych
oraz w mozliwosci zbierania,opracowywania i przekazywania
informacji niz to miato miejsce jeszcze kilka lat® temu.
Z tej przyczyny dowddcy,sztaby 1 szefostwa specjalistyczne,
aby nadazy¢ z reagowaniem na zaistniata sytuacje™musza sprostac
o wiele wiekszym wymogom,pracowa¢ wydajniej,upraszcza¢ dokumen-
tacje bojowg.Powinny by¢ rowniez bardziej operatywne i sprawniej”
Bze w dziataniu,poniewaz towarzyszy¢ im bedzie-ze wzgledu na
brak czasu i rézne sytuacje pola walki-o wiele wieksze napiecie

psychiczne.
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Od wielu latftia podstawie réznych ¢wiczen i ich
doswiadczen”podejmuje sie w wojskach i1 Akademii Sztabu
Generalnego wysitki zmierzajace do usprawnienia pracy Wwyzej
wymienionych dowodztw i szefostw specjalistycznych w zakresie
dowodzenia i zarzadzania wojskami,majgc na uwadze zmniejsza-
jacy sie czas na ich prace w tym zakresie,przy roéwnoczesnym
Statym wzroscie doptywu informacji.Nie przyniosty one Jednak

pczekiwanych efektow.

Z drugiej strony,nasza praktyka szkoleniowa c¢wiczen
Specjalistycznych podpowiada,ze mogg one z powodzeniem byc.
wykorzystywane Jako warsztat badan i udoskonalen technologii
pracy,w zarzadzaniu i dowodzeniu,ze mogag wywiera¢ korzystny
Wp4yw na ogélny horyzont sduchaczy i by¢ dostosowane do

Ogélnego tonu ¢éwiczen gkéwnych.

W ¢éwiczeniach specjalistycznych staje sie imperaty-
wem zgdebianie okreslonej problematyki i Jednoczesnie wyksztai
oanie u stuchaczy Kkrytycznego stosunku do przyjetych norm
I zatozen oraz inspirowanie wytrwatosci w poszukiwaniu
optymalnych rozwigzan.Cwiczenia specjalistyczne powinny
wyrabia¢ u sduchaczy duzg sprawnos¢ w rozwigzywaniu rdéznych
wedan operacyjno-taktycznych w najtrudniejszych okollczno-
|leiach,na przyk#ad w ograniczonym czasie™w warunkach nie-
pednych danych o nieprzyjacielu itp. Powinny uczy¢ warlan-

Ipwego przedstawiania propozycji 1 ich uzasadniania.
H>»

Zgodniis z intencja rozkazéw Ministra Obrony Narodowej*
Icazdy absolwent Akademii Sztabu Generalnego WP powinien byc
doskonatym dowddca i1 organizatorem”przygotowanym do dowodze-
nia na rzeczywistym polu walki 1 Jednoczesnie dobrym specja-

listg.
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Wydaje ele,ze ¢wiczenia specjalistyczne moga spedni¢ ten
wymog bedac Jedng z doskonatych form szkolenia,pozwalajaca
stuchaczom nabycie umiejetnosci dowodzenia,kierowania,
sprawowania okreslonych obowigzkéw funkcyjnych w trudnych

sytuacjach],zwkaszcza z punktu widzenia skoordynowanego wysi4-

ku réznych rodzajéw wojsk*

Pogtebianie wiedzy specjalistycznej Jest zgodne
z potrzebg problemowego,zintegrowanego szkolenia.Biorac
udziatk w ¢éwiczeniach specjalistycznych,wystepujacyci po
¢wiczeniach g#déwnych,stuchacze réznych specjalnosci przera-
biaja problematyke:dowodzenia i organizacji dziatan pulkéw
lotniczych, putkéw rakietowych obrony przeciwlotniczej ,putkow
pontonowych, putkow czokgoéw 1 innych oddziakéw lub zwigzkow
taktycznych réznych rodzajow wojsk.To z kolei,prawem sgrzgze-

i“ wnosi¢ nowe wartosci do c¢wiczen

doskonalacych 1 szkieletowych i1 innych przedsiewzie¢ w nastep-
nym etapie szkolenia,wywotuje pozytywny wpdyw na dziatanie
zwigzkéw takt™cznych i operacyjnych,wzbogaca wiedze dowddcow

i sztabow,w sktadzie ktétych wystepuja.

Naturalnie ze te nowe wartosci mogg powstac¢ tylko
w tych okolicznosciach,kiedy stuchacze uczestniczg w ¢éwicze-
niach specjalistycznych prowadzonych na dobrym poziomie,

0 bogatej tresci.

Zatozony w naszej uczelni system zintegrowanego
szkolenia daje wielka szanse przygotowania swiatdych oficerdw,
ktérych wiedza specjalistyczna wkomponowana Jest w potencjat
dowoédztw 1 sztabdw,rozwigzujacych najbardziej ztozone proébie-,

my wynikajgce z wizji wspotczesnego pola walki.
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R688Ufi14uJ™0]|pozwo3.e soblo ~88zcz8 TBZ zdakcentowfic,
t« dwlosenia specjalistyczne sa nieoddacznag czescig szkolenia !
taktyczno-operacyjnego.Stanowig one Jedng z waznych skdadowych
¢wiczen gtéwnychfchociaz cechuje je pewna specyfika*
Tematyka ¢wiczen specjalistycznych musi miesci¢ sie w ogolnej
koncepcji przygotowania sprawnych umysdowo 1 skutecznych w
dziataniu dowédcoéw,szefostw dobrych organizatoréow wspotczesnych

dziatan bojowych,dobrych doradcéow*

Zdajemy sobie sprawe,ze znowelizowany program ma swojg
wymowe ,ze wymaga wnikliwego i krytycznego spojrzenia na tresc
1 metode prowadzenie c¢wiczen specjalistycznych*

Jestem przekonany,ze dyskusja da okazje wnies¢ nowe wartosci
do mojego wystagpienia i przyczyni sie do realizacji naszych
zadan w tej dziedzinie zgodnie z intencja Komendanta Akademii

Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.



pik prof*dr Kazimierz KOZKO
Szef Katadry Sztuki Operacyjnej

WYBRANE PROBLEMY PRZYGOTOWANIA
I PROWADZENIA gIWICZSIT SZKIELETOWYCH W A3G WP

Obywatelu Generale, obywatele ofioerowie, w informacji
ewojaj przedstawie tylko wybrane problemy przygotowania i pro-
wadzenia ¢wiczen szkieletowych w ASG WP, akcentujac zwhkaszcza
doswiadczenia z ¢éwiczenia szkieletowego przeprowadzonego w bie-
igoyffl roku ze stuchaczami PSOS, 11l kurséw WL, 11 i 11l kurséw
LO 1 przede wszystkim te, ktdére powinny stanowi¢ inspiracje do
twoérczej dyskusji*

Pierwszy problem rola i1 specyfika ¢wiozen szkieletowych
z ASG WP,

Powszechnie wiadomo, te w systemie studiow w Akademi i
¢wiczenia"szkieletowe spedniaja role szczegdlng. Stanowiag bo -
wiem kolejny wyzszy etap z jednej strony doskonalenia, z dru-
giej Zas pogtebienia i rozwiniecia wiedzy oraz umiejetnosci
stuchaczy w organizacji 1 prowadzeniu walki 1 operacji* Spet -
niaja one rowniez role inspiratorska, gdyz jak w soczewce og -
niskujg sie w nich zaréwno walory dowédczo-sztabowe stuchaczy,
jak rowniez obnazane sa ich braki 1 niedociggniecia zaréwno w

wiedzy, jak 1 umiejetnosciach, uwidaczniaja sie jJaskrawiej
cechy osobowe poszczegélnych oficerow#
dwiczenia szkieletowe daja wiec stuchaczom I 1 11 kursu-

podstawe do wyboru kierunku g#éwnego uderzenia w zakresie stu-
diowania probleméw taktyczno-operacyjnych odpowiednio na 11-
1 111 kursie, a stuchaczom PSOS 1 111 kurséw wskazuja kierunki
do samodzielnych studiéw po ukoniczeniu uczelni*

dwiczenia szkieletowe daja nam,nauczycielom akademiokImj®
mozliwoS¢ praktycznego skonfrontowania s#usznos$ci przyjmowanych
metod ksztakcenia 1 zabiegdéw wychowawczych oraz wytaniaja prob-
lemy stabo rozumiane przez stuchaczy 1 ukazuja nowe oraz inspi-
rujag do dalszych badan teoretycznych i usprawnien praktycznych*

Nalezy rowniez uwzglednia¢, ze c¢wiczenia szkleletows
obok stron dodatnich maja szereg stabych punktéw, ktore trzeba
dostrzega¢ i1 odpowiednimi zabiegami +4agodzi¢ ich ujemny wpiyw
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na walory dodatnie. Przede wszystkim dmlozenla szkieletowe S
dwlozenlami wleloszozeblowymi. Sduchacze sprawuja funkcje do-
wédcza 1 sztabowe w dowddztwie 1 sztabie armii, w szefostwaoh
rodzajéw wojsk 1 stuzb, aparacie partyjno-politycznym oraz od-
powiednio na szozeblaoh zwiagzkéw taktycznych /np. DZ, DPano
CPD 1 innych/. W ciggu wiec catego owlozenla stuchacz w zasa -
dzle wykonuje tylko okreélone funkcje nie zawsze gteboko tkwig-
ce w catoksztatcie sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Dlatego budoware sytuacje, ioh ostrod0 i giebia'taktycz-
no-operacyjna muszg przenika¢ 1 by¢ odczuwalne w kazdym ogni-
wie dwlozaoych*

wodréznieniu od innych ¢wiczed, Cwiczenie  szkieletowe.
Juz wswojej strukturze organizacyjnej posiada najwiecej cech
realnosci pracy 1 dziatania donddztw 1 sztabdw wwarunkach pn
iowych, a przede wszystkimi zachowania wmiare realnych odleg-
tosci rozmieszczenia sp, koniecznos¢ postugiwania sie  przede
wszystkim technicznymi Srodkami tacznosci, mozliwosé konfron -
tacjl dokonanych ocen 1 podjetych decyzji z mepy z konkretnymi
warunkami  terenowymi, bezwzgledne liczenie sie i uwzglednianie
rzeczywistego czasu oraz realnych warukow atmosferycznych.

Stad tez Wcwiczeniu szkieletowym wystepuje zwykle boga-
ctwo roznyoh probleméw taktyczno-operacyjnych 1 organizacyjnych,
najozesolej uwidaoznlajgoyoh sie mocno w wyniku realizaojl
konkretnych decyzji, A wiec sytuacje taktyczno™-operaoyjne bu -
dowane sg decyzjami i konkretnym dziataniem ¢éwiczacych, wybie-
gaja czesto poza zamierzenia autordow i kierownictwa c¢wiczenia.
Na przyktad wostatnim ¢éwiczeniu szkieletowym wyniklo  wiele
bardzo Istotnych problemow, ktore powstaty wwwyniku podjetych
decyzji i odpowednio rozegranych sytuacji uprzednio nie uje -
tych wplanie. Rozpoczecie operacji zaczepnej nastgpito w sy*
tuacji rozwijania przez nieprzyjaciela dziatan ' zaczepnych,
Inicjatywa taktyczna 1 operacyjna nalezata do niego. Trzeba
bytoprowadzi¢ napietg bitwe obronng i réwnocze$nie przygoto -
WMED intensywnie operacje zaczepna, rozpoczaC uderzenie , ma
nieprzyjaciela, ktéry posiadat ugrupowanie zaczepne, a  nie
obronne. Nalezato m,In, rozwigzaC skutecznie nastepujgce prob-
lemyi tworzenie zgrupowania uderzeniowego; ustalenie czasu roz-
poczecia operao;)! i kierunku glownego uderzenia oraz .sposobu



wprowadzenia przeciwnika w b,dad] ustalenie sposobu dziatania
wojsk ladowych, uderzen lotnictwa 1 omigdowodw szturmowych
oraz sit 1 Srodkdw walki radioelektronicznej; okreslenie “kie -
runkdw i sposobdw prowadzenia pracy partyjno-politycznej, psy-
chologicznego oddziatywania na nieprzyjaciela 1 przeciwdziata-
nie jego oddziatywaniom.

Podkresli¢ nalezy, ze w tej walce zrdéznicowanej, zmienia-
jJacej sie w czasie 1 przestrzeni sytuacji nie zawsze odpowla
daja normy 1 metody stosowane w innych ¢éwiczeniach, przy roz
wigzywaniu konkretnie Zarysowanych probleméw. Nalezato je
umiejetny sposob rozwigzywad, ale nie pod kierunkiem wyktado
woy w sposob powiedzmy werbalny, lecz przez oddziatywanie sy-
tuacja taktyczno-operacyjng. W éwiczeniu szkieletowym bowiem
uczy 1 motywuje nie nauczyciel akademicki, a uczy i1 zmusza do
konkretnego dziatania sytuacja*

- na ladzie konkretne dziatanie wojsk wkasnych 1 nieprzy-

jJaciela danego szozebla dowodzenial

- w powietrzu dziatanie lotnictwa ¢wiczacych stroni

- w eterze praktyczne oddziatywanie na prace srodkéw ra-

dioelektronicznych.

=

& *

Zmiana np. SD powinna nastepowa¢ nie weddug planu kiero-
wnictwa, a pod wptywem sytuacji, ktéra zmusza do zmiahy w
przéd, 8 niekiedy 1 do tytu. Oozywisoie Kkierownlotwo ¢wiozenla
powinno by¢ przygotowane do zmiany ewoloh plandéw i1 harmonogra-
mow. Nie zawsze bowiem podjete decyzje przez ¢éwiozgcyoh beda
stuszne, nie zawsze musimy nacieraé¢, niekiedy trzeba bedzie
”ukarac¢™ eytuaoyjniei nie nalezy réwniez wyklucza¢, ze niekto-
re problemy trzeba powtarzac¢, poswiecajac im wiecej niz pier - *
wotnie przewidywano czasu. Niedopuszozalne jest prowadzenie
¢wiczenia szkieletowego bez glebokiej i obiektywnej oceny de -
oyzji ¢wiozacyoh. Jezeli nawet w planie zatozone sg dziatania
zaczepne, a oceng podjetych decyzji nie ma uzasadnienia w moz-
llwosoiaob takiego dziatania, to sytuacyjnie nalezy zmusi¢ c¢wi-
czacych do przejscia do dziatan obronnych. W ¢éwiczeniu szkle -
letowym nie mozna bowiem przeslizgiwaé¢ sie po powierzchni
problemu w imie tylko realizacji planu uprzednio opracowanego.

Dlatego w ¢wiczeniu szkieletowym jest wielkga sztuka kie-
rownictwa ¢wiozenla, rozjemoéw, grupy operacyjnej i zespotow
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podgrywajacych, wydobycia 1 priaroblwnla nowych problamdw, na-
branie nowych wartosci ksstatogcyoh*

Bardso istotng, taktycsng 1 operacyjng role motywacyjna

budowanych sjtnaojach od/grywa taran* Zresztg cata Istota dwil-
oeania szkialatowago polega na tym, $a nastgpuja wyjazd w kon«
kratny taran, ktérego warunki, specyfika 1 charakter powinny
stapiad slp w jedng oatos6é z dziataniem wojak* Jezeli w 6wicse-
niu szkieletowym nie uwzgledni sie w peini motywacyjnej strony
terenu, zwilaszcza w zarysowywanych sytuacjach, to woéwczas nie
Ba potrzeby wyjazdu w teren*

liezwykle wiec istotnym problemem bedzie probleffijw jaki
spos6b najpetniej wydobyé wiasciwosci taktyczno-operacyjne te-
rsBu 1 jego elementy ksztalcgce wyobraznie i ksztattujace oe -
ohy osobowe oficeréw sprawujgcych funkcje dowddcze i sztabowe*

Najpetniejsze uwzglednienie terenu w powaznej mierze
uzaleznione jest od przygotowania, kunsztu organizacyjnego 11
przygotowania taktyczno-operacyjnego oficerébw z grupy operacyj-
nej i zespotéw podgrywajacych*

. Z terenem przysztych dziatan nie tylko z mapy, lecz a
konkretnym, rzeczywistym terenem powinni byé zapoznani ofioe -
rowie z podgrywki, zwilaszcza ci, ktdérzy beda na przewidywanych
kierunkach rozgrywaé sytuacje w oparciu o ocene decyzji Owiczag-
cyoh /np* putkbw zmechanizowanych i putkéw czotgéw, brygad i
dywizjonéw artylerii, $rodkéw OFL, elementéw tytowych, oddzia-
tow wojsk inzynieryjnych i innych/* Rzeczywista znajomo$o te -
renu umozliwi zespolom podgrywajacym niejako sytuacyjne zmu -
ssanie Owiczacych dowddcéw i oficerow sztabu przez szefow ro -
dzajow wojsk do wyjazdu w teren i naocznego przekonania sie,ze
pp* putk czolgdbw* nie moze dalej rozwijad natarcia nie ze wzgle-
du na opér nieprzyjaciela, a ze wzgledu na to, ze  wyznaczono
fiu teren do dziatania, w ktorym nie mozna u~fé czotgow, ze
brygada artylerii nie zajeta stanowisk ogniowych w wyznaczonym
fzasie, gdyz teren unieaozliwia wjazd /a niekiedy wyjazd/, ze
nie mozna wybudowa¢ mostu przez przeszkode wodng, gdyz jej szew
foko$6 z mapy wynosita 200 M, w rzeczywistosci wynosi 300 m,
|e wyznaczona rUbiez wejscia do bitwy DZ absolutnie sie nie na-
daje na rozwiniecie wojsk* Przyktadéw i podobnych sytuacji
IK>zna bytoby mnozyé*
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w swlgska a tym podgrytika poninna byo "madr*e;Jaaa" od
dwloagoyoh rdanlat o to, ze zna teren nie tylko a mapy leot 1
fi raeeaywletodol. Pozwoli to peiniej uwzglednid teren zar<5mo
przy ooenie decyzji. Jak i w budowanych eytuaojaoh«

Wobec tego wynika potrzeba rekoneeansu terenu nie tylko
I punktu widzenia potrzeb rozmieszczenia SD, lecz przede wszy-
stkim dla potrzeb racjonalnego rozgrywania sytuacji taktyczno-
operacyjnych.

Podobnie tak Jak i w innych ¢wiczeniach,w tym i wdwi -
czeniu szkieletowym,dazymy do Jak najpetniejszego uwzglednie -
nia tia historycznego, tj. dziatan z okresu 11 wojny dwiatowej.
Dlatego tez teren, na ktoérym ostatnio praeprowadzitidmy na -
sze dwiczenie przywolywat w pamieci historyczne wydarzenia
wspolnego dziatania z Armig Radziecka Jednostek 1 awP, O tych
historycznych wydarzeniach zapoznano dwlozgoyoh w przeddzien
wyjazdu na dwiczenia« Tak wiec dwiczenie szkieletowe stanowito
doskonatg okazje konfrontacji historii pisanej rzeczywistym
dziataniem zoinierza polskiego 1 radzieckiego z wspo6tozesno$ -
Ola rysowang tylko wysitkiem Intelektualnym dowddozo-sztabo -
wego dziatania stuchaczy ASG Wp,

j™Mednym problemem Jest problem wszechstronnego ormani -
ligljnego przygotowania dwiezenia, Omdwie ten problem na przy-
ktadzie dwiczenia szkieletowego, ktdéra zakodéozylldii® 3.7, br,

Do petnego zrealizowania celéw 1 przyjetych zalozen tak*
tyosno»operacyjnych nalezato w umiejetny sposdb ustalld racjo*
nalng strukture organizacyjng dwiczenia* Jest to wyjatkowo
wazny etap pracy w przygotowaniu dwiozenia i dlatego niemal do
czasu Jego rozpoczecia problem struktury byt przedmiotem dya -
kukji i roznych "przymiarek** organizacyjnych,

Do gtéwnych ustalen nalezalot

- okredlenie organizacji 6wiozgoyoh sztabodw, dowodztwa
1 sztabu armii, tytow, oOwiozgoyoh dywizji /trzechi DZ, DPano ,
DPD/, WED - DUI, WED - DLSzR, GO AL, sztabu putku Iwi, dwoch
putkéw Imsz, sztabu plrti

- okres$lenie struktury organizacyjnej kierownictwa dwl -
ozenig, grupy operacyjnej, zespotébw podgrywajgcych, rozjemcow
1 zespotébw zabezpieczajgcych!

* ustalenie rozmieszczenia w terenie,SD 1  okreslenie
warianVow zgodnych z ogolnie zarysowang sytuacjg ich zmiany|
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- organleao™ ayetemu  yngsnosol Giiiositoyoh 1 klarowni
otwa $wlosenlai

- opracowani« matorlatéw BBkolonlowyoh i planu prsepro
wads«nla ¢wloaanlai

ustalanie spraw zwigzanych z przygotowaniem c¢wicza

oyoh, szkoleniem kierownictwa oraz rozjemcow.
Ostatecznie przyjeto nastepujacg strukture owlozenle /tabe-
la nr 1/.

Ogblnie na poszczegdlnych SD rozmieszczono 1619 zoinie -
r*y 1 13 pracownikéw cywilnych, w tym 104 oficeréw kadry wraC
z kadrg zabezpieczajgca i 247 stuchaczy.

Hiezaleznle od ograniczonej iloocl orodkow tgoznoocl
Srednia dobowa wymiany informacji wynosita okoto 2927 relaoHi
-1.0 b,ku ut,Jni.J,c,oh. dyscyplin, , .te,L 1 L

B t,}, narussona. Byto to ohyba plenaas dwloaenls, «  ktdrym
atluohaoaa 1 kadra nla roaatanali sl, a tabelami kodoayml 1 ay.-
natowyml«

SD kierownictwa byto przez cate owlozenle w jednym miej-
aou, natoalaat pozostata SD s zalalnoiol od eytuacjl taktyoano-
operacyjnej zmienialy swojg dyslokacje;

- SD armii 1 TSD raz na dobei

- SD ¢wiczacych dywizji dwa razy na dobe.

Oceniamy, ze przyjeta struktura organizacyjna c¢wiczenia
w petni zdatla egzamin, chociaz uzyskaliSmy pewne wnioski co do
nieznacznych zmian w ustawieniu organizacyjnym stuchaczy.

W bezposrednim przygotowaniu ¢éwiczenia wystgpity wyraz -
nie dwa etapyt

a/ Pierwszy.etap - wszechstronne przygotowanie rozjemcow
przy ¢wiczacych zespotaoh, grupy operacyjnej 1 przede wszyst -
kim kierownikow zespotow podgrywajacych, gdyz giébwne sity pod-
grywkl stanowili stuchacze. Celem tego przygotowania byto gie-
bokie zrozumienie celéw ¢éwiczenia, zapoznanie sie z zalozenia-
mi 1 dokumentami ¢éwiczenia oraz opracowanie odpowiednich mate-
riatbw zapewniajgcych zréznicowane przygotowanie poszczeg6l -
nych seapotéw, zwilaszcza bedacych w podgrywoe stuchaczy* Weta-
pie tym przeprowadziliSmy réwniez rekonesans terenu, ale nie-
stety w rekonesansie nie mogli wzig¢ udziatu stuchacze 1 wiek-
szo$¢ oficeréw icadry z podgrywkl co niewatpliwie ujemnie rzu -



tonato na loh praoe*

b/ Pooagtek drogiego etapu ifysnaocaa odprana Inatruktako-
na praede asayetklm s rosiemoaml, grupa operacyjng i aespotaml
podgrywajgoyai* Odprawa ta sejmuje wazne mlejsoe w przygotowa-
niu dwioseniat gdyzt

- zapoznaje elp wesystkiob z rozkazem komendanta i orga-
plsaojg oraz przebiegiem dwlozenlai

- z gtdwng problematyka owiozenla 1 zatozeniami taktyce*
no-operaoyjnymll

- ustala sie te wybrane zadania z Dyrektywy Ministra
Obrony Narodowej i z wytycznych do dziatalnosci ASO WP, ktdre
beda przedmiotem szczegdlnego eksponowania w czasie dwiozenlat

- okresla sie organizacje tacznosci i zachowania TD}

- zapoznaje sie z organizacjg zabezpieczenia dwlozenla*
Nastepng czynnoscig jest bezposrednie przygotowanie do dwlcze*
nlai

* stuchaczy« podziat na zespoty 1 wstepne instruktazowe
odprawy w dwiosacyoh zespotach* W tym epizodzie przygotowan - .
czym daje sie dosd duza swobode stuchaczom do wykazania sie
Inicjatywa organlzacyjnai

- przygotowania catego apaifatu kierowniczego dwlozenla
i zabezpieczajgcego«

Szczegblng uwage w przygotowaniu dwiezenia szkieletowego
przywiazujemy do przygotowania grupy operacyjnej 1 szkolenia
zespotébw podgrywajacych*

Mozna zresztg zaryzykowad twierdzenie« ze od sprawnosci
organizacyjnej 1 przygotowania taktyczno-operacyjnego tych zes-
potéw; loh taktu« kultury« wczucia sie w realizm sytuaojl«oblek-
tywizmu ocen decyzji,zadan 1 zarzadzen dwiczacych nalezy spraw-
ny 1 co najwazniejsze realny przebieg dwlozenla* Jak w zadnym
Innym dwlozeniu podgrywka nma obowigzek wywierania wpltywu oczy-
wiscie sytuacyjnego na sposoby dziatania dwiczacych, niekiedy
nawet w sposdb zamierzony przejaskrawiajagc niedociggniecia lub
szczegOblnie Interesujace 1 Smiate rozwigzania* Twierdze, ze
wiele bleddéw taktyczno-operacyjnych popetnionych przez 6wloza-
cyoh mozna utozsamlad z btedami podgrywkl*

Organizacja zespotéw podgrywajacych ustalona zostata weditug na-
stepujacego schematu /tabela nr 2/*
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Ze wzgladu na rézny skiad organizacyjny zespotdw podgrywaja -
oyoh wymagane byto bardzo precyzyjne okreSleniet

zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegoblnych
zespotéw, a w zespole o0s6b funkcyjnych}

- organizacji pracy w zespole 1 miedzy zespotami, wymiana
informacji;

* wspotpraca 1 wspodtdziatanie przy dziataniu*

Najwazniejszym problemem jest to« aby oficerowie w pod =

grywoe wystepujac w relacji z ¢wiczacymi dowddcami i sztabami,
szefoetwami, byli nie podgrywka, a nizszym szczeblem dowodze -
nia, realnie wykonujacym rozkazy, pobierajgcym decyzje« melduu
jacym sytuacje, byli rzeczywiscie dziatajgcymi sagsiadami lub
jednostkami, ktére w rzeczywistosci nie éwiczg* Przygotowanie
w podgrywce odpowiednio do wyznaczonej roli dobranych stucha
ozy oraz kierownikéw zespotow oficeréw kadry i odpowiednie ich
prze8zkole|iie| zwtaszcza zapewnienie ciggtej wspotpracy i wspot-
dziatania zespoldw podgrywajacych problemy ogélnowojakowe i ro-
dzajéw wojsk oraz lotnictwa - daje dobre rezultaty* Jest rze -
0zg szczego6lnie wazna, aby oficerowie w podgrywce wykonujac
rozkaz przetozonego realnie ocenili mozliwo$¢ jego wykonania*
Na przyktad postawione zadanie putkowi czolgdbw wykonania ude -
rzenia przez teren trudhy do dziatania i sforsowania z marszu
Wisty oraz opanowania przyczoétka”/gtebokos$é zadania 60 km/*
Uwzgledniajgc zabeopieczenie putku i mozliwosci jego dziatania,
putk ten nawet w potowie nie mégt wykona¢ postawionego zadania*
I wiasnie **dlaozego** nalezato wykazaé sytuacyjnie*
Dlatego tez do wilasciwego przygotowania zespotdw podgrywaja.-
cych,wiacznie z odpowiednim ustawieniem ich punktéw praoy»na -
miotowl przywigzujemy wage szczegOlng i nadajemy wyjgtkowo wy-
sokg range*

Wczasie prowadzenia ¢wiczenia szkieletowego wystepuje
wiele taktyczno-operacyjnych i organizacyjnych probleméow* W na*
szym ¢wiczeniu zarysowana sytuacja wyjsciowa, w ktorej ¢wiczag-
ca 6 Ai jej ZT prowadzity bitwe obronng 1 réwnoczeSnie przy-
gotowywaly rozpoczecie operacji zaczepnej przeciwko nacieraja-
cemu nieprzyjacielowi* Chodzito wiec o skryte utworzenie zgru-
powania uderzeniowego i podejmujac ]'yzyko,taki(B zesrodkowanle
sit i Srodkéw, aby przy ogdlnej réwnowadze sit uzyskaé zdeoy -
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401WH, pr,e,ge , okreilony« 1 ™ »ybrany« Kkierunku.

Praktyeenle ;«loeenle rozpooBellimy od dynamiki dulataii a
ml?0 » okresie nalJtrudniejoaym. Wymagato to od kleronniotwa
(1 lcaenia ukaaania catej ztozonodol aytuaojl i aprawledllaegj

sytuacyjnie ooeny decyzji i poczynan organizacyjnych dnlozg
oych. Ogdlnie decyzja i zabezpieczenie decyzji na szczeblu ar-
mii bytlo stuszne,natomiast JeJ wykonanie, po linii sztabu 1
rodaajdw wojsk oraz materiatowo-teohnioanego zabszpleozenla, a
wlfo przekazanie zadan, organlzaoja wspotdziatania, operaoyj -
na i bojowe zabezpieczenie dziatan wojsk miato wiele nie -
dociggnie¢ i brakéw.Przede wszystkim zadania przekazywane byty
do wykonawcéw /podgrywki/z duzym opdznlenlem.nlaktére docieral#
w wyjatkowo skazonej postaci, zmieniajagc decyzje dowddcy, inne
byly zle Brozumlane praea wykonawobw itp,

w tych warunkach obiektywna ocena poczynan organlzscyj
nyoh i wykonawczych wszystkich ¢wiczgcych wymagata sytuacyj -
nej odpowiedzi grupy operacyjnej 1 zespotdéw podgrywajacych.

Informacje o konlecznonoi podjecia takiego lub innego
dziatania naptywaly do sztabu kierownictwa po trzech zasadni -
osyoh kanstaoht

Pierifisze, to uwagi, wnioski 1 ealeoenia kierownika &wi
Cienia, ktdry zapoznajac sie z ocenami i decyzjami dwiczgoyoh
0 nazat braki lub wyrazat pozytywne ooeny, ktOore wymagaty bez-
Bwv ocznej reakcji i dziatania zespotdw .podgrywajgcych*

Informacje te uzyskiwaliSmy bezposrednio niejako na 80-

raoo*

Drugie to informacje naptywajace wprost od ¢wiczgcych do
wykoMwoow /podgrywki/ 1 to po réznych kanatach /uwzglednijmy
Uoi¢ 1 réznorodnond zespotdw podgrywajacych/. Z kolei trzeci
kanat to ogdlne deoyzje ¢wlozgoychi doy 1 sztabu armii, sztabu
tytdw i lotnictwa oraz ¢wiczacych ZT przekazywano do ooeny gru-
p s operacyjnej, w celu poréwnania z danymi odpowiednich zes -
6w w podgrywoe. Wymagato to zabrania Jak najpeiniejszych ia-
ormaojl, ich skonfrontowania z oceng i ustaleniami kierowni-
ka 6wlozenie, a nastepnie dawania odpowiedzi przez ustalenie 1
przekazanie okrenlonej sytuacji na lagdzie, w powietrzu Ilub w
eterze. Ze wzgledu na brak ustalonego rytmu wspoOtpracy w zespo-
ao podgrywajgcych praktycznie wystepowatly w pierwszym okre -
sie pewne zgrzyty 1 niedomagania.
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Dlatogo 8zZ08eg(61Aa range nadalismy bazpodrednleau reago -
aanlu, po proatu usuwaniu naszych organizacyjnych niesprawno -
6ol bezpos$rednio po ich zauwazeniu. Tutaj z kolei wynika ogrom-
na rola rozjemcédw przy éwiczacych 1 grupy operacyjnej.

Szczegb6lne miejsce w przeprowadzonych c¢wiczebnych ustale-
niach zajmowato zintegrowanie sytuacji taktyczno-operacyjnych
z sytuacja pracy partyjno-politycznej, rozwigzywanie probleméw
stanu polityczno-moralnego i psychologicznego dziatania.

Wyjatkowo waznym problemem, ktéry do korica w sposéb Je -
dnoznaczny nie zostat rozwigzany, to zapewnienie realnych wa -
runkoéw sytuacji przy przejsciu od dziatan konwencjonalnych do
Jadrowych. Przyjety dobowy przeskok w czasie operacyjnym po
uderzeniach Jadrowych stwarza wiele umownosci, a nawet niewda-
Sciwej interpretacji taktyczno-operacyjnej przez ¢wiczacych.
W oparciu o uzyskane doswiadczenia dochodzimy do wniosku, " ze
pierwszy przeskok w czasie operacyjnym po uderzeniach Jadro >
wyoh powinien by¢ nie dbtuzszy niz 4-6 godzin, a nastepnie 'prze-
grywac' ozasi pierwsze 12 godzin w ciggu 3 godzin i nastepne
do p6+ dnia drugiego dnia po uderzeniach Jadrowych 2 godziny
czasu operacyjnego w ciggu jednej godziny czasu astronomiczne-
go. Problem ten wymaga Jednak dalszego organizacyjnego uspraw-
nienia,

W zakonficzeniu swojego wystagpienia kilka wnioskowj

1. Oprécz niekwestionowanych waloréw doskonalgcych, po -
gteblajacych i1 rozwijajgcych wiedze i umiejetnosci stuchacza
w ¢wiczeniu Szkieletowym ksztattuje sie rowniez ich osobowosc,
zmuszajgc sytuacyjnie do wyjatkowo duzej koncentracji psych! -
cznej, wyrabia sie wsrdod c¢wiczacych sidte woli, przedaiebior -
0z0$0 1 zaradnos¢ organlzaoyjnai rozbudza wyobraznie, zmusza
do podejmowania rozumnego ryzyka 1 co najwazniejsze wymaga
bardziej rzeczywistej odpowiedzialnosci za powziete decyzje i
dziatalnos¢ w pracy sztabowej,

2. dwiozenie szkieletowe konczy sie zwykle bezposrednio w
terenie Jego oméwieniem ogélnym, a nastepnie w zespotach ¢éwi -
ozaoych. Uwzgledniajgc Jednak doswiadczenia z ¢wiczenia ghow -
nogo 11l kursu 1 biorgc pod uwage wyjatkowo bogata problematy-
ke, ktora wynika w toku ¢éwiczenia szkieletowego, celowe bytoby
przed lub po oméwieniach przeprowadzenie dyskusji w zespotach.
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M ktérej stuchacze mogliby przedatawi¢ swoje odczucia» uwagi»
watpliwosci 1 jeszcze raz wréci¢ do przerabianych probleméow» a.
nawet ustosunkowa¢ ete do takich lub innych rozwigzan. Dysku *
sja taka powinna by¢ umiejetnie inspirowana i odpowiednio pod-
aufflonana przez bioragcych w niej udziat nauczycieli akademie -
kich.

3« Dalszego usprawnienia wymaga przygotowanie oficeréw z
podgrywki w zakresie przekazywania informacji tworzacych okre-
Slong sytuacje taktyczno-operacyjna. Oceny i decyzje nie moga
zapada¢ tylko na okreslong godzine rysowanag zwykle skokami np*
6.00, 10.00, 12.00 itp. Sytuacja muai by¢ tak budowana, aby
nabierata ona jak najwiecej cech realnosci, a wiec byta ciggta
oraz zmlanna w czasie i przestrzeni.

4. W kazdej budowanej decyzjami c¢wiczacych sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej nalezy jak najpedniej uwzgledniaé¢ rzeczywi-
ste whasciwosci terenu» uwzgledniajac rowniez historyczne wy -
darzenia, ktére byty na nim rozgrywane*
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Gen.bryg, Marian WjiSILEWSKI
S»ef Katedry Taktyki 0go6lnej

miejsce, ROIA, cele i zadania 5wiC2BIr TAKTYCZNYCH W TERTg\“Je

Szkolenie taktyczne, tak w dotyohozasoaym uktadzie proég -
ramowym, jak 1 nowych planaoh 1 programach studidw, jest W
zdecydowanej wiekszosci oparte na zajeolaoh w terenie. Jednak
w nowych zatozeniach, teren nabiera szczegélnego znaczenia, po-
niewaz warunkuje mistrzowskie opanowanie taktyki 1 sztuki ope-
racyjnej w szerokim pojeciu.

Kazdy niemal rodzaj owlozenla taktycznego ze stuchaczami
prowadzony jest w mniejszym lub wiekszym stopniu w  terenie,
dwlozenia gtéwne i specjalistyczne zawierajg co najmniej epl
zodyczne w nim zajecia. Natomiast owlozenla doskonalgca 1
szkieletowe prowadzone sg przede wszystkim w terenie. Zabiegli
~wyzsze czynione sg po to, by stuchaczom uswladomlé prawde,
Zze podstawg podejmowania decyzji, organizacji walki 1 kierowa-’
nla nig jest teren. Chodzi gtdwnie o potrzebe pokazania i uza®
sadnienia, ze teren 1 tylko teren determinuje poprawnos$¢ dzia-
tania.

Uwazam, ze kazdy pobyt stuchaczy w polu /nie koniecznie w
czasie szkolenia taktycznego/ winien byé wykorzystany na ucze-
nie widzenia witasciwosci taktycznych terenu 1 dokonywania jego
oceny pod wzgledem taktycznym,,aby teren dla oficerow stanowit
podstawe dokonywania ocen, analiz i podejmowania decyzji. Po-
nadto, by stuchacze poprzez obecnos$¢ w terenie nabywali zdol-
nosci wyczuwania plastycznego uksztattowania terenu z mapy.

Wnaszej dotychczasowej dziatalnosci dydaktyozno-wycho -
pawczej nmamy w tej mierze duze osiggniecia, poniewaz podstawo-
pa formag realizacji programu szkoleniowego na obozach zimowych,
p ¢wiczeniach taktycznych z wykorzystaniem pociagu i w ¢wicze-
niach szkieletowych byty zajecia w terenie. Jednak o osiagnie-
ciach szerzej nie bede moéwit, a zwréoe uwage na te kwestie,
ktérych poprawa pozwoli petniej wykorzystaé dydaktycznie czas
oraz miejsce i osiggnac¢ lepsze wyniki w tego rodzaju zajeciach,
'j W Cwiczeniach doskonalgcych niektére grupy stuchaczy zbyt



aetyfino trzymajg 019 uprzednio podjetych decyzji ozy zamiarde;]
mino moillwodoi wnlklluego ich akorygoaanla n terenie« Najozed-]
oiej stoaujg niejako **naginanie” terenu do opracowanych pla -
ndw walki« Kauozyoiele akademiccy natomiast, trzymajac sie kur-]
oiowo czasu /harmonogramu/ zajeé, przystaja na formalizm, 00
doprowadza do sptycenia niektorych fragmentow Owiczenia, a do-
tyczacych taktycznych wiladciwodoi terenu« Nalezatoby wiec przy-
Jgb jtaka zasade, by kazda decyzja powzieta z mapy byta konfron-
towana 1 terenem i w miare potrzeb korygowana« JednoczeSnie
anaozenie terenu musi zostad uwypuklone w épraoowaniu Owicze -
nia taktycznego poprzez takie utozenie /zaplanowanie/ zajed
w ozasle, aby stuchacze mieli mozliwos6 petniejszego wypowie -
dzenia sie w sprawie wplywu terenu na ioh prowadzenie dziatan
bojowych i Jego wykorzystanie dla realizacji nakazanych zadan«
Ponadto podczas 6wlozen taktyoznyoh w terenie szeroko winny
by6é stosowane przykiady historyczne a walk stoczonych na tym
samym obszarze oraz podawane, z bogatych doswiadczenn wojennych
ludowego Wojska Polskiego 1'Armii Radzieckiej, analogiczne sy-
tuacje bojowe na danym szczeblu dowodzenia«

Takie rozwigzywanie problematyki terenu w szkoleniu tak -
tycznym, pozwoli na unikniecie zdarzenia, ze stuchacz dobry na
sali, Jest zly w terenie«

Istotnym problemem wymagajgcym radykalnego  rozwigzania»
to przygotowanie zespotu podgrywajacego« Winno by6é zasadg, ze
zespot ten, przed 6wiozeniami szkieletowymi Jest przeszkalany
w terenie, gdzie rozgrywa prawdopodobne sytuacje taktyczne —w
konkretnym terenie, a dodatkowo, Juz w czasie trwania Owicze -
nia, 00 najmniej Jeden z czlonkéw zespotu dokpnuje rekonesansu
terenu, na ktérym rozegraé ma sytuacje w iqy$l postawionych za-
dann bojowych« Takie rozwigzanie pozwoli **nagradzad” lub "karad"
6wiozgoe dowddztwa i sztaby za uwzglednienie lub nie ujecie w
decyzjach wnioakbw a oceny terenu« Jednoczesnie pozwoli stwa-
rzad przez zespo6t podgrywajacy ciekawe i nieszablonowe sytua -
oje ujmujace roznorodng problematyke taktyczng, a zmuszajace
niejednokrotnie 6wiozgoe dowddztwa i sztaby do przechodzenia a
natarcia do obrony i odwrotnie /wbrew wczesniejszym planom au-
torskim/«

Kolejng istotng zasada, ktdra winna byod przestrzegana



podczas zaje¢ w tereniet to wybor zagadnien do studiowania /na-
uczania/. Chodzi przede wszystkim o to, by jedno zajecie w te-

renie nie zostato przetadowane problemami, a poswiecone by+o

jedynie dla rozpatrzenia pewnych kwestii jak na przyktad: wy -

bor gtdéwnego kierunku uderzenia; wspétdziatanie w opanowaniu

waznego obiektu terenowego Itp.

Korzystng forma z punktu widzenia dydaktyki jest organizo-
wanie "dwoéch zaje¢ na dang problematyke taktyczng, jedno w gpar*e
olu tylko o mape,a drugie w terenie.Ponadto w ¢éwiczeniach dos-
konalgcych, dla rozpatrzenia danego problemu w terenie  mozna
przejs¢ do prowadzenia zaje¢ bez podziatu Ffunkcyjnego. Rowniez
niektdére grupy szkoleniowe moga powtarza¢ w terenie problemy
taktyczne dla nich niezrozumiate lub przez nie stabo opanowane.
Takie ujecie problematyki dydaktycznej pozwala mle¢ przekona -
nie, ze cele szkoleniowe nakreslone do zrealizowania podczas
zaje¢ w terenie zostanag osiggniete.

Bardzo waznym zagadnieniem, ktére w pracy dydaktycznej
Nusi by¢ szczegolnie eksponowane, to znajomos¢ przez shuchaczy*
teohminimum podstawowego sprzetu bojowego bedgcego w wyposaze-
niu danej jJednostki organizacyjnej naszego wojska. Znajomosc¢
danych taktyczno-technioznych czotgoéw,bojowych wozéw piechoty,
transporterdw, artylerii, ciagnikéw podstawowego sprzetu arty-
leryjskiego, pozwala dopiero widzie¢ wptyw terenu na dziakania
bojowe i1 mozliwosci jego wykorzystania przy realizacji podje -
tych decyzji.

Uwypuklenie stuchaczom roli terenu w organizacji i prowa-
dzeniu dziatan bojowych wymaga wielu przedsiewzie¢. Przede wszyy
stkim eksponowanie jego wkasciwosci w ¢wiczeniach taktycznych, .
ujetych w ramowym planie 1 programie studidw /nauczania/. Wy -
maga to od zespotu autorskiego gtebokiego przemyslenia 1 pod -
czas bytnosci w terenie rozpatrzenia szczegétowego catego prze-
biegu ¢éwiczenia. Ponadto winna by¢ przygotowana 1 okreslona dla
stuchaczy niezbedna literatura fachowa, przygotowane i wysSwiet-
lane filmy szkoleniowe traktujgce o terenie 1 jego wpitywie na
uzycie sit 1 Srodkéw w walce. Dodatkowo teren winien by¢ roz
patrywany przy kazdym problemie taktycznym 1 nie powinien ujscé
uwadze w pracach Kot Haukowyoh poszczegélnych katedr.






Ptk prof. Jakttb BBOm
Zastepoa Komendanta ASO WP
do apraw dydektposnyoh.

""PROBIgMY DZIALALNOSCI IHSTRUKTORSKO-METODYCZNEJ
W PROCKSIg NAUCZANIA W ASG WP

Zadania dydaktyczno-wychowawcze naszej uczelni wynikajag
z jej charakteru 1 celdow, ktorym powinna ona stuzyc*
Nadrzednym celem dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej ASG WP
jest wszechstronne wyksztatcenie i przygotowanie oficerdéw do
sprawowania funkcji dowddczych i sztabowych przede wszystkim
w czasie wojny, w Scistym sprzezeniu ze sprawowaniem podobnych
funkcji w okresie pokoju.

Cel ten zamierza sie osiggnaC przez realizacje nastepuja-
cych, sformutowanych w *"Programie rozwoju ASG WP w latach 1976-
1990 1 decydujacych o kierunku i charakterze dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej zadan:

- przekazanie stuchaczom takiego zasobu systemowej Aompleksowej/

wiedzy taktyczno-operacyjnej, specjalistycznej 1 ogolnorozwo-

jowej, w ktérym doskonata znajomos¢ przez absolwentéw przedmio-
téw zawodowych *gczy¢ sie bedzie z szerokim horyzontem myslowym
oraz ze zdolnoscia nowatorskiego myslenia operacyjno-taktyczne-
go 1 umiejetnoscig kojarzenia roznych dziedzin wiedzy ogdélnej

1 wojskowej w procesach decyzyjnych;

wyrobienie u stuchaczy umiejetnosci tworczego stosowania zdoby-
te] poprzez samodzielne studia wiedzy teoretycznej w praktycz-
nym dziataniu, zwhaszcz*a do rozwiazywania ztozonych problemow
wspotczesnego pola walki i pokojowego zarzadzania jednostkami;

takie uksztattowanie osobowosci absolwenta, aby byt on jedno-
czesnie skrupulatnym wykonawca regulaminow i rozkazéw, dobrym
znawcg techniki pracy sztabowej oraz samodzielnym, pednym ini-
cjatywy i zdecydowania dowddca i1 oficerem sztabu, umiejacym
perspektywicznie mysle¢ i1 adaptowa¢ sie do nowych, szczegdlnie
nieoczekiwanych sytuacji.

W Swietle powyzszego nasuwa sie wniosek, ze praca dydak-

t,yczno-wychovw/awoza w ASG WP wymaga wybitnie twdrczego i wielo-
warstwowego /wielostronnego/ podejscia, tak, aby jej efekty
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wyrazaty sie w uzyskiwaniu wysokich wynikéw jakosciowych, zapew-
niajacych zadang ich uzytecznos¢ teoretycznag i praktyczng.

Droiji do realizacji tych zadan, sa rézne i stwarzaja
nauczycielom akademickim olbrzymie pole dla pomystowosci i ini-
cjatywy, w zakresie poszukiwania odpowiednich metod 1 form nau-
czania. Chodzi o to, azeby drogi dziatalnosci dydaktyczno-nau-
kowej zdazaty do jednego celu, ktorym jest zakdadany wysoki po-
ziom procesu dydaktycznego. Zapewnienie wysokiego poziomu proce-
su dydaktycznego wymaga jego ujednolicenia, przy czym jednak uje-
dnolicenie to nie moze by¢ rozumiane jako wypracowanie okreslonego
schematu metodycznego, ale jako wytyczne dziatania. Wymaga wieo
ono wypracowania takich modelowych rozwigzan sposobéw prowadzenia
zaje¢, ktore pozwalatyby, a nawet powodowaty konieczno$¢ wprowa-
dzania do nauczania stuchaczy nowych metod, form i tresci zapew-
niajacych wysoki poziom ksztatcenia oficeréw dyplomowanych.

Ujednolicenie procesu dydaktyczno-naukowego w tak rozu-
mianym ujeciu wymaga systematycznej i nalezycie zorganizowanej
pracy instruktorsko-metodycznej . Podkresli¢ nalezy, ze praca
Instruktorsko-metodyczna jest jednym- z gddwnych Kierunkéw dziatkal-
nosci szkoleniowej wojsk 1 sztabdéw, gwarantujacych zachowanie ich
wysokiego poziomu przygotor/ania bojowego i1 taktycznego. *

Jest one wiec w wojskach:

*

~ podstawg wkasciwego szkolenia, tj. realizacji tej czeSci przy-
gotowania wojsk do dziatan, ktéra.w ostatecznym rachunku decy-
duje o ich wartosci bojowej;

- warunkiem w ogéle prowadzenia szkolenia, a nawet dopuszczenia
do takich form szkolenia, jakimi sg ¢wiczenia.

Dlatego w procesie szkolenia wojsk 1 sztabéw praca instru-
ktorsko-raetodyczna odgrywa ogromng role. Jej wysoka range podkre-
Slaty wszystkie dotychczasowe Dyrektywy i Rozkazy Ministra Obrony
Narodov/ej do Szkolenia Sit Zbrojnych, Z jeszcze wiekszym naciskiem
podkrphsla ja Dyrektywa MON na lata 1976-1980,

Dla przypomnienia chce powtérzy¢ tylko te jej ustalenia w tym za-
kresie, ktoro stanowigac bezposrednie wytyczne do sposobu prowa-
dzenia pracy szkoleniowej winny sta¢ sie drogowskazem rowniez

i w ilil-= instruktorsko-dydaktyoznej dziatalnosci.
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w rozd*.iale pt. 'Organiaac;ja 1 olenla wszyst-

kich rodzajow Si+ Zbrojnych*”i Dyrekty.va

v

2/

3/

4/

Xl

"Zapewni¢ wysoka efektywnos¢ proceséw -szkoleniowych najmniej-
szym nakdadem czasu 1 Srodkéw. tagczy¢ tok szkolenia z vrjoho-
waniem, stapiajac w jednolita catos¢ cechy 1 aspekty funkcjo-
nelno-bojowe, moralno-polityczne, psychologiczne i Fizyczne.
Dyskontowa¢ nowe mozliwosci wypdywajace z coraz v/yzszego "ogol-
nego” 1 kulturalnego poziomu zoknierzy'.

“Nada¢ wielka range szkoleniu bojowemu. Opracowa¢ i do konca

1977 r, wprowadzi¢, a nastepnie powszechnie realizowa¢ nowe
programy szkolenia bojowego wojsk, tworzac wyzszy jakosSciowo
system przygotowania poszczegélnych ogniw Si+ Zbrojnych do
dziatan na wspotczesnym polu walki. Zapewni¢ wysoki, gleboko
pouczajacy poziom ¢wiczen z wojskami. Poprzedza¢ je pednym
zestawem elementdw przygotowawczych zakoriczonych sprav/dzeniem
i formalnym dopuszczeniem do ¢wiczenia. Ostro rysowa¢ realizm
pola walki, stwarza¢ wysoki stopien trudnosci. Przeciwdziatac
rezyserii i nierealnej tdlerancji wykonawczej. Po4nies¢ poziom
oméwien ¢éwiczen, traktujac je jako cenne zrodto rozwoju mysli
teoretyczno-wojskowej - bezposredni dacznik teorii z praktyka",

"Poprzedza¢ rozpoczecie kazdego roku /okresu/ szkolenia syste-
mem roboczych sprawdzen znajomosci przez okreslone osoby funk-
cyjne zadan wyohowawozo-szkolenlowyoh i sposobu ich realizacji'.
Wprowadzi¢ do konca 1976 r, ''Kompetencyjny zakres odpowiedzial-
nosci szkoleniowej'" w Wojskach Ladowych, a nastepnie przeniesc¢
jego zasady /postanowienia/ do pozostatych Sit Zbrojnych,
Przestrzega¢ Scisle zasady peinej odpowiedzialnosci dowddcow

1 szefow za dziatalnos¢ instruktorsko-metodyczna oraz za zgra-
nie i1 wszechstronne przygotowanie bezposrednio podleghych wojskti

"Uwzgledniaé¢ przy programowaniu zamierzen szkoleniowych analize
ekonomiczng, zapewniajac systematyczne podnoszenie jakosci i
efektywnosci szkolenia w ramach przyznanych limitéw Srodkéw
materiatowo-technicznych. Zapewni¢ optymalne wykorzystanie
obiektéw i urzadzen bazy szkoleniowej',"



5/ "Osiagna¢ wysoki stopien erudycji operacyjnej ,starszej kadry
1 taktycznej - kadry mbodszej. Udoskonali¢ system studiowania
socjalistycznej nauki 1 sztuki wojennej'.

Oczywiscie niezaleznie od powyzszych, bezposSrednich,
wszystkie dyrektywne i sformudowane w akademii zadania szkole-
niowe z natury rzeczy zawierajg w sobie duzy #adunek kéhiecznej
do wykonania pracy instruktorsko-metodycznej, jako odpov/iedzi na
pytaniai jakie metody 1 formy oraz jak stosowa¢, aby najbardziej
efektywnie kazde zadanie wykonac.

1» W Swietle tego praca Instruktorsko-raetodyczna winna spedniac
w akademii szczeg6lng role* Widzie¢ ja przy tym trzeba w dwdch
aspektach:

- jako czes¢ sktadowg programowego szkolenia stuchaczy;

- jako istotny i wszechstronny sposob podnoszenia dydaktycz-
nych umiejetnosci nauczycieli akademickich.

a/ Jako czes¢ sktadowa programowego szkolenia stuchaczy sta-
nowi ona wazny dzialt "Metodyki szkolenia bojowego 1 tak-
tycznego'. W zwigzku z tym jej nauczanie musi zawierac:

- wiedze o roli jaka spednia praca instruktorsko-metodycz-
na w zyciu 1 szkoleniu wojsk. Stuchacz musi wiedzie¢ .iakle
jest znaczenie pracy Instruktorsko-metodyczne.l dla wojsk.
Musi zna¢ tres¢ tej pracy i1 jej zakres 1 wreszcie musi
wiedzie¢ jakie formy i1 metody pracy instruktorsko-meto-
dycznej stosowane w wojskach przynosza najlepsze efekty
w szkoleniu bojowym i taktycznym;

- musi tez zawieraC¢ umiejetnosci organizowania prze”~owa-"
dzenia tej praoy.Absolwent ASG WP powinien umie¢, zgodnie
z zasadami,kierowa¢ praca instruktorsko-metodyczng 1 sto-
sowaC¢ whasciwe metody jej nadzorowania, kontrolowania
i rozliczania, /Tu przypominam "kompetenoyjny”*zakres odpo*-
wledzialnoscd szkoleniowej/. Przygotowanie stuchaczy -
rozwigzywania tych zadan jest sprawa trudng. Wymaga odpo-
wiedniego doboru i ustawienia problematyki w przedmiocie
"Metodyka~szkolenia bojowego 1 taktycznego™, A to z kolei
wymaga analizy dotychczasowego programu i opracowania
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n odpowietdnich materiatow szkoleniowych* Zadanie to, lezy
w kompetencji wszystkich katedr, a gtéwnie Instytutu
Dydaktyki Wojskowej, Jako instytucji wiodgcej 1 nadzoru-
jacej nauczanie w tym przedmiocie.
Kie rozwijajac tego zagadnienia szerzej chce naswie*
tli¢ drugi aspekt tego problemu.

b/ Jako sposob podnoszenia umiejetnosci dydaktycznych nauczy-
cieli akademickich praca instruktorsko-metpdyczna Jest
podobnie Jak w wojskach podstawa i warunkiem wkasciwego
ustawienia i1 realizowania procesu dydaktycznego w ASG WP.

Z tym Jednak, ze speinia¢ musi ona role wielokro¢ intensyw-
niejsza, Jako ze ASG WP Jest instytucja powotang przede
wszystkim do szkolenia, nauczania i1 wychowania oficerow
sztabu i dowddcéw, a Jed cele i1 zadania dydaktyczne sag
znacznie bardziej ztozone.
Truizmem przeciez Jest twierdzenie, ze nawet najlepsze pro-
gramy 1 plany nauczania nie dadza pozadanych efektéw. Jesli
nie bedzie odpowiednia ich realizacja. W twierdzeniu tym
zawarta Jest Jednak niezwykle gkeboka 1 istotna tres¢, bo-
wiem Jakos¢ i1 wyniki procesu dydaktycznego w akademii zalezy
bezposrednio i1 przede wszystkim od dydaktycznych i metodycz-
nych umiejetnosci nauczycieli, od stosowanych przez nich ,
metod i form nauczania i wychowania. Jednym stowem od tego
-wszystkiego, co Jest i powinno by¢ przedmiotem codziennej
pracy instruktorsko-metodyoznej.

Szczegb6lnie istotne Jest pamietanie o tym w obecnych
warunkach, kiedy 1977 r. zamyka etap zasadniczych przeo-
brazen strukturalno-organizacyjnych uczelni i Jest rokiem
wdrozenia w zycie nowej koncepcji studiéw. Stawia to, zwkasz-
cza w Swietle dyrektywy i1 rozkazu szkoleniowego MOK szereg
niezwykle istotnych probleméw natury merytorycznej /doty-
czacej tresci/ oraz metodologicznej /dotyczacej form i metod
szkolenia/™ a takze organizacyjnej studiéw /systematycznosSch
operatywnos¢ i elastycznos¢ planowania, przy wzroscie samo-,
dzielnosci i1 dojrzatosci stuchaczy/,

Kowa koncepcja wymaga nowych um®ieJetnosci dydaktycz-
nych i metodycznych, stosownych do zadari, ktdére na wstepie



wyliczytem. Realizacja tych zadan nie wytrzymuje prohy bezkrytycz-
nego przeniesienia do nich dotychczasowych tresci, form 1 metod,
co deje o sobie zna¢ w niezwykle dobitny sposéb Juz nawet przy
opracowywaniu planéw i1 programéw nauczania oraz materiatéw szkole*-
niowych.

111, Tymczasem z niepokojem trzeba stvw/ierdzi¢, ze nie baczao na
wszystkie przedtozone aspekty, proces dydaktyczny w ASG WP trakto*-
wany Jest-Jako /nie zawsze najlepsza/ kontynuacja uksztattowanych
w przesztosci zatozen, a aktualny poziom umiejetnosci dydaktycz-
nych nie w pedni odpowiada Juz wspétczesnym wymogom. Pod¥ozem
takiego etanu rzeczy Jest w ghdéwnej mierze waski zakres i1 daleki
od dobrego, a nawet zadowalajgcego poziom prowadzonej pracy instril®
ktorsko-metodycznej, Co gorsze, w zainteresowaniu tg pracag obser-
~dyby tendencje spadkowg. Jest to zjawisko niepokojace,
bowiem kazdy spadek Jakosci powinien by¢ sygnatem alarmowym, ale
spadek Jakosci tam gdzie rosng wymagania, gdzie podniesienie Ja-
kosci Jest warunkiem zachowania zdobytej pozycji. Jest zjawiskiem
niezwykle groznym, -
Dla zilustrowania tej tezy wystarczy przytoczy¢ fakt, ze
o0 brakach 1 osiggnieciach oraz zadaniach pracy instruktorsko-meto-
dycznej w Swietle nowej koncepcji studidéw mowilismy szeroko w toktd
narady, ,ktora odbyka sie 3 maja 1976 r, /MWyd, ASG - PP.i93%/,
Mimo to, Juz JD naradzie, stwierdzilismy ddugi rejestr elementar-
nych brakéw w metodyce prowadzenia zaje¢ 1" ¢wiczen ghdéwnie w tere»
nie, przy ozym nie mozemy ich traktowa¢ Jako przypadkowe, ani Jaki)
sporadyczne. Wystepujac stale 1 powszechnie sg one odbiciem sta-
bosoi, a moze nawet braku systematycznej i konsekwentnej pracy
instruktorsko-metodycznej w katedrach, a wiec Swiadczg 6 nl”eali™
zowaniu wytycznych 1 ustalen w tym przedmiocie, * - m
Oczyv/isoie, wnioski z okresleniem zadan i sjDoeobéw usunie-
cia niedociggnie¢ oméwiono szczegétowo z kierowniczg kadrg ASG WP
na posiedzeniu miedzykatedralnym oraz we wrzesniu ub, roku na
kursie In8truktorsko-metodyo;snym. Przekonany réwniez Jestem, ze
dotarty one w odpowiednim czasie i we whasciwej Fformie dowszystkidi
nauczycieli akadetalokich. Ze wzgledu na ich duzg aktualno$¢ wspomne
ze dotyczyty one gtowniei
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Niestosowania form 1 metod prowadzenia zaje¢ 1 ¢wiczenh
zaleznie 1 odpowiednio do natozonych celéw dydaktycznych,

w wyniku czego w zasadzie nie dostrzega sie roznicy miedzy
¢wiczeniami gkéwnymi, a doskonalacymi, grupowymi i sztabowymi.
Jedno 1 dwustronnymi, czy wreszcie prowadzonymi w sali i w te-
renie

Btedbéw merytorycznych wynikajacych z brakéw metodologicznych,

a wiec np: - stabe prowadzenie zaje¢ z organizacji wspotdzia-
+ania, oceny nieprzyjaciela, terenu, meldowania decyzji, zabez
pieczenia dziatan itd,

Zwracania matej uwagi na kierowanie dziataniami i na dyhamike
walki, na rzecz planowania, a nawet tylko rozwazan na temat
planowania, /Aby unikna¢ tego zjawiska, w nowych programach
planowa¢ bedziemy w ¢wiczeniach wiecej czasu na dynamike walki/
Stosowanie 4atwizn 1 uproszczen w rozgrywaniu sytuacji, przy
ozym systematyczne nierozgrywanie sytuacji w dwustronnych c¢wi-
czeniach dowédczo-sztabowych w terenie, Niestwarzania sytuacji
dynamicznych, skomplikowanych, trudnych, wymagajacych twércze-
go, pednego inwencji iliySlenia i operatywnego dziatania,

Braku konsekwencji 1 niezbednej elastycznosci w egzekwowaniu
znajomosci regulaminéw, dyrektyw, rozkazéow, techniki, uzbro-
jenia itd, W dodatku chroniczne egzekwowanie technicznych,
zamiast taktycznych umiejetnosci kierowania dziataniami i walka.
Nlezwracania™ uwagi na Jezyk, na zwieztos¢, tresciwos¢ i Jas-
nos¢ referowania, meldowania 1 stawiania zadah,a takze na sze-
roko rozumiang kulture sztabowg.

T/ Niewykorzystywania olbrzymich mozliwosci, tkwigcych w zespo-

o/

h/

N
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Jov.ym prowadzeniu zaje¢ przez kilku specjalistéw zaréwno na
sali. Jak i w terenie.

Braku umiejetnosci wykorzystania 1 sterowania samodzielng
pracg stuchaczy, Jako formg nie tylko uczenia sie, ale rdwniez,
a nawet przede wszystkim nauczanie, -

Nieumiejetnosci prowadzenia czgstkowych™i catosciowych omoéwien,

ktére winny by¢ integralng i1 efektywng forma nauczanie,a s3
czesto formalne i1 zdawkowe, -
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i/ Nieumiejetnosci Opracowywania zatozen do ¢wiczen, wskutek
czego nie zawierajg one dostatecznego materiatu do myslenia®
natomiast "‘grzeszg**btedami metodycznymi, redakcyjnymi 1 sztabo-
wymi

J/ Niewkasciwego stosunku do stuchaczy, przyjmowanie z reguty
pozycji ich "adwokatéw'" w stosunku do przetozonych, "Jak gdyby
w trosce o ukrycie whkasnych bleddw.

Wydawatoby sie, ze braki te. Jako niezwykle istotne, winny
bydy znalez¢ sie w centrum uwagi katedr i by¢ przedmiotem ich
troskliwej i uporczywej dziatalnosci instruktorsko-metodycznej,

Tymczasem tegoroczne ¢wiczenia w terenie tak obfitowaty
w btedy merytoryczne i metodyczne, ze istnieje podstawa do stwier*
dzenia iz omowienie wszystkich ubiegtorocznych brakéw Jest bez “
reszty aktualne réwniez dzisiaj. Duzo o tym méwiono w czasie.trwa-
nia tych ¢éwiczen, podczas ich oméwiern, oraz w toku obecnej konfe-
rencji.

IV, Przyczyny tyoh bolaczek sg réozne. Wydaje sie Jednak, Ze mozna
Je sprowadzi¢ do wspdlnego mianownika i sformutowa¢ wnioski, ktoé-
rych realizacja Jest niezbedna dla postav/ienia pracy dydaktyczno-
metodycznej na wkasciwym poziomie-,

A to Jest przeciez warunkiem sine qua non wdrozenia w zycie nowej
koncepcji studidow oraz wszystkich zadan wynikajacych z dyrektywy,

a/ Przede wszystkim istnieje pilna koniecznos¢ operatywnego

+ Intensyy/nego prowadzenia pracy iInstruktorsko-metodycznej
w katedrach.
Zlikwidowa¢ nalezy zupeinie niezrozumiata dla nas opieszatoscé
i obojetnos¢ w realizowaniu zadan i wytycznych uczelni w tym
zakresie. Przeciez wytyczne z 3 majowej narady nie tylko nie
znalazty odzwierciedlenia w codziennej praoy instruktorsko-
metodycznej w ubiegdym roku szkolnym, ale co gorsza miaty
bardzo skabe odbicie w katedralnych kursach instruktorsko-
metodycznych. Wnioski”™ a nawet zadania z ogdélnoakademickiego
kursu instruktorsko-metodycznego, w"wiekszosci katedr zostaty
uwzglednione tylko w wyniku nacisku, a ostatecznie beZposred-
niego rozkazu komendanta ASG WP,

H
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To samo dotyczy np. wnioskéw z konferencji na temat* '"Zatozen
innowacyjnej dydaktyki'.

Nie przeprowadzono tez odpowiedniej pracy przygotowu-
jacej tegoroczne ¢wiczenia w terenie ograniczajac sie jedynie
do niewystarczajacych wytycznych i Instruktazy.

Dlatego tez jednym z najpilniejszych naszych zadan jest stwo-
rzenie klimatu zainteresowania pracg metodyczng i1 pednego

w nig zaangazowania calej kadry, miedzy innymi poprzez pobu-
dzenie jej Inwencji 1 wykorzystania takich bodzcow jak wspotza-
wodnictwo, czy system premiowania osiggnie¢ dydaktycznych

/w formie np. nagréd, dodatkéw specjalnych itp./,

Z pracy instruktorsko-metodycznej wypleni¢ trzeba z calg
ostroscig 1 konsekwencja wystepujacy jeszcze formalizm i ruty-
ne /w pejoratywnym tego stowa znaczeniu/.

W warunkach naszej uczelni, w ktérej nauczanie tworcze-
go mysSlenia i operatywnego dziatania, umiejetnosci nieszablono-
wego, twérczego i elastycznego stosowania wiedzy w zaleznosci
od konkretnych zadann i warunkéw, w ktérej studia maja by¢ row-
niez szkolg intelektu i charakteréw jest to zjawisko niedopusz-
czalne. Formalizm nie pozwoli efektyv/nie zrealizowa¢ naszych
zadan.dydaktycznych - o ktérych na wstepie by#a mowa.

Ostatnie ¢wiczenia w terenie, a zwkaszcza c¢wiczenia
szkieletowe, a takze wyniki egzaminéw.dyplomowych stanowig
w tym wzgledzie niezwykle powazny sygnak, ostrzegawczy, grozne
"memento’, ktdre nie moze pozosta bez"echa.

Brak zaangazowania emocjonalnego, checi 1 dazenia do
nauczenia, w warunkach naszej uczelni nie daja sie pogodzic¢
z rolg nauczyciela akademickiego, A przeciez tylko zaangazo-
wana ideowo 1 dydaktycznie postawa nauczyciela akademickiego
- obok jego wiedzy fachowej, moze skutecznie zwalczy¢ szkodli-
wy Fformalizm i rutyniarstv/o w pracy metodycznej, ktorych skut-
kiem sg te tak zwane "odfajkowane' zajecia, wykkady, seminaria,
¢v;iczenia,” "odfajkowane' instruktaze, oméwienia metodyczne,
kursy instruktorskie, o ktorych sie zapomina, zanim jeszcze, ,
zdotaja przebrzmie¢ ostatnie stowa prov;adzacego. Zreszta, Sswo-
istym przejav/em formalizmu w pracy metodycznej i nauczaniu sg
wszystkie te sprawozdania, oceny, analizy i1 plany, za ktérymi
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kryje Bie pustka 1 niewiedza, ktore nie pozwalaja ani na

krok racjonalnie zmieni¢ i poprawi¢ pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej. /lnna rzecz,stabos¢ analiz i ocen procesu dydaktycz-
nego wynika z tego, ze Jak sie wydaje brak dotychczas metody
ich prowadzenia.

Praca metodyczna stanowi¢ musi przedmiot ddugofalowego,
ujclerunkowanego 1 planowego dziakania katedr. Katedry nie
posiadajg takich planéw. /Pomijam tu plan inicjatyw i nowa-
torstwa, w dydaktyce, gdyz Jest on zaledwie niewielkga czgstka
pracy metodycznej/. Mysle, ze Jest to Jedna z zasadniczych
przyczyn powodujacych, ze praca instruktorsko-raetodyczna

w katedrach sprowadza sie w przewazajacej mierze do 00 prawda
systematycznej, ale prowadzonej wycinkowo i nie zmierzajacej
do dalekosieznych, ambitnych celdw, pracy instruktazowej przed
kolejnymi lub serig kolejnych zajec¢. Jednak instruktaze prowa-
dzone przez eutordy/ ¢wiczen i Kierownikéw zespotdw sa czesto
nic tyle pomoca metodyczng, ile lakonicznym uzupednieniem
merytOlycznym rozwigzan i uzasadnienn. Réwniez organizowane

raz w roku 2-4 dniowe katedralne kursy instruktorsko-metodycz-
ne, nie rozwiazuja najistotniejszych dla katedr zagadnien
metodycznych. Ich forma przeprowadzenia Jest najczesciej mato
efektywna /informacje, dyskusje przy zupednym braku sprawdzia-
néw 1 ¢éwiczen/ oraz mato odczuwalna w dydaktycznej dziatal-
nosci nauczycieli akademickich. Tematyka kursovw/ Jest zbyt
uboga w tresci metodyczne, nie ujmuje najistotniejszych dla
katedry probleméw, a ponadto rozproszona i przypadkowa,

W sumie brak Jest w pracy instruktorsko-metodycznej
katedr zaréwno Jasno sprecyzowanych, dalekosieznych, zasad-
niczych celow. Jak i codziennej operatywnej i ukierunkowanej
dziatalnosci. W wyniku tego nie ma rowniez sprecyzowanych
probleméw, wynikajacych z obecnego etapu rozwojowego uczelni,
gltownie zas z nowej koncepcji studiodw.

Tymczasem probleméw takich powstato wiele, Do tych,
ktére wynikaja z zadan uczelni, a stad winny sta¢ sie przed-»
miotem ddugofalowej i codziennej pracy metodycznej katedr,

o wiec tych, ktére v/ymagaja najpilniejszego rozwigzania naleza
Bzczegdlniei
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systemowe ujmowanie 1 nauczanie zagadnien taktycznych
i operacyjnych w tyra opracowanie materiatow, sposob prowa-
dzenia zaje¢, przygotowanie wykdadowcow;

spos6b kojarzenia w toku zaje¢ dydaktycznych postulatu
ksztattowania nowatorskiego mydlenia operacyjno-taktycz-
nego z postulatem bezwzglednie skrupulatnego wdrazania

i przestrzegania regulamindw i instrukcji;

spos6b wigzania w jednolity, spéjny system, wiedzy z roz-
nych dziedzin dla osiggniecia wspolnego celu dydaktycznego

w odniesieniu do pojedynczych zaje¢, do cakych cwiczen i

cykléw, do poszczegdlnych lat studidw i wreszcie do catosci
studiow;

problem w jaki sposob w sSwietle nowych programéw modyfikowac
dotychczasowe formy i1 metody prowadzenia zajec¢ npt

- prowadzenie wyk#adu ukierunkowujgacego samodzielne studia;

- prowadzenie wykdadu np. w nastepujacym trybie: samodzielne
przygotowanie sdtuchaczy do wyk#adu /droga ukierunkowanego
studiowania materiatow zréditowych/, zglaszanie problemow
i watpliwosci, wykdad jako odpowiedZ na zgtoszone problemy;

- Zespotowe prowadzenie zaje¢ jednoczesnie przez kilku wykda-
dowcow /seminaria, zajecia grupowe, dyskusje/;

- kierowanie programowang pracag samoksztakceniowag;
- formy 1 zasady prowadzenia pracy pozalekcyjnej;

- metodyka prowadzenia zaje¢ 1 realizacji programéw kursow
zaocznych;

. - egzekwowanie zwieztosci referowania, poprawnosci jezyka,

e/

»
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umiejetnosci sztabowych /dokumenty, mapy organizacja,
realnos¢ stawianych zadan/;

- sposob rozgrywania dynamiki walki w ¢éwiczeniach jedno
1 dwustronnych zgodnie z celami takiej formy zajec¢ i.in.
Problemy poszukiwania catkowicie nowych form prowadzenia

pracy dydaktycznej, wynikajgce ze zmiany roli nauczyciela
akademickiego, a w zwigzku z tym i roli stuchacza;



f/ Problem zindywidualizowanego podejscia do"stuchaczy, pozna-
wania ich i1 wkasciwej, pelnej oceny - wkaczajgcej nie tylko
cenzure za wiedze i umiejetnosci, ale takze, a nawet przede
wszystkim gleboka, obiektywng ocene wszystkich tych v;alor<ty
osobowosci, ktére decyduja o wartosci oficera dyplomowanego«
Wigze sie z tym sprawa 'nietypowych”™ form 1 metod oddziaty-
wania na nich w zaleznosci od ich indywidualnych mozliwosci
i predyspozycji Jak np: wcigganie do pracy dydaktycznej i
naukowej, rozwijanie okreslonych zdolnosci i zainteresowan
/przy czym oddzielny rozdziak, to v/ylawianie i ksztakcenie
szczeg6lnie uzdolnionych/;*

g/ Caly szereg probleméw natury merytoryczno-metodycznej. Jak
na przykdad:

- Jak wprowadza¢ w ¢wiczeniach realizm pola walki, ze wszyst-
kimi Jego "atrybutami';-

- Jak uczy¢ manewrowosoi pola walki 1 Jak zdynamizowa¢ dzia-
+alnos¢ dowddcow, sztabdw i wojsk;

- Jak uczy¢ inicjatywy, sprawnosci organizacyjnej, pomysto-
wosci /innowacyjnego n?yslenia/«
W sumie: Jak wykona¢ zadania, ktore podatem na wstepie?
Wszystkie te problemy wymagajg pilnego’rozwigzania
i musza znalez¢ sie zaréwno w opracowaniach metodyk szczeg6-
+owych Jak i1 w planach pracy instruktorsko-metodyozriej katedr,
obejmujacych ogot nauczycieli akademickich. W chwili obecnej
bowiem, plan dziatania istnieje tylko w odniesieniu do mkodych
stazem nauczycieli akademickich. Jednak:
£0 pierwsze - nie rozwigzuje on catosci problematyki metodycz-
nej katedry, lecz tylko pozwala na planowe wprowadzenie mdode-
go oficera do-funkcji nauczycieli i1 po drugie - obejmuje on
nikdy procent stanu osobowego kadry dydaktyczno-naukowej .
Zresztg nawet i1 w tym wypadku istnieje dazenie do przeniesie-
nia ciezaru pracy instruktorsko-metodycznej na organa ogélnoaka-
demickie. - -

h/ Integralng czescig pracy instruktorsko-metodycznej® musi stac
sie w naszych warunkach réwniez kontrola zaje¢ dydaktycznych.
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» Ogoélnie trzeba Btwierdzi¢, ze jest zbyt mata 1losS¢ umie-
jetnie prowadzonych kontroli 1 pouczajgco opracowanych wnioskow
pokontrolnych. Mam na mysli gkoéwnie te kontrole, ktére sg pomoca
i swoistg formg instruktazu metodycznego, nie tylko dla nauczy-
ciela akademickiego, ale takze dla catego zespotu i calej katedry
Kontrole winny by¢ oparte o dobrg znajomos¢ zaréwno samej tresci
procesu dydaktycznego, Jak i obydwu Jego stron tj, nauczyciela
akademickiego i1 stuchacza, tego ostatniego zwkaszcza w Swietle
koniecznosci zwiekszenia samodzielnosci studiow. V/Znioski pokon-
trolne i1 przede wszystkim one, moga 1 musza stanowi¢ podstawe

do planowania pracy instruktorsko-metodycznej w katedrach;

Chodzi réwniez o systematyczne sprawdzanie przygotowania
wykdadowcy - nauczyciela akademickiego do zaje¢. Stowem chodzi -
podobnie Jak w wojskach o tak zwang naszga ™przepustke' do prze-
prowadzenia zajecia. Ta sprawa naszym zdaniem Jest mocho zanie-
dbana, Regulujemy Ja poprzez wyrazny nakaz prowadzenia kontroli
przygotowania sie nauczycieli do zaje¢, wlkacznie z odnotowaniem
tego w specjalnym zeszycie.

Chodzi wreszcie o wkasciwe przygotowanie opracowan meto-
dycznych oraz sprawdzanie wartosci i poziomu przygotowywanych
dla procesu dydaktycznego roateriatéw szkoleniowych. To tez Jest
kontrola, a wykorzystanie wnioskow z tej kontroli Jest przejawem
wkasciwej pracy instrulctorsko-metodyczned,

Jak Juz wspomniatem na wstepie praca instruktorsko-meto-
dyczna i pedagogizacja kadry nabiera w biezacym 5-leciu, w Swie-
tle nowej koncepcji studidéw szczegolnej wagi, zwhaszcza, ze z
jednej strony nastgpito znaczne "odmbodzenie' kadry nauczycieli
akademickich. Dodajmy: nauczycieli ksztatkconych i przygotowywa-
nych weddug poprzednich wzoréw dydaktycznych”™ z czesto Juz wyro-
bionymi na podstawie tych wzorévw/ nawykami, Z drugiej strony obser-
wuje sie w ASG WP niekorzystne w Swietle nowych potrzeb zjawisko
Jrutynizowanla kadry doswiadczonej .
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Majao to na uwadze praog inetnuktorBko-metodyczng w WP
nalezy obja¢ oalg kadr™, nauczycieli i ukierunkowa¢ Ja stosownie
do potrzeb wynikajgcych z aktualnych zadan, tych wkasnie zadan,
ktore na wstepie wyliczytem. Przede wszystkim nalezy mie¢ na
wzgledzie wlhasciwg metodyke nauczania, wynikajaca z potrzeby:

I - zmiany roli wykdadowcy, ktéry powinien i musi staC sie kierow-
nikiem, inspiratorem i kontrolerem studiéw, a nie przekazni-
kiem wiedzy, Nie jest to zadanie nowe. Mimo, ze juz od kilku
lat o.tym méwimy, to jednak wyraznego postepu w tym zakresie
nie wida¢. Realizacja tego zadania wobec oméwionych powyzej
zaniedban nie jest sprawg datwa i wymaga wysokich kwalifi-
kacji merytorycznych, metodycznych, a takze motywacji, w Kto-
rej che¢, zapat 1 dazenie do nauczania jest niezwykle istot-

enym miernikiem wartosci nauczyciela. Oficer nie przygotowany
odpowiednio pod wzgledem pedagogicznym i metodycznym do tego
zadania nie-jest w stanie podotac¢* obowigzkom nauczyciela
akedemiokiego;

11 - bezwzglednego realizowania idei samodzielnosci studidw.
Jest to szerokie pojecie, w Ktorym miesci sie 1 sprawa samo-
dzielnego studiowania w sensie organizacyjnym /do czego m
zreszta zbyt czesto sprowadza sie problem/ i1 samodzielnego
zdobywania wiedzy w sensie szerokiego stosowania aktywizu-
jJacych metod nauczania, przy czym w pednym tego stowa zna-
nauczania problemowego. Miesci sie w tym i1 sprawa
kierowania tymi procesami, kontrolowania ich,oceniania i
rozliczania; e -

111 - poglebiania 1 zdecydowanego podniesienia na wyzszy poziom-
indywidualizacji nauczania i1 wigzgcego sie z tym problemu
ujawniania, i ksztatcenia oficeréw wybitnie uzdolnionych.
Sprawa ta do dnia dzisiejszego nie znalazta pednego odbicia
jJako system nauczania w ASG WP,

Przedstawione przeze mnie probl.einy sg znane wszystkim
zainteresowanym. Me znalazdy one jednak nalezytego zrozumienia"
i zastosowania w praktycznej dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-
ozej. Omawiane ona bydy tez szeroko na naradzie w maju ubiegtego
roku i nie tylko na naradzie, ale takze, w catym okresie po niej.
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4a takze podczas obecnej konferencji. Oczywiscie mowiono réwniez
i 0 osiggnieciach w tej dziedzinie. Kiedy jednak dokonuje sie
bilansu osiaggnie¢ i1 niedostatkéw, dochodzi sie do niepodwazal-
nego wniosku, ze te ostatnie sg zbyt wazkie. Totez | w pedni do-
ceniajgc osiggniecia, trzeba sobie jednak zda¢ sprawe z tego,
ze ich podkreslanie nie zlikwiduje brakéw. Dlatego tez uwazam,
ze chodzi teraz o to, by ostatecznie zlikwidowa¢ te wszystkie
stabe ogniwa w naszej pracy instruktorsko-metodyoznej, ktére
nie po raz pierwszy w dniu dzisiejszym przedstawidtem . To prze-
ciez w ostatecznym rachunku zdecyduje o poziomie i wynikach na-
szej pracy dydaktyczno-wychowawczej .
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Gen.bryg* Zbigniew JUREWICZ
Zastepca Komendanta ASG WP
do spraw naukowych

»ZWIAZK1 PRACY NAUKOWEJ Z PROCESEM DYDAKTYCZTO"
/NAUKOWONM DYDAKTYKI1/

Zgodnie z gtévmym zadaniem naszej konferencji koncen-
trowania uwagi na problemach dydaktyki w swoim wystgpieniu
porusze tylko wybrane problemy dziatalnosci naukowej Akademii*

Naukowos¢ dydaktyki stanowi niewgtpliwie Jedno z naj-
bardziej kardynalnych zatozeh dziatania szkoty v/yzszej typu
akademickiego» a takg przeciez Jest nasza uczelnia. Zatozenie
to w ogsSlxiym ujeciu» w swojej Istocie» Jest tak oczywiste
1 bezdyskusyjne» ze Jego blizsze rozpatrywanie moze wydawac
sie zbedne. Co bowiem oznacza naukowos¢ dydaktyki? Oznacza nic
Innego» Jak z jednej strony to» ze trescig nauczania Jest wiedza
naukowa» tj. odzwierciedlajgca i interpretujgca trafnie obie-r
ktywna rzeczywistosé¢» Jed zjawiska, Ich Istote» zwlg”™M»
uwarunkowania 1 procesy» zbadane, poznane i opisane za pomocg
specjalnych metod» uznanych na danym etapie za naukowe;

z drugiej - to» ze opanowywanie tej wiedzy i umieje.tnoscl postu-
giwania sie nig» tJ. proces nauczania - oparte sg na naukowych
podstawach» innymi sdowy» ze w nauczaniu stosuje sie naukowo
sprawdzone» najbardziej efektywne formy» metody i narzedzia.

Ale whasnie Jezeli na tak rozumianag naukowos$¢ dydaktyki
W naszej akademii spojrzymy konkretnie» szczegdlnie w aspekcie
oraz kontekscie celdéw i zadan ASG WP» ujetych w ddfugofalowym -
programie rozwoju naszej uczelni, to musi sie nam nasung¢ nie-
odparty wniosek» ze stopien naukowosci naszej dydaktyki pozosta-
wia wcigz Jeszcze sporo do zyczenia» ze nie zawsze Jest to
naukowos¢ wysokiej proby» odpowiadajaca potrzebom ksztatcenia
Swiattych dowdédcow i oficerdw sztabu, potrafiacych samodzielnie,
trafnie rozwigzywa¢ z4#ozone problemy wspétczesnej sztuki
wojennej 1 dowodzenia.

Dlatego tez - w przekonaniu o tym» ze znalezienie lepszych
pozytywnych rozwigzan problemu naukowosci dydaktyki, uzyskanie
wyzszego Jed poziomu W aktualnym 1 przyszdtosciowym wyrazie Jest

Jednym z podstawowych warunkéw realizacji zapisanych w Statucie
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ASG WP i sprecyzowanych przez kierownictwo MJJ naszych celow
1 zadan - ten istotny problem na dzisiejsze;) odprawie stawiamy,
traktujac jego witasciwe rozwigzanie jako nieodzowne i pilne.

Problem naukowosci w dydaktyce nie jest dla nas,’rzecz
jasna, jakim$ problemem nov7ym; mozna nawet powiedzieé, ze
zrodzit+ sie on wraz z powotaniem do zycia Akademii Sztabu
Generalnego. Towarzyszy+ ciggle i bedzie nadal nieustannie
towarzyszy¢ naszemu dziataniu. Staralismy sie go zav/sze-
rozwigzywa¢ na miare posiadanych w danym okresie umiejetnosci
i mozliwosci. Mamy zgromadzone wieloletnie doswiadczenie 1
niewgtpliwie cenny dorobek. Wiele w;>.rtosciowych osiagniec
i inicjatyw notujemy zwhkaszcza w ostatnich latach. W tym
doswiadczeniu miesci sie rowniez dojrzata sSwiadomos¢ naszych
obecnych s4abosci, brakéow 1 «~edociggnie¢. Odczuwamy je dzis
szczegb6lnie ostro i dokuczliwie, wkasnie dlatego, bo zwiekszy-
4y sie nasze potrzeby, bo stawiamy, sobie wyzsze jakosciowo
wymagania. To, na co moglismy sie godzi¢ wczoraj-dzis, a zwha-
szcza jutro, juz nie moze nas zadowalac¢; nie moze r/ywokywac
w nas stanu samozadowolenia, tym bardziej ze zdajemy sobie
w pedni sprawe, zc problemu naukowosci nie mozna rozwigzac
raz na zawsze. Trzeba rozwigzywa¢ go nieustannie na wciaz
rosngcym poziomie, bowiem zmieniajag sie nieustannie, wzboga-
caja sie i pogtebiajg tresci nauczania, rozszerzajag sie zakre-
sy wiedzy, zmieniaja sie tez metody nauczania i1 uczenia sie.

Chodzi zatem o to, abysmy nigdy nie pozostawali w tyle
za tymi zmianami, aby znajdowaty one na czas w naszym procesie
dydaktycznym witasciwe odzwierciedlenie, wyrazaty sie w rézno-
rodnosci i bogactwie sys-emowych 1 problemowych tresci, aby
przejawiaty sie w metodycznej twdrczosci i w wysokim kunszcie
nauczania.

Musimy otwarcie stwierdzi¢, ze taki stan nie jest w
naszej akademii, méwigc oglednie, stanem powszechnym. Z czego
to wynika? Co jest tego przyczyng?
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Za«ad3liloze przyczyny sa dwojakiego rodzaju. Pierwsze 1
chyba najwazniejsze - to wcigz niedostateczny wsérdéd zbyt duzej
Jeszcze czesci nauczycieli akademickich poziom kv/alifikacji,
tak pedagogicznych, Jak i zwtaszcza naukowych; niewystarczajace
doskonalenie tych kwalifikacji, przede wszystkim poprzez celowe,
ukierunkowane 1 intensywne samoksztatcenie; brak nalezytego
zrozumienia, ze rzemie$lnicze, zrutynlzowane wykonywanie
obowigzkéw wytgcznie dydaktycznych, nie powigzane z dziatalnosciag
naukowag, nie peparte wynikajacg z tej dziatalnosci gleboka
wiedra, rozlegta erudycja - zdecydowanie Juz nie wystarcza i nie
moze przynies¢ pozadanych rezultatow.

Nosicielami 1 twdrcami naukowosci dydaktyki sg przede
wszystkim nauczyciele akademiccy. W nich to, osobowo i Jedno-,
stkowo, przejawia¢ sie musi Jedno$¢ nauki i nauczania. To Jest
warunek sine qua non, podstawa podstaw pomyslnego rozwigzania
wszelkich probleméw z zakresu naukowos$ci dydaktyKki.

Uznajac kwalifikacje nauczycieli akademickich za sprawe
najbardziej Istotng, w swoim wystgpieniu - ze wzgledu na zato-
zony Jego cel - nie bede tej sprawy rozwijat. Podobnie Jak nie
bede zajmowat sie takimi aspektami naukowos$ci dydaktyki. Jak:
dobdr tres$ci nauczania, metodologia konstruowania programoéw
nauczania Itp. Skupie sie natomiast na oméwieniu drugiej grupy
przyczyn, do ktdrej zaliczam przyczyny natury organizacyjnej, .
dotyczace mechanizméw 1 metod dziatarda.

Jest oczywiste, ze pomiedzy pierwszg i druga grupa
przyczyn istnieje Scisty zwigzek, wystepuja wyrazne uwarunkowanit
ale Jednoczes$nie sg one /te przyczyny/ wzglednie autonomiczne.
Dlatego tez do pewnego stopnia wyodrebnione potraktowanie
przyczyn natury organizacyjnej Jest mozliwe a nawet celowe,
zwilaszcza JesSli sie zwazy, ze podnoszenie kwalifikacji kadry
wymaga bardzo Intensywnego, diugofalowego dziatania, natomiast
w dziedzinie organizacyjnej wiele mozna ulepszy¢ i poprawic
w znacznie Krétszym czasie, na czym nam pi‘'zeclei wszystkim
bardzo zalezy.
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w duzoj mierz© - chociaz nie gtéwnie - whadnie z przy-
czyn natury organizacyjnej 1 metodycznej, wiez miedzy dydaktykag
i nauka nie Jeot w naszej uczelni dostatecznie silna i trwata.
Stad tez wystepuje u nas negatywne zjawisko wyrazajace sie
w tym, ze wytwarzany bardzo duzym wysitkiem cenny dorobek
naukowy wdasny w niedostatecznym stopniu spozytkowujemy. w pro-
cesie dydaktycznym. Nie moze nas tez w pe#ni zadowala¢ ™ w
uktadzie powigzan zewnetrznych - nasza operatywnos¢ i aktywnoscé
W uzyskiwaniu i spozytkowaniu informacji o stanie i rozwoju
interesujgcych naa dziedzin wiedzy, o0 pozytywnych rozwigzaniach
i doswiadczeniach innych uczelni 1 wojsk w dziedzinie probleméw
nam wdasciwych, zaréwno dydaktycznie. Jak i naukowo. Z kolei
Juz uzyskane wiadomosci wykorzystujemy czasem w ograniczonym
zakresie niewielkiego grona os6b lub w lepszym razie - jednej
katedry; czynimy to ponadto czesto z opdznieniem, co powoduje,

ze wiele cennego materiatu tracimy czasem bezpowrotnie.

Trzeba tez wskaza¢, ze naszego procesu dydaktycznego, a
zwkaszcza cEwiczen, nie traktujemy powszechnie Jako inspiracji,
warsztatu, zroédda doswiadczen praktycznych dla pracy naukowej .
Niezadowalajgco przedstawia sie takze sprawa wykorzystywania
W procesie naukowym 1 dydaktycznym doswiadczen 1 wnioskéw pty-

nacych z ¢éwiczen wojsk.

Wymienione przeze mnie, na pewno nie wszystkie braki i
niedostatki, mozna zilustrowac¢ szeregiem przykiadéw. Oto tylko
niektére z nich. Jak ustaliliSmy, nasze prace doktorskie i
habilitacyjne nie lezg wprawdzie catlkiem bezuzytecznie na potkach
ale stopien ich wykorzystania w dydaktyce Jest ograniczony,
Swiadczy o tym fakt, ze na przestrzeni 2-3 ostatnich lat liczba
i“pozyczen pojedynczej pracy doktorskiej lub habilitacyjnej
nie przekroczyta 40, a zdarzajg sie tez przypadki, ze wartosciowg
~race wypozyczyto zaledwie kilka osd6b. W naszych skryptach i
wyktadach nie znajdujemy prawie wcale bezposrednich powolywan
sie na poglady zawarte w pracach doktorskich. Ich tresci nie
majg tez nalezytego odbicia w tres$ci ¢wiczen akademickich.

Z prac doktorskich i habilitacyjnych tak przeciez nielicznych
niemal zuped#nie nie korzystajg stuchacze, nawet ci, ktdorzy sg
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cztonkami koé% naukowych. Wymienione prace lub ich fragmenty

nie sg zalecane Jako literatura dla stuchaczy. To samo zresztg
dotyczy w duzej mierze innych opracowan naukowych /teoretycznych/
whasnych 1 obcych oraz Zeszytdéow Naukowych i Przegladu Infor-
macyjnego, a takze wielu wartosciowych pozycji ksiagzkowych.

Muszg zasdtugiwaé¢ na ujemna ocene rowniez takie /nie
odosobnione/ fakty, gdy na organizowane w wojskach d¢wiczenie
doswiadczalne nie wyjezdza ani jeden pracownik najbardziej
zainteresowanej katedry, W ogole wiedza o tym, co sie dzieje
W wojskach w dziedzinie wkasciwej poszczegolnym katedrom jest
W niektdrych katedrach nader s4aba. Sprawozdania z pobytu na
¢wiczeniach 1 z udziatu w wielorakich waznych przedsiewzieciach’
naukowych i1 szkoleniowych itp, poza ASG sa przez pewna czesé
oficeréw tak pisane, ze ich wartosc¢ jest znikoma. Nie moze
zadowala¢ system upowszechniania 1 wykorzystywania tych
sprawozdan. Za stabo korzyﬁtamy z opracowan /wnioskéw, spza-
wozdan/ z ¢wiczen gromadzonych przez okregi wojskowe. Inspekto-
rat Szkolenia i Sztab Generalny, W wielu katedrach ule sposéb
uzyskad usystematyzowanej 1 wyczerpujacej informacji na ten
temat. Nie Doa nawyku 1 metodyki gromadzenia takiej informacji,
nie wypracowalismy formy jej dobrego, #atwo dostepnego dla
potrzebujacych zapisu - z jednej strony zsyntezowanego, ale
odsytajacego do informacji szczeg6towej, z drugiej - whasnie
zapisu szczeg6towego. A przeciez pora juz chyba sie zastanowicé
nad maszynowym gromadzeniom 1 upowszechnianiem tego typu
informacji. Wiaze sie z tym Scisle prace nad podsystemem
przetwarzania informacji z zakresu sztuki wojennej, wchodzacego
w zakres badawczego systemu informatycznego zarzgadzania Akademig*

r

Duzy obowigzek w zakresie gromadzenia i upowszechniania
sporej czesci informacji, o ktdorej mowa, spoczywa na naszych
bibliotekach, W ich pracy nastepuja pozytywne zmiany, ale
daleko jeszcze do stanu, ktéry chcielibysmy uzyska¢, a ktory
powinien wyrazic¢ sie gtownie w bardzo aktywnym, inicjatywnym
i operatywnym dziataniu informacyjnym bibliotek odpowiednio do

rzeczywistych potrzeb procesu ~daktycznego i naukowego.
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w dziodzinlo doskonalenia form, metod 1 Srodkow nau-
czania znacznie wiecej niz dotad oczekujemy od powstatego
niedawno Instytutu Dydaktyki Wojskowej,

Instytut Dowodzenia notuje niemate osiggnieciaW dzie-
dzinie informatycznych metod analizy i1 obrazowania /modelowania/
poszczegblnych procesdow organizacji 1 prowadzenia walki, ale
niewiele z tych osiggnie¢ znajduje niezbedne wykorzystanie
zarowno w pracy haukowej. Jak i1 dydaktycznej,

Oozyv/iscie, wyliczanie niedociggnie¢ i brakéw mozna by
kontynuowa¢. Nie o to Jednak przeciez ghdwnie idzie. Obrazujemy,
ilustrujac przykkadami, stan istniejacy, po to, abysSmy mogli
lepiej uzmystowi¢ sobie nasze zadania, przezwyciezyC trudnosci
1 wyeliminowa¢ niedociagniecia.

Jak towarzysze pamietajg, naukowosci w dydaktyce wiele
miejsca poswiecilismy w ubiegdym roku na naradsile majowej.
Wypowiedziano wowczas wiele wartosciowych myshli, zgloszono
godne rozwazania.l przyjecia propozycje. Powinnismy Je wy-
korzysta¢ w Jak najszerszym zakresie, tym bardziej, ze zobowig-
zaly nas do tego wyraznie zalecenia Komendanta Akademii, a
zwkaszcza postawione konkretne zadania, takie m.in. Jak opra-
cowanie metodologii wdrazania do procesu dydaktycznego naszego
aorobku naukowego oraz dorobku 1 doswiadczen innych, zwkaszcza
doswiadczen z ¢wiczen.

Z problematyka naukowosci dydaktyki wigze sie tez kilka <
zadan, wynikajacych dla nas bezposSrednio z ostatniej dyrektywy
Ministra. Obrony Narodowej. Sg to takie zadania. Jak opracowanie
metodologii badania efektywnosci przedsiewzie¢ szkoleniowych
szczebla taktycznego 1 operacyjnego, a takze metodologii badania
teorii wojskowej w czasie d&v/iczen.

Chciatbym wkasnie, nawigzujac do v/ynikdw ubieglorocznej™*
narady majowej i1 w Swietle zadan. Jakie przed nami konkretnie
stoja i1 do wykonania  ktorych Juz przystapilismy lub wicrotce
przystgpimy, oméwi¢ w zarysie, skrotowo takie sprawy. Jak:
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pozadany mechanizm powigzan dydaktyki i nauki w warunkach
ASG WP w aspekcie operatywnego wprowadzania dorobku naukowego,
wszelkich innowacji do dydaktyki; mechanizm spozytkowania
wnioskow z c¢wiczen 1 mechanizm badania teorii w toku cwiczen.

Wydaje sie, ze poszukujac pozytywnych rozwigzan, opra-
cowujac wymieniono wyzej problemy powinnismy uwzglednic i kie-
ronaC sie nastepujacymi zadozeniami 1 wskazaniami:

1. Duza operatywna chtonnos$¢ naszej dydaktyki w zakresie wie-
dzy naukowej, pozytywnych rozwigzan, innowacji, wartosciowych
doswiadczen 1tp. powinna opieracC sie we wszystkich naszych
komérkach naukowo-dydaktycznych na przemysSlanej, wkasciwie
ukierunkowanej, systematycznej 1 ddugofalowej specjalizacji
poszczegolnych oficerow /zespokdw oficerow/. To przez spec-
jJalistow, ekspertéw od poszczegolnych probleméw najlepiej <
chyba mozna zapewni¢ zarowno stale pomnazanie 1 gromadzenie
wlkasnego dorobku w réznorodnych dziedzinach, jak i dophyw
informacji o dorobku 1 osiggnieciach innych. Posiadanie
niezbednej liczby dobrych specjalistéw znacznie udatwi nam
rzeczowe 1 owocne kontakty na zewngtrz.

Specjalisci nie powinni oczywiscie zamykaC sie w swoich
*waskich dziedzinach, lecz wymieniaC okresowo, systematycznie
I informacje pomiedzy sobg, a takze udostepniaC¢ je ogotowi kadry,
tym celu trzeba z jednej strony tworzy¢ odpowiednie zespoly
naukowo-ibadawcze oraz dydaktyczne-katedralne 1 miedzykatedralne,
z drugiej - organizowaC narady Zodprawy/ katedralno dla wymiany
1 upowszechnienia informacji. Na szczeblu ASG temu celowi powinny
stuzyC posiedzenia Rady Naukowej, miedzykatedralne, odprawy i
szkolenia oficerdw.

W oparciu o te zasady zbudujemy harmonijny system, ktéry
odznaczaC sie bedzie systematycznoscig 1 odpowiednio celowg
czestotliwoscig uzyskiwania 1 rozpowszechniania informacji 1 00
najbardziej istotno - spozytkowania ich w dydaktyce.

1,2. Wszystkie wartosciowe iiaformacje powinny byC utrwalone
, /zapisane/, zarejestrowane odpowiednio w skali katedry 1 aka-.
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- Ldhi zapis 1, rejestracja whasciwie systematyzowane™
opracowywane 1 szeroko upowszechniane oraz datwo dostepne
dla wszystkich zainteresowanych. Chodzi wiec o tworzenie
swoistych bankéw informacji na szczeblu poszczegolnych
specjalistOWy na szczeblu katedry oraz na szczeblu akademii
/w oparciu o biblioteki/. Banki te tworzone najpierw’w
formach tradycyjnych, powinny z czasem postuzy¢ do maszynowego
gromadzenia, przetwarzania i1 upowszechniania informacji.
W bankach powinna by¢ gromadzona na dany problem informacja
kilku rodzajow, a zwkaszcza: a/ o literaturze przedmiotu,

o rezultatach kontaktow zewnetrznych /konsultacjach,
naradach/, stazach naukowych 1tp./, ¢/ o ¢éwiczeniach i Inmych,
praktycznych doswiadczeniach /np, z wojen lokalnych/. Przy
czym struktura informacji powinna byC taka, aby #atwo mozna
by4o w niej wyodiebniC historie przedmiotu, aktualny poglad
/stan/, koncepcje /stany/ przysztosciowe, poglady wkasne
w skali krajowej 1 uk#adowej/ 1 poglady potencjalnego prze-
ciwnika. Niektére katedry majg tu wprawdzie ograniczone,"ale
cenne doswiadczenie, trzeba Je teraz tym bardziej wykorzystac
I rozwingc.

Powinnidmy w.konsekwencji dopracowa¢ sie takiego systemu,
ktory umozliwi nam szybka biezaca informacje zbiorczg, szcze-
gotowg 1 zsyntetyzowang za okreslony czas /np. rok, pieciolecie
itp./. W tym swietle przywigzujemy wielkg wage do tresci 1 formy
poszczegolnych informacji czastkowych i zbiorczych; trzeba zwhka-
szcza radykalnie poprawi¢ wyjsSciowg informacje sprawozdawczga o
¢wiczeniach, konferencjach i konsultacjach itp.

3. Kazda wartosciowa informacja naukowa lub dydaktyczno-metodycz-
na, po Jed uzyskaniu i operatyWnym doprowadzeniu do wiadomosci
zainteresowanych nig bezposrednio lub posrednio /najpierw ’
wstepnie ustnie, pozniej zas pisemnie/, powinna by¢ opatrzona
zaleceniem odpowiedniego przetozonego /na szczeblu katedry,
akademii/ odnosnie * Jel praktycznego spozytkowania;
wprowadzenie do wyk#adu, wprowadzenie; do organizacji lub
tresci zaje¢ 1 ¢wiczen, wykorzystanie na seminarium, wykorzys-
tanie przy opracowaniu skryptow, zalecenie do przestudiowania
stuchaczom Jako literatura obowigzkowa lub nadobowigzkowa,
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7/

4*

5*

wykorzystani© do pracy kot naukowych stuchaczy itp.
Podobjiyoii zalcconiami wdrozoziiownii powinny hyd opatrywano
nasz® prace naukowo, zwlkaszcza doktorskie i habilitacy™jne,
a takze niektdére wartosciowo prace dyplomowe.

Zbiory infomiacji za okreslony czas powinny w szczegdlnosci
stuzy¢ jako jeden z podstawowych materiatow do okresowego

przepracowywania tresci istniejacych skryptéw, podrecznikow
+ éwiczen oraz opracowywania nowych c¢wiczen i1 podrecznikow.

Caly proces samodzielnych studiow stuchaczy w znacznie
wiekszym niz dotad stopniu chcemy oprze¢ na podiecznikach

o0 wysokiej jakosci metodycznej i1 wysokim poziomie systemowych
tresci oraz na bogatej dodatkowej literaturze przedmiotu.
WSréd niej muszg sie znalezé na poczesnym miejscu v/ytwory
naszej wlasnej dziatalnosci naukowej. On© to powinny zwka-
szcza wykorzystywa¢ koka naukowe sthuchaczy; na poszczegol-
nych pracach naukowych ASG powinny bazowad proby samodzielnej
tworczosci teoretycznej czdonkow kok. W ogoélo koka naukowo
moga znacznie rozszerzyC horyzonty mySlov/o najlepszych
stuchaczy. Chodzi o to™ aby wypracowaC najlepsze metody i
formy temu stuzace. JestesSmy teraz po okresie tworzenia

kér 1 wstepnego poszukiwania wlkasciwych nozwlazan. Kastaje
pora uogolnienia doswiadczen 1 upowszechnienia togo, co
najlepsze. Chcemy to dziatanie polaczyC z przejsciem na
wydziatowg strukture uczelni. Trzeba bedzie m.iIn. rozstrzy-
gec™", czy tworzyC wiekszo organizmy w rodzaju Zarzadu Kok

na szczeblu wydziatu lub ASG, czy pozostaC przy autonomiczr
nych kotach katedralnych i1 zwodywaniu co pewien czas
konferencji kot dla wymiany doswiadczen.

-—-

niz dotad zakresie wprowadzi¢ informacje o rezultatach
wlasnych badan 1 informacje uzyskane w ramach wspodpracy
zewnetrznej. Do rozwazenia sg tez nowo formy szkolenia.

Czy nie warto wprowadzi¢ np. wykd#addéw opartych na nagro-
dzonych pracach doktorskich lub wyréznionych planowych pra*c
cach naukowych? Czy nie bydoby wskazane, aby dla utrzymania
swojej wiedzy na odpowiednim poziomie kazdy oficer zaliczat
w ciggu roku cykl wybranych wyk#adéw prowadzonych na PS0S?
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7. W zakro3ie metodyki nauczania istotng sprawg Joct zebranie

10.

pozytywnych doswiadczen oraz opracowanie noaoczesne;) ogolnej
metodyki nauczania w ASG 1 metodyk nauczania poszczegolnych
dyscyplin. Jest to jedno z waznych zadan Instytutu Dydaktyki;
Z ta sprew/a wigzo si Sciele spral/a opracowania 1 wdrozenia
do procesu dydaktycznego motod informatyczr™/ch, Ten probiea,
o ktérym juz 7/ielc mowilismy, musimy w najblizszych latach
v/spolnya wysidkiem katedrp Instytutu Dydaktyki i Instytutu
Dowodzenia pomyslnie rozstrzygnac,

Ka szczeblu ASG w dziele utrwalania 1 upowszechniania
dorobku naukowego dziaka dbseniti nasza Biblioteka i Oddziat
lladkov;y, Dziatania te nie sg odpo;vicdnio skorelowane.
Sprawa wymaga uporzadkowania 1 \vasciv/ego podziatu zadan.
Wydaje si™ lip» ¢c "Pri"zeglad Informacyjny’ swoim zakresom
dziakania pokrywa sie w duzej czesci z '‘Sygnatami’ wyda-
wanymi przez Bibliotei:e .

Dyskusyjne tez jest, czy informacjo o obronionych pracach
dyplomowych a nawet doktorskich powinny drukowa¢ nasze
Zeszyty hieko?/0°. Sprawy nalezy V ciggu najblizszego czasu
zbada¢ 1 dojs¢ do racjonalnych rozwigzan.

Jest bezdyskusyjnol zo nasz© wkasno c¢wiczenia powinny
by¢ dla nas cenng skarbnicag dosSv/iadczen naukov;ych. Te
skftrbnice vAkorzystu;;cciy bardzo miernie. Trzeba sprawe
przemysle¢ i1 sprawi¢, aby w wybranych éwiczeniach obok
zagadnien szkoleniowych zaistnialy zagadnienia badawczo,
wprowadzone zgodnie z programem badan katedry. Sadze, ze
jeszcze w tym roku akademickim“katedry przeanalizujg i
podejmg t& sprawme oraz uwzgledniga jej rozszerzone stale
stosowanie w nastepnych latach.

Aby spozytkowaC¢ c¢wiczenia do celdw badawczych , musimy
wydoskonali¢ umiejetnosci badania teorii w toku ¢éwiczen.
Jest to tym bardziej nieodzowne, ze juz od tego roku
poczynajac nasz udziat z zadaniami badawczymi na c¢wicze-
niach organizowanych przez wojska bedzie znacznie wiekszy
niz dotad. Do opracowania metodologii badania teorii

czasie c¢wiczen zobowigzuje nas ponadto - jak wspomniadem
- dyrektywa MON. W ostatnich latach uzyskalismy w tym

zakresie sporo cennych doswiadczen. Trzeba, aby iTykorzys-
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tat ;2w podnl zespét autorski powolany do opracowania
wspomnianej metodologii, w ktérej zwkaszcza nalezatoby
uwvzglednié¢: okreslanie zadan dla grup badawczych, zasady i
metody pracy tych grup oraz opracowanie wynikow badan, Wie
mniej wazng sprawa bedzie opracowanie zasad organizacji 1
przeprowadzenia cwiczenia doswiadczalnego.

Wydaje sie, ze na porzadku dnia staje w naszej uczelni
powokanie instytucji prognozowania, obejmujacej elementy TiBzy,
stkich komérek naukoWCH"dydaktycznych,funkcjonujgcej permanentnie,
nie w sposob zwany kampanijnym. Ponadto trzeba pracom progno-
stycznym nada¢ nie tylko w deklaracjach stownych range prac
waznych. Trzeba w kazdej komérce naukowej ASG WP wytypowaC pra-
cownikdéw specjalizujacych sie w tych pracach, szczegélnie w
sensie metodologicznym.

Poczatki zawsze sg trudne. Sg one tym trudniejsze, ze
prognostyka w ogéle Jest nd:oda, nie ma Jeszcze wypracowanych
doskonatych metod i technik pracy,ktére mozna by bez wiekszego
wysidku przejac¢ i zastosowaC. Przeciwnie, trzeba Je dopiere
wypracomywaC i1 doskonali¢ w procesie pracy.l trzeba bezwzglednie
zdaC sobie sprave z tego™ze nie sg to i1 nie beda metody datwe,
typu chatupniczego i1 nie wymagajace systematycznej pracy,

a okresowo nawet zaangazowania duzego potencjatu ludzkiego.
Wrecz przeciwnie. Potrzebny Jest czas, systematycznos¢ wysidkow
1 ich powszechnosc.

Stad tez potrzeba wykonania pierwszych prognoz w trybie
pilnym nie moze nas odciggna¢ od poczynan zdolnych zaowocowac
dopiero w przysztosci. Kio tylko nie mozemy ich zaniedbac,
powinnisy nawet na nich skupi¢ nasze wysidki. W tyc¥® warunkach
pierwsze nasze prognozy bedg wlec by¢ moze dos¢ dalekie od
naukowosci, moze nawet troche naiwne. Bedzie to Jednak poczatek.
X poczatek Jest - Jak twierdzit Pitagoras - potowg catosci.
Trzeba wiec przede wszystkim zaczaC.

Przeciez rownie istotne co wcigz przez nas niedoceniane
znaczenie dla naszej dziatalnosci- 1 to nie tylko naukowej
ale wbrew pozorom, a moze nawet przede wszystkim, dydaktycznej
- majg praco prognostyczne. Jest ono - to znaczenie - wielorakie.
Przede wszystkim — pozwala prognoza wkasciwie ukierunkowac
catoksztatt wysitkéw. Jakie to oznacza oszczednosci sit i
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orodkéw. Jakie przyspieszenie postepu - nie trzeba chyba

nikogo przekonywac« Wystarczy Jezeli zdaioy sobie sprawe z faktu,
ze alternatywng dla oparcia sie o prognozy Jest tylko "‘wyprobo-
wana’” metoda prob 1 bleddéw 1 przystowiowego *“Jakos tam bedzie™,
metoda wcigz niestety nadmiernie czesto stosowana, tiaze ktos
powiedzie¢, ze 1 prognoza moze okazaC sie bledna. Oczywiscie -
moze! Jednakze nie prognozujac zdajemy sie catkowicie na zrza-
dzenie losu 1 przypadek 1 w rezultacie zbyt czesto wykonujemy
prace czesciowo lub nawet zupelnie bezsensowne, bo dopasowane
do dnia dzisiejszego / a czesto nawet do dnia wczorajszego/,
naiwnie sadzac, ze bedg one przydatne w przyszdosci. To mogho
byC postepowanie sensowne niegdys, wowczas gdy rozwdj Swiata

i1 cywilizacji ludzkiej byd powolny. To sg truizmy ale pozwole
sobie przypomniec¢, ze na przykdad fotografia oczekiwata na
wykorzystanie praktyczne ponad 100 lat, telefon - ponad 50 lat,
a tranzystor 1 laser Juz tylko 5 lat 1 to od razu nieooal w skali
masowej ,Tyle samo trwa dzi$s mniej wiecej /cho¢ czesto mniej/
proces '‘rodzenia sie" kazdej nowej generacji broni 1 wojskowej
techniki.

Sytuacja Jest wiec dzis w Istocie taka: kto nie n"Sli
prognostycznie, kto nie opiera swej dziatalnosci na prognozie,
nie moze nadgzyC za postepem. Jego prace sg od samego poczatku
przestarzate. Jego wysidki - w znaczne;™ czesci ZDoamowane, a w '
niektérych rodzajach pracy wrecz szkodliwe, bo hamujace rozwdj«
Odnosi sie to przede wszystkim 1 w calej pedni do naszej pracy -
pracy naukowej 1 dydaktycznej« Musimy ksztakci¢ i wychowywa¢ ludzi
nie dnia dzisiejszego lecz lat 90-tych,wiecej - bo przetomu
XI 1 XXI wieku. To nj.e Jest mozliwe bez widzenia perspektywy.
Musimy Jg - te perspektywe - zdobywaC nie tylko interesujac sie
prognozami dokonywanymi przez innych /cho¢ i1 to Jest rdownie
wazne co zaniedbane/, ale 1 przede wszystkim sami podejmujac ten
trud w zakresie naszych zawodowych zainteresowan.

Trzeba to zrobi¢ z uwaga 1 powagg stosowng do rozmiarow 1
oczekiwanej roli calego przedsiewziecia.
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P¥k mgr Wkadysdaw JURA
Zastepca Komendanta ASG WP
do spraw politycznych*

»TRESCI 1 WKIOSKI DO PRACY DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEJ W 1OWYM
ROKU AKADEMICKIM - WYNIKAJACE Z KONFERENCJI 1 RARAD IDEOLO-
GICZNYCH KIEROWNICZEJ KADRY SIt ZBROJIMYCH PRL»’

Plaww*etggleniai”™

1, Rola konferencji 1 narad ideologicznych w systemie ideowo-
politycznego wychowania SE PRL, a zwlaszcza kadry zawodowej .

2. Zapoznanie z problematyka 1 wnioskami z ostatniej narady
ideologicznej.

W latach 1973-76 odbydy sie. jJedna konferencja i1 dwie
narady ideologiczne, w tymi

1. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa zZ okazji XXX-leoia LWP -
zorganizowana we wrzesniu 1973 r. w ASG WP.

2. Narada ideologiczna nti “Geneza i1 istota odprezenia w sto-
sunkach miedzynarodowych. Wnioski do dziatalnosci ideowo-
wychowawczej w Sidach Zbrojnych PRL” - zorganizowana w czerw-
cu 1975 r. w WAP.

3. Narada ideologiczna nt¥ ""Rola wojska w budowle rozwinietego
spoteczenstwa socjalistycznego” - rowniez zorganizowana
w WAP w czerwcu 1976 roku.

Omawiajac miejsce 1 role konferencji oraz narad ideolo-
gicznych w systemie i1deowo-politycznego wychowania kadry zawo-
dowej - uwazam, ze sg one waznym wydarzeniem w zyciu ldeowo-poli-
tycznym Si+ Zbrojnych PRL.

Konferencjom tym GZP WP nadaje wysokg range - biorg w nich
udziat czdonkowie Biura Politycznego 1 KC, cztonkowie rzadu PRL
1 kierownictwo MON.

Konferencje te odbywajg sie w okresie waznych wydarzen
politycznych, przygotowan lub przenoszenia, uchwat i1 wytycznych
zjazdow partyjnych i plenarnych posiedzenn KO PZPR.
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Poelada;Jg one bardzo demokratyczny 1 roboczy charakter,
odbywajg ele przy okraghym atole, bez prezydium 1 sg wzorem
wysokiego poziomu ideowo-politycznego 1 organizacyjnego.

Celem tych konferencji Jest okreslenie Kierunkow dziata-
nia oraz sprecyzowanie konkretnych zadan dla Si4 Zbrojnych PRL
oraz wymiana 1 upowszechnianie dobrych doswiadczen w pracy par-
tyjno-politycznej wojska.

Konferencje te sg najwyzszg formg ksztakcenia ideowo-poli-
tyoznego kierowniczej kadry, wytyczaja one ddugofalowe zadania
do pracy partyjno-politycznej w Sidach Zbrojnych PRL.

Materialy z Miedzynarodowej Konferencji naukowej poswie-
conej XXX rocznicy powstania LWP pt, «Ludowe Wojsko Polskie w la-
tach 1943-1973" obejmuja bardzo szeroki 1 réznorodny wachlarz
problembw ukazujacych historie powstania i dziatan bojowych oraz
rozwdj Sit Zbrojnych PRL na przestrzeni minionego XXX-leoia,

Prezentowane sg w nich problemy dotyczace doktryny, teorii
sztuki wojennej, szkolenia i wychowania wojskowego, nauki, ekono-
miki 1 techniki w wojsku™ udziat wojska w zyciu politycznym, spo-
decznym 1 ekonomicznym kraju oraz wspoddziatanie WP z armiami
zaprzyjaznionymi,

Wprowadzenie do konferencji wygtosi+ czdonek Biura Poli-
tycznego Minister ON W,Jaruzelski, ktéry m.In. powiedziat - «Choe™*
my poglebi¢ nasza wiedze o prawiddowosSciach 1 drogach powstania
i rozwoju LWP 1 Jego wkkadzie w wyzwolenie kraju, w tworzeniu
1 utrwalaniu socjalistycznej panstwowosci polskiej, w zapewnieniu
naszemu krajowi pokoju i1 bezpieczenstwa”,

W czesci pierwszej konferencji oméwione zostaly zagadnie-
nia dotyczace genezy oraz ksztakcenia oblicza spoteczno-politycz-
nego 1 ldeowego LWP, Te czeS¢ opracowania otwiera referat Szefa
Gtownego Zarzadu Politycznego WP nt: “Rola Partii w tworzeniu
1 ksztaktowaniu ludowych Si4 Zbrojnych PRL™,

W czesci drugiej - zgromadzono materiat przedstawiajacy
role. Jaka odegraty Sidy Zbrojne w walce o umocnienie ludowego
panstwa polskiego oraz w przeobrazeniach spoteczno-politycznych
stolicy Polski Warszawy 1 cafego kraju,

W czesci trzeciej - prezentowane sg, po raz pierwszy w tak
szerokim zakresie, problemy etrategi”szno-operaoyjne Sit Zbrojnych
PRL.

N
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Znajdujemy w niej autentyczne i interesujgce ujecie zatozen
doktrynalnych 1 organizacyjnych LWP, m.in. w referatach Szefa
Sztabu Generalnego WP i Gdwnego Inspektora Szkolenia WP.

W czesci czwartej - przedstawiono problemy méwigce o roz-
woju korpusu oficerskiego i szkolnictwa wojskowego oraz ksztakce-
niu 1 wychowaniu w uczelniach wojskowych*

CzesSC piata - to referaty, komunikaty i wystgpienia doty-
czace bojowego wspétdziatania i braterskiej wspéhpracy LWP z ar-
miami socjalistycznymi.

CatosSC opracowania zamyka wystgpienie Wiceministra 0K,
Szefa GZP WP mowigce o wnioskach 1 zadaniach wynikajgacych z Miedzy*
narodowej Koxiferenoji naukowej dla Sit+ Zbrojnych PRL.

Jak Towarzysze widza - lektura jest zachecajaca, aktualna
1 obejmuje prawie wszystkie dziedziny wspékczesnej wiedzy wojsko-
wej -

Przechodze do oméwienia materialdw z narady ideologicznej
poswieconej sprawiet ”~Genezy i istoty odprezenia w stosunkach
miedzynarodowych i wnioskéw do dziakalnosci ideowo-wychowawczed
w Sidach Zbrojnych PRL™.

W swoim wystgpieniu Minister OK przedstawi+ geneze, isto-
te oraz rodowod odprezenia, ktorego cata z4ozonoSC 1 dramatyzm
zaclera sie coraz bardziej w pamieci ludzi.

Droga do pokojowego wspétistnienia i odprezenia byda droga-
przez meke. Zapomnie¢ o tym - to znaczy sphycié¢, zlekcewazy¢ zagad-
nienie 1 w pewnym sensie odda¢ punkty przeciwnikowi .

Korzenie pokoju w Europie siegaja dwoch zasadniczych zrodeH

1 - Zwyciestwa Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdzier-
nikowej. ktorej 60 rocznice obchodzimy w tym roku, ktora przynio-
sta dwukrotnie wyzwolenie narodowi polskiemu. W tym aspekcie warto
porownaC w jaki sposob burzuazja wykorzystata wyzwolenie w 1918 r.
- 1 00 zrobita. Jakimi osiggnieciami legitymujg sie polscy komu-
nisci i1 Polska Ludowa po 1945 r.

W okresie obchodéw 60 rocznicy WSRP warto zadaC sobie
dwa pytanial

Czym bytby dzisiaj sSwiat bez Rewolucji Pazdziernikowej?
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Czym bykaby wspodczesna Polska gdyby nie Wielka Rewolucja Socja-
listyczna?

2 - Zwyciestwa nad faszyzmem w Il wojnie Swiatowej
N zmiany ukdadu si+ w Europie 1w Swleole>

Przypomnijmy tei

- Naszg walke o pokdj rozpozellsray leninowskim dekretem o pokoju,

- Nasze pokolenie przezydto prosze Towarzyszy - bojkot 1 blokade
ekonomiczno-handlowg.

= Przezylismy szantaz atomowy USA 1 okres zimnej wojny.
Przezylismy nacisk polityczno-militarny i wszystkie imperialis-
tyczne doktryny polityczno-militarne,

- Przezywamy zaciekda agresje polityozno-ideologiczng.

- Historia odprezenia jest historig walki klasowej rowniez na
obecnym etapie. Przypomina nam o tym nowa doktryna prof,Bleden-
kopfa» ktdéry w referacie na kongresie nauk wojskowych w Monachii
stwierdzit zei "GhHownym celem odprezenia jest destabilizacja
/czytajt “'rozktad'/ obozu panowania komunistycznego’; przy jedno«
czesnym '‘zabezpieczeniu pokoju socjalnego w Europie”, By osig-
gngC ten cel - musimy przedaiewzigd wszelkie niezbedne Srodki,
aby sprostac¢ grozbie konfliktu militarnego z blokiem wschodnim ,

""Strategia optymistyczna” prezydenta Cartera ma wyprzecC
pesymistyczng strategie Klssijigera,

Kissinger byt pesymistg 1 uwazak, ze sidy radzieckie sg
ogromne i ustawicznie rosng, W odprezeniu widziat sposéb na opdz-
nienie wzrostu tych si¥, m. stepienie ioh bojowego ostrza, a
wreszcie dzialanie oddalajace tragiczny moment konfrontacji ame-
rykansko-radzieokiej,

Twierdzi sie, ze byda to negatywna koncepoja odprezenia, zakkada-
Jjaca, ze odprezenie w rzeczywistosci dziaka na korzys¢ Zwigzku
Radzieoklego, ale nie widzaca innej drogi dla St,Zjednoczonych.
Dodam, ze taka koncepoja odprezenia jest dzi$ w Waszyngtonie coraz
czestszym obiektem krytyki,

Carter jest optymistg. Jego koncepcja odprezenia wynika
z wiary we wkasne sidy 1 w wyzszosC¢ Standw Zjednoczonych nad sSwia-
tem kotaunlstyoznym. Weddug jego koncepcji Waszyngton patrzy na
odprezenie nie jako na dziatania odsuwajgace widmo nieuchronnej
katastrofy, a jako na program udowadniania sobie 1 Swiatu wyzszosoi
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Odprezenie me dziaka¢ na korzysc
Stanéw Zjednoczonych, a tym samym na niekorzys¢ panstw soojalis-

Sukcesy socjalizmu w tej walce z regudy umacniady pokcj.

- niepowcdzenle zas 1 trudnosci dapaty w swoje zagle - sidy zImno-
wojenne. Szukaly one luk 1 skabego miejsca, awanturniczej szansy.

Fundamentem gotowosci bojowej wojska Jest postawa ideowa
jego zoknierzy.

OsBile iwalorach Wojskq_decyduje nie tylko sprzet iuzbrojenie,
ale temperatura ldeowa M kadra posiadajaca wysoki poziom wyszko-
lenia i1 sprawnosci organizacyjnej.

Minister ON wskazat na wielkie znaczenie czynnika stanu
moralno-polItycznego 1 dyscypliny wykazujac, ze nie sg one wielkos-
oiaml stabymi, ale zalezg w duzej mierze od naszego systematycz-
nego dziatania,od statego ich umacniania 1 doskonalenia,

W jakosci czynnika moralno-politycznego posiadamy bezsprze-
Ozng przewage nad przeciwnikiem. Przewaga ta wynikaz samej istoty
fiocjaliznu, ale trzeba jg umiejetnie wykorzysta¢ 1 ciggle dosko-
nalic.

Majac obecnie wz|*astajgce poczucie bezpieczenstwa musimy
by¢ nadal czujni i umacnia¢ nasze koalicyjne zwigzki w ramach
Ukdadu Warszawskiego,

Dlaczego w dobie odprezenia potrzebne jest silne wojsko?

- Kiedy dwéoh ludzi méwi to samo - nie zawsze znaczy to sarmo,
ezczegClnle w interpretacji dwoch sSwiatcéw,

Zaoh¢éd - okres odprezenia stara sie wykorzysta¢ na uzyska-.

nie przewagi technologicznej, nacisku ideologicznego, proéby jrozbro-
Jenia ideologicznego, wbicia klina miedzy kraje socjalistyczne
1 Zwigzek Radziecki, Liczg na antyradziecki kurs maoistéw itp,
I5y zas odprezenie powinnismy traktowaC jako wielka szanse dla
paszego kraju 1 narodu, ale nie jako juz pelng rzeczywistosc,
Gwarancje odprezenia 1 bezpieczenstwa oraz moc obronng trzeba
codziennie tworzy¢ na swoim odcinku pracy w wojsku 1 w calym spo-
teczenstwie .

Ponadto materialy z narady ideologicznej poswieconej gene-

N istocie odprezenia w stosunkach miedzynarodowych przedsta-

wiaja referaty problemowe ujete w 3 grupy zagadnien.
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Po Wystgpienlaohl gen.dyw. WHPolanskiego nti '‘Geneza
1 istota procesow odprezeniowych 1 gen.bryg.dr#T«Szaoid4o nti
"Problemy pracy ideowo-wyohowawczej w wojsku w aktualnej sytu-
acji miedzynarodowej™ —

pierwszg grupe stanowigi PROBLEMY POLITYCZNE 1 EKONOMICZNE

Sekretarz KC PZPR prof.dr A.WERBLAN nti *Walka polityczna na
obecnym etapie stosunkdow miedzynarodowych''«

Cztonek Sekretariatu KC PZHI dr R«Prelek ntt '"Tendencje odpreze-
niowe w aktualnej sytuacji miedzynarodowej',

phk doo,dr J.teszozynski ntt "Rola Zwigzku Radzieckiego w umacnia*
niu procesow odprezenia',

pruga grupe stanowigi IROBLEMY MILITARNE 1 TECHNICZNE

Iplk mgr W,Kozaozuk ntt '“Zmiany w zafozeniach i1 koncepcjach poli-
tyczno-strategicznych NATO - wynikiem wzrostu sidy obron-
nej panstw wspoélnoty socjalistycznej™.

Pen,bryg, Cz»Kiszczak nti *‘Odprezenie polityczne a realia mili-

tarne NATO',
Pen,dyw, T,Kufel ntt''Zagrozenie wywiadowcze ze strony panstw’
| imperialistycznych w warunkach odprezenia',

ptk prof.dr K,Nozko nti "'Strategiczne i techniczne mozliwosci
wszczecia przez sidy zbrojne NATO konfliktu zbrojnego na
ZTDW',

pen,bryg,dr Cz,Krzyszoweki ntt "Niektore wspotczesne problemy
rozwoju srodkéw masowego razenia w krajach NATO™,

Trzecig grupe stanowigt PROBLEMY 1DEOWO-WYCHOWAWCZE -

Qen,dyw,dr J,Baryda ntt "Wnioski do pracy ideowo-wyohowawozej
w warunkach odprezenia™, .

Gen,bryg. A,Zyto nti "Problemy rozwoju kultury w wojsku w=sytuacji
odprezenia miedzynarodowego', -

Gen,dyw, Wk,Polanski ntt "Rola i zadania wojskowych nauk spotecz-
xiych we froncie walki i1deologicznej™,

Qen«bryg,dr T,Dziekan ntt "‘Przeciwdziakanie dywersji ideologicz-
nej w aktualnej sytuacji miedzynarodowej'.
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Druga narada idep3.oglogpa dotyczyda roli wojska w budow-
iHotwa rozwinietego spoleczenstwa socjalistycznego. W materia-
4ach tych przedstawione sg nastepujace najbardziej aktualne pro-
blemy budowy socjalizmu w Dolsoet

1. Marksistowsko-leninowska teoria okresu przechodzenia od kapita—*
Ilznu do socjalizmu /0 etapach budownictwa socjalistycznego/.

Spoteczno-ekonomiczne problemy budowy rozwinietego spoleczenstw#
socjalistycznego.

3. Podstawowe zatozenia spoteczno-ekonomiczne budowy rozwinietego
spoteczenstwa socjalistycznego w Polsce.

4. Kierownicza rola PZPR w budownictwie rozwinietego spoleczenstwa
8ocjalistycznego.

3 Istota i1 funkcje panstwa na etapie budowy rozwinietego spole-
czenstwa socjalistycznego.

6« Funkcje sit zbrojnych w budowie rozwinietego spoteczenstwa
socjalistycznego.

7« Rola czynnika Ideowo-moralnego w budownictwie rozwinietego
spoteczenstwa socjalistycznego.

Kierownictwo MOR 1 OZP WP kontynuujac przedstawione formy
pracy ideowo-polltycznej planujg zorganizowanie w 11 polowie
listopada 1977 r* sympozjum nti Sidy zbrojne IRL we froncie
walki 1deologicznej wspodczesnego Swiata** e

Przewidywany jest referat zasadniczy i Kilkanascie-komuni«*
da$y. Checielibysmy aby przedstawiciele rowniez wyglosili
kilka komunikatow™

Na posiedzeniu Zespotu Komendy wstepnie ustalono tematyke
nastepujacych komunikatowt

1. Wojskowe aspekty stanowiska panstw kapitalistycznych.
Istota asymetrycznej redukcji wojsk - pik J.Kaozmarek.

P. Nowe koncepcje strategiczne NATO w okresie rozméw rozbroje-
niowych - pHk K_Nozko.

3» Wpkyw Pentagonu na militaryzacje Europy Zachodniej - phk
Jabtonski .

4~ Edukacja polityczno-wojskowa w ASG WP w zakresie ksztaktowania
postaw kadry 1 stuchaczy we wspétczesnej walce ideologicznej
- pik W.Jdura.
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Celem tego sympozjum Jest b jednej strony rozliczenie
B poprzedniej narady nti *‘Geneza i1 istota odprezenia™ oraz omo-
wienie aktualnych zadan Sit Zbrojnych w demaskowaniu istoty pos-
taw panstw imperialistycznych w zakresie rozmow rozbrojeniowych,

Natomiast w 11 dekadzie marca 1978 r# planowana Jest trze-
cia narada i1deologiozna Sit Zbrojnych PRL na temati "‘Patriotyczne
1 InternaoJonaliBtyczne wychowanie zoinierzy i1 mbodziezy'.

Narada bedzie stanowi¢ wazne wydarzenie i1deowo-polityozne
w inauguracji obchodow 35-leoia LWP.

Chcielibysmy, aby przedstawiciele ASG WP brali aktywny
udBiat w przygotowaniu I przeprowadzeniu ww,przedsiewziec, zglasza»
i tematy wystgpien i swe nazwiska do 18,07.1977 r, do Wydziatu
Politycznego Uczelni,

Tematem ostatniej konferencji ideowo-teoretyoznej, ktora
sie odby#a 22-23 ozerwoa 1977 r, byt caly zespot aktualnych pro-
blembw wewnetrznych i miedzynarodowych.

Oto niektore z nioht

1, "Niektére problemy ~raoy ideowo-wyohowawozej partii', ktore
omowit Sekretarz KO, Z-ca Cztonka Biura Politycznego - tow,
J,tukaazewicz,

2, "Aktualne problemy spoteczno-gospodarcze rozwoju kraju”, ktore
referowat Cztonek Sekretariatu KO PZPR tow,Z,Kurowski,

3* Problemy walki ideologicznej we wspéltczesnej filozofii, ktore
przedstawi+ pik prof,dr K.Oohooki,

4. Aktualne problemy polityki miedzynarodowej Polski - oméwit Je
wiceminister Spraw Zagranicznych tow,S,Spasowski,

5. Niektore problemy aktualnej sytuacji w miedzynarodowym ruchu
robotniczym, - ktoére zreferowat ptk prof,dr hab,J,Muszynski,

6. Trzygodzinne seminarium w grupach na temati "Wezdowe pro-
blemy ograniczania zbrojen i1 rozbrojenia w Swietle prowadzo-
nych rokowan miedzynarodowych™, ktére prowadzili wiceministro-
wie Obrony Narodowej,
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w swoim wystapieniu ze wzgledow czasowych skoncentruje
uvage Towarzyszy tylko na niektérych wybranych problemach, a
w szczegbdlnosci na wystagpieniach: Zastepcy Czdonka Biura Politycz-
nego Tow.J.tukaszewicza 1 Tow. plk Muszynskiego. Z tresci tych
wystgpien wynikajg wnioski 1 zadania do pracy partyjno-politycz-
nej w nowym roku akademickim.

Przechodze do oméwienia wystgpienia Tow.J.tukaszewicza ,
na temat: *WIektoryoh probleméw pracy ldeowo-wohowawoze.l partii”*

Decyzje V11 Plenum KC PZPR wzbogacajg kompleksowy program
partii w dziedzinie ldeowo-wyohowawozed, Potwierdzajg Jednosc
ideologii, polityki 1 ekonomiki.

Dlaczego wracamy do problemow Jednosci polityki i ekono-
miki? Wynika to z tresci V i1 VI Plenum KC, na ktdrych zastanawiane
sie Jak wykonaC uchwale VIl Zjazdu partii - albowiem kurczenie
aie rynku na nasze towary, Kkryzys i recesja w krajach kapitalis-
tycznych, spadek cen na nasze surowce 1 artykudy za granicg itp -
spowodowady zagrozenie niewykonania planu 5-letniego, a tym samwnl
1 uchwaty VIl Zjazdu PZPR.

Ztozydy sie na to przyczyny wewnetrzne 1 zewnetrzne.

Do wewnetrznych mozna by zaliczy¢ susze w rolnictwie 1 zmniejsza-
nie sie pogtowia o 5min. sztuk 1 nieprzeprowadzenie zmiany cen i
na artykuly spozywcze. *

Zewnetrzne - to fakt potanienia wielu surowcéw, ktoére eksportuje
Polska, takich Jaki wegiel, siarka, miedz, a ponadto niekiedy
niska Jakos¢ towardw produkowanych przez nas| wystepujace zatem
trudnosci ze zbytem, a takze - wzrost oen na surowoe ktorych my
potrzebujemy.

Przed kierownictwem partii 1 rzadu powstato pytanie ozy..
iISC dalej droga VI 1 VII Zjazdu, droga dynamicznego rozwoju nhasze-
go kraju, ozy dokona¢ korekty w dét aby wykonac¢ plan.

Kierownictwo partii 1 rzadu poszdo po trudniejszej drodze -
drodze manewru gospodarczego i1 utrzymania nadal dynamicznego
rozwoju kraju.

(Go_oznacza manewr gospodarczy? Co chcemy przez to osiagnaCi -

1. WykonaC produkcje na rynek, utrzymaC wysoka dyscypline pracy,
finansowg 1 inwestycyjng oraz dostosowaC inwestycje do potrzeb
programu rézwoju rolnictwa 1 przemystu rolno-spozywczego oraz
budownictwa mieszkaniowego.
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2. _utrzyma¢ produkoje na poziomie 1976 r. m Inwestyo;)e 1 nakdady
zmniejszyC z 32% do 26-27%*

34 Istotg manewru Jest zapewnienie wkasciwego funkcjonowania
rynku, umocnienie dyscypliny produkcji 1 funduszu plac.

4* Utrzymanie bilansu platniczego panstwa oraz dazenie do zmniej-
szenia zadtuzenia, wyrownanie iImportu z eksportem*

5% Pobudzanie rozwoju rolnictwa poprzez renty dla rolnikdw,
powigzane z dostawg dla panstwa produktow rolnych.

Podstawowym czynnikiem dalszego. d.Ynamloznego rozwoju
polski statego podnoszenia materialnych 1 kulturalnych vwaruflg
zyola spoteczenstwa .lest umaonlanle Jednosci - moralno-polltyoz”
neJ narodu w reallzaojl budowy rozwini”™-"ego spoteczenstwa socja-
listycznego. Stad wynika problem Jednosci polityki z ekonomika.

Manewru przewidzianego uchwatg V Plenum mmozna dokonaC tylko
poprzez lepsza 1 wydajniejsza prace, wiekszg dyscypline produkcji
1 finansow oraz lepsze wykorzystanie potencjatu ekonomicznego.

Stad przed dziatalnoscig ideowo-wyohowawozg partii stoja
nastepujgce wazne zadaniai
- przyswojenie 1 zrozumienie istoty manewru przez calke spoleczen-

stwo,w szczegolnosci przez czdonkdéw partii 1 aktywi
- pobudzanie do efektywnego dziatania produkcyjnego 1 spotecznego|
- umacnianie Jednosci moralno-politycznej Polakéw w realizacji
uchwad 1 postanowien partii.

Czynione przygotowania do IX Plenum KO majg na celu ocene
realizacji uchwat V 1 VI Plenum.

W czasie przygotowania w okresie letnim partia stawia sobie
dwa zadaniai pobudzenie aktywnosci partyjnej 1 panstwowej oraz
solidne przygotowanie materiatdw na plenumi

- KG choe dokona¢ faktycznej oceny i rozliczenia z reali-

zacji uchwat V 1 VI Plenum;

- uczyni¢ z V 1 VI Plenum test sprawdzajacy dla kierow-

niczej kadry.

WSrod nieznacznej czesci aktywu partyjnego utrzymuje sie
stan zachowawczy w rodzajut '‘poczekamy, zobaczymy', "my ich prze-
czekamy" Itp.

Prawnda Jest takai Jezeli nie wykonamy manewru - to nie
wykonamy uchwat VIl Zjazdu Partii.
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Dlatego w okresie letnim bedg prowadzone plenarne posie-
dzenia KW PZPR 1 sesje oraz Konferencje Samorzadow Robotniczych*
Celem tych posiedzen i1 sesji jest aktywizacja poszczegbélinych
drodowisk 1 realizacja zadan VIl Zjazdu*

Tow* tukaszewicz postawit pytaniei - ozy mamy mozliwosci
wykonania postanowien VIl Zjazdu i stwierdzit, ze takie mozli-
wosci posiadamy, albowiem!

- posiadamy pozytywne 1 dobre wyniki produkcji za 1 pélroczel
- czesciowo zostata opanowana rownowaga rynkowa;
- posiadamy bogata baze surowcowq.

Stabszym jednak punktem jest nasz handel zagraniczny,
w ktorym import wysoko goéruje nad eksportem towardw,

W sumie - jesli osiggniemy dyscypline pracy 1 polepszenie
Jjakosci 1 wydajnosci pracy mamy duze szanse na wykonanie planu.

Mamy lepszy klimat polityczny wSrod klasy robotniczej i na
wsi oraz wsrod inteligencji naukowo-technicznej. Poprawidy sie
nastroje w tych sSrodowiskach.

Jednak czes¢ spoleczeristwa wykazuje rozohybotanie poli-
tyczne powstate po czerwcu 1976 r. Znane sg takze towarzyszom
nastroje kolejkowe. Partia chciataby, aby nastroje .kolejkowe nie
bydy droga i1 kryteriami do oceny dorobku VI 1 VIl Zjazdu Partii,

Chcemy uczyni¢ VII Plenum KC busolg praoy ideowo-wyohowaw-
ozej 1 zwartosci ideowo-moralnej Polakéw w dynamicznym rozwoju
kraju 1 budowie rozwinietego spoteczenstwa socjalistycznego.
Dlatego w codziennej dziatalnosci powinnismy zdobywaC ludzi do
realizacji polityki partii, poznawaC i1 ksztaktowac® nastroje,
propagowaC¢ program i linie partii i1 codziennie wystepowaC przeciw-
ko tym, ktdérzy opdzniaja lub hamuja nasz marsz do przodu.

Dazymy do tego, aby kazdy cztonek partii byd na obecnym
etapie aktywistg partyjnym i1 agitatorem linii partii, w kazdym
Srodowisku 1 na stanowisku roboczym oraz w grupie 1 brygadzie.

Nasza dziakalnosS¢ partyjna przebiega ghtownie na szczeblu
POP, a w grupach partyjnych - tam, gdzie codziennie travba dzia-
+a¢ - niestety zbyt rzadko, przewaznie raz.na kwartak. To nalezy
zmieni¢ na rzecz czestszego omawiania réznych biezgcych probleméw
- wkasnie w grupie partyjnej.
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warunkéw 890 jalno-toytowych, trzeha widzieé
Wrozwigaaniu problemoéw wyzywienia narodu, w rozwigzaniu proble-
mu fflieaskaniowego, opanowaniu rynku i dyscypliny spotecznej.
Po to jednak, by stworzyé podstawy rozwigzania problemu
miaszkaniewego, trzeba byto zbudowaé caty przemyst mieszkaniowy -
mp, cwmentownie i fabryki doméw /z 20 w 1971 r. do 120 w 1977 r,/,

4. llotsW«oia do d«A»t«IBo<ol - to ukagywanle wlis.U folelil eoo.la-
lletyMiial -

Polaka to kraj ludzi, ktérym trzeba stworzy¢ nowe wartodoi,
lepsze i bogatsze zyoie, kraj, ktéry z 10 miejsoa w produkcji -
przemystowej - trzeba ~zesungé w dochodzie na gtowe ludnosci z
25 miejsoa w Swieoie - do pierwszej dziesigtki.

Czesto niektdérzy ludzie zadajg pytaniet ozy aby nasze
pokolenie musi ponosi¢ wszystkie koszty przy rozwigzywaniu kiopo«»
tow jakie stoja przed Polska?

Towarzysze, likt nie zdejmuje z nas odpowiedzialnosci za
Polske lat 90 i 2000 roku np. Polska roku dwutysiecznego bedzie
wydobywaé 250 min. ton wegla, ale my musimy stworzyé takie warunkil
aby przyszte pokolenie i przyszta Polska mogta wydobywaé¢ ten
wegiel.

A zatem - wielkie zadanie stojace przed nami- to wycho-
wanie naszego spoteozehatwa i kierowniczej sity naszego narodu -
klasy robotniczej.

Przemyst wchitonagt ponad 3 min. ludzi ze wsi. Sg to ludzie nie
zahartowani w bojach klasowych, czasem o skionnosciach anarchis-
tycznych, nie przygotowania do wielkich zadan i wysokiej dyscy-
pliny.

5* 111 Plenum na temat tresci i zadan patriotycznego i panstwo-
wego wychowania obywateli zachowuje swa aktualnos¢.

Tow. tukaszewicz - skierowat wiele cieptych stow pod adre-
sem wojskowego systemu wychowania zoinierzy.
~wracatl uwage na wykorzystanie doswiadczenn wojska w patriotycznym
i intemaojonalistyoznym wychowaniu spoteczenstwa. Patriotyczne
i internaojonalistyczne wychowanie powinno dziata$ paralizujgco
na przeciwnikéw politycznych.

Partie uwaza, ze wielkie sprawy Polakéw powinny by¢ rozwia-
zywane w Polsce i przez Polakow i w tym tkwi sita linii partii.
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Ostatnio obserwujemy grozne zjawisko zaktywizowania sie
dziatalnosci sit antyodprezeniowyoh w RFN 1 rozbudowe Bundeswehry*

Jak towarzysze widza - imperializm sie nie zmienia. Zmie-
nia on tylko formy 1 metody dziakania przeciw wspolnocie socja-
listycznej. Od 60 lat celem imperializnu Jest likwidacja ustroju
socjalistycznego i1 wkadzy robotnikow 1 chlopdw. .

W demaskowaniu elementow dysydenckich, nie tylko w Polsce
nalezy ukazywact kto to Jest, kogo oni reprezentujg, komu i Jakim
interesom shuzg. /Bez dolardéw i1 zaplecza instytutow antykomunis-
tycznych 600 w RFN 1§ ponad 1000 w USA oraz bazy zachodniej - nic
by oni nie znaczyli/.

Na czym polega ich taktyka? Chcieli wykorzysta¢ Juwenalis
i pociggng¢ za sobg mbodziez, nastepnie chcieli dotrze¢ do klasy.
robotniczej i wprowadzi¢ z”~t w kraju - ale sie to Im nie udado#

W partii nie mamy zjawiska rewizjonlzmu, ale mamy w partii
"dobrych wujkéw™ - liberatdw, ktérzy chcieliby uwzglednia¢ rady .
opozycji .

Elementy opozycyjne bardzo liczydy na reakcyjng czesC
hierarchii kleru katolickiego, dowodem tego by#y kontakty Michniks
z Wojtyda 1 Kuronia z Tokarczukiem*
kler parafialny nie popart tej akcji, nie chce sie przydaczyc,
chce zachowaC spokoj* -

Réwniez wsrod hierarchii koscielnej tylko bardzo waska
grupa biskupéw zajeta stanowisko reakcyjne, antypolskie 1 antyso-
ojallstyczne, a najbardziej awanturnik - Tokarczuk.

Elementy opiozyoyjne bardzo chciaty 1 probowaty oczernic
Organa Bezpieczenstwa 1 sk#oci¢ z mbodziezg Krakowa, ale to im
sie rowniez nie udato. Organa te coraz sprawniej i lepiej dziakajg
w obronie ustroju i1 wlkadzy ludowej.

Serdecznie bym zalecat wszystkim towarzyszom przestudio-
wanie wystgpienia Tow. E.Gierka na posiedzeniu Sejmu PRL, w Ktorym
iPraywddca Partii bardzo szeroko oméwid nasz system demokraji
socjalistycznej i prawa obywatelskie Jednostki i zbiorowosci
W ustroju socjalistycznym.

Materiaty te powinny- nam stuzy¢ Jako argumenty w demasko-
waniu demokracji burzuazyjnej i1 rzeczywistych, realnych praw obywa-
mjeli w krajach kapitalistycznych*
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Z przedstawionej Towarzyszom sytuacji - nasuwajag ele
=okreslone wnioski i
|
1. - Obowigzkiem naszym Jest stale umacnianie partii 1 uodpomia-
spoteczenstwa na dziatalno™(“opozx*Ji, demaskowanie Jel

stuzby kapitatowi oraz powigzan miedzynarodowych dziakalnosci
na rzecz obcych 1 wrogich socjalizmowi osrodkéw.

2. - Nalezy umacniaC nasze aktywne i pozytywne oddziakywanie na
spoteczenstwo. Jako przyktad moze shunyC, lepsza dziadalnosh.
KW PZPR Warszawa. We wszystkich instytucjach i osrodkach
przeprowadzono zebrania POP, na ktdérych potepiono dziakal-
noS¢ opozycjonistow.

3. - Obserwujemy ubojowienie organizacji SZSP. Czionkowie SZSP
sami rozprawili sie z nosicielami zametu w Krakowie. Obecnie
opozycja chce rozbi¢ Studencka Organizacje Modziezowg  Jako
niewygodng dla nich.

4 - Elementom opozycyjnym nie chcemy dostarczaC "»meczennikow
za socjalizm™.
Ale Jestesmy za wykorzystaniem sSrodkow politycznych 1 repre-
syjnych, Jesli zajdzie taka potrzeba.

Ponadto do ciekawych wystgpien podczas narady mozna zali-
czy¢ informacje tow. phk prof. Muszynskiego nti "Aktualne problemy
w miedzynarodowym ruchu komunistycznym 1 robotniczym'.

W partiach komunistycznych w wysoko rozwinietych krajach
kapitalistycznych powstaty tendencje indywidualistyczne. Niektdorzy
przeciwnicy nazywajg Je "‘eurokomunizmem'.

Teoria eurokomunizmu Jest wykorzystywana przeciw partiom
komunistycznym w celu ich neutralizacji 1 likwidacji.

Te wszystkie burzuazyjne teorie eurokomunizmu zmierzajg do
Jednego wspolnego oelui zerwania Internacjonallstycznego sojuszu
zachodnioeuropejskich partii komunistycznych 1 robotniczych z
partiami krajéw socjalistycznych, a przede wszystkim z KPZR.

W teoriach tych twierdzi sie np., ze we wspokczesnej fazie rozwoju
Europy Zachodniej nie moze by¢ wykorzystywyane doswiadczenie poprze-
dnich okresdw, w szczegolnosci rewolucyjnej drogi, na ktorg weszdyi
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Rosja przed 60 laty, lub wiele krajéw europejekloh po 1945 roku*

Wnioski 1 zadania do praoy w nowym roku akademickim
wyFfiinNgJ™oe z Miedzynarodowej Konfereno.1ll 1 narad ldeolo”loznyoh
Sit+ Zbro.in.voh PRL,

1. - Znajomos¢ wymienionych pozycji 1 tresci Jest potrzebna
1 obowigzujaca w praoy ideowo-polityoznej, dydaktyozno-wyoho-
wawozej 1 naukowo-badawczej w nowym roku akademickim.

2. - Tresciami 1 wnioskami z Miedzynarodowej Konferencji i narad
ideologicznych powinien by¢ przesycony caly proces ldeowo-
polityozny, dydaktyczno-wychowawczy i naukowo-badawczy oraz
wszystkie céwiczenia taktyczno-operacyjne w ASG WP.

3. - Tresci, wnioski 1 intencje zawarte w materiatach z Miedzy-
narodowej Konferencji 1 narad ideologicznych powinny nam
wHatwi¢ ksztattowanie u kadr dowc¢dozo-sztabowyoh cech i wa-.
loréw ideowo-polityoznych, zawodowych i moralnych, a zwkaszcza
takich Jaki
- erudyta marksizmu-leninizmui
- wybitny znawca probleméw taktyczno-operacyjnych;

- ekspert w sprawach polityczno-militarnych wspodczesnego
Swiata 1 obronnosci kraju;

- wzér kulturalnego, moralnego 1 zdyscyplinowanego dziaka-
nia 1 postepowania.

4. - ZnajomoSC powyzszych pozycji, probleméw i tresci egzekwowana
bedzie w czasie podsumowania szkolenia ideowo-teoretyoznego
ASO WP w listopadzie 1977 r.

Szanowni Towarzysze!

Konczac pragne przypomnieC, ze wytyczne do praoy partyjno-poli-
tycznej - wynikajgce z tresci Dyrektywy Ministerstwa Obrony Naro-
dowej i ktére omowidem w dniu 7.12.1976 r. oraz zadania - wynika-
jace z uchwady V11 Plenum KO PZPR, ktdére przedstawidem na naradzie
w dniu 13.06.1977 r. - sa nadal aktualne 1 obowigzujace. Materiaty
z wymienionych narad zawarte sg w Biuletynie Komitetu Partyjnego
PZPR naszej Uczelni.
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Gen. . Bolesklavi CHOCKA
Komendant ASG WP

Nasza konferencja dobiegka konca. Miaka ona istotne
odrebnosci w stosunku do poprzednich. Mam na uwadze nie tylko
Zmiane nazwy ‘‘ogolnoakademicki kurs instruktorsko-metodyczny”
na "'konferencja dydalctyczno-metodyczna’”, ktdéra bardziej odpo-
wiada randze i potrzebom Uczelni. Chodzi gldwnie o jej tresc
1 metode prowadzenia, zwdaszcza czeS¢ sprawdzeniowo-dyskusyjna,
ktora nadata jej charakter aktywny, konstruktywny i urozmaico-
ny.

Innowacja Jest takze reprezentatywnosS¢ zespo):Ow do dys-
kusji, ktora pozwoli szefom komdrek dydaktyczno-naukowych ze-
bra¢ catosS¢ wnioskdw ze sprawdziandw 1 seminaridw poprzez przed-
stawicieli w poszczegolnych zespokach i wdrozy¢ je do dziakal-
nosci dydaktyczno-wychowawczej w katedrach. Sadze, ze zostanie
to dokonane najpozniej we wrzesniu br, W tym samym miesigcu
przeprovadzimy sprawdzian znajomosci dokumentéw normatywnych
oraz materiatow z konferencji dla tych, ktorzy z réznych wzgle-
dow nie brali udziatu w konferencji.

Udziat w konferencji Gkownego Inspektora Szkolenia,
wiceministra Obrony Narodowej gen.broni Eugeniusza Molczyka
wydatnie wzbogacit tres¢ naszych roawazsoi i1 ustalen. Jego odpo-
wiedzi na nasze pytania, wczesniej dostarczone, informacja na
temat "Aktualne problemy szkolenia donodztw, sztabow i wojsk'™
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wskazaty obecne 1 perspektywiczne potrzeby Sit Zbrojnych PRL

i w tym Swietle kierunki i1 sposoby rozwigzywania zadan w tej
dziedzinie rowniez w warunkach Uczelni. Zalecenia, wnioski 1
uvagi gen.broni E. Molczyka sg tym cenniejsze, ze wynikaja takze
z konkretnych ustalen naszego dorobku i niedomagan stwierdzo-
nych przez Komisje Egzamindéw Dyplomowych; badarn, rozmow i ob-
serwacji przeprowvadzonych przez Przewodniczacego, jak 1 czdon-
kéw Komisji Egzaminacyjnej w okresie od 17%06 do 6*07.1977 r.
Szczegbtowe wyniki badan 1 rozmbw, zalecenia tow,gen*broni

E, Molczyka w wybranych katedrach Akademii ujelismy w wiek-
szosci w toku konferencji# W szczeg6lach zostang one przekaza-
ne calej kadrze przez szefow wizytowanych katedr we wrzesniu
na katedralnych kursach instruktorskoHmetodycznych.

Wspomniana forma konferencji mogha byd zastosowana z po-
wodzeniem, ze wzgledu na wielki ¥adunek djrrektywno-organizacyj-
ny 1 merytoryczny, jaki Towarzysze otrzymali w latach 1975-1977*
Mam tu na mySli nastepujace gbtowne dokumenty, normujgce dziakal-
nos¢ Uczelni:

1. Program rozwoju ASG WP w latach 1976-1990 /materiat na
Zespot MON 19*1.1977 r./.

2* Statut ASG WP,

3* Regulamin studiow w ASG WP,

4* Tymczasowy Regulamin Organizacyjny ASG WP,

5. Ramowy plan studiéw w ASG WP,

6~ Ramowy program nauczania w ASG WP.

7% Plan dziatalnosci ASG WP w latach 1976-1980#

8. Plan prac naukowo-badawczych ASG WP w latach 1976-1980,
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9* Model osobowosci absolwenta ASG WP oraz Model wojskowego

pracownika naukowego*

10* Ramowy program podnoszenia i uzupedniania kwalifikacji

oraz szkolenia kadry Akademii w latach 1977-1980.

Czeka nas jeszcze w terminie do konca wrzesnia zaktuali-
zowanie lub opracowanie przez wkasciwe komdrki organizacyjne
w oparciu o dokumenty resortowe lub akademickie - kilku podsta-

wowych aktow normatywnych:
1. Tematyczne plany nauczania i rozkdtady zajec.
2. Tymczasowa instrukcja oceniania postepéw stuchaczy ASG WP.

3* Instrukcja dotyczgca organizowania i dziatalnosci sesji pe-
dagogicznych w miejsce dotychczasowego '"Regulaminu powodywa-
nia i1 dziatalnosci Rad Pedagogicznych™. W Swietle rangi Uczel-
ni, powotania obok Rady Naukowej ASG WP rad wydziatowych,
rad naukowych instytutéw - zatraca sie miejsce rad pedagogicz-
nych jako instytucji- przy jednoczesnej potrzebie organizowa-

nia sesji pedagogicznych po kazdym semestrze i roku studiow.

4. Program umacniania dyscypliny w ASG WP - w oparciu o "Pro-
gram umacniania dyscypliny w Sidach Zbrojnych PRL w latach
1976-80".

5. Program rozwoju kultxiry w ASG WP,

6. Regulamin Przodownictwa i Wspotzawodnictwa dla zolnierzy
ASG WP,

. Regulamin Pracy oraz Regulamin Przodownictwa i Wspédzawodnic-

twa pracownikdYJ cywilnych ASG WP,

8. Zakresy zadari, kompetencji 1 odpowiedzialnosci dla wszyst-

kich zolnierzy i pracownikéw ASG WP,

X1V



Do korica marca 1978 r. winnismy zaktualizowa¢ bardzo
cenny podrecznik pt. "'Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP
/wyd. 1970 r,/ z takim wyliczeniem, by wszed¥ on do uzytku
Z moca obowigzujgcg w czerwcu 1978 r.

Wspomniane dokumenty opracowywalismy kilka lat na moc-
nym fundamencie 30-letniego dorobku i1 doswiadczen Uczelni.
Niektdre z nich maja charakter unikalny, ale nie eksperymen-
talny. Dojrzelismy bowiem w pedni do opracowania takich doku-
mentéw, stworzylismy realna podstawe do sformutowania zawar-
tych w nich ocen, wymagan, zadan blizszych i diugofalowych.

Dokumenty w niektdérych swoich partiach, w jakim$ sen-
sie wyprzedzajac czas, spedniajg funkcje motoryczne, sg dzwig-
nig postepu, wskazujg nowa, wyzsza rubiez naszego akademickie-
go dziatania i udziatu w systemie wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego, ogolnokrajowym systemie nauki i szkolnictwa w przygoto-
waniu ludzi epoki rozwinietego spoteczenstwa socjalistycznego.

Przy dzisiejszej okazji raz jeszcze wyrazam goragce,
zoknierskie uznanie i podziekowanie tym wszystkim, ktérzy rea-
lizowali te wielkg dla Akademii sprawe,

~ Obecnie “tjoingr przed zadaniemJLalszego, wszechstronnego,
konsekwentnego wdrazania dokumentéw zgodnie z ich literg, du-
cjiem i intencja. Ich tresci przetworzone na konkretne zadania
musza by6é dogtebnie znane i realizowane przez wykonawcoéw.
Ich znajomos¢ powinna by6é systematycznie odswiezaina i kontro-
lowana, a realizacja wynikajgacych z nich zadanh - szczegotowo

rozliczana.W tym duchu dziatamy 1 dziataé¢ bedziemy.

Konczaca sie dzis konferencja miata m,in, rowniez ten
cel. Jest ona bowiem realizacjg postanowienia Dyrektywy MON
do dziatalnosci sit zbrojnych w latach 1976-1980; ''Poprzedzac

rozpoczecie kazdego roku /okresu/ szkolenia systemem roboczych
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sprawdzen znajomosci przez okreslone osoby f\mkcyjne zadan
wychowawczo-szkoleniowych 1 sposobu ich realizacji' /4.45/,
""Zapewni¢ sprawne wdrazanie regulaminéw, rozkazow i polecen,
konsekwentne ich egzekwowanie i rozliczanie. Osiggna¢ zdecy-
dowang poprawe doprowadzania - od gory do dotu intencji prze-
4ozonego, istoty danego zadania. Opracowac¢ i wdrozy¢ zasady
cyklicznego odswiezania i uaktualniania znajomosci przez kadre
zawodowg poszczegblnych szczebli i fvinkcji, obowigzujacych ja
w okreslonym zakresie dokumentéw dyrektywnych i normatywnych'
/6.3/.

Nasz dorobek koncepcyjno-normatywny ubieghych lat, tresci
zawarte w dokumentach tworza nowg sytuacje. Winna ona by¢ dob-
rze rozumiana przez wszystkich zodnierzy i pracownikow cywil-
nych Uczelni. Nie chodzi bowiem o zmiane dla zmian, niewi-
dzenie dotychczasowych osiggnie¢ i1 dorobku Akademii.

Z XXX-letnich dokonan Uczelni - czesciowo juz pokazanych i u-
trwalonych w ramach pierwszych 6-ciu miesiecy roku jubileuszo-
wego - winnismy by¢ zawsze dumni. To co czynimy, zmiany, kt6-
rych dokonujemy, sg konsekwentng, sumienng kontynuacjg tego co
robilismy przez 30 lat, ale w innych warunkach, na zdecydowa-
nie wyzszej plaszczyznie. Z kolei to, co zamierzamy robic

w fazie wdrozeniowej, mie¢ bedzie wielkie znaczenie, jako po-
zycja wyjsSciowa dla rozwigzah w kolejnej pieciolatce lub na-

wet w perspektywie dwéch-trzech pieciolatek.

W programie rozwoju ASG WP do 1990 r. akceptowanym
przez“Ministra Obrony Narodowej w dniu 19.1.1977 r. zapisa-
lismy zgodnie z aktualnymi i1 perspektywicznymi potrzebami
dynamicznie rozwijajacego sie kraju i Sit Zbrojnych ambitne

zadanie.

X1V



"Jesli zaktada sia, ze w procesie rewolucji naukowo-
technicznej nauka powinna by¢ podstawowym czynnikiem rozwo-
Ju, 1 ze stad wynika ukdad: nauka - ksztatcenie - technika -
produkcja /nauka powinna rozwijac¢ sie szybciej niz technika,
a ta ostatnia szybciej niz produkcja; nauka Jest wdrazana do
techniki i produkcji przez odpowiednio wykwalifikowane kadry/
- to trzeba przewidywa¢ inne zatozenia ksztakcenia w ASG WP,
Bedzie ona prawdopodobnie ksztadci¢ oficeréw o najwyzszych
kwalifikacjach naukowych i zawodowych, nastawionych na "‘wy-
chwytywanie' osiggnie¢ nauki przydatnych do praktycznego za-
stosowania, na opracowywanie koncepcji ich wykorzystania, na
“przebijanie si¢" do zupednie nowych dziedzin, oficerow chcag-
cych 1 umiejacych urzeczywistnia¢ swoje pomysty, ludzi gtebo-
ko zaangazowanych* Bedzie to zatem ksztakcenie oficera o sze-
rokim horyzoncie ogélnym 1 mocnej podbudowie teoretycznej,
dajacej moznos¢ dtatwego opanowywania wiadomosci i umiejet-
nosci specjalnych, potrzebnych dla rozwigzywania zadan. Jakie
bedzie wysuwato zycie. Nastgpi wiec niejako przeksztakcenie

Akademii w uczelnie typu "uniwersytetu dowddczo-sztabowego",

Ten cel winien nam przyswieca¢ Juz w dzisiejszej dzia-
+alnosci. Nie mozemy pogodzi¢ sie z opiniami, ze "Jest to
ideat trudny do osiggniecia™, ze "Ja Juz zrobidtem swoje, 1ide
na emeryture - cO0z wiec mnie obchodzi perspektywa'. Takie
gtosy whasciwe»; sag ludziom bez poczucia odpowiedzialnosci
za swoje dziatanie nie tylko wobec przyszdych pokolen lecz
ghtdéwnie wobeo tych, ktérych ksztakClniy dzis. Wiemy zas - Jak
podkreslali tow. tow. gen. bryg, Z. Jurewicz i ptk W. Jura -
ze nasi dzisiejsi absolwenci beda formowali wartosci Sit
Zbrojnych 1 naszej Uczelni, beda dziata¢ w wojskach co naj-

mniej 25-30 lat, a wiec takze na przetomie XX i XXI wieku.
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Dlatego tez wszystko co robimy i robi¢ bedziemy musi
mie€¢ znamiona dobrej roboty. Wszystko to, czym jako Uczelnia

jestesmy, winno by¢ najwyzszej proby

Przywddca narodu i partii tow. E. Gierek na posiedzeniu
Sejmu PRL w dniu 30.6.1977 r. stwierdzit; "Bedziemy nadal mo-
dernizowa¢ gospodarke, szerzej korzysta¢ z osiagnie¢ rewolu- -
cji naukowo-tectmicznej ... rozszerzac¢ zalcres czynnosci sta-
wiajacych. pracujgcemu wyzsze wymagania zawodowe i intelektu-
alne /podkr. B.Ch./. Bedziemy stale doskonali¢ organizacje
i podnosi¢ kulture pracy. Postep w tej dziedzinie jest kluczo-
wym warunkiem wyzszej jakosci pracy i zycia /podia?.B.Ch./.
v;szystko co podejmujemy, co planujemy, ma jeden tylko cel;
pomy$Inos¢ jednostki 1 zbiorowosci” /Trybuna Ludu nr 154/10240
z 1.7.1977 r./.

Interpretacje jakosci w odniesieniu do Sit Zbrojnych

dat Minister Obrony Narodowej, tow. gen.armii W. Jaruzelski;

"Uzyskanie wysokiej jakosci nie jest jednak dane raz na
zawsze. Jest ona takze pojeciem dynamicznym. Nie wystarczy;
stworzenie jakiego$s wzoru 1 powielanie go bez konca. Stad
normy i kryteria oceny tez nie moga by¢ skostniate. Pod tym
réwniez katem musimy w sifach zbrojnych zwiekszy¢ wymagania,
rozumiec¢ i.wykorzystywa¢ ich aktywizujaca role, przesuwac
w pore odpowiednio wyzej w stosunku do aktualnie osiggniete-
go poziomu. Wyzsza jakosé” to jednak przede coraz
wyzszy ideowy, fachowy poziom kadry, jej wysokie zdyscypli-
nowanie i1 kultura. Wkasnie w czdowieku tkwiag najwieksze re-
zerwy; w jego ofiarnosci 1 inicjatywie, intelekcie i kwalifi-
kacjach, w odwadze atakowania probleméw i zdolnosci zorgani-

zowanego dziakania; w calej sferze myslenia, ukdadédw moralnych
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oraz stosunkow miedzyludzkich'. /Fragmenty wystgpien na od-
prawie kierownicze;) kadry Sit+ Zbrojnych PRL w dniu 29.5.1976 r.
Szt.Gen. wewn. 11/5/76 str. 62/.

Te ustalenia i1 wymagania obowigzujg nas bezwzglednie
zarowno w dziataniu stuzbowym, jak i partyjnym, w kazdej
dziedzinie naszej dziatalnosci. Nie chodzi przy tym o "Slepe"”
wykonanie postawionych zadan. Chodzi o zrozumienie nowej
roli, rangi i zadan Uczelni, o zrozumienie konkretnych zadan
kazdego zodnierza 1 pracownika cywilnego, zrozumienie nowego

podejsScia do oceny stopnia i jakosci realizacji tych zadan.

Bytoby absurdem twierdzenie, ze mamy niewkasciwych
ludzi. Ich pracy, ofiarnosci, zaangazowaniu zawdzieczamy *“/
Uczelnie w jej pieknym ksztakcie i1 o nieprzemijajacych war-
tosSciach. | za to, ze mamy dobra Uczelnie nalezg sie ludziom
Akademii 1 Wam, zebranym na tej sali najwyzsze®"sdowa uznania

i szacunku.

Winnismy jednoczesnie zrozumie¢, ze ten, kto by+ dobry,
wyrézniajacy sie wczoraj, nie zawsze bedzie taki sam 1 dzis.
Sa po prostu sytuacje, w ktorych doskonali uprzednio ludzie
nie moga nadazy¢ za nowymi wymaganiami, nowymi rozwigzaniami.
Przy wyzszym poziomie studidw, wyzszej organizacji dziatania
ujawniaja sie braki w kwalifikacjach, w umiejetnosci sprosta-
nia nowym potrzebom, w zdolnhosci utrzymania autorytetu wsrod
pracownikéw o wiekszych wartosciach i mozliwosciach. Réwno-
czesnie walory osobowe tak bezcenne w dotychczasowej 1 aktu-

alnej sytuacji "nie pasuja”, sa nieprzydatne w nowych warunkach.

W tak rozumianej ocenie ludzi nie chodzi o to, by kogos$
postponowa¢, negowa¢  jego dorobek, nie widzie¢ jego dotych-

czasowych wartosci. Chodzi o to by ocenia¢, na ile w nowej
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sytuacji cztowiek znajduje swoje miejsce, dziaka twoérczo,
przyczynia sie do osiaggniecia spéjnych, sprzezonych celdw
Uczelni 1 swoich indywidualnych. Mamy wiec nowg jakos¢ w oce-

nie, a zatem w premiowajiiu i wyréznianiu ludzi.

W praktyce dziatania w tej sferze zbyt czesto wyznaje-
my zasade "'nie podpadd' - nalezy sie wiec wyréznienie, nagro-
da, dodatek, mieszkanie itp. W nowych warunkach - zasada

"'nie podpad¥' nie stanowi zadnego powodu do wyroéznien.

Analizujac i oceniajac dorobek Uczelni w ubiegltej
5-latce wyraznie stwierdzilismy, ze mimo znacznego postepu
nie dokonat sie jeszcze wyrazny przedtom w mentalnosci znacz-
nej czesci nauczycielil akademickich na rzecz aktywnego, twor-
czego podejscia do procesu dydaktyczno-wychowawczego, +acze-
nia dydaktyki z pracg naukowo-badawczg, oceniania stuchaczy ~
za catos¢ ich wartosci i1 mozliwosci, a nie tylko za sume po-
siadanej wiedzy, koniecznosci sScistego udziatu w dziatalnosci
“na zewngtrz" Uczelni, utrwalania osiggnietego dorobku, jako
zasadniczego warunku dalszego postepu. U znacznej czesci
kadry pionu zabezpieczenia nie nastgpit zasadniczy przedom
w rozumieniu ich nowego zadania, ktére postawidem na naradzi©
w dniu 8.5.1976 r. "Odwrécic¢ sie tez muszg role w biezacej
pieciolatce - nie skladanie zapotrzebowan do stuzb zabezpie-
czenia, lecz realizacja ustug przez stuzby zabezpieczenia
z wkasnej inicjatyv/y 1 osobistego stwierdzania potrzeb™.
Mania najdrobniejszych pisemnych zapotrzebowan, '‘podktadek
réznego typu przesladuje nas, zzera biurokratycznie, wrecz
deprawuje poprzez stwarzanie atmosfery niewiary w ludzi
i ich uczciwosci.

Brak tego przetomu w praktycznym dziataniu wynika

m.in. z faktéw, Zze: wielu naszych zoknierzy i pracownikow
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cywilnych czyta dokumenty normatywne i merytoryczne w oderwa-
niu od siebie, nie widzi miedzy nimi wzajemnych, g#ebokich
zwigzkow 1 przenikania sie; studiuje partie materiatow adreso-
wane konkretnie do nich, wychodzac z zatozenia, ze wszystko
inne nie dotyczy danej komérki lub osoby; uznaje za obowigzu-
jace tylko rozkazy, polecenia, wytyczne wydane na pidmie trak-
tujac proshby oraz wskazania wydane ustnie jako prywatng wy-

miane zdan.

Czytanie, studiowanie dokumentéw, aktéw normatywnych
z reguly jest formalne, powierzchowne, bez wnikania w ich
gleboki sens, intencje. Wykazaty to sprawdziany w poprzednich
dniach konferencji, wykazaty tez tegoroczne egzaminy dyplomo-
we. Nasi dzisiejsi absolwenci wielokrotnie na egzaminach po-
wotywali sie, wrecz dostownie cytowali zadania dotyczace np.
wojak ladowych, wojsk OPK, szkolnictwa itp* z "'Dyrektywy MON'".
Wiekszos¢ jednak stuchaczy nie rozumiata, ze zadanie; "byc¢
wyksztatconym marksisty'”, byC¢ "erudyta taktycznym' dotyczy
gtownie ich 1 jako oficerow i jako ksztatcacych sie, nie umia-
+a wyjasni¢ jak to zadeuiie realizuje w warunkach Uczelni, jak
zamierza realizowa¢ w jednostce itd. Zatem znajomos¢ '‘Dyrek-
tywy” 1 jej wdrazanie polega gtdéwnie na 'cytatologii', a nie na
rozumieniu jej sensu 1 konkretnym dziataniu. To samo dotyczy
wiekszosci nauczycieli akademickich.

V/ielu tez zoknierzy i pracownikéw cywilnych rozumuje
i dziata jedynie w kategoriach potrzeb wkasnych, potrzeb ko-
morki organizacyjnej, w ktdrej pracuje. Tego nie powinnismy
zwalcza¢, ale jednoczesnie musimy wymaga¢ rozumienia i dziata-

nia w kategoriach ogélnoakademickich, Uczelni jako catosci.

Brak przetomu w mentalnosci ludzkiej wywotuje kolejne
stabosci Uczelni.
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Kraj nasz i sity zbrojne dokonaty w ostatnich latach
nieznanego dotad skoku naprzdéd w kazdej dziedzinie. ASG- WP
szda w ghownym nurcie i na rownym poziomie przeobrazen i pos-
tepu w Sidach Zbrojnych. W sSwietle jednak nowej roli i zadan
nauki i1 szkolnictwa wyzszego, okreslonych na VI i VII Zjez-
dzie PZPR, dokumentach dyrektywnych, a zwkaszcza w "Dyrekty-
wie MON do-dziatalnosci Sit+ Zbrojnych PRL w latach 1976-1980"
Akademia nie uzyskata wymaganego WYPRZEDZENIA w stosunku do_
postepu osigganego w sidach zbrojnych, a tym samym nie mogta

jeszcze m.in. w pedni wypracowa¢ wkasciwej sobie osobowosci .

W kazdej Uczelni dziatalnos¢ w podst_"£7”eh 4ziv\h s
nach winna ksztakttowa¢ sie na rownej I7™ii poziomej,”, wyrazonehj
takze w zasadzie jednosci wychowania, ksztaktcenia i1 rozwoju =
naukowego. Mimo dos¢ znacznego zblizenia do tej linii, w pie-
ciu podstawowych dziedzinach dziatalnosci Akademii nadal ist-
nieja odchylenia. Dziedziny; ideowo-polityczna i dydaktyczno-
wychowawcza idg mniej wiecej roéwnorzednie, naukowo-badawcza
im nie doréwnuje, kadrowo-organizacyjna, gospodarcza i1 socjal-
na plasujg sie w jeszcze wiekszym odstepie od wymaganego

poziomu.

Podobne zjawisko dysproporcji wystepuje réwniez w po-
szczegolnych komérkach organizacyjnych. Podejmowalismy te
sprawe na naradzie w dniu 3.5.1976 r. Zdecydowanego postepu
nie mamy. Najlepiej obrazuje to zjawisko tabela "Niektére dane
poréwnawcze z dziatalnosci komorek dydaktyczno-naukowych ASG-
WP w roku akademickim 1976/1977". Pelniejsze i glebsze dane
uzyskamy do analiz i ocen w grudniu b.r. Niemniej tabela poka-
zuje okreslony wymiar dziatalnosci i1 dysproporcje miedzy komor-

kami organizacyjnymi i v/ewngtrz nich.
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Réwniez w ksztatceniu stuchaczy nadal - chociaz mniej-
sze niz dawniej - utrzymuja sie dysproporcje: w przekazywa-
niu im wiedzy i1 kierowaniu ich samodzielnym studiowaniem,
ksztatceniu stuchaczy 1 ksztattowaniu ich osobowosSci, miedzy
ich wiedzg teoretyczng i umiejetnosciami jej stosowania
w praktyce, skrupulatnoscig wykonawstwa 1 inicjatywa w dziata-
niu oraz zdolnoscig do szybkiego adaptowania sie do nowych,
nieprzewidzianych sytuacji.

Szef Oddziatu Szkolenia tow. ptk dr K. Oierczak zapoz-
nat Towarzyszy w dniu 12.07*1977 r. z trescia, wnioskami 1 za-
leoeniaml zawartymi w sprawozdaniu Komisji z przebiegu 1 wynl--
kow egzaminu dyplomowego w ASO WP w dnlaoh 20.6-5«7«1977 r.
Srednie wyniki arytmetyczne nie sg zde. Ale nie one tylko two-
rzg wartos¢ 'dzieta” . Muszg nas niepokoi¢ nawet pojedynoze,

na pozoér drobne braki 1 s#abosci.

Sprawozdanie powinno by¢ dogtebnie przestudiowane przez
wszystkich nauozyélell akademickich z uwzglednieniem wczoraj-
szych zalecen tow; gen. broni E. Molozyka. Szefowie komorek

rozno-naukéwyoh musza do korioa wrzesnia br. okreslic
konkretne zadania dla wszystkich podwkadnych, zadania majgoe
na oelu pelng realizacje wnioskéw 1 zaleoen, usuniecie brakéw
stwierdzonych przez Komisje Egzaminacyjng oraz konferencje

dydaktyczno-metodyczng.

Naszg konferencje poswiecilismy problematyce dydaktyczno-
wychowawczej . Wleulomo, ze nie mozna jeJ sztucznie oddzielac

od innych dziedzin dzia}alnpéci ASO WF. Stad dobrze, ze w treik-

cle konferencji problematyka ta byta wigzana sSoisle
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b dziatalnoscig ideowo-polityczna, kadrowag, organizacyjna
i innymi. Skoncentrowanie jednak uwagi konferencji na dydak-

tyce i1 wychowaniu wynikto z dwéch powoddw:

1, Catoksztatt dziatalnosci Akademii we wszystkich pieciu

dziedzinach w 1977 r., zadania na 1978 r.- bedziemy oce-

niali i1 ustalali jesienig br. po odprawie kierowniczej

kadry Si+ Zbrojnych PRL, po uzyskaniu rozkazu szkoleniowego
Ministra Obrony Neorodowej, wytycznych szefa Sztabu General-
nego WP, Gkownego Inspektora Szkolenia oraz szefa Giownego

Zarzadu Politycznego WP.

- W sSwietle nowych planéw studidéw i programéw nauczania
a takze z uwagi na zaniedbania w sferze metodycznej, wykaza-

ne przez pik. prof. J. Brocha, dziedzina dydaktyczno-wy-

chowawcza wyszd4a na kierunek gddéwnego uderzenia. Wasciwe™,

wdrazanie tych dokumentéw, optymalna o r n

studidéw, wzorowe przygotowanie materiatow i1 bazy szkole-

niowej, wzorov/e przygotowanie metodyczne nauczycielil aka-

demickich stajg sie dzi” zadaniami

chodzi tu znowu o zmiany dla zmian lub stwierdzenie,

byto z tg kwestig catkowicie Zle lub

ze

ze nie przywigzywa-
lismy wagi nalezytej do procesu dydaktyczno-wychowawczego.
Kie. Chodzi po prostu o nowg sytuacje, nowe potrzeby, nowe
wymagania, a zatem i koncentracje wysidku na tej dziedzi-

nie.

Pragne zwré6cid uwage Towarzyszy, ze od Kilku lat

systematycznie, planowo i konsekwentnie koncentrujemy nasz

wysitek na rozwigzywaniu wybranych, najbardziej newralgicznych

spraw w Uczelni.

Poczatkowo - w konkretnej sytuacji Uczelni - skupi-

lismy gtowny wysidek na rozwigzanie szczegllnie nabrzmiatych
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spraw socjalno-bytowych, nastepnie przeszlismy do uregulo-
wania kwestii kadrowej, by wreszcie uderzy¢ w kierji”u na-
dania wHkasciwej rangi, stworzeniu wkasciwego klimatu
woké+ pracy naukowo-badawczej* Dzis zatem na wokandzie dy-
daktyka i1 wychowanie* Prosze nie rozumie¢, ze koncentrujac
uwage na wybranych problemach, zapominalismy, nie docenia-
lismy innych, Zze rozwigzywanie tych kwestii mozna umiejsco-
wi¢ w wyraznych przedziatach czasowych* Pamietalismy o ca-
toksztatcie spraw, ale jednoczesnie stosowalismy zasade wy-
boru kierunku g#éwnego uderzenia oraz koncentracji sit i
Srodkow.

Jakie sg rezultaty takiego postepowaniﬁ? Sadze, ze
mimo iz wrécimy do tych spraw w koncu roku, warto dzi$ pod-
jac¢ kilka lcwestii, rzutujacych bezposrednio na g#déwng dzie-

dzine naszej dziatalnosci - dydaktyczno-wychowawczg.

W dziedzinie socjalno-bytowej dokonalismy ogromnego
wysidku przy wydatnej pomocy IC MON i wojsk. Modernizacja
i remonty niektorych budynkéw mieszkalnych i1 internatow,
wezdOw sanitarnych, punktéw zbiorowego zywienia, rozbudowa
i modernizacja osrodkow wczasowych, wydatne poprawienie
stanu sanitarno-higienicznego i estetyki, warunkéw bhp
zapewnity nam likwidacje najbardziej zapalnych punktéw
1 uzyskanie niezbednego minimum do dobrej pracy, stuzby,

odpoczynku*

Sadze, ze za to - niezaleznie od istniejgcych jesz-
cze brakéw - naleza sie gorace podziekowania pracownikom
stuzb kwatermistrzowskich, technicznych, stuzby zdrowia,
zodnierzom pododdziatdéw zabezpieczenia, szefom tych stuzb
1 komérek tow, tow.; pkk. phkk. K.Onyslakowi, W. Stebnickiemu,

" A* Doroszkiewiczowi oraz kierujgcemu pracg Przychodni
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Lelcaxslciej do czasu przybycia nowego szefa - tow. mijr. lek.

J.Kaminskiemu»jak réwniez tow .pptk.lek. Z.Juchimiukowi za
dobre kroki w usprawnieniu dziatalnos$ci Przychodni w ostat-

nich miesigcach.

W ostatnim okresie obserwujemy pewne wyhamowanie inten-
sywnosci dziatania w dziedzinie socjalno-bytowej, w niektérych
komérkach organizacyjnych. Najbardziej przykre sa przykdady
wrecz defetystycznych nastrojéw i niewkasciwego dziatania. Ktos
w akademii przesunat terminy rozpoczecia niektdérych inwestycji,
remontéw,, nawet w ostatnim ABS-ie napisano 0 rozpoczeciu budowy
Polikliniki w 1979 r. Kto te robote prowadzi, na jakiej podsta-
wie? Mamy plan rozwoju ASG WP akceptowany przez MON 19-01.1977 r.

Nie mam zadnych informacji od swoich przetozonych, od G¥ownego
Kwatermistrza WP, ze cos ulegto zmianie. Jacys$ nasi ''urzednicy”
zatatwiajg sprawe z innymi "urzednikami™, ale przeciez nie ci
"urzednicy"™ Kkierujg akademig. Rozumiem, ze w planie mogg na-
stgpi¢ przesuniecia, ale niech nasze urzednicze zapisy nie daja
podstawy do dokonywania przesunie¢, niech nie utrudniaja dzia-
+ania komendy ASG WP.

Z racji niedawnego VIIl1 Plenum KO PZPR kilka s#éw o na-
szej sytuacji mieszkaniowej. W 1974 r. zaspokajalismy potrzeby
mieszkaniowe w okoto 55%» w 1976 roku juz w okoto 80%, W 1974
roku oczekiwato na przydziat mieszkan 107 rodzin, z tego po-
wyzej dwoch lat 26 rodzin a wiec powyzej 20%, W 1976 r. ocze-
kiwato na przydziat mieszkan 11l rodzin w tym powyzej dwoch
lat 5 rodzin, a wiec niecate 5% Spraw oczekujacych do jednego
roku zatatwilismy w 1974 r. - 57 a wiec okoto 50, w 1976
roku 71 a wiec prawie 70%, Obserwujemy przy tym nowe zjawisko.

W 1974 roku oczekiwato na przydziat mieszkan 107 rodzin, a na
poprawe - 55 rodzin a wiec stosunek jak 2:1. W tym roku ocze-

kuje na mieszkania 111 rodzin a na poprawe 91 rodzin, a wiec
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zmiana charakteru problemu mieszkaniowego, proporcji w potrze-
bach mieszkaniowych* W poprawie warunkéw mieszkaniowych takze
uzyskalismy postep - w 1974 r. czekato na te poprawe wiecej
niz dwa lata prawie 50" uprawnionych, dzis okoto 2/ Jesli
cztery lata temu do jednego roku oczekiwania zatatwilismy oko-
4o 15" spraw, to dzis przeszto 50?. Prosze pamieta¢, ze postep

ten \izyskallsmy w warunkach, w ktdérych;

- przy Srednim stanie ewidencyjnym kadry oficerskiej -
okoto 500 oso6b, odeszdo z Akademii przeszto 200 oficerdw 1 przy-

by*o nowych przeszdo 200 oficeréw;

- ciezar gatunkowy potrzeb przesunat sie w kierunku

wiekszych mieszkan /5-4 pokoje z kuchnia/*

Sadze, ze na tym forum, za sumienng i1 rzetelnag prace
nalezy przekaza¢ stowa uznania Komisji Socjalno-Bytowej Uczel-

ni 1 jej przewodniczgcemu ptk dypl* dr* E. Barszczowi.

Czutem sie w obowigzku poda¢ Towarzyszom konkretne
liczby, by wszyscy wiedzieli jak przedstawia sie problem i by
nie tworzono woko+ niego niepotrzebnych mitéw 1 legend, m*in*
mitu, ze ludzie nie chcg przyjs¢, nie chcg pracowa¢ w ASC WP,
bo brak mieszkan - w gre bowiem wchodza dzis inne czynniki

gtéwnie np* wyzsza wymagalnosé | koniecznos¢ twérczej pracy*

Pragne przypomnie¢ Towarzyszom postanowienie cytowanej
Juz D3rrektywy MON; “Kierowaé¢ sie niezmiennie zasada, ze przy-
dziat mieszkania w sensie kolejnosci, a zwkaszcza standardu,
to nie tylko decyzja socjalna, ale forma uznania za wyréznia-
Jace wyniki w stuzbie oraz rodzaj rekompensaty za jej szcze-
g6lng ucigzliwos¢ i odpowiedzialnos¢”. Powiedzmy szczerze, ze
bardzo wielu szeféw komérek organizacyjnych ASO WP nie jest
w zgodzie z powyzszym ustaleniem przy opiniowaniu raportéw

zainteresowanych.
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Problem kadrowy. Od kilku lat nie zanikaja opinie, ze
oficerowie Akademii byli 1 sg uposledzeni w mozliwosciach
awansu w stopniach wojskowych i na stanowiskach, w odznacze-
niach, w nagrodach, ze stanowia zesp6t ludzi steranych zyciem,
schorowanych, nadmiernie obcigzonych pracg. W jakiej$ mierze
opinie te - jeszcze cztery lata temu - mozna byto uznaé za
niebezpodstawne. Wspomniatem przy kwestii mieszkaniowej o0 ru-
chu kadrowym. Akademicki zespot kadry oficerskiej zostat pra-
wie w 505" ¢odmfodzony” . Sredni roczny stan kadry oficerskiej
wynosit+ w ostatnich czterech latach okoto 500 osob. Z tego,

kazdego roku w latach 1973-1976 Srednio:

- przechodzito na wyzsze stanowiska okoto 50 oficerdow, a wiec
okoto 10";

- mianowano na wyzsze stopnie wojskowe okoto 55 oficerdw,

a wiec przeszto 100;

- otrzjnnywato ordery i1 odznaczenia okodo 200 oficerdow, a wiec

okoto IO\

- otrzymywato nagrody pieniezne okoto 750 oficerdw, a wiec
kazdy statystyczny oficer by+ 1,5 - krotnie nagradzany pie-
nieznie;

- dodatek specjalny otrzymywato poczgtkowo okodo 40, dzis
przeszto 80" oficerodw;

- otrzymywato inne wyroznienia okoto 650 oficerdéw, a wiec
kazdy statystyczny oficer byt 1,3-krotnie wyrdézniany w in-
nych formach.

WSréd kadry ASG WP - IV kategorie zdrowia ma 23" oséb,
111 kategorie - 5% osdb. Obcigzenie kadry dydaktyczno-nauko-

wej, dysproporcje w obcigzeniu oraz wyrdéznieniach obrazuje
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w jakiejs mierze, chociaz nie w peknym wymiarze - tabela.

Opinie, narzekania, postulaty sa cenne, ale pod wa-
runkiem, ze sg uzasadnione. Rozumiem, 2ze moga by¢ pojedyncze
wypadki niewtasciwego zatatwienia sprawy, przeciazenie praca,
ale na tej podstawie nie mozna podtrzymywa¢ w nieskonczonosc¢
opinii, ze A3G WP jest niedoceniana, uposledzona, ze ludzie
nie chca przychodzi¢ do Akademii, bo nie widzg mozliwosci awan-

sow, wyroéznien itp.

7/ydziat Kadr A3G 7/ coraz lepiej wykonuje swoja funkcjag
w realizacji "Zasad dziatania kadrowego”. Z wyrazami podzie-
kowania dla szefa komérki tow. pik. dypl. mgr W.Krysztatowicza,
+acze przekonanie, ze wyeliminuje on do konca przyzwyczajenie

do formalizmu i biurokratyzmu niektérych swoicl™ pracownikow®.

Méwidem przy sprawie mieszkaniowej, ze wielu szeféw nie
jest w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy MON. W kwestii ka-*
drowej obserwujemy to samo zjawisko. Jednych szefowie wnios-
kuja do mieszkan, innych do awanséw, jeszcze innych do odzna-
czen, nagrod pienieznych itp. W rezultacie wszyscy zostaja
w skali roku obdzieleni, zadowoleni. Szef komérki jest '“dobry*.
Gorzej gdy nastepuje rozliczenie z wykonawstwa rocznych zadan.
Ci sami "dobrzy" szefowie stwierdzajg - "nie ma kim robic¢".lu-
dzie nie pracujg wydajnie, nie sg wkasSciwie przygotowani itp.
Taka jest praktyka naszych ocen ludzi, praktyka "urawnidowki™
a nie preferowania za wyrdzniajgacq sie, ponad przecietng prace’
na miare nowych wymagan. W styczniu b.r. otrzymatem od szefow
komérek poprzez wydziat kadr zestawienie oficerow, ktérzy
z roznych wzgledéw: zdrowotnych, braku predyspozycji ale tez
i z braku checi do pracy, niewywigzywania sie z obowigzkéw -

maja kdopoty z wykonywaniem funkcji nauczycieli akademickich.
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Porownuje te liste z propozycjami tych samych szeféw oo do
avansow, nagrod, wyrdznien itp. Pragne, by wszyscy Towarzysze
zdali sobie wreszcie sprave z obowigzujacych nas zadan i1 zasad
dziakania. Od nich bowiem nie moze byd zadnych odstepstw, na
zaulnym szczeblu.

Sprawa ranfft 1 klimatu wokét pracy naukowo-badawozel .
Trzeba przyzna¢, ze wkasciwa ranga 1 klimat juz sg. Nie jest
to - jak przed laty - tylko prywatna sprawa oficera, lecz kwe-
stia ogolnoakademicka, spoteczna. Za wydatny wysidek w tej .
dziedzinie, widoczne juz pierwsze owoce dziatalnosci, pragne
serdecznie podziekowaC pracownikom Oddziadu Naukowego, szefo-
wi tej komoérki tow. phk. E. Wisniewskiemu, mojemu zastepcy ds.
naukowych tow. gen. bryg. Z. Jurewiczowi.

Ostatnio tu 1 owdzie shyszy sie juz opinie, ze *ha side”
zniewalamy do pracy naukowej, do zdobywania stopni i tytudow
naukowych. Nie chcemy 1 nikogo nie zniewalamy. W imie statuto-
wej rangi i zadan Uczelni - jedynie sugerujemy, znajac predys-
pozycje i1 uzdolnienia poszczegbélnych oficerdw, "podpowiadamy
kierunki dziakania. | z tego - jesli chcemy, by Uczelnia byda
taka, Jaka ja w perspektywie widzimy - nie zrezygnujemy. Jesli
komus ten poglad 1 ta zasada nie odpowiada, ma pelne mozliwosci
rozwoju 1 awansu ale nie w szkolnictwie wojskowym, nie w naszej
Uczelni.

Sprawe podnoszenia kwalifikacji naukowych kadry omawia-
lismy w lutym 1975 T* i raz jeszcze poddalismy ghebokiej ana-
lizie, sprecyzowalismy zadania do 1980 r. na posiedzeniu Rady
Naukowej ASO WP w dniu 18.02.1977 r. Nakreslonego programu
dziatania nie mozna zapominaC. Wzbogacajac zas go o nowe tresci
oraz decyzje Ministra Obrony Narodowej powziete na posiedzeniu
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Rady Wyzszego Szkolnictwa w dniu 13*07«1977 r. winnismy przy-
spieszyC tempo doktoryzaoji a zwkaszcza hebilitac;)!,. uzyskiwania
docentur i profesury tak, abysmy zatozone cele w "'Programie
rozwoju A3 WP wykonali zgodnie z prognozami*

SadZBi za tenu, oclowijfdBglf. Bhuzy¢ dalBze. usprawnienia w
dziatalnosci studldw doktoranckich, a takie m.In. podejmowany
przez nas w nowym roku akademickim™ksperymentalnle, a od roku
akademickiego 1978/79 trwale - zabieg, polegajacy na wyodreb-
nieniu na 11l roku studiow specjalnej grupy stuchaczy o predys-
pozycjach dydaktyczno-naukowych* Z nich po studiach majg wywo-
dzI¢ sie najlepsi nauczycl e 1 e akademii 1 WSO, najlepsi pra-
cownicy naukowi* Do togo eksperymentu, za ktory odpowiada In-
stytut Dydaktyki wspolnie z Oddziatem Naukowym winni podejsc
ze szczegolng troskag wszyscy szefowie komorek dydaktyczno-
naukowych*

Sadze, ze w jednosci nauki z dydaktyka - o cz3m szeroko
mowid tow*gen*bryg* Z*Jurewicz, w wigzaniu tych dwéch dziedzin
przez kazdego nauczyciela akademickiego jest takze pewna barie--
ra strukturalna, ktora powoduje czasem brak checi w podnoszeniu
kwalifikacji naukowych* Dopoki w ASO WP jest wykltadanie rzemio-
sta a nie studia, dopoki uczy sie tylko faktow a nie problembéw
nie moze powstad.dodatkowy bodziec podejmowania prao doktor-
skich lub habilitacyjnych, chociazby dla rozwigzywania proble-

mow na konkretnych zajeciach dydaktycznych* Szerzej powiem
o tymw punkcie studia a nauczanie w ASO WP.

Przy omawianiu problemu pracy naukowo-badawczej warto
zwroci¢ uwage na jeszcze jedno zjawisko, typowe ale niedobre
dla Uczelni. Zwyklismy uwazaC, ze awans to albo wyzsze stano-
wisko shuzbowe albo wyzszy stopien wojskowy. To prawda i tego
negowaC nie mozemy. JestesSmy bowiem takze jednostkg wojskowg
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i obowigzujg Has regoity gry wkasciwe wszystkim jednostkom wojs-
kowym w tej dziedzinie. Ale czy tylko o to chodzi? Prosz(™ zwré-
ci¢ uwage, ze najwieksza presja w kraju na szczeble hierarchi-
cznej drabiny istnieje gtownie w tzw, zawodach urzedniczych.
Wybitnym uczonym, naukowcom, doskonatym pedagogom, inzynierom,
lekarzom, tworcom kultury stanowisko kierownicze, fotel dyrek-
torski najczesciej jest kdopotem, dodatkowym balastem, przy
niewielkim przy tym prestizu. Moze ktos powiedzie¢, ze wymie-
nieni ludzie nie chca sie angazowa¢ politycznie albo nig maja
zdolnosci organizatorskich. Nie o takieh mysle - widze tylko
tych, ktérym Partia i1 whadza ludowa chetnie stanowiska kierow-
nicze powierzydyby. Po prostu ci ludzie uznaja, ze lepiej miec
konkretne osiaggniecia w realizacji zatozonych celéw twérczych:
indywidiialnych 1 spotecznych, a nie w pednieniu tzw, czynnosci

kierowniczych.

Prof* Zygmunt Mystakowski w swojej ksigzce 0 kulturze
wspotzycia" /wyd.PZWS, W-wa 1969 r./ pisze m.in. "V/ykikady
/czytaj studia - przyp. B,Ch./ nie bydy dla mnie nigdy naucza-
niem zawodu, gdyz uczelnia wyzsza byda w moim pojeciu szkotg
ducha. Stuchacz powinien pozna¢ na wyktadach nie tylko fakty,
niezbedne do wykonywania zawodu, ale filozofie 1 urok danej
gatezi wiedzy, zyska¢ wglad w kuznie mysli, w technike twor-
czosci badawczej. Celem wyzszego nauczania jest dac wiecej:
nauczy¢ mysle¢, wychwytywa¢ zagadnienia, dziwi¢ sie i podzi-
wiac. 1 dlatego nauka moze nie tylko wyksztatcic¢ intelekt, ale

i wyrzezbi¢ dusze.

Inzynier ksztattuje twory martwe, ogrodnik buduje
zywe. Jezeli czasem marzytem o tym, jak pragnatbym zy¢ w pa-
mieci mdodziezy to nigdy jako ... broh Boze dyrektor, ale jako

ogrodnik dusz ludzkich™.
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Ta myoél,chociaz umiejscowidtem ja tu, ma odniesienie -
i do innych partii mojego wystapienia. Sadze zatem, ze w 0S-
rodku dydaktyczno-naukowym wysokiej klasy, a takim jest prze-
ciez ASG WP takie podejscie winno znalezé wkasSciwe miejsce na
rowni z daznoscig do Innego typu awansow. Dzieki temu byli-
bysmy w pedni zgodni z alctualng polityka partii preferujaca
lepsze bodzce za lepsza prace, przy czjom w kategoriach bodz-
cow niekoniecznie musi by¢ miraz hierachicznej drabiny urzed-
niczej. Akademia zyje tradycja tworzenia wielorakich zespo#éw
czesto o karykaturalnym skdadzie - 2-3 oficerdw. Nie méwie
bezpodstawnie. Towarzysze pamietajg, jak w ubiegtych latach
przed rozpoczeciem roku akademickiego odrzucatem propozycje
tego typu. Nie mozna bowiem dopuszcza¢ do sytuacji w Akademii,
w ktorej co 3-4 oficer, pracownik jest kierownikiem innych *
2-3 oficerdéw, pracownikéw, niezaleznie od obowigzujgcej nas
podlegtosci, wynikajacej ze struktury etatowej Uczelni. To
nie jest drobiazg, sprawa bkaha. Trzeba widzie¢ i rozumiec,
ze utrzymywanie tej tradycji grozi nam nadal przykrymi skutka-

mi psychologicznymi. Sg one nastepujace;

Po pierwsze - rozptywa sie regulaminowa odpowiedzial-

nos¢ whasciwych szeféw, kierownikow.

Po drugie - pogtebia sie mechanizm mocno ograniczonego
zaufania do ludzi. Jak bowiem Inaczej nazwa¢ skdonnos¢ do two-

rzenia licznych stanowisk kontrolno-kierowniczych?

Po trzecie - utrwala sie wybitnie konsumpcyjny nawyk
zycia. Chce sie zosta¢ kierownikiem nie dla osiggania celow
dydaktyczno-wychowawczych lub naukowych, nie dla pracy, lecz
tylko dla pieniedzy. Bo jak inaczej nazwac¢ przy kilkutysiecz-
nych pensjach, dodatkach specjalnych i wymienionych juz na-

grodach - dostownie walke o 50 czy 70 z#?
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Trzy dotychczasowe kierunlci gdéwnego uderzenia owochie
wspierata dziatalnos¢ partyjna, polityczna, spoteczna. Byta
ona nacelowana na rzetelne wykonanie podjetych zadan, pobu-
dzanie inicjatyw, pomystowosci, zapewnienie dobrej dyscypliny,
wyrabianie poczucia dumy z dokonan Uczelni i jej ludzi, two
rzenie klimatu dobrej roboty, socjalistycznych stosunkéw mie-
dzyludzkich. Wielkos¢ dorobku Uczelni jest realnym wymiarem
tej pracy. | za to pragne przekaza¢ wyrazy gtebokiego uznania
i stowa podziekowania pracownikom i czdonkom organu partyjno-
politycznego, sekretarzom POP, kierownikom grup partyjnych.
Radzie Zalckadowej Zw.Zawodowych, zarzadom organizacji miodzie-
zowych, spotecznych, sportowych, klubéw i1 kok, aktywnie dzia-
+ajacych w Uczelni. Praca party.ino-PolltYCgna J
maga jednalc - niezaleznie od wsparcia nowego kierunku, gtdéwnego
uderzenia - coraz sSmielszego podejmowania spraw jakosci, ponad'*
przecietnosci dziatania, obiektywnosci w ocenianiu ludzi, os-
trego pietnowania malkontenctwa, formalizmu w wykonywaniu

zadan i1 obowigzkoéw.

w ciagu czterech dni konferencji glebiej 1 szerzej
poznalismy cele i zadania studiéw w ASG WP, charakter nowych
planéw studiow i programéw nauczania, metody prowadzenia
przedsiewzie¢ szkoleniowych, planowania procesu ksztakcenia,
zadania, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci poszczegol-
nych jednostek /komérek/ organizacyjnych Uczelni oraz osob
funkcyjnych. Wiele spraw wyjasniono, ujednolicono, utrwalono
nakreslono zadania dydaktyczno-wychowawcze na rok akademicki

1977/1978. Wszystkie oceny, wnioski 1 zadania znalazty swdj
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wyraz w podsumowaniach sprawdzianéw i dyskusji w zespotach,

a takze w dzisiejszych wystgpieniach zastepcow komendanta ASG
WP tow. tow. gen. bryg. Z.Jdurewicza, pik. prof. J. Brocha oraz
ptk. mgr. W, Jury.

tacznie z referatami tow. tow. phk. prof. K. Nozko,
ptk. dr hah. J. Zakrzewskiego wygtoszonymi 13 lipoa b.r. oraz
wprowadzeniami do dyskusji w dniu wczorajszym tow. tow. phk.
prof, K.Nozko, gen. bryg, M, Wasilewskiego i gen, bryg, dr. hab.
Cz, Degi, stanowig one obowigzujaca podstawe do dalszej dzia-
+alnodoi dydaktyczno-wychowawczej w ASG WP, Nic nie stracity
na aktualnosci i nadal pozostajg w mocy materiaty z narady
partyjno-stuzbowej przeprowadzonej w dniu 3*05.1976 r. na te-
mat: “Podsumowanie dziatalnosci ASO WP w latach 1971-1975
i wytyczenie kierunkéw do dziatalnosci Uczelni w lataoh 1976-
1980 /ASG wewn. 44/75/.

W tym Swietle nie widze potrzeby szczegoétowego podsumo-
wania wszystkich interesujacych nas probleméw, a podkreslenie,
uwypuklenie jedynie tych, ktdre sa szczegbélnie istotne w nowym

etapie dziatania Uczelni,

Zacznijmy od pytania w czym tkwi innowacja w planach
studiow 1 programach ksztatcenia, ktére wchodza w zycie od
1.10.1977 r. dla pierwszych kursow i w kolejnych latach stop-
niowo dla Il 1 11l kursow stacjonarnych oraz 1V kurséw zaocz-

nych?

No,.;NMervizze - w zasadniczo nowym ujeciu problemu dydak-
tyki, W statucie Akademii i w Innych dokumentach, nie ma nig-
dzie mowy o szkoleniu, o nauczaniu stuchaczy. § 56 Statutu
stwierdza: '"'Stuchacze ASG WP odbywajg studia ...% 8 5 pkt 2
traktuje o wychowywaniu, ksztatceniu i przygotowywaniu
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stuchaczy, 8 51 pkt 1 okreslajacy obowigzki nauczycieli akade-
mickich, postuguje sie wyrazeniami: wychowywanie, ksztattowa-
nie, poznawanie, upowszechnianie* To nie jest przypadek, przeo-
czenie* Minister Obrony Narodowej, akceptujac ''Program rozwoju =
AEB WP do 1990 r*" w styczniu br. wyrazit mysl; do szczebla
putku - chodzi o rzemiosto, putk - dywizja - to rzemiosto
artystyczne, wyzej mamy do czynienia - ze sztuka* Nas dotyczy
wiec artyzm, sztuka* Tego nie mozna naucza¢ jak tabliczki mno-
zenia, to mozna ksztattowac, znajac predyspozycje, uzdolnienia
i mozliwosci stuchacza 1 wkasciwie Kkierujac jego kilkuletnimi,
samodzielnymi studiami, w ramach obowigzujgacych planéw i pro-
graméow studiow*

ZaSlepia nas czesto przesadna wiara, ze wiedza i umie®
jetnosci majag wartos¢ jedynie wtedy jesli sa przez nas narzucone,
"wtdoczone" w stuchacza* Zapominamy najczesciej, ze uczenie sie
jest dzis$s tym ludzkim dziataniem, ktére nie znosi '‘pompowania’,
lecz wymaga sSwiadomego, subtelnie sterowanego uczestnictwa
w czyms istotnym, co sie dzieje dokota* Wszystkie plany studiow
i programy nauczania zmierzaja do pobudzenia gtodu wiedzy* Nie
chodzi jednak o to, by ten gtéd prowadzit do pochkaniania i to
w sposéb formalny tylko tych potraw, ktore figurujg w progra-
mie* Jesli jJeszcze w dodatku kazdy przedmiot, dyscyplina, d¢wi-
czenie itp* przychodzi z gotowa instrukcja jak je spozy¢ i jak
przygotowa¢ sie do przedkniecia kolejnego punktu programu -
to uzyskujemy zjawisko, ze nastepuje wzrost nauczania, ale po-
jety jako niekonczagca sie konsumpcja, a nie wzrost w kierunku
uzyskania dojrzatosci wyksztatconego marksisty, eksperta
w sprawach polityczno-militarnych, erudyty w dziedzinie tak-

tyczno-operacyjnej*
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J

Zmienia sie wlec niby jedno stow/o - studia zamiast
nauczanie - ale konsekwencje sa przeogromne. To nowa rola nau-
czyciela akademickiego, to inne metody prowadzenia przedsie-
wzie¢ szkoleniowych, opracowania materiatow 1 planow szkole-
niowych itp. To takze inne podejscie - do patronackiej roli
nad WSO, nad nauczaniem taktyki w tych szkotach. Niektdrzy
Towarzysze wyznaja poglad: - czego my nauczymy w WSO na szcze-
blu plutonu, kompanii czy batalionu, my ze szczebla pulku,
dywizji, armii, Rzecz3wlscie rzemiosta ich nie nauczymy - maja
swoich specjalistéw,\Ale przedstawienie problemow z taktyki
ogolnej lub taktyki rodzajow wojsk, problemow do studiow tak-
tycznych, ktdére sg réwnie istotne w plutonie i w pudku, przed-
stawienie metod podejscia do probleméw, ujednolicenie pogladow
na tres¢ probleméw i jakos¢ metod jest dla nas wdziecznym za-
daniem, Bedziemy z tego zadania rozliczani w koncu roku przez
Ministra Obrony Narodowej, rozliczani nie za ilos¢ wyjazdéw,
ilos¢ spotkan, i1los¢ wyktadédw lecz za rozwigzanie probleméw
taktycznych, jakos¢ metod nauczania taktyki, 1 ,do tego trzeba
sie przygotowa¢. Prosze by zajat sie tym Zadaniem do korca

pazdziernika 1977 r, tow, gen,dyw. W, Jagas,
X

Studia wymagaja bezwzglednej, gtebokiej znajomosci
stuchaczy: ich predyspozycji, uzdolnien, mozliwosci. Pragne,
zwroécic¢ uwage, ze tych podje¢ nie nalezy utozsamia¢, myli¢ -
z pojeciami: wzorowy stuchacz, wyrézniony absolwent ASG WP.
Mamy na ten temat juz wzglednie bogatg literature, dorobek
konferencji naukowej organlzowstnej przez Instytut Dydaktyki
Wojskowej wspélnie z WAP na naszym terenie. Praktyka dowodzi,
zp materiaty te zalegaja biblioteke, a dyskusje toczag sie
nadal jak gdyby w punkcie wyjsciowym. Nie wdajac sie w calg

gtebie 1 Ztozonos¢ problemu, w praktyce dziatania prosze
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widzie¢ sprawe nastepujaco:

a/

b/

c/

predyspozycja - to skdtonnos¢ cztowieka do czegos; z raoji
dowdédczo-sztabowego, taktyczno-operacyjnego charakteru ASO
WP i1 stuchaczy do niej przybywajacych, ich predyspozycje
okreslamy jako:

dowddcze;
<«

sztabowe;

dydaktyczne;

naukowe«

Predyspozycje te winnismy okresla¢ jednoznacznie w opar-
ciu o gruntowng znajomos¢ cztowieka. Nie moze by¢é w opinii
stwierdzenia: predyspozycje dowddcze, ale moze by¢ sztabow-
cem; predyspozycje sztabowe, ale proponuje sie na stanowis-

ko dowddcze.

Uzdolnienia dotyczg innej sfery osobowosci cztowieka. Moga
to by¢ zdolnosci, umiejetnosci np. taktyczne lub technicz-
ne, aktorskie, pisarskie, dyplomatyczne lub polityczne
/uzewnetrzniajace sie w popularnym powiedzeniu "uzdolniony
polityk, dyplomata'/, humanistyczne lub matematyczne itp*
Moze by¢ np. artylerzysta, ktorego uzdolnienia polegaja na
wybitnych umiejetnosciach kierowania ogniem, a wieo wkas-
ciwve sg tylko jednemu dziatowi sztuki artyleryjskiej. Nie
ma sztucznej bariery miedzy predyspozycjami a uzdolnienia-
mi. Mozna mie¢ uzdolnienia techniczne w parze z predyspozy-
cjami dowédczymi, pisarskie ze sztabowymi» humanistyczne

z naukowymi 1tp.

Wzorowy stuchacz , wyrdézniony absolwent - to sa zupednie
inne kategorie wartosci. Bardzo precyzyjnie okreslajg te

pojecia, wymagania 1 kryteria z nimi zwigzane '‘Regulamin
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Przodownictwa i V/spotzawodnictwa dla zodnierzy w ASO Y/
oraz "RegulaJnin studiow w ASG VA’.
Przy wiazaniu tych dwoch po;)e¢ z poprzednimi dwoma

pragcjj zwréoci¢ uwage na nastepujace zagadnienia:

predyspozycje 1 uzdolnienia sg stosunkowo trwate u czto-
wieka, wzorowosé moze podlega¢ czestszym wahaniom. Mozna
wiec mieC predyspozycje dowddcze, uzdolnienia matematyczne
a nie hy¢ wzorowym. W przypadku kary dyscyplinsLrnej nie
powinno sie wiec skreéla¢ stuchacza z listy uzdolnionych

lub z listy o odpowiednich predyspozycjach;

- uzyskanie tytutu "wzorowy” wigze sie najczesciej z wyroz-
nieniami przewidzianymi w regulaminach. Predyspozycje
i uzdolnienia nie podlegajg t3n prawom. V zadnym przypad-
ku nie mozna uzdolnionego, tylko za uzdolnienia premiowacC
np. nagrodg pieniezng lub prawem wyboru garnizonu. Przy
takim rozumowaniu dojdziemy do absurdu, zaczniemy premio-
waC¢ nawet za wzrost, wage, site itp. Premig dla uzdolnio-
nych jest stworzenie Im szans i mozliwosci, intensywniej-
szego ksztatcenia zdolnosci twérczych. Jesli te szanse i
mozliwosci zostang przez uzdolnionego wykorzystane, jesli
stwierdzi sie wydatny przyrost efektéw w jego dziatalnosci
- to tylko za efekty w pracy, nhauce, stuzbie moze nastgpic
nagrodzenie.

\V/ pracy z uzdolnionymi nastgpida stagnacja w ostatnich
miesigcach. Ponadto do procesu wytawiania i pracy ze stucha-
czami o okreslonych predyspozycjach 1 z okreslonymi uzdol-
nieniami z reguty nie wkaczaja sie tzw. katedry bez stucha-
czy. W tej sytuacji zastepca komendanta ds. dydaktycznych
tow. pik prof. J. Broch w dniu 19.05.1977 r. na posiedzeniu
miedzykatedralnym ocenit catoksztatt dziatalnosci ASG YP
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i wydat wytyczne w zakresie wydatnego zalctywizowania 1 udosko-
nalenia pracy katedr oraz Instytutu Dydaktyki w tej dziedzi-
nie w latach 1977-1980. Ustalenia obowigzuja i1 b<dg konsekwen-

tnie rozliczane.

Méwimy o studiach w odréznieniu od formalnego naucza-
nia. Konsekwencja tego falctu jest takze koniecznos¢ innego
spojrzenia oraz whkasciwej, praktycznej realizacji systemu oce-

niania stuchaczy.

Mimo wyraznych ustalen i1 wytycznych o wszechstronnosci
oceniania stuchacza - w praktyce dominuje ocena za wiedze. To
robimy na ogét dobrze. Pozby¢ sie musimy jednak sztucznej, nie-

partyjnej, niezolnierskiej pogoni za zawyzonymi ocenami.

Znacznie skabiej postawiona jest sprawa oceny stucha-

czy za ich umiejetnosSci, przy czym:

- ocena za umiejetnosci “manualne' /umiejetnosci pracy na ma-
pie, umiejetnosci formutowania rozkazow, opracowania doku-
mentow - meldunkéw, plandw, zarzadzen, wykorzystania tech-
nicznych sSrodkéw dowodzenia i technicznych sSrodkéw dydak-

tycznych itp./ - nie przedstawia sie szczegd6lnie zle;

- ocena za umiejetnosci organizatorskie /organizacja pracy
sztabéw, kierowanie pracg zespotow itp./ jJest w miare”obie-
ktywna;

- ocena za umiejetnosci intelektualne /samodzielne mySlenie,
stosowanie teorii w praktyce, inwencja, inicjatywa itp./ nie

wywiera dotad zadnego wpdywu na ogdlng ocene.
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Ogélna ocena za przedmiot obejmuje w praktyce tylko
dwie wymienione czesci: wiedza + umiejetnosci z zastrzezenia-
mi jak wyzej.

Ocena za osobowos¢ znajduje tylko pewien rezonans w opi-

niach, przy czym nie zawsze wkasciwy.

Ocene za aktywnos¢ kwituje sie w opiniach z reguty jed-

nym sdowem - aktywny,

W toku zaje¢ oraz w czasie konferencji pedagogicznych

ocena obejmuje w zasadzie wytgcznie dwa pierwsze czynniki.

Dla uzdrowienia tej sytuacji - obok bardziej rygorysty-
cznej wymagalnosci - wprowadzam od nowego roku akademickiego

dwa dodatkowe postanowienia:

1, W now3dm "Regulaminie studiéw” zmodyfikowano system ocenia-
nia 1 opiniowania stuchaczy #gcznie z ustaleniem wzoru ich
rocznej opinii# W oparciu o te zasady i1 wzér - stuchacz
winien by¢ oceniany na kazdym zajeciu, c¢wiczeniu /w okres-
lonym wymiarze/, na semestralnej sesji pedagogicznej. Roczng
opinie wkgcza sie do jJego akt personalnych. Te i tylko te
opinie beda podstawg do ustalania stuchaczy z odpowiednimi
predyspozycjami, uzdolnieniami, do nadawania tytuddw - wzo-
rowy itp. To wymaga - jak mowidem we wstepnej czesci - zmian

w niektdérych akademickich aktach normatywnych,

2, Dowddcy kurséw, ich zastepcy ds, politycznych, taktyczni
kierownicy grup po przejeciu kurséw i grup na | roku bedag
ich niezmiennie prowadzili, az do zakonczenia studiow w ASG
WP, Ma to dwojakie \izasadnienie:

a/ lepsze poznanie stuchaczyv przez ich bezposrednich

wychowawcéw, a wiec lepsza mozliwos¢ okreslenia predyspo-
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zycji, uzdolnien, wieksze poczucie odpowiedzialnosci za

stuchaczy itp«;

h/ stworzenie dodatkowej mozliwosci doskonalenia kwalifika-
cji kadry poprzez przechodzenie ze szczebla taktycznego

na operacyjny 1 odwrotnie.

Z kwestig poznawania 1 oceniania stuchaczy wigze sie
sprawa ich naboru do ASG- WP,

Plany 1 programy studiow zbudowalismy m.in. na obowigzu-
jacej zasadzie, ze kandydat do ASG WP dzis juz z reguty po WSO,
a nawet EDO musi sie wykaza¢ okreslonym zasobem wiedzy i umie-
jetnosci. Nowo wydany "informator dla kandydatow ..."" okresla
ten zas6b jednoznacznie. Nie bedzie od przysztego roku kursow
przygotowawczych. Inaczej ujelismy egzaminy wstepne. Wynikaja
stad zadania dla wydziatow 1 katedr;

- lepsze przygotowanie i dziatanie przedstawicieli ASG WP

w komisjach typujacych kandydatow w wojskach;

- bardziej glteboka, wszechstronna, obiektywna ocena kandyda-
tow na egzaminie wstepnym. Na marginesie - musimy wreszcie
przesta¢ szermowa¢ sloganami: "kogo nam dali?", "jaJcloh
nam dali - takich wypuszczamy'™. Nikt nam nie daje - bierze-
my sami. | nonsensem sa twierdzenia, ze dano nam nieprzygo-
towanych, jesli jednoczesnie na egzaminie wstepnym dajemy

sami stosunkowo wysokie oceny.
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Ostatnie zagadnienie w ramach pierwszej roéznicy miedzy
dotychczasowymi a nowymi planami 1 programami studiow - pro-

gramowane samoksztatcenie a nauka wkasna.

Teorie og6lng zagadnienia oraz niektdére wyniki wspol-
nych badan naukowych ASG V/P z bratnig Akademig Wojskowg im.
M.Prunze przedstawit w swoim referacie tow, pik dr hab.

J.Zakrzewski w dniu 15.07.1977 r.

Pragne poinformowaC przy okazji, ze w tym samym dniu
na posiedzeniu Rady V/yzszego Szkolnictwa Wojskowego Minister
Obrony Narodowej tow, gen. armii W, Jaruzelski wysoko ocenit
wartos¢ opracowania "Wzorcowy system przygotowania nowoczes-
nego dowoddcy" 1 wyrazit podziekowanie zespotowi autorskiemu
oraz jego kierownikowi tow. gen.bryg, Z.Jurewiczowi. Jedno-
czesnie wydat polecenie odpowiedniego, konkretnego przetworze-
nia go i wdrozenia w warunkach kazdej uczelni wojskowej. Stowa
podziekowania od Ministra Obrony Narodowej niech mi bedzie
wolno przekaza¢ na tym forum gd¥dwnemu autorowi opracowania
tow. pik, dr hab.J. Zakrzewskiemu jak rowniez wszystkim czdon-

kom zespotu, z naszej Akademii,

Wierze przy tyra, ze zgodnie z zaleceniem Ministra Obrony
Narodowej oba opracowania zostang przedtozone na jezyk prak-
tycznego dziatania i1 zastosowania w konkretnych warunkach

naszej Uczelni,

Program studiow trzyletnich obejmuje 4260 godzin dydak-
tycznych, Nie mozna jednak zamkng¢ studiéw tylko w tych godzi-
nach, Gimnastyka poranna, film batalistyczny w jezyku rosyjs-
kim w klubie w niedziele, pobyt w teatrze w sobote po potudniu®

itp, — to V naszych warunkach takze forma i1 odpowiednia tresc¢

dydaktyczno-wychowawcza. W godzinach popotudniowych, w wolnych
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dniach od zaje¢ dydalctycznych stuchacz ma obowigzek przygoto-
wania sie"do kolejnych zaje¢, "odrobienia tego co zadano do
domu" - naturalnie w rozsadnych granicach. W tym czasie jest
tez miejsce na jego dziatalnos¢ partyjng, spoteczng, w kole
naukowym itd. Wykorzystanie tego czasu odbywa sie wg osobis-
tych planéw stuchacza. Go innego, ze winnismy mu wskaza¢ meto-
dy, sposoby racjonalnego planowania i zagospodarowania tego

czasu. Czy czas ten mozna nazywa¢ nauka wkasng? Umownie - tak.

Programowsine samoksztadcenie - a wiec wydzielone 540
godzin dydaktycznych z ogélnej puli 4260 godzin - to juz inna
kwestia. “Wykorzystaniem tego czasu musimy planistycznie stero-
wa¢ zaréwno od strony organizacyjnej, jak 1 merytorycznej.
Problematyke samoksztadcenia ujmuje ramowy program nauczania.
Dzis$ nic doda¢, nic ujac¢, W przysztosci mozemy Jg aktualizowac
0 nowe szczeg6lnie istotne zagadnienia wynikajgce z rozwoju
sztuki wojennej, techniki, ekonomiki, rozwoju sytuacji poli-
tyczno-militarnej w sSwiecie 1 kraju itp. Czes¢ z tych godzin
w wymiarze - 10 na I roku, 20 na Il roku, 50 na Ill roku stu-
diéw oddajemy dodatkowo na specjalistyczne zajecia taktyczno-

operacyjne dla wszystkich profili studidw.

Nie mozna jednak planowa¢ i1 uszczupla¢ wymiaru godzino-
wego programowego samoksztatcenia na realizacje nastepujacych
przedsiewziec:

- "odrabieinie zadann domowych';

- czasowego wydduzania ujetych w planach tematycznych scisle
okreslonych godzinowo wyk#adéw, seminariow, kolokwidw,
zajec¢, cwiczen itp.;

- zebrania, odprawy, posiedzenia, narady réznego typu itp.
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Bytoby to bowiem zaprzeczeniem celu 1 sensu programowa-
nego samoksztakcenia. Na wspomniane przedsiewziecia jest czas
wolny - nazwany umownie naukg wkasng + rezerwa komendanta
w wymisLTze 200 godzin na 3 lata. Przy okazji - czas na progra-
mowane samoksztatcenie + rezerwa czasu, ich planowanie i1 wyko-
rzystanie pozostajg tylko w osobistej dyspozycji komendanta

Akademii.

Musimy oba te czasy planowaé z sensem, mysla przewodnig,
racjonalnie, nie szablonowo. Nie mozna dziata$ tak jak dotych-
czas - dzis$ godzine, jutro dwie} dzis na przedmiot X", jutro
na przedmiot «Y« lub tez w kazdym tygodniu - jeden dzien. Musi
on by¢ planowany w skali trzyletniej, rocznej i semestralnej
z uwzglednieniem metodologicznego roztozenia przedmiotdéw, pro-
bleméw, obcigzenia itp. | to jest szczegélne zadanie dla Insty-
tutu Dydaktyki, naszych logikoéw i1 psychologow niezaleznie od

zadan Oddziatu Szkolenia.
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Po drugie - ASG WP jest uczelnig DOWODCZO-SZTABOW”N przygoto-
wujacg na trzyletnich /czteroletnich/ studiach dyplomowych
dowodcéw 1 oficerdw sztabdéw wojsk ladowych, wojsk OPK 1 wojsk
lotniczych jako wyksztakconych marksistéw, ekspertow w sprawach
polityki militarnej 1 obronnej kraju, dziakaczy'” partyjno-poli-
tycznych, wybitnych znawcéw, erudytéw taktyczno-operacyjnych

1 ORGANIZATOROW POLA WALKI g#ownie TAKTYCZNEGO ogniwa dowodze-
nla#

ORGANIZATORSKI charakter celu ksztatcenia w ASG WP, a
takze wynikajaca z wkasciwosci teorii sztuki wojennej PROBLE-
MOWOSC STUDIOW wymagaja mozliwie najwiekszej JEDNOLITOSCI PRO-
GRAMOWEJ, ktora WYKLUCZA WABKN. a tym bardziej RZEMIESLNICZO-
PRAGMATYCZN” SPECJALIZACJ? jej absolwentoéw.

W uktadzie studiow trzyletnich /czteroletnich/ realizuje
sie USTALONE OD LAT PLANY 1 PROGRAMY studiéw /chodzi giéwnie
o pie¢ dziatdéw studiow: taktyczno-operacyjny, spoteczno-poli-
tyczny, organizacji 1 kierowania, ogolny, lrme oraz zakres
stukdéw obejmujacy szczeble: pu”, dywizja," amla/, ale z do-
konang V/YRA2N™ modyfikacja polegajaca na zapewnieniu absolwen-
towi rozszerzonych 1 pogtebionych teoretycznych podstaw syste-
mowych dla jego dowddczo-sztabowych umiejetnosci organizator-
skich na polu walki 1 sprawowania /organizowania/ dowodzenia
w okresie pokoju. Mozna to osiagna¢ w szczegélnosci poprzez
rozszerzenie problematyki teoretycznych i metodologicznych
podstaw marksizmu-leninlzmu, sztuki wojennej, problematyki
ekonomiczno-obronnej, teoriil organizacji 1 kierowania, poste-
pu technicznego 1 szeroko rozumianej kultury, doskonalenie
znajomosci jezykow obcych, zwlhaszcza jezyka rosyjskiego.
W SUMIE DOKONUJE Sie WieC ZMIANY PROPORCJI W UEIADZIE DZIALOW
KSZTALCENIA 1 WYCHOWANIA NA KORZYSC KIERUNKU OGOLNOROZWOJOWEGO.
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Wszyscy Towarzysze dobrze operujg powyzszymi zatoze-
niami, powokuja sie na nie w toku réznorodnych konferencji,
narad, posiedzen, W praktyce wykonawczej jest znacznie gorzej
i w tyra tkwi nasza stabod6. Wzér giebokiego rozumienia idei,
sensu podstawowych celdow i zatozen studidow, jJaki daja Katedry:
Sztuki Operacyjnej, Taktyki Wojsk Rakietowych i Artylerii,
Taktyki Wojsk tagcznosci, Taktyki Wojsk OPK, Historii Sztuki
Wojennej oraz etatowy zespot Katedry Strategii - jeszcze z opor
rem, bez gtebokiego zrozumienia jest przyjmowany przez pozosta-
+e jednostki /komérki/ dydaktyczno-naukowe Uczelni, Dziekuje
serdecznie tow, tow, pkk, prof. K, Nozko, gen, bryg,, dr_hab,
Cz.Dega, plk. K.Patkowskiemu, p#k.dr,doc.J.Uchanskiemu, phk.
dr._doc. Z.Stgporowi, ptk.prof.dr. hab. J.Kaczmarkowi, Wierze,
ze dalsza sumienna 1 owocna praca kierowanych przez Was Katedr,
Wasz osobisty trud beda przyczynia¢ sie wydatnie do osiagnie-

cia gtdéwnych celdéw Uczelni, ze za Wami szybciej pdjda inni,

W czym w praktyce przejawiajg sie te opory, brak zrozu-
mienia? Przykdady:

1. Ciagle ubolewa sie, ze zmniejszamy i1los¢ godzin dydaktycz-
nych na dziat taktyczno-operacyjny. Pormilnie - tak.
Zmniejszylismy o 2™ na rzecz g¥éwnie dziatdéw; spoteczno-po-
litycznego oraz organizacji 1 kierowania. Rzecz jednak w tym,
ze przygotowanie dowddcéw i.oficeréw sztabdéw, organizatoréw
pola walki nie jest tylko funkcja dziatu taktyczno-operacyj-
nego, Przeciez takie dyscypliny dziatu spoteczno-politycz-
nego”™ jak: ekonomika, praca partyjno-polityczna czy tez takie
dyscypliny dziatu organizacji i kierowania,jak: logika, psy-
chologia, cybernetyczne podstawy dowodzenia itp, stuzg
w dzisiejszych warunkach wkasnie przygotowaniu taktyczno-

operacyjnemu dowoédcéw i1 oficerdw sztabow, organizatorow.
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Nie mozemy widzie¢ pieciu dzialtdow studiéw w oderwaniu od
siebie, bez sScistych zwiazkéw, wzajemnego przenikania sie.
Inng sprawg jest, ze nasi specjalisci od wymienionych dyscy-
plin za mato wigzg tres¢ tych dyscyplin z potrzebami dziatu
taktyczno-operacyjnego z potrzebami konkretnych c¢wiczen

w tym dziale, operuja ciggle “wielkimi materiami”, uog6lnie-
nieimi, przykdadami oderwanymi od zycia i potrzeb wojska.
Catkowite zerwanie z ta praktyka jest jednym z naszych g#oéw-

nych zadan.

. U niektdérych Towarzyszy panuje przekonanie, ze Uczelnia jest
akademig ogAnowo jskowa. Bez ,»spec jah™
oficerowi jest niezbedny”~naukovQr,” i socjo-

logia, technologia pracy umystowej, znajomosSC¢ regulamjjiow

i ceremoniatu wojakowegostoria sztuki wojennej, znajomosc

szeregu innych sposréd 35

gram studidéw w Uczelni. 1 nie mozna w tych dyscyplinach

ksztatci¢ stuchaczy w roéznym wymiarze czasowym, dawac im

inne tresci zarowno na Wydziale Wojsk Ladowych,jak i wydziale

Wojsk OPK i1 Lotnictwa. A wiec musiato nastgpic¢ ujednolice-

nie programu w tej sferze.

V/yznajemy poglad — w ujeciu strukturalnym, szczeblo-
wym - ze strategia wkasciwa jJest catym Sidom Zbrojnym, sztuka
operacyjna rodzajom sit+ zbrojnych a wiec wojskom lIadowym,
wojskom OPK i wojskom lotniczym. Oznacza to, ze w haszej
Uczelni z racji jej przeznaczenia 1 charakteru nie mozna

naucza¢ strategii 1 sztuki operacyjnej w réznym wymiarze

czasowym 1 z rozng trescia.

Taktyka wkasciwa jest rodzajem wojsk i1 stuzb w wojs-

kach ladowych, wojskach OPK i wojskach lotniczych. Ma ona
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,dwie czesci sktadowe: taktyke ogdlng i1 taktyke rodzajow wojsk.
Taktyka og6lna-podobnie jak i sztuka operacyjna-jest klamrag
spinajaca. Niezaleznie zatem od specjalnosci wszystkim naszym
stuchaczom musimy da¢ jednolite, glebokie podstawy, metody,
zasady taktyki ogolnej. Je” olitosé rozumienia sztuki opera-
cyjnej 1 taktyki ogolnej pozwala dopiero przejs¢ do studiowa-
nia taktyki rodzajéw wojsk, a wiec taktyki; wojsk zmechanizowa-
nych i pancernych, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk inzy-
nieryjnych, loti~ctwa mysliwskiego itp. Tak wiec musiato nasta-
pi¢ ujednolicenie programowe w sensie czasu i tresci takze

w taktyce ogélnej, naturalnie z odpowiednim zrdéznicowaniem

w odniesieniu do Wydziatu Wojsk Ladowych i Wydziatu Wojsk OPK

i Lotnictwa.. W sytuacji wiec kiedy nastgpito ujednolicenie
czasowe 34 dyscyplin studiéw w ASG WP, a czasokres studiow

w wymiarze trzyletnim wynosi 4260 godzin - 35 dyscyplina

/w ujeciu liczbowym a nie hierarchicznym/ noszaca nazwe '"tak-
tyka rodzajow wojsk i1 stuzb™ musiata mie¢ takze tylko jeden
wymiar czasowy, ktéry wynosi np. na Wydziale Wojsk Ladowych

- 710 godzin.

Ujednolicenie programéw zaréwno w sensie tresciowym jak
i czasowym nie jest sztywne, niezmienne. Potrzeby Sit Zbroj-
nych, rozwdj sztuki wojennej, techniki, sytuacja polityczno-
militarna sSwiata i1 kraju narzucaja potrzebe statego wprowadza-
nia aktualidow nie tylko do tresci ksztatcenia ale takze i do
ukdadu programowego. Mozemy i bedziemy to czyni¢. Komendant
Akademii ma prawo dokonywania we whasnym zakresie do zmian
w programach studiéw w skali rocznej. Daje to w czasie od 120
do 150 godzin rocznie. Istnieje takze rezerwa czasu wynoszaca

rocznie od 60 do 80 godzin. Nic wiec nie stoi na przeszkodzie

by ten czas, jesSli sa rzeczywiste potrzeby wykorzystac. Méwie
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0 rzeczy™Jistych potrzebach. A niektére zgtoszone potrzeby

brzmig dziwnie. Przykdad. W ramach dodatkowych uzupedniajgcych
rozmow dotyczacych naszych planéw studidow i programéw nauczania,
prowadzonych przy okazji egzaminéw dyplomowych miedzy przedsta-
wicielami Sztabu Generalnego WP, szefostw rodzajéow wojsk i stuzb
niektore nasze katedry inspirowaty i forsowaty wprowadzenie do

programéw nastepujacych "problemow':

a/ Katedra Taktyki WOPL - okreslenie skutecznosci ogniowej
i mozliwosci Srodkow OPL w p\diku. Tymczasem w "Programie
nauczania' czytamy: na str. 21 w cyklu wyk#adéw 1 roku stu-
diow: "OPL pudku i dywizji. Mozliwosci ogniowe artylerii
i rakiet plot'”. Na str. 26 w c¢wiczeniu g¥ébwnym 102/G: - moz-
liwosci OPL, organizacja systemu OPL, kierowanie OPL; na
str. 29 w ¢wiczeniu doskonalacym 105/D - mozliwosci OPL pudku,
ugrupowanie rakiet plot i artylerii plot, organizacja syste-
mu ognia ploti, kierowanie ogniem plot itp. Do czego zmierza-

jJa wiec postulaty?

b/ Katedra Taktyki Wojsk Inzynieryjnych - kalkulacja forsowania
na | roku studiéw. Tymczasem w "‘Programie nauczania' czytamy
na str. 27 w c¢wiczeniu 103/G: opracowanie grafiku forsowania.
Konia z rzedem temu, kté opracuje ten grafik, bez kalkulacji
forsowania.

Ta sama katedra postuluje wprowadzi¢ do programu naucza-
nia wrysowywanie sytuacji inzynieryjnej na mape. Nie wiem
jak w ogéle w ASG WP mozna prowadzi¢ c¢wiczenia bez dokonania
tego zabiegu.

Nie mam na celu postponowania wymienionych katedr. Ce-

nie wielu oficeréw pracujgcych w tych katedrach, ich tworczy

wktad wpisat sie na trwate do historii Uczelni, Chciatem jedy-

nie na podstawie tych przyktadéw pokaza¢ koniecznos¢ whasciwego
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rozumienia nowych planéw i programow studiow.

Wiem, ze wnioskodawcy tych propozycji chcieli miec
w programie tematy konkretnych wyk#adéw, seminaridw lub zajec
w ¢Ewiczeniach, badz wprowadzic¢ zajecia na te tematy do c¢wiczen,
w ktérych tych zagadnien w programie nie zapisano.. Niestety tych

propozycji nie mozna przyja¢ z kilku powodow:

b/ Nie mozna budowa¢, tworzy¢ programu nauczania jako
zestawu tematéw konkretnych przedsiewzie¢ szkoleniowych. Pro*
gram nauczania jest zestawem probleméw, ktére w sumie sklada.ia
BMe na zakres wiedzy jakg winien stuchacz przyswoi¢ w Uczelni.

W jakiej zas formie lub postaci problem bedzie przerabiany,

w jakim zakresie - zalezy od konkretnego zasobu wiedzy, umiejet-
nosci konkretnej grupy stuchaczy, a nawet konkretnego”™ Indjnwi-
dualnego stuchacza. Inne ujecie sprawy jest zaprzeczeniem poje-
cia ''studia', jest nawrotem do zasady '‘pompowania'" formalnej

wiedzy w stuchacza.

W programie nauczania na str. 20 mamy pozycje: taktyka
og6lna i sztuka operacyjna, cykl wykdadow dla pudku i w tym
problemy - natarcie na szczeblach taktycznych lub marsz putku
1 dywizji. ProblenQr majace pokazac¢ zasady 1 metody natarcia lub
marszu w zasadzie winny wystepowac¢ jako odrebne wykdady 1 byc
identyczne tresciowo i czasowo dla wszystkich specjalnosci
w akademii*

Na str. 21 mamy natomiast pozycje taktyka rodzajéw wojsk.
wykdady dla pudku - 28 godzin i1 w tym na przykdad problemy -
uzycia artylerii w natarciu pudku i1 dywizji oraz wkasciwosci
uzycia artylerii podczas forsowania przeszkdéd wodnych”przez
putk i d3lwizje, Czy maja to by¢ koniecznie dwa odrebne wykta-
dy? Moga by¢ w mysl tradycji, ale wcale nie musza. Z powodze-

niem w jednym wyktadzie mozna poda¢ zasady, metody, sposoby
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uzycia artylerii w natarciu i jednocze$nie wkasciwosci prze ja-
wiania si®™ tych zasad, metod i1 sposobéw, ta;ze w natarciu

z forsowaniem przeszkody wodnej* Przy takim podejsciu uniknie-
my jJednoczesnie sztywnosci godzinowej. Wykdad planuje sie u nas
1,2,5 lub 4 godziny dydaktyczne, a moze na omowienie wkasciwosci
uzycia artylerii w natarciu z forsowaniem przeszkody wodnej wy-»
starczy 1/2 lub 2/3 godziny dydaktycznej? Inna strona zagadnie-
nia* Ten sam wykdad winien by¢ inaczej budowany dla stuchaczy
profilu wojsk pancernych i1 zmechanizowanych, profilu wojsk in-
zynleryjnych”™a inaczej dla profilu wojsk rakietowych i artyle-
rii* Czas wyktadu moze by¢ ten sam - 2 godziny, ale tres¢ wy-

k#adu w odpowiednim wymiarze bedzie inna*

W programie nauczania na str* 31 mamy c¢wiczenie 206/D
Natarcie D2 z przedtamaniem silnej obrony npla” a w nim proble-
my: zabezpieczenie inzynieryjne natarcia, mozliwosci pokonania
zapor inzynieryjnych npla, organizacja pododdziatéw torujacych,
drogowo-mostowe zabezpieczenie natarcia* Czy ten zapis oznacza,
ze musimy robi¢ cztery oddzielne zajecia* Mozna, ale to nie jest
jedyne rozwigzanie* Moze to by¢ tylko jedno“zajecie, w ktdrym
przerabia sie cztery wymienione zagadnienia* Przy czym ujecie
kazdego z tych zagadnien ma w okreslonym wymiarze inne tresci
dla stuchaczy profilu wojsk pancernych i zmechanizowanych, inne

dla profilu tyddéw, inne dla profilu wojsk inzynieryjnych Itp*

Chciatem na tych dwéch przyktadach pokaza¢ metode, spo-
sO6b podejscia do interpretowania zapiséw w programie nauczania
przez wszystkie katedry Uczelni* Raz jeszcze powtarzam, ze pro-
gram nauczania nie jest strukturalnym ustawieniem konkretnych
zaje¢, a zestawem probleméw do studidw. Strukturalne ustawienie
winno znalez¢ swdj wyraz w szczeg6towych planach tematycznych,’

rocznych, semestralnych i miesiecznych rozktadach zajec*
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Czekamy wiec na propozycje szefow poszczegdlnych katedr jeszcze
w lipcu hr. Propozycje nie moga dotyczy¢ tylko stuchaczy wias-
nego profilu lecz wszystkich stuchaczy w mysl zasady odpowie-
dzialnosci katedr za przedmiot i wszystkich stuchaczy* Plany

te rownolegle z opracowaniem materiatow szkoleniowych muszag

by¢ opracowane dla I roku studidow najpézniej do 15*09*1977 r*

VV/ tym samym czasie zgodnie z zaleceniem Komisji Egzaminéw Dyplo-
mowych /pkt.9/ winny by¢ wykonanie zmodyfikowane w tresci i me-
todach nauczania dotychczas obowiazujace programy studiéw dla

Il 1 11l rocznikéow*

b/ Nie mozemy nauczy¢ stuchaczy w ciggu trzech lat
wszystkiego* Bydoby to fizycznie niemozliwe, nawet przy prze-
dduzeniu czasokresu studiow o rok lub dwa* A zatem - jak juz
mowi lismy niejednokrotnie na posiedzeniach Rady Naukowej - win-
nismy okresli¢ zestaw probleméw, na ktére zwracamy szczeg6lng
uwage* Na tle tego zestawu jest wiele nieporozumienn. 0 co wiec

chodzi?

Powiedziatem, ze sam program nauczania jest zestawem
probleméw, skdadajacych sie na zalcres studiéow w Uczelni. Zes-
taw ten jako program musi 4gczy¢ w sobie oproécz problematyki
taktyczno-operacyjnej, takze 1 kwestie strukturalne jak np*
szczebla nauczania - pulk, dywizja, armia; form nauczania -
wykdady, seminaria, c¢wiczenia réznego typu, a nawet konkret-
nych sposobéw nauczania w postaci takich zapiséw jak np. praca
dowddcy, meldunek szefa OPL czy tez uaktualnienie planu dziata-

nia wojsk rakietowych w pierwszym uderzeniu frontu*

Przy takim ujeciu programu nauczania, chodzi o okresle-
nie zestawu probleméw taktyczno-operacyjnych wkasciwych dla
catej Uczelni 1 jej dwéch wydziakdw*

Problemy taktyczno-operacyjne moga by¢ réznie klasyfi-
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kowane# np* natarcie, obrona, bdj spotkaniowy, natarcie

w rejonie zurbanizowanym lub z forsowaniem przeszkody wodnej;
manewr, ogieri, odpornos¢ na oddziak3rwanie npla lub efektywnosc¢
dowodzenia; odparcie kontrataku lub wprowadzenie drugiego rzutu;
metody pracy dowddcy, sztabu, szeféw rodzajow wojsk 1 stuzb

lub opracowanie konlcretnych dokumentéw bojowych w jezyku oj-
czystym lub rosyjskim. 1 w takim klasyfikacyjnym ujeciu zestaw
winien by¢ zrobiony. W zestawie tym orzeka sie jednoczesnie
forme i sposéb zrealizowania problemu. Wiadomo juz z programu
nauczania, ze wiele z tych probleméw tkwi w samych tematach
wyktadow lub cEwiczen 1 tak to poprostu zapisujemy. Wiele z nich
bedzie tematem zaje¢ w poszczegdlnych ¢éwiczeniach i tak to tez
winnismy zapisaé_EWiele z tych probleméw bedzie stanowido za-
gadnienie szkoleniowe w ramach danego zajecia i tak to trzeba
bedzie zapisa¢. Co przez to osiagniemy?

Po pierwsze - uzyskamy obraz na ile utrzymujemy wkasciwe pro-
porcje w ukdadzie tego co winien stuchacz zna¢ /na co skiada
sie gtownie wiedza/, co umie¢ /a wiec chodzi o umiejetnosci/

1 z czym gruntownie zapoznacC sie.

Po drugie - uzyskujemy obraz proporcji w ukdtadzie natarcie®
a obrona, dziatania w tzw. normalnych i1 specyficznych warun-
kach, proporcji w relacjach planowanie 1 organizowanie a kie-
rowanie przebiegiem walki, metodami dziatania a technicznym

wykonaniem czynnosci .

Po trzecie - uzyslcujemy czas. Przyk#ad. Mamy cEwiczenie 203/(J
™Natarcie DPanc w rejonie zurbanizowanym” /nie myli¢ z natar-
ciem w miescie/= Cwiczenie nie ma byé tylko rozwigzaniem kon-
~etnego zadania taktycznego lecz nauczaniem zasad i metod

dziatania w oparciu o gtebie teorii problemu, przyktady his-
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toryczne, psychologie pola walki itp., nieograniczanie sie
tylko do szczebla dywizji> lecz schodzenie wdét nawet do kom
panii i plutonu,z nawigzaniem takze do Cwiczenia 107/D "Natar-
cie pz na miasto"”, sieganiem wgore do ¢éwiczenia 305/D "Ope-
racja zaczepna armii" 1 zapisanego wnim zagadnienia "dziata-
nie wrejonach zurbanizowanych” i odwrotnie* Temu celloni stuzag
m*in. takze Jednolite tta operacyjne*

A wiec zysk czasu polega na tym, ze nie robimy na kaz-
dym szczeblu! putk, dywizja, armia odrebnych ¢wiczen dotycza-
cych dziatan wrejonie zurbanizowanyn™ Robimy to raz, ale tak®
by stuchaczowi zostaly zasady, metody, wtasoiwoocl na oate-
zycie* Podobnie Jest z kazdym innym problemem zapisanym w pro-
gramie nauczania*

Problemdw Jest duzo i nie staC nas na ich powtarzanie*

Pragne przy tej okazji przypomnieCjFiytyczng Ministra
Obrony Narodowej wydang w wystgpieniu na szkoleniu zbiorowym
kierowniczej kadry Sit Zbrojnych PRL wdniach 28-29*10*1976 r*
a ktoéra brzmi: "Kazde Cwiczenie taktyczne powinno, obok 0sigg-
niecia programowych celow, podnies¢ przynajmniej Jeden wazny
problem do zdecydowanie wyzszego Jakosciowo wymiaru™ /str.19/*

Przy omawianiu sprawy zestawu problemdw wychodzg inne
kwestie:

- nie ma sztywnych granic rocznych w szczeblach nauczania* Na
| roku studiow bedziemy mowili takze o szczeblu dirwizjl
I armii, na Il roku - o putku 1 armii, na I11 roku o dywizji
I putku* Sprawe te znakomicie utatwiajg Jednolite tta opera-
cyjne,

- W programie nauczania roi sie od zapiséw. meldunek szefa
X, Y, Z& Tak bylo i wdotychczasowych programach* Praktyka
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zad dowodzi™ ze nasi stuchacze mno to nie umiejg dobrze refe-
rowaC. Dlaczego? bo uczymy "meldunkow” a nie problemow taktycz-
no-operacyjnych. Wypaczany przez to sens organizacji pola wal-
ki - uwazajaCf ze meldunki i referaty zatatwiajg sprawe. Wpro-
wadzillémy wiec éwiczenia gtowne, dotyczace metodologii pracy.
Whnich wdadnie winniomy m.In. nauczy¢ techniki budowy meldunkow,
logiki, zwieztoSci, precyzji mysli. W wszystkich innych éwi-
czeniach - pod pozycjg meldunek - nalezy rozumie¢ rozwazanie,
uzasadnienie 1 przedstawienie przetozonemu wynikajgcych z ¢wi-
czenia problemdw taktyczno-operacyjnych}

« sposéb budowy materiatow szkoleniowych, formy prowadzenia tak
rozumianych cwiczen muszg byC inne niz stosowane dotychczas#
0 tym szczegGtowo - wdalszej czesci wystgpienia.

Na wyznawanie przez niektdrych Towarzyszy pogladu, ze Aka-
demia jest uczelnig ogdlnowojakowg wplirma m.In. takze niewdasciwe
rozumienie roli 1 zadan katedr, a zwlaszcza Katedry Taktyki Ogol-
nej# Wpraktyce dziatania katedr posiadajgcych stuchaczy, a tak-
ze w systemie oceny i rozliczen tych katedr przez przetozonych
akademickich dominuje odpowiedzialno$¢ za stuchaczy danej spe-
cjalnosci. Wten sposéb utworzyly sie w Akademii dwie grupy ka-
tedr!

a/ odpowiedzialnych za przedmiot /dyscypline/ studiow w calej
Akademii jak np. Katedry: OTK, Stuzby Sztabéw, Nauk Spotecz-
no-Politycznych, Historii Sztuki Wojennej Itd.,

b/ odpowiedzialnych za stuchaczy tylko swojego profilu.
Z ta tradycjg musimy zerwac¢. Kazda katedra, zaktad, instytut

odpowiada za przedmiot /dyscypline/ studiéw w catej akademii#
Katedra np# Taktyki Wojsk OPL odpowiada na rowni za "naucza-.
nie" tegoeprzedmiotu oficerow - przeciwlotnikéw jak tez zme
chanizowanych, czolgistow, artylerzystéw, saperow, OPK-owcow,
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IKatedra Taktyki Lotnictwa odpowiada nie tylko za "nauczanie”
tego przedmiotu oficerow lotnictwa lecz takze i oficeréw OPK,
"oficerow wojak ladowych* Naturalnie dla kazdej specjalnosci

pa rézne wymiary w tresci i w godzinach dydaktycznych.

Katedra Taktyki Ogolnej spednia w Akademii podwdjng
rol~. Naucza taktyki ogbélnej oraz taktyki wojsk zmechanizowa-
nych i pancernych. | za to ponosi odpowiedzialnos¢ w stosunku
do wszystkich stuchaczy w Akademii. Trzeba powiedzieC, ze
w pralctyce Katedra taktyki wojsk zmechanizowanych i pancer-
nych dotychczas w pedni ni*e nauczata nie tylko wszystkich
stuchaczy akademii lecz takze i swoich. Prosze zrozumie¢, ze
przerabianie tematu np. '‘natarcie pz lub DPano™ nie jest nau-
czaniem taktyki wojsk zmechanizowanych i pancernych,leoz nau-
czaniem dziatan organizmu jakim jest pz lub PPano. W zatoze-
niach do ¢wiczenn nie ma nawet zatacznikédw podajacych sytuacje
wojsk zmechanizowanych lub pancernych, chociaz sa zaklaczniki
0 tytach, wojskach chemicznych itp. Taktyki wojsk zmechani-
zowanych i pancernych zaczniemy w pedni uczy¢- wtedy”~gdy zgod-
nie z nowymi programami studiéw wprowadzimy takie problemy
jak np. pokonywanie przez czodgi, BWP lub transportery opan-
cerzone roznych przeszkoéd wodnych; uzycie czolgéw, B™P
1 transporteréw opancerzonych przy przekamywaniu silnej obro-
ny npla; wspétdziatanie czolgdébw z MP 1 transporterami opan- e
cerzon™i, ze Smigltowcami szturmowymi; pokonywanie przez czot-
gi» BWP i transportery opancerzone roéznorodnych pél minowych,
dziatanie tych sit i Srodkow w miescie, w nocy, w lesie, zimg
ipt

Powstaje zatem pytanie jak praktycznie zapisywac
w planie tematycznym poszczegdlne zajecia w ramach éwiczenh
np. gtoéwnych._Wezmy cEwiczenie 202/G "Natarcie DPano..."

Sadze, ze takie zagadnienia jak: analiza zadania, ocena
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podoZGniaj zajr¥aX] postawiGni®© zadaii bobowych, organizacja
wspotdziatania czy tez takie zagadnienia jak: ugrupowanie
DPanc w rejonie wyjsciowym, przetamanie czotowych punktéw
oporu, likwidacja skutkow uderzen- jadrowych mieszczag sie

w pozycji taktyka ogélna# Inne zagadnienia wymienione w pro-
gramie nauczania w tym céwiczeniu kwalifikujg sie do pozycji
taktyka poszczegdlnych rodzajow wojsk i stuzh# Podatem ten
podziat przyktadowo dla zilustrowania metody podejscia#
Szczegétowe ustalenia wymagaja jeszcze tworczej, zespotowej
praoy wszystkich szefow katedr#

Na marginesie odpowiedzialnosci katedr za przedmiot
luh za specjalnos¢ stuchaczy, pragne zwréci¢ uwage na wkas-
ciwe rozumienie tych poje¢ w szerokim ujeciu. Katedra Taktyki
Ty46w uczy stuchaczy nalezgacych do szesciu korpuséw osobowych!
techniki, stuzby czotgowo-samochodowej, stuzb kwaterraistrzow-
skich, zakwaterowania i budownictwa, wojsk kolejowych i dro-
gowych# Studia oficerow korpusu artylerii rozkkada;”g sie u rafl
na’dwie Katedry: UTRIA 1 OPL# Shuchacze 'przynalezni” do Kate-
dry Taktyki 0golnej to przeciez zmechanizowani, czolgisci,
Z WOP, z wojsk obrony wewnetrznej itp. Stuchacze kurséw wojsk
inzynieryjnych to przeciez '"rasowi' saperzy, pontonierzy,
minerzy itd# Stuchacze kursow lotniczych to oficerowie z lot-
hiotwa mysliwskiego, szturmowego, rozpoznawczego, Smigtowco-
wego itp# iUcademia nie moze i1 z racji przeznaczenia 1 z racji
mozliwosci technicznych uczy¢ tych wszystkich specjalnosci# -
Temu stuzy caty system szkolnictwa wojskowego# Akademia uczy
zatem szt”™i operacyjnej, taktyki ogdélnej oraz taktyki rodza-
Jow wojsk#

Przy tej okazji wydtania sie takze i inny problem, ktoéry

wywotuje w Uczelni wiele nieporozumien# Powszechnie uwaza
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Sie, ze Akademia przygotowu;]e stuchaczy na konkretne stalin-.
Wiska w pubky, dywizji lub armii. Tak nie Jest. Akademia

dowddczych,
sztabowych, w szkolnictwie wojskowym. 1 tak ma okreslac¢ pre-
dyspozycje stuchaczy - o czym méwidem w pierwszej czesci wys-
tgpienia. Go to oznacza w praktyce? Przygotowanie do funkcji
dowdédczej - nie wnikajgc w calta ztozonos¢ problemu - polega
na tym by oficer o talcich predyspozycjach mégt by¢ np. dca
putku, dcg PGA, dca oddziatu wydzielonego, dcg desantu tak-
tycznego, dowddca okreslonego odwodu itp. Przygotowanie do
funkcji sztabowej polega na tym/ by oficer o takich predyspo-
zycjach mégt by¢ szefem sztabu putku 1 oficerem w wydziale
operacyjnym dywizji; szefem sztabu putku artylerii plot /
a takze szefem OPL dywizji; oficer grupy rozpoznawczej na 111
roku, by mogt by¢ szefem rozpoznania pudku, oficerem w Oddzia
le Rozpoznawczym armii, g nawet w Zarzadzie 11 Sztabu Gene-
ralnego V/P itp.

Chodzi wiec gtéwnie o glebie znajomosci marksizmu-le-
ninlzmu, sztuki wojennej»umiejetnosci organizatorskie tak by
absolwent moégk. znalez¢ sie na dowolnym stanowisku w swojej
specjalnosci. Takie podejscie do sprawy ukatwia nam przygoto-
wanie ludzi 1 na czas pokoju. Réwniez nasz absolwent moze
by¢ dowdédcg lub oficerem sztabu na akcji powodziowej, przy
usuwaniu skutkéw katastrof, przy pracach na rzecz gospodarki
narodowej itp. gdzie system organizowania, metody dziakailia
oparte sa przeciez na zasadach, ktdére obowigzuja i na polu
walki .

0d 1978 lub 1979 r. podejmiemy szkolenie kierowniczej
kadry zajmujacej sie sprawami obronnosci w kraju. Beda wieo
1 osoby cywilne. | nie mozemy ich naucza¢ formut rzemieslkni-

czych, lecz praw, zasad, metod systemu organizacyjnego
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dziatania» ktdre nia;)g wielowiekowe zastosowanie w wojsku»

z ktérych wiele przejety tzw* nauki cywilne» a ktére chca
czasem wroéci¢ rykoszetem do ASG WP przy pomocy nauczycieli
akademickich "zachdystujacych” sie osiggnieciami w cywilu

w mysl powiedzenia "swojego nie znamy a cudze chwalimy'.

A ekutkl peyohologiogne~czujemy sie w roli nierbwnorzednego
partnera. Jesliby Akademia miata przygotovmvadé na konkretne
stanowiska w putku» dywizji 1 armii to statoby sie *zlepkiem"
nie tylko autonomieznych» specjalistycznych katedr™ lecz
takze '"'zlepkiem'" trzech odrebnych szkét - pulbkowej; dywlzyj-
nej i armijnej« A nie takie jest przeznaczenie 1 zadania

ASG WP, Wiecie przeciez» ze w ODO sg kursy dla dcéw putkéw
aimeohanizowanyoh i pancernych. Tam witasnie na specjalnych kur-

sach przygotowuje sie oficeréw do piastowania konkretnych sta-
nowisk* Temu celowi smuzy¢ bedzie takze nowo wprowadzony cykl

konczacy studia w ASG WF.

U niektérych Towarzyszy dominuje przekonanie» ze"danego przed-
miotu /dyscypliny/ naucza sie tylko w godzinach dydaktycznych
na ten cel przeznaczonych i1 ze tych godzin jest za mato» by

sprosta¢ wymaganiom*

Nie nauczymy napewno sduchaczy sztuki operacyjnej
w ciggu tylko 110 godzin dydaktycznych» OTK - w cigagu 40 go-
dzin, geografii wojennej w ciggu - 30 godzin, ekonomiki wo-
jennej 1 wojskowej w ciggu - 40 godzin, logiki w ciggu 20
godzin, jJezykéw obcych w ciggu - 200 godzin, nie damy wy-
ksztatcenia technicznego w ciggu 90 godzin, nie zapewnimy
sprawnosci fizycznej w ciggu 150 godzin.

Dlatego tez cate pensum dydaktyczne 4260 godzin rozpi-

sane strukturalnie na 5 dziatdw studiéw i 35 przedmio -

téw /dyscyplin/ nauczania musi wzajemnie sie przenikac.
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uzupetnia¢, warunkowa¢. Cata sztuka polega na tym, by rozu-

mie¢ sens walki, do najbardziej specjalistycznych nawet zajec
wprowadza¢ szerszg taktyczno-operacyjna problematyke, by nie
traktowa¢ takich zyczen partnerskich katedr jako checi usz -
czuplenla specjalistycznego pensum dydaktycznego. Wprowadzili-
Smy juz zajecia taktyczno-operacyjne w jezyku rosyjskim jako
plus do 200 godzin. Na tym przyktadzie powinnismy budowac
1 1Inne powigzania* Racjonalne gospodarowanie amunicja lub
paliwami na polu walki - to przeciez ekonomika] ana -
liza zadania - to takze logika; wyegzekwowanie znajomosci
nalezy planowa¢ jako odrebnych przedsiewzie¢. To moze i winno
by¢ wyeksponowane, wyegzekwowane na dowolnym zajeciu, z do-
wolnego przedmiotu. Bardzo dobry poczatek w tej dziedzinie

uczynita Katedra Sztuki Operacyjnej*

Sa tu 1 6wdzie glosy, ze za mato jest w nowych programach
wykdadow 1 seminariéw 1 na skutek tego nie mozna przygotowad
stuchaczy pod wzgledem teoretycznym. Problem tkwi nie w ilosci

wyk+adédw 1 seminariéw, w ilosci wydzielonych na nie godzin

dydaktycznych leoz w metodach, sposobach nauczania*

Minister Obrony Narodowej na odprawie kierowniczej
kadry Sit+ Zbrojnych PRL w dniu 29*03*1976 r* postawit zada-
nies "W szkoleniu dowddcow 1 w ogéle w szkoleniu wiekszg
uwage przywigzywa¢ nalezy do sposobu myslenia, do jego samo-
dzielnosci 1 oryginalnosci. Czesciej wymaga¢ zamiast lub obok
wysduchiwania tradycyjnej fTormudy decyzji czy rozkazu grun-
townego uzasadnienia, dlaczego wkasnie przyjmuje sie okres-
lone rozwigzanie, dlaczego zaktada sie taki, a nie inny Kieru-
nek, podziat sit i Srodkdwrczy tempo. Potrzebna jest we wspod-

czesnym dowodzeniu coraz wieksza umiejetnos¢ syntezy



i myalenia w kategoriach efektu. Potrzebna ”L‘est heu,rTystyka.
- = a.— ..s .. 1 r-ni s Fi-Hai M -ru-Tic= | - ImmidATia e Im K

sztuka odnajd”~~ania istoty rzeczy" [/str. 83/,

Zadne nasze ¢éwiczenie, nie ma na celu nauczyé stucha-
cza na cate zycie konkretnego, szczegdétowego rozwigzania
w konkretnej sytuacji. Kazde d¢wiczenie z konkretng sytuacjag
stanowi jedynie bazq do gtebokich studiéw taktyczno-opera-
cyjnych, do studidéw wykazujacych sposoby i formy przejawia-
nia sie zasad taktyki i sztuki operacyjnej, zasad organizo-
wania walki podanych na wyk#adach i pogtebianych w toku se-
minariow, Oznacza to, ze rownolegle z rozwigzywaniem konkret-
nej sytuacji w kazdym ¢éwiczeniu winny isS¢ "nawroty' do teorii
zagadnien. Rownolegtos¢ ta nie moze snrowadza¢ sie do zadania
pytan kontrolnych na poczatku zajecia, lecz winna przejawiac

sie przy przerabianiu kazdego zagadnienia w zadeciu..

Proces studiéw w ASG Y/ jest nastawiony na to by uczyé
stuchaczy - CO 1 JAK ROBIC, Dotychczas uczymy tylko czesci
drugiej - jak robi¢. Przyktad, Uwazamy, ze samodzielnosc,
oryginalnos¢ myslenia stuchacza ma polega¢ na okresleniu kie-
runku gddéwnego uderzenia: A, Bj ustaleniu ugrupowania bojowe-
go w jeden lub dwa rzuty; wyborze rubiezy wejscia do walki
itp. Dlatego tez w zatozeniach do ¢wiczen w tych miejscach
sa kropki. Reszte- podaje sie w najdrobniejszych szczegétach.
Ale z takiego ustawienia wcale nie wynika co pudk lub dywizja

ma robi¢, tylko jak robi¢ fragmenty walki.

Po to by uczy¢ rownolegle co i jak robi¢ - wprowadzo-
no na poczatku pieiwlszego roku studidow cEwiczenie na szczeblu

armii. Ma ono dwojaki cel:

- dad stuchaczom szersze horyzonty, by w nastepnych

¢wiczeniach lepiej widzieli pulk i dywizje;
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- méc tak opracowywa¢ zatozenie do cEwiczen zwhaszcza
doskonalacych, aby stuchacz najpierw orzekat co ma robic¢ pukk

lub dywizja.a dopiero nastepnie jak to robic,

W t3m kierunku poszta tez juarw tym roku zmiana déwi-
czen do egzaminu pisemnego na egzaminach dyplomowych# 1 w tym
duchu winnismy budowa¢ wszystkie nasze d¢wiczenia. Naturalnie
musimy uwzglednia¢ charakter, cel, przeznaczenie d¢wiczen ghow-
nych, doskonalgcych i specjalistycznych, <&wiczen prowadzonych
w terenie a gltéwnie cwiczen szkieletowych.

Cele tych dwiczen, ich charakter 1 przeznaczenie, wyni-
kajace stad metody prowadzenia, przedstawili tow. tow. gen.bryg#|
M. ™/asilewskl, gen. bryg. dr. hb. Cz. Dega, ptk prof. K.Nozko.
Ich rozumienie pogtebita dyskusja w zespotach. Staje sie to
odtad obowigzujace w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
Uczelni. -

Na marginesie sprawy - niektdérzy sa niezadowoleni, ze
zginety iIm tzw. d¢wiczenia katedralne. Stosujemy obecnie metode
klasyfikacji wg celéw i metod studiéw oraz probleméow taktycz -
no-operacyjnych, a nie wg struktur organizacyjnych. To wcale
nie k#oci sie z takim ujeciem, ze niektére cEwiczenia majag
przeznaczenie ogélnoakademickie, inne - wydziatowe a jeszoze

inne - katedralne.

XX

Po trzecie - nowe plany i programy studiéw zaktadaja nierozkacz-
ne powigzanie 1 przenikanie sie we wszystkich formach i metodach
ksztatcenia wiedzy taktyczno-operacyjnej, specjalistycznej

i ogolnorozwojowej, wyrabianie u stuchaczy zdolnosci, umiejet-
nosci kojarzenia roéznych dziedzin wiedzy ogolnej i wojskowej

w procesach decyzyjnych. Nie mozna zatem w procesie dydaktyczno-
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wychowawcsym odrebnie rozpatrywa¢ przygotowania wyksztatconego
marksisty, eksperta sytuacji polityczno-militarnej, erudyty
taktyozno-operaoyjnego. Uozynie t na przykdadzie studium
przeciwvnika. Czes¢ ideowo-polityczng tego problemu zardw-
no w ujeciu zewnetrznym, jak i1 wewnetrznym kraju zaprezen-
tonad Towarzyszom w swoim wystgpieniu zastepca komen -
danta de. politycznych tov. plk mgr W, Jura. Chce zatem

wage Towarzyszy ma poznawanie przeciwnika, glomnie
od strony militarnej, teohnioznej 1 ekonomicznej. Dane,
ktorymi sie poshuze sg skomasowanym ujeciem materiadu
Il Zarzadu Sztabu Generalnego WP pt. "Ocena zmian 1 Kierun-
kow rozwmoju w sidach zbrojnych NATO w 1976 r.'" Stanowi on -
obok innych wydawnictw - podstawe do studidw 1 ksztakcenia
w Uczelni.

Sytuacje mi«jdzynarodowg cechuje nadal nasilajaca sie
aktywizacja wphkywowych, antykomunistycznych sit militarystycz-
nych 1 zimnowojennych, przeciwnych odprezeniu. Ich celem gtéw-
nym jest zatrzymanie trendéw odprezeniowych, niedopuszczenie do
utrwalenia pozytywnych przemian na arenie miedzynarodowej, pod-
wazenie, wrecz skompromitowanie, ducha Helsinek, Sidy te wzmo-
gly konfrontacje na plaszczyznie Ildeologicznej 1 militarnej,
intensyfikujac kampanie antykomunistyczng oraz Zzbrojenia.

Sidom Swiatowego imperializmu, przewodza mllltarystyczne,
zimno-wojenne koka Stanéw Zjednoczonych i Republiki Federalnej

Niemiec.

~yjVfckowo negatywnym zjawiskiem w sytuacji miedzynaro-
wej jest brak ze strony kierownictwa polityczno-wojskowego
NATO i1 panstw cztonkowskich przejawéw dobrej woli na rzecz
dokonania postepow w wiedenskich rokowaniach rozbrojeniowych.
Potwierdza to niezmienny zamiar kierownictwa Paktu Pé4nocno-

atlantyckiego prowadzenia rokowan opartych na wkasnych koncepcjach
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asymetrycznych, majgcych zapewni¢ im uzyskanie przewagi mili-

tarnej nad sidami zbrojnymi panstw Ukdadu Warszawskiego,

0 rosnacym tempie zbrojen w panstwach NATO Swiadczg wy-
niki ostatnich sesji Rady Ministerialnej paktu. Podjete na nich
decyzje zobowigzuja panstwa cztonkowskie do nieustannego podno-
szenia gotowosci i zdolnosci bojowej sit zbrojnych, ich rozbu-
dowy 1 modernizacji, wprowadzania do uzbrojenia nowych jakoscio-

wo broni, zwiekszenia wydatkéw na zbrojenia.

Te ostatnie wzrosty w pauistwach NATO z 143»3 mld doi.
w roku 1975 do okoto 190 mld doi. w roku 1976. Jest rzecza cha-
rakterystyczng, ze udziat panstw europejskich NATO zwiekszy#
sie w dacznych wydatkach paktu z 19,5 w latach 1951-1955 do
33,0 w latach 1971-1975.°W ostatnim piecioleciu /1971-1975/
wydatki panstw europejskich wzrosty, w pordéwnaniu do poprzed-
niego pieciolecia /1966-1970/, o blisko 87,7 mld dolaréw, pod-
czas gdy wydatki zbrojeniowe Stanéw Zjednoczonych wzrosty w tym

samym okresie o 28,8 mld dolardw.

Intensyfikacja zbrojen panstw NATO majaca zapewni¢ dal-
szy wzrost jakosciowy uzbrojenia 1 sprzetu oraz zwiekszy¢ ofen-
sywnos¢ sit zbrojnych paktu uzalezniona jest w duzym stopniu
od stanu iIntegracji wojskowo-gospodarczej panstw europejskich
NATO, Dla przyspieszenia integracji zostata utworzona w 1976"
roku z inicjatywy Eurogrupy nowa organizacja do spraw wspodpra-
cy w dziedzinie badan wojskowych, produkcji 1 eksploatacji
broni 1 sprzetu wojskowego, tzw. Europejska Grupa Programowania
/EGP/, W sk#ad grupy-weszdo jJedenascie paristw NATO: Wieli, Bry-
tania, RFN, Wkochy, Francja, Belgia, Holandia, Dania, Norwegia,
Luksemburg, Grecja i Turcja, Nowa organizacja ma skupi¢ swoje -
wysitki na zwiekszeniu tempa standaryzacji, zaciesnieniu koope-

racji w badaniach 1 produkcji uzbrojenia oraz wzmocnhieniu
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.potencjatu zachodnioeuropejskiego przemystu zbrojeniowego.

Baza naukowo-technologiczna i techniczno—produkcyjna
zachodnioeuropejskiego przemysdu zbrojeniowego nie ustepuje
w zasadzie amerykanskiej. Widoczna jeszcze w latach szescédzie-
sigtych ~”luka technologiczna' zostata w wiekszosci dziedzin
wyréwnana - pozostata jeszcze w produkcji broni jadrowej oraz

w niektérych dziatach elektroniki, w tyra zwkaszcza kwantowej .

W ostatnich 10-20 latach daleko idgce zmiany ilosciowe,
a zwkaszcza w bazie ekonomiczno-finansowej, naukowo-technologi-
cznej, strukturze techniczno-organizacyjnej /branzowej 1 pro-
dukcyjnej/ oraz w stanie i rozmieszczeniu infrastruktury zachod-

nioeuropejskiego przemystu zbrojeniowego tworzg nowe jakosci.

Przede wszystkim nastgpita znaczna koncentracja kapitato-
wo -produkcyjna w rekach stosunkowo niewielkiej liczby najwiek-
szych koncernow. Daleko zaawansowana jest przy tym zaréwno inte-
gracja narodowych przemystdw zbrojeniowych, jak i powstawanie

integrujgcego sie zachodnioeuropejskiego przemysdu zbrojeniowego.

Rozwojowi zachodnioeuropejskiego przemysdu zbrojeniowego
towarzyszyto powstanie 1 umacnianie kompleksow wojskowo-przemy-
stowyoh w gddéwnych panstwach NATO: RFN, Wielkiej Brytanii i Fran-
cji. Kompleksy wojskowo-przemystowe sg produktem a zarazem sty-
mulatorem intensywnych zbrojen. Ich istota polega na istnieniu
licznych, Scistych powigzan instytucjonalnych i personalnych
kapitatu monopolistycznego z sitami zbrojnymi, instytucjami rza-
dowymi, partiami i organizacjami politycznymi oraz instytucjami
naukowo-badawczymi, W wyniku tych powigzan nastepuje splot wta-
dzy i interesow koncernéw zbrojeniowych, wyzszej hierarchii wojs-

kowej z whadzg politycznag /rzadem i parlamentem/ w panstwie.

Wraz z postepujacg integracja ekonomiczng, w tym przede
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wszystkim przemystédw zbrojeniowych panstw Europy Zachodniej

zaczyna nabiera¢ coraz wazniejszych ksztattédw wzglednie jed-

nolity zachodnioeuropejski kompleks wojskowo-przemystowy.

Nie mniejsze przeobrazenia nastgpity w strukturze bran-
zowej przemysdu zbrojeniowego. % ostatnich dziesieciu latach
zdecydowanie na czoto wysunagt sie przemyst elektroniczny. Na
dalsze miejsce spadty tradycyjnie wiodgce prym takie galezie,

jak przemyst stalowy i maszynowy.

Inng cecha charakterystyczng zachodnioeuropejskiego prze-
mystu zbrojeniowego jest zwltaszcza w ostatnich dziesieciu latach

Intensywna rozbudowa potencjatu naukowo-badawczego.

Panstwa kapitalistyczne kontynuuja prace naukowo-badaw-
cze, ktorych celem jest uzyskanie w perspektywie kilkudziesie-

ciu lat nowych Srodkéw masowego razenia.

Ze wzgledu na otaczanie wspomnisinych prac scistg tajem-
nicag trudno jest doktadnie okresli¢ stopien ich zaawansowania.
Na podstawie jednak znanych faktéw mozna sadzié, "z niektdre
z nich, np. w dziedzinie wywotywania deszczow, rozpraszania

chmur, zmian kierunku ruchu tajfunéw, sa daleko zaawansowane.

Perspektywiczne Srodki walki o masowym oddziatywaniu

mozna podzieli¢ na Srodowiskowe 1 inne.

Do sSrodowiskowych broni perspektywicznych, na ktérymi
prowadzone sa prace w gddédwnych panstwach NATO, zalicza sie

miedzy innymi:

- sztuczne wywolywanie w duzej skali opaddéw atmosfery-
cznych /grad, deszcz, $nieg/ przez rozpylanie w atmosferze od-
powiednich Srodkéw chemicznych; lokalnie bydty one stosowane

przez Amerykanow w czasie wojny w Indochinaoh;
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- oddziatywanie na akweny wodne w celu zalckdcenia wymiany
cieplnej miedzy hydrosfera poprzez pokrywEinie jej powierzchni
warstwg substancji i1zolujacej 1 powodujgcej zniszczenie zycia

biologicznego oraz zmiany klimatyczne w przylegtych obszarach;

- sztuczne wywodywanie, za pomocg podziemnych i1 podwod-
nych wybuchdéw jadrowych, trzesiehn ziemi w wybranych rejonach na
terytorium przeciwnika, a na oceanach - niszczgcych fal o wyso-

boéol do kllkudziesleolu m;

- powodowanie zakdocen pracy w sieciach telekomunikacyj-
nych, radiolokacyjnych oraz niszczenie aparatow latajacych na
obszarze kilkunastu tysiecy km2 poprzez oddziatywanie na stany
elektryczne w atmosferze wybuchami jadrowymi lub rozpylanie

w atmosferze aerozoli odpowiednich sSrodkéw chemicznych;

- Inicjowanie a nastepnie Kkierowanie w wybrane obszary
huraganéw i cyklondw przez rozpylanie w atmosferze chlorowco-
wych zwigzkéw srebra; meksykanski uczony oskarzyd Amerykanow
0 dokonanie w 1974 r. zmiany tra..y cyklonu “Pifi”, ktdéry spowo-
dowat w Hondurasie sSmier¢ 8 tys. ludzi i wielkie straty material-
ne;

- zubozenie ochronnej warstwy ozonu /wykonanie okna™
W warstwie ozonu/ nad okreslonym obszarem kuli ziemskiej, przez
zastosowanie do tego celu wybuchéw jJadrowych lub aerozoli sub-
stancji chemicznych, co spowodowatoby zwiekszenie natezenia
promieniowania ultrafioletowego niszczgcego wszystkie formy
zycia; ludziom, ktorym udatoby sie przezy¢ katastrofe, grozitby
pak skoéry.

Wielkie niebezpieczenstwo tkwi w tym, Zze wiekszos¢ z opi-
sywanych zjawisk moze by¢ opracowywana i wyprobowywana w okresie

pokoju, a skutki tych préb przypisywane naturalnemu ich pocho-
dzeniu.
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Do grupy InaYoh, roéwnie groznych broni perspektywioznych
ialloza sies
- bomby i1 4adunki neutronowe - znane Towarzyszom z ostat-

nich publikacji w prasiel
- broh oparta na zjawisku anihilacji materil z antymateria,

W wyniku ktdérego nastepuje wyzwolenie olbrzymiej energii; ocenia
sie, ze moc +#adunku einihilacyjnego bedzie tysigckrotnie wieksza
od mocy réwnowaznego pod wzgledem masy 4adunku atomowego i okodo

stulcrotnie wieksza od mocy +adunku termojadrowego;

- syntetyczne Srodki walki; istnieje mozliwos¢ wyproduko-
wania sSrodkéw doréwnujacych toksycznoscig toksynom wytwarzanym

przez organizmy zywe;

- amunicje binarng zawierajacq dwie nietoksyczne substan-
cje chemiczne, ktére po zmieszaniu stajg sie wysoko toksycznym

Srodkiem typu paralityczno-drgawkowego;

- "'super-bombe” tlenowg, w ktérej - na skutek specyficz-
nych przemian - zachodzg zjawiska silnego promieniowemla nad-
fioletowego o0 wysokiej energii, powodujacego konserwacje tlenu
atmosferycznego w ozon - gaz silnie utleniajacy, niszczacy orga-

nizmy zywe;

- Srodki farmakologiczne powodujace wzrost olsnienia
tetniczego krwi, a w konsekwencji niedokrwienie i niedotlenienie

ukdadu nerwowego, powodujgce zmiany patologiczne w organizmie;
- bojowe Srodki psychotoksyozne;

~ - Fadunki wybuchowe wykonane ze sztucznych pierwiastkow

transuranowych;

- syntetyczny preparat powodujacy zak#écenia funkcjono-
wania enzyméw katalizujacych procesy biochemiczne organizmu;
ma to by¢ tzw. bron etniczna, o selektywnym dziataniu na ukdady
genetyczne ludzi réznych ras; jej uzycie ma zapewni¢ przeciwni-

kowi mozliwos¢ zniszczenia, na przykdad, populacji Stowian przy
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minirnalnych stratach populacji innych ras;

- lasery duzej mocy, ktore moga znalez¢ w przysztosci
zastosowanie jako bron do zwalczania samolot®w, rakiet i sate-
litéw; istotne znaczenie moze mieé¢ rowniez skonstruowanie za-

palnika laserowego do inicjowania tadunkow termojadrowych,
neutronowyoh 1 Innych.

Minister”Obrony Narodowej na odprawie kierowniczej kadry
Sit+ Zbrojnych w dniu 29*03*1976 r. nakazat: "Wojsko musi pa-
trze¢ daleko w przéd, mie¢ stale zdolnos¢ oceny zjawisk fizycz-
nych, ktdére mogg byC¢ odkryte i ujarzmione w dobrej czy tez ziej
sprawie, musi niejako mie¢ pod obserwacja prog niezbadanej dotad

materii' /str. 74/«

W wykonaniu tego zalecenia podjeto préby prowadzenia
eksperymentalnych ¢wiczen dla kadry w Katedrze Nauk Spoteczno-
Politycznych, dyskutowano w niektdérych katedrach nad ksigzkag
"Co bedzie jutro" nawet z udziatem autora tow. ptk. B. Koto-
dziejczaka, mysli sie chociaz bardzo wstepnie o tym problemie
W Katedrze Strategii, gtéwnie w nowo rodzacym sie Zakdadzie

Prognozowania.

Nadal jednak - réownolegle z potrzeba zbierania materiatow*
dyskusji i1 badan - pozostaje w mocy zadaniﬁ,ktére postawitem

na naradzie w dniu 3*05.1976 r.: "'Szkolimy naszych sduchaczy
inmr rineYiiTitfri~perw Wiy T 2
na ''dzis". Ale tez i na "jutro", naturalnie z zachowaniem wha-

L
Sciwych proporcji. Sadze, ze bytoby celowe w ciggu trzech lat
studiéw przeprowadzi¢ jedno cwiczenie, na drugim lub trzecim
roczniku, w oparciu o hipotetyczne pole walki z zastosowaniem
wyobrazalnyoh przez nas, ale dzi$ jeszcze nawet nie istnieja-
cych srodkéw razenia, uzbrojenia ! sprzetu - "zaréwno po stronie
przeciwnika jak 1 wojsk whkasnych'. Adresaci byli wskazani.

Nadal czekam na wykonanie.
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w celu zdopingowania do aktywniejszego dziakainia w tej
dziedzinie w dniu 2*07# 1977 r* ogtositem konkurs na prace pt-
F¥Jak widze w przysztosci dziatania bojowe na szczeblu taktyoz*
ndn'". Sadze, ze wszyscy szefowie komérek organizacyjnych rze-

telnie zajma sie konkursem.

Wykonania tego zadania nie mozna zaczyna¢ od postulatéw
nie ma w programie nauczania, brak godzin dydaktycznych. Naj-

pierw materiatf cwiczenie - czas i miejsce znajdziemy*

Réwnolegle do gtoszonych przez zachodnich politykéw hased
pokojowych, panstwa NATO intensyfikowaly prowadzenie zamierzen
szkoleniowych. Liczba i rozmach ¢wiczen prowadzonych przez sity
zbrojne paktu bydy wieksze niz w 1975 r., a ich czestotliwosc¢
wzrosta, szczegolnie od momentu podpisania Aktu Koncowego
w Helsinkach. Metoda, jakg je prowadzono, polegata na stosowa-
niu duzej liczby mniejszych c¢wiczen, realizowanych w tym samym
lub zazebiajacym sie czasie w réznych rejonach Europy, co mnéz-
liwiato kierownictwu NATO notyfikowanie tylko wybranych ele-
mentow, a nie w catosci jednego, ogromnych rozmiarow przedsie-

wziecia militarnego.

W 1976 roku na ETW przeprowadzono #acznie 129 c¢wiczen
/w skali od dywizji wzwyz/, tj. o 18 ¢wiczen wiecej niz w 1975

roku.

Cwiczenia charakteryzowaty sie duzym rozmachem, uzyciem
nowoczesnej techniki i narastajgacg ofensywnoscig. Ubiegtorocz-
ne c¢wiczenie "Jesienna Kuznia', scalato wiekszg liczbe c¢wiczen
/27 wobec 24 w "Jesiennej Kuzni-75"/, a ponadto postawido

w stan aktywnosci szkolno-bojowej znaczniejsza czes¢ sit
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zbrojnych TIATO - 260 000 zodnierzy, okodo 1600 samolotow
1 400 okretéw /w ¢éwiczeniu ""Jesienna Kuznia-75" - 200 000

zoknierzy, okoto ! 000 samolotdow i1 265 okretow/.

Dowédztwo sit zbrojnych NATO w Europie planuje przepro-
wadzenie od sierpnia do pazdziernika br, takze serii ¢wiczen
pod znanym, ogélnym kryptonimem "Autumn Forge' /'Jesienna
Kuznia™/« W jej ramach przewiduje sie miedzy innymi c¢wiczenia
nastepujace*

-"Reforger-77" - przerzut z USA do Europy zwiazkéw taktycznych
podwéjnego bazowania;

- "Oold Five" - doskonalenie uzycia sit powietrai;ych NATO na
Se TDW; .-
- "Arrov Express'" - uzycie sit interwencyjnych NATO na P4nB TDW

w Norwegi i«

[
Podobnie jak w latach ubiegtych, wiekszos¢ cwiczen

w 1976 r. zostata przeprowadzona na SE TDW - okoto 42, na P4nB

TDW - 277» a na PHdE TDW - okoto 209?« Okodto Zi» ¢wiczen odbydo
sie na obszarze catego ETW,

Gtowng tres¢ szkolenia dowddztw, sztabow i1 wojsk stanowi-
4a nastepujgca problematyka*

- rozgrywanie wariantéw wybuchu w réznych europejskich
rejonach ograniczonych konfliktéw zbrojnych i warunkéw ich

przeradzania sie w powszechng wojne jadrowa;

- wzmacnianie sit na eviropejskim teatrze wojny droga
przerzutéw transportem powietrznym i morskim'zwigzkéw taktycz-

nych podwéjnego bazowania i rezerw strategicznych Stanéw Zjed-
noczonych i1 Wielkiej Brytanii,
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Zfodnie z lansowanymi od pewnego czasu w HIATO pogladami
0 koniecznosci przesuniecia punktu ciezkosci z ~odstraszania
jJadrowego” na ~odstraszanie konwenc jonalne”, dowdédztwo palctu
zwracato duza uwage na organizowanie i prowadzenie dziatan bo-

jowych w warunkach konwencjonalnego pola walki#

Mozna ocenia¢, ze przeciwnik przygotowuje dwa podstawowe
warianty rozpoczecia dziatan wojennych! przez wykonanie uderze-

nia z zaskoczenia oraz przez wpedzanie w wpjne i jej eakalowaniec,,l

Uderzenie z zaskoczenia moze nastgpic¢ przy uzyciu stra-
tegicznych 1 operacyjno-taktycznych srodkéw napadu jadrowego
w Fformie zmasowanej# Celem tego uderzenia, moggacego trwac¢ 2-3
godziny, ma by¢ zniszczenie rzutdéw uderzeniowych panstw Ukdadu
Warszawskiego, a przede wszystkim jego potencjatu jadrowego
1 uzyskanie w ten sposéb przewagi# Pierwsze zmasowane uderzenie
ma by¢ najsilniejsze - z wykorzystaniem okoto 60" 4adunkéw ja-

drowych przeznaczonych na Cate natarcie jadrowe.

W Slad za uderzeniem jadrowym sidy lgadowe NATO maja
przejs¢ na poszczegdlnych kierunkach operacyjnych do natarcia
z rejonéw zesrodkowania lub z rejonéw statej dyslokacji z sze-
rokim zastosowaniem manewru pionowego# Ma on pozwoli¢ na omi-
niecie rejondw zniszczen oraz stref zapdr 1 szybkie opanowanie
waznych rubiezy i obiektow, mogacych wywrze¢ decydujacy wpiyw?

na zakaunanie woli przeciwnika do stawiania oporu# ~

Wpedzanie w wojne moze nastgpi¢ przez intensyfikowanie
przygotowan wojennych, rozkrecanie zbrojen, rozwijanie poten-
cjatu wojskowego, rozniecanie niewygastych ognisk wojennych,
zaostrzanie napie¢ w sytuacji miedzynarodowej, stosowanie de-
monstracyjnych c¢wiczeh czesto powtarzajacych sie w celu obni-

zenia naszej czujnosci. W razie uznania, ze spadek czujnosci
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i gotowosSci obronnej panstw I/ daje szanse powodzenia, moze

nastgpi¢ przejscie do dziatan zbrojnych i eskalowanie ich od
lokalnych, prowadzonych przy uzyciu konwencjonalnych Srodkéw
walki, poprzez selektywne uzycie broni jadrowej - talctycznej

oraz operacyjnej - do powszechnej wojny jadrowej.

Dowédztwo sit zbrojnych NATO stosuje w c¢Ewiczeniach

nastepujacy model eskalacji wojny:

- dziatania z wykorzystaniem konwencjonalnych sSrodkéw

walki - Ok, 3 dni;

- dziatania bojowe z ograniczonym uzyciem broni jadro-
wej - rozpoczete w 3 - 4 dniu wojny i prowadzone ok, 3 dni;
w poczatkowej fazie - uderzenia taktyczng broniag jadrowa /Zarty-
lerii i1 taktycznych wyrzutni pociskow rakietowych sit+ ladowych/;
w dalszej fazie - uderzenia operacyjnych pociskéw rakietowych

"Pershing" oraz lotnictwa taktycznego;

- przejscie do nieograniczonego uzycia broni jadrowej

w 5-6 dniu wojny.

Pragne zwrocié¢ uwage Towarzyszy ha interpretacje rodza-

Jow wojen w koncepcjach polityczno-militarnych Zachodu,

W wyznawanej przez NATO strategii /lub doktrynie/ elaety«>
cznego reagowania rozréznia sie nastepujace rodzaje wojen:
powszechna /globalna/ wojna jadrowa; wojny ograniczone - jadrowa,

konwencjonalna, lokalna oraz zimna wojna,

W panujacej w Stanach Zjednoczonych doktrynie realistycz-
nego odstraszania wystepuja: strategiczna wojna jadrowa;
wojna jadrowa na teatrze wojny; wojna konwencjonalna na teatrze
wojny; wojna konwencjonalna na teatrze dziatan wojennych lub

na ograniczonym obszarze teatru dziatan wojennych.
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Doktryna realistycznego odstraszania nie neguje zasad prowa-
dzenia dziatali zbrojnych wypracowanych na podstawie strategii
/doktryny/ elastycznego reagowania 1 stanowi raczej Jel roz-
winiecia, dostosowane do zmieniajacych sie warunkéw politycz-
no-militarnych w éwleole.

Rodzaje wojen w strategii /doktrynie/ elastycznego

raaitPwanla Interpretowane sa przez Zachdéd nastepuJdacoi

Powszechnayglobalna/ wojna Jadrowa to konflikt zbrojny
miedzy gtownymi panstwami lub koalicjami, prowadzony z nieo-
graniczonym wykorzystaniem posiadanych Srodkéw, w tym tez bro-
ni jadrowej. Wojna taka moze by¢ nastepstwem posredniego lub
bezposredniego zagrozenia lIstnienia panstwowosci lub catosci
terytorium panstw walczacych, wtedy gdy inne dziatania nie ro-
kuja nadziei na osiaggniecie celdéw polityczno-wojskowych panstwa

lub koalicji,

Wojny ograniczone to dziatania zbrojne prowadzone z ogra-
niczonym uzyciem broni jadrowej, z wykorzystaniem tylko konwen-
cjonalnych sSrodkéw walki lub lokalne konflikty zbrojne, w kto-
rych Jedna lub obie strony walczace wykorzystuja Jedynie czesc

swego potencjatu wojennego.

Wojny ograniczone charakteryzujg sie tym, ze Jedna lub*
obie walczgce strony sSwiadomie zawezaja faktyczne cele wojny,
skale wykorzystania sit zbrojnych, rejon dziatan wojennych
oraz liczbe panstw uczestniczacych w konfllkole. Uwaza sie, ze
wazng przestanka prowadzenia wojny ograniczonej Jest zdolnosc
do prowadzenia powszechnej wojny jadrowej, gdyz nie majac wa-
runkéw do prowadzenia powszechnej wojny jadrowej nie mozna

pomysinie zakohczyC¢ wojny ograniczonej .
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Zimna wo”™nha nie jJest ani stanem wojny, ani stanem poko-
Jju» leoz stanowi okres ciagtej walki o panowanie sidy, walki®
ktéra jest prowadzona réwnoczesnie wszystkimi politycznymi, »

ekonomicznymi, psychologicznymi i1 wojskowymi Srodkami paristwa.

Geohg charakterystyczng zimnej wojny jest brak otwartego
konfliktu zbrojnego miedzy sidami zbrojnymi wrogich panstw.
Jednakze w trakcie zimnej wojny sidy zbrojne mogag bydé wykorzy-

stane do demonstracji sity.
Rodzaje wojen w doktrynie realistycznego odstraszania

Intaroretowane aa w kotach Zaohodnioh naatepujaoot

Strategiczna wojna jadrowa to konflikt zbrojny laiedzy
Stanami Zjednoczonymi i Zwigzkiem,Radzieckim z nieograniczonym
uzyciem przez strony wojujace wszystkich sit 1 Srodkéw, w tym
wykonywanie przez strony nieograniczonych uderzeh jadrowych

zaréwno w skali celdw, jak i uzywanych sSrodkéw.

Wojng Jadrowa na™tgatrze™wojny”™ to konflikt zbrojny pro-
wadzony sidami Stanow Zjednoczonych i ich sojusznikdédw na jednym
z teatréw wojny z uzyciem operacyjno-taktycznej broni jadrowej,
z wykluczeniem uderzen jadrowych na terytorium Stanéw Zjedno-
czonych 1 na terytorium gtéwnego przeciwnika dysponujacego
strategicznymi Srodkami jadrowymi.

Wojna konwencjonalna™na teatrze wojnj] to konflikt zbroj-
ny z uzyciem konwencjonalnych srodkéw walki w ktérym bezposred-
nio zaangazowane zostaty Stany Zjednoczone i Zwigzek Radziecki,
albo Stany Zjednoczone 1 Chinska Republika Ludowa oraz ich
sojusznicy. Taka wojna moze mie¢ miejsce na ladowym I morskim
teatrze wojny, a w dziataniach wojennych bedg braty udziat
wszystkie rodzaje sit zbrojnych Stanow Zjednoczonych i ich

sojusznikéw.
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Wojna konwencjonalna”™na teatrze dziatan wojennych Iub

na”ogr~iczonyra obsz”ze~teatru dziatan wojennych to konflikt
zbrojny, w ktdérym nie sg zaangazowane bezposrednio wielkie
mocarstwa - Stany Zjednoczone, Zwigzek Radziecki i Chinska
Republika Ludowa* Taka wojna moze byC prowadzona przez amery-
kanskich sojusznikow wydgcznie konwencjonalnymi Srodkami wal-
ki.

Interpretacje wojen, doktryn, pogladéw NATO i panstw
zachodnich trzeba dobrze zna¢ i iimiejetnie wykorzystywa¢ w pro-
cesie ksztatcenia stuchaczy. Wezme dla przyk#adu nastepujaca
sprawe. Utard sie w ASO WP stereotyp: npl rozpoczyna wojne,
wkamuje, sie na nasze terytorium, my podciggamy odwody, przeciwnik
wycofuje sie; prowadzimy poczatkowo wojne konwencjonalna, prze-
ciwnik widzi nasze odwody, liczy stosunek si4, nie ma szans,
przechodzi do wojny jadrowej. Z takiego szablonu nie zrodzg
sie zadne rozwazania godne .eksperta polityczno-militarnego,
godne erudyty taktyczno-operacyjnego. Musi zatem w naszych ,
tdach operacyjnych, w zakozeniach do ¢éwiczen byC pokazywana
cata gtebia 1 ztozonos¢ ""éwiczebnej” sytuacji polityczno-mili-
tarnej, strategicznej, operacyjnej. Nie mozna tez tej giebi
i ztozonosci zapisywa¢ w dokumentach szkoleniowych szablonowymi
formutkami typu - agresywne sidy Imperializmu dgzac do wojny,
rozpoczety dnia X o godz. Y agresje. Muszg by¢ pokazane fakty,
okolicznosci, sytuacje, ktore pokazuja agresywnos¢, dazenie do
wojny, shnptomy agresji. Musi by¢ pokazywana zd#ozona sytuacja
polityczno-militarna warunkujgca przejscie od ifojoy konwencjo-
nalnej do jadrowej.. Stuchacz musi te sytuacje rozumie¢ - a nie
dziata¢ tylko na zasadzie - jest wojna jadrowa bo zdy stosunek

sit, lub jest wojna jadrowa, bo wyzszy przetozony nie ma innego

wyjscia.
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Sprawie umiejetnosci tVvorzenia wkasciwych sytuacji
polityczno-militarnych do naszych ¢wiczen Katedry: Strategii,
Sztuki Operacyjnej oraz Nauk Spoteczno-Politycznych w ramach

opracowywania jednolitych tet muszg nada¢ szczegdlng range*

W zakonczeniu tego punktu - gtéwne dgine o modernizacji

i reorganizacji sit zbrojnych NATO.

Stany Zjednoczone wzmocnity swe sity ladowe w RPJi o ko-
lejng, trzecig brygade dywizji podwdjnego bazowania. Jednoczes$-
nie likwidowane na SE TDV7 amerykanskie jednostki logistyczne
byty zastepowane przez odpowiednie jJednostki Bundeswehry.

W amerykanskich sidtach ladowych zapowiedziano takze moderniza-
cje zwigzkdéw taktycznych. Nowa dywizja pancerno-zmechanizowana
ma mie¢ o jedng brygade wiecej niz dotychczas, a w stosunka do
obecnej DPanc posiada¢ bedzie wiecej o 48 czodgdow Srednich,
0 46 dziat artylerii potowej i 110 r6éznego rodzaju pojazdow
bojowych. Podstawowym pododdziatem bojowym ma by¢ batalion *

/a nie jak dotychczas kompania/. Po probach, ktére maja sie
zakonczy¢ w 1977 r., nastepowac¢ bedzie wdrazanie nowej organi-
zacji. Sity lotnicze w Europie Amerykanie zamierzaja wzmocnic
0 157» podnoszac ogdlng liczbe samolotéw z 534 do 618. Ponadto,
podwojenie liczby samolotéw typu P-111 w 1976 r. powaznie

zwiekszyty mozliwosci lotnictwa taktycznego NATO na SE TDW,

Wielka Brytania, konczy reorganizacje Brytyjskiej Armii
Renu. BAR sktada¢ sie bedzie z czterech dywizji pancernych,

dywizji artylerii i korpusnego zgrupowania piechoty.

Republika Federalna Niemiec pozostaje niezmiennie gtow-

n3m filarem NATO w Europie. Dgzy ona stale, do ugruntowania swej
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wspotwiodacej, obok Standw Zjednoczonych, roli w pakcie 1 prze-
wodnictwa w Europie Zachodniej. Bundeswehra, stanowigca trzon
sit+ ladowych NATO w Europie, jest nadal systematycznie unowo-

czesniana i modernizowana.

Og6lna liczba dywizji nie ulegta zmianie 1 wynosi dwa-
nascie. W ich skkadzie zmniejszono ilos¢ DZ z czterech do
trzech, liczby DPanc zwiekszono z czterech do pieciu. Zamie-
rza sie zmniejszyC liczbe korpusnych dowddztw rodzajéw wojsk
i stuzb z 8 do 5, zorganizowa¢ w kazdym KA putk sSmigtowcodw
ppano /56 Smigtowcow h 6-8 wyrzutni pociskéw HOT/, dokona¢ do
kornica 1978 r. przeforraowanla dotychczasowych BZ, BPZmot i goOrs-
kich na BZ typu "80", a BPanc na brygady typu "80". Jednoczes-
nie zamierza sie wprowadzi¢ 1000 czotgéw ''Leopard-2'', 26 zes-
tawow rakiet oper.-takt. '"Lance', 430 zestawow dziat plot
"Gepard, 1900 wyrzutni "Milan". J*raezbrajano nadal lotnictwo
mysl lwsko-bombowe z samolotéw G-91 na samoloty F-4P '‘Phantom™.
Zwiekszono na terenie NRP liczbe wez#d6w min jadrowych z 1171
do 1398 /165Y, komér na miny z 4667 do 5070.

Portugalia, po okresie burzliwych przemian wewnetrznych,
odzyskuje stopniowo zaufanie NATO. Likwidujac "kolonialne in-
teresy" w Afryce, przeniosta punkt ciezkosci swej polityki mi-
litarnej do Europy. Za otrzymang od Stanow Zjednoczonych i RFN
pomoc w uzbrojeniu i sprzecie wojskowym zobowigzata sie wy-
dzieli¢ do dyspozycji dowddztwa NATO w Europie jedna brygade,
przezbrojona weddfug standardu NATO.

Francja, nie chcac by¢ wyeliminowana z gry o liegemonie
w Europie Zachodniej, coraz wyrazniej odchodzi od pseudonleza-
leznej polityki militarnej. Jej kierownictwo polityczno-wojs-
kowe nie ukrywa juz, ze d3wizje francuskie wezmg udziat w bitwie

granicznej na wschodnich rubiezach NATO, do czego tez przygoto-
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wuje sie, uczestniczac coraz czesciej w przedsiewzieciach

szkoleniowych paktu, a zwkaszcza w c¢wiczeniach Bundeswehry.

Kierownictwo wojskowe PranoJl planuje zwiekszenie do *
roku 1982 liczby dywizji z obecnych dziesieciu do szesnastu,

a w przypadku wojny - sformowanie dalszych czternastu dywizji.

Decyzja Grecji o wystapieniu ze struktury militarnej
NATO nie przybrata Jeszcze ostatecznego ksztattu. Jej przedsta-
wiciell nie ma co prawda w dowddztwach paktu na terytorium

Turcji, ale istniejacy system powigzan z NATO nie ulegt zmianom*

Realnych ksztattédw nabiera¢ zaczyna mozliwos¢ whgczenia
do NATO Hiszpanii™*

Z utrzymywanej w okresie pokoju 300-tysieczned armii
moze ona wydzieli¢ od 5 do 7 dywizji z okodto 550 czoltgami oraz.
ponad 200 nowoczesnymi samolotami bojowymi, a wleo wiecej ani-
zeli np. Belgia .1 Holandia«< Sity te mogtyby zostac¢ uzyte
w catosci na Srodkowoeuropejskim lub czesciami na poédnocno.- 1

potudniowoeuropejskim teatrach dziatan wojennych*
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Po czwarte - nowe pl%ﬁ%wﬁ&%gﬁ2%|g programy naqgigpia oparte
sg na bardziej gtebokim» wszechstronnym rozumieniu i stosowa»»
niu zasady jednosci v/ychowania, nauczania i badan naukowych.
Istotng 029SC tego zagadnienia omowid zastepca komendanta
ASO WP ds. naukowych tow” gen™ bryg. Z™urew™z.

Nie mogtem tez pomingC niektdérych zagadnien z tym zwigzanych
w poprzedniej czeoéci wystgpienia. W tym punkcie chce zatem po-
ruszy¢ tylko kilka kwestii, w_Innymi aspekcie widzenia tej

zasady.

Przez trzy /cztery/ lata studiéw stuchacz jest pod nieu-
stannym oddziatywaniem Uczelni, oddziatywaniem ktére stuzy wy-
konaniu zadan Uczelni okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 1/ 12/.

Oddziatywanie to ma dwie strony:

- jedna w uproszczeniu - méwienie mu, podpowiadanie

najlepszych wzoréw;

- druga - to co stuchacz widzi, obserwuje w naszym dzia-

4aniu 1 jego reakcja - bra¢ wzér, czy tez nie.

Oddziatywanie na stuchacza nie odbywa sie tylko i1 wytgcz-
nie w czasie zajeC dydaktycznych. Trzeba przyzna¢, ze w toku
tyoh zaje¢ obie strony oddziatywania funkcjonuja na ogoé+ dob-
rze. Gorzej jest natomiast w innych przedsiewzieciach. Wezmy

kilka przyk#adéw.

Jest dyskusja na zebraniu POP, posiedzeniu kota nauko-
wego itp. Zebranie, posiedzenie ma osiagng¢ zatozony cel me-
rytoryczny. J warunkach Akademii ma to by¢ jednalc wzOr organi-
zacji, nauka kultury i rzeczowos¢ w dyskutowaniu, dalsze wyra-
bianie umiejetnosci w logicznym 1 zwiezdym wypowiadaniu mysSli

itp.
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Nasz klub pracuje dobrze 1 coraz lepiej* Dziekuje goraco
pracomikom klubu 1 jego kieromnikowi tow, pplk* B. Jareckiemu.
Szuka on coraz nowych metod 1 form pracy, by lepiej shuzyC gho-
wnym zadaniom Akademii* Mozna juz powiedzieC, z nasz klub zna-
lazt dwie dobre, rownolegle biegngce drogi w swej dziakalnocoit
jedna shuzaca godziwej rozrywce, odprezeniu stuchaczy 1 wszyst-
kich pracomikdéw Akademii pd trudach dnia /to tez uczy i1 wycho-
wuje/, druga shuzaca bezposrednim studiom zawodowym - Filmy, pre<
lekcje 1 dyskusje, ozy nawet spotkania z architektem na temat
urzadzenia wnetrz koszarowych, Swietlic, klubdw, sal tradycji
w jednostkach. Ta czesSC dziakalnosci klubu nie jest jednak wi-
dziana i1 doceniana przez wiekszoS¢ nauczycieli akademickich* Do
nielicznych nalezg ci, ktorzy w toku zaje¢ z taktyki odwolujg
sie, chociazby do fillmu "'Goracy $nieg'’, ma zajeciach z przed-
miotow spoleczno-politycznych do prelekcji 1 dyskusji nt. "Rok
1977 w polityce’” ozy tez "Rola 1 znaczenie Polski na arenie
miedzynarodonej'™* Dlaczego spotkanie na temat "Wpkyw obiektow
Jadrowych na Srodowisko' objeto jedynie cztonkéw kola naukowego
Katedry Taktyki Wojsk Chemicznych i1 nielicznych "hobbystow
z innych kursow?

SieC biblioteczna ASG WF ostatnio pracuje coraz lepiej
1 sprawniej* Szczegolnie cenne sg poczynania 1 inicjatywy w
uzupednianiu ksiegozbiordw, w wydawaniu Tematycznych Zestawien
Dokumentacyjnych i podniesieniu jakosci Tematycznych Zestawien
Bibliograficznych. Nalezg sie za to stona uznania 1 podziekona™*
nia pracomikom Biblioteki Glomej 1 jej dyrektorowi tow. phk«
Z. Kaliszanowi. Sgadze, ze niezwykle pilne zadanie dla Uczelni
dotyczace budowy iInformatycznego podsystemu informacji biblio«*

teoznej zostanie przez Biblioteke Gkowng, wspolnie z ID oraz
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HBByetkiml komdrkami dydaktyczno-naukowymi - rozwigzane w oOig-
najblizszego roku akademickiego.

Lepiej i1 efektywniej dziaka Zakdad WP 1 WO. Dziekuje serde-
cznie wszystkim pracowmnikom Zakdadu oraz Jego kierownikowi "tow.
pph<* mgr* K. Kiwerskiemu. Jestem gleboko przekonany, ze znmajdg
oni nowe,bardzielJ urozmaicone i atrakcyjne formy wychowania
Tizycznego 1 sportu w warunkach Uczelni, nie tylko w okresie
lethim, lecz 1 zimownt™

Jest w Akademii Jedna shuzba, ktorej kierownictwo nie widzi
zadnych zwigzkdw swojego Istnienia z dziakalnoscig dydaktyczno-
wychowawczg w Uczelni - shuzba zywnosciowa™ Postepowanie wieln
kieromikow tej shuzby ma roznych szczeblach opiera sie na rozu-
mowaniu, ze gdyby w.Akademii nie bydoi
- obozow zimowych 1 letnich]

- podrézy polowyoh i Gwiozen szkieletowyoh]

- ferii, urlopow 1 wyjazddw shuchaczy na praktyki|

- oSrodka wczasovego w Brzesnle i1 szkolno-wypoczynkowego w Zegrzuf

— sportovcow WKS “KADRA™ i innych, ktdrzy u nas "treruja, to nie
bydoby niedomagan i kdopotow w shuzbie*

Prosze nie sadzic¢,ze przejaskrawiam sprawve, by po tylu godzi-
nach zaje¢ - da¢ szczypte humoru* Te fakty wyjalkem z oficjalnych
sprawozdan, ktore chciano za moim podpisem wyska¢ do WON, z wy -
Jasnien dlaczego nasze kasyno otrzymato ocene niezadowalajaca aa
ubiegly rok*

Wiemy wszyscy dobrze w Jakich warunkach 1 i1le czasu pracujg
ludzie tgj shuzby* Znaczna wiekszoSC pracomnikow shuzby zywnosScio-
wej dziaka wzorono, a nierzadko przy wykonywaniu zadan darzy nas
uSmiechem i serdecznoscig* | za to Jestedmy im geboko wdzieczni™
Kieromictwo stuzby musi Jednak zmieni¢ swOj stosunek do zadan
1 obowigzkow*
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z tych kilku luzno wbranych przykd#addw wniosek jest jeden -
oela nasza dziakalnos¢ shuzy jednemu celowi, wszystkie dziedziny |
dziakalnosci muszg sie nawzajem przenikaC, w kazdym poczynaniu
nalezy odwobhwaC sie do wnioskow z poczynan przeszdych i celdw
dziakan przysztych w trzyletnim cyklu studidw.

Dobrmatem do korica z przedstawieniem gddwnych réznic mie»
dzy dotychczas obowigzujacymi a nowymi planami 1 programami
studiow 1 wnikajacymi stad zadaniami.

X X X

Realizacja nowych plandw 1 progranow studiow wymaga ogrom-
nej praoy w najblizszych miesigcach. Jej zaplanowanie, wAasciwe
roztozenie zadan ma wykonawcdw jeszcze w okresie do rozpoczecia
nonvego roku akademickiego bedzie sprawdzianem twdrczego podejsciax»
umiejetnosci organizacyjnych, wysokiej jakosci pracy glownie
szefdw komorek organizacyjnych Uczelni.

W krotkim zarysie - na co winnismy w tym dziadaniu zawrécic
szczegblng uwage?

Opracowanie plandw tematycznych dla 1 kurséw zgodnie z za-
sadami 1 w duchu, o ktérym mowidem w poprzedniej czesci
wystgpienia. Winny by¢ one wykonane do konca lipca b.r.
Dotychczas obowigzujace, ale zmodyfikowane co do tresci

1 metod nauczania plany tematyczne dlia 11 1 I kursow winny
byC¢ wykonane do potowy wrzesnia br.

2» Materialy szkolenione gldwnie dla 1 rocznika w oparciu o
uzupelnione 1 uaktualnione jednolite tla operacyjne winny by¢
opracovane w cadosci do konca br. W tym przedmiocie prosze
kieronaC sie dodatkowo nastepujacymi ustaleniami.

Shuchacz ma studiona¢. Studiom shuzg glownie materialy zrod-
tone: dziela klasykdw marksizmu-leninizmu, regulaminy. instrukcje»
dyrektywy, rozkazy ,omdwlenia ¢wiczen - akademickie tez /winny one
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by6 publikowane/, podreczniki akademickie, ”~Zeszyty Naukowe ASG Wp”
oraz prace naukowe roéznego typu itp. Kierunki i ukdad materiatow
do studiow przedstawit tow. pik prof, K. Nozko. Trzeba wiec odejso
od zasady studiowania skryptow, a wiec i radykalnie zmniejszyC
ilo66 skryptéw. Przy okazji pragne zwréci¢ uwage, by nie utozsa-
mia¢ pojeci wykdad i skrypt, a zatem nie drukowa¢ w Wydziale*Wy-
dawniczym tresci wyghaszanych wykdadow jako skryptéw akademickich.
Odstepstwa od tej zasady mozna dokona¢ tylko wtedy, gdy problem
jest nowy 1 brak literatury w sidach zbrojnych lub w kraju.

Ta sprawa ma takze i inng konsekwencje. Nasz Wydziat Wydawni-
czy jest na granicy wydolnosci ludzi i maszyn, mimo wielu dokona-
nych tam z inicjatywy i z wysidku pracownikéw modernizacji,uspraw-
nien i ulepszen. Za niezwykle ofiarng, sumienng 1 owocng prace
dziekuje serdecznie wszystkim pracownikom Wydziatu i jego szefowi
tow. pphk, B. Podemskiemu, My wszyscy musimy da¢ Wydziatowi mozli-
wos¢ stworzenia dalszych nowych jakosci w produkcji materiatow
szkoleniowych* innego technicznego ukdadu trwakych materiatéw,
wiekszej ilosci pomocy do technicznych Srodkéw nauczania itp.

Opracowania metodyczne do ¢wiczen na obecnym etapie musza byc¢
bardzo szczegétowe - muszg by¢ dostownie jak w Filmie scenariuszem
prowadzenia kazdego zajecia. Winno w nich by¢ pokazane np.w jakim
momencie podjaé¢ teorie problemu /zagadnienia/ i albo zapis tej
teorii, albo zrodbo, gdzie jJa mozna znalez¢* w jakim momencie 1
Jak egzekwowa¢ dane taktyczne-techniczne uzbrojenia i sprzetu
przeciwnika 1 wojsk wkasnych* ktéry fragment przerabia¢ w jezyku
rosyjskim i zapis tekstu w tym jezyku* jakie 1 w jakim czasie wy-
korzysta¢ techniczne Srodki nauczania* kiedy postuzy¢ sie przykla-
dem historycznym 1 zapis tego przyktadu lub zréddo, gdzie go mozna
znalez¢* w jakim fragmencie powotaC sie na oryginalne rozwigzanie

zastosowane przez stuchaczy poprzedniego rocznika lub w pracy
dyplomowej ozy tez rozprawie doktorskiej* jakie 1 jak wykorzystac
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uniosiel z 6gloze” przepronadzonyoh w wojskach.

Punktem viyj&ala do opracowania metodycznego Jest te-
mat dwlozenla /zajeola/t problem /zagadnienie szkoleniowe/
8 wiec czas dydaktyczny, Czas kazdego zajeola w rdznyoh
latach moze byC rézny, a materiat szkoleniowy winien by¢
bardziej trvaly™

Opracowanie metodyczne musi wyraznie okresla¢ charak-

ter 1 cel ¢éwiczenia oraz wynikajace stad metody prowadzenia
¢éwiczenia lub zajecia. Dotyczy to gidwnie céwiczen w SOD

i w terenie. Chodzi o to, by wyraznie powiedzie¢ po co Je-
dziemy w teren, co chcemy w tym terenie osiggng¢ a zatem
okresli¢ Jakg metode zastosowa¢, W cwiczeniach z wykorzystaniem
pociggu nalezy tez wyraznie okreslac co mamy zakatwi¢ w stu-
diach stuchaczy w wagonach a co w terenie,

W opracowaniach do ¢wiczen szkieletowych musimy wyraz-
nie okresla¢ co robi¢ w terenie, Jak wykorzystywac¢ techniczne
Srodki dacznosci /nie chodzi tylko o obshuge, ale takze wyko-
rzystanie taktyczne/,Jak przygotowaC aparat Kierownictwa»roz-

Jemcdw, grupy podgrywajace,w tym glownie w terenie,Nie wyczerpu-
Je zagadnienia-sadze Jednak,ze wiadomo o Jakg metode"chodzi ,Mo-
ga niektorzy Towarzysze powiedzieC,z2 te sprawy winny rozstrzy-
ga¢ instruktaze przed zajeciami. Teoretycznie zgadzam sie,

W praktyce musimy przy wdrazaniu nowych programéw nauczania

mie¢ Jednolite, szczeg6dowe opracowania metodyczne rozpatrzo-

ne na Radzie Naukowej lub wydziatu z udziatem komendy ASG V.
Instruktaz majg podaC te nowosci,ktore narodzg sie w okresiei
od opraconvania materiadu do przepronvadzenia zajeC /céwiczerV.

Wszystkie materiaty szkoleniowe dla | rocznika a nas-
tepnle kolejnych rocznikéw podlegaja zatwierdzeniu przez
Komendanta ASG WP, Zasada ta bedzie obowigzywata az do oza.su v

__petnego wdrozenia nowych programéw nauczania. Materialt przed-
stawia do zatwierdzenia szef katedry wspolnie z autorem
/zespotem autorskin/ w obecnosci kolejnych przetozonych
/komendant wydziatu, szef instytutu, odpowiedni zastepca
ASG WP/,
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3* Wtarolwe zaplanowanie roku akademickiego

Baza do planowania rolcu jest proces dydaktyczny dyplo-
mowych kurséw stacjonarnych. Dopiero w luki, okresy o mniej-
szym obcigzeniu dydalctycznym gddéwnie co do tresci i metod
prowadzonych przedsi™wzie¢ szkoleniowych mozna montowac
zgromadzenia naukowe, konferencje i1 narady réznego rodzaju, <«
wyjazdy do wojsk z inspiracji Uczelni, sesje kurséw zaocz-

nych, doktoranckich itp.

7/1nnismy zdecydowanie zmieni¢ styl planowania tedc, by
pierwsze dwa miesigce kazdego roku nie bydy **niedoolgazone**,
a ostatnie trzy miesigce ''‘przecigzone' zabiegami dydaktycz-
nymi i nie tylko dydaktycznymi.
W procesie rocznego planowania niezwykle wazng
sprawg jest rozumienie istoty trzech cykldw, tzw.

wprowadzajacego do studidw,* zapoznawczo-zaliczeniowego oraz

konczacego studia.

Cykl wprowadzajacy obe"jmuje generalnie: dni adapta-
cyjne, serie wykdadéw i seminariéw z teorii sztuki wojennej
i raarksizmu-leninizmu, wprowadzajgce d¢wiczenie armijne.
Zaczyna sie on od inauguracji roku akademickiego 1 konczy na

oméwieniu ¢éwiczenia na szczeblu armii.

Cykl rozpoznawcze zaliczeniowy nie ma trwatego prze-
dziatu czasowego jak rowniez w pednym wymiarze okreslonej
problematyki. W tym roku 12,10.77 r . wchodzg nowe regulami-

Trnh;§$%gg9cz$rpg§zq zaliczy¢ ich znajomoSC¢ w pazdzierniku br.
A wiec jeden problem z tego cyklu w sensie czasu znajdzie
sie w cyklu wprowadzajacym do studiow.W maju-czerwou 1978 r,
ma odby¢ sie 11l narada ideologiczna Si+ Zbrojnych PRL

na temat: "Patriotyczne i internacjonalistyczne wychowanie

76 X1V



zoknierzy 1 mbodziezy". A wit-c ten problem musi by¢ u"jety

w ramach cyklu zapoznawozo-zaliozeniowego M tyoh mieelg -
oaoh. | nie bedzie to jedno zajecie - lecz seria przed-
siewzie¢ realizowanych w ramach godzin dydaktycznych i poza
~djraktycznych, 1 tak to nalezy ujmowac.

Cykl korniczacy studia - ma przygotowa¢ stuchaczy 111
rocznika do objecia okreslonych stanowisk w wojskach. A wiec
po rozmowach kadrowych ze sduchaczami stworzymy z nich grupy
organizacyjne, aile tylko dla przewidzianych zaje¢ - w innym
uktadzie niz w ciggu trzech lat studiow np* wszyscy, ktorzy
sq przewidziani na zastepcow dodéw pudkéw ds. liniowych beda
w jednej grupie bez wzgledu na specjalnos¢, podobnie - przy-
szli szefowie sztabow itd. Pierwszym trzeba bedzie da¢ wiecej
wiedzy i1 umiejetnosci co do szkolenia wojsk, drugim co do
spraw mobilizacyjnych,itp. Zaplanowanie tego cyklu wymaga
szczegO6lnych umiejetnosci, by nie bydo kolizji z pisaniem
prac dyplomowych, d¢wiczeniami z wykorzystaniem pociggu, szkie-
letowymi itp. Cykl ten trv/ajacy 2-3 miesigce obejmuje godziny
dydaktyczne 1 poza dydaktyczne.

Nie mozna sztywno planowa¢ praktyk i urlopéw stuchaczy
zwhaszcza w okresie letnim, jak np. urlopy - sierpien, prak-
tyki wrzesien. Okresy praktyk i urlopow w tych miesiacach
winny by¢ planowane elastycznie z uwzglednieniem déwiczen
w wojskach”™ zadaniami praktyk a nawet z uwzglednieniem wyko-

rzystania przez stuchaczy urlopéw w BrzezZnie i Zegrzu.

Winnismy tez elastycznie, ale juz z géry na caty rok
akademicki z uwzglednieniem zabiegéw szkoleniowych poda¢ stu-
chaczom dni na programowane samoksztakcenie, dni ustawowo

im nalezne dla zatatwienia spraw rodzinnych.
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Nie mozna zapomina¢ w planowaniu o niektérych statych,
trwatych elementach, ktére wymagaja wielu réznorodnych zabie-
gow w naszej dziatalnosci, a wiec angazowania ludzi, sprzetu,
np. 1 i 9 maja, 22 llpca, 12 pazdziernika. Dzien Akademii,
okres egzamindw, Inauguracja, dni wydziatéw, katedr, 35 rocznica
LWP w 1978 r. itp. Dni te lub okresy muszg by¢ odcigzone od
innych przedsiewzie¢ a takze "lzejsze'" tresciowo w godzinach
dydaktycznych.

Zwigzana z tyra sprawa inauguracji roku akademickiego
i dni adaptacyjnych szczegélnie w tym roku™ Wchodzg w zycia
nowe plany 1 programy studiow, a zatem nowe tresci, metody
1 ujecia nad ktorymi debatowalismy 4 dnl™ A zatem inauguracja
1 dni adaptacyjne muszag by¢ nie tylko w oprawie zewnetrznej
lecz gtéwnie tresciowej 1 metodycznej inne. Tak, by nawet
stuchacze obecnych Il i 11l rocznikéw widzieli co innego niz
w latach poprzednich - inauguracja studiéw a nie formalnego

nauczania rzemioska. Inauguracje otworzy wykdad Gldwnego

Inspektora Techniki WP, wiceministra ON tow. gen. dyw. Zbig-
niewa Nowaka pod roboczym narazi¢ tytulem «Aktualna 1 pers-
pektywiczna technika 1 jej wpbyw na dziakania bojowe«.

V/ planowaniu roku akademickiego, poszczegdlnych
przedsiewziec¢ dydaktycznych, obowigzuje jak wszedzie racjo-
nalna gospodarka. Z tym nie jest u nas najlepiej. W ostatnim .
¢wiczeniu szkieletowym dostalismy sidy 1 Srodki z wojsk
w ograniczonej ilosci i na ograniczony czas. Biegto bowiem
w tym czasie c¢wiczenie 'Zachéd-77". Na przejscie od operacyj-
nego, do taktycznego etapu c¢wiczenia zaplanowano dzien
4 czerwca. V praktyce jednak sidy i sSrodki z wojsk nie byly

aktywnie wykorzystane takze 315 czerwca.

Szczegb6lnie umiejetnie nalezy zaplanowac nas%q dzia-
(]

+alnos¢ na wrzesien b.r. Bedzie on bowiem nasycony:
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rozpatrywaniem planéw rocznych, materiatdw szkoleniowych,
wydziatowymi i katedralnymi kursami instruktorsko-metodycz-
myrai, zaliczaniem znajomosci nowych regulamindéw itp.

Catos¢ rocznego planowania mudimy zakoriczy¢ do 25

wrzesnia b,r,

Whasciwe przj~otowanle ws”~stk”~h komérek organlzacy™jnych.
wszystkich zoknierzy i1 pracownikow Uczelni, a zwkaszcza
nauczycieli aJcademlckich do wysoce jakosciowego we

w nowy rok akademicki, V przygotowaniu nauczycieli akademic-
kich na plan pierwszy wysuwamy przygotowanie metodyczne. Ocene
i zadania w tej dziedzinie sprecyzowat zastepca komendanta

ds. dydaktycznych ptk prof. J, Broch. Wiele zadan szczegoto-
wych w tej dziedzinie zawartych jest w "Wytycznych do dziatkal-
nosci ASG WP na rok 1977”. Do wkasciwego przygotowania kadry
Uczelni nalezy w pelni wykorzystac¢: '‘Ramowy program podnosze-
nia i uzupedniania kwalifikacji oraz szkolenia kadry ASG 7/F

w latach 1977-1980" oraz "Materialy do pracy wychowawczej

z mtodymi nauczycielami akademickimi*'. Jak co rolcu nasze sze-
regi zasili nowy zastep mfodych nauczycieli akademickich.

Ich przyjecie, praca z nimi winny stanowi¢ szczegdlna sfere
dziatkalnosci szeféw katedr.

W pazdzierniku b.r. przeprowadze kolejne cwiczenie
z kierownicza kadra naukowo-dydaktyczng Uczelni. Sadze, ze
stanie sie ono jednym z mozliwyoh przykdadéw prowadzenia
okreslonych ¢wiczen w mysl nowyoh programéw nauczania.

Jest w naszej dydaktyce, metodyce ksztakcenia kilka"
generalnych skabosci np:

- w praktyce dziakania we wszystkich rodzajach ¢éwi-
czen wystepuje ta sama metoda. Nie widzi’sie bowiem

zadnych réznic miedzy c¢wiczeniem - zajeciem grupowym w sali,
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takim samym aajeolan s teranie, a nawet mleday céwlozenlaml
grupowymi w gamizonie a ¢éwiczeniem szkieletowm. Sa nawet
glosy, ze najlepiej robi¢ dwiczenie szkieletowe Jednoszczeblo-
we 1 Jednostronne, bo mozna lepiej "wymaglowaC'" shuchaczy
przez rozjemcow. Zapomina sie wiec 0 podstawowej zasadzie, z
w éwiczeniu szkieletowm - ma uczyC sytuacja, naciski na cwi-
czacych od dotu /éwiczacy podwdadni/ 1 od gory /¢wiczacy prze-
4ozeni/, ma uczyC teren, majg uczyC¢ Srodki dacznosoli

- wyznawanie pogladu, ze trzeba robi¢ odrebne ¢wiczenia
by pokaza¢ mato danych o przeciwniku, niepedny etan whkasnych
sit i1 Srodkéow, by sprawdzi¢ umiejetnosci 1 sposob myslenia
stuchaczy Itp, Poglad ten wynika z rozumowania, ze np, w ¢wi-
czeniach giownych trzeba da¢ stuchaczowi komplet danych. Jest
to z gruntu fatszywy poglad - wiadomosci o nplu zawsze muszg
by¢ niepetne, sytuacje zawsze skomplikowane a umiejetnosci
myslenia stuchaczy oceniane w kazdym céwiozenlUF

- Utarto sie przekonanie, ze w kazdym ¢éwiczeniu, zajeciu
grupowym sduchacz musi wystgpi¢ w jakiejs roli np, dowddcy
pulku, szefa sztabu, szefa saperdow itp. A dlaczego nie moze
wystgpi¢ tylko w roli stuchacza, by rozstrzygna¢ okreslony
problem taktyczno-operacyjny rownisj dobrze wystepujacy W na-
tarciu pultku 1 dywizji, oraz operacji zaczepnej armii]

- zapomina sie 0 zadaniu, ktore postawidem w 1975 roku,
ze winnismy wylawiaC wsrod nauczyoleli akademickich “mistrzow

T-mri i@ ii.> iijidiii ...... -ir-r-thvi

dydaktyki', ze winni oni byC popularyzowani, ich doSwiadczenie
wykorzystywane przez wszystkich, W nomenklaturze akademickiej
uzywamy terminu “wzorowy nauczyciel akademicki', W tym tytule
nalezy wiec widzie¢ glownie mistrzostwo dydaktyki lub pasje
naukowca 1 takie kryteria winnismy zapisaC w "'Regulaminie Przo-
downictwa 1 Wspokzawodnictwa’™*
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Przelocie na nowa strulcture organizacyjng, 1 precyzy.jne
okresSlenie zalcresu dziatania, kompetenc.il 1 obowigzkdw

kazdego zodnierza 1 pracownika Uczelni.

Towarzyszom wiadomo, ze w nowej strukturze bedziemy
mieli dwa wydziaty, dwa Instytuty, katedry.pozawydziatowe.
V/ymieniam tylko jednostki dydaktyczno-naukowe. Kierowanie
procesem planowania dydaktycznego, przygotowania materia-
46w dydaktycznych w wydziale wojsk ladowych do czasu per-
sonalnego powodtania komendy wydziatu powierzam zastepcy
komendanta ds. dydaktycznych tow. pek. prof. J. Broohowl

L szefowi Katedry Sztuki Operacyjnej tow.pk.prof.K.Nozko.

Nowy etat ustala dwa nowe rozwigzania:

a/ zaktady w katedrach 1 Instytucie Dydaktyki Wojsko*
wej powotuje komendant ASG \V/P;

b/ nauczyciele akademiccy z wyjatkiem: komend wydzia-
6w, szefa 1 jego zastepcy w IDW, szefow katedr 1 ich zaste-
pcow pozostajg w tzw, etacie zbiorczym komendanta akademii

i sg odpowiednio kierowani do katedr.

Szczegb6towa realizacja tych rozwigzan nastagpi we
wrzesniu w postaci dwoéch rozkazéw komendanta ASG WP: organi-
zacyjnego i personalnego. Prosze zatem szeféw komérek dydak-
tyczno-naukowych o ztozenie do 1.8.1977 r.do Wydziatu Kadr
propozycji dotyczacych:

- tworzenia zakkadéw, ich przeznaczenia, zadan
i wielkosci;

- powotania personalnego dowédcow kurséw i1 taktycz-
nych kierownikéw grup w mysl ustalen w poprzedniej czesci
wystgpienia;
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- powotania zespoddw roéznego typu, np, do ‘‘obstugi”
dydaktycznej Innych kurséw, do realizacji prac naukowo-badaw-
czych zawartych w planie do 1980 r. Itp.

Przy sk#adaniu propozycji z gkebokim, wszechstronnym uzasad-
nieniem prosze brad pod uwage aktualny stan posiadania. Woale
nie zamierzam ''rozmontowywac' Istniejacych, zgranych, rozumie-
jJacych sie kolektywow katedralnych, zakdadowych. Nieznaczne
przesuniecia personalne beda jednak dokonane np. dowddcy kursow
1 taktyczni kierownicy grup, zwkaszcza w ukdadzie Katedry Sztu-
ki Operacyjnej 1 Taktyki Ogolnejj przy tworzeniu zespoddw nau-
kowo-badawczych, przy katedrach odpowiedzialnych za temat nau-
kowy Itp.

Zakresy zadan, kompetencji 1 obowigzkow dla kazdego pracow-
nika komorki winny byd opracowane 6clole z § 4 zarzadzenia wpro- .
wadzajacego "'Tymczasowy Regulamin Organizacyjny" w raz jeszcze
przesunietym ale ostatecznym terminie do 1.9.1977 r. Opracowywa-
ne zakresy winny dotyczy¢ konkretnej osoby np. jesli w katedrze
jest 30 zodnierzy 1 pracownikéw cywilnych, to dokument ujmuje
kazdego Indywidualnie. Nie nalezy w ''zakresach ..." powtarzac
zadan ,”obowigzkéw 1 kompetencji zapisanych w Statucie ASG WP
1 Tymczasowym Regulaminie Organizacyjnym, Nie mozna obarcza¢ .
dowddcow kurséw i1 ich zastepcow ds. politycznych oraz taktycz-
nych kierownikéw grup zadnymi dodatkowymi zadaniami i obowigz-
kami. Stad toz w katedrze majacej np, kierownika taktycznego
grupy, wystarczy zapis - kierownik grupy. Jego zadania 1 kompe-
tencje wynikaja z "Regulaminu studiéw' i "Tymczasowego Regula-
minu Organizacyjnego'. Jednoczesnie oficerowie ci jako nauczy- |
ciele akademiccy mogg mle¢ zadania dotyczace opracowania konkret-

nych materiatéw szkoleniowych lub prac naukowo-badawczych.
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Wejscie w nowa strukture organizacyjng ASO WP, okres-
lenie zadan i1 obowigzkéw wszystkich zodnierzy i pracownikéw

Uczelni zbiegto sie wprowadzeniem w zycie nowych regulaminéw
Sit Zbrojnych PRL, ktére obowigzuja od 12.10.1977 r. oraz

otrzymaniem "Programu umacniania dyscypliny do 1990 r."

Ich gteboka znajomos¢, praktyczne wdrazanie, konsekwentne
przestrzeganie sg fundamentem catej naszej dziatalnosci.
Zastepca komendanta ASG WP ds. liniowych tow. gen.

dyw. W. Jagas opracuje szczegotowy harmonogram i wyda szcze-

gétowe wytyczne w tej dziedzinie.Generalnie rzecz biorgoi

- do konica sierpnia - wszyscy studiuja regulaminy!

- we wrzesniu sprawdzian dla kierowniczej kadry Uozelnii

- w pierwszej potowie pazdziernika sprawdzenie - przez
szefow w komérkach organizacyjnych;

- do konca pazdziernika zaliczenie przez wszystkich stucha-
czy. Kierownicy praktyk stuchaczy winni zwréci¢ szczeg6lnag
uwage na studiowanie przez nich regulaminéw, tak by zali-
czenia wypaddty pomysSlnie;

- od 12 pazdziernika - konsekwentne stosowanie w codziennej
dziatalnosci postanowienn regulaminow.

Tak lapidarne stwierdzenia nie moga oznacza¢ formalizmu

w rozumieniu nowych regulaminéw. Nasze zadanie gtéwne toi

idealny porzadek i dziatanie w catej ASG WP w mys$l nowych re-

gulaminéw ma samo przez sie 'zniewala¢" do Scistego ich sto -
sowania. Ma by¢ po prostu wytworzona moda, fason na zycie

wg regulaminéw.

W réznych okresach w ubiegtych latach potegowalismy wy-
magalnos¢, zwracalisc® uwage, wyciggalismy Kkonsekwencje
itp. Dawato to chwilowy przyrost Jakosci, potem niestety

spadek. Wytworzydo sie nawet mniemanie, ze sg to okresowe
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czyjebé ="dzlwactv™', nie warto sie przejmowa¢ bo "dziwactwo”
minie, wszystko wroci do tradycyjnej normy, a ja nie zostane

“beirdziej papieski niz sam papiez’.

Jednoczesne wprowadzenie nowych regulamindw Sit Zbroj-
nych PRL, Regulaminu Studiéw w ASG WP, Tymczasowego Regula-
minu Organizacyjnego,nowych planéw studiéw i programéw nau-
czania jest doskonata okazjg do powszechnego postepowania
przez wszystkich zgodnie z ich ideg, iIntencjg a takze literg
- bez obawy, ze kto$ stanie sie "‘dziwakiem”, '‘supermodnym”
itp.

X X

Worew wyznawanym przez siebie zasadom i tradycji ubieg-
+ych lat zajatem Wam przeszdo trzy godziny* Wymagata tego nowa
sytuacja i1 potrzeby w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej
w ASG- WP, Staratem sie przedstawi¢ Wam nie teorie probleméw
- te czesto znacie lepiej niz ja - lecz praktyke dziatania
na konkretnych przykdadach; nie potrzebe rozwigzania kon-
kretnych przykdadow, ktorymi sie postugiwatem, lecz metody
podejscia do spraw w oparciu o konkretne przyktady* Staratem
sie pokazac¢ dobre strony naszego dziatania, ale musiatem
skupi¢ uwage gtownie na nowych ujeciach probleméwitna sta-
bosciach i1 brakach* Likwidacja zas tych ostatnich jest jednym
z podstawowych warunkéw dalszego szybkiego rozvioju Uczelni

w mysl nowych zatozen*

Wielu zadan nie adresowatem konkretnie* Jest "Tymcza-

sowy Regulamin Organizacyjny ASG WP'" - on wskazuje adresatow*

Zapowiedziatem na wstepie, ze podejme w swoim wystag-

pieniu tylko niektdére zagadnienia. Stad - pomingtem wiele
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npraw. Hic jednak nie zginie a nasze™o0 pola widzenia, jedli
aa podstawce do dalszej pracy przyjmiemy dolouuenty, ktore wy-
mienidem na wottipie, wnioski 1 zadania 2 niniejszej konfe-
rencji.

Wierze,ze M grudniu br. W XXX rooznioe powstania ASG WP
podsumowanie catoksztattu dziatalnodci Uczelni za rok kalen-
darzowy, pokaze nam nowe v;3Lrtosci, nov;e osiagniecia, najlep-

szych ludzi.

Sadze, ze bedziemy mogli godnie je przedstawi¢ Kierow-
nictwu Partii i Rzadu, Kierownictwu MON, ktdérych przedstawi-
ciele przybeda na nasze uroczystosci jubileuszowe* Przedsta-
wi¢ nie w formie suchych wykreséw i liczb, formalnych wskaz-
nikéw jakie dominowaty na v/ystawie dorobloi wydziatéw, katedr
i instytutéw w dniu 8.07.1977 r#, ale V postaci glebi mery-
torycznej, nowych jalcodci naszego dorobku* W takim ujeciu -
obok innych przedsiewzie¢ - widze i wystawe grudniowa* Winna
ona obejmowa¢ w dziale 1 merytoryczny dorobek ASG WP w pie-
ciu dziedzinach dziatalnosci - w dziale 11 - merytoryczny
dorobek komérek organizacyjnych ASG WP, ktore wiodg najle-

piej uczelnie do osiaggniecia ambitnych celéw.

Korzystam z okazji, by w tym gronie z okazji Swieta
Lipcowego zdozy¢ Wam najgoretsze zyczenia nowych sukcesow
W pracy, szczescia w zyciu rodzinnym, wiele zdrowia i pomysl-
nosci. Niech tyra, ktoérzy jada na urlop - sprzyja aura, a dobry
odpoczynek niech przysporzy nowych sit i1 energii do realiza-

cji naszych wspélnych zaszczytnych zadan.

Egz. nr 1-80-bibl.g¥.0ZS
Wyk* Zespot oficerow ASG WP
Nr pf-1843/Ww
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NIiSKTORE DANE POROMNAWCZE Z DZIALALNOSCI KOMOREK DYDAKTYCZNO-NAUKOMWYCH ASG WP
w roku akedoraldddsr 197571977

ssdaliaw«ash «ad\0«B MKiilMd
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