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Gen, dy”. Wactaw JAGAS

ZAGAJENIE CBRAD

Wcelach sympozjum nt* "Metodologicznych prob-
lembw prowadzenia pracy partyjno-politycznej w
dziataniach bojowych na szczeblu taktycznym™ komen-
da uczelni wyznaczyta trzy gtowne kierunki doskona-
lenia procesu dydaktyczno-wychowawczego, Warto je
-jak sadze - przypomnie¢ i uzmystowi¢ sobie i za-
proszonym gosciom*

Po pierwsze - chodzi nam o ksztatcenie umiejetno -
§ci stuchaczy ASG WP w zakresie prowadzenia pracy
ideowo-politycznej nie tylko podczas pokojowego
szkolenia wojsk, ale gtéwnie w okresie prowadzenia
dziatan bojowych na wspotczesnym polu walki. Zagad-
nienia te sg szczegoOlnie wazne ze wzgledu na roz-
patr3wanie znaczenia czynnika moralno—politycznego
i psychologicznego we wspodiczesnej wojnie, gdzie
ksztattowanie zaangazowanych postaw zotnierzy, od-
pornosci psychicznej i gotowos$ci do obrony socja -
listyoznej Ojczyzny traktujemy jako podstawowy
miernik zdolnos$ci bojowej wojsk w starciu z poten-
cjalnym, imperialistycznym przeciwnikiem.

Po drujs;ie - chodzi o ujednolicenie pogladow Kated-
ry Nauk Spoteczno-Politycznych z tymi katedrami
ASG WP, ktore przygotowujg wspoéiczesnego organiza-
tora pola walki, umiejgcego nie tylko dowodzi¢ I
organizowac¢ prace sztabu ale takze rozumiejgcego



tresci i zadania pracy partyjno-politycznej i umie-
jacego stawiaC zadania do dziatalnosSci ideowo-po =
litycznej na odpowiednich szczeblach dowodzenia#
Po trzecie - chodzi nam o osiggniecie dalszej in -
tegracji przedmiotowej, to znaczy kompleksowego
zespolenia tresci i form, metod pracy partyjno-po-
litycznej z zasadami dowodzenia, organizacjg pracy
sztabowej w catoksztatcie dziatalnosci szkoleniowo-
wychowawcze] stuchaczy#

Trzeba stwierdzi¢, ze wrealizacji tych celow
Wydziat Polityczny, OSP i katedry ASG WP, zrobity
juz bardzo duzo# Zwiekszono wydatnie program stu-
diow /ap* tylko w zespole pracy partyjno-politycz-
nej program wzrost z 36 do 100 godzin dydaktycz -
nych/, uruchomiono pisanie prac dyplomowych i kur-
sowych $cisle zwigzanych z problematyka partyjno -
polityczng w dziataniach bojowych, np. od r. 1974
do chwili obecnej stuchacze ASG WP napisali 20 prac
dyplomowych o duzych wartosciach poznawczych#

Z Dyrektywy ministra obrony narodowej. Wytycz-
nych szefa Gléwnego Zarzadu Politycznego Wojska
Polskiego oraz kierunkéw rozwoju i doskonalenia
studiéw ASG WP, wynika ze, doskonalenie metodolo -
gli prowadzenia pracy partyjno-politycznej wdzia-
taniach bojowych jest jednym z waznych problemoéw
szkoleniowo-wychowawczych naszej uczelni# O wazno-
§ci tej problematyki najlepiej Swiadczg wydane
przez szefa GZP WP "Zasady organizacji i prowadze-
nia pracy partyjno-politycznej na szczeblu takty -
cznym w warunkach bojowych"# Powyzsze zasady i VWy-



tyczne szefa GZP WP, jak r6”miez Dyrektywa mini -
stra obrony narodowej zostaty omdéwione i *przedy -
skatowane z kierownicza kadrg akademii, aparatem
partyjno-politycznym i kadra dydaktyczng akademii,
a wnioski i problemy wynikajgce z powyzszych doku-
mentobw sg na codzien wprowadzane do procesu szko -
leniowo-wychowawozego stuchaczy* Konsekwencjg wpro-
wadzania i doskonalenia problematyki pracy partyj-
no-politycznej w dziataniach bojowych jest réwniez
dzisiejsze sympozjum. Referaty, komunikaty i dysku-
sje pragniemy skoncentrowaé¢ na problemach praktycz-
nej realizacji programu pracy partyjno-polityoznej
w procesie szkoleniowo-wychowawczym. Konfrontacja
wnioskow i dosSwiadczen na tej plaszczyznie zycia
wojskowego powinna wzbogaca¢ naszg praktyke i
przyczynia¢ sie do lepszego wykonania stojacych
przed nami zadan*

Sadze, te dzisiejsze obrady dostarcza wiele me-
teriatu poznawczego, a gtéwnie wnioskéw do dziatal-
nosci dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej*

Otwierajgc obrady na temat "Metodologia naucza-
nia przedmiotu pracy partyjno-politycznej wdziata-
niach bojowych na szczeblu taktycznym stuchaczy ASG
WP’ witam serdecznie wszystkich towarzyszy, szcze-
goOlnie zaproszonych gosci z GZP WP i z jednostek
operacyjnych, wyzszych szkot oficerskich i akade -
mii wojskowych#

Przewodnictwo sesji przekazuje w rece jej or -
ganizatoréw - Organu Partyjno-Politycznego i Kate-
dry Nauk Spoteczno-Politycznych w osobie tow, ptka
Mareckiego*



Ptk agr Wiadystaw JURA

AKTUALKE PROBLEMY WALKI IDEOLOGICZNE] | WYNIKAIACE
STAD KIERUNKI DOSKONALENIA PRACY PARTYINO-POLITY -
CZNE] WASG WP

Przedmiotem obrad dzisiejszego sympozjum sg
tresci i sposoby mozliwie najlepszego przygotowa -
nia stoschaczy ASG WP do petnienia funkcji dowodey
armii socjalistycznej, a zwitaszcza do Wz0orowego
wykonywania partyjno-politycznych zadan na przewi-
dywanym polu walki.

Ze swej natury i istoty problem ten wiec mie -
§ci sie w parametrach ideowo-politycznego dziata -
nia. Stad tez trzeba go widzie¢ i rozpatrywac
rowniez w konteks$cie polityczno-militarnej sytua -
cji Swiata, jak tez w kontekscie aktualnych zja -
wisk walki ideologicznej, ktorej konkretne tresci,
skala i zasieg sa wyznacznikami kierunkow doskona-
lenia pracy partyjno-politycznej i szerokiego jej
UTTzgledniania w procesie akademickich studiow.

W swym wystgpieniu pragne wtasnie poruszy¢ nie-
ktdére aspekty tego zagadnienia.

Polityczno-militarng ocene i wykfadnie sytua -

cji miedzynarodowe] po Helsinkach dat VII Zjazd
PZPR. Wytyozyt on jednoczesnie gtdbwne kierunki do
dziatalno$ci partii, panstwa a wtym i dla sit
zbrojnych.

Wuchwale VIl Zjazdu stwierdzono, ze: ,,Bezpie-
czenstwo Kkraju jest nieodzownym warunkiem budowni-
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ct*a 300jsllatyoznego« Partia nadal bedzie dziatac
na rzecz dalszego umocnienia sity obronnej panstwa,
doskonalenia systemu obronnego» na rzecz zapewnie-
nia wysokiej sprawnosci bojowej wojska i nalezyte-
go wyposazenia go* Troszczy¢ sie bedzie o  state
pogtebianie Swiadomosci politycznej oraz zwartosci
Ideowo-moralnej sit zbrojnych”. Uchwata VII Zjazdu
nakreslita zewnetrzng i wewnetrzng funkcja sit
zbrojnych w okresie budowy rozwinietego spoteczen-
stwa socjalistycznego.

Dalszym potwierdzeniem tej generalnej linii
partii sg tre$ci i materiaty VII Plenum KC PZPR ,
a wszczegolnosci referat | sekretarza nt. 7Jed -
nos¢ narodu polskiego gtdwnym zrédiem sity naszej
socjalistycznej Ojczyzny" oraz tezy tego Plenum.

Skonkretyzowanie wyktadni uchwaty VI Zjazdu
1 kolejnych plenarnych posiedzen KC oraz polityki
partii wwarunkach wojska i ASO WP data nam Dyre -
ktywa MON na lata 1976-1980.

Dyrektywa MIN i wytyczne szefa GZP WP na 1977r.
bardzo mocno wyeksponowaty zespo6t funkcji ideowo -
wychowawczych i role czynnika moralno-politycznego
oraz funkcje organizacyjna i techniczno-gospodar -
oza sit zbrojnych w okresie budowy rozwinietego
spoteczenstwa socjalistycznego w Polsce.

Duza pomoc dla dowodcow, aparatu politycznego,
organizacji partyjnych i miodziezowych stanowi In-
strukcja GZP WP o zasadach organizacji i prowadze-
niu pracy partyjno-politycznej na szczeblu taktycz-
nym w warunkach bojowych.



Jak Towarzyszom wiadomo sprawg centralng wspot-
czesnego Swiata jest problem pokoju, pokojowego
wspotistnienia i odprezenia* Na tym tle obecnie
toczy sie zacieta walka ideologiczna miedzy sitami
pokoju, postepu i socjalizmu a sitami kapitalizmu,
wstecznie twa, kolonializmu i1 rasizmu o model poko-
jowego wspotistnienia i odprezenia. Jest ona wyra-
zem zaostrzajgcej sie walki klasowej*

Historia ludzkos$ci, odkad pojawita sie wias -
nosé prywatna i klasy spoteczne, jest historig wal-
ki klasowej, w ktdérej interesy i antagonizmy klaso-
We wyznaczajg rzeczywisty bieg wydarzen dziejowych*
Walka klasowa ogarnia catoksztatt stosunkow spote-
cznych, a szczegdlnie ostro przejawia sie w sferze
ideologii - wsferze, gdzie nie ma i nie moze byc¢
pokojowego wspoétistnienia*

To wiasnie apologeci wspotczesnego kapitalizmu
widzac znikomg skuteczno$¢ militarnego i ekonomicz-
nego nacisku na kraje wspdélnoty socjalistycznej,
usitujg poprzez wzmozenie walki ideologicznej odro-
czy¢ nieuchronng kleske kapitalizmu w historycznym
wspotzawodnictwie z socjalizmem*

Ideologia socjalistyczna byta i jest niezmier-
nie waznym Srodkiem walki klasowej* Obecnie bedac
wyrazem obiektywnych procesow przejscia od kapita-
lizmu do socjalizmu, odzwierciedla cechy szczegol-
nie wspotczesnej epoki oraz Swiadczy o bezpowrot -
nej utracie przez kapitalizm wiadzy nad duszami i
umystami znacznej cze$ci ludzkosci Swiata*

Wspobiczesna sytuacja w dziedzinie konfrontacji
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ideologioznej soojalizmu z kapitalizmem przypomina
raz jeszcze podstaisov?e zasady marksistowskiej teo-
rii walki klasowej, Wszczegdlnosci przypomina 0
tym, ze w dziedzinie tej nie ma i by¢ nie moze po-
koju pod oliwkami”, ze niezaleznie od form, jakie
przybiera ona konfrontacja ideologiczna, . istota
jej pozostaje ta sama, to znaczy, ze jest to kon -
frontaoja miedzy ideologig socjalistyczna a ideo -
logig burzuazyjna.

Ostatnie lata charakteryzuja sie nowymi 0sigg-
nieciami socjalizmu. Kraje wspoélnoty socjalistycz-
nej weszty na droge przysSpieszonego rozwoju gospo-
darczego, Zblizajg sie do etapu rozwinietego spo -
teczenstwa socjalistycznego i komunizmu. Znacznie
wzrést potencjat gospodarczy wspdélnoty panstw so-
cjalistycznych bedacy dzi$ riajbardziej dynamiczng
sitg ekonomiczng w Swiecie, umacniajg sie politycz-
ne podstawy krajow socjalistycznych, wzrést ich
autorytet, efektywnie rozwija sie nauka i kultura.

Praktyka jeszcze raz udowodnita wyzszo$0 nowe-

go ustroju, nowych stosunkow spotecznych, nowej
ideologii - nad ustrojem, opartym na wyzysku, woj-
nach i antagonizmach spotecznych. Te wyzszos$¢

ustroju wykazujg 60-letnie doswiadczenie i o0sigg -
niecia Zwigzku Radzieckiego,

Konsekwentnym rzecznikiem powszechnego bezpie-
czenstwa oraz szeroko rozumianej wspoOipracy pomieg-
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dzy panstwami o odmiennych ustrojach spoteczno-po-
litycznych jest ZSRR oraz pozostate panstwa wspoél-
noty socjalistycznej. Dzieki osiggnieciom socjali-

walorom ustrojowym, mocy ekonomiczno -
obronnej, postepowosci ideologii marksizmu-lenini-
zmu mozemy wywiera¢ decydujacy wplyw na bieg wyda-
rzen w sSwieoie. To socjalizmowi zawdzieczamy naj-
dtuzszy whistorii Europy okres pokoju.

Socjalizm stwarza Swiatu szanse rozwoju bez
wojen.

Okres po KBAE stat sie waznym etapem r. walce
krajow socjalistycznych, o wdrozenie do praktyki
miedzynarodowej zasady pokojowego  wspoOtistnienia
I odprezenia militarnego.

Panstwa NATO chciatyby narzuci¢ Swiatu wiasng
koncepcje wspotistnienia i odprezenia z pozycji
sity. Z duzym oporem krajow kapitalistycznych spo-
tyka sie nasza teza, ze odprezeniu politycznemu po-
winno towarzyszy¢ odprezenie militarne i rozbroje-
nie .

Natomiast w kotach zimnowojennych Zachodu i
kompleksow militarno-przemystowych uwaza sie, ze
pokdj zbrojny jest najbardziej trwatym pokojem i
przynosi im najwieksze korzysci.

My komunisci uwazamy, ze dla zwyciestwa [
triumfu idei marksizmu-leninizmu wojna.nie jest nam
potrzebna. Marksizm-leninizm jest walka o serca i
umysty ludzi. JesteSmy gieboko przekonani, ze hu -
manistyozne idee socjalizmu dazace do wyeliminowa-
nia wojen oraz lepszego i sprawiedliwszego rozwig-
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zyMranla problemoéw cztowieka i wspotozesnego Swia-
ta odniosg zwyciestwo#

Podkreslajgc pozytywng role dokonujacych sie
przemian w stosunkach miedzynarodowych nalezy wska-
za¢ na ztozonos$¢ i przeciwienstwa procesu odpreze-
nia# Dokonuje sie ono w toku zazartej walki z im >
perialistyozng reakoja* Imperializm przystosowuje
sie do nowych politycznych realiow#Z jednej strony
zmuszony Jest realizowaé¢ polityke pokojowego wspoét-
istnienia i odprezenia* z drugiej - dokonuje prze-
sunie¢ w arsenale S$rodkéw walki z socjalizmem i
sitami rewolucyjnymi# Najbardziej agresywne kota
imperialistyczne nie zrezygnowaty z uprzednio
ustalonych celéw strategicznych. Pragng one pow
strzymac¢ lub przynajmniej zahamowal proces pogte -
biania politycznego odprezenia i nie dopuscié do
odprezenia militarnego# Widocznym tego dowodem
Jest stanowisko* Jakie zajety WA w toku ostatnich
rokowan G Vancea z ministrem Gromyko w Moskwie#

Analiza sytuacji miedzynarodowej i podstawo
wych tendencji Swiatowego rozwoju spotecznego poz-
wala sformutowaé wazny wniosek: mozliwos¢ agresyw-
nych poczynan imperializmu obecnie znacznie zmniej-
szyta sie, ale Jego istota pozostala nie zmieniona.
Imperializm Jest nadal gidbwnym nosicielem grozby
wojen - lokalnych i globalnej#

Gléwna przyczyna niebezpieczenstwa  wojennego
wywodzaca sie z imperializmu zawarta Jest W nim
samym, w tych zjawiskach, ktdére okreSlajg Jego
istote i1 charakteryzujg imperializm Jako formacje

13



spoteczno-ekonomiczng 1 polityczno-militarng skie-
rowang przeciwko soclalizmowi” ruoh.om narodowo-wy-
zwolenczym w krajach zaleznych oraz rewolucyjnym
przemianom w Swieoie kapitatu.

Materialny 1 duchowy potencjat reakcyjnych sit
wspotczesnosci jest dostatecznie wielki, aby nie
nalezato sie z nim liczy¢. Militarne sity imperia-
lizmu maja tendencje do systematycznego  wzrostu.
Znajduje to swoj wyraz wwyscigu zbrojen oraz wzro-
§cie i tak juz ogromnych budzetow wojskowych,
| tak: wokresie od 1949 r, do 1975 r. wojskowe
wydatki panstw NATO wzrosty ponad siedmiokrotnie,
w okresie lat 1971-1975 wyniosty one 630 miliardow
dolarow, w jednym tylko 1975 r, wydano na zbroje -
nie w panstwach NATO ponad 160 miliardow dolaréw.
Przodujg w tej niechlubnej statystyce Stany Zjedno-
czone, Ich budzet wojskowy systematycznie wzrasta*
«1976 r, wydatki USA na zbrojenia wynosity 112 mi«
liardéw dolaréw, natomiast w br, planuja wyda¢ na
zbrojenie 120,1 miliarda dolaréw.

Armia WBA i kompleksy militarno — przemystowe,
jako gtéwna sita sSwiata imperialistycznego spetnia
niezmiennie swa agresywng funkcje. Jest gtdwnym
rzecznikiem kontynuowania wyscigu zbrojen w skali
ogolnoswiatowej - podstawowym hamulcem w  proce -
sie pokojowego wspotistnienia i rozbrojenia, a tak-
ze czotowym narzedziem skrajnego antykomunizmu,
czyli prezentuje najbardziej wsteczng site w zyciu
spoteczno-politycznym Stan6éw Zjednoczonych i w
jej strukturze wiadzy”
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wsrod europejskich cztonkéw HATO czotowg pozy-
cje zajmuje Republika Federalna Niemiec, ktorej
wydatki wojskowe w 1976 r# wynosity 17,3 miliarda
dolarow, w stosunku do roku 1971 stanowi to wzrost
0 80%*

Wydatki na gtowe ludnosci wynosity w 1975 r. w WSA
- 432, RFN - 264 dolarow.

Tendencja wzrostu budzetow wojskowych czotowych
panstw lIATO utrzymuje sie nadal.

Gtébwne wysitki w procesie zbrojeh Bundeswehra

ktadzie na strone jakosciowg, na tzw. technologi -
czne przys$pieszenie. Wuzbrojeniu Bundeswehry
znajdujg sie dalmierze i celowniki laserowe, bomby
laserowe, nowe generacje pociskbw przeciwpancer
nyoh, udoskonalone wyrzutnie i pociski rakietowe
itp.
Stan liczbowy Bundeswehry wynosi 495 tys. zotnie -
rzy, przy czym w 55" jest to armia zawodowa. Na 23
dywizje NATO stacjonujgce w Europie Srodkowej, az
12 jest zachodnioniemieckich.

7 Bundeswehrze do chwili obecnej petni stuzbe
ponad 23 tys. generatow, oficeréw i podoficeréw
b. armii hitlerowskiej. Wsrod 214 generatow Bundes-
wehry tylko 8 jest jej wychowankami, pozostali swe
stopnie oficerskie otrzymali w Werhmachcie. Wkor-
pusie oficerskim Bundeswehry odsetek oficerow Werh-
machtu wynosi 24,2% /8400 oficerow/.

WRFN istnieje okoto 970 organizacji paramili-
tarnych skupiajacych ponad 3,5 min obywateli. Trze-
ba tez uwzgledni¢, ze wiekszos¢ kadry oficerskiej
Bundeswehry popiera partie chrzescijanskiej demo -
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kraojl a wielu ofioeréw Jawnie sympatyzuje z sita-
mi prawicowo-rewizjonistycznymi faszystowskiej par-
tii liPD.

0 rzeczywistych intencjach czotowych panstw
imperialistycznych najlepiej Swiadczg nie pieknie
brzmigce stowa o pokoju ich przywodcow, lecz czyny,
Wokresie trwania rokowan wiedenskich a po podpi -
saniu aktu koncowego KBWE - panstwa HATO wydatnie
wzmochity swe sity zbrojne*

Jako swoistg demonstracje sity nalezy  ocenic
wzrost ilosci ¢éwiczeh wojsk HATO w tym okresie.
W 1976 roku panstwa HATO przeprowadzity 8 wielkich
¢wiczen, podczas gdy kraje Ukladu Warszawskiego
tylko Jedno - "TARCZA-76". Wubiegtorocznych ¢wi -
czeniach "Jesienna Kuznia" - brato udziat 260,000
zotnierzy, 1500 samolotow, 400 okretow* Charakte -
ryzowaty sie one duzg ofensywnoscia, swym zasie -
giem objety rozlegte obszary Europy, pod wzgledem
rozmachu przewyzszaty wszystkie dotychczasowe (¢wi-
czenia*

Potwierdzeniem agresywnych zamiarbw HATO sg
¢wiczenia "WIHTEI-77" - przeprowadzone w pierwszej
potowie marca br. Objety one swym zasiegiem  cate
sity zbrojne HATO. Jest to szczegdlnego rodzaju
demonstracja negatywnego stosunku HATO do prébie -
nmow odprezenia*

Wszystkie ¢wiczenia i manewry  przeprowadzone
przez panstwa HAIO taczy Jednolita doktryna mili -
tarno-polityczna i tto strategiczne - obrona Zacho-
du przed rzekomym zagrozeniem ze strony ZSRR i in-
nych panstw socjalistycznych. Towarzyszy im Jedno-
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czasnie nasilenie akcji propagandoviyeh o0 wyraznie
antysocjalistycznym charakterze. Obok przygotowan
w sferze militarnej panstwa KATO aktywizujg row -
niez dywersje polityczng i ideologiczna.

Zaostrzyta sie wyraznie w ostatnim okresie zim-
nowojenna tonacja w walce ideologicznej. Obecnie,
gdy idee odprezenia staty sie imperatywem dziatanh
w stosunkach miedzynarodowych, kapitalistyczny Za-
chéd zachowujac podstawowe cele propagandy kapita-
listycznej zmienia arsenat Srodkow walki,aby prze-

ciwstawié¢ teorii i praktyce socjalizmu pseudonau -
kowe koncepcje i doktryny.
Obserwujemy zjawisko przesuniecia akcentow

z konceroji tzw. "pQpraviiania"_,ni:uii-AXlzmu na r-zaa.z...
jego totalnej krytyki i walki z socjalizmem. Tenmu
celowi m,in, ma stuzy¢ nowa doktryna lansowana w
Republj®e Federalnai--Niemleo-r- o -tyAnw-iLde-atabllX- -
zacji komunistycznego obszaru imiaaan-la” czyli o
ich wewnetrznym rozbiciu. Dziatalno$§¢ Zachodu w
kierunku "destabilizacji Swiata komunistycznego”
ma sie odbywaé¢ pod militarng ostong wojsk NATO
Stanowisko to odzwierciedla proby formutowania no-
wej strategii Faktu Atlantyckiego,

Juz dawno nie obserwowaliSmy takiego skoncen -
irowanego ataku, nie przebierajgcego w stowach i
argumentacji na kraje socjalistyczne. Kazda okazja
jest dobra, kazda zauwazana przez ideologéw burzua-
zji, trudnos¢ w krajach socjalistycznych, kazdy
”dysydent” urasta do reprezentacji narodu. Kazda
dyskusja i zauwazona roznica zdan miedzy partiami
robotniczymi i komunistycznymi - staje sie okazja
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do ogtaszania konca istnienia soojalizinn.

Wyspecjalizowane osrodki propagandy burzuazyj-
nej gtdbwny atak skierowaty przeciwko Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu, Polsce, Czechostowacji i NRD* Glownym
kierunkiem ataku jest rzekomy brak swobdd obywatel-
skich i wolnosci jednostki wsocjaliSmie. Atakowa-
ne jest panstwo socjalistyczne, jego system polity-
czny, sposOGb organizacji spoteczenstwa, kierowni -
cza rola klasy robotniczej i jej partii. Zamiast
demokracji socjalistycznej proponuje sie burzuazyj-
ng koncepcje "wolnego spoteczenstwa”, petng wol -
nosé jednostki, jaka rzekomo wystepuje w kapitali-
zmie. Préba narzucenia spoteczenstwu socjalistycz-
nemu zasad wolnosci i norm moralnych kapitalizmu
jest w gruncie rzeczy probg ingerencji w wewnetrz-
ne sprawy naszych krajow.

Charakterystyczng cechg wspoétczesne] antysocja-
listycznej i antypolskiej kampanii jest orientacja
na t.zw. "wewnetrzng emigracje” wkrajach socjali-
stycznych na pozostatosci przeciwnikow klasowych,
ideologicznych i politycznych, na jednostki i nie-
wielkie grupy renegatow i politycznych bankrutéw.
Dywersyjne osrodki imperialistyczne inspirujg
dziatalno$¢ wrogich socjalizmowi jednostek i gru -
pek.udzielajg t.zw. moralnego i politycznego popar-
cia. Imperializm dazy do zorganizowania w kazdym
socjalistycznym kraju wewnetrznej opozycji polity-
cznej, ktorag mozna by wykorzysta¢ do walki z so -
cjalizmem. Temu celowi m.in. stuzy dziatalno$¢ tzw.
"Komitetu Obrony Robotnikéw" czy "ruchu na rzecz
obrony praw cztowieka", dziatalnos¢ ludzi typu
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L. Boru.ta-Spiechosiio2, A. Gsuaa, L. LioczulskiKu -
ron, Steinsbergoiita, Pajdak i inni - ozy tez poszu-
kajgoyoh sprzymierzencow przeciwko Polsce wsrod
cztonkow ziomkostw zachodnio-niemieokioh - L. Kota-
kowskiego i A* Michnika*

Wgeneralnym ujeciu mozemy okresli¢ gtowne kie-
runki dywersji ideologicznej skierowanej przeciwko
Polsce* Polegajg one dzisiaj gtownie na:

1/ Wnowych warunkach miedzynarodowych, jakie
uksztattowatly sie po Helsinkach, i/iiperializm probu-
je ograniczy¢ spoteczne skutki procesu roztadowa -
nia napiecia miedzynarodowego*

2/ Imperializm dazy do tego, by za pomocg antyko -
munistycznej propagandy odwrdéci¢ uwage spoteczen -
stw kapitalistycznych od spoteczno - ekonomicznych
skutkébw kryzysu, ktéry objat nie tylko gospodarke
lecz i spoteczno-polityczne, ideologiczne i moral-
ne podstawy wspotczesnego kapitalizmu.

3/ Wreszcie jest to dziatanie zmierzajgce do naru-
szenia wopinii milionow ludzi pracy Swiata kapi -
talistycznego osiggnie¢ socjalizmu, jego dorobku
i wielkiego wplywu na losy catego Swiata.

Walka ideologiczna we wspotczesnych warunkach
jest zjawiskiem nieuchronnym. Jest ona nie przyczy-
ng a skutkiem spoteczno-politycznych sprzecznosci
wspotczesnego Swiata. Walka ta bedzie istniata 1
rozwijata sie dopédty, dopodki beda istniaty sprzecz-
nosci klasowe, roézne i przeciwstawne ideologie*
Zniknie ona wraz ze zwyciestwem socjalizmu i komu-
nizmu.
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Mowimy dzisiaj szeroko o problemach walki kla-
sowe] i-ideologioznej, gdyz zdajemy sobie sprawe
ze zwigzku, jaki istnieje miedzy pracg ideowo-wy -
chowawoza w wojsku a sytuacjg miedzynarodowg 1 to-
warzyszacym jej obecnie trendom odprezenia. Nauka
marksistowsko-leninowska uczy nas, ze zmienny uktad
stosunkow sit okreSlajgcych miedzy innymi kierunek
i charakter zagrozenia panstwa i zewnetrzne warun-
ki bezpieczenstwa narodowego determinujag system
szkolenia i wychowania w wojsku. Wychowanie wojsko-
we ma na celu przygotowanie zotnierzy do dziatan
bojowych przeciwko konkretnemu przeciwnikowi we
wspotdziataniu z konkretnym sojusznikiem na przewi-
dywanych operacyjnych kierunkach i w okresSlonej
sytuacji miedzynarodowej. Do tych dziatan  winien
by¢ on wszechstronnie przygotowany politycznie
taktycznie, technicznie, psychicznie i fizycznie.

Sytuacja miedzynarodowa jest czynnikiem modyfi-
kujacym zadania i dziatalnos$o Wychoan\;Z:za, w wojsku,

warunkowang mozliwosciami i potrzebami aktualnego
etapu spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju i woj-
ska. Rzutuje ona na wybor probleméw i roztozenia

akcentdow wychowawczych, argumentacje i tonacje wy-
chowawcza.

Stad tez sprawag kluczowg i1 podstawowg U nas
jest wyrazne uswiadomienie sobie tendencji wyste -
pujacych w sytuacji miedzynarodowej nowych zjawisk
i proceséw ideowo-moralnych, spoteczno-politycz -
nyoh i wojskowych, jakie stagd wynikaja. Dlatego
nalezy zawsze mie¢ Swiadomos¢ wiasnej roli i zadan
wtej dziedzinie.
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A fileo konsekwencjg imperialistycznego zagroze-

nia jest uznanie wychowania antyimperialistycznego
w wojsku, jako zadaniat ktore zachowuje w petni
swag aktualnos$é. Wtym wzgledzie nie noze by¢ zad -
nych niedoméwienn. Rozumiemy go jako ksztattowanie
postawy wyczulenia na imperialistyczne zagrozenie,
postawy czujnos$ci i nienawisci. Realizacja tego za-
dania w warunkach odprezenia miedzynarodowego jest
specyficznie trudna, gdyz wymaga bardziej gruntow-
nego przygotowania i wszechstronnej, pogtebionej
krytyki imperializmu.
W tych warunkach w wychowaniu antyimperialistycz -
nym preferowa¢ nalezy site i celno$S¢ argumentacji,
rzeczowos$¢ i szybko$¢ w polemice, nowoczesnosc i
sprawnos$¢ informacji, pryncypialnos¢ i konaekwen -
oje w demaskowaniu klasowego przeciwnika.

Nauka marksistowsko-leninowska dowodzi, iz w
okresie utrwalania odprezenia, wyjgtkowo wazne
miejsce w zapewnieniu naszej gotowosci obronnej po-
winny zajmowac¢ problemy pracy ideowo -wychowawczej
i odpowiednio psychologiczne przygotowanie dowod -
odw i oficeréw sztabu.

Przypomnijmy stowa gen. armii w Jaruzelskiego,
ktory powiedziat. "... fundamentem gotowosSci 00jo-
wej - jest postawa ideowo-polityczna wojska"”. W -
nika stad potrzeba ciggtego jej doskonalenia, pod-
noszenia efektywnos$ci i skutecznosSci dziatania na
co dzien. Nasze poczynania w dziedzinie ideowo-wy-
chowawczej stajg coraz bardziej konkretne tak pod
wzgledem tresci, jak rowniez formy i wcoraz lep -
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szym stopniu zapewniajg gotowos$¢ bojowa naszyoh

sit zbrojnych# Zawsze mamy na uwadze realizujac

program, iz szkolimy wybitnych znawcéw problematy-
ki taktyczno-operacyjnej organizatoréw pola walki.

Istotnym dla nas problemem jest gromadzenie i
wykorzystanie doswiadczen w zakresie pracy partyj-
no-politycznej w prowadzonych ¢wiczeniach i manew
rach w Sitach Zbrojnych PRL# Swietng ku temu oka -
zja byly C¢wiczenia sojusznicze "TARCZi-76". Byty
one wyrazem jednos$ci, zwartosci i potegi Uktadu

Warszawskiego oraz pokazem mistrzowskiego wyszkole-

nia uczestniczagcych w nim zoinierzy, dowodztw i

sztab6éw, dostarczyty ponadto wielu interesujgcych

whnioskow i ciekawych doswiadczen. Ka kazde cwicze-
nia patrzymy przede wszystkim pod katem sprawdzia-
nu stanu gotowos$ci bojowej oraz dziatalnosci w za-
kresie pracy partyjno-politycznej# | nie miejsce
tu na szczegbtowe omawianie i analizowanie tych
zagadnien. Pragne jedj'nie podkresli¢ potrzebe wyko-
rzystania nagromadzonych doswiadczen do procesu
dydaktyczno-wychowawczego w iiSG V/P, w szczegdélno -

Ssoi takich, jak:

a/ analiza skutecznosci i elastycznosci pracy par-
tyjno-politycznej na wszystkich szczeblach do -
wodzenia, przede wszystkim za$ na szczeblu
taktycznym,;

b/ wydobycie nowych zjawisk w zakresie organizowa-
nia i stawiania zadan do pracy partyjno-polity-
cznej przez dowddcow wszystkich szczebli wréz-
nych fazach i etapach déwiczen;
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c/ uogOllnienie interesujgcych doswiadczen w zakre-
sie tresci, kierunkéw, form i metod pracy par-
tyjno-politycznej prowadzonej w czasie | prze -
strzeni rozgrywanych ¢wiczen;

d/ petne wykorzystanie nowatorskich doswiadczen w
dziedzinie pracy partyjno-politycznej prowadzo-
nych w bratnich armiach, w szczeg6lnosSci za$
w Armii Radzieckiej,

Nasza dotychczasowa dziatalnosc¢ wzbogacana
wnioskami z dzisiejszego sympozjum zapewni Wyzszg
jako$¢ pracy partyjno-politycznej w ASG MP i le-
piej bedzie przygotowywa¢ do niej absolwentow*

W procesie dydaktyczno-wychowawczym  skupiamy
gtownie uwage na:

- stosowaniu teorii I metodologii marksistowsko-le-
ninowskiej w pracach naukowo-badawczych i prakty-
ce opracowywanych zalozeniach do éwiczen oraz
w catym procesie dydaktycznym;

- przekonywaniu kadry i stuchaczy o roli i znacze-
niu czynnika moralno-politycznego i psychologi-
cznego na wspotczesnym polu walki;

- dalszym doskonaleniu metodologii przygotowania
stuchaczy w zakresie ksztattowania umiejetnosci
samodzielnego wnioskowania klasowej oceny zja-
wisk politycznych, zdolnosci politycznego roz-
wigzywania-probleméw i zadan stawianych przez
partie tak, aby wyksztatci¢ ich na ekspertow w
sprawach polityczno-militarnych wspotczesnego
Swiata i obronnosci kraju;
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zapewnieniu petnej identyfikacji stuchaczy z so--
cjalitinem i ideologiag socjalistyczng poprzez pro-
pagowanie socjalistycznej rzeczywistosci, ukazy-
wanie jej dorobku, osiggnie¢ i perspektyw rozwo-
jowych;

wyrabianiu potrzeby widzenia we wszystkich ana-
lizach i ocenach problemu czynnika ludzkiego w
celu osiggniecia przewagi moralno - politycznej
nad przeciwnikiem na ewentualnym polu walki;
rozwijaniu umiejetno$ci tworczego korzystania ze
zdobytej wiedzy w ofensywnym zwalczaniu wrogiej
ideologii oraz wszelkich plotek, pogtosek i préb
zaszczepiania cynizmu, bezideowo$ci, konsumpcyj-
nego stylu zycia, egoizmu, karierowiczostwa itp,;
ksztattowaniu aktywnych, zaangazowanych postaw
zapewniajgcych wysoka gotowo$¢ bojowag wcrjsk oraz
potrzebe nasycenia procesu szkolenia taktyczno-
operacyjnego treSciami ideowymi i politycznymi;
rozwijaniu rozpoznania politycznego a zwilaszcza
badaniu ptaszczyzn urabiania politycznego i ideo-
logicznego armii i spoteczenstw NATO oraz cigg -
tym analizowaniu wszystkiego,co miesci sie w sfe-
rze dywersji antykomunistycznej?

widzeniu probleméw wspéiczesnego kapitalizmu nie
tylko przez pryzmat zachodniego Swiata, ktory
ukazujg seriale filmowe, lecz gtebszym wnikaniu
w jego klasowa i spoteczng strukture, jak row -
niez w walke proletariatu o swoje prawa,
pogtebieniu wiedzy w zakresie marksistowskiej
koncepcji kultury, stanowigcej podstawe do oceny
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i analizy wspotczesnych zjawisk i procesow spo-
teczno-politycznych.

Front walki ideologicznej jest szeroki i wialo-
uktadowy, ale dla nas zotnierzy najbardziej istot-
ny jest problem obronnosci. Moc i gotowo$¢ bojowa
stanowi najwazniejszy skiadnik stosunku sit, z kto-
rym imperializm liczy sie realnie. Umacniajac za -
tern obronno$¢ naszego kraju zachowujemy petng go -
towo$¢ na ewentualno$¢ nieprzyjacielskiej agresji.
Pokojowe wspotistnienie, ktore nie oznacza pokoju
w ideologii a wrecz przeciwnie zakitada konfronta -
oje, ostre i zdecydowane starcie w sferze ideologi-
cznej musi potegowa¢ znaczenie pracy politycznej,
wiekszej dojrzatosSci i precyzji wjej prowadzeniu.

Wyzwalanie aktywnych i ofensywnych postaw ludz-
kich jest w tej sytuacji naczelnym zadaniem stojg-
cym przed catg kadrg dydaktyczno-naukowg i aktywem
partyjnym naszej Uczelni.
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Ptk doo, dr Stanistaw HARECKI

METODOLOGICZNA  PROBLEMY  KSZTALCENIA SLUCHACZY
ASG WP W PRACY PARTYINO-POLITYCZNEJ NA WSP6+CZES -
NYM POLU WALKI

le Ogoélne cele ksztatcenia i wychowania stuohacgy
ASG WP

Podstawowe przestanki formutowania celow
ksztatcenia i wychowania okres$lit VII Zjazd PZPR.
Wynikajg one z programu budowy rozwinietego spote-
czenstwa socjalistycznego. Idea rozwoju socjalis -
tycznego zawiera w sobie ksztattowanie cztowieka
o osobowosci tworczej i ideowej - jako niezbednego
warunku aktywnego jego wspotuczestnictwa w proce -
sie budowy rozwinietego spoteczenstwa socjalisty -
cznego.

Powyzsze cele wychowania i nauczania przyswie-
cajg rowniez nam w ksztattowaniu sylwetki absolwen-
ta ASG WP, przy czym zdajemy sobie sprawe, ze do
uczelni przychodzi juz stuchacz w duzym stopniu
uksztattowany ideowo i spotecznie, posiadajagcy w
okreSlonym stopniu uksztattowane postawy spoteczno-
polityczne, posiadajacy okres$lone umiejetnosci
dziatania partyjno-politycznego. Chodzi wiec o po-
gtebienie jego Swiadomosci socjalistycznej i kul -
tury politycznej, ugruntowanie naukowego Swiatopo-
gladu oraz uksztattowanie walorow dziatacza par -
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N9 Miare “yMagan i potrzeb arMii rozsiizile*
tego spoteczenstwa socjalistycznego«

Jakie zateM cele forMutujemy w naszym progra -
mie - biorgc za podstawe teze VII Zjazdu fZPR 0
jednosci procesu nauczania i wychowania?

Jednorodnymi postulatami wobec procesu naucza-
nia i wychowania stajg sie zadania ksztalcenia or-
ganizatorow przysztego pola walki, dowddcéw i pra-
cownikéw sztabow o0 wszechstronnie rozwinietej 0so-
bowosci. Dlaczego takie witasnie zadania stoja
przed nami?

Wdziedzinie wspotczesnej mysSli wojskowej jest
bardzo duzo rozwazan teoretycznych [ rozwigzan
praktycznych, ktére charakteryzujg skok jakoscio-
wy» jaki dokonat sie w bojowym sprzecie teohnioz -
ny®» systemie dowodzenia wojskami i sztuce opera -
®yJ*"®j» Przyswojenie sobie zachodzacych zmian, wwy-
korzystanie osiggnie¢ rewolucji naukowo-technicz -
nej, miedzy innymi w dziedzinie wojskowosci nie
zawsze idzie w parze z pewnym zrozumieniem potrze-
by przemian w psychice ludzkiej, a gtownie w przy-
gotowaniu psychicznym zoinierzy do dziatan na przy-
sztym polu walki*

Charakterystycznym zjawiskiem analiz i dy\"aga-
0ji w sprawach operacyjno-taktycznych wspodtczesne-
go pola walki jest fakt rozpatr3wania ich w aspek-
cie burzliwego rozwoju techniki bojowej i nowych
systeméw uzbrojenia, coraz krotszym zjrwooie broni
i gwattownym wzrosScie sity niszczgcej tych broni.
Jednak te fakty zmuszajg do rozpatrywania techniki
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\wolenne] i sztuki operacyjnej n zakresie o0 wiele
szerszym - to znaczy - w Scistym powigzaniu z moz-
liwosciami ekonomicznymi kraju lub grup panstw so-
juszniczych przysztej walki zbrojnej oraz w powia-
zaniu z polityka 1 czynnikiem moralno-psycholog! -
cznym wystepujagcym w walce zbrojnej. Juz druga woj-
na Swiatowa i konflikty lokalne /Daleki i Bliski
Wschod/ wykazaty, ze bardziej niz w przesztosci o
sile walczacych wojsk decydujg miedzy innymi takie
walory, jak: czynnik moralno-polityczny, wola wal-
ki i zwyciezania wynikajgca ze zrozumienia  celow
politycznych koalicji panstw socjalistycznych,zdol-
nosci psychofizycznych zotnierzy umiejgcych obstu-
giwac i wykorzystywaC nowoczesng technike bojowa,
oraz przygotowanie psychologiczne zoinierzy, zahar-
towanych do walki z réwnorzednie uzbrojonym /po -

tencjalnym/ przeciwnikiem. Wwalce decyduje. nie
tylko technika i umiejetne jej zastosowanie, ale
przede wszystkim umiejetnosci dowodzeiiia ludZzmi

oraz takie walory, jak gotowo$¢ do poswiecen dla
idei socjalizmu, bohaterstwo i odwaga w boju. Umie-
jetne ksztattowanie tych walorow u zoinierzy, psy-
chiczna odporno$¢ na trudne sytuacje pola walki
mieC beda wyjatkowo duze znaczenie w ewentualnej
przysziej wojnie.

Teoretycy wojskowi stusznie podkre$lajg coraz
§ciSlejszy zwigzek miedzy rozwigzaniami w dziedzi-
nie taktyczno-operacyjnej i spoteczno-ekonomicznej
a tym wszystkim co sklada sie na ksztatcenie
wyobrazni przysztego dowodcy i pracownika sztabu,
a zwiaszoza uwzgledniania przez nich catego komp -
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leksu zagadnienn ideo\70-pol.itycznego i psycholog! -
cznego przygotoisania zotnierzy do ??aiki zbrojnej.

Poczesne miejsce tej dziedzinie zagadnien
zajmujg nauki spoteczno-polityczne z zespotem prob-
lembéw partyjno-politycznego dziatania*

Woelach dydaktyczno-wychowawczych WP sy -
raznie podkresla sie nastepujgce zadania!

- przekazanie stuchaczom takiego zasobu wiedzy
kompleksowej /w tym fachov30-zawodowej 1 spoteczno-
politycznej/, ktéra rozszerzy horyzonty mys$lowe
absolwentéw uczelni, rozwinie ich zdolnosci do no-
watorskiego stosowania wiedzy wojskowej i polity -
oznej w procesach decyzyjnych;

- wyksztalcenie umiejetnosci twodrczego stoso -
Wania wiedzy teoretycznej w praktycznym dziataniu
a zwitaszcza w rozwigzywaniu ztozonych problemow
wspobtczesnego pola walki i socjalistycznego wycho-
wania zotnierzy;

- uksztattowanie osobowosci absolwenta jako
dziatacza spotecznego a rownoczesnie oficera petne-
go inicjatywy, zdecydowanego w dziataniu dowddczo-
sztabowym, umiejgcego perspektywicznie myslec i
operatywnie rozwigzywa¢ zadania armii rozwinie cego
spoteczenstwa socjalistycznegoe

Wyeksponowanie powyzszych celow ksztatcenia
uzmystawia ham wazne komponenty wzoru wszechstron-
nie rozwinietej osobowosci absolwenta uozeini,Trzy

sfery - wiedza, aktywno$¢ i ideowo$o - potgczone
w jedno$ci procesu ksztatcenia i wychowania - majg
stanowi¢ 0 przys$pieszeniu rozwoju osobowosSci i in-

dyy”~idualnosci kazdego wychowanka*
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Walory wiedzy, aktywnosci i ideowosci nie wy -
stepujg bowiem jako komponenty suwerenne i nieza -
lezne od siebie. Prawda jest natomiast, ze wypet -
nione pozadanymi tre$ciami, dziatajag wobec siebie
motywujace i przyczyniajg sie do trwatych postaw
twoérczych. Postawa taka zawiera czynniki poznawcze,
emocjonalne i czynnos$ciowe. Specyfika ludzkiego
poznania, dziatania i warto$ciowania jest to, ze
sfery wzajemnie integrujg sie w procesie rozwoju
jednostkowego i spotecznego nadajac wiedzy, prakty-
ce dziatania i wartosciowaniu coraz bogatszag tres¢,
skuteczno$¢ i celowosc.

Celem ksztatcenia i wychowania podporzgdkowane
sg odpowiednie tres$ci, formy i metody realizowane-
go programu, jak réwniez wiedza zdobywana w toku
samodzielnych studiow. Stanowig one systemowg ca»
tos¢ dajgca podstawy do zrozumienia tendencji roz-
wojowych w socjalistycznej nauce wojennej, strate-

gii 1 sztuce operacyjnej oraz taktyce i technice
bojowej wojska. Uzyskaniu jednos$ci ksztatcenia I
wychowania sprzyjadé bedg szczegolnie te tresci

nauczania, w ktorych oswietlenie drogi poszukiwan,
jakag przebyta nauka wojenna, technika wojskowa i
sztuka operacyjna nadajg procesowi samodzielnych
studiow charakter tworczy, nowatorski i poszukiwaw-
czy. Rownoczesnie taki charakter studiow wzmacnia
motywacje poznawcze studiujgcych.

Integracja procesu nauczania i wychowania na
to do siebie, ze pozwala stuchaczom i wykiadowcom
ocenia¢ i wartosciowacC tres$ci wiedzy fachowo-spe -

30



cjalistycznej z umieletnosSciaai potrzebnymi do
przysztych dziatan doAN6dczo-sztabcveyoh i przysz

tych zbieznych z nimi zadan partyjno-politycznych*
Leninowska zasada zwigzku teorii z praktykg ma pet-
ne zastosowanie prawie we wszystkich przedmiotach
nauczanych w uczelni* A bedace do dyspozycji stu -
chaczy nowoczesne Srodki audiowizualne, gabinety
i pracownie, zajecia poligonowe i przedsiewziecia
klubowe, wszelkie prace spotecznie uzyteczne stwa-
rzajg przestanki do tgczenia teorii z praktyka [
skutecznego przygotowania absolwentéw naszej uczel-
ni* SzczegOlnie wazne znaczenie przypisuje sie
zwigzkowi poznania z dziataniem, ktore to musi
uwzglednia¢ spozytkowanie nabytej wiedzy teorety -
cznej z czynnos$ciami prakseologieznymi przysziego
organizatora pola walki oraz czynnosciami dziata -
nia spotecznego respektujacego w codziennym poste-
powaniu jedno$¢ stdw i postaw moralno-politycznych.
Zwigzek poznania z aktywnym dziataniem jest szcze-
gblnie cenny wdziatalnosci zawodowej z uwagi na

bardzo szerokie mozliwosci wykorzystania wiedzy
fachowej i umiejetnosci praktycznych z wielorakimi
zadaniami spotecznymi i politycznymi w przygotowa-

niu zoinierzy do dziatan na wspoétczesnym polu wal-
ki,

Wksztatceniu akademickim wazny akcent nanaje
sie samodzielnemu studiowaniu i organizowaniu pra-
cy wiasnej stuchacza. Samodzielnos¢ w edukaciji
wojskowej i politycznej nma sprzyjaC przechowywaniu
i wartosciowaniu zdobytej wiedzy, ma  ksztaltowac
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postawe poznawczg, dociekliwos¢, otwartos¢ i kry -
tycyzm umystu stuchacza, ma réwnoczesnie poszerzac
zasob informacji o procesach spotecznych i jego
osobistych postawach i postepowaniu w zyciu co
dziennym. Dlatego system dydaktyczno - wychowawczy
uczelni uwzglednia angazowanie wszystkich sfer oso-
bowosci stuchaczy nasterowanych na funkcjonowanie
jednostki w rozwinietym spoteczenstwie socjalisty-
cznym.

2. Tresci, formy i metody ksztalcenia stuchaczy
w zakresie organizacji i prowadzenia pracy par-

ty .ino- poiityczne.i w dziataniach bojowych

Praca partyjno-polityczna w wojsku ma na celu

wszechstronne uksztattowanie postaw i zachowan
zotnierzy, sprzyjajgcych utrzymaniu wysokiej goto-
wosci bojowej i wykonaniu zadan na wspoétczesnym

polu walki. Stad tez system pracy partyjno-polity-
cznej - podobnie jak i system dowodzenia - podpo -
‘rzagdkowany jest zasadniczej sprawie, jakg jest
utrzyuianie wysokiego stanu moralno-politycznego i
dyscypliny zotnierzy oraz peinej ich zdolnoSci do
prowadzenia dziatan bojowych.

Jezeli mowimy o sprawnym funkcjonowaniu syste-
nmu pracy partyjno-politycznej, mamy na mysli nie
tylko dziatalno$¢ aparatu politycznego, organiza -
cji partyjnych i miodziezowych, lecz takze dziatal-
nos¢ dowodcow i pracownikdéw sztabow. Przyznajmy,
iz zasadnicza rola w zapewnieniu dobrej pracy poli-
tyczno-wychowawczej przypada wiasnie dowddcom, kto-
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rzy sg organizatorami walki zbrojnej oraz ich za -
stepcom do spraw politycznych, ktoérzy sg organiza-
torami dziatalnosSci partyjno-politycznej przyszie-
go pola walki. Od ioh przygotowania, stylu kiero -
Wania, umiejetno$ci podejmowania decyzji, szybkie-
go wprowadzania decyzji w zycie zalezy sprawnos$¢
catego systemu dowodzenia wojskami.

Przed dziatalno$cig partyjno-polityczng, po -

dobnie jak przed systemem dowodzenia stoja wiec
okreslone wymagania, zwane takze zasadami dziata -
nia w rodzaju; niezawodnosci, elastycznosci i ope-

ratywnosci dziatania.

Go mamy na uwadze uzywajgc tych prakseologiez-
nych pojec?

INiezawodno$¢ polega na ciggtosci prowadzenia
pracy partyjno-politycznej nawet w najtrudniej
szych warunkach. Chodzi takze o jej intensyfikacje
w warunkach szczegodlnie skomplikowanych, np, przy
likwidacji skutkébw napadu broni masowego razenia.
Utrzymanie inicjatywy i ciggte pobudzanie zoinie -
rzy do dziatania, wyzwalanie pasji walki i zwycie-
zania stanowi o niezawodnosci i efektywnosci pracy
partyjno-politycznej tak dowoddcow jak i aparatu
politycznego, cztonkéw organizacji partyjnych i
miodziezowych.

Elastyczno$é w pracy partyjno - politycznej
dotyczy nie tylko tres$ci, lecz i umiejetnosci ela-
stycznego dziatania. Oznacza to sprawnos$¢ zastoso-
wania takich form i metod, ktére pozwolg utrzymac
wysoki stan moralno-polityczny, dyscypline i od -
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porno$¢ psychiczng zoinierzy na dziatanie przeciw-
nika i frustracyjne sytuacje - powstajgce w trak-
cie walki zbrojnej. Dostosowanie za$ wiasciwych
tresci do rozwijajacych sie dziatan bojowych sta-
nowi o efektywnosci pracy dowodcdw i  pracownikéw
politycznych i sztabowych.

Operatywnosc polega na twoérczym rozwigzywaniu
aktualnych probleméw w toku dynamiki walki. Jest
to aktywne rozwigzywanie przez wszystkie elementy
ugrupowania bojowego zadaii Scisle taktyczno-opera-
cyjnych, 2 uwzglednieniem wspétdziatania i wspot -
pracy z ogniwami aparatu partyjno-politycznego w
celu wykonania zadan bojowych.

Wyszczegblnione zasady wyptywajg z istoty do -
wodzenia. Ich przestrzeganie jest niezbedne,
Zarbwno w etapie planowania i organizowania dzia -
tan bojowych, jak i w fazie organizowania zabezpie-
czenia dziatan i utrzymania wspotdziatania w dyna-
mice walki.

Istotne dla systemu pracy partyjno-politycznej
jest to, ze o wyniku walki decyduje rzeczywiscie
cztowiek, z uksztalttowanym obliczem moralno-poli -
tycznym i odpowiednimi postawami psychiczno-bojo -
wymi. Te wartosci i walory ksztattuje sie wdzia -
taniu partyjno-politycznym przy bezposrednim udzia-
le dowoddcow, pracownikow politycznych i sztabowych
oraz aktywu partyjno-mtodziezowego.

Z dokumentéw normatywnych MCH i GZP WP wynika»
ze za prace polityczng, stan moralno-polityczny i
dyscypline zoinierzy odpowiada dowodca, co oznacza
jednocze$nie konieczno$é stawiania w tej dziedzi -
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nie odpowiednich zadan aparatowi polityo2nejitii i
podlegtym dowodcom pododdziatow /oddziatow/  oraz
oficerom sztabow i stuzb. Oczywisty jest rowniez
obowigzek dowodcy w zakresie wychowania polityczne-
go i wojskowego w oparciu o dziatalnoé6 organiza -
cji partyjnych i miodziezowych, strukturalnie pod-
porzadkowanych organowi partyjno-politycznemu
oddziatu czy zwigzku taktycznego.

Wdziataniach bojowych kierowanie i organlzo -
wanie pracy partyjno-politycznej lezy wgestii wy-
specjalizowanego aparatu politycznego, Kktéry we
wspotpracy z ogniwami dowodczo-sztabowymi  pobudza
do dziatania ideowo-polltycznego zotnierzy, groma-
dzi, przetwarza i przechowuje niezbedne informacje
i ocenia efekty pracy profilaktyczno-wychowawczej,
oraz opracowuje i przedstawia wnioski /propozycje/
do decyzji dowddczych.

Dla dowddcy i pracownika sztabu wazne sg wie -
dza i umiejetnosci taktyczno-operacyjne oraz moz -
liwosci wykorzystania techniki bojowej wojsk a tak-
Zze umiejetnosci organizowania pracy ideowo-polity—
cznej i profilaktyczno-wychowawczej wsréd zotnie -
rzy walczacych wojsk.

Czego zatem nalezy uczy6 i jakie umiejetnosci
muszg posiada¢ przyszli dowoddcy i oficerowie szta-
béw na szczeblu taktycznym? Jakg problematyke na -
lezy rozpatrywa¢ w kompleksowym szkoleniu taktycz-
no-operacyjnym stuchaczy iSG WP?

Niewatpliwie bedg to takie problemy, jaki

a/ moralno-polltyczne i psychologiczno aspekty
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lisp6toaesnego pola walki 1 wynikajace stad zadania

do pracy polityczno-wyohowawozej z zoiniorzaMi

b/ wplyw broni masowego razenia na stan morat-
no-psychiczny zoitnierzy, a szczegoOlnie zadania do
pracy w zapobieganiu i likwidacji psychicznych
skutkow napada BVR|

c/ system rozpoznania ogolnowojskowego 1 roz -
poznania politycznego przeciwnika, treso6 indoktry-
nacji, struktura i zadania wojny psychologicznej
oraz problemy przeciwdziatania dywersji politycz -
nej 1 wojnie psychologicznej nieprzyjaciela!

d/ tresci, formy i metody pracy ideowo-polity-
cznej wfazie osiggania wyzszych stanbw gotowosci,
bojowej wojsk$

e/ organizacja i prowadzenie pracy partyjno-po-
litycznej w dziataniach bojowych na etapie planowa-
nia i organizowania dziatan, zabezpieczenia ich
w toku dynamiki walki, ze szczegblnym uwzglednia -
niem: n
- oceny i wnioskdw /w podejmowanych decyzjach do -

wodczych/ z sytuacji polityczno-militarnej, demo-
graficzno-spotecznej i ekonomicznej, stanu moral-
no-politycznego i dyscypliny wojsk wiasnych i
przeciwnika!

- postawionych zadan bojowych, w tym zadan do pra-
cy politycznej 1 przekazaniem ich podlegtym do -
wodoom i aparatowi politycznemu do wykonania®

- organizacji zabezpieczenia dziatan i utrzymania
wspotdziatania i wspotpracy z organem politycz -
nym w toku ustalen rozpoznania OFBME, OFlot, za-
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bezpieozenia inzynieryjnego, tytov?ego i Innychj
- dowodzenia wojskanii w dynamice walki, a gtownie

powigzania tres$ci pracy ideowo-politycznel z

aktualng sytuacjg bojowsa, propagowaniem sukcesu
bojowego zoinierzy i obena skuteczno$ci oddzia-
tywan politycznych;

f/ nauczanie metodologii kompleksowego opraco-
wywania zatozen do ¢wiczen taktycznych w Jednost -
kach wojskowych, z uwzglednieniem /przez dowddcow
i sztaby/ zagadnien militarno-politycznych i aspek-
tow moralno-psychologicznych zoinierzy oraz pracy
z ludnosciag cywilng w rejonach planowanych dziatan
bojowych.

W procesie ksztatcenia stuchaczy ASG WP na czo-
to wysuwa sie - co Jest oczywiste - szkolenie
wszechstronnych organizatorow wspoéiczesnego pola
walki, tzn. réwniez wspohworcow dziatania polity-
cznego. Zdobywanie okre$lonej wiedzy i umiejetno -
§ci wymaga wiec nie tylko wiedzy przekazanej w wy-
ktadach i seminariach, ale umiejetnosci osigganych
w czasie ¢wiczen gtownych i doskonalacych - opar-
tych na Jednolitym zatozeniu taktyczno-operacyjnym
z uwzglednieniem stanu militarno-politycznego. Me
todyka doskonalenia umiejetno$ci dziatania polity-
cznego Jest czeScig rozwigzan taktyczno-operacyj -
nych przy szerokim zastosowaniu badZz metody sytua-
cyjnej badz tez inscenizacji i symulacji.

Na czym polega istota tych metod kompleksowego
ksztatcenia?

Metoda sytuacyjng polega na indywidualnym

37



ksztatceniu umiejetnosci stuchaczy n podejmowaniu
decyzji pod kierunkiem wykiadowcy prowadzgcego Cwi-
c-"enie - w oparciu o zestaw informacji zawartych w
zatozenia do C¢wiczen» Wspolne przedyskutowanie
przez grupe ¢wiczacg problemu ma da¢ odpowiedZ na
poprawnos¢ wnioskowania przy podejmowaniu decyzji
dowddczych 1 postawieniu zadan bojowych, w tym
zadan.do pracy polityczno-organizaoyjnej. Wmeto «
dzie tej chodzi bowiem o wykorzystanie wiedzy teo-
retycznej i zdolnosci mys$lenia abstrakcyjnego stu-
chaczy w rozwigzywaniu problemow koncepcyjnego
przeprowadzenia walki* Czyli metoda ta polega na
analizie i1 ocenie konkretnej sytuacji bojowej,
wspolnym przedyskutowaniu mozliwosci i warunkow
rozwiazan i przyjeciu mozliwie najtrafniejszego
sposobu przeprowadzenia walki*

Metoda inscenizacji polega na wdrazaniu umie -
jetnosci stuchaczy w rozwigzywaniu sytuacji préb -
lemowej w wieloosobowej grupie szkoleniowej, przy
wyznaczaniu kazdemu cztonkowi grupy odpowiedniej
funkcji dowodczo-sztabowej lub rodzaju wojsk i
stuzb* Metoda ta polega wiec na ksztatceniu umie -
jetnosci w zakresie zespotowe] organizacji procesu
decyzyjnego, wspotdziatania wramach  ¢éwiczebnych
struktur bojowych zabezpieczenia dziatan bojowych,
sprawnego obiegu i przetwarzania informacji w trak-
cie przygotowania i prowadzenia dziatanh bojowych.
Zastosowanie metody inscenizacji wymaga wiec wyraz-
nego sprecyzowania kierunkéw doskonalenia i wnikli-
wego opracowania sytuacji problemowej w zatlozonym
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oiwiczeniu. Wymega doktadnego okreSlenia zadan na
poszczegdllnych funkcjach dowodczych, sztabowych,ro-
dzajow wojsk i stuzb. Po przeprowadzeniu Swiezenia
zaktada sie rzeczowe podsumowanie z uwagi na przy-
jete cele ksztatcenia.

Metoda symulacy.ina polega na pelnym przyblize-
niu sytuacji problemowej du warunkéw bojowych
rozgrywanych w terenie. Przykiadem bedg gry wojen-
ne, ¢wiczenia szkieletowe z wykorzystaniem $Srodkéw
tacznosci i ¢wiczenia z udziatem walczgcych wojsk.
Struktura c¢wiczenia jest bardzo ztozona i przybli-
zona do dziatan na wspoétczesnym polu walki. Wymaga
wiec duzego naktadu $rodkéw oprécz sensownych za -
tozen taktyczno-operacyjnych i partyjno-politycz -
nych w opracowanym i przeprowadzonym c¢wiczeniu. Me
toda ta jednocze$nie utatwia ksztatcenie umiejetno-
§ci praktycznych przez stwarzanie sytuacji bojo -
wych rozgrywanych na okre$lonym szczeblu dowodze -
nia. Jest pogtebieniem rozwigzywania problemow me-
todg inscenizacji z wykorzystaniem techniki bojo -
wej, srodkéw informatyki, oprécz rdzennych zagad -
nien decyzyjnych i sprawnosci systemu  dowodzenia
w walce.

Wymieniajgc typowe metody ksztatcenia umiejet-
nosci stuchaczy wyszczegollnitem te witasnie, wkté-
rych kompleksowo wystepuje rozwigzywanie zagadnien
organizowania i prowadzenia pracy ideowo-politycz-
nej wdziataniach bojowych. Przygotowanie petnowar-
toSciowego organizatora wspotczesnego pola walki
wymaga kompleksowego podejscia w systemie studiéw
akademickich.
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Ptk prof, dr Kazimierz NOKO

WYSOKI STAN POLITYCZNO-MORALNY JE__DYSCYPL JAKO
ZASADA WSPbHCZESNE) SZTUKI WOJENNE]

Nawigzujgc do referatow gtéwnych dzisiejszego
sympozjum, pragne rozpatrzy¢ problem wysokiego sta-
nu polityczno-moralnego i dyscypliny Jako jednej z
gtébwnych zasad wspoiczesnej sztuki wojennej, prze-
de wszystkim w aspekc'ie taktyczno-operacyjnym.

Jak wiadomo stanu polityczno-moralnego i dys -
cypliny dotychczas nie zaliczano do zasad sztuki
wojennej, chociaz na przestrzeni historii nadawano
i wspoéitcze$nie nadaje sie tym problemom range
szczegoOlna.

Kilka lat temu /w 1973 r./ Katedra Sztuki Ope-
racyjnej ASG WP problematyke wysokiego stanu moral-
no-poli tycznego i zagadnienia dyscypliny wigczyta
do procesu szkolenia operacyjnego - Jako Jedng z
podstawowych zasad sztuki operacyjnej i taktyki.
Z pewng satysfakcjg nalezy odnotowaé, ze po raz
pierwszy woficjalnej literaturze radzieckiej. Ja-
kim Jest podrecznik strategii wydany w 1976 r. w
Akademii Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych ZSRR
im. K. 7/oroszytowa - wysoki stan moralno-polityczny
i psychologiczne przygotowanie zoinierzy  réwniez
zaliczano do gtébwnych zasad strategii wojennej.
Wmoim przekonaniu wiaczenie do zasad sztuki wo -
JenneJ tych zagadnien nie tyle podnosi ich range ,
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ktora byta zawsze wysoka, ile jeszcze mocniej zo -
bowiazuje do uwzgledniania tej szczegOlnie waznej

problematyki w kazdym taktyczno-operacyjnym dzia -
taniu i pracy dowodcy oraz oficera, sztabu a  tym
samym w procesie dydaktyczno-wychowawczym, a takze
w dziatalnosci naukowo-badawczej uczelni. Wydaje
sie, ze warto przypomnie¢ w tym miejscu definicje
zasad strategii z podrecznika ASG im.K.Woroszytowa,
w ktorym na ten temat m.in. czytamy ,Zasady stra -
tegii wojennej to ogdlne, naukowo uzasadnione usta-
lenia, reguty i zalecenia dla praktycznej dziatal-
nosci panstwowego i wyzszego kierownictwa wojsko -
wego w zakresie przygotowania sit zbrojnych i pan-
stwa do wojny, przygotowania i prowadzenia dziatan
wojennych w skali strategicznej, kierowania sitami
zbrojnymi w okresie pokoju i wczasie wojny".

| dalej «... zasady strategii wojennej odzwiercie-
dlaja najbardziej istotne zwiazki wojny i dziatan
wojennych, stanowig one ogromng pomoc podczas prak-
tycznego lub naukowego rozwigzywania réznych prob-

lemow strategii wojennej". Wydaje sie, ze juz sama

definicja zasad strategii, o0 podobnym zreszta
brzmieniu i zasad sztuki operacyjnej, okres$la ran-
ge i znaczenie zasad zaréwno w aferze teorii, jak

I w praktyce catoksztattu zycia | pracy oraz dzia-
talnosci w sitach zbrojnych. Omawiana zasada sta -
nowi ponadto niejako podstawe i dialektyczny zwia-
zek podczas racjonalnego realizowania wszystkich
innych zasad sztuki wojennej. Poza tym - jako za -
sada strategii lub sztuki operacyjnej - wymagaaby
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zachowujgc wysoki stan moralno-polityczny i dyscyp-
line wiasnych wojsk, uczyni¢ wszystko, by doprowa-
dzi¢ do obnizenia morale i rozluzniania stanu dys-
cypliny dowddztw”sztabow i wojsk nieprzyjaciela*
Tak wiec ocena i wycigganie wnioskow ze stanu
moralno-politycznego powinny stanowic integralny
element podejmowania kazdej decyzji dowddcow, a
takze - powinny by¢ uwzgledniane w dziatalnosSci i
pracy oficeréw sztabow, szeféw i oficerow rodzajow
sit zbrojnych i wojsk oraz stuzb. We wspodiczesnych
bowiem warunkach kazdy zamiar dowodcy i jego decy-
zja - od najnizszego do najwyzszego szczebla dowo-
dzenia - coraz bardziej uzaleznia sie /i wszystko
wskazuje, ze coraz bardziej bedzie sie uzalezniac/
od wiasciwego zrozumienia, zorganizowanego i pre -
oyzyjnego oraz wysoce zaangazowanego, a takze w
petni sSwiadomego wykonania zadan taktyczno-opera -
oyjnych przez rézne zespoty sztabowe i zespoty roz-
norodnych specjalistow: np. kierowééw, zatdg, wo -
z6w bojowych - do zespotdow obstugujacych najbar -
dziej precyzyjng technike i sprzet bojowy, | pomi-
no niekwestionowania nieustannie wzrastajgcych
juz dzi$ ogromnych mozliwosci wspotczesnej broni i
techniki wojskowe] - wrozstrzyganiu zasadniczych
probleméw utrzymania wojsk na wymaganym  poziomie
gotowosci bojowej oraz probleméw walki, bitwy i

operacji - nalezy z catg mocg podkresli¢, ze rowno-
czeSnie wzrasta i wzrasta¢ bedzie rola cztowieka,
zotnierza Swiadomego politycznych celébw i zadan,

ktore realizuje w ramach swojego pododdziatu, od-
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dziatu, zvsigzku taktycznego lub operacyjnegoj zot-
nierza o wyjatkovio wysokim zdyscyplinowaniu i od -
pornosci psychicznej, doskonale przygotowanego pod
wzgledem ogoélnym i fachowym.

Wiasciwe i mistrzowskie wykorzystanie wspoét -
czesnej techniki bojowej i skomplikowanego sprzetu
wojskowego moze byé powierzone tylko zoinierzowi
myslacemu, bardzo zdyscyplinowanemu; odznaczajgce-
mu sie wysokim morale i gtebokg Swiadomoscig poli-
tyczno-spoteczna.

Wysoki stan moralno-polityozny i zdyscyplinowa-
nie zoinierza armii socjalistycznej ksztattuje sie
W oparciu o patriotyczne i internacjonalistyczne
wartosci, o Swiadome przekonanie, ze walka w obro-
nie socjalistycznej ojczyzny jest walkg w obronie
najbardziej postepowego i sprawiedliwego systemu
spotecznego, ze w tej walce jednoczg sity wszyscy
zoinierze panstw wspoélnoty socjalistycznej. Jest
to fundament, na ktérym buduje sie poczucie obowia-
zku zotnierskiego, zdyscyplinowania i kolezenstwa,;
ksztattuje wole walki i wiare w zwyciestwo: wytrwa-
to$¢, hart ducha i zdolnos¢ do przezwyciezania
niebezpieczenstw oraz trudéw dziatan wojennych;
zaufanie do swoich dowodcow, braterstwo, przyjazn
bojowg zotnierzy wszystkich rodzajow wojsk i sit
zbrojnych, braterstwo broni z armiami krajéw socja-
listycznych, a zwiaszcza z Armig Radziecka,

Problemy te nabierajg szczegdlnej wartosci w
warunkach wojny przy obustronnym zastosowaniu bro-
ni rakietowo-jgdrowej, ktorej skutkow, zwilaszcza
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w sferze psychologicznej® trudno przeieidzie¢* Jedno
ivBzahze jest absolutnie pewne, ze wytrwatosé, wy -
soki stan polityczno-moralny i dyscypline skiadu
osobowego wojsk /i to na kazdym szczeblu dowodze -
nia/ - wobliozu ogromu zniszczen i strat spowodo-
wanych uzyciem wspotczesnych broni, trzeba umie -
jetnie ksztattowal zwiaszcza w kazdym szkoleniowym
i ¢wiczebnym dziataniu; w warunkach za$§ ASG WP

w codziennym trudzie dydaktyczno-wychowawczym. Po
prostu trzeba permanentnie stosowaé¢ i czesSciej sie-
gaC do istoty oraz tresSci omawiane] zasady sztuki
operacyjnej. UwzgledniaC przy tym nalezy fakt, ze
rozmiary skutkéw uderzen jadrowych, psychicznych i
fizycznych beda spotegowane i pogtebione przez
planowe, ciggte i wyrafinowane, rzec mozna fine -
zyjnie podstepne oddziatywanie psychologiczne nie-
przyjaciela w ramach prowadzenia przez niego t.zw.
"wojny psychologicznej". Réwnocze$nie bowiem z wwy-
buchami pociskéw, bomb klasycznych i jadrowych oraz
uderzeniami wojsk na ladzie, w powietrzu-i wete -
rze, beda wybucha¢ pociski niewidoczne, pochodzace
z arsenatu "wojny psychologicznej”, atakujgce psy-
chike zotnierza, wyolbrzymiajace i potegujace roz-
miary fizycznych skutkéw uderzen wojsk i uderzen
ogniowych. Glowne przeciez ostrze "wojny psycholo-
gicznej" prowadzonej juz w okresie pokoju i spote-
gowanej w okresie dziatan wojennych skierowane
jest do obnizania stanu moralno-politycznego wojsk
I spoteczenstwa, naruszanie jednosci, hartu i woli
walki zoinierzy, rozbijania ich karnos$ci i dyscyp-

44



liny indjn«idualnej i zespotowej w wykonywaniu za -
dan bojowych. Specjalisci o™ wli 5iL- POyo_holpfioz;™]
zaliczajg jej skutki~dj)~gM w jayjsh ezy.nni-
kéw walki o przewage. Wiasciwie widzg oni ~a gt6-
wre kierunki walki o przewage; - pierwszy o prze -
wage w sferze psychologicznejf JjUjgi - walka o
przewage w sferze technologicznej. Wydaje mi sie vy
ze w tym wzgledzie bez przesady mozna stwierdzic,
ze walka o przewage w aspekcie moralno-politycznym
I psychologicznym bedzie miata nie mniejsze, a
czesto decydujgce znaczenie o uzyskanie przewagi
ogo6lnej, zarbwno w okresie przygotowania, jak i
prowadzenia walki i operacji.

Jednoznacznie i bardzo wymownie na ten temat
moéwit minister obrony narodowej gen, armii W Ja -
ruzelski na VIl Zjezdzie PZPR "Z samej socjalisty-
cznej istoty armii wynika jej gteboka ideowo0$6.0na
jest warunkiem wszelkiego powodzenia, jest sitg mo-

toryczng, gldwnym czynnikiem klasowej przewagi,
IdeowosSC to nasza bron". Dlatego tez biezaca, ciag-
ta praca dowddcow i oficerow sztabdow wszystkich

szczebli dowodzenia, dziatalno$¢ aparatu politycz-
nego, organizacji partyjnych i miodziezowych powin-
na nieustannie zapewnia¢ utrzymanie, rozwijanie

i pogtebianie wysokiego stanu moralno- polityczne-
go wojsk, przy rownoczesnym przeciwdziataniu i za-
pobieganiu skutkom psychologicznego oddziatywania

nieprzyjaciela zarobwno w okresie pokojowego szko-
lenia, osiggania petnej gotowosci bojowej i opera-
oyjnego przegrupowania wojsk, wchodzenia ich do
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bitwy, jak i1 prowadzenia walki i operacji w skia -
dzie miedzysojuszniczym#

Podkresli¢c przy tam nalezy, ze wysoka dyscyp -
lina kazdego zoinierza byta zawsze okre$lana I
okreslajgca nie tylko obraz zewnetrzny pododdziatu,
oddziatu, zwigzku taktycznego i operacyjnego, lecz
takze stanowita o wewnetrznym duchu bojowym wojsk,
wyrazata decydujgcy element ich gotowos$ci bojowej
oraz mozliwosci taktyczno-operacyjnego dziatania,
zapewniajagcego osiagniecie zamierzonych celéw ope-
racyjnych i wykonania zadan bojowych# Przypomnijmy
w tym wzgledzie réwniez badania historyczne, ktorg
dowodzg, iz w kazdej ze znanych zwyciestw walk i
bitew stoczonych przez -zotnierza polskiego, cecho-
wata go wysoka karnos¢, dyscyplina zespotowego
dziatania zgodnie z wolg wodza lub dowodcy# Wiele
natomiast przegranych bitew i poniesionych klesk -
patrzac na nie tylko z "czysto wojskowego” punktu
widzenia - byto skutkiem stabej karnoSci dowddcow
I wojsk oraz nieudolnego dowodzenia#

Dlatego tez wysoki stan moralno-polityczny #3-
czymy z wysokg dyscypling indywidualnego i zespo -
towego dziatania dowodcow, oficerow sztabow i wojsk,
stanowiacych o stopniu i wartosci ich psychologicz-
nego przygotowania do realizacji celow i zadan tak-
tyczno-operacyjnych. Wysoki stan moralno-politycz-
ny i dyscyplina jako zasada sztuki operacyjnej, be-
dzie wiec odgrywaC coraz wiekszg role w utrzymaniu
gotowosci bojowej i przy jej odtwarzaniu jezeli zo-
stanie naruszona; w sprawnosci pracy i dziatalno -
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§cl dowddcév9 i ich sztabdéw réznych szczebli dowo -
dzeniaj w podejmowaniu uzasadnionych decyzji i do-
prowadzaniu ich do wykonawcow, w walce o0 przewage
nad nieprzyjacielem i w zapewnieniu warunkéw sprzy-
jajacych osigganiu celu walki i operacji kosztem
najmniejszych strat wiasnych. Stad tez - w naszej
praktyce szkoleniowej, zwtaszcza w ¢wiczeniach na
szczeblu operacyjnym - do ksztaltowania wysokiego
stanu politycznego, moralnego i dyscypliny zobowig-
zujemy Cwiczacych poprzez tworzenie odpowiednich
sytuacji, wkomponowujac je w sytuacje taktyczne -
operacyjng naszych ¢wiczebnych zatozen, 7/ymagamy
tez odpowiednich ocen i wnioskow w tym wzgledzie
od_kazdego dowoddcy i oficera sztabu, W szkoleniu
taktyczno-operacyjnym dazymy do realizacji omawia-
nej zasady /podobnie jak i innych zasad sztuki
operacyjnej/ - w takim aspekcie, by stanowita ona
integralny element pracy i dziatalnosci taktyczno-
operacyjnej ¢wiczacych zespotdow, Wcelu ukierunko-
wanego, zintegrowanego z decyzjg uwzgledniania oma-
wianej zasady, taczymy jej tre$s¢ z catym systemem
realizacji zamierzeh zwigzanych z wypracowaniem i
wykonaniem decyzji dowodcy oraz dziatalnoScig orga-
nizacyjno-planistyczng sztabu,

W zwigzku z tym, podczas wypracowania decyzji
zarbwno w okresie przygotowania, jak i prowadzenia
walki I operacji wnioski o utrzymanie wysokiego
stanu moralno-politycznego i dyscypliny w wojskach
wiasnych oraz wnioski, dotyczace sposobéw obniza -
nia tych wartosci po stronie nieprzyjaciela
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powinny wynika¢ z wyposazenia celu operacji, anali-
zy zadania i oceny sytuacji; powinny tez stanowic
integralny element formutowanego zamiaru i decyzji.
Wiele cennego tworzywa w tym zakresie uzyska -
liSmy na ostatnim kursie metodycznym, na ktorym
obok oficeréw Katedry Sztuki Operacyjnej uczestni-
czyli oficerowie z Katedry Nauk Spoteczno-Politycz-
nych rozwigzujac réwnolegle jedno i to samo zada -
nie taktyczno-operacyjne. Woparciu o uzyskane
wspoblne doswiadczenia mozna wysungé  twierdzenie,
ze wwyniku dokonanych analiz i ocen taktyczne -
operacyjnych i 3politycznych” - w aspekcie warto -
§ci moralno-politycznych i psychologicznych
Ustala sie gtowne Kkierunki i mozliwosci psycholo -
gicznego oddziatywania przeciwnika prowadzgcego
do obnizania morale i dyscypliny wojsk oraz okres-
la sie kierunki i sposoby wilasnego dziatania zmie-
rzajagcego do zapewnienia wysokiego stanu moralno -
politycznego i dyscypliny, a takze - precyzuje sie
formy i sposoby naszego oddziatywania na nieprzy -
jaciela. praktyka powyzsza umozliwia realizacje
omawianej zasady w taki sposob, ze wszelkie przed-
siewziecia 1 zamierzenia w dziedzinie taktyczno -
operacyjnej, dziatania i przedsiewziecia zapewnia-
jace wysoki stan moralno-polityczny bedg  wynikac
z'konkretnej sytuacji taktyczno-operacyjnej,’ za -
pewniajac w formie ustalen wykonawczych skuteczng
realizacje zamiaru wosiggnieciu celu walki 1 ope-
racji. Psychologiczne za$ oddzialsrwanie na wojska,
dowodztwa i sztaby nieprzyjaciela bedzie umiejet -
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nie taczone z rzeczy'%istym taktyczno - operacyjnym
dziataniem zaréwno wojsk wiasnych, Jak i przeciw -
nlka*

Wydaje mi sie, ze uzyskane v”™nioski w tym wzgle-
dzie, zwilaszcza wynikajgce z licznych ¢wiczen na
Il kursach oraz gier wojennych wskazujg, ze Jes -
teSmy na witasciwej drodze, ze uczyniliSmy  dalszy
krok i zdobyliSmy kolejne cenne doswiadczenia do
dalszej dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badaw -
czej pracy.

Duzo cennych wnioskéw uzyskaliSmy rowniez z ze-
spotowych prac dyplomowych, w ktorych obok proble-
nmow taktyczno-operacyjnych, wigczamy problemy pra-
cy partyjno-politycznej. Warto przy okazji przypo-
mnie¢, ze wigczenie omawiane] dzi$§ problematyki do
pracy dowddcy armii podczas gry wojennej na Vil tur-
nusie KPO w marcu br., zmusito dowddce i caty
sztab do zasadniczej zmiany uprzednio powzietej
decyzji, w ktorej pierwotnie nie wykorzystano rea-
libw zarysowanych w sytuacji aspektow psychologi -
cznych.

Powaznym rowniez przedsiewzieciem doskonalgcym
i.Jakosciowo rozwijajacym dotychczas uzyskane dos-
wiadczenia Jest wiaczenie omawianej dzi$§ problema-
tyki do opracowywanych w tym roku Jednolitych tet
operacyjno-strategicznych i operacyjnych obejmuja-
cych wszystkie ¢wiczenia prowadzone w naszej uczel-
ni. Sprzyjajaca okazjg i doskonatym tiem do wydo -
bycia catego bogactwa omawianej dzi$§ problematyki
bedzie stanowito.w moim przekonaniu, opracowane
po raz pierwszy w .ASG WP ¢wiczenie operacyjne na
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I kursie, ¢wiczenie zapoznawczo-pogladowe, na tle
ktérego przedstawione zostang: miejsce, rola i za-
dania szczebli taktycznych poszczegélnych rodzajow
wojsk.

W zakonczeniu pragne podkreslié, ze codzienna
wspotpraca Katedry Sztuki Operacyjnej z Katedrg
Nauk Spoteczno-Politycznych, w szczegdlnosci z Zes-
potem Pracy Partyjno-Politycznej zarbwno w zakre -
sio teoretycznych, jak i praktycznych rozwigzan
pozwala wypracow3waé nowe, coraz skuteczniejsze
formy i sposoby zintegrowanego politycznego i tak-
tyczno-operacyjnego dziatania, stanowiacego o0 za -
pewnieniu wysokiego stanu polityczno - moralnego
i dyscypliny - jako podstawowej zasady wspotczes -
nej sztuki wojennej.
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pptk mgr Stanlstaiff ALEKSO

ZAKRES | TRESb ZADA™ STAWMANYCH PRZEZ DOMDE M -
NOCNIE PRACY POLITYCZNEJ NA CZAS DZIALA™ BOIONIYCH
NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

Regulamin V/alki pkt 72 stwierdza; ,Prowadzenie
praoy politycznej w dziataniach bojowych jest nie-
odigcznym elementem dowodzenia wojskami na wspot -
czesnym polu walki" i pkt 69 - nieodzownym
elementem prowadzenia skutecznych dziatan bojowych".

Tak regulamin - a jaka rzeczywistos$¢?

Rzeczywisto$¢ uzasadnia* ze aczkolwiek cytowa-
ne sformutowania regulaminu walki sg stusznymi
twierdzeniami - to jednak nie posiadaja petnego
potwierdzenia w praktyce*

Prosze mi wybaczy¢, ze sygnalizujgc swoje mys-
li bede je formutowal z celowg przesadg aby bar-
dziej uwypukli¢ istote przedstawianych problemow*

W potocznym rozumieniu u wielu oficeréw i cze-
§ci kadry naukowo-dydaktycznej naszej uczelni pra-
ca partyjno-polityczna w dziataniach bojowych ko-
jarzy sie z ulotka, czy gazetg lub troskg o za -
pewnienie warunkéw bytowych standéw osobowych jed-
nostek, czyli wuproszczeniu - sprowadzajagcym te
dziatalno$¢ do formy zabezpieczenia dziatan bojo-
wych*

Tak na przykiad - C¢wiczenia z wojskami w te -
renie mozna ,,zabezpieczac" poprzez zaopatrzenie
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pododdziatbw w radioodbiorniki, w prase i materia-
ty propagandowe, poprzez przygotowanie ulotek, bty-
skawic, biuletynéw, odezw itp. oraz wykazujgc tro-
ske o warunki bytowe zotnierzy, pozostawiajgc je -
dnocze$nie rozstrzyganie probleméw taktyozno-ope -
racyjnych dowddcom i sztabom,

Nie o takg prace nam chodzi, lecz o takie dzia-
tanie, ktore zapewnitoby jak najlepsze wykonanie
wszystkich zadan w czasie c¢wiczen i jak najspraw -
niejsze wykonanie kazdego zadania bojowego stojg -
cego przed jednostkg. Chodzi nam o  dostrzeganie
nierozerwalnej wspotzaleznosci pracy partyjno-po -
litycznej z catoksztattem dziatania dowddczo-szta-
bowego,

0 niewtasciwym rozumieniu dziatania politycz -
nego Swiadczy fakt, ze autorzy opracowania nowego
regulaminu walki proponowali dziatalno$¢ partyjno-
politycznag wiaczy¢ do rozdziatu o zabezpieczeniu
dziatan,

Wczasie pobytu na ¢wiczeniach w jednej z jed-
nostek wojskowych stwierdzitem, ze w zarzadzeniu
zastepcy dowddcy do spraw politycznych uzyto naste-
pujacego sformutowania: ,w celu peilnego zabezpie -
ozenig ¢wiczenia pod wzgledem pracy partyjno-poli-
tycznej i propagandowej - zarzgdzam’;

Na przestrzeni swojej praktyki w jednostkach
liniowych, biorgc udziat wwielu ¢wiczeniach na
roznych szczeblach dostrzegatem niejednokrotnie, ze
aparat partyjno-polityczny c¢wiczy ”sobie" a dowdd-
cy i sztaby "sobie”. Wwielu ¢wiczeniach  dowddcy
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wystuchujg wnioskbw i propozycji swego zastepcy
do spraw politycznych tylko wdwczas, gdy jest obe-
cny przedstawiciel wyzszego organu partyjno-poli -
tycznego, kontrolujagcy 6wiozeniee

Inng sprawg jest fakt, ze wwarunkach oOwiczeé
okresu pokojowego wnioski 1 propozycje przedstawia-
ne dowddcy przez zastepce do spraw politycznych
nie zawsze mogg byé na tyle konkretne, istotne i
trafne, aby byly rzeczywiscie pomocne dowddcy W
podjecia przez niego decyzji.

W 1973 r. opracowalem propozycje; co winien za-
wieraé meldunek zastepcy dowoddcy do spraw polit3oz-
nyoh skladany dowddcy przed podjeciem decyzji. Te
propozycje znalazty sie w podreczniku akademickim
i wbiuletynie informacyjnym Sztabu Generalnego WP.

ile 00 innego opracowa¢ konkretne wymogi, a co
innego przedstawia¢ w meldunku konkretne propozy -
cje. Na potwierdzenie tego przytocze sens jednego
z wymogéw, ktory méwi: "niektdre specyficzne cechy
charakterologiczne okre$lonych dowodcdéw nieprzyja-
ciela wywierajgce pozytywny lub negatywny wplyw na
catoksztatt dowodzenia - kierowania walkga".

Chodzito mi o to: jakim jest okre$lony dowddca,
np. ryzykant czy raczej bardziej rozwazny; dogma -
tyk - to znaczy dogmatycznie stosujacy tylko regu-
laminowe wyuczone sposoby walki, ozy tez operatyw-

nie wprowadzajacy pewne innowacjo, wynikajace z
konkretnych warunkéw, sytuacji, zjawisk itp.? Czy
decyzja u niego rodzi sie szybko i najczesciej

trafna, ozy odwrotnie - cechuje go niepewnos$¢, nie-
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zdecydowanie, a decyzja rodzi sie z wielkim wysit-
kiem. Czy posiada wieksze predyspozycje do kiero -
v?ania natarciem i obrong, lub moze jest lepszym
specjalista do organizacji i kierowania walkg de-
santu? Sagdze, ze to sa istotne sprawy dotyczace
cech dziatania dowddcy, a nie jedynie kwitowanie
kwestii jego ogolnikowym zyciorysem.

W ASG WP dysponujemy tylko niektorymi danymi
naszych potencjalnych przeciwnikéw,* jednakze dale-
ko niewystarczajagcmii dla naszych potrzeb.

Whniosek dla nas - akademia powinna  opracowac
zakres i tres¢ wiadomosci o nieprzyjacielu, Kktoére
sg niezbedne w warunkach dziatan bojowych i konie-
czne dla dowodcdéw i aparatu partyjno - politycznego
wszystkich szczebli. Uwazam, ze charakterystyki
nieprzyjaciela powinny by¢ opracowywane wedtug
okreSlonych kryteriow oceny wojsk nieprzyjaciela
i charakterystyke takich zjawisk, ktore bezposred-
nio rzutujg na gotowos¢ bojowa wojsk nisprzyjacie-,
la, jego sposoby prowadzenia walki, jego wartosci
I ujlemne strony oraz to wszystko co wywiera istot-
ny wplyw na catoksztatt dowodzenia i prowadzenia
dziatan bojowych.

Drugi réwniez wazny problem, stwarzajacy wiele
trudnosci - to brak sprecyzowanych wytycznych i
pogladéw powstajacy przy rozpatrywaniu spoteczno -
politycznych i demograficznych probleméw  obszaru
dziatah w czasie C¢wiczen na terenie kraju, przy
wprowadzaniu umownej granicy panstwowej. Tutaj mel-
dunek szefa organu partyjno-politycznego rozpatry-
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wany Jako oddzielny dokument =z Jego okresSlonymi
punktami Jest chyba raczej zagadnieniem natury
szkolenio”o-akademickiej, gdyz n rzeczyisistych
dziataniach bojowych musi wystepowa¢ w zupetnie in-
nej formie z uwagi na teren dziatan, ludnos$¢ itp,

Wrzeczywistych warunkach bojowych wydaje sieg,
ze dowoldca nie zawsze bedzie mdégt wystuchiwaé wszy-
stkich propozycji 1 wnioskow* Natomiast szef od -
dziatu partyjno-politycznego moégtby  poinformowaé
wszystkich szeféw rodzajow wojsk i stuzb o pewnych
zjawiskach i faktach z ostatniej chwili,ktore win-
ny by¢ uwzgledniane w propozycjach i okresSlonych
przedsiewzieciach szefow rodzajow wojsk i stuzb*

A w ogo0le bedzie to w duzej mierze zalezato od
indywidualnego sposobu podejmowania decyzji przez
konkretnego dowddce*

DziatalnoS¢ partyjno-polityczng podczas Cwi
czen w warunkach pokojowych mozna podzieli¢ na dwa
kierunki:

Pierwszy kierunek-to rzeczywista* konkretna
praca z ludzmi biorgcymi udziat w ¢wiczeniach.Obej-
muje ona przedsiewziecia zmierzajgce do zachowania
bezpieczenstwa i niedopuszczania do wypadkéw nad -
zwyczajnych, do utrzymania wysokiego poziomu dya -
cypliny, niedopuszczenia do uszkodzenia drog, ni -
szczenig zasiewOw, wiasciwego rozliczenia ze $rod-
kéw pozoracji, a przede wszystkim petard, Swiec
dymnych, gazéw tzawigcych, amunicji ¢wiczebnej itp.

Oczywiscie problem bezpieczenstwa i przestrze-
gania wszelkich obowigzujgcych zasad postepowania
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z wojskoniym sprzetem technicznym i uzbrojeniem
Jest Jednakoiwo wazny i? okresie pokoju, Jak i w
okresie wojny. Bezpieczenstwo i dyscyplina szkole-
niowa sg bardzo istotnymi sprawami w toku ¢wiczen
z wojskami»

Womawianej dziatalnos$ci: dowoddcy, oficerowie
sztabu i aparat polityczny potrafig Juz w zasadzie
wycigga¢ stuszne wnioski z catoksztattu dziatania
wojsk podczas ¢wiczen oraz popularyzowac¢ oryginal-
ne, wianciwe i efekt3wne dziatania Jednostki, pod-
oddziatéw i poszczegolnych zoinierzy» Na tym odcin-
ku aparat partyjno-polityczny ma niemate osiggnie-
cia*. Wypracowat Juz wiele form i metod skutecznego
dziatania*

Trudniej .jest z drugim kierunkiem dziatania
wynikajacym z aplikacyjnych zalozen cwiczen* Jest
on niezmiernie trudny z tego powodu, ze uwzgledniaé
musimy dziatanie cztowieka w ciggtym zagrozeniu
Jego zycia, narazonego na destrukcyjny wplyw warun-
kéw i Srodkow wspotczesnego pola walki, na ciggte
oddziatywanie organéw wojny psychologicznej nie -
przyjaciela 1 nasze przeciwdzialanie wphywom obcej
propagandy* Kazde nasze nawet najlepsze opracowa -
nia beda daleko ubozsze od rzeczywistosci*

Tak rozumiana problematyka dziatania politycz-
nego Jest o wiele bardziej skomplikowana od préb -
lematyki taktyczno-operacyjnej. W problematyce tak-
tyczno-operacyjnej operuje sie konkretami w posta-
ci: okre$Slonych szerokos$ci, gtebokosci, ilosci
/sprzetu i ludzi/ oraz opracowanymi konkretnymi
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zasadami dziatania réznych rodzajéw i sposobdéw
dziatan bojowych.

Natomiast dziatanie polityczne trudniej jest
uja¢ w okres$lone konkrety, ilosci i schematy, gdyz
dziatania te bedag uwarunkowane okreslonym stanem
psychicznym ludzi w danej chwili, okresSlonymi zja-
wiskami, wydarzeniami i faktami.

Wwarunkach ASG WP, powinniSmy zajmowac sie
gtéwnie tym drugim - trudniejszym kierunkiem dzia-
tania politycznego - i to z innego, nie w peini
jeszcze dopracowanego, tj. dowddczo - sztabowego
punktu widzenia. A wiec z punktu widzenia: nie od
strony form, metod i sposobéw dziatania /gdyz tym
zajmuje sie Wojskowa Akademia Politycznal/, ale od
strony kierunkéw tres$ci, umiejetnosci dostrzegania
i uwzgledniania zjawisk moralno-politycznych i psy-
chicznych oraz umiejetnosci stawiania zadan do pra-
cy politycznej w catoksztatcie dziatalnosci dowdd-
czo-sztabowej =

Zadania do pracy politycznej stawiane przez do-
wodce na poszczegOllne okresy i etapy dziatan bojo-
wych wymagajg rowniez pewnych ustalen i ujednoli -
cenig pogladu, a zwitaszcza w zakresie tresci. Nale-
zy wiec ustali¢: czy chodzi tu o usankcjonowanie
przez dowddce w decyzji zadan opracowanych przez
szefa organu partyjno-politycznego, czy tez chodzi
tu o inne zadania do pracy politycznej, wynikajace
z mysli przewodniej dowddcy rozegrania konkretnej
bitwy; zadania dotyczace wyjasniania stanom osobo-
wym istoty, celu i znaczenia wykonywanych zadan
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bojowych, okreSlenie najbardziej newralgicznych no-
mentéw przebiegu walki wedlug przewidywac¢ dowddcy,
wymagajacych ukierunkowania zotnierzy do specyfi -
oznych dziatan szczegdlnie w okre$lonych rejonach,
sytuacjach lub czasie? A zatem: ozy chodzi tu o
pewne problemy, tresci, zadania i obowigzki, ktére
nalezy stanom osobowym doktadnie wyjasni¢, szcze -
g6lnie szeroko rozpropagowac itp.?

JesSli przyjmiemy, ze zadania te winny wynikac
z decyzji dowddey i jego mysSli przewodniej rozegra-
nia danej bitwy - to zadan tych nie moze opracowac
tylko Zespdt Pracy Partyjno-Politycznej Katedry NSP
-jak rdéwniez nie moze tego nalezycie wykonac
gtowny autor c¢wiczenia* Natomiast na pewno moga
to dobrze zrobi¢ wspolnie*

W stawianiu tych zadan istnieje jeszcze wiele
dowolnosci i réznej interpretacji w nastepujacych
zagadnieniach: jak stawia¢ zadania; w jakiej for -
mie i o jakiej tre$ci; wjakim zakresie, komu i

kiedy?
W"Regulaminie Walki" na stronie 34, po onb -
wieniu co dowodca okre$la wdecyzji - podaje sie

jeszcze: "Ponadto dowddca okre$la zadania zabezpie-
czenia dziatan bojowych i zadania pracy politycz -
nej"*

Takie sformutowanie uwazam za niewystarczajgce
i zawezajgce zagadnienie, gdyz w tym ujeciu dowod-
ca moze jedynie ukonkretni¢ lub uszczegbtowi¢ za-
dania* OsobisScie uwazam, ze stawia¢ zadania powi -
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nien dowoddca w kazdym czasie w zalezno$ci od po-
trzeb. Ponadto ujecie ww regulaminu, méwigce o0
"stawianiu zadania zabezpieczenia dziatah bojo -
wych i zadania pracy politycznej" - moze wprowa -
dzaé w bigd, powodujgc utozsamianie dziatania po-
litycznego z forma zabezpieczenia dziatan bojowych.
Ponadto dotychczasowy "Regulamin Walki" w tej
problematyce jest mato konsekwentny, gdyz z jednej
strony stwierdza, ze praca partyjno - polityczna
"jest nieodigcznym elementem dowodzenia wojskami i
nieodzownym elementem prowadzenia skutecznych dzia-
tan bojowych", a "dowodzenie wojskami obejmuje
utrzymanie wysokiego stanu moralno- politycznego
wojsk i statej gotowosci bojowe] eee" to z dru -
giej strony - nie ujmuje tych istotnych zagadnien
wrozdziale dotyczacym podejmowania przez dowddce
decyzji. JesSli w systemie wypracowania decyzji 1 w
dokumentach decyzyjnych pomijamy te dziatalnos¢ -
tO'jednoczes$nie obnizamy jej znaczenie i wplyw na
skutecznos¢ wykonywanych zadan bojowych. Kiedy
uwzgledniamy fakt, ze nasi potencjalni przeciwni -
cy, np. armia amerykanska te problematyke ujmuje
w dokumentach dowodzenia, a dziatalnosc¢ organow
wojny psychologicznej wigcza do rozkazéw bojowych-
to mnie sie wydaje, ze nasze nowe regulaminy, Kkto-
re sg w trakcie opracowania, powinny te luke  ww-
petni¢c. Wtym kierunku pierwszy krok  zrobiliSmy.
Dyskusje na ten temat rozpoczeliSmy w postaci pra-
cy dyplomowej kp*t. Bogustawa Zwolinskiego na tematt
"Prowadzenie pracy partyjno-politycznej wdziata -
nlaoh bojowych jako nieodzowny element dowodzenia
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wojskami na wspoétczesnym polu walki" oraz w pracy
kpt. Gustawa Maja na temat: ,Zakres i tre$¢ zadan
pMawianych przez dowodce oddziatu do pracy partyj-
no-politycznej w natarciu i obronie". Najciekawsze
rozdziaty tych prac to wspoéitzaleznos$¢ pracy partyj-
no-politycznej z catoksztattem dziatalnosci dowod-
czo-sztabowej oraz potrzeby i mozliwosci wigczenia
dziatania politycznego do organizacji oraz dokumen-
tow dowodzenia. Wwarunkach szkoleniowych uczelni
wiele cennych rozwigzan w pracach dyplomowych wyko-
rzystuje sie w procesie dydaktycznym, zwiaszcza w
trakcie c¢wiczen grupowych i c¢wiczen terenowych.

[lo§¢ CEwiczen w czasie studidw w ASG WP na
wszystkich kursach jest tak bogata, ze Zespo6t Pra-
cy Partyjno-Politycznej KNSP nie jest w stanie
bra¢ udziatu we wszystkich ¢éwiczeniach, a tylko
w wybranych. A dla dobra sprawy nalezatoby dokonac
gruntownej analizy realnych mozliwosci i okreSle -
nia ilosci ¢wiczen kompleksowych z elementami
dziatania politycznego aby zapewnic rzetelnoscg,
realnos¢ i niezbednos$¢ tego dziatania.

W rozwigzywaniu trudnych, przewidywanych Kkie-
runkach dziatania politycznego nie mozemy pozwolic¢
na najmniejsze jakie$ uproszczenia, szczeg6lnie w
procesie dydaktycznym* Chodzi o to, ze jeSli w
jakim$ c¢wiczeniu z réznych wzgledow rezygnujemy z
niektérych elementéw dziatania politycznego /np.
w ¢wiczeniach na terenie kraju z umowng granicg
panstwowa/, to sadze, ze korzystniej bedzie
uwzglednia¢ tylko problemy stanu psychofizycznego
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zoinierzy stron walozacyoh, Wtakim ¢éniozenia prob-
lematyczny staje sie zakres i zasieg sytuacji po -
lityczno-militarneje W takich przypadkach rezygnu-
jemy z rozpatrywania oceny spoteczno - politycznej
i demograficznej terenu i w tej rezygnacji, w tym
uproszozeniut czy nie negujemy w sposdb niezamie -
rzony twierdzenia, ze praca partyjno - polityczna
jest nieodtgcznym elementem dowodzenia i niezbed -
nym elementem prowadzenia skutecznych dziatan bo -
jowych?

Nastepnym zagadnieniem sg kierunki i tresci
dziatania organdéw wojny psychologicznej podawane
w naszych zatozeniach wstepnych do okreslonych ¢wi-
czen., Powstaje tu problem: na ile mozemy i powin-
nismy pusci¢ wodze fantazji w okre$laniu konkret -
nej tresci - zwracajgc uwage, aby nie przesadzie
a nawet nie podpowiada¢ potencjalnemu przeciwniko-
wi skutecznych form i tres$ci dziatania propagando-
Wwego na nasze wojska*

Na szkoleniu aparatu partyjno-politycznego, or-
ganizowanego przez GZP WP w 1974 r. w Wedrzynie,
gen»Koozara jako kierownik tego szkolenia wypowie-
dziat swoje zdanie na ten temat zalecajgc, aby tych
kierunkow i tresci nie wymysla¢c samemu a korzystac
z aktualnych tres$ci zawartych w biuletynach spe -
cjalnych i analiz nastuchu radiowo-telewizyjnego.
W jakim wiec zakresie mozemy korzysta¢ z tych biu-
letynow specjalnych, aby nikt nie zarzucit, ze
popularyzujemy wrogie tresci?
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Sadze, ze te wszystkie proljlemy powinny byb
rozstrzygane i ustalane w czasie okresSlania mysli
przewodniej kazdego konkretnego ¢wiczenia.

Nie mozemy sie réwniez ogranicza¢ do tego, ze
tylko pracownicy z Zespotu Pracy Partyjno-Polity -
cznej dokonujg oceny uwzgledniania przez stuchaczy
stanu moralno-politycznego i psychofizycznego wojsk
i ich wplywu na wykonawstwo zadan bojowych. Wkaz-
dym ¢éwiczeniu w procesie studiow w ASG WP,gdy roz-
patrujemy elementy dziatania politycznego, takiej
oceny powinni dokonywa¢ wykladowcy wspdlnie z gt6-
wnymi rozjemcami i kierownikami grup taktycznych.

Chodzi mi o to aby stuchacz ponosit odpowie -
dzielnos¢ z powodu nieuwzgledniania okreslonych
zjawisk czy sytuacji w postaci opd6znienia, lub na-
wet niewykonania zadania bojowego w wyznaczonym
czasie. Dlaczego wobec tego w warunkach pokojowych
kazde ¢wiczenie ma sie zakonczy¢ na zaplanowanych
gtebokosciach i rubiezach, bez wzgledu na trafnosc¢
lub nietrafno$¢ decyzji, uwzglednianie lub nie
uwzglednianie wielu faktéw, zjawisk i sytuacji?
Cwiczenia w warunkach akademickich powinny by¢
tak przygotowane aby stuchacze ponosili konsekwen-
cje z powodu nieuwzgledniania niektorych elementow
w postaci opdznienia lub nawet niewykonania zada-
nia, a jednoczesSnie, zeby planowany czas pozwolit
na omowienie i rozegranie wszystkich epizodéw i za-
gadnien szkoleniowych przewidywanych w niniejszym
Cwiczeniu. >

" Aby osiggnaC taki cel z punktu widzenia pracy
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partyjno-politycznej wydaje sie, ze nalezaloby
przygotowaé¢ przy wspotpracy z giownym autorem C¢wi-
czenia okreSlone konkretne fakty dotyczgce stanu
moralno-politycznego i psychofizycznego zoitnierzy
w poszczego6lnych etapach i okresach  wykonywanych
zadan bojowych, ktdére bezposrednio wptywajg na ca-
toksztatt walki 1 dowodzenia*

Na zakonczenie widze potrzebe zasygnalizowania
niektérych probleméw naszego oddziatywania wycho -
wawczego na stuchaczy natury ogélniejszej:

1, Wszyscy absolwenci ASG WP powinni by¢ przekona-
ni, ze efektywnos¢ dziatania wojska mogag zwiek-
szy¢ tylko zoinierze. Moze sie zdarzy¢, ze naj-
nowoczes$niejsza technika i organizacja wojskowa
nie zostang zweryfikowane w dziataniu praktycz-
nym; nie wykorzysta sie do konca wszystkich wa-

, lorow techniki i organizaciji, je$li nie uzyska-
ja one wsparcia ze strony czynnika humanistycz-
nego. Zoinierze musza nie tylko znaé nowoczesna
technike i organizacje, umie¢ wykorzystywac ich
mozliwosci, ale muszg takze choie¢ i moc poznad
oraz wykorzysta¢ je. Wtym "chcie¢ i moc" tkwig
potezne rezerwy humanistyczne. Trzeba je wykry-
wac, mierzy¢ i porownywa¢ z konkretnie osigga -
nymi wynikami dziatania wojska* Gdy nauczymy
sie docenia¢ rezerwy tkwiace w zoinierzach, gdy
bedziemy umieli je mierzyC i konfrontowa¢ z
osiggnietymi korzy$ciami - wowczas  zrozumiemy
do gtebi potrzebe ksztattowania morale zoitnierzy.
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2. Wazrastajagcy poziom kw alifikacji zawodowych, ww-
ksztatcenia i kultury zoinierzy Swiadczg o sub-
telnosci warunkow spotecznych*Specjalisci twier-
dzag, ze wspobiczesne struktury organizacyjne i
procesy kierowania zaczynajg bydé bardziej zalez-
ne od psychologii, socjologii i kultury, niz
od techniki*

W tych warunkach kierowanie zotnierzami wy -
maga takiego oddziatywania na nich, ktoére nie
ttumi w ramach struktury organizacyjnej wojska
oczekiwan i aspiracji zoinierzy*

Wyzszy poziom wyksztatcenia 1 kwalifikacji
upowazniajg zotnierzy do wypowiadania sadow
nie tylko w sprawach ich specjalnos$ci, ale tak-
ze w kwestiach nie zwigzaziych z nig. Nasz stu -
chacz powinien sie uczy¢ tego na podstawie sto-
sunku do niego w czasie studiéw w ASG WP kadry
naukowo-dydaktycznej, wszystkich przetozonych
oraz - dziatalnos$ci organizacji partyjnych i
spotecznych funkcjonujacych na terenie ASG WP*
W procesie studiow powinno by¢ najwyzej cenio-
ne witasne, trafnie uzasadnione zdanie stucha -
cza, pozbawione schematyzmu i dogmatyzmu, nawet
gdyby byto niezgodne z okreS§lonym rozwigzaniem
katedralnym*

3. Dowodcy i oficerowie aparatu partyjno-politycz-
nego stajgc przed koniecznoscig dokonania ana -
lizy i oceny nastrojow zoinierzy jako stanu ist-
niejagcego faktycznie, powinni uwzglednia¢ warun-
ki podtoza materialnego, spotecznego i moralno*
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Pptk mgr Jan DAJEK

PRACA PARTYIJNO-POLITYCZHA W ZAKRESIE LIKWIDACII
PSYCHICZNYCH SKUTKOW NAPADU BRONIA MASOAEGD
RAZENIA

Problem likwidacji moralno-psyohicznych skut -
kéw bronig masowego razenia wynika z tego, ze jak
wiadomo bronh ta stanowi obecnie podstawowa site
uderzeniowg i zadna ze stron nie zamierza jedno -
stronnie zrezygnowa¢ z jej uzycia. Tak wiec zasto-
sowanie tej broni w przysztej wojnie jest jak naj-
bardziej realne. Wzwigzku z tym, powszechnie
przewiduje sie, ze uzycie przez nieprzyjaciela bro-
ni jgdrowej bedzie najbardziej przelomowym momen -
tern w catoksztatcie dowodzenia i w pracy partyjno-
politycznej. Sytuacje, jakie w wyniku tego powsta-
ng wséréd naszych wojsk, bedg mie¢ charakter gene -
ralnej préby ich stanu moralno-politycznego, wy -
trzymatosci psychicznej i fizycznej, a takze beda
sprawdzianem umiejetnos$ci dowodcow, aparatu poli -
tycznego i sztabéw w zakresie ograniczania i likwi-
dacji skutkow napadu tg bronig.

Swiadomo$¢, ze wojna z uzyciem broni jadrowej
wymaga rozpatrzenia towarzyszacych jej zjawisk nmo-
ralnych i psychicznych, wymaga od nas zaintereso -
wania sie ludzmi, a gtéwnie ich stanem psychiczn™
i nastrojami, ktore iS¢ moga w kierunkach niepozg-
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danych., trudnych do kontroli i opanowania* Uwzgled-
niajac te aspekty - nalezy stwierdzi¢, ze w pracy
dowcdcéw, aparatu politycznego i sztabéw wzrastaé
bedzie rola i ranga umiejetnos$ci witasciwego anali-

zowania i trafnego oceniania a takze - znajomosci
zasad oraz doboru i stosowania skutecznych metod
przy ograniczaniu i likwidacji moralno-psychicznyoh

skutkébw zagrozenia i napadu bronig masowego raze -
nia.

W dotychczasowych rozwigzaniach tego problemu-
udato sie miedzy innymi okres$li¢ fizyczne i biolo-
giczne nastepstwa uderzen jadrowych, opracowaé 1
wprowadzi¢ do praktycznego wykorzystania - miedzy
innymi podczas ¢wiczen - rozne tabele i inne doku-
menty do oceniania i prognozowania strat zwigza n
nych z uzyciem broni jadrowej.

Wslad za tym, wystepujg dazenia do prognozo -
Wania strat moralno-psychicznych, a nawet ustala -
nia dla celow szkoleniowych odpowiednich wskasni -
kow ilosciowych w tym wzgledzie, uzaleznionych np.
od iloSci zabitych i rannych, mocy fadunku jadro -
wego itp. Hie wydaje sie jednak, aby ten kierunek
poszukiwan zakonczyt sie rychtym powodzeniem, acz-
kolwiek umownie mozna bytoby ustali¢ rézne ilos -
ciowe wskazniki, ktore wprawdzie utatwiatyby po -
dojmowanie decyzji, ale ich prawdopodobienstwo by-
toby bardzo watpliwe.

Sfere przezy¢ psychicznych ludzi, przynajmniej
w Swietle aktualnej wiedzy w tej dziedzinie - jest
bardzo trudno ujgé w tabele i procenty. Nie utat -
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wia to dziatania przy ocenie i likwidacji moralno-
psychicznych skutkéw. Nie moze to jednak powodo -
waé unikania tej problematyki podczas szkolenia «
lub nieliczenia sie z omawianymi skutkami przy
podejmowaniu decyzji do dziatan bojowych i pracy
partyjno-politycznej, Wtym wzgledzie wazne jest,

Zze juz teraz na ogo6t trafnie potrafimy przewidziec
ich kierunki i charakterystyke, aczkolwiek nie me-
my prognostycznych ustalen co do rozmiaréw iloscio
wych ujemnych zjawisk mogacych nastgpi¢ po napa -
dzie bronia jadrowa.

Przy podejsciu do problemu skutkow napadu bro-
nig jadrowa, istotng sprawe, ktorg nalezy uwzgled-
nia¢ wnaszym dziataniu - poniewaz uzasadnia ona
takze sens tegoz dziatania i wysitkbw w odtwarza -
niu gotowosci moralno-psychicznej czynnika ludz -
kiego - jest to, ze bron jadrowa stosowana bedzie
obustronnie* Whnastepstwie naszych uderzeh na nie-
przyjaciela, jego sytuacja-w ogélnym-wymiarze- be--
dzie co najmniej podobna do sytuacji naszych wojsk
i ich zaplecza. Uzasadnia to koniecznos$¢ przygoto-
wania sie do dziatan w warunkach uzycia broni jg -
drowej, poniewaz wieksze - a wiasciwie jedyne szan-
se na korzystne rozstrzygniecie walki ma ta strona,
ktora lepiej bedzie przygotowana do zachowania sie
w omawianych warunkach a nade wszystko szybciej
ograniczy' i zlikwiduje moralno-psychiczne skutki,
zapewniajac sobie w ten sposéb mozliwos¢ wyprze -
dzajgcego, zdecydowanego uderzenia na nieprzyja -
cielg.
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z zalozenia tego wynikajg istotne wnioski w
sprawie celu i zasad oraz wtasciwosci organizowa -
nia i prowadzenia pracy w omawianej dziedzinie*

Podstawowym celem pracy partyjno - politycznej
prowadzonej wsrod wojsk w zakresie przeciwdziata -
nia ujemnym skutkom uzycia broni masowego razenia
jest mozliwie najlepsze przygotowanie ich pod wzgle-
dem moralno-psychicznym do dziatan bojowych wwa -
runkach zagrozenia i uzycia przez nieprzyjaciela
tej broni.

Z celem tym wigzg sie obowigzujgce ustalenia
i wymagania organizacyjne, ktore nalezy uwzgled -
niad przy likwidacji moralno-psychicznych skutkow
uderzen BVR
Wymienie niektore:

-ograniczanie i likwidacje skutkow tych uderzen
prowadzi sie na podstawie decyzji dowddcy. Zakia-
da to wielowariantowos¢ dziatania;

- ograniczanie 1 likwidacja moralno - psychicznych
skutkébw napadu bronig masowego razenia jest in -
tegralng czescig likwidacji wszystkich nastepstw
jej uzycia i odbywa sie jednoczesSnie: w procesie
odtwarzania dowodzenia, podczas prac ratowni
czych, zabiegébw specjalnych i sanitarnych oraz
przedsiewzie¢ izolacyjno-ograniczajgcychj

- skutki tych uderzen nalezy ogranicza¢ i likwido-
waé¢ w maksymalliie krétkim czasie, aby szybko
uzyska¢ zdolnos$¢ do kontynuowania walki lub wyko-
nywania innych zadan|

- czynnos$ci w zakresie przeciwdziatania moralno -
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psychicsnym skutkom uzycia broni masowego raze -
nia nie powinny hamowa¢ wykonywania postawionych
zadan bojowych, ktore stosownie do warunkow,moz-
liwoséi i potrzeb,mogg by¢ odpowiednio zmodyfi -
kowane przez kompetentnego przetozonego;

do likwidacji i ograniczania skutkéw uderzen BVR
- na wszystkich szczeblach dowodzenia przygotowa-
ne powinny hy¢ odpowiednie sity i srodki, ustalo-
ne sposoby dziatania oraz odpowiednio podzielone
zadania«

Z powyzszych, wprawdzie trudnych do realiza -
oji ale realistycznie zarysowanych wymagan, wyni -
kajg liczne wnioski« Zwroce Jedynie uwage na nie-
ktére - dotyczace przygotowania dowddcéw, oficerow
politycznych i sztabow do organizowania i prowa -
dzenia pracy przy likwidacji ujemnych psychicznych
skutkéw uzycia broni masowego razeniagj

Po pierwsze - przy rozwigzywaniu trudnych sytuaciji
moralno-psychicznych nalezy liczy¢ gtownie na sity
wiasnego pododdziatu, oddziatu czy zwigzku takty -
cznego« Pomoc z zewnatrz dotyczy¢ moze sytuacji wy-
jatkowych«

Po drugie - dziatania na rzecz likwidacji moralno-
psychicznych skutkéw uderzen BVR nalezy uczy¢ wszy-
stkich oficeréw, a nie Jedynie politycznych« Doty-
czy to takze umiejetnosci prognozowania  sytuaoji
moralno-psychioznej w toku dziatan bojowych«

Ponadto wydaje sie celowe zwr6cié uwage na to,
zet
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- dowddcy, oficerowie aparatu politycznego, szta -
béw oraz rodzajow wojek i stuzb beda organizowac
i likwidowac¢ skutki uderzen jadrowych w wyjatko-
wo trudnych sytuacjach. Nieodpowiednio przygoto-
wani - sami mogg ulega¢ destrukcyjnym  wplywom,
gdy tymczasem, bez preznego kierownictwa, ogra -
niczenia a tym bardziej likwidacji skutkow ude-
rzen B Jest mato prawdopodobne a kontynuowanie
walki niemozliwet

- przy ocenie skutkow tych uderzen wazny Jest nie
tylko ich rozmiar, ale przede wszystkim grozace
nastepstwa - gtdwnie wplyw na wykonanie zadan.
Uwzgledniajac to, ustala sie nie tylko kolejnosc¢
ale takze sposOb reagowania na ujemne zjawiska.
Dla przyktadu: inne potrzeby i mozliwosci reago-
wania wynikngé moga w rejonie zeSrodkowania, a
inne w marszu. Inne podczas bezposredniej stycz-
nosci z nieprzyjacielem a inne bez tej styczno -
scl.

Jakie wiec przyjmowaé¢ ogoOlne zasady w doborze
metod reagowania?

Po pierwsze - najogélniej mozna przyjac¢, ze w sy-
tuacji zaburzen psychicznych - konieczna Jest po -
moc medyczno-psychiati*yczna. Jes$li gtdbwng przyczy-
ng obnizenia stanu moralno-psychicznego Jest zme -
czenie - najlepszym lekarstwem bedzie odpoczynek
dla regeneracji sit; JesSli zas zoinierz porzuca
bron, usituje przejS¢ na strone nieprzyjaciela

nalezy stosowac¢ S$rodki zgodne z prawem i regulami-
nem. Nie mamy. Jak wiadomo, odrebnych praw i regu-
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laminébw na wypadek wojny z uzyciem i bez uzycia

broni masowego razenia. Przy uzyciu Srodkow i me-
tod, doradzana jest jednak daleko posunieta ostroz-
nosc.

Po drugie - przy ustaleniu i wyborze wariantow i
metod dziatania zapobiegawczo - ograniczajgcego
skutki zagrozenia napadu bronig masowego razenia,
nalezy preferowa¢ dziatanie, ktére najlepiej stuzy
wykonaniu zadania bojowego. Stad, uwzglednia¢ trze-

ba, najbardziej newralgiczne sytuacije, angazowac
tylko te sity i Srodki ktdére sa niezbedne; stoso -
waé takie sposoby bezposredniego i posredniego

oddziatywania, ktére mogg by¢ najbardziej skutecz-
ne w danej sytuaciji. Jes$li negatywne skutki ujaw -
niajag sie w postawach biernych - najczesciej wy -
starczy praca usSwiadamiajgca; przy oporze czynnym
- prawdopodobnie trzeba bedzie uzyé perswazji pota-
czonej z wyegzekwowaniem powinnosci regulaminowych.

Po trzecdie-na.iistotniejszym dziataniem jest posta-
wienie zadan. Ich realizacja jest najlepszym spraw-
dzianem stanu moralno-politycznego i psychicznego
wojsk.

Dotychczas ustalone sposoby i metody ograni -
czenia moralno-psychicznych skutkébw nie majg jesz-
cze charakteru wyczerpujacego, a zweryfikowaé je
mozna najpetniej praktyka. Niemniej jednak, suge -
rujg one sposob rozumowania przy doborze metod i
srodkéw opanowania krytycznych sytuacji - w zwigz-
ku z zagrozeniem i napadem bronig masowego razenia.
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Istotne V¥ tym wzgledzie jest to, ze odpowiednie
sposoby i Srodki dobiera¢ i stosowa¢ bedg dowddcy

i przetozeni - jak sie wydaje wiasciwie przygoto -
Wani oraz Swiadomi nastepstw swoich decyzji i czy-
nOw.

Komunikat chciatbym zakonczyc¢ optymistycznym
akcentem, ze nawet krytyczny stan moralno-psychi -
czny nie oznacza jeszcze utraty przez zotnierzy
trwatych wartosci ideowych'i psychicznych, a to
stwarza pewno$¢, ze ujemne nastepstwa napadu bro -
nig jadrowa, mogg by¢ skutecznie ograniczane a na-
wet na trwale likwidowane.
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Pptk ngp Rajmund HUCZAK

ROZPOZNANIE POLITYCZNE W DZIALANIACH BOIOWYCH

Daznos¢ do ooras lepszej i ooraz skuteczniej -
szej pracy nad wzmacnianiem obronnos$ci Polski dy ~
ktuje potrzebe wszechstronnej charakterystyki po-
tencjalnego przeciwnika. Dokonuje sie jej poprzez
wykorzystanie oraz integracje wszystkich mozliwych
sit, sposobéw i systeméw rozpoznania« Trzonem
jest rozpoznanie wojskowe, ktdrego znaczenia nigdy
nie poddawano w watpliwos¢. Charakter za$ wspot -
ozesnej walki, uzycie broni masowego razenia gwal-
townie podniosto jego role i znaczenie*

Wocenie nieprzyjaciela, w$cistej wspobtpracy
z dowodztwem jednostki wojskowej partycypuje apa -
rat partyjno-polityczny. Jego wysitki na rzecz roz-
poznania przeciwnika mozna uja¢ w nastepujgce gru-
py problemowe:

- elementy pracy partyjno-politycznej na rzecz
wykonania zadan rozpoznawczych;

- systematyczne studia w zakresie rozpoznania po -
litycznego;

- prowadzenie rozpoznania politycznego na wszyst -
kich szczeblach dowodzenia*

Dazenie do zapewnienia wysokiej gotowosci bo -
jowej pododdziatbw rozpoznawczych pocigga za sobg
konieczno$¢ zaréwno udzielania praktycznej pomocy
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sztabom i dowddcom wszystkich szczebli w wykonaniu
zadan rozpoznawczych, Jak i zwrocenia szczegOlnej
uwagi ha systematyczng i wiasciwie ukierunkowang
prace partyjno-polityczng z zotnierzami. Powinna
ona by6 dostosowana do specyfiki poszczegdlnych
pododdziatéw, zwilaszcza w zakresie ich wykorzysta-
nia w konkretnej sytuacji bojowej.

Praca partyjno-polityczna powinna ksztattowac
i rozwija¢ odpowiednie cechy moralno-polityczne.po-
czucie $Swiadomosci socjalistycznej i osobistej od-
powiedzialnosci za obrone Ojczyzny. Powinna ona
mobilizowa¢ do doskonalenia umiejetnosci fachowych,
pokonywania wszelkich trudnos$ci w trakcie realiza-
cji zaszczytnych, ale Jakze odpowiedzialnych i
ztozonych zadan bojowych.

System studiow w zakresie rozpoznania politycz-
nego organizuje Glowny Zarzad Polityczny WP, ktory
gromadzi, analizuje i opracowuje informacje doty -
czace:

- kierunkow, form i "metod dywersji ideologicznej;

- metod i struktury dziatalnos$ci wojny psychologi-
cznel (

- stanu moralno-politycznego i stosunku do stuzby
wojskowej w gtéwnych krajach NATO,

- problemow spoteczno-politycznych i demograficz -
nych Zachodniego Teatru Dziatan Wojennych.

Wyniki powyzszych studiow nad potencjalnym
przeciwnikiem, GZP WP udostepnia ogniwom aparatu
dowddczego i partyjno-politycznego. Powinny one
by¢ owocnie spozytkowane zarowno w okresie pokojo-
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vsego szkolenia "“ojsk, ozasie Ovslozen taktyczne -
operacyjnych z wojskami, oraz w dziataniach hojo -
wych na przysztym polu walki.

Rozpoznanie na szczeblu taktycznym organizujg

dowodcy i sztaby zwigzkéw taktycznych i oddziatéw
oraz szefowie rodzajéow wojsk specjalnych i stuzb.
Uzyskane na t” szczeblu Informacje powinny umozli»
wi¢ okreSlenie sktadu, rozmieszczenia i mozliwosci
nieprzyjacielat jego stabych i silnych stron oraz
przewidywanego zamiaru dziatan.

Celem zdobycia wiadomosci o nastrojach, warto-

§ci moralno-bojowej i dyscyplinie wojsk nieprzyja-
ciela aparat partyjno-polityczny szczebla taktycz-
nego prowadzi rozpoznanie polityczne”*

Zakres tego rozpoznania na szczeblu taktycznym

da sie uja¢ w nastepujgce grupy problemowei

a/ Stan moralno-psychiczny /duch moralny/ zoinie -
rzy przeciwnika dziatajgcego przed frontem wojsk
wiasnych, a w szczegdlnosci:

b/

x/
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kierunki urabiania ideologicznego;
zdyscyplinowanie;

doswiadczenie w walce;

ogolne walory moralno-bojowe kadry dowddczej;
sity i Srodki do prowadzenia wojny psycholo -
gicznej.

Informacje dotyczace rejonu dziatas bojowych,ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ludnosci cywilnej, a
w tym:

Termin "Rozpoznanie &olit czne" sformutowany

P_rzed trzema laty w
i

( atedrze Pracy Partyjno-Po-
tycznej WAP szybko znalazt prawo obywatelstwa

w stownictwie wojskowym*



- nasta\«ienie polityczne miejscowej ludnosci i
jej stosunek do naszych wojski

- elementy opozycji wobec wiadz paristwowych lub
regionalnychj

- siedziby organéw; partyjnych, wadzy i admini -
stracji oraz ich autorytet w spotecznos$ciach
lokalnych;

- wspoétudziat ludnosci cywilnej w prowadzeniu i za-
bezpieczeniu dziatan bojowych wojsk.

Rowniez przedmiotem zainteresowania aparatu
politycznego w rozpoznaniu powinny byo6 obiekty
szczegblnego znaczenia, poczawszy od zabytkéw kla-
sy zerowej poprzez zakilady poligraficzne, osrodki
naukowo-badawcze do radiostacji i stacji telewizyj-
nych witgcznie.

Zakladajgc, ze operacje zaczepne rozgrywac sie
beda na obszarach RFN nalezatoby uwzgledni¢ gtowne
centra antypolskich osrodkéw dywersyjnych, siec
organizacji przesiedlenczych i militarystycznych a
takze siedliska wrogiej nam emigracji.

Z uwagi na szczuptos$¢ posiadanych sit i $réd -
kéw do prowadzenia rozpoznania politycznego, na
szczeblu taktycznym korzysta sie ze sposobéw dzia-
tan rozpoznania ogoélnowojskowego, radioelektroni -
cznego 1 grup specjalnych.

Szef wydziatu politycznego /zastepca d-cy put-
ku/ powinien zapewni¢ sobie staty doptyw informa -
0ji z roznych zrédet,zwiaszcza zas z gromadzonych
przez wydziat rozpoznawczy /szefa rozpoznania put-
ku/. Dotychczasowa praktyka i wnioski z  ¢wiczen
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dywizyjnych wskazujg na zbyt fragmentaryczny zak -
rea wspotpracy z tymi komoérkami. Wydaje sie# ze
wyznaczenie odpowiednio przygotowanego oficera po-
litycznego do systematycznego utrzymywania kontak-
tu miedzy wydziatem politycznym i rozpoznawczym
/sekcjg polit, i szefem rozpoznania/ przyniostoby
lepsze efekty na tym waznym odcinku naszej pracy.

Uzyskane informacje od organ6bw rozpoznawczych
I podlegtego aparatu politycznego - po wstepnej se-
lekcji poddaje sie analizie i ocenie, Doktadnoso
tej analizy, obiektywno$¢ oceny i umiejetnos¢ uogol-
nienia pozwoli opracowa¢ prawidiowe wnioski o0 nie-
przyjacielu oraz przewidzie¢ prawdopodobny rozwodj
sytuacji na polu walki. Dane zweryfikowane pod
wzgledem wiarygodnos$ci powinny stuzy¢ do preoyzo -
wania kierunkéw przedsiewzie¢ pracy partyjno-poli-
tycznej.

Czego wiec nalezy uczy¢ i czego wymagaé od
stuchaczy w procesie dydaktycznym? Przede wszyst -
kim - gruntownej wiedzy o przeciwniku# twaorczych
rozwigzan i emocjonalnego zaangazowania sie w prob
lematyke rozpoznania politycznego.

Planowey systematyczne i obiektywne prowadze -
nie pracy informacyjnej polega na skrupulatnym
I uporczywym gromadzeniu wiadomosci zdobytych
przez organa rozpoznawcze oraz podlegte i wspot -
uczestniczgce sztaby. Kazdy kto prowadzi rozpozna-
nie /a prowadzi¢ je musi caty stan osobowy walczg-
cych wojsk/ - powinien przejawia¢ inicjatywe, aby
zdoby¢ maksimum informacji o nieprzyjacielu i we
wihasciwym czasie przedstawi¢ je bezpoSredniemu
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przetozonemu. Takze oficerowie polityczni nie po-
winni biernie oczekiwa¢ naptywajacych danych, W -
magana Jest od nich szczegdlna operatywnos$¢, ela -
stycznos¢ form i sposobdéw prowadzenia rozpoznania
posiadanymi sitami i Srodkami. Powinni oni dobrze
wiada¢ co najmniej Jednym z Jezykow krajow NATO -
wskioh /angielski, niemiecki/. RoOwniez istotng
tu role moze speini¢ bezposrednia dziatalnos¢ ofi-
cerow politycznych w poszczegdélnych elementach
rozpoznania /bezposredni kontakt z nplem i ludno -
§cig cywilna/.

Skromnos$¢ urzadzen wydziatu i sekcji politycz-
nej w zakresie prowadzenia nastuchoéw rozgtos$ni ra-
diowych nieprzyjaciela i wiasnych sugeruje potrze-
be wspotpracy z kompanig rozpoznania radioelektro-
nicznego na szczeblu dywizji oraz innymi pododdzia-
tami walki radioelektronicznej.

Aparat partyjno-polityczny powinien obligato -
ryjnie uczestniczy¢ w przestuchaniu Jencéw i zbie-
géw, Ich zeznania mogg dostarczy¢é wiadomosci z za-
kresu stanu moralno-politycznego wojsk i ludnosci
cywilnej, posiadanych sit i Srodkéw wojny psycho -
logicznej, zamiaru Je] prowadzenia, cech osobowych
dowodcow itp,

Bogate dane z zakresu stanu moralno-polityczne-
go wojsk przeciwnika mogg dostarczy¢ dokumenty bo-
jowe, wydawnictwa wojskowe 1 cywilne, koresponden-
cja stuzbowa i prywatna oraz materiaty propagando-
we i prasa, Z uwagi na stosunkowo duzy stopien
wiarygodnosci - ich gromadzenie, ttumaczenie i oce-
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nianie powinno sie odbywa¢ w spos¢b wnikliwy
a jednoczes$nie z pelnym weryfikowaniem danych.
Zdobywanie danych od jencow, zbiegow, ludnosci
miejscowej /c3Iwilnej/ oraz studiowanie zdobytych
dokumentéw, uzbrojenia i wyposazenia organizuje wy-
dziat rozpoznawczy dywizji, wykorzystujgc .etatowe
organy rozpoznawcze oraz wspoOipracujgc Scisle z
organami WAW wydziatem politycznym i kwatermist -
rzowskim dywizji. Z powyzszych wwoddw nasuwa sie
istotny wniosek do dziatalnos$ci dydaktyczno-wycho-
wawczej ASG WP. Ujmujac sprawe generalnie nalezy
stwierdzi¢, ze w procesie studiow akademickich
istnieje potrzeba doskonalenia $cistej wspotpracy
wWw, ogniw, zwilaszcza za$ na gruncie éwiczen takty-
czno-operacyjnych.

Zbieranie informacji o nieprzyjacielu, polega-
jace na terminowym ich otrzymywaniu z réznych zro-
det - szef wydzialu politycznego /zastepca dowddcy
putku/ powierza najlepiej do tego przygotowanemu
oficerowi wydziatu politycznego /sekcji polit./.
Oficer ten powinien nie tylko odpowiednio zorgani-
zowaé¢ terminowe zbieranie wiadomosci 0 nieprzyja -
cielu, ale takze przekazywac je do wszystkich za-
interesowanych o0s6b i ogniw organizacyjnych.

Catoksztatt przedsiewzie¢ wydziatu polityczne-

go /sekcji/ w zakresie rozpoznania politycznego
nieprzyjaciela powinien umozliwi¢ ustalenie sil -
nych i stabych stron przeciwnika. sprecyzowanie

wiasciwych wnioskéw do decyzji dowodcy oraz dal -
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Pptk mgr Kazimierz DANIL

STAK MORALKGO-POLITYCZKY | JEGO UWZGLEDNIANIE
W PROCESIE dowodzenia WQOISKAMI

Pragne zaprezentowaC pewne aspekty stanu nmo -
ralno-politycznego i jak on jest uwzgledniany w do-
wodzeniu wojskami na wspotczesnym polu walki.

Marksistowska nauka wojenna rozpatrujgc rela -
oje cztowiek - technika podczas wojny preferuje i
stawia na pierwszym miejscu tego pierwszego, stwier-
dzajgc, ze wiasnie od predyspozycji cztowieka, od
jego stanu moralno-politycznego i psychicznego za-
lezy w gruncie rzeczy aktywne wykorzystanie broni
i techniki bojowej, a co za tym idzie - wynik wal-
ki, operacji, czy wojny.

Zywiot wojny stawia przed cztowiekiem niebywa-
te niebezpieczenstwa. Wystapig one z catg mocg w
przewidywanej wojnie prowadzonej za pomocg howo -
czesnej techniki rakietowo-jgdrowej, Precyzja i
sita uderzeniowa tej broni czyni niebezpieczenstwo
globalnym, zagrazajgcym ciggle, co rzecz jasna
musi oddziatywa¢ ujemnie na samopoczucie cztowieka.
Stad tez wynika potrzeba dalszego doskonalenia war-
tosci stanu moralno-politycznego i psychicznego
sit zbrojnych oraz ochrony i obrony wojsk przed
napadem i skutkami napadu bronig masowego razenia,

Tymi problemami zajmujemy sie od dawna w na -

B3



szej uczelni. Problematyka ta w szerokim zakresie
wigczona zostata do programu badan naukowych. Za -
interesowanie nig staje sie coraz powszechniejsze
u stuchaczy ASG WP. Problemy te znalazty takze
odzwierciedlenie w pracach dyplomowych, z ktdrych
znaczna ilo$¢ uzyskata wyrdznienia» co najlepiej
Swiadczy o ich duzej wartosci uzytkowej.

Duzo zaje¢ dydaktycznych ze stuchaczami w
przedmiocie pracy partyjno-politycznej poswiecone
jest rozlicznym aspektom stanu moralno-polityczne-
go i psychicznego wojsk na przewidywanym polu wal-
ki. Owng problematyke rozpatrujemy nie tylko i nie
gtébwnie od strony teoretycznej, ile pod katem jej
oceny oraz uwzgledniania przez dowodce, pracownika
sztabu, jak rowniez specjaliste wojskowego w pro -
Cesie dowodzenia wojskami,

Wnaszej uczelni panuje zgodna opinia na temat
duzej rangi stanu moralno-politycznego i psychicz-
nego wojsk na przysztym polu walki. Rownoczes$nie
nikt z nas wartosci tych nie chce demonizowac. w
dziatalnosci dydaktycznej zawsze zmierzamy do te -
go, by owe wartosci rozpatrywac¢ tacznie, a wiec w
sposéb dialektyczny z innymi waznymi czynnikami
natury wojskowej i technicznej oraz wymogami SO
ojalistycznej nauki wojennej.

Troska o utrzymanie wysokiego stanu moralno-po-
litycznego i psychicznego wojsk jest jedng z istot-
nych funkcji organbw dowodzenia. Aby mozna  byto
pomyslnie ksztattowac¢ stan moralno-polityczny po-
trzebna jest gruntowna znajomos$¢ przez osoby funk-
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oyjne organdvs dowodzenia - jego tresSoi i specyfiki.
Zadanie to realizujemy w oparciu o gruntov?ne stu -
dia marksistowskiej nauki wojennej o stanie moral-
no-poli tycznym, z uwzglednieniem v”szystkich rewo -
lucyjnych zmian, jakie zaszty i zachodzg w charak-
terze i sposobach prowadzenia przysztych dziatan
bojowych.

| tak w procesie studiow, w szczegdlnosci "
czasie zaje¢ grupowych i ¢wiczen uczymy  stucha -
czy prowadzenia petnej i wyczerpujacej, a zarazem
obiektywnej analizy predyspozycji moralno-psychicz-
nych wojsk potencjalnego przeciwnika. Rdéwnocze$nie
z analizg wartosci moralno-politycznych jego wojsk
analizujemy i oceniamy realizowane przesiewziecia,
majace na celu ich podtrzymanie i ugruntowywanie.

X

Zotnierzy strony przeciwnej staramy sie pozna¢
gruntownie i wszechstronnie, szczegOlnie pod wzgle-
dem prezentowanych postaw politycznych, wykorzystu-
jac w tym celu wszystkie dostepne nam srédta. Zwra-
camy przy tym uwage, by ocena wartos$ci potencjat -
nego przeciwnika byla w miare realna.

Reprezentujemy poglad, ze w wyniku tak prze -
prowadzonej oceny wartosci moralno - politycznych
przeciwnika - dowodca ma mozliwos¢ pozna¢ oraz wy-
korzysta¢ w dowodzeniu mocne i stabe jego strony
oraz uwzgledni¢ je wcatej rozciggtosci w procesie
decyzyjnym.
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Drugim istotnym problemem realizovsanym przez
nas w toku zaje¢ dydaktycznych jest okreSlenie ro-
i dowddcy, pracownika sztabu i specjalisty woj -
skowego w zakresie badania i oddziatywania na stan
moralno-poiityczny i psychiczny naszych wWojsk.
Wszak na dowddcy, jako jednoosobowym  kierowniku
spoczywa odpowiedzialno$¢ w zakresie znajomosci,
jak réwniez prognozowania wartosci moralno-polity-
cznych i psychicznych podlegtych pododdziatéw /od-
dziatbw/ oraz okresSlania konkretnych przedsiewzieé
Celtem ich umacniania.

Aby zapewni¢ pomysine wykonanie konkretnych
zadan w toku przewidywanej walki, dowodca odpowied-
nio ukierunkowuje prace polityczno-wychowawczg. |
tak: wczasie prowadzone] analizy zadania i oceny
potozenia uzmystawia sobie trudnosci, jakie prze -
widuje dla wojsk w toku wykonywania zadania bojo -
Wwego oraz ustala wstepne przedsiewziecia w zakre -
sie umacniania etanu moralno-politycznego i psy -
chicznego, ktore nalezy wykonaé, kto bedzie je wy-
konywat, gdzie i wjakim czasie. Takie okresSlenie
owych zadan jest szczegdlnie wazne i dlatego temu
zagadnieniu poswiecamy w toku studiow wiele uwagi.

Dowddca ukierunkowujac prace ideowo-wychowaw -
czg - réwnocze$nie jest zobowigzany bra¢ bezposred-
ni udziat wrealizacji najwazniejszych jej przed -
siewzieC, wykorzystujgc w tym celu kazdg nadarza -
jaca sie okazje osobistego oddziatywania na pod -
wiadnych, zwtitaszcza na te pododdziaty, ktére np. w
wyniku okreslonych strat przeszty duzy wstrzags nmo
ralny.

86



w procesie dydaktyczno-wychowewczym uczelni nmo-
cno akcentujemy znaczenie osobistego przyktadu I
autorytetu dowoddcy w ksztattowaniu odwagi, hartu
oraz ducha zaczepnego zoinierzy. Wczasie studiow
staramy sie przekonaé¢ stuchaczy, ze sposob zacho -
wania sie, takt, rozwaga a zarazem zdecydowanie,
nieustepliwos$¢ dowoddcow stanowia wazng czes¢ skia-
dowg oddziatywania na podwiadnych, zas wytrzyma -
tos¢, wytrwato$¢ i wiara w zwyciestwo dajg przy -
ktad, ktory udziela sie podkomendnym. Godnym na-
$§ladowania wzorem pod tym wzgledem Jest patron
naszej uczelni gen. broni Karol Swierczewski
~Walter".

Zdajemy sobie sprawe z tego, iz moralno-psy -
ohiczne motywy postepowania cztowieka w warunkach
dziatan bojowych ulega¢ bedg ciggtym zmianom. Stad
tez wynika potrzeba ciagtego badania tych wartosci
w konteks$cie ich wplywu na efektywno$¢ dziatan bo-
jowych w przysztej wojnie.

Uwzgledniajgc fakt, ze przewiduje sie zastoso-
wanie broni masowego razenia w przysziej wojnie
staje sie wazng rzecza okreslenie JelJ wplywu na no-
rale i psychike wojska. Nie Jest to zagadnienie
tatwe do badania i prz\ewidywania ze wzgledu na to,
ze nie dysponujemy ani do$wiadczeniami z przeszio-
§ci, ani tez wszystkimi doswiadczeniami okresu po-
kojowego szkolenia.

Naturalnie nie trudno Jest stwierdzié¢, ze uzy-
cie broni masowego razenia wywola nowe, dotych -
czas niespotykane zjawiska moralne i psychiczne.
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Jednak autentycznosci i reakcji na te zjawiska nie
znamy. OczywisScie kazdej sytuacji bojowej towarzy.
szy /realne lub pozorne/ niebezpieczenstwo, od
dziatywanie czynnikédw niesprzyjajacych, takich jaTc:
poranienia, Smieré towarzyszy broni, masowe znisz-
czenia itp. Skala oddziatywan w tym wzgledzie no -
woczesnych broni bedzie nieporéwnywalnie wieksza.

W zwigzku z tym chodzi o to, by woparciu 0
znane przykiady zachowan sie ludzi w czasie ro6z
nych kataklizméw, klesk zywiotowych, ktére wja
kim§ sensie podobne sg do dziatania broni masowego
razenia - okres$li¢ prawidtowos$¢ zachowania sie lu-
dzi w konteks$cie przezy¢ psychicznych.

Ciekawy i jednoczeSnie dyskusyjny materiat z
tej dziedziny prezentuja w "Wojennej Mysli” nr 4/
1976, gen. mjr dr WK, KAROAKIN i pptk inz. S.N.
LIANIENKO. Tytut artykutu w przekiadzie na jezyk
polski brzmi; "0 iloSciowej ocenie czynnika moral-
no-psychicznego”. Na kilka interesujgcych - naszym
zdaniem - tez pragniemy zwroci¢ tu uwage.

Wspomniani autorzy zwracajg uwage, iz dotych -
czas mowiono jedynie o czynniku jakoSciowym stanu
moralno-polityoznego. Jest to niewatpliwie sprawa
wazna, ale nie wyczerpuje catkowicie tego ztozone-
go problemu. Warto wspomnie¢, iz w przedmiocie do-
tyczacym jakosSciowej oceny stanu moralno-poiitycz-
nego opracowano pokazng literature, ktéra w zasa -
dzie w wyczerpujacy sposéb omawia istote problemu
i charakteryzuje wartosci moralno-poiityczne i psy-
chiczne zoinierzy na przysztym polu walki.
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Natomiast problematyka stanu moralno-politycz-
nego od strony ilosciowel-nie byta dotychczas po -
dejmowana w szerszym zakresie. Dopiero w ostatnim
okresie czasu, radzieccy i zagraniczni psycholodzy
podjeli wstepne prace naukowo-badawcze.

Na podstawie prowadzonych analiz danych staty-
stycznych mowiacych o zachowaniu sie ludzi w sytua-
cjach trudnych, a kojarzacych sie w jakimé stopniu
z dziataniem broni masowego razenia ustalili oni
pewne ogélne prawidtowosci owych zachowan. Oczywi-
S§cie prezentowany materiat wymaga dalszych studiéw,
ale mysli w nim zawarte sg interesujace i koncep -
cyjnie bardzo ptodne.

Prezentowany materiat eksperymentalnie uwzgled-
niony zostat w procesie dydaktycznym. Pragniemy
przy tym stwierdzi¢, ze w procesie decyzyjnym nie
zawsze w dostatecznym stopniu uwzglednia sie ponie-
sione straty oraz stan moralno-psychiczny ludzi.

PrzeSledzmy zatem ksztattowanie sie i rozwgj
moralno-psychioznych wartosci ludzi od chwili uzy-
cia broni masowego razenia i jakie stgd wynikajg
whnioski dla witasciwego podejmowania decyzji i efek-
tywne dowodzenie wojskami?

Ot6z w pierwszych *5-6 minutach po wybuchu
w efekcie oddziatywania broni masowego razenia
zdolno$¢ bojowa ludzi spada do 20%, Po uptywie
dalszych 10-20 minut, tj, wniespetna 30 minut po
wybuchu - zdolno$¢ bojowa wzrasta do 75”. Stan ta-
ki jest wynikiem psychologicznego dziatania zwrot-
nego, na skutek uswiadomienia sobie faktu, ze wy -
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buch ich nie porazit, sg zdrowi, a wiec powoduje
to przyptyw sit moralnych i fizycznych oraz powra-
ca pewnos¢ siebie.

Jednak po kilku godzinach ponownie daje o so -
bie zna¢ nowy kryzys - zdolno$¢ bojowa zaczyna po-
nownie gwattownie spadac¢. Do konca doby od chwili
wybuchu, a wiec po 24 godzinach wartos¢ bojowa w
wyniku tego procesu spada do 40%. Powyzsze zjawi -
sko psycholodzy ttumaczg faktem, ze zawsze w tym
przedziale czasu ludzie usSwiadamiajg sobie groze
niebezpieczenstwa, w jakiej sie znalezli, opanowu-
je ich apatia, ktora jest pochodng uswiadomienia
sobie przez nich rozlicznych przykrych doznan, ktoé-
re mogg ich unicestwid.

Dopiero pod koniec drugiej doby zdolnos¢ bojo-
wa ludzi ponownie zaczyna wzrastat, osiggajac gra-
nice prawie 60%. Po uptywie dalszych 10 dni od
chwili wybuchu zdolno$¢ bojowa ksztattuje sie nt
poziomie 30%, majgc nadal tendencje  wzrastajaca,
jednak nigdy nie obejmuje ona stanu wyjsciowego.

Przedstawiona w sposéb nieco uproszczony meto-
da iloSciowej oceny stanu moralno-politycznego 1
psychicznego, wyrazonego syntetycznie w gotowosci
bojowej, ma dla nas duze znaczenie.

Znajomos$¢ stanu moralno-politycznego i psychi-
cznego wroéznych przedziatach czasowych od chwili
wybuchu broni masowego razenia, pozwala dowodcom i
sztabom na wiasciwe i umiejetne kierowanie i dowo-
dzenie wojskami na przysztym polu walki oraz traf-
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ne podejmowanie decyzji. Jest to problem o ogrom -
nej doniostosci w realizowanym przez nas procesie
dydaktyczno-wychowawczym.

Jest to problem nowy i nietatwy. Stanowié on
bedzie przedmiot dociekliwych rozwazan i stadiow.
Doskonali¢ bedziemy nasze oceny dotyczgce skutkow
napadu broni masowego razenia przeciwnika na nasze
wojska. Chodzi o to, by w pracy tej zapewni¢ udziat
naszych specjalistow i stuzb, by rzeczywiscie za-
pewni¢ jego kompleksowe zbadanie i opracowanie.
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Ptk mgr Kazimierz GLODOWSKI

METCDYKA  PRONADZENIA  PRACY  PARTYINO-POLITYCZNE]
w 6WICZEHIACH AKADEMICKICH

System praoy partyjno-politycznej n wojska
jest dynamicznym potgczeniem wzajemnie powigzanych
w ustalonym porzadku podlegtosci i zakresu czynno-
§ci organéw partyjno-politycznych, dowoddcow i
sztabdéw, organizacji partyjnych i miodziezowych, z
ich strukturg i wyposazeniem technicznym, wzajem -

nymi stosunkami i wypracowanymi metodami pracy
0os6b funkcyjnych, ktérych dziatalnos¢ podporzadko-
wana jest jednolitemu celowi i skierowana na utrzy-

manie wysokiego stanu moralno-politycznego, dyscyp-
liny wojskowej i aktywnego zaangazowania w wykony-
waniu postawionych zadan bojowych przez wszystkich
zotnierzy.

Zasadnicza rola w zapewnieniu funkcjonowania
systemu pracy partyjno-politycznej przypada dowodd-
com,; ktérzy sa organizatorami walki zbrojnej oraz
zastepcom ds. politycznych, ktdorzy sg organizato
rami pracy polityczno-wychowawozej i partyjnej. d
ich postepowania, stylu pracy, umiejetnosci podej-
mowania decyzji i szybkiego wcielania zadan w zy -
cie - zalezy w duzej mierze system dowodzenia woj-
skami.

Dlatego tez praca partyjno-polityczna w dzia -
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taniach bojowych jest nieodigcznym elementem dovio-
dzenia i generalnie powinna zmierza¢ do jak naj
lepszego wykonania przez wojska zadan taktycznych.
Stad tez wregulaminie walki czytamy:"Za pra-
ce polityczng, stan moralno-polityczny i dyscypli-
ne zotnierzy dy”sizji /putku/ odpowiada dowddca".
Wychodzac z tego zatozenia w procesie dydakty-
czno-wychowawczym wigczamy szereg probleméw z za-
kresu zagadnien pracy partyjno-politycznej. Prob -
lematyka pracy partyjno-politycznej, realizowana
jest w trzech wyodrebniajgcych sie dziatach a mia-
nowicie :
1/ wyktadach i seminariach;
2/ éwiczeniach grupowych, gtéwnych, doskonalacych;
3/ ¢wiczeniach w terenie.
Zagadnienia te przedstawia ponizszy uktad:

TRESCI, PORIY | metody PRO.VADZEIm PRACY PAHTYINO-
POLITYCZITE) WASG WP

WYKLADY | SEMINARIA:

- rola czynnika moralno-politycznego we wspotczes-
nej wojnie;

- moralno-polityczne aspekty wspoiczesnego pola
walki 1 wynikajgce stgd zadania do pracy partyj-
no-politycznej ;

- wplyw broni masowego razenia na stan moralno-psy-
chiczny walczacych wojsk;

- zasady i tre$¢ indoktrynacji warmiach WA i Bun-
deswehrze;

- struktura i1 zadania aparatu wojny psychologicz -
nej w gtéwnych armiach NATO,
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kierunki, metody i tre$s¢ wojny psychologicznej«
organizacja i prowadzenie pracy partyjno-polity-
cznej na szczebla taktycznym«

prowadzenie pracy partyjno-politycznej wroznych
etapach walki /natarcie, obrona,przetamanie itp./$
prowadzenie pracy partyjno-politycznej w likwida-
cji psychicznych skutkéw uderzen bronig masowego
razenia;

struktura i zadania aparatu partyjno-polityczne-
go w dziataniach bojowych;

organizacja 1 prowadzenie propagandy specjalnej
wsrod wojsk i ludnosci cywilnej nieprzyjaciela;-
przeciwdziatanie wojnie psychologicznej i dywer-
sji ideologicznej;

prowadzenie pracy partyjno-politycznej w osigga-
niu wyzszych stanéw gotowosci bojowej wojsk;
wspotzalezno$¢ pracy partyjno-politycznej weca -
toksztatcie dziatalnosci dowddczo-sztabowej*

CWICZENIA GRUPO#E, GOANKE | DOSKOKAL/CE]

ocena polityczna i wnioski z:
a/ sytuacji polityczno-militarnej;
b/ sytuacji demograficzno-spotecznej;
c/ sytuacji ekonomicznej;
d/ moralno-psychicznej w wojskach nieprzyjaciela;
e/ stanu moralno-politycznego, psychicznego
i dyscypliny wojsk wiasnych;
udziat aparatu partyjno-politycznego w wypracowa-
niu decyzji przez dowddce;
planowanie i organizacja pracy partyjno-polity -
cznej po wypracowaniu decyzji;
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wspotpraca aparatu partyjno-politycznego ze szta-
bem, rodzajami wojsk i stuzbj

eorganizowanie wspoétdziatania w zakresie wymiany

i obiegu informaciji;

opracowanie tres$ci zadan stawianych przez dowod-
ce dla nizszych szczebli dowodzenia i aparatu
partyjno-politycznego na poszczegOlne etapy dzia-
tan;

wykorzystanie propagandy specjalnej przez dowdd-
ce I sztab oraz aparat partyjno-polityczny w
dziataniach bojowych;

kontrola realizacji zadan w zakresie pracy poli-
tyczno-wychowawczej=

dwlICZENIA W TERENIE I

kompleksowe uwzglednianie przez dowoddce stanu mo-
ralno-politycznego i psychicznego w podejmowa
nych decyzjach do dziatan;

praktyczne wypracowywanie wnioskdw i propozycji
do decyzji dowoddcy oraz stawianych zadan przez
dowddce;

podejmowanie decyzji i meldowanie o stanie moral-
no- poii tycznym i wartosciach moralno - bojowych
wiasnych wojsk; e

prowadzenie rozpoznania politycznego i uwzgled -
nianie go w podejmowanych decyzjach;

obieg informacji i wpltyw jej na ksztattowanie
stanu moralno-politycznego i nastrojéw wojsk wia-
snych;

likwidacja psychicznych skutkéw uderzen BMR oraz
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iloSciowe i jakoSciowe uwzglednianie czynnika no-
ralno- psychicznego$

- wykorzystanie propagandy specjalnej W czasie
dziatan;

- organizowanie i planowanie przedsiewziec pracy
partyjno-politycznej w réznych etapach dziatan
bojowych.

Duzo miejsca w dziatalnosci szkoleniowo-wycho-
wawczej poswiecamy pogtebianiu i ksztattowaniu po-
staw patriotyczno-obronnych naszych  wychowankéw.
Dlatego tez wczasie Cwiczen w terenie wydobywamy
wszystkie watki patriotyczno-internacjonalistyozne,
ktore wptywajg na ksztattowanie postaw stuchaczy*
Wtej dziedzinie we wspoétpracy z innymi katedrami,
a gtéwnie z Katedrg Historii Sztuki Wojennej orga-
nizujemyt
- zwiedzanie miejsc historycznych;

- przedstawianie refleksji uczestnikow walk wre —
jonach bitew Il wojny Swiatowej;

- zwiedzanie izb pamieci narodowej, miejsc bitew ,
cmentarzy itp.;

- skladanie wiencow na ptytach, pomnikach i cmen -
tarzaoh zotnierzy polskich i radzieckich poleg -
tych wczasie |l wojny Swiatowej;

- spotkania z zatlogami zaktadow pracy, a zwiaszcza
z klasg robotnicza;

- zwiedzanie budowli socjalizmu;

- informacje o rozwoju spoteczno-gospodarczym re -
jonu, na terenie ktérego prowadzone sg Cwiczenia*

Powyzsze przedsiewziecia realizowane sg zinte-
growanym dziataniem wszystkich katedr ASG WP.
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w catoksztatcie naszej dziatalnosci staramy
sie tak realizovsa¢ nasz program, by praca partyjno-
polityczna zapewniata realizacje zadan i decyzji
dowddcy, a jej tres¢ i formy uv9zgledniaty konkret-
na sytuacje bojowag oraz teren, na ktorym rozgrywa
sie walka*

Prezentowane przez aparat polityczny dane o]
wojskach wiasnych, terenie, o nieprzyjacielu
stanowig merytoryczny materiat, z ktérego dowddca
wycigga wnioski, co® do tego =z kim i jakim przeciw-
nikiem walczy oraz jakie ma wiasne sity i mozliwo-
§ci, a ponadto czy teren w aspekcie demograficznym
jest dogodny, lub tez nie, dla jego poczynan.

Nalezy podkres$li¢, ze staramy sie tak prowa -
dzi¢ ¢wiczenia taktyczne, a takze zajecia grupowe,
by w strukturze szkolenia przysztych dowodcéw,ofi-
cerbw sztabu stanowity one niejako podsumowanie w
sposob kompleksowy, wiedzy i umiejetnosci z zakre-
su problematyki dziatania politycznego.

Wcatoksztatcie edukacji stuchaczy uczelni cho-
dzi nam o szkolenie dowddcéw a nie ich zastepcoéw
do spraw politycznych,

X

Jezeli chodzi o kwestie wigczenia problematyki
pracy partyjno-politycznej do wszelkiego rodzaju
¢wiczen taktycznych i zaje¢ grupowych - co z mniej-
szym lub wiekszym efektem czynimy - to dotyczy ona
gtownie:

y- opracowania szerokiego tta polityczno-militarne-
go;
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- opracowania zatozen roznorodnych sytuacji poli -
tycznych, ekonomicznych, stanu moralno-politycz-
nego czy tez psychicznego, nastrojow, wartosci
motralno-bojowych, stanu fizycznego itp* spraw
wojsk witasnych i nieprzyjaciela.

Sytuacje te - uwzgledniane w zatozeniach
stanowig materiat do oceny mozliwosci wojsk wias -
nyoh i uwzgledniania tych momentéw w podejmowanych
decyzjach. Chodzi nam o to, ze sytuacja polityczna,
aktualny stan moralno-psychiczny /iloSciowe i jako-
sciowe jego uwzglednienie/ wptywa w decydujacej
mierze na przebieg i prowadzenie dziatan bojowych.

Zadania powyzsze realizujemy w dwojaki sposéb;

Pierwszy spos6b - polega na wyznaczaniu stucha-
czy na stanowiska oficerow politycznych w ¢wicze -
niach. 1lo$s¢ wyznaczonych oficeréw moze by¢ rézna,
niemniej jednak wyznaczenie chociaz jednego zastep-
cy da. politycznych staje sie niezbedne. Usytuowa-
ny tak w ¢éwiczeniu oficer - jako zastepca ds. po -
litycznych wypracowuje wnioski i propozycje do de-
cyzji dowddcy oraz wykonuje okreslone  dokumenty,
konieczne do kierowania pracg partyjno-polityczng
w zatozonych dziataniach bojowych. Ten sposéb na -
lezy utrzymaé, lecz jednocze$nie trzeba wymagac,by
wszyscy specjalisci wojskowi uwzgledniali problemy
pracy partyjno-politycznej, a ¢éwiczacy dowddcy po-
winni by¢ oceniani za sensowne uwzglednianie ele -
mentéw pracy partyjno-politycznej w systemie dowo-
dzenia*

Drugi spos6b - eksperymentalnie u nas wprowa -
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kpt. Wiadystew MACiULICKI

WSPOLPRACA SZTABOW SZCZEBLA TAKTYCZNEGO Z CRGANAM
POLITYCZNYMI W ZAKRESIE ZBIERANIA, VWYKORZYSTYWANIA
| PRZEKAZYWANIA INPORMACII

Sprawnos¢ dziatania sztabéw, a w tym takze or-
gandw politycznych uzalezniona jest przede wszyst-
kim od posiadania aktualnych informacji. Wynika
stad potrzeba posiadania przez sztaby i organa po-
lityczne umiejetnosci w zakresie zdobywania, gro -
madzenia, opracowywania i przekazywania, a szoze -
golnie wykorzystania informacji. Informacje beda
czerpane z réznych zrédet: z rozpoznania prowadzo-
nego przez poszczegoOlne rodzaje wojsk i stuzb, w
tym takze z rozpoznania politycznego; z meldunkéw
wojsk prowadzacych walke; od jericow, zbiegéw i lud-
nosci miejscowej; z tres$ci studiowanych dokumentéw,
wydawnictw wojskowych i cywilnych nieprzyjaciela,
materiatdbw propagandowych, korespondencji stuzbo -
wej i prywatnej; z ogledzin techniki bojowej zdo -
bytej na nieprzyjacielu lub pozostawionej przez
niego na polu walki; ze sztabu wyzszego, wWojsk
wspotdziatajgcych i sasiadow.

Ogrom informacji, duza ilo$s¢ Zrédet, z ktérych
beda one naptywaty, a takze istnienie wielu kom6 -
rek organizacyjnych w sztabach, ktére beda zajmo-
waty sie ich opracowaniem i dystrybucjg, powodujg

100



koniecznos¢ harmonijnego i termino\ego Yjspotdzia -

I tania isszystkich komorek organizacyjnych i nie
tylko, ale réwniez i pojedynczych os6b funkcyjnych
sztabu M tym i stanu osobowego organéw politycz -
nych/ w zakresie wzajemnego wykorzystania posiada-
nych informaciji.

Uwzgledniajgc poigyzsze - niniejszym czynie pro-
by okre$lenia zakresu wzajemnej wspotpracy sztabow
z organami politycznymi wtej dziedzinie ich dzia-
talnosci.

Z punktu widzenia znaczenia i potrzeb dowddcy
w zakresie decydowania na polu walki, przedmiotem
analizy organéw politycznych podczas  gromadzenia
informacji, kazdorazowo powinna by¢: ogdlna sytua-
cja polityczna oraz wptyw, jaki moze ona wywierac
na stan moralno-polityczny podlegtych stanéw o0so -
bowych, mozliwy wptyw sytuacji polityczno-demogra-
ficznej wrejonie dziatania na sposéb wykonania za-
dania, mozliwosci i ewentualne /przewidywane/ od -
1dziatywanie psychologiczne nieprzyjaciela na pod -
legte wojska, charakterystyka socjalno - polityczna
I moralno-bojowa nieprzyjaciela, a takze wiasne no-
zliwosci politycznego i psychologicznego oddziaty-
wania na nieprzyjaciela.

Jak wobec tego powinna przebiegac wspoOtpraca
organéw politycznych ze sztabem, a szczegOllnie z
Jego komérkami operacyjnymi i rozpoznawczymi w za-
kresie wzajemnej wymiany informacji?

Uwazamy, ze powinna ona polega¢ miedzy innymi
na:
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- wspélnym planowaniu, opracowywaniu i realizo-
waniu przedsiewzie¢ zapewniajacych gotowos$¢ bojowa
wojsk i wykonanie przez nie zadan;

- statym kontakcie osobistym oficerow sztabu
i szefow rodzajow wojsk z oficerami organéw poli -
tycznych oraz wzajemnym ich informowaniu sie o]
sprawach wymagajacych wspolnego dziatania#

Z kolei wcelu zapewnienia zgodnos$ci pracy or-
ganow politycznych ze sztabem z punktu widzenia
informacyjnego - sztab powinien:

- powiadamia¢ te organa w terminie i o0 tre
§ciach otrzymywanych zadan i decyzjach dowodcy;

- stale informowaé o przebiegu dziatan bojo
wych, mozliwosciach bojowych wojsk witasnych i nie-
przyjaciela, a takze o wszystkich innych sprawach
wymagajacych odpowiednich przedsiewziec organéw
politycznych«

Ze swej strony organa polityczne powinny in -
formowa¢ sztab:

- 0 stanie moralno-poiitycznym witasnych wojsk
/aktualnym i przewidywanym/;

- 0 nastrojach miejscowej ludnosci i jej dzia-
talnosci;

- 0 dywersyjnej, agenturalnej i propagandowe;j
dziatalnosSci nieprzyjaciela - w aspekcie wplywu ww.
czynnikdw na sposéb wykonania zadan bojowych;

- 0 tym wszystkim, co dotyczy ducha bojowego,
silnych i stabych stron poszczego6lnych oddziatéw
/pododdziatow/ nieprzyjaciela#

Przeprowadzone rozwazania stanowia pewien za -

102



rys teoretycznego uogolnienia probleniu. Jest rze -
0zg ze wszech miar zrozumiatg, ze po to azeby prob-
lem wspétpracy sztabéw z organami politycznymi  w
zakresie zbierania, wykorzystywania i przekazywa -
nia informacji zostat dobrze rozwigzany pod kazdym
wzgledem, zwitaszcza od strony techniki wykonania,
istnieje nieodtgczna potrzeba statego, skrupulat —
nego, przemyslanego tworzenia okre$lonych nawykow
i szukania doskonatych rozwigzan w toku praktycz -
nych dziatan sztabéw w polu. Szereg postanowien z
tego zakresu znajduje juz swoje odzwierciedlenie w
obowigzujacych regulaminach walki, stuzby sztabow
i pracy partyjno-politycznej.

Jak powyzszg problematyke uwzglednia¢, wdrazac
i rozwigzywaC w naszej praktyce dydaktyczno-wycho-
wawczej?

Sygnalizujac problem widzimy takie mozliwosci.
Uwazamy, ze np. w zatozeniach nieomal do wszyst
kich zaje¢ grupowych nalezy umiejetnie umieszczac
informacje dotyczgce stanu moralno-politycznego
wojsk witasnych i nieprzyjaciela, zwitaszcza w aspek-
cie wptywu tych informacji na sposéb wykonania za-
dania. Szczegodlnie istotne beda tu informacje /wia-
dos$ci/: o wyczerpaniu standéw osobowych  walkg i
stopniu ich zmeczenia fizycznego i psychicznego? o
natezeniu strachu przed bronig masowego razenia; o
zdyscyplinowaniu i stosunku do walki /wojny/; o]
zdolnosSciach dowodcow, a nawet - takie pozornie nme-
to istotne informacje, ktore mbéwig o  sytuacjach
powstatych w rodzinnych stronach zotnierzy, posrod
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ich bliskich itp. Jednym stovsem musza to by¢ in -
formacje, ktorych zakres i charakter bedzie zmu -
szat stuchacza do giebszych przemyslen, do ich
uv?zgledniania w procesie podejmoveania decyzji, do
wyrobienia statych nawykéw potrzeby korzystania z
takich informacji i w takim zakresie, wjakim ko -
rzysta sie z Informacji uzyskiwanych od oficera
operacyjnego, szefa artylerii, szefa saperow itp.
W takim ujeciu kazdy przyszty dowodca, przysz-
ty oficer sztabu powinien by¢ przekonany o tym, ze
organa polityczne dysponujg tak uzytecznym zasobem
informacji, iz muszg one byé uwzgledniane w proce-
sie podejmowania decyzji do walki i ze jednocze$ -
nie tenze aparat partyjno-polityczny po to, azeby
W sposob skuteczny mogt uczestniczy¢ w  procesach

decyzyjnych i ich realizacji - musi by¢ rzetelnie
informowany o tym wszystkim co dotyczy planowania,
organizacji i prowadzenia dziatah bojowych.
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Gen. dw Wactaw JAGAS

PODSUMOWANIE  CBRAD

Zatozenia metodologiczne sympozjum zostaty
osiggniete. Referaty, komunikaty i dyskusja ukaza-
ty nam wielowarstwowoscS generalnych cel<5w ksztat -
cenig i wychowania, ktdére wydobywamy z podstawo
wych dokumentow dyrektywnych MIN i GZP WP opraco -
wanych na podstawie uchwat Partii.

Kompleksowe podej$cie do celow ksztatcenia ab-
solwentow naszej uczelni przyswiecato nam w dosko-
naleniu i unowocze$nianiu programu studiow i wy -
znaczaniu miejsca przedmiotéw spoteczno-politycz -
nych w naukach wojskowych. Unowoczes$nianie tych
programow, skorelowane z innymi, a zwilaszcza takty-
cznymi katedrami akademickimi miato gtdéwnie na uwe-
dze przygotowanie dowodcy i pracownika sztabu -
sprawnego organizatora pola walki, eksperta w spra-
wach polityczno-militarnych, erudyty marksizmu-le-
ninizmu, aktywnego dziatacza spotecznego.

Gwarancjg osiggniecia wyznaczonych celéow ksztat-
cenia i wychowania jest niewatpliwie spéjno$¢ meto-
dologiczna wypracowana w naszej uczelni. Many tu
na uwadze respektowanie okre$lonych zasad ksztatce-
nia a mianowicie - zasady partyjnosci, kompleksowo-
§ci i naukowosci w procesie studiéw.

Zasada partyjnosci wmaga od kadry akademic-
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kiej uwzgledniania zatozen metodologii marksistow-
sko-leninowskiej, praw i kategorii dialektyki, za-

sztuki operacyjnej i taktyki, zasad pracy par-
tyjno-politycznej w dziataniach bojowych. Wyszcze-
gb6lnione problemy tgcznie z ekonomikag obronng kra-
ju sa na tyle wazne, ze stanowig istotne ptaszczy-
zny odniesien do rozwoju doktryny i nauki wojennej
panstw wspdlnoty socjalistycznej.

Zasada kompleksowo$ci w nauczaniu przedmiotéw
taktyczno-operacyjnych i pracy partyjno-politycz -
nej wdziataniach bojowych wymaga takiego podejscia
do procesu studidéw, by uzyskaé: merytoryczng spoj-
nos¢ tresci wyptywajacych z teorii dowodzenia i za-
sad kierowania pracg partyjno-polityczng i doskona-
lenie struktur organizacyjnych organéw dowodzenia
i organdéw partyjno-politycznych w kierunku uzyska-
nia duzej sprawnos$ci dowodzenia wojskami; uspraw -
niania obiegu i przetwarzania informacji dla pro -
cesu decyzyjnego; doskonalenie metodyki analizy i
oceny /iloSciowej i jakoSciowej/ stanu moralno-po-
litycznego i psychicznego walczgcych wojsk - ze
szczegolnym uwzglednieniem mozliwosci likwidacji
skutkéw napadu bronig masowego razenia.

Zasada naukowosci implikuje nam miedzykatedral-
ne podejscie do oceny efektywnosci studiow akade -
mickich, rozwijanie tych probleméw badawczych, kté-
re stuza procesowi przygotowania absolwentéw uczel-
ni oraz stuzg wykorzystaniu doswiadczen jednostek
wojskowych, rozwigzujgcych po nowatorsku wspotcze-
sne szkolenie wojsk.
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