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I* CEL | CHARAKTER SYDYIRZIM

Potrzeba ujednolicenia pogladdtie na kierunki, zakres i me-
tody doskonalenia dowodzenia tradycyjnie rozumianego wynika
stad, ze jeszcze przez stosunkowo diugi czas dowodzenie oparte
na dotychczasowych srodkach technicznych bedzie przewazac.Trze-
ba zatem zapewni¢ mu mozliwie najwiekszg efektywnos¢. W zakre-
sie dowodzenia jednostki, sztaby i uczelnie wojskowe zgromadzi-
ty wiele wartosciowych doswiadczenn i wnioskéw, ktorych uogél -
nienie i Kkrytyczne przewartoSciowanie moze sie walnie przyczy-
ni¢ do wzrostu efektywnos$ci dowodzenia. Na tej podstawie za -
mierzg sie wprowadzi¢ w Sitach Zbrojnych PRL najlepsze jedno -
lite zasady planowania i organizowania walki oraz dowodzenia

oddziatami i zwigzkami taktycznymi. Temu celowi ma stuzy¢ pod-
recznik ,Dowodzenie dywizjg /putkiem/ w podstawowych rodzajach
walki” 1 regulamin ,Stuzby potowej sztabow”.

Celem sympozjum jest ujednolicenie pogladéow na doskona -
lenie dowodzenia zwigzkiem taktycznym /oddziatem/ w polu oraz
omoOwienie zagadnien i ukiadu podrecznika ,Dowodzenie dywizja
/putkiem/ w podstawowych rodzajach walki”. '

V tym aspekcie organizatorzy sympozjum proponujg przedy-
skutowa¢ w czasie obrad nastepujgce zagadnienia:

a/ definicja dowodzenia;

b/ dziedziny dziatalnosci wystepujgce w dowodzeniu;

c/ metody podejmowania decyzji przez dowddce;

d/ planowanie dziatan'bojowych;

e/ organizacja walki radioelektronicznej, likwidacji skutkéw
uderzen broni jadrowej nieprzyjaciela;

f/ organizacja wspotdziatania z lotnictwem;

g/ przekazy\vanie zadan bojowych;

h/ doskonalenie struktury organizacyjnej sztabu dywizji;

1/ niektére zagadnienia dotyczace systemu dowodzenia:
- organizacja stanowiska dowodzenia;
- ochrona i obrona stanowisk dowodzenia;

j/ opracowywanie dokumentow bojowych;

k/ doskonalenie technicznych $rodkéw dowodzenia,szczegdlnie WD
i Srodkéw organizacyjno-technicznych;

1/ zagadnienia i uktad podrecznika ,Dowodzenie dywlzjg/putkiem/
w podstawowych rodzajach walki”.



Sympozjum ma charakter roboczy dlatego tez z\'jracamy sie
z prosba o Nziecie udziatu r, dyskusji i przedsta\™ienie wias -
lych pogladéw oraz wynikéw prowadzonych doswiadczern Zosobi e«
atych, reprezentowanej.jednostki lub instytucji/ dotyczacych
podanych probleméw. Poniewaz czas trwania sympozjum jest ogra-
niczony, uprzejmie prosimy uczestnikOw o przygotowanie na pis-
mie wystgpien oraz innych materiatow i przekazanie ich do se-
kretariatu sympozjum, aby mozna je byto w petni wykorzysta¢ w
czasie opracowywania podrecznika.

2. DEPINICJA DOV/ODZENI\, DZIEDZIFy DZI;\LAENONCI WYSTPPUIICE W
DONODZEITIU '

Wprowadzenie do uzbrojenia zwigzkéw taktycznych broni
jadrowej i klasycznych srodkow walki o zwiekszonej manewrowo —
sci, donosnosci i skutecznosSci razenia spowodowato wyrazny
wzrost znaczenia czynnika czasu. Czas reakcji organéw dowodze-
nia na radykalne zmiany sytuacji musi by¢ znacznie skrécony.
Takie znaczenie, jakie dzis jeszcze majg minuty i sekundy, w
latach osiemdziesigtych i nastepnych mogg mie¢ sekundy i uam-
ki sekund. Ciggte skracanie czasu petnego cyklu obiegu infor -
macji stato sie juz prawidtowoscig. Cztowiek nie jest w stanie
zebraé, przetworzy¢ i przekaza¢ niezbednej informacji w ciagu
minut i sekund, i dlatego tez automatyzacja dowodzenia i kie -
rowania Srodkami walki staje sie obiektywng koniecznosciag w
niez Dyt juz odlegtym czasie. Jest ona takze warunkiem wygrania
z nieprzyjacielem walki o przewage w dowodzeniu.

Jednakze do 1980 roku najprawdopodobniej dziatac beda
w naszycn sikach zbrojnych jedynie eksperymentalne zautomaty -
zowane systemy dowodzenia djn-iizjg, a powszechne ich wprowadze-
nie moze nastgpi¢ w latach osiemdziesigtych; dlatego tez ist -
nieje nadal pilna potrzeba doskonalenia tradycyjnego systemu
douodzenia dywizjg /putkiem/ uwzgledniajgcego szeroko pojeta
i-lechanizac™e i1 elementy automatyzacji oraz jej zastosowanie,
w dalszej perspektyTie czasowej.



2,1. Definic.ia dowodzenia

Proponujemy nastepujacg definicje dowodzenia  wojskami:

dowodzenie wojskami jest to celowa dziatalno$¢ dowddcow, szta-
bow i. innych or/”anéw dowodzenia w zakresie przygotowania dzia-
tan bojowych i kierowania wysitkow wo.isk na pomysine wykonanie
zadan bojowych, realizuje sie je dzieki twdrczemu zastosoxi;aniu
zasad sztuki wojennej, zdobywaniu i studiowaniu danych o sytua-
cji, terminowemu pode.imowaniu decyz.ii stosownie do
nrzetozone/”o i sytuac.ii. przekazywaniu zadan
1 kontroli ich wykonania.
Podana definicja wskazuje osobe, cel i spos6éb dowodzenia.Pod -
kreSlg sie w niej jednocze$nie znaczenie twdrczego stosowania
zasad sztuki wojennej w dowodzeniu, a tym sanym Scistag wiez
tworczej i "technicznej” strony dowodzenia.

2.2. Potrzeba harmoni.in0go rozwi.iania wszystkich dziedzin
dziatalnosci wystepujacych w dowodzeniu

W procesie dowodzenia mozna wyrdzni¢ cztery Scisle ze so-
bg powigzane i oddziatujagce na siebie dziedziny dziatalnosSci:
twércza, organizatorskag, ideowo-polityczng i psychologiczng
oraz techniczna.

Dziatalno$¢ twoércza przejawia sie w ksztattowaniu modelu
dowodzenia zgodnego z charakterem walki oraz zastosowaniu za-
sad sztuki wojennej w procesie dowodzenia, a przede wszystkim
w powzieciu decyzji o walce odpowiadajgcej zamiarowi przetozo-
nego i realnym mozliwosciom wojsk wiasnych i  nieprzyjaciela
oraz konkretnej sytuaciji.

Dziatalnos¢ organizatorska znajduje 'odzwierciedlenie w
organizacji pracy dowddztw, dziatan bojowych, wspétdziatania,
pracy partyjno-politycznej i psychologicznej, wszechstronnego
zabezpieczenia dziatan, szkolenia wrojsk, stuzby porzadkowe -
ochronnej, zbierania i przekazywania doswiadczen,kontroli itp.

Dziatalno$¢ ideowo-polityczna i psvcholog;iczna nma na ce-
lu ksztattowanie wsrdod catego stanu osobowego wiasciwych po -
staw moralnych: umitowania ojczyzny, oddania sprawie socjall -
zmu, nienawisci do wroga, wiernosci przysiedze i sztandaro-
wi, jednostki, kolezenstwa i braterstwa zoinierskiego i ludowe-



go panstv;a. Polega ona roév;niez na "™-"yrobieniu odpornosci moral-
iiGl» psyc?ilcanej i fizycznej oraz szczegOlnie wysokiej spraw -
nosci w samodzielnym i twérczym mysSlenia dowddcow i wszystkich
zotnierzy.

3- DOSKONItdITIE ITIKKTWRYGH CZYI"KOSCI DOWODZENIA

3.1. Podejmov.lanle decyzji przez dowddce

Wcelu zapewnienia wysokiej skutecznosci dowodzenia na -
lezy doskonali¢ metode podejmowania decyzji wedtug elementow
sytuacji i szerzej stosowa¢ metode podejmowania wediug elemen-
tow decyzji, s takze waznosci i pilnosci zadan czgstkowych.

3*2. Planowanie dziatan bojowych

lia szczeblu dywizji jednos$¢ planowania i jednolitosc¢
planu nie znalazty jeszcze powszechnego zastosowania w prakty-
ce planowania dziatan bojowych. V planowaniu dziatan bojowych,
w ktérych nie stosuje sie broni masowego razenia trzeba prze -
widyvsaé i planowa¢ dziatania bojowe z jej uzyciem. Te dwo -
isto§¢ planowania nalezy przedstawi¢ w jednym dokumencie - na
mapie z decyzjg dowddcy. liaszym zdaniem - z uwagi na niemozli-
wos¢ ustalenia terminu rozpoczecia dziatan z zastosowaniem bro-
Nni masowego razenia oraz w celu sprawnego przejscia do dziatan
2 jej zastosowaniem - wytania sie potrzeba jednolitego piano -
wania dziatan bojowych prowadzonych bez uzycia i z uzyciem bro-
ni jadrowej. Takie planowanie powinno sta¢ sie zasada. Jednos$c¢
planowania polega na podejmowaniu decyzji oraz ustalaniu spo -
sobéw dziatania podlegtych oddziatéw i wykorzystania posiada-
nych srodkéw zarowno w warunkach zagrozenia uzyciem broni jg -
drov:ej,jak i jej zastosowania. 0 zadaniach i sposobie walki w
nazie przejScia do dziatan z uzyciem broni jgdrowej dowddca
dywizji powinien zawczasu poinformowiad dowddcow oddziatow w wy-
tycznych do wspotdziatania.



3*3* Orpianizac.ia \Malki radioelektroniczne.i

W Yiarunkach po\uszechnego stosowania Srodkow walki radio-
elektronicznej trzeba sprawy tej walki traktowaé¢ jako integral-
ng czeS¢ skitadowag decyzji dowddcy dywizji. Pozytywne wyniki w
walce ze Srodkami radioelektronicznymi nieprzyjaciela mozna
uzyska¢ dzieki kompleksow?emu uwzglednianiu jej w pracy dowddcy
I wszystkich kierowniczych os6b funkcyjnych dowodztwa dywizji
oraz zastosowaniu wszystkich dostepnych metod i Srodkéw,

V/alka radioelektroniczna w dywizji obejmuje;

- ograniczenie mozliwosci efektywnego uzycia przez nieprzyja -
cielg broni jadrowej oraz klasycznych Srodkéw razenia;

- ostabienie sity uderzenia oddziatéw i ZT pancernych i zme -
chanizowanych oraz oddziatow szturmowych nieprzyjaciela;

- naruszenie wspotdziatania wojsk nieprzyjaciela;

- przeciwdziatanie rozpoznaniu radioelektronicznemu nieprzyja-
ciela i ochrone wlasnego systemu dowodzenia przed zakioce -
niami ze strony nieprzyjaciela.

W planowaniu i organizowaniu walki radioelektronicznej

w dywizji udziat biorg; dowoddca i szef sztabu dywizji; szef
wydziatu operacyjnego i jeden oficer z wydzialu operacyjnego;
szef wydziatu rozpoznawczego i tgcznosci; szef artylerii, szef

OPL i szef saperow.

Dowddca dywizji w decyzji o walce powinien w  zakresie
walki radioelektronicznej okres$li¢: podstawowe zadania walki
radioelektronicznej oraz sity i Srodki, ktére nalezy wykorzy -
sta¢ do ich realizacji; czas i kierunek /rejon/ skupienia gt6-

wnego wysitku w tej walce, najskuteczniejsze sposoby i $rodKki
dezinformacji systemu dowodzenia /jakie punkty dowodzenia,we -
zty tacznosci i grupy Srodkéw radioelektronicznych nalezy zni-

szczy¢ lub obezZVWtadnie i jakimi Srodkami oraz kiedy, z jakiej
rubiezy i w jakim okresie stosowacC zaklocenia systeméw kiero —
wania i dowodzenia nieprzyjaciela/.

Walke radioelektroniczng planuje sie i organizuje na gte-
boko$¢ zadania bojowego. Ogoélne kierownictwo w zakresie plano-
wania i organizacji walki radioelektronicznej sprawuje szef
sztabu dywizji, a bezposrednim wykonawcg tych zadan jest wy -
znaczony oficer z wydziatu operacyjnego.



3.4. tikytidac.ia skutkow uderzen broni .iadro\Ne.i nie przy.jaciela

W dostepnej literaturze spotyka sie roznorodne poglady
dotyczgce przedsiew”zied wchodzacych w zakres likwidacji skut -
kow uzycia przez nieprzyjaciela BvVR Proponujemy przyja¢c w
tej dziedzinie nastepujacg zasade. Przez likwidacje skutkow
uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego razenia nalezy ro -
zumieC zespot przedsiewzie¢ planistycznych i organizacyjnych
realizowanych przez dowddcéw i sztaby, ocalate sity wojsk po -
razonych, jak réwniez specjalnie wydzielonych w celu usuniecia
nastepstw uzycia tej broni»

Likwidacje skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela broni ne-
sowego razenia przeprovtadza sie w celu przywrécenia w krotkim
czasie zdolnosci bojowej oddziatéw /pododdziatéw/ i stworzenia
warunkow do pomysinego wykonania zadania bojowego.

Likwidacja skutkow uzycia przez nieprzyjaciela BIR obej-
muje nastepujace przedsiewziecia;

1. Rozpoznanie rejonu /rejonéw/ uzycia B/R

2. Odt\™orzenie naruszonego /zdezorganizowanego/ systemu dowo -
dzenia.

3. Odtworzenie zdolnosci bojowej wojsk:

- prowadzenie akcji ratunkowo-ewakuacyjnej;

- przywrocenie stanu moralno-psychicznego;

- prowadzenie zabiegdéw specjalnych i sanitarnych;

- odtworzenie struktury organizacyjnej porazonych wojsk
lub stworzenie nowej;

- odtworzenie materiatowo-technicznego zaopatrzenia.

4. StwJarZanie warunkéw do pomysSinego wykonania zadan, a miano-
wicie;

“e wyprowadzenie oddziatdow /pododdziatéw/ z rejondw zagraza-
OVcych ich bezpieczeiistwu;

“ postawienie ocalat*rm oddziatlom /pododdziatom/ zadan bojo-
wych stosownie do zaistniatej sytuacji /sposéb pokonania
stref skazen i pozarow, odtworzenie ugrupowania bojowego,
systemu ognia i zapér inzynieryjnych/, jak rowniez wspot-
dziatania oraz zabezpieczenia dziatan bojowych;

” postawienie oddziatlom /pododdziatom/ zadan zwigzanych z
likwidacja skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela BVR



Likwidacja skutkow uzycia przez nieprzyjaciela BWR jest
integralng czescig OPBVR

Planowanie i organizowanie likwidacji skutkow uzycia
przez nieprzyjaciela BVR w okresie planowania i organizowania
dziatan bojowych ma na celu zapewnienie najwyzszego stanu go -
towosci sztabow i wojsk do wykonania zadan zwigzanych z usuwa-
niem skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela BM.

Zaplanowane przedsiewziecia likwidacji skutkéw BWVR obra-
zuje sie na mapach roboczych; jednego z oficeréw wydziatu ope-
racyjnego, szefow rodzajow wojsk, kwatermistrza 1 szefa stuz-
by technicznej. Sposéb przedstawienia tych zagadnien na mapie
podany jest w zatgczniku nr 6 «Mapa robocza starszego pomocni-
ka szefa wydziatu operacyjnego sztabu d3rwizji« /z  wyrazonymi
elementami OPBMR/. Dane,, ktdérych nie mozna zobrazowaC¢ na ma -
pie, oficerowie zapisujg w notatnikach.

Po wykonaniu uderzen jagdrowych przez nieprzyjaciela
aktualizuje sie uprzednio zaplanowane przedsiewziecia dotyczag-
ce likwidacji skutkow BVR stosownie do zaistniate]j sytuaciji,
opracowujgc na mapie starszego pomocnika szefa wydziatu opera-
cyjnego sztabu dywizji «Plan likwidacji skutkéw uzycia przez
nie przyjaciela BVRjktorego tre$¢ przedstawiono wzatgczniku n? 7

3.5. Orp:anizaola wspotdziatania z lotnictwem

W zwigzku z masowym uzyciem samolotow i Smigtowcow na
wspotczesnym i przewidywanym polu walki lotnictwo powinno Sci-
Sle wspotdziata¢ z oddziatami i pododdziatami wojsk lgdowych,a

przede wszystkim - z oddziatami obrony przeciwlotniczej. Roz-
wigzania wymagaja takie zagadnienia, jak zapewnienie wspét —

dziatania pomiedzy samolotami i Smigtowcami a oddziatami pie -
choty i czolgébw oraz naziemnymi Srodkami OPL, a takze szybka
identyfikacja wiasnych samolotow i Smigtowcow. Uwazamy, ze

punkt kierowania lotnictwem”/ nalezy rozmieszcza¢ na SD dywi -
zji wspodlnie z punktem kierowania crbrong przeciwlotnicza.Wspoél-
ne rozmieszczenie tych punktow zapewni —lepsze warunki orga —
nizacji wspoétdziatania lotnictwa z paplot i pododdziatami OPL

piechoty i czotgow. Natomiast na szczeblu put-

X7 Terminologia zgodnie z nowa strukturg systemu dowodzenia
wojskami armii lotniczej.
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ku /pz, pcz/, na ktérego kierunku bedg dziata¢ uzbrojone Smig-
towce dla wepdtdziatania z nimi nalezy wykorzysta¢ wydzielony
punkt naprowadzenia i wskazywania celow organizowany sitami i
Srodkami wojsk lotniczych. Dla identyfikacji wlasnych samolo -
tow i Smigtowcow konieczne jest wyposazenie obstug zestawow
rakiet plot oraz pododdziatébw OPL w miniaturowe urzadzenia
elektroniczne identyfikacji ”"swoj - obcy”,

3,6, Przekazyir™anie zadann bojowych

Przekazywanie zadann bojowych powinno byc dostosowane do
wymagan konkretnej sytuacji,, posiadanych technicznych S$rodkow
dowodzenia i czasu, jaki jest niezbedny dla wykonawcow tych za-
dan, Zaleznie od sytuacji i czasu zadanie bojowe formutuje sie
w rozkazie bojowym lub zarzgdzeniu bojowym, W toku walki zada-
nie bojowe nalezy formutowa¢ w zarzadzeniu bojowym. Takie na -
zwy tych dokumentow bojowych proponujemy dlatego, ze stosuje
sie je powszechnie w Armii Radzieckiej i sg zrozumiate we wszy-
stkich panstwach Ukitadu Warszawskiego.

4. doskonalsnib struktury organizacyjnej sztabu dywizji

z uwagi na to, ze do lat osiemdziesigtych nie przewiduje
sie zasadniczych zmian w strukturze organizacyjnej dywizji
struktura organizacyjna jej sztabu nie wymaga zasadniczych
zmian, lecz tylko udoskonalenia. Doskonalenie struktury organi-
zacyjnej sztabu dywizji powinno zapewni¢ sprawng realizacje za-
dann do czasu wyposazenia dywizji w potowy zautomatyzowany sy -
stem dowodzenia w okresie jego wprowadzania /przejsciowym/oraz
po wprowadzeniu systemu,

Do czasu wyposazenia dywizji w zautomatyzowany system do-
wodzenia doskonalenie struktury organizacyjnej jej organow do-
wodzenia nie powinno polega¢ na zwiekszeniu iloSci komorek
funkcjonalnych i stanu osobowego lecz na bardziej rownomiernym
ich obcigzeniu zadaniami racjonalizacji pracy,

Y zwigzku ze zwiekszeniem ilosSci zadan i znaczenia walki
radioelektronicznej wynika potrzeba wydzielenia z wydziatu ope-
racyjnego jednego lub dwoch oficerdéw, odpowiednio przygotowa -
i“yoh, do realizacji zadan zwigzanych z walkg radioelektronicz-
na,
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z uzyskanych doswiadczsn wynika takze c¢elowosc powotania
na okres ,W’ zintegrowanego wydziatu organizac;ji, uzupetnien i
personalnego w sktadzie czterech oficerow i dwoch podoficerow
I podporzadkowanie go szefowi sztabu dywizji. Wydziat ten po -
winien by6 przygotowany do realizacji zadan z zakresu drugiej
specjalnos$ci wydziatu operacyjnego,

Z uwagi na to, ze wydziat administracyjno - gospodarczy
spetnia role organizatorskag, to Jego zadania moze realizowac'
komendant SD oraz dowodca kompanii ochrony i regulacji ruchu.
Dlatego tez proponujemy wydziat ten zlikwidowaé, a Jego etaty
wykorzysta¢ do wzmocnienia wydziatu operacyjnego.

Wyposazenie sztabu dywizji w zautomatyzowany system do —
wodzenia i przejecie przez ten system czesSci czynnosci doty -
chczas wykonywanych przez oficeré6w sztabu spowoduje zmiany w
strukturze organizacyjnej sztabu. Nalezy przypuszczac, ze w
okresie przejsciowym /wdrozeniowym/ stan osobowy sztabu dywi -
zji prawdopodobnie sie zwiekszy. Spowodowane to bedzie konie -
cznoscia zachowania dwoch systeméw —tradycyjnego i zautomaty**
zowanego. W okresie przejsciowym do istniejacej struktury or -
ganizacyjnej organdw dowodzenia dywizji bedzie prawdopodobnie
wigczone dy\”izyjne centrum informatyczne.

Po wprowadzeniu eksperymentalno-uzytkowego, zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia struktura organizacyjna sztabu dywi-
zji moze byd nastepujgca;

- szef sztabu dywizji;
- wydziat operacyjny - 6 oficeréw i 1 podoficer;
- wydziat rozpoznawczy - 3 oficerow;

- wydziat tgcznosci - 5 oficerow /v tym 1 lub 2 oficerow
ds. tgacznos$ci teledacyjnej/;
- wydziat organizacji i uzupetnien - 3 oficeréw;

- dywizyjne centrum informatyczne - 4 lub 5 oficerow,

3 lub 4 podoficeréw;

kancelaria sztabu dywizji - 2 podoficeréw.
Ogotem w sztabie dywizji 22 lub 23*oficerow, 6 lub 7 podofice-
row.

Po zastosowaniu uzytkowej wersji zautomatyzowanego sy -
stemu dowodzenia dy\"izjg struktura ta ulegnie dalszym przeobra-
zeniom i powstang mozliwosci zmniejszenia liczby oficerow szta-
bu,
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5. Y/YBRAITE ZAGADNIENIA SYSTEMU DOWODZBNIA
5,1. Org:aniz3C.ia stanoyjisk dowodzenia

Stanowiska dowodzenia z uwagi na wazng role, jaka spet -
niaja na polu walki, bedg obiektami szczegélnego zainteresowa-
nia nieprzyjaciela. Sg one i bedga narazone na ciggte rozpozna-
wanie i niszczenie /obezwiadnianie/ zaréwnoeklasycznymi, jak i
jadrowymi Srodkami razenia. Ciggtos¢ dowodzenia mozna osiggnac
miedzy innymi poprzez zorganizowanie zawczasu rownolegle funk-
cjonujacych na szczeblu dy™izji SD, KSD i Y/ /w obronie ZSD/.
Ponadto w dywizji powinien by¢é w miare potrzeb organizowany po-
wietrzny element dowodzenia /PED/ oraz punkt dowoOdczo-obserwa-
oyjity /PDO/. Na szczebla putku nalezy zawczasu organizowa¢ SD
i KSD, powinny one funkcjonowa¢ rownolegle.

taczenie KSD i SD na szczeblu putku - jak to sie czesto
zdarza na ¢éwiczeniach - jest nie do przyjecia.

W dywizji nalezy takze zawczasu organizowac WSD Awv obro-
nie ZSD/; powinno ono funkcjonowac¢ réwnolegle z SD. Skiad oso-
bowy Y/ /ZSD/ moze byC nastepujacy; zastepca dowodcy dywizji
jako dowodca WD /ZSD/; jeden oficer z wydzialu operacyjnego;
po jednym oficerze z wydziatéw; rozpoznawczego i tgcznosci lub
z szefostwa artylerii. Wyposazenie Y/ /ZSD/ moze by¢ nastepu-
jace; jeden YD np. R-3z lub R-3; jedna radiostacja Sredniej mo-
cy oraz jeden transporter opancerzony /woz ochrony/. Tak zorga-
nizowane Y/ /ZSD/ miatoby nozliwos¢é natychmiastowego przeje -
cia dowodzenia oddziatami w razie zniszczenia SD. Oczywiscie
w pOzniejszym terminie powinno ono by¢ wzmocnione sitami i
Srodkami spoza organu dowoddczego d3wiizji.

W warunkach wysoce manewrowego pola walki duze ustugi
dla potrzeb dowodzenia oddziatami moze odda¢ PED,, szczegodlnie
w marszu, poscigu,, boju spotkaniowym itp. Skiad osobowy PED
nie jest staty i zalezy od konkretnej sytuacji bojowej, zadan
do wykonania i pojemnosci PED. Wdywizji celowo jest orga-
nizowa¢ dodatkowe PED, a w przysztosSci mie¢ klucz PED w
sktadzie 3 Smigtoiicow. Pozwolitoby to na przydzielanie PED do
sztabu putku /pz, pcz/.. PED powinny by¢ jak najszybciej wypo -
sazone w urzadzenia identyfikacji ,swo0j - obcy”.



Punkt do\TJOdczo-obserwaoyjny moze by¢ organizowany na
szczeblu dywizji i putku, zwilaszcza w natarciu na Kkierunku
przetamania, forsowania przeszkody wodnej itp., a w obronie
na czas wykonywania kontrataku drugim rzutem dywizji czy putku.
Dowodzenie z PDO powinno by¢ krétkotrwate.

5.2. Orfcanizacja ochrony i obrony stanowisk dowodzenia

Z zagadnien dotyczgcych ochrony i obrony stanowisk dowo-
dzenia proponujemy przedyskutowaé¢ obrone przeciwlotniczag oraz
sposoby uodpornienia stanowisk dowodzenia na dziatanie broni
jadrowej i ognia, klasycznych Srodkéw razenia.

Obrona przeciwlotnicza stanowisk dowodzenia we wspotcze-
snych warunkach nabiera szczegdlnego znaczenia i dlatego pro -
ponujemy wjyposazy¢ pododdziaty ochrony i regulacji ruchu oraz
tacznosci w rakiety plot zdolne do niszczenia lotnictwa nie -
przyjaciela na matych vi:ysokosciach. 1lo$¢ zestawOw rakiet po-
winna zapewni¢ mozliwos¢ organizacji jednoczesnej ostony w dy-
wizji trzech, a w putku dwoch stanowisk dowodzenia. Réwniez wo-
zy dowodzenia i pojazdy mechaniczne, na ktorych zamontowane sg
Srodki tgcznosci, powinny, by¢ wyposazone w Srodki OPL.

Zwiekszenie odpornosci stanowisk dowodzenia na  razace
dziatanie nieprzyjaciela mozna osiggnaé poprzez opancerzenie
wszystkich pojazdéw mechanicznych, w ktérych urzadzone sa sta-
nowiska pracy i zamontowane techniczne $rodki tgcznosci. Isto-
tne znaczenie na takzS wiasciwy wybor rejonéw ich rozwiniecia
oraz rozmieszczenia w nim sit i Srodkéw. StanowisKa dowodzenia
nalezy rozmieszcza¢ we wsiach, na skrajach miejscowosci i miast
oraz w wawozach, jarach i nieduzych zagajnikach. Wrejonie roz-
winiecia SD nalezy oddzielnie /w odlegtosci od 1-3 kv rozmie-
szcza¢ grupe operacyjng, wezet tacznosci /przede wszystkim na-
dajniki Sredniej mocy/, grupe zabezpieczenia oraz ladowisko na
szczeblu dyvvizji. V zakresie maskowania i dezinformacji nie -
przyjaciela nalezy nadajniki radiowe wykorzysta¢ do przekazy -
wania informacji tylko w tych wypadkach, w ktérych wykorzysta-
nie innych srodkéw jest niemozliwe lub niecelowe. W dywizji
trzeba z zasady organizowaé¢ jedno pozorne stanowisko dowodze -
nia i dazy¢ do wprowadzenia w jak najkrotszym terminie urzg -
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dzGii do sutoniatycznego utajnienia inforniacji i skrécenia czasu
ich. przekazu do kilku —kilkudziesieciu sekund/dzieki urzg —
dzeniom teledacyjnym, szybkiej telegrafii oraz lapidarnosci
tresci informacji i wykorzyataniu sformalizowanych dokumentow/.
Istnieje takze potrzeba wprowadzenia takich siatek maskujacych,
ktore zapewniag lepsze warunki maskowania niz nma to miejsce obe-
cnie.

6. OPRACOrayAhlE DOKITICTTbW BQIOWYCH

Graficzne dokumenty bojowe na szczeblu djrwizji i pullm z
zasady powinny byd opracowywane na mapach roboczych dowodcy i
pozostatych oficeréw sztabu dywizji i putku. Wwyjatkowych wy-
padkach, gdy sztab dywizji dysponuje dostateczng ilosScig czasu,
niektére graficzne dokumenty mogg byd opracowywane na oddziel-
nych mapach. Nasze propozycje co do sposobu opracowywania nie-
ktorych dokumentéw bojowych przedstawiamy w zatgcznikach nr 1-8.

7* KISHUNKI doskonalenia niektérych technicznych RODKbW

dowodzenia

w skiad organdéw dowodzenia dywizji powinny wchodzié od-
powiednio przygotowane i wyposazone wozy dowodzenia oraz opan-

cerzone wozy sztabowe i inne pojazdy mechaniczne. Wozy dowo -
dzenia i opancerzone wozy sztabowe trzeba wyposazy¢ w odpowied-
nie techniczne $rodki tgcznosci i urzadzenia do automatycznego

utajnienia przekazywanej informacji, jej obrazowania 1 utrwa -
lania. Srodki organizacyjno-techniczne nalezy montowaé w wo -
Zach dowodzenia i1 opancerzonych wozach sztabowych. Powinny sie
one odznacza¢ matymi rozmiarami, stabilnos$cig 1 niezawodnosciag
liziatania.

Srodki organizacyjno-techniczne, nie zamontowane w wo -
zach dowodzenia i nie przystosowane do pracy w ruchu z zasady
hie powinny by¢é wykorzystywane na szczeblach taktycznych. Nie-
zaleznie od ilosci urzadzen znajdujacych sie w wozach dowodze-
nia lub opancerzonych wozach sztabowych nalezy montowaé taka
i-08¢ urzadzen technicznych, ktéra zapewniataby dogodne warun-
ki pracy.



w czaaie obrad proponujemy rowniez przedyskutowaé¢ zagad-
nienia i1 ukifad podrecznika ,Dowodzenie dywizja /putkiem/ w pod-
stawowych rodzajach walki". Projekt zagadnien i ukiadu podrecz-
nika przedstawiamy w punkcie 8 niniejszego opracowania.

8* PROJEKT UCGLADU PODRECZNIKA

..DOWODZENIE DY\VIZJA /PULKIEM/ W PODSTAWOIYYCH RODZAJACH
WALKI"

Czes¢ pierwsza

1. OGHLNS ZASADY DOWODZENIA

2. SYSTEM DOWODZENIA WOJISKAMI NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH
2.1. Organa dowodzenia,

2,2# Techniczne S$rodki dowodzenia.

2.3* Stanowiska dowodzenia.

2.4. Obsada stanowisk dowodzenia.

2.5. Organizacja pracy na stanowisku dowodzenia.

3. METODY PRACY DOAOIZTWA DYWIZJI /PULKU/ W DZIA:ANIACH
BOIJOWYCH

3.1. Czynniki wptywajgce na organizacje 1 metody pracy dowddcy,
sztabu oraz szefow rodzajéw wojsk i stuzb w procesie do -
wodzenia,

3.2. Nowe techniki i metody w procesie decyzyjnym.

3.3. Zbieranie i studiowanie informacji.

3.4. Planowanie dziatan bojowych.

3.5. Przekazywanie podwiadnym decyzji dowddcy o walce, organi-
zacja wspotdziatania oraz zabezpieczenia dziatan bojowych
I dowodzeniae

3.6. Prowadzenie dziatalnosci partyjno-politycznej.

3.7. Przygotowanie wojsk do dziatan,

3.8. Utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej wojsk.

3.9. Kontrola.

4. PRACA SZTABU DrJi1zJi /PULKU/ W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA
dziata!! BOJOMCH
4.1. Rozpoznanie.
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42. Obrona wojak przed bronig masowego razenia.

4.3. Obrona przeciwlotnicza.

4.4. Ubezpieczenie,

4*5. Zabezpieczenie inzynieryjne.

4.6. Maskowanie.

4.7. Przeciwdziatanie radioelektroniczne.

4.8. Zabezpieczenie hydrologiczno-meteorologiczne.

4.9. Zabezpieczenie topograficzne.

4.10. Zabezpieczenie tytowe.

4.11. Planowanie i organizacja stuzby porzadkowo-ochronnej.

5. DONODZSUIE DY\71234 /PULKIEM/ W MARSZU ORAZ PODCZAS PRZEWOZU
WOJISK

5.1. Dowodzenie podczas planowania i organizowania marszu oraz
przewozu wojsk.
5.2. Dowodzenie podczas odbywania marszu oraz przewozu wojsk.

6. DOWODZENIE DYWIZJA /PULKIEM/ WeNATARCIU

6.1. Dowodzenie dyw"izjg /putkiem/ podczas planowania i organi-
zowania natarcia z rejonu wyjsciowego potozonego w gtebi.
6.1.1. Praca dowddcy i sztabu dywizji /putku/do czasu otrzyma-
nia zadania bojowego,
6.1.2. Praca dowddcy i sztabu dywizji /putku/ po otrzymaniu
zadania bojowego.
6.1.2.1..Przekazanie podwladnym zarzadzen wstepnych.
6.1.2.2. Powziecie decyzji do natarcia.
6.1.2.3. Przekazanie wykonawcom zadann bojowych, wytycznych do
wspotdziatania i zarzadzen zabezpieczenia dziatan bo-
jowych.
6.1.2.4. Przeksztatcenie decyzji w plan natarcia.
1.2.5. Przeprowadzenie rekonesansu na szczeblu dywizjl/putku/
I sprecyzowanie /postawienie/ zadan bojowych.
1.2.6. Organizacja wspotdziatania.
6*1.,3. Praca szefow rodzajow wojsk i stuzb dywizji /putku/ pod-
czas planowania i organizowania natarcia.
Nel.4. Planowanie i organizacja wykorzystania eskadry s$migtow-
cow rozpoznawczo-tgcznikowych oraz wspoétdziatania z lot-
nictwem.
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6*2,

6.3,

6.4.

6.5*

6.6,

6*7*

6*8*

6*9.

6.10.
6*10.

Praca organow dowodzenia dywizjg /putkiem/ podczas plano-

wania i organizowania natarcia z marszu w skrajnie ogra -

niczonym czasie*

Wiasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ podczas planowa-

nia i organizowania natarcia z rejondw znajdujgcych sie w

bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem.

Wiasciwosci dovddzenia dywizjg /putkiem/ podczas planowa-

nia i organizowania forsowania przeszkody wodnej.

Wiasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ podczas planowa-

nia i organizov;ania natarcia wzdtuz wybrzeza morskiego.

V/tasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ podczas planowa-

nia i organizowania natarcia w nocy*

Wiasciwosci dowodzenia dyyjizja /putkiem/ podczas planowa-

nia i organizowania natarcia w miescie /w rejonie zurba -

mnizowanym/.

Witasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ podczas planowa-

nia i organizacji natarcia w terenie gorzystym.

Wiasciwosci dowodzenia dywizja /putkiem/ bedaca w natar -

ciu w drugim rzucie armii /dywizji/*

Dowodzenie dywizja /putkiem/ w toku natarcia.

1* Praca organdw dowodzenia w czasie przesuniecia dywizji
/putku/ i ogniowego przygotowania natarcia*

6*10*2* Praca organdéw dowodzenia podczas przetamywania obrony

pierwszego rzutu nieprzyjaciela*

6*10*3* Praca organéw dowodzenia podczas walki z odwodami nie-

przyjaciela*

6.10*4. Dowodzenie dhvizjg /putkiem/ podczas poscigu*
6*10*5. Dowodzenie dywizjg /putkiem/ podczas boju spotkanio -

6*10.

wego*

6. Dowodzenie dywizjg /putkiem/ w czasie przechodzenia od
dziatan konwencjonalnych do dziatan z uzyciem broni ma-
sowego razenia*

6*10*7. Dowodzenie dywizjg /putkiem/ w celu wykonania zadan po

pierwszym uderzeniu jadrowym i podczas likwidacji skut-
kow uzycia broni masowego razenia.

7. DONODZEITIS DrJ/1Zy /PULKImM;:/ w OBRONIE

7.1.
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7*1.1 « Praca dowodcy i sztabu podczas planowania i organizowa-

nia obrony.

7,1*2. Praca szeféw rodzajow wojsk i stuzb podczas planowania

I organizowania obrony,

7*1.3* Planowanie i organizacja wykorzystania eskadry smigto-

7*2*
7*3*

7*4*
7*5*

7.6,

7*7*

weow rozpoznawczo-tgcznikowych i wspoétdziatania z lot -
nictwem w obronie.
Dowodzenie dywizjg /putkiem/ w toku walki obronnej*
Wiasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ w obronie miasta
/rejonu zurbanizowanego/*
Wiasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ w obronie w nocy.
Wiasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ w obronie szero-
kiej przeszkody wodnej.
Wiasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ w obronie wybrze-
za morskiego,
Wiasciwosci dowodzenia dywizjg /putkiem/ w obronie, dzia-
tajaca w drugim rzucie armii /dywizji/,

8* ZADANIA, METODY | ORGANIZACJA KONTROLI

8.1,
8,2*

Zadania i metody przeprowadzania kontroli.
Organizowanie i prowadzenie kontroli.

9* STUDIOWANIE | UPOWSZECHNIANIE DOSwIADCZEI BOIOYYCH

9*1.

OH2.

Zadania organéw dowodzenia dywizji /putku/ w zakresie stu-
diowania doswiadczen bojowych*

Praca organéw dowodzenia dywizjg /putkiem/ nad upowszech-
nianiem doswiadczen bojowych w wojsku.

CzesO druga

ZASADY OPRACOWYWANIA | WZORY DOKUVENTOW BQIOAYCH

1. ZASADY OPRACOWYWANIA DOKUVENTOW BOIOWYCH

2* WWZORY DOKUVENTOWN BQIOWYCH OPRACOAMYWANYCH W DYWIZJI

2*1, Wzory dokumentéw graficznych.

2*1,1, Plan marszu dywizji,

2,1.2* Plan przewozu dywizji transportem kolejowym*
2.1,3, Plan przesuniecia dywizji sposobem kombinowanym®*



2.1.11.
2.1.12.

2.1.13.
2.1.14.

2.1.18.

2.1.19.
2.1.20.
2.1.21.
2.1.22.

2.1.23.

2.1.24.

N N
—

2.1.27.
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Plan stuzby porzadkowo-ochronnej na czas marszu dywizji.

Plan obrony przeciwlotniczej dywizji w marszu.

Mapa robocza dowddcy dy\"izji /z decyzjg do natarcia z

marszu bez zajmowania rejonu wyjsciowego/.

Decyzja dowoddcy dy”n;vizji do natarcia /z marszu z rejonu

wyjsciowego potozonego w gtebi/.

Decyzja dowodcy dywizji do natarcia /z rejonu wyjscio -

wego potozonego w bezposSredniej stycznosci z nieprzyja-

cielem/.

Mapa robocza dowodcy d™Mwizji /z decyzjag do natarcia z

forsowaniem przeszkody wodnej z marszu/. »

Decyzja dowddcy dywizji do natarcia z forsowaniem

przeszkody wodnej z planowym przygotowaniem.

Decyzja dowodcy WN7izji do natarcia w miesScie.

Decyzja dowodcy dywizji do natarcia w terenie lesisto-

gorzystym.

Mapa robocza dowodcy dywizji /z decyzja do poscigu/.

Mapa robocza dov™dcy dywizji /z decyzjg do boju spot -

kaniowego/.

Mapa robocza szefa sztabu dywizji /z elementami planu

wspoétdziatania/.

Mapa robocza starszego pomocnika szefa wydzialu opera-
/z planem OPB2IR w natarciu dywizji/.

Plan likwidacji skutkdw uderzen broni masowego razenia

nieprzyjaciela w natarciu dywizji.

Plan walki radioelektronicznej dywizji w natarciu.

Plan stuzby porzadkowo-ochronnej w natarciu dywizji.

Meldunek bojowy dywizji /graficzny/.

Plan rozpoznania dy”~izji w natarciu.

Schemat tgcznosci radiowej djrwizji w natarciu.

Scncmao tgcznoséci radioliniowej i przewodowej dywizji

w natarciu.

Scnemat tgcznosci wojskowej poczty polowej dywizji "
natarciu,

Schema ¥ rgcznosoi specjalnej dyi®uizji w natarciu.

Plan dziatan bojowych drt i artylerii dywizji w natar-
ciu.

Plan obrony przeciwlotniczej dywizji w natarciu.



2.1 -28.
2.1.29.
2.1.30.
2.1.31.

2.1.34.
2.1.35.

2.1.36.

N NDNDNNDN

2.1.44.

2.1.45.
.1.46.

N

NN DNDNNDN

.1.39.
.1.40.
.1.41.
.1.42.
.1.43.

1.47.
.1.48.
.1.49.
.1.50.
.1.51.

Plan zabezpieczenia inzynieryjnego natarcia dyviizji.
Plan zabezpieczenia chemicznego natarcia dyv9izji.

Plan organizacji tylow dywizji w natarciu-

Plan zabezpieczenia technicznego natarcia dywizji.
Mapa robocza dowddcy dywizji /z decyzja do obrony orga-
nizowanej w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem/.
Decyzja dowoddcy dywizji do obrony organizowanej bez
stycznosci z nieprzyjacielem,

Decyzja dowbddcy dywizji do obrony w mieScie,

Decyzja dowoddcy dywizji do obrony w terenie lesisto-go0-
rzystym.

Decyzja dowodcy dywizji do obrony szerokiej przeszkody
wodnej.

Mapa robocza starszego pomocnika szefa wydziatu opera-
cyjnego /z planem CPBVR w obronie dywizji/.

Plan likwidacji skutkéw uderzenn broni masowego razenia
nieprzyjaciela w obronie dywizji.

Plan walki radioelektronicznej dywizji w obronie.
Meldunek bojowy dywizji /v formie graficznej/j

Plan rozpoznania dywizji w obronie.

Schemat tgcznosci radiowej dywizji w obronie.

Schemat tgcznosci radioliniowej i przewodowej dywizji
w obronie.

Schemat tgcznos$ci wojskowej poczty polowej dywizji

w obronie.

Schemat tgcznos$ci specjalnej dywizji w obronie.

Plan dziatan bojowych drt i artylerii dywizji w obro -
nie

Plan obrony przeciwlotniczej dywizji w obronie,

Plan zabezpieczenia inzynieryjnego obrony dywizji,
Plan zabezpieczenia chemicznego obrony dywizji.

Plan organizacji tytow dywizji w obronie,

Plan zabezpieczenia technicznego obrony dywizji.

2.2. WZORY DOKUIANIW PISEMNYCH

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.

Rozkaz bojowy dywizji do marszu.

Rozkaz bojowy dywizji do przewozu transportem kolejowym,
Rozkaz bojowy dywizji do przesuniecia sposobem kombino-
wanym.
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2.2.4%
2.2.5.

N DN
NN
o

2.2.11.

2.2.14.

2.2.15.

2.2.18.

2.2.19.
2.2.20.

2.2.21.

22.22.
2.2.23.

2.2.24.

2.2.25.
2.2.26.
2.2.27.

2.2.23,

Rozkaz b®*owy do marszu dla jednego putku.

Rozkaz bojowy do przewozu transportem kolejowym dla jed-
nego putku.

Rozkaz bojowy do przesuniecia sposobem kombinowanym dla
jednego putku.

Tabela zatadowania dywizji na transport kolejowy.
Zarzadzenie wstepne dywizji do marszu.

Zarzgdzenie wstepne dywizji do przewozu transportem Kko-
lejowym.

Zarzgadzenie wstepne dywizji do przesuniecia sposobem
kombinowanym.

Zarzgdzenie do organizacji tacznosci dywizji w marszu.
Rozkaz bojowy dywizji do natarcia z rejonu wyjSciowego
potozonego w gtebi.

Rozkaz bojowy dywizji do natarcia z rejonu wyjsciowego
znajdujgcego sie w bezposredniej styczno$ci z nieprzy-
jacielem.

Rozkaz bojowy do natarcia dla jednego putku.
Zarzadzenie bojowe do natarcia dla jednego putku.
Zarzadzenie do obrony przed bronig masowego razenia dy-
wizji w natarciu.

Zarzgadzenie do organizacji stuzby porzadkowo-ochronnej
dywizji w natarciu.

Zarzgdzenie do organizacji walki radioelektronicznej
dywizji w natarciu.

Zarzgdzenie wstepne dywizji do natarcia.

Zarzgdzenie do organizacji rozpoznania dywizji

w natarciu.

Zarzgdzenie do organizacji tacznosci dywizji w natar -
ciu.

Sprawozdanie operacyjne dywizji.

Rozkaz bojowy dywizji do obrony.

Rozkaz bojowy do obrony dla jednego putku.

Zarzadzenie bojowe do obrony dla putku.

Zarzgdzenie do obrony przed bronig masowego razenia dy-
wizji w obronie.

Zarzadzenie do organizacji walki radioelektronicznej
dywizji w obronie.



2*2,29* Zarzadzenie vsatepne dywizji do obrony,

2.2.30. Zarzadzenie do organizacji rozpoznania dywizji w obro-
nie .

2.2.31. Zarzadzenie do organizacji tacznosci dywizji w obronie.

2.2.32. Meldunek bojowy dywizji.

3. WZORY DOKUVENTON BOIOWYCH OPRACOAYWANYCH W PUELKU

3.1. Wzory dokumentow graficznych.

3.1.1. Plan marszu putku.

3.1.2. Plan prze?vozu putku transportem kolejowym.

3.1.3. Plan przesuniecia putku sposobem kombinowanym.

3.1.4. Mapa robocza szefa OPL putku /z planem obrony plot
w marszu/e

3.1.5* Mapa robocza dowodcy putku /z decyzjg do natarcia z mar-
szu bez zajmowania rejonu wyjsciowego/.

3.1.6. Mapa robocza dowodcy putku /z decyzjg do natarcia z re-
jonu wyjsciowego potozonego w gtebi/.

3*1.7. Mapa robocza dowddcy putku /z decyzjg do natarcia z re-
jonu wyjsciowego znajdujgcego sie w bezpoSredniej sty -
oznos$ci z nieprzyjacielem/.

3.1*8. Mapa robocza dowddcy putku /z decyzja do natarcia z for-
sowaniem przeszkody wodnej z marszu/*

3*1.9. Mapa robocza dowddcy putku /z decyzjg do natarcia z for-
sowaniem przeszkody wodnej z planowym przygotowaniem/.

3.1.10. Decyzja dowodcy putku do natarcia w miesScie.

3.1.11. Mapa robocza dowddcy,putku /z decyzjg do natarcia w te-
renie lesisto-gérzystym/.

3.1.12. Mapa robocza dowodcy putku /z decyzja do poscigu/.

3.1.13. Mapa robocza dowddcy putku /z decyzja do boju spotka -

niowego/.

3.1.14* Mapa robocza dowddcy putku /z decyzjg do dziatania
jako O\7/.

3.1.15. Mapa robocza szefa sztabu putku /z elementami planu
wspoétdziatania/.

3.1.16. Mapa robocza oficera sztabu putku /z planem obrony

przed bronig masowego razenia w natarciu putku/.

3.1.17. Mapa robocza oficera sztabu putku /z planem likwidacji

skutkéw uderzen broni masowego razenia nieprzyjaciela
w natarciu putku/.
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3.1.18.
3.1.19.

3.1.20.
3.1.21.

3.1.30.
3.1.31.

3.1.32.
3.1.33.

Meldunek bojowy putku As formie graficznej/.

Mapa robocza starszego pomocnika szefa sztabu ds. roz-

poznania /z planem rozpoznania w natarciu/.

Schemat tacznosci radiowej putku w natarciu.

Schemat tgacznos$ci radioliniowej i przewodowej putku w

natarciu.

Mapa robocza szeia OPL putku /z planem obrony przeciw-

lotniczej w natarciu/.

Mapa robocza dowddcy putku /z decyzjg do obrony orga -

nizowanej w bezposredniej styczno$ci z nieprzyjacielem/.
Mapa robocza dowodcy putku /z decyzjg do obrony orga —
nizowanej w bezposredniej stycznos$ci z nieprzyjacielem/.
Mapa robocza dowddcy putku /z decyzjg do obrony w mie-

Scie/.

Mapa robocza dowodcy putku /z decyzja do obrony w te -

renie lesisto-gorzystym/.

Mapa robocza dovDédcy putku /z decyzjg do obrony szero-

kiej przeszkody wodnej/.

Mapa robocza oficera sztabu putku /z planem CPBVR

w obronie putku/.

Mapa robocza oficera sztabu putku /z planem likwidacji

skutkow uderzen broni masowego razenia nieprzyjaciela

w obronie putku/.

Meldunek bojowy putku Av formie graficznej/.

Mapa robocza starszego pomocnika szefa sztabu ds. roz-

poznania /z planem rozpoznania w obronie/.

Schemat tgcznosci radiowej putku w obronie.

Schemat tgcznosci radioliniowej i przewodowej putku w
obronie.

3.2. WZORY DOKUMI3H"W PISEMNYCH

3.2.1.
3#2.2.
3.2.3.

3.2.4.

3.2*5.
3.2.6.
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Rozkaz bojowy putku do marszu.

Rozkaz bojowy putku do przewozu transportem kolejowym.
Rozkaz bojowy putku do przesuniecia sposobem kombinowa-
nym.

Tabela zatadowania putku na transport kolejowy.
Zarzadzenie wstepne putku do marszu.

Rozkaz bojowy putku do natarcia z marszu z rejonu wyj —
Sclowego potozonego w gtebi.



3.2.7.

3.2.8.
3.2.9.

3.2.10.
3.2.11.
3.2.12.
3.2.13.
3.2.14.

Rozkaz bojovyy putku do natarcia z rejonu “wyjsSciowego
znajdujgcego sie w bezposredniej stycznos$ci z nieprzyja-
cielem.

Zarzadzenie bojowe do natarcia dla batalionu.
Zarzadzenie wstepne putku do natarcia.

Meldunek bojowy putku w natarciu.

Rozkaz bojowy putku do obrony.

Zarzgdzenie bojowe do obrony dla batalionu.

Zarzgdzenie wstepne pulku do obrony.

Meldunek bojowy putku w obronie.

4. IME DOKUVENTY OPRACOMWWANE W DYWIZJI | PUEKU

4.1. Plan rekonesansu putku.

4.2. Plan rekonesansu dywizji.

4.3. Model sieciowy organizacji marszu.

4.4. Model sieciowy organizacji natarcia /obrony/.

4.5. Plan ochrony i obrony SD putku.

4.6. Plan ochrony i obrony S dywizji.

4.7. Schemat rozmieszczenia SD putku 1 ugrupowania marszowego.
4.8. Schemat rozmieszczenia SD dywizji i ugrupowania marszowego
4.9. Plan-terminarz przygotowania dziatan bojowych.
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