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R o z d z i a ł  I

o g o l n e  z a s a d y  d o v / o d z e n i a  w o j s k a m i

1. ISTOTA I TRE5C DOWODZENIA

1. Dowodzenie wojskami jest to zorganizowana działalność 
dowódców i podległych im organów dowodzenia w zakresie takiego 
przygotowania działań bojowych i ukierunkowania wysiłku wojsk, 
która zapewnia wykonanie zadań bojowych oraż osiągnięcie celów
określonych Siłom Zbrojnym w Konstytucji PRL.2/

2. Istota dowodzenia polega na podejmowaniu skutecznych 
decyzji, terminowym, konsekwentym wprowadzeniu ich w życie 
i narzucaniu nieprzyjacielowi swojej woli poprzez oddziaływa­
nie na niego wszystkimi dostępnymi siłami i środkami.

3* Dowodzenie wojskami obejmuje; utrzymanie wysokiego stanu, 
moralno-politycznego wojsk i stałej oraz terminowe osiąganie 
pełnej ich gotowości bojowej; ciągłe, uporczywe zdobywanie 
danych o sytuacji oraz wykrywanie prav/dopodobnych zamiarów 
nieprzyjaciela; termin»,we podejmowanie decyzji i przekazywanie 
zadań podwładnym; przygotowanie wojsk do działań i wszechstronne 
ich zabezpieczenie; organizowanie i utrzymanie ciągłego współ­
działania; stałą kontrolę wykonania postawionych zadań i udzie­
lanie wojskom pomocy.

f I
2. ZASADY I If/MAGANIA WOBEC DOWODZENIA

4. Sprawność dov;odzenia osiąga się przez twórcze .stosowanie
3 /zasad i przestrzeganie wymagań wobec dowodzenia.



5* Do najważniejszych zasad dowodzenia należą: partyjność, 
Celowość, naukowość, przewidyv/anie, jednoosobowość dowodzenia, 
centralizacja dostosowana do konkretnej sytuacji i ekononiicz— 
ność dowodzenia.

6. Zasada partyjności polega na uwzględnianiu i stanowczym 
wcielaniu w dowodzeniu polityki partii i rządu, na twórczym 
stosowaniu metodologii marksistowsko-leninowskiej w realizacji 
przedsięwzięć dowodzenia oraz aktywnym udziale dowódców 
i wszystkich pracowników organów dov/odzenia w działalności 
paityjno-politycznej. '

• 7# Celowość dowodzenia polęga na określeniu realnego celu 
operacji /walki/ oraz takich sposobóv̂  ̂działań bojowych wojsk 
i systemu dowodzenia nimi, które są zgodne z możliwościami 
przeciwstawnych stron, warunkami konl^retnej sytuacji i zapewnia­
ją osiągnięcie założonego'celu.

Cel działali bojowych dowódca określa w zamiarze operacji 
/walki/, a dla podwładnych - w zadaniach bojowych.

Wszelkie przedsięwzięcia dowodzenia i działania wojsk powinny 
być rozpatrywane z uv;zględnieniem tego, w jakim stopniu ich 
realizacja przyczynia się do osiągnięcia celu opei'acji /walki/.

8. Naukowość dowodzenia polega na twórczym wykorzystaniu 
przez do\7Ódców i podległych im pracowników organów dowodzenia 
obiekty\^mych prav/ i osiągnięć różnych naulc, postanov/ień regula­
minów i instrulicji, stosowaniu najnov;szych metod naulcowych, 
umiejętnymi wspieraniu intelektu nov/oczesnymi środkami tech­
nicznymi oraz przestrzeganiu jedności teorii i prald;yki w pro­
cesie dov;odzenia.



9* Przewidywanie polega na określaniu, na podstawie wnikliwej 
i ciągłej oceny sytuacji, możliwych zmian w charakterze i prze­
biegu przyszłych działań bojowych i wynikających z nich konse­
kwencji w dowodzeniu wojskami,

10, Zasada jednosobowego dowodzenia polega na osobistym 
powzięciu decyzji przez dowódcę i realizacji najważniejszych 
przedsięwzięć dowodzenia zgodnie ^ uprawnieniami przyznanymi 
mu w państwowych aktach normat3rwnych, regulaminach i rozkazach 
wyższych przełożonych. Bez względu na sytuację, czas i warunki 
działań tylko dowódca ma prawo i obowiązek terminowego podjęcia 
decyzji o operacji /walce/ i określania zadań bojowych wykonawcom. 
Jednocześnie dowódca ponosi pełną odpowiedzialność za pomyślne 
wykonanie zadań bojowych, przez podległe mu wojska oraz za sku­
teczną realizację wszystkich przedsięwzięć dowodzenia.
Każda osoba funkcyjna organów dowodzenia ponosi odpowiedzialność 
za realizację zadań zgodnie z decyzją dowódcy i zakresem obo­
wiązków wynikających z pełnionej funkcji,

11. Centralizacja dowodzenia w stopniu odpowiadającym kon­
kretnej sytuacji, polega na ukierunkowywaniu przez nadrzędny 
organ dowodzenia wysiłków podległych wojsk stosownie do zamiaru 
dowódcy i planu działania, opracowanego zależnie od sytuacji 
ramov70 bądź bardziej szczegółov/o, dla osiągnięcia celu operacji 
/walki/. Im mniej jest czasu na przygotowanie działań bojowych, 
im gw^ałtowniejsze są zmiany sytuacji i większe jest rozśrodko- 
wanie wojsk oraz im bardziej spra\me i doświadczone są podległe 
organy dowodzenia, tym stopieii centralizacji powinien byc mniej­
szy.
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12. Ekonomieznoś6 dowodzenia polega na zastosowaniu takich 
sposobów działania wojsk i takim \̂;ykorzystaniu techniki bojowej 
w konkretnych v;arunkach, które pozwalają osiągnąć cel operacji 
/walki/ w, jak najkrótszym czasie, kosztem najmniejszych strat, 
przy minimalnym wysiłku ludzkim oraz zużyciu środków materiało­
wych i sprzętu technicznego.

o13. Dowodzenie wojskai^i powinno .być: operatywne, ciągłe, 
stanowcze, elastyczne i skryte.

14. Operatywność dowodzenia polega na.realizacji niezbędnych 
w danych warunkach przedsięwzięć dowodzenia w takim czasie
i z. taką dokładnością, która umożliwia v/ykonanie zadania bojo­
wego. Osiąga się to poprzez zapewnienie sprawnie działającego 
systemu rozpoznania, systemu informacyjnego i łączności, stoso­
wanie właściwych metod podejmowania decyzji i przekazywania za­
dań bojowych oraz wprowadzanie i umiejętne wykorzystanie tech- 
niczn^rch środków dowodzenia ./Operatywność dowodzenia powinna • 
zapewnić podjęcie skutecznych decyzji i przekazanie zadań bojo­
wych w krótszym czasie od nieprzyjaciela, stwarzając tym samym 
sprzyjające warunki do uzyskania nad nimi przewagi.

13# Ciągłość dowodzenia polega na zapewnieniu dowódcy i jego 
organom dowodzenia możliwości nieprzerwanego wpływania na prze­
bieg działań bojowych. Osiąga się ją poprzez utrzymanie nie­
przerwanej łączności z przełożonym, podwładnymi i współdziała­
jącymi związkami /oddziałami, pododdziałami/,, odpowiednie

i
urzutowanie i rozmieszczenie oraz sprawne przesuwanie punktów 
dowodzenia i właściwe ich zabezpieczenie, a także sprawne od­
twarzanie naruszonego systemu dowodzenia.



16. Stanowczość dowodzenia polega na bezwzględnym, uporczywym 
wcielaniu w czyn,wszystkimi dostępnymi środkami^powziętej de­
cyzji, w celu dokładnego, terminowego wykonania zadania bojowego# 
Osiąga są ją poprzez męstwo, zdecydowanie,' żelazną siłę woli
i przytomność umysłu dowódcy i oficerów organów dowodzenia w każ­
dej, nawet najtrudniejszej sytuacji,, zapobieganie powstawaniu 
wśród podwładnych nastrojów .załamania i paniki.

17. Elastyczność dowodzenia polega na korygowaniu uprzedniej 
lub powzięciu nowej decyzji oraz postawieniu zadań stosownie
do zmian zaistniałych w sytuacji jak również na dostosowywaniu 
metod pracy dowódcy i jego organów dowodzenia do zmieniających 
się warunków; Osiąga się ją poprzez wprowadzanie, stosownie do 
sytuacji, takich zmian do decyzji i planu działania, które za­
pewniają większą skuteczność i ekonomiczność dowodzenia.

18. Skrytość dov;odzenia polega na zachowaniu V7 tajemnicy 
przed nieprzyjacielem v;szystkich przedsięwzięć i całego systemu 
dowodzenia, a zwłaszcza systemu łączności oraz rozmieszczenia 
punktów dowodzenia. Osiąga się ją głóvmie poprzez przestrzeganie 
zasada maskowania i przepisów o ochronie tajeimicy.

3. S7STEK DOV;ODZENIA

19. System dowodzenia stanowi uporzq.dkcwany zgodnie z zasa­
dami sztuldL wcjennej zbiór; organów i środków dov/odzenia oraz 
powiązań informacyjnych, funkcjonalnych i technicznych pomiędzy 
nimi, niezbędnych do podejmov;onia decyzji i zapewniających 
osiągnięcie celó\7 operacji /walki/#
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20. Zasadniczymi składnikami systemu dowodzenia są osoby 
funkcyjna dowództw z ich wzajemnymi stosunkami i metodami pracy 
oraz techniczne środki dowodzenia,' zapewniające warunki zdoby­
wania i szybkiego obiegu informacji,- ruchliwości i żywotności 
systemu, a także zorganizowane z tych osób i środków punkty 
dowodzenia.

21. Decydująca rola w systemie dowodzenia przypada dowódcom. 
Wzrasta jednocześnie rola wszystkich osób fmkcyjnych; Ich 
głębokie przekonania ideowe i gruntowna wiedza wojskowa, zdol­
ności twórczego stosowania zasad sztuki wojennej w dowodzeniu, 
zdolności organizatorskie i umiejętności stosowania najvgrdatniej’ 
szych metod pracy oraz mistrzowskiego wykorzystania technicznych 
środków dowodzenia, posiada zasadnicze znaczenie w sprawnym 
funkcjonowaniu systemu dowodzenia.

22. Dla zapewnienia spramiego przesyłania wiadomości 
organizuje się system łączności. Utrzymanie ciągłej i nieza­
wodnej łączności jest jednym z niezbędnych warunków spravmego 
funkcjonowania systemu dov/odzenia.

23. Metody pracy organów dovrodzenia powinny zapewnie sica- 
tecznośó dowodzenia; Zależą one od treści zadań, terminu ich 
v/ykonania i istniejącej sytuacji, stopnia zaangażowania do­
wództwa w kierowaniu realizacją poprzednio otrzymanych zadań, 
stanu wyposażenia w techniczne środki dowodzenia, ukomjjletowa- 
nia oraz przygotowania osób funkcyjnych do wykonywania obov/iąz- 
ków.
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4. DOV;ODZENIE ZOTAZKAMI O SKŁADZIE KOALICYJNYM^'^

24. Dov^odzenie związkami o i^kładzie koalicyjnym w Siłach • 
Zbrojnych państw Układu Warszawskiego opiera się na wspólnej, 
socjalistycznej doktrynie obronnej. Jednolitych zasadach 
sztuki wojennej oraz organizacji, ilinlicjonowania i unifikacji 
wyposażenia technicznego, głównie środków łączności i środków 
informatycznych systemu dowodzenia.

25* W wielonarodowych związkach wyznacza się dowództwa 
z zasady tego kraju, którego wojska stanowią trzon związku 
koalicyjnego,, '

26. Dowództwo OTiązku koalicyjnego podlega i realizuje 
wszystkie zadania dowództv/a szczebla nadrzędnego i dowodzi 
podległymi wojskami zgodnie z zasadami określonymi w niniej- 
sz3̂ m regulaminie.

27. Dowództwo wojsk innej narodowości, podległe/ dowództwu 
związloi o składzie koalicyjnym, ma prawo bezpośredniego mel­
dowania narodov/emu,' wyższemu organowi dowodzenia /kierowania/
0 otrzymanych zadaniach i ich realizacji.

28. ¥ procesie dowodzenia przy wszelkiej vjymianie informacji 
2 osobami funkcyjnymi innych narodov/ości obova.ązuJe w zasadzie 
język rosyjski.

¥ przypadku posługiwania się technicznymi środkami łączności, 
obov/iązuJą Jednolite dokumenty utajniania informacji,

29. Dla zapewnienia operatyv/ności i ciągłości dowodzenia
1 v;spółdziałania w zv/iązkach o skZcadzie koalicyjnym wykorzystuje 
się z zasady gî upy operacyjne lub przedstawicieli wojsk narodo-
V.'-(
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R o 2 d z i a -ł II

P R Z E Z N A C Z E N I E  I O G O L N E  O B O W I Ą Z K I  
D O W Ó D Z T W -

1 • ROLA DOV/ODCY W DOWODZENIU

30, Działaniami bojowymi wojsk kieruje dov/ódca. Ponosi on 
odpowiedzialność za stałą gotov;ośó bojową i zapevmienie sprawne­
go osiągania pełnej gotowości bojowej, organizację działań 
bojowych, pomyślne i temtoowe v;ykonanie zadań bojô ŷ’ch oraz 
za stan moralno-polityczny żołnierzy,

^ Działanie dowódcy i v/szystkich v/ykonawców powinna cechować 
wola zwycięstwa, niezłomne dążenie do pełnego i terminowego' 
wykonania zadania, bez względu na stopień przeciwdziałania 
nieprzyjaciela« Dowódca zobowiązany jest wpoić te cechy 
wszystkim podwładnym.

Dowódca dowodzi wojskami osobiście, przez sztab i inne 
podległe mu or£ana_dow£dzenia. Powinien on zawsze wiedzieć, 
gdzie się znajdują i co robią podległe wojska, jaka jest ich 
zdolność bojowa i jakie mają potrzeby«

—  31« Dowódca zobowi^zany^ £odeimować_osobiście

j£r£ani£Owa^ ws£ÓM£iałan^ej^
2 ^^l£i^£^»-^£S£i^£v;_dowodzenia i wo^sk oraz_^rowadzić

I ^’kontroię_realiza£jJL £0£tawi^onych_zadań,

Dowódca IX)związuje główne problemy dowodzenia i decydują- 
cych momentach operacji /walki/ osobiście \ipływa na jej przebieg
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32. Dowódca zobowiązany, jest stale troszczyć się o stan 
moralno-polityczny, naątroąe i poziom wyszkolenia organów dowo- 
dzeniaj^ we_włas.civ^m_czasie stawiać im zadania i wyma^^ać twór^ 
ęzego, pełnego inicjatywy oraz sa]iipdzielnągo dch wykonania. 
Organizując działanie wojsk dowódca jno^e^^^słuj^
swoicI^zagt|£CÓWx ¿zef^y^oddzi^^ wisie i ąłużb
W zakres i ejniezb^dnychjdanych dojpjod^ęcia decyzji orazjpro^o^- 
cji^^decyzji ¿ząfa ąztabu. Dowódca zapoznaje szefa sztabu ze 
swoimi zamiarami i decyzjami^oraz informuje o wszystkich wyda­
nych przez siebie rozkazach.

2. PRZEZNACZENIE I OBOWIĄZKI ORGANOW DOWODZENIA 
PODLEGŁYCH DOWDDCY

2.n  SZTABÓW OGGLNOWOJSKOUYCH

33. Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ 
jest głó\7nym organem dowodzenia wojskami; Jest__on na^rąędny

dowodzenia dowództwa, a także
. - 5/¿ztabćw. stale lub ̂ zasowo,,podległych. /

Odpowiada on za teminową organizację działań bojowych wojsk 
oraz stanowcze i ciągłe dowodzenie ,nimi w każdej sytuacji.
W pracy kieruje się decyzjami i wytycznymi dowódcy oraz' zarzą­
dzeniami sztabu nadrzędnego. Pracą sztabu kieruje szef sztabu.

3^. Obowiązki sztabóv; o g ó l n o w o j s k o \ ^ y c h . .  ..
,- utrzymywanie stałej i zapewnienie sprawnego, osiągania peł-

6 /nej gotowości bojowej.,wojsk i svstemu ,dowodyen^a; . ..
- ciągłe zbieranie, studiov/anie i ocenianie danych o sytuacji 

oraz przygo'tov.yv/an.ie obliczeń i danych niezbędnych dowódcy do
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do podjęcia decyzji;
- eJL^koord^now^nie^d^iałalności wszystkich 

^£^^ów^dowod_zenia związku £P£^Q.oyjne£0_/z^wi.ązku taktycznego, 
oddziału/; ^

" planowanie działań bojowych i przekazywanie woj­
skom zadań bojowych, organizowanie współdziałania i utrzymywa­
nie go w toku walki;

- utrzymywanie stałej współpracy ze sztabami sąsiednich 
związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/, ¿¿0^3k

a na obszarze własnego kraju - także 
z terytorialnymi sztabami wojsko\^ymi i or^anami_obr£ny c^/wilnej;

- organizowanie i zapevmienie realizacji zabezpieczenia 
działań bojowych w t̂ ąn £łuz^jorządkowo-ochronnej;

• £^£Q£i£Owanie i utrzymyv7anie_s£raxmie iunkcjonującego 
ń^£Ońzjenia^ w tym ¿y^temu ł^zno£ci;

- stała kontrola \'/ykonania zadań i udzielanie pomocy pod­
ległym sztabom i wojskom;

- terminowe składanie meldunków i sprawozdań oraz meldowanie
^  mtm mmm. wmm 'rnmn

8 /0 ziTiianach^sytua£ji ' sztabov;i nadrzędnemu i systematyczne 
informowanie o n.i£h^./OZ£s^ały£h^or^n£w_,dowodzenia, sztabóv; 
podległych, sąsiadóv; i V70jsk v/spółdziałających grąz,̂̂ organów do-

łZbńs k wsp i gra_j a cych;
- prov/adzenie ev/idencji ludzi, ^a£adnic£eyo_uzbroyeni.a '

1 £]Drz^t£ oraz napromienienia stanu osobowego;
« ochrona tajemnicy państwowej i służbov/ej;
« organizowanie obiegu informacji wev;nątrz punktóv7_dow£dze-

9/

«- studiowanie i rozpowszechnianie vi v;ojskach dosv;ladczeń 
bojowych, cią̂ głe dosk,onaleni.e dov;odzenia i działań wojsk.
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35. W celu utrzymania stałej i zapeimienia sprawnego osiąga-
#■nia pełnej gotowości bojowej v/ojsk i ¿Oil^dz^nia, sztab

oraz pozoatałe organa dov;odzenia
- organizować ciągłe rozpoznanie i dobrze znać nieprzyjacie­

la, oceniać możliv;ości jego wojsk i trafnie przewidywać terminy
10 /i prawdopodobne ^osoby  ̂ ich użycia;

- studiować i oceniać właściwości teatru działań wojennych 
/kierunku, rejonu działań/ i stanu jego przygotowania;

- opracovjyv;ać i uaktualniać plany działań bojo\vych;
- utrzymywać siły i środki dowodzenia'v/ takim stanie goto- 

v;ości, Ictóry zapewnia terminowe rozpoczęcie działań i v/ykonanie 
zadań bojov/ych;-

- ternunowo p l a n o w a ć A
cia zn£ewn^a^ące_utrz_ymywani_e V0jisk J. orĵ anów dowodźe;nî a_v/_odp£-

- systematycznie kontrolować gotov/ość wojsk oraz d^rżurnych 
sił i środków do natychmiastowego podjęcia działań bojov/ych;

- 2^anwać^i^organizjov;ać^sy;stem dowodz£ni^a_oraz ternanwo ' 
przekazywać ustalone sygnały;

- oddziałyavać na rzecz utrzymania wrysoki ego stanu moralno-
12 /politycznego, psychicznego i pożądanych nastrójćv/ żołnierzy; ‘

organizować i zapewniać realizację zabezpiecze­
nia działań bojowych;

- planować i zape’wnić realizację szkolenia podległych wojsk 
i organów dowodzenia, uwzględniając doświadczenia bojov/e;

- informować vjojska i organy dov/odzenia o wszystkich novrych 
środkach i sposobach walki stosowanycii przez nieprzyjaciela;

-  o d tw a rz a ć  i  utrzvra^''wr'ć z d o l n o ś ć  bo jo^aa 'pod l  o^^lYch wcir-.kj"'^
WWM***.URKl«vi^v » « I W W ' “

Oręwini 5"owac w z w r ^ e l n i . e n i i c h . r t a r j w  osobowego, t e c h r i d : i  l'OjO\;oj
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zaopatirywanie w środki materiałowe oraz ewakuację 
i chorych,

3 6. Dla zapewnienia skutecznego dowodzenia sztab i pozostałe 
organa dowodzenia powinny:

- znać i twórczo stosować zasady'sztuki wojennej, w tym zasady 
dowodzenia; (

- zapewnić operatywne, ciągłe, stanowcze, elastyczne i skryte 
dowodzenie wojskami;

- zapewnić organizację i utrzymanie ciągłego współdziałania 
i zabezpieczenia działań bojowych; ' •

- organizować zwalczanie rozpoznania nieprzyjaciela;
- utrzymywać stale aktualną bazę danych dla zabezpieczenia 

procesów informacyjnych realizov/anych w polowym systemie 
przetwarzania informacji*

2.2. ORGANOM POLITYCZNYCH

37*/n/. Organa polityczne planują, organizują i prov;adzą 
ciągłą i skuteczną pracę partyjno-polityczną wśród własnych 
żołnierzy i ludności cywilnej w strefie działań bojowych oraz 
działalność propagandcwo-psychologiczną v7Śród wojsk i ludności 
cywilnej nieprzyjaciela.

Do ich obowiązków należy:
- umacnianie posta\^y bezgranicznego oddania ludowej Ojczyźnie 

i sprawie socjalizmu,oraz gotowości do zdecydowanego działania
w ich obronie;

- pogłębianie walorów moralno-bojowych żołnierzy;
- prowadzenie działalności na rzecz umacniania ^̂ fięzów przyjaźni 

i braterstwa broni z armiami sojuszniczymi, a zwłaszcza z iirmxą 
Radziecką;
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- potęgowanie nienawiści do wroga, systematyczne ocenianie 
metod propagandowo-psychologicznego działania nieprzyjaciela 
i organizowanie przeciwdziałania;

- ciągłe analizowanie sytuacji politycznej i operacyjno- 
taktycznej;

- meldowanie dowódcy oraz nadrzędnemu organowi partyjno- 
politycznemu o sytuacji i stanie moralno-politycznym podległych 
wojsk, kierunkach, zakresie i akuteczności' prowadzonej pracy 
partyjno-politycznej oraz wszelkich istotnych problemach mają­
cych wpływ na gotov;ośc bojową wojsk;

- utrzymanie ścisłej współpracy ze sztabem i innymi organami 
dowodzenia w zakresie wymiany informacji, planowania i organi­
zowania działań, wykorzystania oficerów udających się do wojsk 
do przekazywania zadań i kontroli ich realizacji oraz udziela­
nia pomocy podwładnym;

- ścisłe współdziałanie ze sztabem i innymi organami dowo­
dzenia w likwidowaniu fizycznych i moralno-psychicznych skutków 
uderzeń bronią masowego rażenia wśród wojsk własnych oraz 
odtwarzanie ich zdolności bojowej;

- właściwe rozdzielenie uzupełnienia /rezerwy/ przybywają­
cego do wojsk, zapevmienie celowego rozmieszczenia członków 
partii i aktywu w elementach ugrupowania bojov;ego oraz. troska 
o jego wszechstronne przygotowanie do prowadzenia pracy 
politycznej;

- organizov;anie szkolenia oficeróv/ politycznych w dziedzi­
nie doskonalenia form i metod prov/adzenia pracy partyjno- 
politycznej uwzględniając w nim zdobyte doświadczenia bojowe;

I - meldowanie■nadrzędnemu organowi politycznemu o nakazanych,
I podejmowanych i zrealizowanych przedsięwzięciach działania 
„partyjno-politycznego,
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2.3. SZEFOSW RODZATOii WOJSK I SŁUŻB''5''

38. Szefostv/a /szefov;ie/ rodząj^ów wo^sk i ¿łużb i inne^organ^r 
pracują pod kierownictwem sv;ych szefów i jednocześnie 

wykonują wszystkie zarządzenia sztabu ogólnowojskowego. 
Odpowiadają one za^stan i £otowośó_do działań podle^ych_im ro« 
¿2ajów_wojsk_i^służb_oraz realizacię_przez_nie_zadań_i_specja-“

B^Ł^BPi^£^B^i^««óziałań_boj owych zgpdnie z de- 
1 £^i^B^«-0£Ólnowojpkowegp.

39«/n/. Szefostwa /szefowie/ ro'dzajów wojsk i służb zobowią­
zane są:

- utrzymywać nakazany poziom stanu gotowości bojov;ej w podleg­
łych związkach taktycznych i oddziałach /pododdziałach/ rodzajów 
wojsk i służb;

- stale znać sytuację, zadania ogólnowojskowego związku ope­
racyjnego /związku taktycznego, oddziału/ v; zakresie ich doty­
czącym oraz sytuację i stan gotowości, możliwości i zadania 
własnego rodzaju wojsk /służby/;

- do zameldowania dov/ódcy w każdej chwili oceny sytuacji 
i niezbędnych danych do decyzji w zakresie specjalności, za 
którą ponoszą odpowiedzialność;

- terminowo dostarczać do szt^hbu ogólnov;ojskowego niezbędne 
dane do planowania działań bojov;ych i brać z nim udział w pla­
nowaniu i innych przedsięv;zięciach dov7odzenia;

- znać decyzję ogólnowojskowego dov;ódcy w zakresie ich 
dotyczącym;

- planować, or̂ :̂ nizov/ać i kierować działaniimii podległych 
rodzajóv/ v;ojsk i służb;
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- terminowo meldować o zmianach sytuacji w podległych 
związkach taktycznych i oddziałach /pododdziałach/ dowódcy
i odpowiedniemu szefowi przełożonemu i systematycznie info3>- ■ 
mować o nich sztab ogólnowojskowy i szefostwa /szefów/ pod­
ległe.’ :>

- organizować obieg informacji wewnątrz szefostwa; planować 
i organizować \^^szkolenie specjalistyczne związków taktycznych 
i oddziałów /pododdziałów/ rodzajów wojsk i służb.

40./n/. Obowiązki szefostwa wojsk rakietowych i artylerii 
/szefa artylerii/:

- nadzorov;anie przygotowania uderzeń rakietowych i ognia 
artylerii w podległych zv;iązkach taktycznych i oddziałach 
/pododdziałach/ oraz meldowanie dowódcy o ich gotowości;

- zapewmienie dowódcy warunkóv; sprawnego kierowania - uderze­
niami rakieto\73rmi;

- kierov;anie ogniem artylerii;
- posiadanie aktualnych aanych o obiektach /celach/ nie­

przyjaciela v;ymagających rażenia bronią jądrov/ą i artylerią;
- organizowanie i Z£ipevmienie skutecznego dov:odzenia pod­

ległymi siłami i środkami;
- udział w organizowaniu V7spółdziałania z innymi rodzajami 

v/ojsk /sił zbrojnych/ i zapewnienie ciągłego jego utrzymania 
v; toku operacji /v;alki/, głóv/nie z wojskami zmechanizowanemii, 
pancernymi, obrony przeciv/lotniczej i lotnictwem;

- uzgadnianie ze służbą uzbrojenia.! elektroniki kolejności, 
terrninóv/ przygotowcinia i dov/ozu rakiet i głowic bojov^ch do ' 
zv;iąz]̂ óv7 taktyczny cli /oddziałów/ oraz kontrolov;anie torminov;ości 
i  cli dowozu.
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41. /n/. Szefostwo wojsk /szef/ obrony przeciwlotniczej /OPL/ 
planuje i realizuje przedsięwzięcia w zakresie użycia sił i środ­
ków OPL, przydzielonego limitu lotów lotnictwa myśliwskiego
w działaniach bojowych oraz kieruje systemem obrony przeciwlotni­
czej związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/.

Z sił i środków szefostwa wojsk /szefa, starszego oficer/ OPL, 
stanowiska dowodzenia OPL - na szczeblach operacyjnych, oddziału 
radiotechnicznego /kompanii, drużyny dowodzenia szefa OPL/ 
i organów dowodzenia lotnictwem myśliwskim, - na szczeblach opera­
cyjnych, organizuje się' ośrodek‘/punkt/ kierowania OPL*

Obowiązki ośrodka /punktu/ kierowania OPL:
- ciągła znajomość i ocenianie sytuacji powietrznej;
- planowanie i organizowanie systemu obrony przeciwlotniczej 

1 kierowanie jego walką - zgodnie z decyzją dowódcy - w czasie 
odparcia nalotu;

- powiadamianie wojsk OPL i lotnictwa myśliwskiego o sytuacji 
powietrznej;

- informowanie stanowiska dowodzenia o zagrożeniu z powietrza 
i uprzedzanie wojska OPL o przelotach v/łasnego lotnictwa;

- utrzymywanie ciągłego współdziałania z wojskami lotniczymi 
i wojskami obrony powietrznej kraju.

42. /n/. Obowiązki szefostwa wojsk inżynieryjnych /szefa 
saperów/:

- zdobyv/anie, zbieranie i ocenianie informacji o wojskach 
inżynieryjnych i przedsięwzięciach zabezpieczenia inżynieryjnego 
nieprzyjaciela, a także o terenie, głównie o przeszkodach wodnych 
i drogach;
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- planowanie, organizowanie i kierowanie rozpoznaniem inży­
nieryjnym w ścisłej współpracy z oddziałem rozpoznawczym;

-• koordynov\ranie wysiłków innych rodzajów wojsk i służb 
w zakresie wykonania zadań zabezpieczenia inżynieryjnego;

- planowanie i kierowanie zaopatrzeniem wojsk w sprzęt, 
środki i materiały inżynieryjne.

43#/n/. Obowiązki szefostwa wojsk chemicznych /szefa zabez­
pieczenia chemicznego/:

- ocenianie możliwości użycia przez nieprzyjaciela broni 
masowego rażenia;

- planowanie,' organizowanie i zapewnienie realizacji zabez­
pieczenia chemicznego wojsk;

kierowanie działalnością systemu wykrywania wybuchów 
jądrowych 1 skażeń;

- ocenianie skażeń promieniotwórczych i chemicznych oraz 
strat i pożarów po uderzeniach bronią masowego rażenia;

- współuczestniczenie w planowaniu, organizowaniu i kiero- 
v/aniu likwidacją skutków użycia przez nieprzyjaciela broni 
masowego rażenia;

- planov/anie i ukierunkowywanie zaopatrzeniem wojsk 
w sprzęt, środki i materiały chemiczne.

Szefowi wojsk chemicznych /szefowi zabezpieczenia chemiczne­
go związku taktycznego/ podlega stacja obliczeniowo-analityczna
skażeń, która jest elementem dowodzenia i spełnia następujące/
obowiązki: zbiera dane o parametrach wybuchów jądrowych oraz 
uderzeniach chemicznych i środkach zapalających; prognozuje ' 
straty, skażenia i pożary spowodowane uderzeniami bronią masowe» 
go rażenia; określa ¿topień zagrożenia wojsk skażeniami i pożarami 
i informuje o t̂ rm zainteresowane organa dox70dzenia.
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44*/n/; ObowiązJki służb technicznych:
- zabezpieczenie wojsk w rakiety, amunicję, uzbrojenie oraz 

zestawy remontowe, materiały i sprzęt techniczny;
- planowanie,' organizowanie i zapewnienie realizacji rozpoz­

nania technicznego, ewakuacji i remontu uszkodzonego uzbrojenia 
i sprzętu technicznego z uwzględnieniem priorytetu ważności 
bojowej sprzętu;

- kierowanie fachową działalnością Jednostek remontovk>- 
ewakuacyjnych i technicznymi składami polowymi;

- koordynowanie działalnością zabezpieczenia technicznego 
w zakresie ewakuacji i remontu sprzętu rodzajów wojsk;

- o^ganizo^^Aanie i nadzór nad prawidłov/ym użytkowaniem
i obsługą techniczną uzbrojenia i sprzętu technicznego w celu 
utrzymania go w stanie gv/arantującym nieza\\rodne działanie w róż­
nych warunkach walki;

- uzgadnianie z kwatermistrzostv;em zagadnień dotyczących 
ugrupowania,' rozmieszczania, przemieszczania oraz obrony i ochro­
ny elementów zabezpieczenia technicznego;

- prognozowanie strat i uszkodzeń uzbrojenia i sprzętu oraz 
odzyska;

« uzgadnianie i opracowywanie niezbędnych danych do dyrektywy 
tyłowej /rozkazu tyłov/ego/;

- współpraca ze sztabem ogólnowojskowym, szefami rodzajów 
wojsk i kwatermistrzostwem głóvmie w zakresie zabezpieczenia 
wojsk w rakiety, amunicję oraz sprzęt i materiały ińnych rodzajó\’7 

wojsk i służb;
- wydzielanie i stawianie zadań grupie operacyjnej /przedsta­

wicielom/ służb technicznych wysyłanej na stanov/isko dov/odzenia;
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- v/ydzielanie sił i środków do likwidacji skutków uderzeń 
troni masowego rażenia nieprzyjaciela i zabezpieczenia tech­
nicznego pokony\'/ania przeszkód v: inych;
. - przekazyv;anie sprzętu wyremontowanego do wojsk /w uzgodnie­

niu ze sztabem/ a nie podlegającego remontowi na danym szczeblu
przekazywanie do szczebla nadrzędnego;

o
- organizov;anie wykorzystania miejscowego zaplecza i zdo­

bycznych zasobów materiałowo-technicznych;
- organizowanie i zapevmienie skutecznego dowodzenia pod­

ległymi siłami i środkami,
f. * - '
43;/n/; Obowiązki służb kv;atermistrzowskich:
- organizowanie dowozu wszystkich rodzajów zaopatrzenia

/z wyjątkiem rakiet/ do wojsk, zaopatrywanie i dowóz do wojsk 
środkÓY/ materiałov^ch służb kwatermistrzowskich;

- uzgodnienie ze sztabem ogólnowojskowym zagadnień dotyczą­
cych ugrupowania, rozmieszczania i przemieszczania jednostek 
tyłowych,' wybór dróg dov/ozu i e\Nrakuacji oraz organizacja obrony 
i Oi;hrony;

- planowanie, organizowanie i zapewnienie realizacji: zabez­
pieczenia drogowego i przewozów materiało\-/ych; rozpoznania sani­
tarnego ■ v;ojsk i ludności cyi>rilnej w pasie działania; zadań 
produkcyjno-usługowych;

- współpraca z szefostwami /szefami/ rodzajów wojsk i służb
w zakresie zabezpieczenia w branżowe środki materiałowe;{

- kierow’anie fachową działalnością v/ podległych związkach 
operacyjnych /związkach taktycznych, oddziałach/ oraz branżo- 
v/ych sl^adach poi owych;

- wydzielanie i stav;-ianie zadań grupie operacyjnej /przedsta- 
v7icielom/ służb kwatennistrzov;skich wysyłanych na stanowrisko dowo«
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dzenia;
- wydzielanie sił i środków do likwidacji skutków uderzeń 

bronią jądrową przez nieprzyjaciela oraz zabezpieczenia materia­
łowego i medycznego pokonywania pi^eszkód wodnych;

- organizowanie zbiórki i ewakuacja uszkodzonego i zbędnego 
sprzętu oraz eksploatacja zasobów miejscowych i zdobyczy wojennychi

- organizowanie i zapewnienie skutecznego dowodzenia podległymi 
siłami i środkami,

. 46,/n/# Dla terminowego przygotowania i zameldowania dowódcy 
niezbędnych danych do podjęcia decyzji oraz dostarczenia po­
zostałym organom dowodzenia informacji do planowania i organizo^ 
wania działań bojowych oraz skutecznego kierowania wojskami, 
a także - sprawnego obiegu informacji pomiędzy stanowiskiem do­
wodzenia i k\\ratermistrzowskim stanov/iskiem dowodzenia ze składu 
służb technicznych i służb kwatermistrzowskich wydziela się 
grupy operacyjne /przedstav;icieli/, które pracują na stanovfisku 
dowodzenia.

Obowiązki grup operacyjnych /przedstawicieli/:
- meldowanie dowódcy i przekazywanie sztabowi ogólnowojsko- 

ŵ emu, szefostwem /szefom/ rodzajóv;' wojsk i służb informacji
o sytuacji tyłowej, stanie tyłów, możliwościach i ich położeniu;

- meldowanie dowódcy,' szefowi służb technicznych i kwater­
mistrzowi propozycji zabezpieczenia tyłowego;

- terminowe dostarczanie do sztabu ogólnowojskov/ego niezbęd­
nych danych do planowania działań bojowych i branie z nim udzia­
łu w planowaniu i innych przedsięwzięciach dowodzenia;

- przekazywanie ze stanowiska dowodzenia na la^ratermistrzowskie 
stanowisko dowodzenia danych o sytuacji i zadaniach ogólnowojsko- 
wego związku operacyjnego /zv;iązku taktycznego, oddziału/ -»
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w zakresie ich dotj^czącym - ich stanach osobowych i wyposażeniUf 
decyzjach dowódcy - w zakresie ich dotyczącym - oraz informacji 
tyłowych, które wpłynęły na stanowisko dowodzenia z pominięciem 
kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia;

- uzgadnianie zagadnień współdziałania ze sztabem oraz sze- 
fostwami /szefami/ rodzajów wojsk;

• pozostawianie w ciągłej gotowości do przejęcia dowodzenia 
tyłami i organizacji likwidacji skutków uderzeń broni masowego 
rażenia nieprzyjaciela,
m

2;4i' SZTABÓW OBRONY TERYTORIALNEJ

Ulilnlm Dowództwo okręgu wojskow^ego jest organem dowodzenia 
Sztabu Generalnego Do jego obowiązków należy:

- planowanie i utrzymanie gotov;ości bojov^ej podległych 
wojsk oraz dowodzenie nimi v/ toku działań bojowych;

- współpraca w planowaniu operacyjnym i zapev/nienie sprawnego 
wydzielenia dov/ództwa i wojsk armii;

- zabezpieczenie przegrupowania wojsk;
- planowanie, organizowanie i realizacja obrony ważnych 

obszarów i ośrodków;
- udział wojsk okręgu wojskowego, w obronie przeciwd>wersyj­

nej ;
- organizowanie i kierov;anie walką z desantami pov7ietrznymi 

/morskimi/;
- planowanie, organizowanie i kont roi owianie szkolenia;
- planowanie, organizowanie i realizowanie zadań zaopatrywa­

nia wojsk okręgu oraz stacjonujących na obszarze okręgu wojskov/ego;
- współdziałanie z siłami obrony cy\/ilnej.
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A8*/n/# V/ojewódzki sztab wojskowy jest jednostką organiza­
cyjną resortu obrony narodowej powołaną do wykonania funkcji:

-* organu administracji wojskowej stopnia podstawowego;
- terenov;ego ogniwa wojskowego do spraw operacyjnego przygo­

towania i organizacyjnego zabezpieczenia na obszarze województwa 
zadań związanych z przegrupowaniem wojsk;

Do jego obowiązków.w sprawach operacyjnych i szkoleniowych 
należy:

- planowanie i realizacja przedsi<^wzięć związanych z osiąga­
niem wyższych stanów gotowości bojowej;

- planowanie i nadzorowanie zabezpieczenia potrzeb mobiii- 
zacyjnych;

- planowanie i przygotov/ania obhrony ,v/ażnych obiektów wojsko­
wych oraz obiektóv/ g  ̂ icrki narodowej;

- planowanie udziału poząmi^.itamych sił i środków w reali­
zacji śv/iadczeń na rzecz obrony ważnych obszarów i ośrodków;-

- współdziałanie z V70jewódzkim inspektoratem obrony cywilnej 
w sprawach planowania wzajemnych świadczeń sił obrony cywilnej 
i jednostek wojskowych;

- kontrolowanie przygotowania jednostek organizacyjnych 
przewidzianych do militaryzacji;

- opiniowanie planów przestrzennego zagospodarowania woje- 
v/ództwa pod względem przygotowania obronnego;

- organizowanie rekrutacji kandydatów do szkół wojskowych.

3. WMAGiUJIA STAV/IANE ORGATJOM DOWODZEI^ilA

•‘̂9. Dowództwo i poszczęgólne jego £ 2̂ gony^dow£d^enia £OwiTO 
tworzyć 2harmoni2 0v/any zespół, zdolny do zapewnienia ^kutecniego
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dov/odzenia wojskami w każdej sytuacji.
Osiąga się to poprzez:

- dobór wszechstronnie v/yszkolonych pracowników znających .
zasady sztuki wojennej, :£h_p£0^020waó_/j^rzew^
’ *17/"rozwój^s^rtuacj i oraz^orgjaniz ować_pracę_w_zes£ołachJLudzkich; *

- Roszczeg;ólne_komórki_org^i2a-
£yi^j§ i £^£2;_precyzowanie *tych_obowi^zków stosow­
nie do_zadtó_i_sx.tua£j i

- zgranie dowództwa, poszczególnych organóv/ dowodzenia, 
komórek organizacyjnych i osób funkcyjnych oraz zapewnienie 
zamienności funkcji;

19/- utrzymanie na wysokim poziomie kultury sztabowej; '
- utrzymanie 2sleżjr^£h stosunków pomiędzy poszczególnymi 

komórkami organizacyjnymi i osobami funkcyjnymi oraz z orj^an^i 
dowodzenia wojsk podległych i v;spóldziałających*

Jednym z podstawowych v/arunków pomyślnego v;ykonania zadań 
przez organa dowodzenia Jest utrzymanie ich v; gotowości do dowo­
dzenia wojskami w każdym czasie i w każdej sytuacji oraz syste­
matyczne szkolenie dowództw w polu.

Operatywność pracy osiąga się poprzez: ¿tosow^ie^na^jbardziej 
W^Qlny;ch meto^ ui^cy;,_wlasciw§ ńeJt organizacJjg,_stałą_znaiornośó_ 
¡sytuacji i posiadanie niezbędnych informacji, szybkie dokonyvira- 
nie wszelkich obliczeń operacyjno-taktycznych, umiejętne fonnuło- 
wimie wniosków zapevmiaJących dowódcy podjęcie decyzji we właści­
wym czasie, terminowe opracowywanie decyzji dov/ódcy i organizo­
wanie działań bojowych, a także umiejętne wykorzystanie tech­
nicznych środków dowodzenia, w tym kompleksowego zautornatyzov;anego 
systemu dowodzenia oraz zapewnienie dogodnych v/arunków pracy 
i odooczynku.
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50. Oficerowie organów dowodzenia są obowiązani:
I - £0£ł^biad swj e wl^don]^sci_i^chowe^^i^^

- organizowania pracy w zes;^ołach 
i B̂ }iiyiÊ -î £̂ £y«,sztaboweJi

-  dokładnie znać organizację, uzbrojenie i  pozostałe. 
wyposażenie techniczne oraz operacyjno-taktyczne zasady użycia 
wojsk /w tym broni masowego rażenia/ nieprzyjaciela i własnych;

- stale studiować i dobrze znać właściwości i stopień przy­
gotowania teatru działań wojennych /kierunku, rejonu działań/;

- znać_zadani.a_jr/Ĵ  ̂ i j^iejć wykonywaj £rac^ na kor^ść 
iMfe ii następstwie tnr^ch_o fi cerów;

- iPi^£ £^2 ^ozować i trafnie przewidywać możliwy, rozwój 
sytuacii^^^/

- napjgwnić ci.ą^_n.^ływ informacii^ dokonyj^ć kalkulacji 
operac^jno-1aktycznychj^; £szechstronnie_i_wnikliwie_oceniać_ 
ŝ t̂uacjęĵ  }Mieó foraułov/aó_l_męldować krótkie i jasne wnioski 
i £ropozycje;^^/

- szybko i na wysokim poziomie kultury sztabowej opracowywać 
dokumenty bojowe;

- formułować krótko i zrozumiale zadania bojowe i inne 
informacje decyzyjne oraz v; terminie przekazywać je do wojsk;^^'^
I • spravmie po^ługij‘̂ ać_się_tectoiczn.ęm £r2 dkami_.^ł^czności, 
:l^£d]S^Si-.^^Xg£i^i2acj^jno-tecłmicznyrai pracy, pztabowej /w_ty;m_ 
dokumentami ptormalizowanymi/ oraz_\^^korzy¿tywać_._środki informa- 
iyJii—^^iajni.ania ipfonnacjif.^^,_^_tak^e_prowadzić._j)ojazdy 
m e£hanjczne •

Oficerov/ie £i;g§nów ¿owodz^nia we wszystkich sv/oich cz3mnościach 
pov/inni przejawiać samPÓ,zi,ęl̂ noŚ£ i ińicjat;\n̂ rę.
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Każdy oficer w zakresie ¿woich obowiązków powinien być 
zorientowany w przebiegu działań bojowych, ciągle uważnie śle­
dzić ich przebieg, posiadać aktualne,' niezbędne dane do decyzji 
dowódcy a także kontrolować i j^^wać na terminowość przekazy­

wania rozkazów i zarządzeń do wojsk, osiągania £rzez nie £oto-
otrzymywania od nich meldunków /aprawz^dańj/^*

4 . PODZIAŁ OBOV/IAZKOW W SZTABACH OGOLNOV/OJSKOV/YCH

I 51. Zakres_obowi^zków ROdwłatoych ^i^zełożeni^pwinni^u^talać 
; stos£wnie do_u^taleń_regulaminu,_aktualnej_sy;tua£ji i lionkretnej 
obsady^kad roweJ[, ̂ rzygo t owania_i_zd olnoś c i^o f i c e r ów; _Z akr es 

£^£^£^^^£y£^^2;mian_i^£trzeb^należy odpowiednio
inowelizować.

52* Szef sztabu jest zastępcą dowódcy i tylko on ma prav;o 
v/ydav/ania rozkazów w jego imieniu# 0 wydanych rozkazach melduje 
dowódcy.

53#/n/; Szef~sztabu jest organizatorem pracy wszystkich 
organów dowodzenia w zakresie dowodzenia v;ojskami, utrzymania 
gotowości bojowej, mobilizacji, organizacji, uzupełnień, szko­
lenia i studiów operacyjno-taktycznych;' Określa on zakres, 
termi^iy i wykonawców wszystkich zasadniczych prac.^^'^

54; Szeff sztabu jest odpowiedzialny za terminov7e £rzygoto-
¿^£y£^-JP£‘̂X^£^£y£^--^£ £odj£cia_decyzdij^ ¿ej

£j£ i wykonanie_wszystkich zadań nałożonych
na sztab# Kieruje on pracą sztabu, koordynuje działalność szefów 
rodzajóv7 wojsk, kwatermistrzostwa, służb technicznych, uzgadnia
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ws£Ółprac(^_ze sztabami_woj_sk_wspiera^ących i uliierunko\vuje 
pracę podlef^łych sztabów.

55. Szef sztabu kieruje bezpośrednio przygotowaniem .dla 
dowódcy danych potrzebnych do podjęcia decyzji. Pov/inien być 
zawsze goto\sy do zameldowania dov/ódcy:

- o zadaniach postawionych v/ojskom przez v*fyższego dowódcę;
- o położeniu, stanie i mpżliv/oŚGiach v/ojsk własnych i wojsk 

nieprzyjaciela;
- o możliwym stosunku sił i środków';'
- wniosków z oceny położenia i propozycji decyzji;
- sposobów zabezpieczenia działań bojov/ych; '
- vniosków dotyczących organizacji dowodzenia,

5 6. Szef sztabu informuje zastępcóv/ dov/ódcy, szefów rodzajów
ft

wojsk i or^ana^d£wodzenia wo£sk ws2 i^r^j^c^ch o sytuacji i otrzy­
manym zadaniu w zakresie ich dotyczącym, daje wytyczne, jakie_

® należy przygotować, J£^i^_0£racować_zarzą- 
i jakim terminie przekazać je do wojsk.

Zastępcy dowódcy, szefowie rodzajóv/ wojsk i or£ana_dow£d£enia
obowiązani_s£ przedstawić /meldować/ szefowi 

sztabu w terminie niezbędne obliczenia i dane z\^iązane z użyciem 
bojowym podległych wojsk i zabezpieczeniem działań bojowych oraz 
w zakresie organizacji dov/odzenia i służby porządkov/o-ochronnej.

57. Oddział opei^cy;jny_sz_tabu apełnia wiodący 
£lSL̂ 2 wania_i_organizowani.a_d2iałań_bojowych oraz^dowodzenia 
^‘̂iskarai__j)odc2as_£rowadzenia operacji^walki/.

Do jego obowiązków należy:
- planowanie i ciągłe koordyno\'/anie przedsięwzięć zwdązanych 

2 zapewnieniem gotowości bojowej v/ojsk;
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- £3r^^ui.̂ .owani£ zdobj^wani.a_i zbierania danych o sytuacji
opracowanie i przygotowanie obliczeń 

operacyjno-taktycznych i iJ^ych_dan]^ch niezbędnych do podjęcia 
decyzji przez dowódcę;

- planowanie działań bojowych i opracowywanie dyrektyw 
operacyjnych, rozkazów operacyjnych /rozkazów, zarządzeń boj[o- 
^ch/, zarządzeń wstępnych i innych_rdezb^dny£h_doki^entów

« f

bobowych;
- planowanie użycia broni masowego rażenia;
- terminowe przekazywanie zadań bojowych ^ Jj^ch^infora 

ńecy^ńn2£ch do wojsk;
• zapewnienie organizacji i utrzymania ciągłego współ­

działania;
- planowanie i koordynov/anie ruchu wojsk; •
•" 2^£^i2.owanie i zapewnienie realizacj[i_obrony;

jorzed broniąjmasowego rażenia,j:naskowani£ operacyjne£o_/masko­
psania be^pośrednie£o/,_v/^ki_radiO£lektroni^cznejj^ ń^^iałań 
j£’"S^£i}ińyv7ersyinych i przećIwdesantowychj^ płpżbyjporządkowo-jk
I pipPil^yjacl,ela_oraz
 ̂ pipPP^yjaciela;

- koordynowanie pracy pi^zostałych oddziałó\̂ r sztabu, szefostw 
rodzajów wojsk i służb w zakresie rozv/iązywania podstawo\^rych 
problemów operacyjnych;

- zbieranie informacji o działalności lotnictwa oraz udział 
v; przygotowaniu danych, propozycji v; zakresie lotniczego za­
bezpieczenia operacji /działań bojowych/ i w planov;aniu wykorzy­
stania lotnictwa operacyjnego;

- ustalanie z szefostwem v;ojsk OPL korytarzy przelotów
26 ̂dla lotnictv/a;
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- planowanie i organizowanie systemu dowodzenia, jego zabez­
pieczenia oraz dyżurnej służby operacyjnej i służ^_diżurnej.;

meldowanie o sytuacji sztabowi nadrzędnemu, Informowanie 
£ozo^tąłjch komórek sztabUj^ sztabów podległych, organów dowo- 
dzęnia_wojgk_wspieraiąęyęh,' sztabów sąsiadów i wojsk współdzia­
łających o sytuacji oraz_w_niezb^dnym zakresie_o_zadaniach
i decyzjach dowódcg związku operącxjnego_/związku tąktgczngg;o, 
oddziału/;

- opracowywanie terminologii do słownika tabel kodowych
1 rozmóvmiczych; ,

organizowanie, zbieranie, uogólnianie danych hydrologicz­
nych i meteorologicznych i terminowe przekazywanie ich wojskom;

- organizowanie wymiany informiacji wewnątrz SD, ZSD /PSD/;
- planowanie i organizowanie kontroli i udzielanie pomocy 

wojskom w zakresie gotov/oóci bojowej, przygotowania do działań 
i realizacji zadań;

- kierowanie działalnością komendanta SD w zakresie ochrony
i obrony SD, porządku wewnętrznego na SD, wyposażenia i zabezpie­
czenia miejsc pracy i warunków bytowych stanu osobowego SD;

studiowanie, uogólnianie i przekazywanie do 
wojsk doświadczeń bojowychi

Szef oddziału operacyjnego jest zastępcą szefa sztabu; Ma on 
prawo powoływać szefów oddziałów sztabu, szefów rodzajów wojsk
1 służb, oficerów organów ńowodzenia_wojgk_wspiera^ących do 
opracpw3nA/ania dokumentów bojowych, któr^ na jego żądanie zobowią­
zani są dostarczać w terminie dane i materiały niezbędne do za­
bezpieczenia dowodzenia;

Oddział operacyjny realizuje pracę w ścisłym współdziałaniu
2 pozostałymi komórkami sztabu oraz szefostwami rodzajów wojsk 
i służb.
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W oddziale operacyjnym prov/adzi sj.̂  dziennik działań bojo­
wych, mapę sprawozdav;czą i dokumentacJ[ę_dot_yczącą_skaźeń 
i S^iszczen,^02aróv/_i_zatopień
za określony czas lub za okres operacji /działań bojowych/.

58. Oddział rozpoznawc^jplanuie^, or^anizu^eji^ Koordynu^e^ 
i zapewnla^realizacj^ £^Ł^]SS2tałtujprzedsi^wzi^ć_w_zakre^ie 
ro^oznania.
MHB mtmr* mmmm mmm mmm mmm t f

Zgodnie z wytyczn\»mi dowódcy lub szefa sztabu określa główne 
zadania dla poszczególnych rodzajów rozpoznania oraz spełnia 
funkcję centralnego organu zbiorczo-informacyjnego o nieprzyja­
cielu i zajmowanym przez niego terenie. Zadania ¿woje wykonuje 
^ i£S£Ółpracy_z_oddziałem^op>eracyiny;mj^ s.2efami rodzajów
^^iisk i służb o raz_zjp odległym i ini^roz£Oznav7Czymi organami^ 
dowodzeniaorganem ¿o3 ity£znym i H^Askoweg użbygwewnętrzngj, 
a także z organami^dowodz^enia wogsk wsgi^rajgcych i ¿^iadów.

Do Jego obowiązków należy:
- zbieranie, studiowanie, dokonywanie £cen_i_oj^racov;ywan^e 

infojnnnacJ[l̂ ô ngej2rzy^acielu uazienmyra i ¿owietrzjoym oraz_zaJmo-
£^S.ez niego terenie;

 ̂iominowg H®id£vjani.e_wiadomości o nieprzyJacielu_dowódcy 
i szefov/i ¿ztabUjî  £^£ok^2ywanie do_właściwych komórek dowództwa, 
¿^Ł^^ow £2£zgblajnadrzgdneg0jL £odleg^ch^woJgk^wsp£łdzgał^aj[ących 
i wsgierajgcych;

- planowanie rozpoznania, terminowe przekazywanie zadań do
irozpoznania i kontrola ich wykonania;

- znajomość składu, organizacji, wyposażenia i zasad prov;a-̂  
dzenia działań boJov/ych przez nieprzyjaciela, śledzenie zacho­
dzących u niego zmian, a szczególnie \\rprowadzanych nowych wzorów 
uzbrojenia;
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- uczestniczenie w organizacji współdziałania między siłami 
i środkami rozpoznania i walki radioelektronicznej;^"^^

-* współpraca z organem politycznym w zakresie organizowania 
i prowadzenia'propagandy specjalnej;

- przesłuchiwanie jeńców i zbiegów, badanie miejscowej ludności 
oraz studiowanie zdobytych dokumentów;

- uogólnianie i upowszechnianie doświadczeń z rozpoznania;
« t

- kierowanie działaniami oddziałów /pododdziałów/ rozpoznaw­
czych, kontrola ich stanu i wyposażenia

- i£eiś£i^ iI05P£ZSWczych_do 4 ziałań,_ich_zao£atr2 -
wania i odzyskiwania^

- kierowanie szkoleniem podległych komórek, oddziałów i pod­
oddziałów rozpoznawczych;.

- nadzór nad szkoleniem w zakresie rozpoznania i działaniami 
rozpoznawczymi pododdziałów nierozpoznawczych;

- opracowywanie danych i dokumentóv/ dl! a potrzeb utajniania 
infomacji przekazywanych przy pomocy technicznych śjrodków łącz­
ności;

- opracowywanie meldunków i sprawozdań rozpoznawczych dla sztabu
komunikatów rozpoznawczych oraz zapotrzebowań na wia­

domości o nieprzyjacielu# >

59* Oddział organizacji i uzupełnień £lanuje,_organi2uje, 
pcoor^ynuje^i^zapewnia realizacj,ęjprzed£i£wzi£Ó_w_zakre£ie ewi-
i * • ’ńanych^doty-
i * ' ' ■ ■ '|cz£cĵ ch uzbrój enia_i_podstawowego sprzętu bô j[owê Oĵ  £^£2jprowad2e-
]k
{î £ ̂ ^£2£Cej^analizy^napromieniowania wpisk*

Do jego obowiązków należy:
- planowanie i bezpośrednie kierowanie wszelkimi przedsięwzię­

ciami dot}/cząc3/mi struktury organizac3,rjnej podległych jednostek;
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- studiowanie struktury organizacyjno-etatowej, stanów lXoścl<^
£2itabów,_s^efo^tg ipdZ3dów_woJ^k^i_służb i przygoto-

iTywanie propozycji zmian w zaĵ r̂ sjL®#
- przygotowanie 1 meldowanie szefowi sztabu danych niezbędnych 

do podjęcia decyzji przez dowódcę;
- ejtf̂dpnęja ilościowa ¿tanu osobowego, jodstawowego uzbroJjT 

S %  i ¿PH^etu boiowęgo oraz strat w ludziach i technice bojowej;
- opracow3Twanie meldunków i sprawozdań o stratach w staiiie

osobowym i sprzęcie wojsk, sporządzanie z£ą>otrzebowań na uzupeł­
nienie stanu osobowego; • ' ■

« ewidencja napromienienia ¿tanów^oeoboj^chi
- imienna ewidencja strat w ludziach oraz realizacja przedsię­

wzięć związanych ze stratami be25pov/rotnymi, określone w oddziel­
nych przepisach;

- ewidencja blankietów kart tożsamości,' znaków tożsamości 
oraz opasek z czerwonym krayżem;

- ewidencja rzecz^wist^rch i umownych nazw oddziałów i urządzeń 
oraz przekazyv/anie tych danych węzłom /stacjom/ poczty połowęj
w celu terminowego dostarczania dokumentów bojowych i przesyłek 
pocztowych.

60. Szefostwo wojsk łączności planuje, organizuje i zapewnia 
realizację niezawodnej łączności z podległymi i współdziałają­
cymi v/ojskami, ¿ą^iadami a także nakazanym ¿akresie^-^zjprze- 
łożonyra.

Do jego obowiązków należy:
- utrzymanie wojsk łączności v/ gotowości bojowej i zapewnienie 

realizacji przez nie zadań \/ynlkających z odpov;iednich stanów go­
towości systemu dov;odzenia do \^konania zadań;
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- opracowywanie planu łączności^' zarządzeń, meldunków 
i  sprawozdań łączności;

- opracowywanie dokumentów łączności specjalnej^' tabel kodo­
wych i rozmowni czych;

- terminowe organizowanie systemu, łączności i kierowanie 
jego eksploatacją;

- opracowanie i  realizacja obrony radioelektronicznej syste-
• /mów i  środków łączności radiowej i  radioliniowej;

- udział w organizowaniu maskowania operacyjnego;
- przekazywanie oddziałowi /wydziąłov;i/ walki radioelektro­

nicznej propozycji częstotliwości, sektorów i rejonów zakaza­
nych do zakłócania i rozmieszczenia środków radioelektronicznych;

- udział w wybojTze miejsca na rozmieszczenie węzłów łączności 
na punktach dowodzenia oraz^organi^zow^ię_j>rzesuni^ęc węzłów 
łączności;

- nadzorowanie terminowego przekazywania informacji 1 dokumen­
tów bojowych za pomocą środków łączności oraz przestrzegania, 
zasad utajniania informacji przekazywanych przez techniczne środki 
łączności;

- planowanie i organizowanie właściwego wykorzystania środków 
łączności i ich obrony przed oddziaływaniem nieprzyjaciela;

- nadzorowanie prawidłowego v/ykorzystania oraz ochrony przed 
dekonspiracją danych i urządzeń utajniających, szyfrujących^
i kodujących;

- prowadzenie rozpoznania miejscowych środków, węzłów i linii\
łączności oraz urządzeń informatycznych, ich odbudowa i wykorzysta­
nie do dowodzenia;

- organizowanie zaopatrywania wojsk w środki łącznoscT i ich 
naprawy, ewidencja środkóv/ łączności i wyposażenia materiałowo- 
technicznego oraz nadzór specjalistyczny na^ ich eksploatacją.
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naprawami i przechowywaniem;
- kierowanie pracą poczty polowej;
- kierowanie szkoleniem bojowym wojsk łączności, uogólnia­

nie i przekazywanie wojskom doświadczeń;
- prowadzenie z oficerami szkolenia w ^ akresie_:&r^e 1̂brzóga«
¿■^£sowani^a_zasad_utaj_niania wiad£mości^i^\vy;k£rzy^tOTi.a

technicznych środków łączności*

6 1. V^dział topograficzny planuje i realizuje topograficzne 
zabezpieczenie działań bojov;ych*

Do jego obowiązków należy:
-  opracowywanie planu topograficznego'zabezpieczenia  

działań bojowych;

- zaopatrywanie v/ojsk v/ mapy topograficzne i specjalne, 
katalogi współr*z(^dnych geodezyjnych i danych grav/imetrycz- 
nych oraz innych wydawnictw topograficznych;

- prowadzenie rozpoznania topograficznego, ooracowywanie 
danych o właściw^ościach taktycznych terenu i możliv;cściach 
jego wykorzystania w działaniach bojowych;

- zbieranie, ewidencjonov;anie, analizowanie i przekazywa­
nie do dowódcy i sztabu danych dotyczących organizacji
i działalności jednostek topograficznych nieprzyjaciela;

-  /określaniu ws£Ółrzęto;i:ch celów/ 

dokumentów_r2,zE,02.r^i^_Pov;ietrzn£go /zdj£Ć_lotnicz^ch/;

- qpracov/yv;anie danych o przejezdności terenu oraz ) zmia-
\

nach zaistniałych w terenie na skutek działania wojsk;
- udział w dowiązyv/aniu topograficznymi elementów ugrupować 

nia bojowego oddziałów rakiet i artylerii, środków radiotech­
nicznych i



- 38 -
!j - drukowanie boJov/ych dokumentów na podstawie oryginałów 
opracowanych przez poszczególne komórki sztabu;

- nadzór nad szkoleniem topograficznym wojsk,

62, Wydział polityczny sztabu planuje, organizuje i zapewnia 
realizację całokształtu działalności partyJno-p''olityczneJ ze sta- 
nem osobowym sztabu 1 J Inostek zabezpieczenia punktów dowodze­
nia,

Do Jego obowiązków należy:
. - umacnianie postawy bezgranicznego oddania ludowej Ojczyźnie
i sprawie socjalizmu oraz gotowości do zdecydowanego działania 
w ich obronie;

- pogłębianie walorów moralno-bojowych żołnierzy;
- prowadzenie działalności na rzecz umacniania więzów przy­

jaźni i braterstwa bjroni z armiami sojuszniczymi, a zv/łaszcza 
Armią Radziecką;

- potęgowanie nienawiści do wroga, systematyczne ocenianie 
metod propagandowo-psychologicznego działania nieprzyjaciela 
i organizowanie przeciv;działania;

meldowanie szefowi sztabu i szefowi wyższego organu poli­
tycznego o stanie moralno-politycznym,' nastrojach i przedsię­
wzięciach pracy partyjno-politycznej;

- ciągła znajomość zadań wykonywynych przez sztab i Jednostki 
zabezpieczenia punktów dowodzenia i mobilizacja stanu osobowego 
dla ich realizacji;

)

- utrzymanie ścisłej współpracy z oddziałem operacyjnym
i innymi komórkami sztabu w zakresie wymiany informacji, plano-
v;ania i zabezpieczenia punktów dowodzenia, wykorz3̂3tania ofice»* 
róv; udając3̂ ch się do oddziałów /pododdziałóv;/ zabezpieczenia 
i na inne punkty dowodzenia do przekazania. zadań i kontroli ich
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realizacji;
- ścisłe współdziałanie z oddziałem operacyjnym w likwidowa­

niu fizycznych i moralno-psychicznych skutków uderzeń bronią 
masowego rażenia oraz odtwarzaniu naruszonego systemu dowodzeniajI •

- prowadzenie szkolenia politycznegOj- popularyzowanie godnych 
do naśladowania przykładów i yOstaw oraz przejawianie troski
0 warunki bytowe i kiŻIturalne stanu osobowego.

* • f

6 3. Wydział informatyki^zabezpiecza potrzeby informacyjne
1 obliczeniowe dowódcysztabu i ix\nych organów dowodzenia
w procesie dowodzenia w zakresie objętym'polowym systemem przetwa­
rzania informacji /PSPI/.

Do jego obowiązków należy:
- utrzymanie stałej gotowości do informatycznego zabezpie­

czenia działalności sztabu/ szefostw rodzajów wojsk i służb;
- współpraca z komórkami sztabu, szefostwami rodzajów wojsk 

i służb w zakresie przygotowania danych i wykorzystania systemu 
informatycznego dla zabezpieczenia działalności podległych orga­
nów dowodzenia 1 wojsk;

- organizowanie i kierowanie rozwijaniem i uruchamianiem
/

systemu informatycznego zgodnie z potrzebami organów dowodzenia 
na punlctach dowodzenia;

- współpraca z organami dowodzenia wojsk łączności podczas 
planowania, organizowania i eksploatacji systemu informat3rcznego 
oraz w zaki-esle przygotowania 1 przesyłania danych, przygotowa­
nia 1 dystrybucji wyników przetwarzania,' obiegu infonnacji na 
punktach dowodzenia;

- kierov/anie i koordynacja eksploatacji systemu informatycznego 
i sprawowanie merytorycznego nadzoru nad działaniem podległych 
org.anów informatycznych;
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; - zbieranie doświadczeń w zakresie zastosowań informatyki
oraz opracowywanie wniosków i propozycji dla dalszego doskona­
lenia systemów dowodzenia.

64. Wydział hydrometeorologiczny Jest przeznaczony do
^ioja5r..4 2iałań bojov/ych pod względem meteorologicznym i hydro­
logicznym. /

Do Jego obowiązków należy:
- organizov;anie i prowadzenie obserwacji meteorologicznych 

i hydrologicznych;
- zbieranie i dostarczanie wojskom informacji meteorologicz­

nych i hydrologicznych potrzebnych do organizov/ania i prowadze­
nia działań bojowych}

- udział w opracowywaniu sposobów organizowania i prowadze­
nia rozpoznania meteorologicznego i hydrologicznego;

- terminowe o^s^r^^g^ie wojsk o nadchodzących zmianach
pogody i stanu wód mogących mieć na pro^^;adzenie działań *
bojov/ych, stan lotnisk a także zagrażających lotom i technice 
bojowej;

- opracowywanie^ przekazywanie sztabom i pozostałym organom 
dowodzenia danych meteorologicznych i hydrologicznych potrzeb­
nych do oceny sytuacji skażeń promieniotwórczych i chemicznych, 
w pasie /rejonie/ działań bojowych wojsk i bazowania lotnictwem;

lataią£e£Ox S woj.skowei /lotni,ęze.l/.

6 5. Komendant stanowiska dowodzenia organizuje ochronę
i obronę stanowiska dowodzenia i zapewnia odpowiednie warunki 
pracy, odpoczynku i żywienia stanu osobov/ego na stanowisku 
dowodzenia.
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Do jego obowiązków należy:
’ - planowanie, organizowanie i realizacja zadań związanych
i z ochroną i obroną stanowiska dowodzenia;

- organizowanie i kierov/anie rozwijaniem, zwijanien i prze-
i •

sunięciem stanov/iska dowodzenia; -
- przeprowadzenie rekonesansu nowego rejonu rozwinięcia 

stanowiska dowodzenia, dróg dojazdu i wyjazdu z tego rejonu;
« t

- wybór odpowiednich miejsc i rozmieszczenie w nich poszcze­
gólnych elementów wchodzących w skład stanowiska dov;odzenia;

- organizowanie i urządzenie miejsc pracy, v/yźyv;ienia
> i odpoczynku stanu osobowego stanowiska dowodzenia oraz oświetla­
nia i ogrzewania tych miejsc;

- organizowanie służby porządkowo-ochronnej oraz nadzór nad 
utrzymaniem porządku i dyscjąjliny na stanov;isku dowodzenia;

r - planowanie i zapewnienie rozbudov;y inżynieryjnej rejonu 
rozwinięcia stanowiska dowodzenia i jego maskowania;

- kierowanie działalnością służby dyżurnej, porządkov70- 
ochronnej,' pododdziałów obrony i obsługi;

- informowanie poszczególnych wykonawców o zadaniach wynikają­
ce ych z treści planu ochrony i obrony stanowiska dowodzenia oraz
doprowadzenie do wiadomości całego stanu osobowego sygnałów 
■ostrzegania i alarmowania;

- organizowanie zabezpieczenia medycznego stanu osobowego, 
nadzór nad utrzymaniem sprawności technicznej pojazdów mechanicz­
nych i pozostałego wyposażenia organów dowodzenia;

- wydzielanie sił i środków niezbędnych do ochrony i obrony 
innych punktów dowodzenia /ZSD, PSD, V/ED/*
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6 6; Starszy inspektor /inspektor/ ds« ochrony tajemnicy 
organizuje i odpowiada za stosowanie przez organy dowodzenia 
przepisów dotyczących ochrony tajemnicy i działalność 
profilaktyczną w tym zakresie#

Jego obowiązki są następujące:
- organizowanie przedsięwzięć i prowadzenie kontroli stanu 

ochrony tajemnicy i cenzury'wojskowej oraz dokonywanie w tym 
zakresie analizy i opracowywanie sprawozdań;

- kontrolowanie wszelkich publikacji /imprez/ wojskowych 
wydawanych /organizowanych/ przez organy dowodzenia i podległe 
jednostki;

- prowadzenie obowiązującej ewidencji wydanych zezwoleń na 
publikacje i druki ulotne;

- udzielanie organom ścigania i wymiaru sprawiedliwości 
opinii w sprawach dotyczących ujawnienia tajemnicy w porozu­
mieniu z kompetentnymi szefami;

- współpraca z redakcjami prasy,* radia i telewizji w zakre­
sie ochrony tajemnicy poprzez przekazy\^anie im odpowiednich 
wytycznych i zaleceń.

5# ZASADY WSPÓŁPRACY ORGANOW DOWODZENIA

67. Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego, oddzia­
łu/, w skład którego wchodzą związki taktyczne /oddziały, pod­
oddziały/ różnych rodzajów wojsk i służb jest sztacem ogólno- 
wojskowym. Sztab ogólnowoj skowy organizuje wąpółpmęę. dowództwie 
i l£®2 ^yim*l®«-P£^£^J£s^czejgólnych j.eJgo^organów_dov/pdzenia^^^^^^ół- 
pracuje z organami polityczn^mii i organami wojskowej służby
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^evm^trzneif _u2gadnia działanie ze^sztabaml >iOisk 
cych_ij^społdzi,ał^aiącychj|^ ukienmkowuje ¿ztabów 2.odljggiych,
'd ;̂'3:asne^o_kraiu_«_współ2 racuje także z terytorialnymi
k^tabami^wojskoi^i i Gr^anami^obron^

68. Skoordynowane działanie sztabów oi^z^limy;ch or£an<^ ̂ oj^^Z£-*
dowództwa,i^w£js^k^v^jLerai4£ych^i^s^siadów osiąga sią poprzezs

- systematyczne wzajemne informowanie sią o sytuacji i utrzy- 
inanie ciągłej łączności oraz_aktualnych danych^wjp£low^

^i^ai^arzania tofoOTacJ[i;
- wspólne opracow3Twanie najważniejszych' dokumentów dotyczą­

cych organizacji i zabezpieczenia operacji /walki/ orazj:xrî nL̂  
S-^oJA ¿o^aLOdzenia;

- terminowe przekazywanie do sztabu ogólnowojskowego infor­
macji o położeniu i działaniach wojsk własnych i nieprzyjaciela 
oraz niezbędnych danych do decyzli_dęwódęy_i_jplanowania działań
ojowch;

-jmm-

- informowanie przez sztab ogólnowojskowy pozostałych organów 
owodzenia o terminach realizacji głóv;nych przedsięv/zięc dowodze­

nia, otrzymanych zadaniach i decyzji dov;ódcy w zakresie niezbędnym 
do realizacji obowiązków przez poszczególne osoby funkcyjne 
/organa dowodzenia/ względnie przedsięwzięć współdziałania;

- wspólną kontrolę wykonania rozkazów dowódcy i udzielanie 
v/ojskom pomocy zgodnie z planem sztabu ogólnowojskowego,

69* Zmiana podporządkowania i związane z nią przegrupowanie 
związków taktycznych /oddziałów, pododdziałów/ podległych sze­
fom rodzajóv; wojsk i służb może być dokonywane po uzgodnieniu 
^ operacyjnym i zaakce£towaniu_przez_dov;ódcę_/£Zefa
£^tabu/ ogólnowoJ[skowe£0.
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70. Współpraca sztabu z organami partyjno-politycznymi 
i organami wojskowej służby wewnętrznej polega na:

- wspólnym opracowywaniu i realizowaniu przedsięwzięć w celu 
zapewnienia gotowości bojowej wojsk i wykonania przez nie zadań;

■ wzajemnych_kontaktach osobistyęh._oi^anówjpolltycznych, orga- 
S<5w woiskowel służ;^_węwnętrznęj_z_ofięerami_sztąbji i szefami 
Irodzajów_wojsk_i służb oraz wzajemnym informowaniu się o sp-ra- 
wach wymagających wspólnego działaniai

Aby zapewnić zgodność pracy z organem partyjno-politycznym 
i organami wojskowej 'służby wewnęti-znej/ sztab powinien:

- powiadamiać te organa \j terminie o otrzymanym zadaniu 
i niezbędnych danych z decyzji dowódcyj

- stale informować o przebiegu działań bojowych, możliwościach 
bojowych wojsk własnych i nieprzyjaciela i o wszystkich'innych 
sprawach wymagających odpov/iednich przedsięwzięć organu poli­
tycznego i organu wojskowej służby wewnętrznej;

- brać udział w pracach mających na celu kształtowanie stanu 
moralno-politycznego v/ojsk v;łasnych,- przeciwdziałaniu dyiversji 
i rozpoznaniu agenturalnemu nieprzyjaciela oraz w organizowaniu 
i prowadzeniu pracy polityczno-propagandowej wśród wojsk nie­
przyjaciela i miejscowej ludności»

Organ polityczny i aparat pajztyjno—polityczny^ a także 
organ wojskowej służby wewnętrznej ze swej strony obowiązane 
są o.nformować sztab o wnioskach wynikając^^^ch z:

i ' •

- oceny stanu moralno-politycznego, dyscypliny i nastrojów 
wojsk własnych oraz ich odporności psychicznej;

- analizy v/artości moralno—bojo\^ych v/oJsk nieprzyjaciela 
i jego działalności propagandowej;
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- oceny nastrojów ludności cywilnej w rejonie planowanych 
i prowadzonych działań bojowych;

- działalności agenturalnej i dywersyjnej oraz o sposobach 
zwalczania propagandy nieprzyjaciela i przeciwdziałania jego 
dywersji i rozpoznaniu agenturalnemu*

71. /n/* Szczególnie ścisła współpraca obowiązuje sztaby
ogólnowojskowe i  szefostwa wojsk OPL ze sztabami /organów dowo­
dzenia/ lotnictwa frontowego; *

Zapewnia się ją głównie przez:
- rozmieszczanie i ciągłą styczność organów dowodzenia 

lotnictv/a na punktach dowodzenia związków' operacyjnych /tak­
tycznych/ ;

- wzajemne informowanie się o sytuacji, otrzymanych zada­
niach i niezbędnych elementach decyzji dowódców;

- uzgadnianie podziału resursu lotnict^^a według zadań i dni 
01'az sposobów wykonania uderzeń na obiekty nieprzyjaciela bronią 
jądrową i tradycyjnymi środkami rażenia;

- ustalenie i utrzymanie v/spółdziałania sił i środków roz­
poznania oraz walki radioelektronicznej;

- uzgodnienie i zapewnienie realizacji zadań na korzyść 
lotnictwa /opanowanie i utrzymanie lotnisk, obezwładnienie 
systemu OPL nieprzyjaciela na kierunku przelotu lotnictwa itp*/ 
przez zv/iązki /oddziały/ ogólnowojskowe;

- ustalenie sposobów wspólnych działań wojsk OPL i lotnictwa 
oraz zapewnienie bezpieczeństwa wojsk naziemnych i lotnictwa 
przed wzajemn3mi porażeniem.

72. /n/. W celu utrzymania ciągłego dov/odzenia i współdziała­
nia w okresie organizacji i prowadzenia operacji /walki/ przez
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związki operacyjne /związki taktyczne/ różnych rodząjów sił 
zbrojnych oraz w związkach o składzie koalicyjnym można wykorzy­
stywać grupy operacyjne lub przedstawicieli;’ Wymianę grup opera­
cyjnych /przedstawicieli/ należy ustalać zawczasu lub wysyłać 
zgodnie z decyzją dowódcy, któremu związek operacyjny /związek 
taktyczny/ został podporządkowany albo którego wspiera.

73#/n/. Ze związków operaęyjnych /związków taktycznych/ przy­
dzielonych i V7spiorających można wysyłać grupy'operacyjne /przed­
stawicieli/ do organów dowodzenia wojsk, którym zostały podporzą­
dkowane lub których wspierają. • '

Grtipy operacyjne /przedstawicieli/ podporządkov.*anych lub 
wspierających związków operacyjnych /związków taktycznych/ innego 
rodzaju sił zbrojnych wysyła się na stanowiska dowodzenia prze­
łożonego lub wspieranego*

W układzie międzysojuszniczym grupy operacyjne wysyła się 
w zasadzie na stanowiska dowodzenia związków operacyjnych /zVfiąz- 
ków taktycznych/ podporządkowanych lub wspierających; W skład 
tych grup powinni wejść z zasady oficerowie władający językiem 
rosyjskim oraz językiem podporządkowanego lub v/spierającego 
związku operacyjnego /związku taktycznego/.

?4./n/* Do zadań grupy operacyjnej /przedstawiciela/ należy 
udzielanie dowódcy i organom dov/odzenia, do których zostały dele­
gowane, pomocy w zakresie organizacji operacji /walki/ i kierov/a- 
nia działaniami bojowymi, utrzymanie ciągłej łączności między 
za interes cwanymi organami dov/odzeniay uzgadnianie problemc5w dowo­
dzenia i v;spółdziałania,

7 5 ./n/; \J skład grupy operacyjnej może v/chodzić jeden-dwóch 
oficerów z oddziału /zarządu/ operacyjnego, jeden oficer z oddziału
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/zarządu/ rozpoznawczego oraz po jednym oficerze, w zależności 
od potrzeb, z szefostw rodzajów wojsk i służb; w odniesieniu 
do związku operacyjnego /związku taktycznego/ amii sojuszniczej 
- ponadto oficer łączności i w razie potrzeby tłumacz,

W zależności od przeznaczenia i zadań grupę operacyjną wypo­
saża się w niezbędne techniczne środki łączności, mapy, dokumenty 
łączności i kodowe,^ dokumenty operacyjne /specjalistyczne/, ma­
teriały kancelaryjne oraz środki transportu; Okresowo można 
przydzielić grupie operacyjnej śmigłowce^

76. /n/. W zakresie wykonywanych zadań grupa operacyjna 
/l^rzedstawiciel/ podlega temu sztabowi, który ją wydzielił. 
Natomiast w sprawach organizacji pracy, przestrzegania porządku 
wewnętrznego i dyscypliny - szefowi sztabu związku operacyjnego 
/związku taktycznego/, do którego została v/ysłana;

Wysyłanie grup operacyjnych /przedstawicieli/ nie zwalnia 
dowódców i sztabów z obowiązku postawienia w teirminie zadań bo­
jowych dowódcom podporządkov%^anych związków operacyjnych /ziwąz- 
ków taktycznych/ oraz organizacji i utrzymania ścisłego współ­
działania.

77. V/spółpraca sztabów wojsk operacyjnych ze sztabami tery-
• ^ 30/torialnymi i jOX^nami_obron;y cywilne.i polega na:

- V7zajemn;^^ informov;aniu się o przebiegu działań or^z^wymi-a^
wływ na^dz^iałalno^ó_^obrp^nną;

•* j.ał^alnośjci^obr£ny

"• ^ H l f £ ^ J i ® « . ń a n y c h  i^ u d y i £ l a n l ^ e _ w ^ a j ^ e m n  e .j  p o m p c y  w  ¿ ^ k ^ ^ s i . e

skutków oddziaływania nieprzyjaciela;
I - uzgodnieniu wspólnych akcji przeciwd^san^owych^i^prz£C^w-
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R o z d z i a ł  III

P U N K T Y  D O W O D Z E N I A

1 . ORGANIZACJA, PRZEZNACZENIE I ROZMIESZCZANIE PUNKTOW* 
DOV/ODZENIA

78, Do dowodźeniaVw^zasie przygotowania i w toku działań 
b o.i owych o rgani z e s  i ę system dz4ała4ąeyefar-1»̂ V"py2ierwy punktów 
dowodzenia: \

- w wojskach lądowych ńojd^jlz^ij^ a w wojska£h^l£tjnd^ do_ 
pułku włączanie ^ stanowisko dowodzenia /SD/, za£a£Owe_stanowl^ko 
dowodzenia /ZSD/ i kwatermistrzowskie stanov/isko dowodzenia /KSD/.

W oddziałach OĄÓlnowo.iskowych oiranizuje s.1 e SD i KSD.

Na szczeblu frontu organizuje się ponadto pomocnicze stano- 
wisko dowodzenia /PSD/. ' 0 ile wymaga tego sytuacja, pomocni­
cze stanowisko dowodzenia może byó organizowane na szczeblu 
an>:M:

- w wojskach obrony powietrznej kraju- centralne stanowisko 
dowodzenia doy/odcy .wojsk OPKf_stanowi^kp dowodźenia_korpusu_OPK, 
^^E^iSOwe^stanówipkp dowod̂ zpnjlâ /®;:;;.2/,_jppłpczone_stanowipko
dzeniajpdoddz4ął̂ pw,̂ Odd̂ ipłpŵ l_Ẑ ii.J.2̂ ^̂  ̂ „¿ą^^ę^nycil
OPK ¿PŁSDl.

PŁSD powstaje z połączenia stanov;iska dov;odzenia pododdziału 
,̂‘wojsk radiotechnicznych, oddziału lotnictwa myśliv;skiego oraz 
oddziału /związku taktycznego/ v/oJsk rakietowych i artylerii OPK 
oraz oddziałów walki radioelektronicznej.

V/ wojskach obrony powietrznej kraju organizuje się także
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punkty naprowadzcinla.

7 9* St^owisko_dov;odzenia /cent ralne_s ta nowinko dowodzenia 
ü^isk OPI^Jest £ł£vmym punktem dowodź eniâ  ̂z którego

ł ■ . . .jdowódca z£̂ zw2£czai dowodzi ^odległymij^ ̂ nadzielonymi i wspiera-

Razem z dowódcą na stanowisku .dowodzenia z zasady znajdują się: 
szef sztabu 1 za£adnicza^częśc_sztabU'5_zastę£Ca dowódcy^ â^«-spraw 
£0lit y£znych^z^nj. ezb£dï^l_o fi^e ramî ô rganu £01 ityc zn e£0 ; s z e fo- 
wie rodzajów wojsk ze swoimi organami dowodzenia i środkami 
biorącymi bezpośrednio udział w kierowaniu działaniami bojov/ymi 
jwojsk; gr'upa operacyjna /przedstawiciele/^służb^ky^termistrzow- 

,_s łużb_t echnlcznych, _wo j s l£j^sp^dz i 
bispier£j£Cyrch*J(i/j)oMi^^ rozaieszcza si£ odd2yĄły_/pododdziały;/

£^£ony_i_obsłu^i.

Na stanowisku dowodzenia frontu rozmieszcza się centrvim 
dowodzenia bojowego lotnictwa myśliwskiego armii lotniczej 
/CDB Ijyi AL/ i organizuje ośrodek kierowania obroną przeciwlotni-

32/
czą /OK OPL/ i ośrodek kierowania walką radioelektroniczną /OK WRE/^

Na stanowisku dowodzenia armii ogólnowojskowej /pancernej/ 
rozmieszcza się centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej 
/CDB AL/ i organizuje ośrodek kierowania obroną przeciwlotniczą 
i ośrodek kierowania walką radioelektroniczną.

Na stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizowanej /pancernej/
rozmieszcza się grupę dowodzenia bojowego /CDB/ i organizuje

»punkt kierowania obroną przeciwlotniczą /PK OPL/ i punkt kierowa­
nia walką radioelektroniczną /PK WRE/.

Ponadto punkty kierov/ąnia obroną przeciwlotniczą organizuje 
się na stanowiskach dowodzenia oddziałów ogólnov/ojskov/ych.
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Centrum dowodzenia bojjowego lotnictwa myśliwskiego armii 
lotniczej podlegają punkty naprowadzania i wskazywania celów /HWC/.

Centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej podlegają grupy 
dowodzenia bojowego, punkty naprowadzania i wskazywania celów 
i punkty radiolokacyjnego naprowadzania /PRN/.

W wojskach obrony powietrznej kraju na stanowisku dov/odzenia 
może si^ znajdować, zależnie od sytuacji, cała zmiana bojowa lub 
zmiana dyżurna tego stanowiska.

80o Zapasowe stanowisko dowodzenia organizuje się w związkach 
0 5®3:^^Jijiiy£^--^-.'t£KŁy£znych_woj^k_l^dowxch i woj.sk lotnic^ch 
¿raz^w^oddziałach woj.sk lo t ni czy ch_jednocześnie ze_stanowiskiem 
dowodzenia^ Powinno ono być w stałej gotowości do przejęcia i za­
pewnienia ciągłości dowodzenia v;ojskami w wypadloi zniszczenia 
lub^niemo^l^wości^dowod^zenia ze_stanowiska dowodzenia.

W skład zapasowego stanowiska dowodzenia wchodzą: zastępca

£.^£̂ ŷ«.2apasowego stanwl.ska_dowodzen? a, 
oficerowie ze sztabu, organu politycznego, szefostw rodzajów 
wojsk i służb oraz pododdziały łączności, ochrony i obsługi*

Stałą jego gotowość zapewnia:
- terminowe rozwinięcie i rozmieszczenie na nim oficerów 

sztabu, rodzajów wojsk i służb;
- zorganizov/anie trwałej łączności ze stanowiskiem dowodzenia, 

kwatermistrzowskim stanov;iskiem dowodzenia, podwładnymi, przewo­
żonym oraz wojskami współdziałającymi i sąsiadami;

- ciągłe zbieranie i opracowywanie informacji o sytuacji;

¿?£í^i?*JL.9£^£9£̂ yX̂ £̂̂ î _4£c:J2;j.i_d£wód£ir_na stanowisku_dowodzenia;
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- systematyczne informowanie zapasowego stanowiska dov;odzenia
o sytuacji, decyzjach dowódcy, wydanych rozkazach i zarządzeniach;

- ciągłe pełnienie dyżurów i znajomość sytuacji przez osoby 
funkcyjne na zapasowym stanowisku dowodzenia oraz posiadanie 
dokumentów niezbędnych do dowodzenia wojskami♦

Z<^S^£^l<^ze_stanowi^ko dowodź enia^organizuje si^ do_dowodze-
nia wo^skami_w^cz§^c:i;mi na_od'dzielnym kierunku^/regonie/^wówczas,
£dx dowodzenie_nimi z ii^ch_pmktów_dowoc^ lest^utrudnione

kieruje^ osoba wyznaczona przez dowódcę.
Do JeJ dyspozycji wydziela się grupę oficerów sztabu, rodzajów 
wojsk, wojsk specjalnych i służb oraz pododdziały łączności,
ochrony i obsługi.

I 82. Kv/atermi^trzow^kie_stanovii^ko dowódz£nia_prajgznaczone 
jJLest_do kierowOTia_txłami i zabe^ieczeniem tyłowym woJsk._Pra;cą

nim; organaI- - — — — —
jkwatermistrzowskie i ¿łuźb techniczr^chj^ £ddział /ząrzad/ .orgąni*
!£̂ £Ji: i iF£P£i£^£^«-/}l[ydział or£aniza£3r^n£«*^widencyJ_n£,_starszy
I - ■ . . _ . . .
Sii^£^«-Org£nizac^Jno-kadrowy/ sztabuj;. £2^30 or£anujpar^yino-
pS®iiiy£2ae£0j, oddział /wydział/ kadr^, armijny / f ront o wy, _dyw i zyjny/
i • . . .

prokuratura i tone_ orąz_ppdoddzlały
 ̂ - ....aqazno£cl 1  obsług^.

i ii 2wiązlcach taktycznych i oddziałach_woj£k_obrony powietrznej
i wojsk lotniczych tyłami dowodzi się ze stanowiska dowodźe- 

nia, natomiast tyłami_armii_^lotniczeJ_kierLje_się_z_kwatermjstrzow- 
tanówi£ka dowodzjenia?^^

. Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia związków operacyjnych
Z^wijzków taktycznych,_oddziałów/ pov;ipno być w stałej gotowości 
do czasowego przejęcia dowodzenia w razie zniszczenia /obezv7ładnie-

Pia/ SD i ZSD.



- 53 -

8 3*/n/* W celu bezpośredniej obserwacji działań bojowych oraz 
osobistego v/płyv;ania przez dowódcę na przebieg określonego frag­
mentu działań bojowych na szczeblu związku operacyjnego /związku 
taktycznego, oddziału/ er^nizuje- się-wywnięty punkt dowodzenia 
/\vfe/ i powietrzny element dowodzenia /PBD/•

Skład zespołu wysuniętego punktu dov/odzenia i powietrznego
j elementu dowodzenia oraz niezbędne środki wydziela się ze sta-
<■ • ł /

\ nowiska dowodzenia# Jego liczebność zależy od konkretnej sytuacji,
i cliarakteru wykonywanego zadania i dov^ódc z o-sztabowych środków
• 34/[^transportu* ' .

84. Punkty dowodzenia powinny być żywotne i ruchliwe oraz 
zdolne do zapewnienia ciągłego dowodzenia woskami

85. Rozmieszczenie i urządzenie punktów dowodzenia powinny
zapewniać: .

- trwałą łączność z wojskami podległymi i współdziałają­
cymi, z wyższym dowództv/em, sąsiadami i v/ewnątrz punktu dov/o- 
dzenia, utrzymanie styczności osobistej obsady punktów dov/odze- 
nia oraz dogodne warunki pracy i odpoczynku;

- maskowanie i obronę 1 ’̂dzi i środków dowodzenia przed 
bronią masowego rażenia oraz przed napadem rozpoznawczych i dy- . 
værs^gnych grup nieprzyjaciela.

Punkty dowodzenia rozmieszcza się na obszarze zapewniającym 
Ich rozśrodkowanie i rozbudowuje się pod v/zględem inżynieryjnym.

PCwatermistrzowskie stanoviisko dov/odzenia rozmieszcza się v; ta- 
l:ira rejonie, skąd można zapewnić ciągłość, kierowania tyłami 
i zabezpieczeniem tyłowym v/ojsk.

li £̂ î:ÇjŜ £̂ -̂ £̂jskovych i wojskach obrony pov/ietrznej kraju
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stanov;iska dov/odzenia wszystkich szczebli mają charakter stacjo­
narny, są rozbudowane i urządzone, a w v;ojkach obrony powietrznej 
kraju również ciągle czynne w okresie pokoju*

Zapasowe stanowiska dowodzenia wojsk obrony powietrznej 
kraju mają także charakter stacjonarny,- są zorganizowane, wyposa­
żone w sprzigt i środki łączności, gotowe do natychmiastowego 
uruchomienia.

« f

8 6. Miejsce i czas rozwijania punktów dowodzenia dąnCjgô  
szcz£bla_określa^d£wódc^lub_sz^ef £ztabu; Miejsce i czas rozwi- 
nięcia stanowiska dowodzenia może określać sztab nadrzędny.

Rejony rozmieszczenia punktów dowodzeria pov/inny być znane 
tylko tym osobom, którym jest to potrzebne do wykonywania obo- 
v/iązków służbowych.

Przy vyborze regonu rozmieszczenia punktu dowodzenia należy
uwzględniać: ochronne^właściwcści_fizyczne terenu^
rmki maskowania^ i>e^i.eczne_oddalenie_od obiektóv/_prawdopodob
! eń_b roni_mas owe go rażenia i powstania £0 żarów ;_możli-
I -
iwośc nawiązania i utrzymania_t^;ałej_łączności_z_\vojsakami pod-

i oraz_w£wnątra
i £MSktu_d o wodzenia; możlivvośc maks^mialnego wykorzystania mejsco- 
iwych środków łączności oraz z«ipewni.enia do£odnych warmków_do
irozwijąnia_i_pracy_śrOj^ów_ł£czności^ możliwość utrzymania_kontak-
i........  - -...  ... .....
|i.ów osobistych_dowódcy_i_ofi£erów organów dowodzenia z pody^łądny- 
m̂i _oraz obsady^punlrtu dowodzenia^ sprzyjające szybkiej_
|i!̂ £̂ £dov;i.e in żynieryj nej terenuy rozś rodkowanie; _dogpdne_v;ąrunki 
[dlSL ^i^£K^£i-£_.^£k.rony_i_ob rony; _do godn e_\̂ ârmki_pra£/_i_by-
¿owania;_możliwość_szybkiego_zwini£cia_/rozv7inięcia/_i_opu_szcze-
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Dla każdego J£uni^u_do\vodzenia wybiera ¿i£ dwa reJ[ony_rozmi£- 
¿zczenia^^ satoiczy^i_z^asow][,i_Z^asov£y_rej on^rozmieszczenia
i ¿oj_azdu £0^ozna^e_si.ę_i_zajrauie_się_go w razie ^otrzeb^r.

87. W celu dokładnego określenia i rozpoznania rejonu rozmie­
szczenia stanowiska dowodzenia /ZSD. PSD/ i dróg dojazdu oraz 
zorganizowania jego rozbudowy inżyniei^jnej. szef sztabu lub £zef 
oddziału_operacyjnego wy^yła_gi:uD^rekonesa^riiso};;ąi W ¿kład ¿rupy;

ans o we j wyc za j_wchodzą_ofice rowie z o dd z lał u_opera c yj.ne-
ẑefost\iia woj^sk ł^zności,_wj^zła_ł^czności_i_koraendy_punktu 

^owodzeniaj^ 2.®—^^¿^¿ozycji dowódcy tej £ r ^ y  £rzydziela_się_pod- 
j2^2 2iały_ł^cznościjt^ rozpoznania skażeń» inżynieryjne, regulacji 
ruchu i ochrony oi^zjniezb^dne_środki tr^^ortowe_w_tym_równieź

' . ' . V'•.1'Dowódcy ̂ r ^ y  rekonesansowej junlrtu dowodz£nia_ż^kle podaje
Sip:_o£Ólny rejon rozmieszczenia punktu dowodzenia w tym rejon
%główny i_zapasov/y; drogi dojazdu; zadania w zakresie_organizacji .

i
¡rozbudowy rejonuy sposób^utrz^^ania łączności z punktem dowodzenia; 
|tennyn_wykonania_prac; przydzielone siły i środki*

W rejonie wybranym na rozmieszczenie punktu dov/odzenia - po 
uprzednim, jednoczesnym rozpoznaniu skażeń i inżynieryjnym, 
kolejność pracy przy jego urządzaniu jest następująca: zorganizo- 
|wanie ochrony,_obrony i, re£ulacji ruchu,winiącie_niezb£dnych

i^^uujci,_lsdowśskaj^ dyżurnej_służby operacyjnej, i służby_
f .... - . ...... - - ^
I2 yźurnejx £®ił'̂ lium /grupy/ dowodźeniajL ośrodka /punktu/_kierowania
i ' *
1 f —^ ont r un_ / £rupy/_d o v/odlepia b o jo we£0_a rm ii_l o t nipzpj _/na_s tąno- 
I wipku dowodzeniamirontu centrum dowodźeniambojowego lotnictwa_ 
Iniy/̂ i'''£kye£0marmyimlptnic2ej/ i ośrodka /punktu/_kierowania
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V/ następnej ]Sole¿ności_ rozv/ijają się pozostałe elementy £unktu_
£r2 y^otowu^e_się_i^rvcia_dla_^ludzij^

£ości i i^r^^sportu, maskuje się je oraz ulepsza lub buduje nowe 
¿drogi dojazdu i drogi w rejonie jego' rozmieszczenia.

Zakres prac związanych z mistrzowski
stanov/iska dowodzenia określa kwatermistrz*

^Kolejność prac jest taka sama jak na innych punktach dowodzenia.

2. ORGANIZACJA PRACY NA PUIOTACH DOWDZEIUA

¡ 88#/n/¿■ Pracą na punkcie dowodzenia organizuje się w oparciu
0 etatowe komórki /oddziały, szefostv;a/ organizacyjno-specjalisty- 
czne. ¥ miarę potrzeb dla rozv/iązania określonego problemu, można 
organizov;ać doraźne zespoły: planowania użycia broni jądrowej, 
planowania użycia  ̂organizacji działań desantu, planov/ania . .
1 kierowania likwidacją skutków uderzeń bronią masowego rażenia 
nieprzyjaciela,, planowania i organizov/ania działań w celu opano- 
v;ania dużego miasta i baz morskich i inne.^^^

Organizacja zespołów nie powinna naruszać struktury organiza­
cyjnej i ustalonego trybu oraz stylu pracy organów dowodzenia,

89./n/* Organizując pracę ną stanov;isku dowodzenia szef sztabu 
powinien: zaktualizować zakres zadań poszczególnych punktów dowo­
dzenia; oddziałów sztabu i szefostw rodzajów wojsk i służb; 
dokonać czasowych przesunięć ludzi /jeżeli zachodzi taka potrzeba/ 
z komórek sztabu i szefostw wojsk najmniej obciążonych zadaniami 
do pomocy t̂ mi komórkom sztabu i szefostv/om /szefom/ rodzajów wojsk, 
które są przeciążone i v/ykonują najpilniejsze i najv/ażnieji^ze
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zadania; dostosować organizację pracy organów dowodzenia do po­
siadanego czasu przygotowania działań bojowych. •

90. /n/. Szefowie oddziałów sztabu, rodzajów wojsk i służb ' 
organizują pracę w podległych im komórkach organizacyjnych sto- 
.sovmie do zadań i obowiązków oraz zgodnie z wytycznymi szefa 
sztabu /osoby odpowiedzialnej za organizację pracy na punkcieif

] dowodzenia/ 1 sztabu /szefostwa/ przełoźónego.

91. Organa dowodzenia pov/inny być stale gotowe do ciągłej 
pracy» W tym celu na punktach dowodzenia-związku operacyjnego 
/talctycznego/ zawczasu organizuje się zmian> składające się
z oficerów wszystkich oddziałóv/ /wydziałów/,’ sztabu i szefostw 
rodzajów wojsk i służb, a w sztabach oddziałów organizuje się 
ciągłą pracę oficerów na zasadzie v/zaJemnego zastępstwa.

Dla ciągłego kierowania \^kiyivaniem i z\\7alczaniem środków 
napadu pov;ietrznego w ośrodku /punkcie/ kierowania OPL oraz na 

i stanowisku dowodzenia oddziału wojsk OPL organizuje się dyżurne 
zmiany bojowe. •

j 92. Odpoczyn£k_ludzi_na 2 unktach_dov/odzenia wy zna czajką:
I B^-Stanowisku dowodzenia^- szef sztabu_dIa_kierowniczych_osób 
I - szefo\^de^O(Mzi^łJ^
I i ¿2efov/ie_rodzaiów wo^sk i słuźb;_ha pozostałych punktach dowo­
dzę nia_-_o^o^_kieru5iące_iph_p^cą.

93. W wojskach obrony .powietrznej kraju na stanov;iskach 
dowodzenia znajdują się dyżurne zmiany; Na czele każdej zmiany 
.stoi dyżurny odpov/iedzialny /zastępca szefa sztabu/.

9̂ +. W sztabach zv/iązków operacyjnych wyznacza się oficerów 
kierunkov/ych do poszczególnych związków operacyjnych /taktycznych/, 
którzy utrzymują z nimi stałą łączność, zbierają dane i dokładnie
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studiują sytuację w pasach ich działań, przekazują rozkazy, za- 
rządzenia_l_inne inforinącAe_d^cyzyjnę oraz kontrolują ich wykona­
nie. Ofĵ ô rńŵ kiseriiikiŜ iiaięh aośia ififSiiaczać także w sżtabaęh_związ- 
ków taktycznych.

0mm  «m m  Jm  «*Am ««pmi M m  mmm

95*/n/i Współpracę pomiędzy punktami dowodzenia organizuje 
się w celu zachowania ciągłości dov;odzenia i współdziałania*
Zalałeś współpracy między poszczególnymi punktami dowodzenia 
uściśla szef sztabu.

96./n/i Ze stanowiska dowodzenia informuje się:
- zapasowe /pomocnicze/ stanowisko dowodzenia o zmianach sytua- 

:cji, otrzimianych zadaniach, decy2:jach dowódcy, rozkazach i zarzą­
dzeniach przekazywanych do wojsk podległych, sposobach organizacji 
zabezpieczenia działali bojov;ych i współdziałania;

- kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia, o decyzjachr do­
wódcy zwłaszcza dotyczących zakresu i rodzaju zaopatrywania wojsk 
oraz zabezpieczenia technicznego, planov/anym manewrze wojsk, zmia­
nach podporządkowania związków taktycznych /oddziałów, pododdzia­
łów/ i wsparcia, ogólnym położeniu wojsk i ich zadaniach.

3. SŁUŻBY DYŻURNE

97# Na stanowisku dov/odzenia,' zapasowpa stanowisku dowodzenia 
związku operacyjnego /taktycznego/ i stanowisku dowodzenia oddziału 
wojsk lądov/ych i woj^sk lotniczych wyznacza się dyżurną służbę 
operacyjną i służbę dyżurną.

Na kwatermistrzowsklm stanowisku dowodzenia szczebla operacyj­
nego v/yznacza się oddzielne dyżurne służby operacyjne sztabu 
kwatermistrzostwa i sztabu służb technicznjrch i służbę dyżurną.
Na kv;atermistrzowskim stanowisku dowodzenia żv;iązku .taktycznego
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wyznacza się dyżurną służbę operacyjną.! służbę dyżurną, a na 
kwatermistrzowskim stanowisku dowodzenia oddziału - tylko dyżurną 
służbę operacyjną.

Ponadto na lądowisku wyznacza się dyżurnego lądowiska.

Dyżurna służba operacyjna składa się z dyżurnego operacyjnego 
i dyżurnego łączności, a na szczeblu operacyjnym także z pomocni­
ka dyżurnego operacyjnego,

98, -Dyżurnego operacyjnego wyznacza się spośród oficerów 
sztabu, najlepiej wyszkolonych oficerów rodzajów wojsk.i służb 
znajdujących się na danym punkcie dowodzenia i £o^orządków^e

i si^ £Oĵ  na_ster^wi^lqi dowodźenla_;-_szefówi^s^ąb zapasowym
I'stanowisl^^ - oficerowi ki^i^^ceinu
i 3̂. K'̂'̂3 '̂3 ^ i 3 ’̂L^2Xskim_stanowisku dowodzenia
I s2C2ebla_0£eracyj[nego - ¿zefowi sztabu_kwatermistrzo^tw^ szefo- 
I H^*-.sztabu służb technicznychj^ a na_l^atennisti2.owskim st^owisku 
i taict^yoznego -

99. Dyżurny operacyjny obowiązany jest znać:
- charakter dzjlałań i położenie wojsk własnych i nieprzyja­

ciela;
• sytuac^ę_radioelettr^ni^czn^;
- systj^ i stan łączności, położenie punlctów dowodzenia 

[wojsk podległych i współdziałających, przełożonego i sąsiadów;
- miejsce pobytu dowódcy, szefa sztabu, ¿^st^pców dowódcy,

I szefów_od^działów_szta^bu,'_szefów rodząj ów_v;ojsk_i_służb^
- miejsce rozmieszczenia poszczególnych_elementówjpunktu

^¿®H%2:ków należy:
“ PT3akyzwanie_rozkazów i zarządzeń p,r3^Łożonych_do podległych
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i £r̂ yjiniov/anie_od nich_meldunkw;
- o zniianach^s^tuacj i

- inforraowOTie_kierovmi i^£ylnych o zmianach
sytuacj[i_i_wxd^3rch ^rzez £rz eł o żon^^h^r czka za ch_/za rządzeniach/

- 2 2̂ ^̂ £̂ 2enie mapy^roboczei z £^tualną_sxtuacj_§. -Q ■ ^ .
100. /n./ Dyżurny operac^rjny związku operacyjnego i związku 

■tak“tycznego pełni służbę w rejonie,w pobliżu miejsca pracy 
dov/ódcy i powinien posiadać: dziennik ev;idencji rozkazów, zarządzeri] 
i meldunków, grafik odpoczynku kierowniczej kadryj grafik dyżurów 
na punkcie dowodzenia; dziennik działania dyżurnej służby opera­
cyjnej; wykaz dokumentów; mapę roboczą z aktualną sytuacją.
Miejsce do pełnienia dyżurnej służby operacyjnej \̂ ryposaża się 
w niezbędne środki łączności, dokument^/ i instrukcję,

101, /n/. Dyżurnego ĵ unktu* dowodzenia v;yznacza się spośród 
kadry zav/odowej oddziałóv; /pododdziałów/ zabezpieczenia i obsługi 
punktu dowodzenia oraz młodszej kadry sztabu; szefostw rodzajów 
wojsk i służb i podporządkowuje się go komendantowi punktu dov/o- 
dzenia,

^^^•/^/• Dyżurny punktu dowodzenia obowiązany jest znać:
- miejsce pobytu kierowniczych osób funkcyjnych;
- miejsce rozmieszczenia poszczególnych oddziałów sztabu, 

szefostw rodzajów wojsk i "’'uźb oraz elementów punktu dowodzenia;
- plan ochron̂ /̂  i* obrony punktu dowodzenia^ •

Do jego obowiązków należy:
- informowanie komendanta punktu dowodzenia o sytuacji w re­

jonie punktu dowodzenia;
f- przeprov;adzenie odprawy v:arty i służby oraz kontroloxvanie
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pełnienia służby na punkcie dov;odzenia;
- nadzorowanie utrzymania porządku w rejonie punktu dowo­

dzenia;
- nadzorowanie przestrzegania zasad maskowania i ustaleń 

przeciwpożarowych;
- ogłaszanie alarmu w v^ p̂adku zagrożenia lub napadu nie­

przyjaciela na punkcie dowodzenia i dopilnowywanie v;ykonania 
niezbędnych czjmności przez cały stan osobóv/y*

103. /n/. Dyżurny punktu dowodzenia pełni służbę w pobliżu 
warty i powinien posiadać: plan ochrony i obrony punktu dowo­
dzenia, grafik pełnienia służb dyżurnego punktu dowodzenia, 
urządzenia do alarmov;ania stanu osobowego, druk meldunku, mapę 
roboczą. Miejsce do pełnienia służby dyżurnej-wyposaża się
w niezbędne środki łączności i instrukcję.

104. Dyżuiy na punktach dov;odzenia wojsk obrony pov;ietrznej 
kraju pełnią dyżurne zmiany.

Obowiązki osób dyżurnych zmian pov;3nny być określone 
w specjalnej instrulccji.

105# Dyżurnego łączności wyznacza się na węzłach łączności
4

punktóv7 dowodzenia zv;iązkóv/ operac^.gnych i taktycznych.

Na pozostałych węzłach łączności obowią̂ k̂i dyżurnego' łącz­
ności spełniają szefov;ie v/ęzłów łączności i dowódcy pododdzia- 
łóv/ łączności V;'chodzących v/ skład węzła łączności.

Dyżurnego łączności v/yznacza się spośród oficerów wchodzą­
cych V/ skład oddziałów /pododdziałów/ organizujących i eksploatu­
jących węzeł łączności i podporządkov)uje się go szefov;i wojsk 
łączności.
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Dyżurnemu łączności podlega cała dyżurna zmiana obsługi 
i eksploatacji w^zła łączności.

Dyżurny łączności jest obowiązany:
- znać aktualny stan łączności i natychmiast reagować w ra-

- znać rozmieszczenie punktów dowodzenia związku,operacyjne­
go /związku taktycznego, oddziału/,podległych i współdziałają­
cych związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/
i przełożonego;

- natychmiast meldować szefowi łączności, ẑefowj, węzła
dyżurnemu operacyjnemu o v/szystkich zmianach 

i przerwach w łączności oraz wysianych zarządzeniach w celu przŷ
w »  M M  ♦T T ,. M M  mmm wmm  m m  m m  — i i JCm i mnmt^

wr̂ ĉ nî a właściwego dzj^a^nia łą£?'no£ci;
- kierować pracą dyżurnej zmiany węzła łączności;
- zapewnić prowadzenie rozmów, terminowe przekazywanie

dokumentov/ bojov/ych oraz kontrolować przestrzeganie zasad 
ochr^nx. tajemni^jpodczas_prz£k^X^yania_info £^®z tech-
iQięzae^Ś£Odłsi. iąs^fiości;

- czuwać nad przestrzeganiem maskov/ania na węźle łączności 
i przeprowadzać kontrolę_czasu;

- znać sygnały alarmowe i ostrzegania oraz sposób i kolej­
ność ich przekazywania przez techniczne środki łączności;

- przekaz3rv;ać dyżurnej zmianie węzła łączności ŝ ĝnały
alarmowe i zadahia w zakresie zabezpieczenia węzła łączności«

V/ zv/iązkach operacyjnych i taktycznych wyznacza się pomocni- 
kóv/ dyżurnych łączności do spraw radiowych.

V/ wojskach obrony pov/ietrznej kraju obsługa węzła łączności 
stanowiska dowodzenia podlega dyżurnemu stanowiska dowodzenia.
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106. Dyżurny łączności prov/adzi dobowy wykres stanu łącz­
ności i mapę roboczą, na_którei rys.uie_j)unkty; dowodzenia_i_sy.-- 
stem łączności ẑ -̂ iązku operacyjnego /zwi^zku_talę^czne£0 , 
oddziału/;_rejony rozmie^zczenia_oddzi^ów_i_pododdziałów łącz-

2P^^S^ZłIi®£0-«/2wiązku talrtyczneg^.»«.oddziału/  
i 1.9v^wiska dla śmigłow-
ców ł^znikowych. ^

Powinien on posiadać następujące dokumenty: schematy łącz­
ności, tabele danych do pracy środków łączności, tabele,,kJYPt,o- 
nimow i adresów radiowych oraz sygnałów rozpoznawczych osób 
funkcyjnych i dokumenty, kodowe^ ^ ę m e n t ó w

¿^^zności, instrukcje i inne dokumenty potrzebne do pełnie* 
nia służby •

4 . ZABEZPIECZENIE PUNKTÓW DOWODZENIA

107*/n/* Zabezpieczenie wszystkich punktów dowodzenia organi- 
z’Jt‘ się pod względem: obrony przed bronią masov/ego rażenia, 
powszechnej obrony przeciwlotniczej, ochrony i obrony, inżynie- 
ryjm̂ ra, maskowania, obrony radioelektronicznej, hydrologiczno- 
meteorologicznym, topograficznym, lotniczymi, tyłov/ym i regulacji 
ruchu•

Zabezpieczeniem stanowiska dowodzenia kieruje szef sztabu 
a na pozostałych punktach dov;odzenia - osoby wyznaczone do kie­
rowania ich pracą. Bezpośrednimi organizatorami zabezpieczenia 
punktóv/ dov;odzenia są ich komendanci.

108,/n/. Do przedsięwzięć w zakresie obrony punktów dowodzenia 
przed bronią masowego rażenia należą: rozśrodkowanie poszczegól-
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nych elementów punktu dowodzenia^ oddziałów /pododdziałóv// łącz­
ności, zabezpieczenia i obsługi oraz ich maskowanie; inżynieryjna 
rozbudowa rejonów rozmieszczenia; alarmowanie stanu osobowego
0 skażeniach; wykorzystywanie indywidualnych środków ochrony 
przed skażeniami oraz właściwości obronnych środków transporto- 
\\rych i terenu; rozpoznanie skażeń i likwidacja skutków użycia BMR: 
dokonanie przesunięcia punktu dowodzenia w rejon zapasowy.

« r

109* Obronę przeciwlotniczą punktów dowodzenia zapewnia się 
w ogólnym systemie tej obrony.

Na wszystkich punktach dowodzenia organizuje się powszechną 
obronę przeciwlotniczą.

\
110. Ochrona i obrona punktów dowodzenia ma na celu nie­

dopuszczenie do przenikania w regony ich rozmieszczenia osób 
obcych i zabezpieczenie ich w tych rejonach oraz w czasie mar­
szu przed napadem nieprzyjaciela z ziemi.

Ochronę i obronę punktów do\'odzenia zapewniają przede wszyst­
kim oddziały /pododdziały/ etatowe i niekiedy inne oddziały 
/pododdziały/ wydzielone do tych zadań oraz oddziały /pododdzia­
ły/ rozmieszczone /maszerujące/ pobliżu rejonu rozwinięcia 
lub drogi marszu punktu dov/odzenia.

Ochrona i obrona punktów dov;odzenia po\\rinna byó okrężna.

Niespodziewany napad nieprzyjaciela odpierają również obsady 
punktóv; dowodzenia i oddziały /pododdziały/ z^^z^ieczenia
1 obsługi.

Dov;ódców oddziałów /pododdziałów/ łączności, zabezpieczenia 
i obsługi i całą obsadę punktu dowodzenia należy zav;czasu zapoz­
nać w terenie z ich zadaniami i ze sposobem działania na sygnał
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alarmu bojowego oraz z innymi ustalonymi sygnałami.

111. Zabezpieczenie inżynieryjne punktów dowodzenia obejmuje: 
prowadzenie rozpoznania inżynieryjnego; rozbudov;ę forty fika-, 
cyjną obiektów; przygotowanie i utrzymanie dróg; zabezpieczenie 
oświetlenia; wydobywanie i oczyszczanie wody na potrzeby punktu 
dowodzenia; v/ykonanie przedsięv/zięó inżynieryjnych w zakresie 
maskov/ania i udział v; lokalizacji ̂i gaszeniu pożarów; osłonę 
punktu dowodzenia zaporami inżynieryjnymi.

Liczbę i typ ukryć i' innych budowli ustala si^ zależnie 
d̂ sytuacji i terenu, czasu pobytu punktu dowodzenia w danym 

rejonie oraz możliwości sił i środków przydzielonych do budowy.

112. Punkty dowodzenia maskuje się dokładnie przed rozpozna­
niem naziemnym i powietrzm,mi nieprzyjaciela i izoluje od miejsco­
wej ludności. Maskuje się wszystkie środki i urządzenia punktów 
dowodzenia oraz drogi dojazdu.

V/ rejonie rozmieszczenia punktu dov/odzenia ogranicza się 
ruch pojazdów mechanicznych i ludzi. V/ nocy przestrzega się 
maskowania świateł i ustala sposób ogrzewania miejsc pracy 
i odpoczynku ludzi.

Lądowisko dla śmigłowcóv/ /samolotów/ urządza się w takiej 
odległości, aby start i lądowanie śmigłowców /samolotó^y nie 
demaskowało punktu dowodzenia.

Oddziały /pododdziały/ łączności, ochrony i obsługi oraz 
radiostacje dużej i średniej mocy rozmieszcza'się poza rejonem 
punktu dowodzenia.

W rejonie rozmieszczenia punktu dowodzenia mogą być ustawione 
znaki /y/skażniki/ oznaczające miejsca yvoJsko\7e.1 stacji L^cztowej, 
ukryć /schronów/ dla ludzi, punktu medycznego, postoju pojazdów
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mechanicznych i miejsc, gdzie zabrania si^ ruchu pojazdc^w 
i ludzi.

Zabrania się ustawiania barier, różnego rodzaju oznaczeń, 
napisów i innych urządzeń oraz wykonywania przedsięwzięć dema­
skujących na zewnątrz punkt dowodzenia. ^

t 1 1 3 ./n/. Obronę radioelektroniczną punktów dowodzenia orga­
nizuje się i prowadzi w celu zapewnienia sprawnego funkcjono­
wania własnych systemów radioelektronicznych w procesie dowo­
dzenia wojskami i kierowania środkami walki.

Obrona radioelektroniczna obejmuje niedopuszczenie do roz­
poznania i zakłóceń systemów radioelektronicznych przez nie­
przyjaciela oraz eliminację wzajemnych zakłóceń własnych,

114. /n/. Zabezpieczenie hydrologiczno-meteorologiczne punktów 
dowodzenia organizuje się w celu udzielania informacji w zakre­
sie niezbędnym do prawidłowej oceny stanu i przewidywalnych 
zmian warunków hydrologicznych i atmosferycznych mając^rch wpływ 
na funkcjonowanie systemu dov;odzenia.

Zabezpieczenie meteorologiczne punktów dov/odzenia obejmuje 
udzielenie im informacji dotyczących aktualnego i przewidywa­
nego stanu wód i pogody oraz ostrzeganie ich o niebezpiecznych 
zjawiskach pogody dla danego rejonu, a także przekazywanie 
danych o faktycznych i przewidywanych wiatrach górnych oraz da­
nych niezbędnych do prognozowania skażeń chemicznych i promie­
niotwórczych.

115. /n/. Zabezpieczenie topograficzne punktów dowodzenia 
obejmuje terminov/e zaopatrywanie organów dov/odzenia w mapy 
topograficzne i specjalne, fotodokumenty i opisy v70jskowc-
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geograficzne, przygotowywanie,' ocenianie i przekazywanie zainte­
resowanym organom dowodzenia informacji o terenie działań, 
a zwłaszcza o jego wpływie na rozmieszczenie i przesuwanie punktów 
dowodzenia* »

1 1 6 . /n/* Zabezpieczenie lotnicze punktów dowodzenia organizuje 
si^ w celu zapewnienia wysokiej ruchliwości organów dowodzenia 
oraz zwiększenia operautywności dowodzenia.

« f

Zabezpieczenie lotnicze punktów dowodzenia obejmuje: zapevmie- 
nie dowodzenia v;ojskami lądowymi 2 powietrza oraz transport 
drogą pov;ietrzną osób, organów i środkóv/ dowodzenia oraz dokumen­
tów bojowych; rozpoznanie za pomocą środków lotniczych rejonów 
rozmieszczenia plunktów dov/odzenia oraz kontrolę ich maskov/ania.

117. /n/* Zabezpieczenie tyłowe punktów dowodzenia organizuje 
się w celu: pełnego i terminowego zaopatrywania ich w niezbędne 
materiały i sprzęt oraz amunicję; utrzymania w stałej sprav/ności 
technicznej będącego na ich wyposażeniu sprzętu, jego obsługiv;a- 
nia, remontu i ev;akuacji; utrzymania właściwego stanu zdrowotnego 
luazl, udzielenia im pomocy w v;ypadku porażeń; zapewnienia sta­
nowi osobowemu punktów dowodzenia właściv/ych warunków bytowych.

i
■wtwe«

5. PRZESm/ANIE PUNKTÓW DOWODZENIA

118* Punkty dowodzenia przesuwa się tak, aby nie naruszyć 
dowodzenia v;ojskami podległymi i łączność z przełożonym, wojskami 
v/spółdziałającymi i sąsiadami* Stanowisko dowodzenia na^szczeblac^ 

2 zasady przesuwa się dopiero wtedy, gdy na nov/ym 
miejscu jest zorganizowana łączność z wojskami podległymi i szta­
bem przełożonym.
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Stanov/isko dowodzenia przesuwa się za zezwoleniem sztabu 
przełożonegoj a pozostałe punkty dowodzenia za zezwoleniem 
dowódcy lub szefa sztabu.

V/ wypadku, gdy wskutek niespodziewanych działań nieprzyjacie­
la powstała groźba opanowania przez niego punktu dowodzenia lub 
jego zniszczenia /obezwładnienia/, o przesunięciu decyduje osoba 
kierująca pracą danego punktp dowodzenia, która również melduje 
o tym przełożonemu.

Przesuwanie punktów dowodzenia planuje’oddział operacyjny 
sztabu zgodnie z zadaniami i wytycznymi szefa sztabu na całą 
głębokość operacji /walki/ przy ścisłej współpracy z osobami 
kierującymi pracą na poszczególnych punktach dowodzenia, sze­
fostwem wojsk łączności, szefostwem wojsk OPL i organami dowo- 

; dzenia lotnictwa.

l £^KŁy.-4£wo^enia przesuwa się szybko,' skrycie w sposób 
I zorganizowany i/:W miarjg możliwości pg d̂dz_ie_lnjych drogach.
I P^.^^M^^^^^Jfflkt^w__dpw'pd^enia w okresach de^jrduj^ących
I £ łf^ki i jorganizowania kolegnych działań.

119. V/ zależności od sytuacji i charakteru działań bojowych 
stanowisko dowodzenia przesuwa się w kilku lub w jednym rzucie.
Na szczeblach operacyjnych stanowisko dowodzenia zmienia się 
zazwyczaj po zorganizowaniu łączności w nov;ym rejonie. Stanowisko 
dowodzenia z zasady przesuwa się na przemian z zapasowym stano­
wiskiem dowodzenia^ ■

Zapasowe stanov;isko dowodzenia i pomocnicze stanov;isko dowo­
dzenia przesuwa się zv;ykle w jedn̂ ^̂ m rzucie.

kwatennistrzov;skie stanowisko dowodzenia związloi operacyjnego 
przesuwa się rzutami, a * związku taktycznego i oddziału w ca-
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łości. Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia przesuwa się 
zazwyczaj wtedy, gdy stanowisko dowodzenia jest już rozwinięte.

Punkty dowodzenia wojsk v/spierających przesuwa się zwykle, 
jednocześnie z odpov/iednimi punktami dowodzenia wspieranych 
związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/.

120. /n/i’ Dla szybkiego przesunięcia punktu dowodzenia i za­
pewnienia ciągłości dowodzenia wykorzystuje się transport po­
wietrzny, głównie śmigłowce;^ Transport ten może byc wykorzystany 
do przerzutu obsady punktu dowodzenia do nowego rejonu rozmie­
szczenia, przede wszystkim kierowniczych osób funkcyjnych 
zasadniczych organów dov/odzenia oraz niektórych technicznych 
środków dowodzenia - głó^-mie łączności.

121. /n/. Przesuwanie punktów dowodzenia do rejonów, w których 
uprzednio znajdowały się inne punkty dowodzenia lub inne obiekty 
stanowiące ważne cele jest niedozwolone.

122. Przesunięcie stanowiska dowodzenia organizuje szef 
sztabu, a bezpośrednim v/ykonawcą jest komendant stanowiska 
dowodzenia. Szef sztabu daje wyt^’czne co do sposobu przesunię­
cia i utrzymania łączności w toku przesuwania stanowiska dowo­
dzenia.

0 rozpoczęciu przesuwania i przybyciu na nov7e miejsce roz­
mieszczenia stanov/iska dowodzenia szef sztabu natychmiast 
melduje przełożonemu i organizuje informowanie o tym^-^ztabów 
v/ojsk podległych i v/spółdziałających oraz sąsiadów.

Sposób przesunięcia innych punktów dowodzenia organizują 
osoby kierujące ich pracą.
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6 . ORGANIZACJA ŁĄCZNOŚCI

123i Łączność organizuje slą zgodnie, z decyzją dowódcy, , 
zadaniami postawionymi przez szefa sztabu i zarządzeniem łącz­
ności sztabu £r^eło^one£o. ,

Za organizację łączności i bespośredn4e_j£j_Z£r£aaizowaniję
, I ‘

,2d£owiada
* ' t *

124. W związku operacyjnym /związloi taktycznym, oddziale/ 
.organizuje się Jednolity system łączności,, zapewniający łącz­
ność dowodzenia,-współdziałania.t,;^ł^w;_oraz powiadamiania,_ostrz 
^ n i a  i alarmowania.

W wojskach lądowych organizuje się łączność nie tylko z dowódcami i sztabami bezpośrednio podległymi lecz także
0 Jeden szczebel niżej, a w wojskach obrony powietrznej kraju, 
w wojskach lotniczych, w wojskach rakietowych z samolotem
1 baterią startową.

Łączność między współdziałającymi związkami /oddziałami/ 
zapewnia się zgodnie z wytycznymi dowódcy /sztabu/ organizują­
cego współdziałanie,' tworząc bezpośretoie_połaczenie mijędŝ  
'̂̂ iikJî ffiî .dowodzenia ws2 ÓłdziałaJ^cy;ch zv/iązkóv;_02eracyjanych 
/zwicjzków takty;cznych,_oddziałóv// lub £rzez węzły^ Ł^^^ności 
il^tabu_przełożonego, przez grupy operacyjne albo przedstawicieli 
v;ysyłanych ze środkami łączności do współdziałającego związku 
operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/,•

\I razie utraty łączności, sztaby v/spółdziałających związkówI
operacyjnych /zv/iązków taktycznych, oddziałów/ powinny uczynić 
wszystko, aby Ją nawiązać.
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i podo<^działach or^nizuie sią jednoli5>r cystern łączności.
Środki łączności stosuje siî  i wykorzystuje w sposób kompleksowy

\ ' I celu zapewnienia trwałości pracy łączności radiowej 
i radioliniowej należy stosować odpowiednie przedsięwzięcia 

zapewniające obronę radioelektroniczna.

\ łlô lî ôśjć odtwarzania znisz_czonych_eiementów_systemu_ł^cz- 
i P.^£z_or ganisz ovjunie_doda^tkowych_kiejnjinków_łączności^\vy.nika-
f ji^ych_z_potrzeb_dowodzenia /współdziałania/ w toku_dział^^ 
i zapewnia się poprzez v/ydzielanie odpowiedniego odwodu sił 
i środków łączności.

! S.o_PX2p̂ P;2Ẑ P.̂ î --óokume,ntów boio^ch_wy;korzystuJe środki 
|£oczty_p£lov;eJ_oraz oficerów_kierunkov;y;ch /ł^cznik£W_ych/.

I 12 6; Szef łączności planuje łączność na_podstav/ie:_dec^zj[i 
fd o w ó d i  ewentualr^ch_vryty;cznxch szefa ¿ztabuj^ zarządzenia 
iŁ^zno£ci sztabu przełożonego; stanu ^o^iadan^^ch sił i środków 
^Ł^^iłości,

I i^zności ¿zef_ł_§cznościjprzed^ta\\ria_w^lani^

I łączności.
I

127; Szef łączności w toku działań boJo\̂ rych pov/inien znać 
aktualną sytuację bojową, zadania i zgodnie
z tyra dokonywać niezbędnych zmian w systemie łączności.
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R o z d z i a ł  I V

Z B I E R A N I E ,  O P R A C O V / Y W A N I E  I  P R Z E K A  
Z Y V / A N I E  I N F O R M A C J I

1. ZBIERANIE I  OPRAĆâ ŶV/ANIE INFORMACJI

128,/n/. Informacje pod względem treści dzieli się na sytua­
cyjne i decyzyjne.

Do pierwszych zalicza się informacje o położeniu, stanie, 
możliwościach bojowych nieprzyjaciela i wojsk własnych, charakte­
rze terenu, warunkach hydrologiczno-meteorologicznych itp. Drugie 
dotyczą decyzji dowódcy 1 planu operacji^^^, zadań bojov;ych, 
zarządzeń, wytycznych współdziałania itp.

129*/n/; Ze względu na ważność i pilność informacje dzielą 
się na: alarmowe, pilne i zwykłe.

Do informacji alarmowych należą informacje, które wymagają 
natychmiastov/ej reakcji adresata; Są to: dane o broni jądrowej * 
nieprzyjaciela i środkach jej przenoszenia,* o jego przygotowa­
niu do wykonania zaskakującego uderzenia, a przede wszystkim 
pierwszego uderzenia jądrowego; dane o nowych rodzajach broni, 
środkach wojny elektronicznej, środkach dowodzenia nieprzyjacie­
la; meldunki o wykonaniu uderzeń jądrov/ych przez nieprzyjaciela 
i skażeniu terenu; dane o przygotowaniu, przelocie /przejściu 
morzem/ i lądowaniu desantów nieprzyjaciela, o nalotach środków 
napadu pov;ietrznego i dane o obezwładnianiu zakłóceniami radio­
elektronicznymi środków i systemów dowodzenia ; informacje
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o utracie zdolności bojov;eJ wojsk, o zerwaniu współdziałania,

j systemu łączności, dowodzenia itp., a także o zadaniach bojowych,
które wymagają natychmiastowego wykonania, jak i o decyzjach

j podwładnych prowadzących do radykalnej zmiany sytuacji; Do tej 
i; grupy informacji zalicza się także sygnały i komendy dowodzenia 
lotnictwem, wojskami rakieto\>/ymi i obrony przeciwlotniczej, środ- j kami walki radioelektronicznej oraz powiadamiania i ostrzegania
0 zagrożeniu z powietrza, zagrożeniu jądrowym, a także te de-

f
i cyzje przełożonych, które wymagają natychmiastowego ich wykona- 
I nia.

I Do informacji pilnych zalicza się informacje, które wymagają 
 ̂podjęcia decyzji przez adresata w krótkim czasie*

V

I
I Do informacji zwykłych zalicza się wiadomości nie wchodzące
yi do informacji alarmowych i pilnych*
%I Informacje alarmowe przekazuje się bezpośrednio dowódcy
■i

I i innym zainteresowanym kierowniczym osobom funkcyjnym natych- 
: miast po ich otrzymaniu;I Pozostałe informacje przekazuje się adresatom w takim czasie,
 ̂któjry zapewnia podjęcie decyzji i terminową jej realizację.

i 130*/n/; Wszystkie informacje powinny być poddane ocenie 
j ich wiarygodności; Uogólnienie informacji polega na scaleniuI uprzednio v/yselekcjonowanych i zweryfikowanych danych oraz jedno- 
= czesnej redukcji wszelkich szczegółów zbędnych adresatov/i. Sto-
s

 ̂pień uogólnienia informacji zależy od celu, jakiemu mają służyć
1 czasu jakim się dysponuje.

131./n/* Podózas zbierania, opraco\\7i'/ania i przekazywania 
/meldov;ania/ informacji należy kierować się następującymi 

' zasadami:
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- główny vg^siłek powinien być skupiony na zdoby^^aniu /zbie­
raniu/ i szybkim przekazywaniu informacji alarrao\̂ ĉh i pilnych;

- informacje alannov/e należy przekazywać /meldov/ać/ w pier­
wszej kolejności z reguły bezpośrednio do adresata, pilne - 
możliwie najszybciej po ich otrzymaniu /uzyskaniu/ zaś pozosta-

: łe w dalszej kolejności;
- selekcji informacji należy dokonywać na każdym szczeblu 

dowodzenia;
- forma i sposób przekazania nie mogą powodować zniekształ­

ceń informacji,

132. Sztab organizuje zbieranie i opracowanie informacji
0 nieprzyjacielu, wojskach własnych i sąsiadach, o sytuacji 
skażeń i zakażeń, o teatrze działań wojennych /kierunku, re­
jonie działań/, v/ szczególności o v;łaściwościach środowiska_ 
£eograficzne£0, stanie ekonomicznym, przygotowaniu'operacyjnym 
terenu i obiektach oraz dokonuje analizy aktualnych danych 
hydrologiczno-meteorologicznych,

1 133* ¿nfomaCjie o nieprzyjacielu powinny ujmować;
- położenie, charakter działań, skład bojowy, ugrupowanie 

sił i środków, a przede wszystkim informacj[e_o_broni_masowego
do w o d z_enî a_ lakierowania;

- możliv/ości bojowe, wąitości_moralno-boJov/e woĵ sk, słabe 
i silne strony oraz charakter_aktualnych i £ 3̂2ewidywar^ch 
działań.

Informacje te sztab otrzymuje z rozpoznania prowadzonego 
przez wszystkie rodzaje wojsk i służb, od walczących wojsk, 
Jeńców, zbiegów i ludności miejscowej, przez studiowanie 
dokumentów i techniki bojowej nieprzyjaciela zdobytych lub
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pozostawionych na polu v;alki. są ró̂ mioż

i inne dokumenty informacyjne sztabu 
przełożonego, sztabów v/oJsk współdziałających i sąsiadów.

'̂ 3̂*  ̂v;ojskach własnych powinny ujmov;aó:
- powożenie, skład bojov/y i waî ^sci ̂mô ra_lno~polity_c_2njĝ

J i m ugrupowanie i zadania v;ojsk oraz decyzje ^owódców 
podległych;

- Izczbę rakiet z ładunkami jądrov/ymi i specjalnymi v/edług 
rodzajóv/ mocy i stopnia gotowości oraz terminy i sposób ich 
dowozu;

- zdolność bojową wojsk;
- liS£Ółdziałania

1 G^i:^_działań_bo j owy ch;
- stan lotnisk;
- położenie, stan i możliv;ości tyłów w zabezpieczeniu wojsk;
- sposób działania sąsiadów i warunki współdziałania z nimi.

sztab otrzymuje od sztabówwojsk podległych, sze- 
fów rodzajów wojsk  ̂ służb oraz_od v;ojsk v/spółdzi^ł^^ąęych_i__od 
sij_siadóv/.

135. Irfomacj_e_o_ay_tuacji wynikłej wskutek u^cia przez nie­
przyjaciela broni masowego rażenia powinny ujmov/ać:

“ strefy; /rejony;/_j:)orażerij_ skażeń promieniotwórczvch_i__che- 
£i£'̂ ry£hjĵ  £rj^szczeń,_zatopień i 2 ^^rów;

£’̂r̂ £>'̂ -„̂ £dzi__i_s2 rzętu__boj owego i środków ina_teriałch;
*" £^£r_na prom lenienia wojsk oraz^sto^ień^skażenia /zakażenia/,

te sztab otrzymuje od wojsk, ¿tacji^obliczeniowo-
|l^£^i'tZ^£rej__skażeń, pododdzlałóv/ pô -;ietrznego i naziemnego roz-I
poznania sicaźeń, of_icersk.jch najroli ro^pozn.ania,_sj:3jadów oraz
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^służby porządkowo-ochronnej.

I Sztab wspólnie z szefem v/ojsk chemicznych /zabezpieczenia 
: chemiczneGo/ i^/korz^stuiąc dane_stacji obliczeniowo-anali;^czn 
I bronią^masov/^go rażenia
I i J^a^cze^ół^awia ¿^óanymii ẑ r^2JP2.2:nania ¿l<^ażjeń_/ro^oznania
I iiô sk i służb/.
i
I 13 6. Informacje o teatrze działań v/oJennych /kierunloi, rejonie
iI działań/ pov;inny ujmować:
? /

- ^inację_s20łecznoj2Politjyczn§,_demograficzną__i_nastroJe
5li^jscov;eJ_ludnosci oraz_JeJ_stosunek ¿o_nas^ch_v;oj9kj

- v̂ rłaściwości terenu z punktu widzenia Jego rzeźby i pokrycia 
oraz możliwości pokonywania /poza drogami/ na przełaj;

" £^£<^szkód wodnych ze_wzgl^ujia warunki ich forsowa-
£ %  /P£^2^£̂ i-£/ oraz urządzeń hydrotechnicznych, Ictóryclizniszcze­
nie zmieni te warunki i może zahamować działanie bojowe wojsk;

- ¿¿^£nnki z a opa t rz enia_w_w£d j ;
- £Pływ worunków_klimatycznych_i_atmosferycznych_na właściwości 

terenuj^ a w szczególności na_pokonyv;anje_prz£szkód_v;odny£h_i_te-
£yi‘l£2£a£c_d rojgi /;

“ £^£y£ns.zczalne_zmiany terenu_Jakie_mog£ powstać w wyniku 
uźycia^^broni^ s£wego rażenia;

- stan ekonomiczny w tym zasoby surowców strategicznych i ich 
rozmieszczenie, baza produkcyjna a szczególnie przemysłu zbroje­
niowego i baza żywnościowa;

- operacyjne przygotowanie terenu^w tym główmie stan dróg 
dowozu i ewakuacji /samochodov/ych, kolejov/ych i wodnych - śródlą- 
dov.ych/̂  ocenę bazy szpitalnej, magazynowo-składowej i remontowej ; 
sieć łączności, lotnisk i stan przygotowania inżynieryjnego terenu.
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Informacje te sztab uzyskuje studiując opisy v;ojskov;o-geogra- 
fic2ne,^ojskowo-t£pografi£zne_i_s2ą2jjL^Ił^--P1^^^9il9S:^£i^^-^i^Łi^ 
działań wojemy^ch /kierunki rejonu^działańj^ Z^^k^itp^/, mapy 
topograficzne i apecjalne, zdjęcia lotnicze i meldunki otrzymywa­
ne od wojsk i, wszystkich rodzajów rozpoznania, z przeprowadzonych 
rekonesansów i od miejscov/ej ludności.

hydrologiczno-meteorologicznych
powinny ujmować:

- charakterystykę stanu atmosfery niezbędną do prowadzenia 
ognia, możliwości działania lotnictwa i prognozę skażeń;

- wpływ warunkóv7 atmosferycznych na właściwości terenu, 
a w szczególności na stan dróg i przeszkód v/odnych.

Dane o stanie i prognozę pogody na okres działań bojov/ych 
sztab otrzymuje od sztabu nadrzędnego, z posterunków meteorolo­
gicznych rozv/iniętych w pasie /rejonie/ działania wojsk i na 
lotniskach oraz ze sztabów wojsk współdziałających i od sąsiadów, 
£ 2 obszaru ni^r^jjacjeją^rjwrii^ż^od d^^^ąj^ący£h^tam_e^emeii^^ 
rozpoznawc^ch.

138* Niektóre informacje, zwłaszcza o nieprzyjacielu, wojskach 
własnych, sytuacji skażeń i zakażeń, terenie, warunkach atmosfe­
rycznych, ¿tanje^ekonomijznym _i SPołocznym oraz^ _o n^^fPPil^^h

nâ t_er_enje__kraj_Uji_ można ^trzymaó^ró^vnie;ż^od £rjanów /sztabjw/ 
obrony_tery_torialn£j.

139, Zbieranie i opracov/ywanie informacji powinno być celowe, 
terminowe, aktyv;ne i systematyczne.

Informacje o sytuacji powinny napływać do sztabu z u/zzględnie- 
niem ich pilności i według ustalonych terminóv/. Tcrmi.ny nrzê ŷ ;̂
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łani^_./m^do^aj3la/_in M^iala^sztab^nadrz^dny,

Opóźnienie v/ przekazaniu inionnacii może nie tylko spov;odov;ać 
utratę ich wartości, ale także odbić się szkodliwie na przebiegu 
i \̂ ô niku działań bojowych. i.nXormacJ^e_ala^ow£ i zv;łaszcza
o nieprzyjacielu, należy natychmiast przekazywać do wszystkich 
zainteresowanych osób i sztabóv/; Najpierw opracowuje się informa­
cje niezbędne dowódcy do podjęcia decyzji, a dopiero potem inne 
dane, które nie mają bezpośredniego wpływu na organizację i prze­
bieg działań bojowych.

140. Po przestudiowaniu i ocenie sytuacji sztab i ¿z^^ś^wa 
/^sz^e^o^i^/^r^d^ajów wojsk j ¿łużb powinni opracować uzasadnione 
wnioski. Zwykle określa się w nich:

- możliwości użycia przez nieprzyjaciela broni masowego 
rażenia, ugrupowanie sił i środków, charakter działań i mo^l jwe 
¿^iałąnie nieprzyjaciela, jego słabe i silne strony;

- możliwości wykonania zadań przez v;łasne wojska;
- ilościowy i jakościowy stosunek sił i środków;
- sytuację skażeń i jej wpływ na działania wojsk;
- wpływ ̂ tuacji_s^ołeczno;:j)olit;^czn£j_l_^demograficznej 

terenu^ij ego operacyrjne£0_p^ygotov;^ia_na działania bojowe 
S^^2j;,ch wojsk.

Na podstav/ie tych wniosków sztab i sz^£s;twa /szefowie/
.rodzajóv/ wojsk i służb przygotowują odpov/iednie propozycje.

141. Zbieranie informacji o sytuacji organizuje się uv;zględnia« 
jąc posiadane wiadomości. V{sxyatkie infomacje pov;inny być v/ia- 
rygodne i dostatecznie Yyczerpujące. Informacje o nieprzyjacielu 
sprawdza się przez poró;\/nywanie podobnych wiadomości otrzymanych
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2 innych źródeł; V/ razie potrzeby organizuje się doclatkov;e 
poznanie*

roz-

Szc^egolnie dokładnie sprawdza się dane o broni jcedrowej nie— 
Pi^zyjaciela oraz dane o obiektach naszych uderzeń Jądrowych.

Każdy szef oddziału /^z_ef_rodząju _woj i, ,sj;ugby/ powinien 
zawsze- znać o sytuacji jakie oddział /szefostv;o/
już posiada i na tej podstav;ie dokonać szybkiej oceny, iftór̂
^ '̂ ¿̂ ńomojści ¿%_pie_zb_£dni£ £otr^ebn_e ćowćdcy^ ¿o_pod^ę£ia
decyzji oraz_wy;konania_przez_podle£ł3r oddział /.szefostwo/ obo- 

|ilî 2kow fui^cy^njych w konkretnej_sy;tuacji operacyjno-taktycznej* 
Powinien on dawać podv;ładnym konkretne v/ytyczne: kto i jakie 
wiadomości;, z jakich źródeł i w jakim tenninie powinien zdobyć 
i opracować*

V/ zbieraniu danych o sytuacji należy v/ykluczyć dublowanie 
polegające na żądaniu, aby sztaby
iyo.Aslc_.iąlużb/ podległych wojsk podawały jedne i te same infor­
macje różnym oddziałom sztabu /szefostv;om rodzajów wojsk i służb/. 
Każdy oddział sztabu
jest zobowiązany informov;ać inne oddziały /szefostwa,_szefów 
rodzajów v/ojsk i służb/, jeżeli otrzymane przez niego informacje 
zav/ierają v/iadomości, które bezpośrednio dotyczą zkresu ich 
obowiązków.

142* Infomacje_mogją by£ narysowane_w_formie £r£fjcznej, 
J&r^^ilstawione Jli.semnje_/tabelaryczni£/j_ utnvalone n^i^taśmie ma- 
iŜ P.'̂ i:̂ ^̂ Ĵ_/l2ivcie_/,_na maszynov;ych nośnikach Informacji^lub

r

należy_jDo ich narysowaniu na_mapy robocze
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Ẑ SĴ i'̂ saniû v/̂ notatnik 2oró^ać_z_otrzymanymij£przednio,

2. PRZETY/ARZ/û IIS INFOm^IACJI 7j\ POMOCĄ ELEKl^RONICZMiTCH
MASZYN CiFROATCHi37/

143,/n/« V/ procesach informacyjnych realizo';:anych przez organa 
GOv/odzonia ;\fykorzystuje się polov;y system przetvjarzania informacj: 
/PSPT/j, działający zgodnie z ustaloną technologią obiegu, przetwa­
rzania i wykorzystania informacji dla potrzeb dowodzenia.

Technologia pracy polowego systemu przetwarzania informacji 
obejmuje treść, miejsce i sposób realizacji procesów informacyj­
nych.

Kolejność i głóvaie cz;;/nności realizowane w procesie /cyklu/ 
przetwarzania informacji są następujące:

- postawienie zadania na wykonanie przetwarzania informacji 
za pomocą elektronicznej maszyny ĉ rfrowej według określonego 
programu;

- przygotowanie danych wejściowych niezbędnych do maszynowego 
przetwarzania /zamóv;ienia na informację lub rozwiązania zadania/;

- przeniesienie danych wejściowych na maszynowe nośnilci 
informacji, przekazanie danych do ośrodka przetwarzania informa­
cji /OPT/, ruchomego ośrodka obliczeniowego /ROO/ lub wprov/adze- 
nie ich bezpośrednio do elektronicznej maszyny cyfrowej z urzą­
dzenia końcowego /abonenckiego/;

- przyjęcie przez elektroniczną mąszynę cyfrową zmówienia
na realizację zadania, dokonanie przetwarzania informacji i v/y- 
prowadzenie v/imików przetwarzania;
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- przekazanie v/yników przetwarzania do nadawcy zadania lub 
innych adresatów;

- przyjęcie wyników przetwarzania przez uż^rtkowników 
systemu*'

W polo\-/ym systemie przetwarzania informacji funkcjonującym 
w oparciu o zintegrowaną strulcturę danych i zintegrowaną struktu­
rę techniczną, sztab i inne organy dowodzenia zobowiązane są za­
pewnić ciągłą aktualizację banku danych.

3 . PRZEKAZYWANIE A^ELDOWANIE/ INFORMACJI

144. Przekazywanie informacji pov/inno odbŷ vaó się poprzez 
osobistą styczność z jej odbiorcą, za pomocą technicznych 
środków łączności lub przesłanie dokumentów /map,'tekstów, taśm 
magnetofonowych, maszynowych /komputerowych/ nośników informa­
cji, mikrofilmów, zdjęć itp*

Informacje zawierające decyzje o znaczeniu długofalowym 
z zasady przekazuje się poprzez styczność osobistą;

Informacje zawierające decyzje \\ymagające natychmiastowego 
reagowania, jak i większości infomacji sytuacyjnych, przeka­
zuje się technicznymi środkami łączności.

145* Dowódcy i szefowi sztabu natychmiast melduje się:
• Jlnfonnacje o przygotowaniach nieprzyjaciela do użycia 

broni masov;ego rażenia, .o v/ykryciu i rejonach jej rozmieszcze­
nia, o nowych środkach v;alki, uderzeniach jądrowych lub użyciu 
innych środków masov;ego rażenia i skutkach ich działania na 
wojska;

- ¿n^ormacjLe o pojawieniu się oddziałóv/ rakiet i innych wojsk
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Jak również loiniciwa nieprzyjaciela ‘tam, gdzie ich poprzednio 
nie stv/ierdzono oraz o gwałto\Amych zmianach w charakterze Jego 
działań;

decyzje podjęte w toku walki przez podległych dowódców 
2 v;łasnej inicjatywy;

"• czas ■ doręczenxa rozkazów operacyjnych /boJov/ych/ i zarzc^dzeń 
podległym dowódcom;
. - o naruszeniu współdziałania i łączności z wojskami;
"■ 2. 2.̂ is2 ĉz_eniu £<̂ ńljeĝ ĉ̂ h_̂ orgg,n̂ ŵ d£w£dẑ enia;
- O \7ypadkach niedotrzymania terminów dov;ozu wojskom środków 

materiałowych, a szczególnie amunicji, jądrowej, rakiet i paliwa 
specjalnego;

- o gwałtownych zmianach sytuacji w pasach działania 
sąsiadów;

- P_ĝ ^̂ ałtowrnych zmianach sytuacji radioelektronicznej, szczegól­
nie p obezwładnieniu v/aźniejszych środków radioelektronicznych 
.rdjexu:.2;yiąc i^la.

Inne informacje o sytuacji melduje się w ustalonych terminach 
lub 2 inicjatyv/y oficerów sztabu onaz^s^ejów ̂ dzajpw wojską 
i służb.

l46.^,^n£orm^cje o sytuacji melduje się /wykorzystując mapę 
roboczą/ v/ sposób krótki. Jasny i dokładny,’ podając czaa do Ja­
kiego się odnoszą. V/ trakcie meldowania danych o nieprzyjacielu 
podaje się ponadto ich wiarygodność i źródła.

W razie potrzeby dane o sytuacji potwierdza się odpowiednimi 
dokumentami. Jednocześnie przedstav/ia się zmiany v/ s>d:uacji, Jakie 
mogły nastąpić w minion\Tn czasie, oraz Jakie informacje trzeba 
dodatkowo uszczegółowić lub zdobyć i co Już w tym celu uczyniono.
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£^£0£i__P£^£^oiPov;iedzj^alnoŚ£ za^wiary- 
jgodność i terminowość £rzy£otowanychjprzez_siebie i podległe 
£Soby; danych_o_sy,tuacji.

147. D'ane o sytuacji melduje się sztabowi /szefostwu-— szefowi 
rodzaju wojsk i służb/nadrzędnemu z zasady przez techniczne środki 
łączności i w pisemnych /graficznych/ meldunkach i sprawozdaniach 
z podaniem miejsca i dokładnego czasu, kiedy nastąpiły ujmowane 
tam v/ydarzenia.

Meldunki i sprav;ozdania mogą być; bojowe, rozpoznawcze, łącz­
ności, tyłowe i inne.

V/ oddziałach 1 pododdziałach nie opracowuje się sprawozdań.

Meldunki mogą być terminowe i doraźne,' sprawozdania tylko 
terminowe; Meldunki terminowe i sprawozdania składa się w termi­
nach ustalonych przez sztab ^szefów rodzâ |(5w yyjsk i służb/ 
nadrzędny, a meldunki doraźnie - zależnie od sytuacji - z inicja­
tywy samego sztabu specjalne
żądanie sztabu /s2efów_rodza4 %y^oisk i ¿łużb/ nadrzędnego.

Dane o sytuacji zameldowane ustnie należy zapisać w dzienniku
. £T^QX ł£Z£ł£dni e

tańmie^mag^etofonowejL•

Sztab/szefostwo-'szef;' rodzaju wojsk i służb/jest obov/iązany 
vo^korzyst^/wać wszystkie możliwości do przekazyv/ania meldunków 
nadrzędnemu organowi dov/odzenia. Niedopuszczalne jest opóźnianie 
meldunków moty\-/owane chęcią zdobycia bardziej wyczerpujących 
danych. Uzupełniające informacje należy podawać w następnych 
meldunkach.
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148, V/oJska podległe, v;Gpółdziałające i sąsiadów należy infor­
mować systematycznie przede v/szystkim przez techniczne środki 
łączności lub za pośrednictv;ej» oficeróv; kierunko\/ych. v; celu 
poinformowania o nieprzyjacielu w niektórych v;ypadkach wysyła 
si<? do tych sztabów kopie sprawozdań rozpoznawczych lub wyciągi 
z nich* .

Sztaby wojsk współdziałających i. sąsiadów informuje się na­
tychmiast o pojawieniu się nov;ych sił i środków nieprzyjaciela, 
o g\‘7ałtownych zmianach w położeniu wojsk własnych i o nov/ych 
decyzjach dowódcy, jeżeli zmieniają w sposób zasadniczy postawio­
ne wcześniej wojskom zadania*

Dane, które mogą mieć wpływ na wykonanie przez wojska zadań 
bojowych,' podaje się do wiadomości natychmiast po ich otrzymaniu.

149* przekazywania infomac^i^jprzez^tecłmi^
£r£^iSi_2:^c^ności_^i_w;^sjyłanj.a_dok^entów £oiov/ych_określa_się na 
£odstawi£,

przesyłania dokument dwubojowych praz_lnf o mac j i 
w postaci telegramów /szyfrotelegramóy/, kodogramów/ oraz przeka-
''wanych_t£lefonicznie_w_zależności pd_ich_treści oznacza £i£ 

łł̂ £3:arai poda^n^Tni_w_j£zyku polskim i rosyjskim*x/

x/ Oznaczenia rodzaju pilności dokumentów bojowych oraz informacji 
przesyłanych w postaci telegramów /szyfrotelegramów, kodogramów/ 
i przekazywanych telefonicznie hasłami pisanymi w języku rosyjskim 
/podane w nawiasach/, obov/iązuje w przypadku wysyłania /przekazyî ai 
niu/ ich do sztabu Zjednoczonych Sił Zbrojnych, sztabóv; general­
nych i sztabów głóv/nych armii zaprzyjaźnionych, a także w toku 
v/spółdziałania związków operacyjnych /rodzajów sił zbrojnych/
\%rydzielonych przez państv/a uczestniczące v; Układzie V/arszawskim 
w skład Zjednoczonych Sił Zbrojnych oraz podczas v;spólnych dzia­
łań tych wojsk.
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“Powietrze” /”B03ítyx"/» ’’Samolot” /"CaMOJieT “Poza
kolejności^”/” BH60 '̂ Gpejl¡HaH'*/* “Pilny” /* Qpo'̂ iHail 
ne rodzaje infomiacji oznaczone v7-yżej hasłami obejmują:

- “Powrietrze” /”B03J]yx’'/ ~ nieldunki o v/ykryciu środków napa­
du jądrowego i uderzeniach jądrovo^ch, meldunki o naruszeniu gra­
nicy państwowej przez siły zbrojne państw obcych oraz v/szystkie 
zarządzenia i zapotrzebowania na informacje z tym zv/iązane; 
sygnały, komendy i meldunki w celu doprov;adzenia wojsk do pełnej 
gotov;ości bojowej; sygnały powiadamiania o nieprzyjacielu po­
wietrznym i skażeniach /zakażeniach/; zarządzenia w celu zapobie­
gania bezpośredniej groźbie avjarii statkóv/ powietrznych; zarzą­
dzenia i meldunki o niebezpiecznych zjav;iskach pogody i IcLęskach

i

ż'̂ r\ilolowych}

- “Samolot" /” GaMOJieÜ!'/ • informacje o lotach /starcie, lą­
dowaniu/ samolotów /statków pov;ietrznych/ oraz zarządzenia, 
meldunki i komendy w zakresie zabezpieczenia działań v;ojsk ra- 
kietovo^ch; meldunki o działaniach środków napadu powietrznego, 
desantów pov;ietrznych /morskich/ nieprzyjaciela i o walce z nimi; 
zarządzenia i meldunki o poszukiwaniu ludzi i statków powietrz­
nych zaginionych wskutek katastrofy lotniczej;

- “Poza kolejnością" /" BHeo^epefiHaS/ - sygnały i wytyczne 
v; zakresie dowodzenia wojskami w operacji i walce; dyrektywy 
operacyjne, rozkazy i meldunki bojowe;

"Pilny" /" Cpo^Han"/ “ zarządzenia i v/ytyczne w zakresie 
zabezpieczenia działań bojov/ych wojsk oraz inne dokumenty 
dotyczące spraw pilnych; sprawozdania i meldunki.

Do informacji przekaz^nvanych na hasło "powietrze", "samolot”, 
“poza kolejnością” i “pilny” należą róvmież inne sygnały, komendy.
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zarządzenia, meldunki i zapotrzebowania przewidziane przez odpo­
wiednie przepisy •; o nadawaniu rodzaju i kolejności przekazywania 
sygnałów i dokumentóv; bojowych;

V/szystkie pozostałe informacje przekazuje się /wysyła/ bez 
podawania rodzaju hasła*

.Sygnały, komendy, zarządzenia i meldunki oznaczone hasłem 
"powietrze" i "samolot" przekazuje się tylko przez techniczne 
środki łączności;

' Prawo nadawania dokumentom bojo\̂ m̂, a w tym i telegramom
I /szyfrotelegramom, kodogramom/, haseł "powietrze", "samolot̂ *,*
i;.

I "poza kolejnością" 1 "pilny" oraz_korzystąnie_z_połacz^ tele.io-
I nięznyęh_ną te_hą3ła_mąj^ osobjy fmkęyine,_któ^£h_v)xkaz_zostaje 
ii li[stalo^_na podstawie pytyczj^ch_dowódcy.
I upoważnionj^ch do_korzystania z_baseł_"powietrze",
f -I ŝâ molotj;̂ ,_"2 oza_kolejnością^ i J|lpilnyj[ przekazuj.e_się_na węzły.
I i^zności*

4; ZABEZPIECZENIE INFORMATYCZNE DOWODZENIA38/

1 5 0*/n/. Zabezpieczenie informatyczne dowodzenia polega na 
zaspokojeniu potrzeb informacyjnych dowódcy i organów dowodzenia 
V/ zakresie automatycznego przetwarzania informacji i obliczeń 
operacyjno-taktycznych oraz transmisji danych; Realizov;ane jest 
w ramach eksploatacji polowego systemu przetwarzania informacji*

Zabezpieczenie informatyczne dov/ocizenia organizuje się zgodnie 
z decyzją dowódcy, wytyczn^mii szefa sztabu i zarządzeniem sztabu 
przełożonego.

Za zabezpieczenie informatyczne dowodzenia i bezpośrednią
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Jego organizację i koordynację odpowiada na szczeblach operacyj­
nych szef wydziału informatyki sztabu, a na szczeblach taktycz­
nych \\^znaczony oficer. Dla realizacji powyższego, v/ydział infor­
matyki s2̂ tabu /wyznaczony oficer/ ściśle współpracuje z odpowiedni­
mi organami dowodzenia, szczególnie z oddziałem operacyjnym

’ i organami dov;odzenia wojsk łączności.

Funkcje i zadania wykonawcze w procesie zabezpieczenia 
informatycznego dowodzenia realizują:

- organizatorzy systemów przetwarzania informacji w poszczegól­
nych organach dowodzenia;

- obsługi aparato\7ni teledacyjnych i przygotowania maszyno­
wych nośników informacji wchodzących w skład węzła łączności;

- obsługi ośrodków przetwarzania informacji lub ruchomych 
ośrodków obliczeniowych.

15li/n/* Szef sztabu może wydać wytyczne szefowi wydziału 
informatyki /wyznaczonemu oficerowi/ podając w nich szczefólne

%wymagania w zakresie organizacji zabezpieczenia informatycznego
I danego działania i konkretnych warunków.
jI 1 3 2;/n/. Szef wydziału informatyki sztabu /wyznaczony oficer/ 
organizuje zabezpieczenie informatyczne dowodzenia na podstawie:

- decyzji dowódcy;
i - ev/entualnych wytycznych szefa sztabu;

- zarządzenia sztabu przełożonego;
5 - stanu posiadanych sił i środków informatyki oraz aktualnej
i bazy programowej i informacyjnej.

I Sposób organizacji i zabezpieczenia informatycznego dowodze- 
nia szef v/ydziału informatyki /wyznaczony oficer/ przedstawia 
w planie zabezpieczenia infonnatycznego dov/odzenia.
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Szef wydziału informatyki /wyznaczony oficer/ w toku dzia­
łań bojowych powinien orientov/ać się w aktualnej sytuacji, znać 
zadania postawione wojskom i zgodnie z tym dokonywać niezbędnych 
zmian w systemie zabezpieczenia informatyc2:nego dowodzenia

5. OCHRONA INFORMACJI

153./n/. Przedsięwzięcia w zakresie organizacji ochrony 
informacji obejmują:

- Ustalenie wiadomości stanowiących tajemnicę;
- szkolenie stanów osobowych w zakresie umiejętności ustala­

nia informacji niejawnych i zapewniania ich ochrony;
- zapev;nienie ochrony miejsc pracy i przechowywania dokumen­

tów bojowych oraz innych nośników informacji, na których utrwalo­
ne są informacje niejawne, a także — wszelkich przedmiotów 
/urządzeń/ niejawnych;

- utajnianie informacji niejawnych przekazywanych za pomocą 
technicznych środków łączności i przetwarzanych z wykorzysta­
niem środków informatycznych;

- ograniczenie do niezbędnego minimum liczby osób zapoznawa­
nych z informacjami niejawnymi,- głównie z zamiarem i decyzją 
dowódcy, a także dokumentów zawierających pełną decyzję dowódcy;
- sprawov/anie nadzoru nad stanem ochrony informacji,

154;/n/• Dokumenty bojowe i inne nośniki informacji, na któ­
rych utrwalone są informacje niejawne ochrania się zgodnie z za­
sadami zawartymi w “Przepisach o ochronie tajemnicy w Siłach 
Zbrojnych PRL“.
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155«/n/# Ogólne kierownictwo i nadzór w zakresie ochrony 
tajemnicy sprawuje szef sztabu. Natomiast za organizację na 
szczeblu zv;iązku operacyjnego i taktycznego odpowiada starszy 
inspektor /inspektor/ ds# ochrony tajemnicy, szef /wojsk/ łącz­
ności i kierownicy kancelarii, a na szczeblu oddziału szef łącz­
ności i kierov/nik kćuicelarii.

156. /n/. Urządzenia i środki służące do przechowy\\rania nośni­
ków informacji^ na których utrwalone są informacje niejawne
i wykorzystywane w bieżącej działalności osób funkcyjnych i orga-* 
nów dowodzenia rozmieszcza si^ w kolumnie marszowej lub takim 
rejonie punktu dowodzenia, który jest broniony, a zarazem ma za­
pewnioną ochronę bezpośrednią.

4

157. /n/. System utajniania informacji przekazywanych za pomocą 
technicznych środków łączności organizuje się według zasady 
przełożony - podwładny w wojskach lądowych do pododdziału, a w woj­
skach lotniczych do pojedynczego samolotu włącznie. Natomiast
w wojskach obrony powietrznej kraju do wyrzutni, stacji radiolo­
kacyjnej i pojedyńczego samolotu, a-w marynarce wojennej - do 
pojedynczego okrętu włącznie.

System utajniania wiadomości zv/iązany ze współdziałaniem róż­
nych związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/, 
ustala szef sztabu związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/, organizujący współdziałanie.

Dokumenty kodowe należy stosować v/e wszystkich łączach nie- 
utajnionych. Służą one do utajniania informacji o klauzuli “Tajne" 
i "Poufne".

okresie przygotowania operacji /v/alki/ należy maksymalnie
ograniczyć przekazywanie informacji przez techniczne środki łącz­
ności.
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6. STUDI0V/AÎ IE I ROZPOWSZECHNIANIE DOŚWIADCZ® BOJO\v'YCH

l58;/n/. Studiowanie i rozpowszechnicmie dośv;iadczeń bojowych 
wśród wojsk organizuje się w celu podnoszenia sprawności działań 
bojowych.

Pracę sztabów w zakresie studiowania doświadczeń bojowych 
należy organizować w ten sposoby s-by nożna było szybko upow* 
szechniaó to, co przynosi odpowiednie korzyści, tzn. pozwala 
usunąć niedociągnięcia i braki występujące w poprzednich wal­
kach, podnosi pozioi?! wyszkolenia bojowego wojsk i organów dowo­
dzenia, pozwala w pełni wykorzystywać właściwości sprzętu bojo­
wego przy wkonywaniu zadań bojowych,

*^59*/n/. Obowiązek studiowania doświadczeń bojowych spoczy­
wa na wszystkich oficerach* Ogólne kierownictwo tą pracą spra—

' wuje szef sztabu, bezpośrednim organizatorem - szef oddziału 
operacyjnego.

Dla celów studiów sztab prowadzi dziennik działań bojowych, 
do którego załącza się kopie niezbędnych dokumentów bojowych,

i

mapy sprawozdawcze i szkice przebiegu działań bojowych.

l60*/n/. Doświadczenia bojowe rozpowszechnia się poprzez 
wytyczne dowodcy i szefa sztabu wydawane podwładnym, rozkazy

spodumowująca wyniki działań, zarządzenia, opisy walk, instrukcje, 
informatory, biuletyny informacyjne, broszury, tablice, schematy, 
zdjęcia sprzętu bojowego, publikov/anie w prasie pozytywnych 

, doświadczeń, popularyzacja bohaterów walk, urządzanie obiektów 
i pokazov/ych i wystaw zdobyczy wojennych, wyświetlanie filmów do- 
- kumentalnych, omawianie minionych v/alk /jeśli pozwala sytuacja/.
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R o z d z i a ł  V

PRACA SZTABU W ZAICRESIE PRZYCK3TOWANIA DZIAŁAŃ BOJOWYCH 

1 . PLANOV/ANIE DZIAŁAŃ BOJO’JYCH

1 6 1, Celem planowania jesi określenie zgodnie z otrzyma­
nym zadaniem kolejności, terminów i sposobów wykonania przez 
podległe zv/iązki operacyjne /związki taktyczne, oddziały, 
pododdziały/ zadań bojowych, określenie ugi’upowania siłn*" ***......r »

i s^Qókow, ustalenie sposobów współdziałania, wszechstronnego 
zabezpieczenia działań bojowych i dowodzenia wojskami.
Warunkiem dobrego planowania jest zrozumienie otrzymanego zada­
nia bojowego, WBzechstronn^^^c^lia^^^
nianie realnych nożliwości wojsk własnych i nieprzyjaciela 
oraz właściwe przewidywanie rozwoju działań bojowych. Powinno 
ono zapewnić najł^ardzi-ey * efektywne i uzgodnione użycie
wszystkich sił i środków, a przede wszystkim broni jądrowej i 
innych rodzajów broni masowego rażenia,

i

162. /n/ Sztab jest obowiązany powiadomić w zarządzeniu 
wstępnym^ dowódcę lub szefa sztabu podległych wojsk kiedy i w 
jaki sposób zostanie^przekazane zadanie ]?̂ joweĵ  Po otrzymaniu 
od sztabu wyższego zarządzenia wsjj^pnego szef sztabu obowiązany 
jest zapewnić sprawne odebranie zadania ^jowogo^i^zapoznai^
z nim kierownicze osoby funkcyjne,_przygotować_sztab_do prący 
nad planowaniem działań tojowych^oraz wydać ewentualnie wł^^G®- 
zarządzenie ws;^pne.
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163. /n/ Sztab i inne organa dowodzenia na podstawie 
otrzymanego zarziĵ dzenia wstępnego i własnych przewidywań powin­
ny. zebrać aktualne miorniacje o położenm wojsk własnych
i nieprzyjaciela, ocenić sytuację, a szczególnie kierunek 

I i prawdopodobny sposób przyszłego działania wojsk własnych 
i nieprzyjaciela, właściwości terenu, inożliwosci usunięcia 
w najbliższym czasie braków i niedomagań w podległych wojskach 
oraz warunki hydrologiczno-meteorologiczne, wykonać niezbędne 
zabiegi organizacyjne zapewniające sprawne przygotowanie działań 
bojowych. ,

164. Planowanie^dział^__bojovr^ch £Ozpoczyna_się^z chwilą 
otrz^ania_zadanla^bo jowego.
Po otrzymaniu i analizie_zadania bojowego dowódca lub szef 
sztabu^^kalkulu^e^czas n^^prz^gotowanie^działań^bojow;j^ch określa-

powinny otrzymać zadania bojowe
i 2^zekazuje_osobiście_lub^przez__szefa_^sztabu podległym ^¿skom 
zarządzenia wstępne.

Sztab i inne organa dowodzenia zobowiązane są przygotować 
dowódcy dane do podjęcia we właściwym terminie decyzji,
zapewnię jej opracowanie i niezwłoczne doprowadzenie wynikają­
cych z niej zadań do wykonawców;

1 6 5. Podstawę planowania i organizowania działań bojo\vych 
wojsk stanowi decyzja dowódcy, którą dowódca i sztab opracowuje 
na mapie v/raz z legendą. Jest ona podstawov/ym dokumentem planu 
działali bojov/ych.

Szefowie rodzajów wojsk i służb i inne organa dowodzenia, 
zgodnie z decyzją dowódc^^, planują użycie podległych im wojsk 
i służb, a także wâ az ze sztabem - przedsięwzięcia zabezpieczenia 
działań bojowych.
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1 6 6, Danymi wyjściowymi do obliczeń i kalkulaCj^i iakbyczno- 
o'tr'zymane zadanie i wy’'‘tyęzne dowódcy; położenie, 

skład bojowy i możliwości własnych sił i środków oraz nieprzyja­
ciela; przewidywane przeciwdziałanie nieprzyjaciela i inne dane 
o sytuacji.

Szczególnie dokładnie oblicza i kalkuluje si^; możliwość 
 ̂ użycia broni jądrowej oraz_̂ ẑ kl2ch środków rażenia;
stosunek_sił_i_^środków_w_^całym___pasie_wedłu^ zadań i kierunków; 
sytuację ̂ skażeń ^raz
czas na przygotowanie się wojsk do wykonania zadań«

» 1 6 7. Abĵ
dowódcy i planowanie ńziałań_bojow^ch,^dowódca_^lub_^szef sztabu_ 
powinien dać vT|̂ t;̂ czne szefom_^oddziału sztabu
wojsk i służb dotyczące zslô esu i terminów^prz^gotowania^dan^ch 
do decyzji dowódcy i^plsinowania działań bojo;^ch.

1 6 8« Zależnie^od czasu i dysponowanych środków technicz­
nych dane d-O decyzji dowódcy__i__^planowania działań ^ojowy£ń__ 
opracowuje się na mapach^w postaci notatek, tabel, wykresów oraz 
szkicach i maszynowych dokumentach wyniko^^ch^

1 6 9. O p e r a c j ę _/walką/^planuje__się_ną całą^głę^kość___ 
zadania bojowego^według 2 2P2^2 îl̂ 2y2 -̂.
także na pierwsze ^¿»^Najszczegółowiej
wojsk dla wykonania najważniejszych i p^jPił2i-2J2^i[^t zadań 
cząstkov/ych, w^szczególności^użycia sił i środków w pierwszym 
uderzeniu jądrowym^wprowadzenie^ i i 4. ~
mania obrony^nieprzyjaciela.
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W pianov/aniu operacji i walki obowiązuje zasada jedności 

planowania działań bojowych z użyciem broni jądrowej i bez jej 
użycia.

Do^opracowania^decyzji^dowódcy^dopuszcza^siQ__^o^raniczon8̂
ilość osobowyznaczonych przez dowódcy lub szefa szbabu.

Podstav/owe problemy planowania działań bojowych rozstrzyga 
dowódca, względnie szef sztabu, który aktywnie uczestniczy w ca­
łym procesie planowania;

K^^^ownictwo nad planov7aniem działań bojowych sprawuje 
szef sztabu. On_^kontroluje wev^trzną^ z godność planowania z de-

i związanych^z_^planov^niem w oddzia­
łach sztabu, w szefostwach /szefów/ rodzajów wojsk i służb.

170. Planując przegrupowanie /marsz,^przewóz transportem 
kole^o]^ lub WDdnym^ przerzut^drogą^^powietrzny, ̂ manewr lotnisko- 

p^zebazowanie i przesuni^cie^elementów^ugrupowania armii 
lotniczej wojsk, sztab uwzględniając możliwości oddziaływania 
nieprzyjaciela powinien przewidzieć sposoby zachowania ich 
^sokiej^zdolności bojowej.

Planując sposobem kombinowanym sztab
jest obowiązany obliczyć i uzgodnić w czasie ruch kolumn marszo­
wych z przewozem oddziałów /pododdziałów/ transportem kolejowym 
/wodnym/ i przerzucanych drogą powietrzną^, skalkulować kolejność 
przybycia zwia.zków taktycznych /oddziałów/  ̂możliwe
działanie wojsk w razie zakłócenia przewozów i^^^^snortem kolejo­
wym /v/odnym/ i przerzutu drogą powietrzną;

171. Manewrowy charakter działań bojowych, możliwość, 
szybkich niespodziewanych i gwałtownych zmian sytuacji ograniczają
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czas planowania działań bojowych, i zmuszają do; siosowania odpo— 
wicdnicĥ iBcbodjĵ  2łóv/nie mobody planowania ró\\/nole2łe^opsbosowania 
odioowiednich^technp-.^organizatorskich i informatycznych; 
opracov/ania niezbędnych dokumentów planowania w jak najkrótszym 
czasie.

Opracov;anie dokumentów bojowych nie może opóźnić przekaza­
nia wojskom zadań i organizacji działań .bojovg''ch.

172. /n/ Rezultat planowania przedstawia się w planie 
operacji/walki^ Obejmuje on: decyzję dowódcy wyrażoną na mapie 
wraz z pisemną legendą, plany użycia rodzajów wojsk i służb, 
plan pracy partyjno-politycznej, plany zabezpieczenia działań 
bojov;ych, dyrektywę /rozkazy/Iinne dokumenty.

\J warunkach skrajnie ograniczonego czasu na przygotowanie 
działań bojowych, a na szczeblu oddziału z zasady, treść decyzji 
dowódcy .wyraża się na mapach roboczych dowódcy i szkfa. sztabu, 
a treść dotyczącą planowania użycia rodzajów wojsk i służb, 
pracy partyjno-politycznej zabezpieczenia działań bojowych - na 
mapach roboczych poszczególnych szefów, zgodnie z zakresem ich 
obowiązków.

173. /n/ Na podstawie decyzji dowódcy i jego wytycznych 
sztaby i inne organy dowodzenia oprócz decyzji dowódcy w zasadzie 
opracowują:

- sztab frontu i armii - plan pierwszego uderzenia 
jądrowego z grafikiem wykonania uderzenia jądrowego, /sztab 
frontu/, plan udziału w pierwszym uderzeniu jądrowym frontu 
/sztab armii/, plan przełamania, plan współdziałania, plan 
przegrupov/ania lub operącyjnego rozv;inięcia vx>jsk, plan operacji
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powietrzno-desantowej /sztab frontu/, plan powietrzno-morskiej 
operacji desantowej /sztab frontu/, plan rozpoznania, plan 
maskowania operacyjnego, plan walki radioelektronicznej, plan 
rozmieszczenia i przesunięcia punktów dowodzenia, kalendarzowy 
plan przygotowania operacji, plan łączności;

- sztab dywizji - plan współdziałania, plan rozpoznania , 
plan - grafik obezwładniania radioelektronicznego, plan terminarz 
przygotowania walki, plan łączności.

Szefowie rodzajów v/ojsk i służb na szczeblach operacyjnych
\

i związku taktycznego oraz sztab armii lotniczej opracowują:

- szef wojsk rakietowych i artylerii frontu /armii/
- plan użycia wojsk rakietowych i artylerii, szef artylerii 
dywizji - plan działań bojowych dywizjonu rakiet taktycznych 
i artylerii;

- sztab armii lotniczej - plan działań bojowych armii 
lotniczej;

- szef wojsk OPL frontu /armii/ i szef OHL dywizji - 
plan obrony przeciwlotniczej;

- szef vrojsk inżynieryjnych frontu /armii/, szef saperów 
' dywizji - plan zabezpieczenia inżynieryjnego;
l

 ̂ - szef wojsk chemicznych frontu /armii/, szef zabezpiecze­
nia chemicznego dywizji - plan zabezpieczenia chemicznego;

[ - kwatermistrz frontu /anonii, dywizji/ przy współpracy
i z szefem służb technicznych - plan organizacji tyłów, zabezpie- 
I czenia materiałowego i medycznego, a szef służb technicznych -i
plan zabezpieczenia materialov.o—technicznego*
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174. Róm oległe__z_podeJm ow anlem __dccYZji_l_na je j[ 2^§stav;ie 
sztaby^zwi^zków -̂972^ - . / “taktycznych^ opraco\vują:
sztab operacji rozkazy
2P2^2^Y32^-/2^-^'^^±®2^2  ̂rozkaz operacyjny
¿zarządzenia^^bojowc/y sztab ¿;>"wizji - rozkaz__̂ bojowy ¿zarzâ dzenia 
bojowe^* J//_pur^_v/ydaje si^ rozkaẑ bojov̂ ŷ  ¿zarzâ dzenie
bojowej,^który^sztab^pułku^utrwała^w^^formie ôhumentu,_̂ ale_̂ niê

W natarciu^w^rozkazie 2P2^2^yj2yiS
I

podległym związkora^^ogeracyjnym^/związkom^taktycznym,_na do^^ 
v;alki i podaje dane o^i^i^tacyjne^na nast^pną^dob^.^W^rozkazie 
bojov/ym stawia się oddziałom^zadania^bliższe^i^nasi^gne ¿£̂ P̂2 2̂ Ẑ 
działom tylko hliższe/^i^orientuje^co do__dalszych działań.

Do^przegrupowania wojsk sztab frontu_/armii,_dywizjij, 
nułku/ zadania^podległym^zwig^zkom operacyjnym ¿związkom taktycz­
nym, oddziałom^ ]^ododdziałom¿ może^o^racować^i^przekazać^na całą_̂  
głębokość v/3̂ kony^nego^marszu;

Yi obronie sztab frontu_/armii,_dywizjij, 
pod3,egłym związkom operącyjnyni__/związkom^taktycznymi__oddziałomj^ 

pododdziałom^ opracowuje__^i^przekazuje

Dyrektywa operacyjna, rozkaz operacyjny i rozkaz ¿zarządze­
nie/ bojo\^ są głównymi dokumentami organizacji działań bojov/ych 
i dowodzenia v/ojskarni.

Dyrektyv/y operacyjnej i rozkazu operacyjnego frontu 
i armii w całości nie wysyła si(j do podległych v/ojsk. Zadania 
stawia siî v»óskom podając im do v/iadorności niezbędne dane z tych
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dokumentów w formie rozkazu operacyjnego dla Jednego wrykonawcy. 
Rozkaz^^bojowy sztab dywizji n}oźe_przekazac_w__całości do każdego 
oddziału-,

175« dyrektywie operacyjnej, rozkazie operacyjnym 
i rozkazie bojowym nie wolno podawać czasu użycia broni Jądrov;ej 
i czasu rozpoczęcia działań boJov;ych* Dane te podaje się dowódcom 
osobiście, przez oficerów kierunkov/ych lub szyfrem v/ takim czasie 
żeby wojska mogły rozpocząć w terminie wykonywanie zadań boJov/ych.

2. ORGANIZOWANIE DŹIAŁAN

2.1 ; PRZEKAZYWANIE ZADAŃ BOJOWCH

176; Zadania bojowe dowódca określa podwładnym osobiście 
i przekazuje Je; osobiście w bezpośredniej styczności z podwład— 

przez techniczne środki łączności, upoważnionych oficerów 
dowództwa, względnie za pomocą dokumentów, za pośrednictwem 
oficerów lub z pomocą sygnałów.

Najlepszym sposobem stawiania zadań v/oJskom Jest przekazy­
wanie ich osobiście przez dowódcę lub upoważnionych oficerów, 
którzy uczestniczyli w opracowaniu decyzji dov/ódcy. Jeżeli takich 
możliwości nie ma zadania można przekazywać bezpośrednio wykonaw­
com przez techniczne środki łączności. Rozkazy wydawane ustnie 
zapisują oficerowie sztabu lub utrwalają w iuny__sposób.

Nie wolno przekazywać zadań bojowych przez woJskov/ą 
pocztę polov/ą;

i

/ Przed i^słaniem do^związku^operacyjnego ¿związku^taktycz-
przekazania
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zadania bô owĉ roj, wysyłający_dov/ódca^lub_szef sztabu__Jest olx)wią- 
2any^osobiście_̂ S2rawdzić__czy_właściwie_̂ zrozuiniał on zadanie bobowe
2^2^̂ ___ P2Ś£isać______ szkic lub inny^dokument, na

¿est^tre|ć^zadania__bojowogo.

Wzraẑ ẑ ẑadaniem bojowym przekazuje_^się^podwładnym niezbędne 
— *̂i.̂2 îl̂ «̂ 2 îî «̂ 2®̂ '̂̂ społdziałanj.a i zabezpieczenia działań 
bojowych^

należy dostoso-
do_w;̂ raagań_konkretnej sytuacjî  ̂posiadanych środków dowodzenia

\ "" 
i czasu niez^^ego ^konawcom^na realizację tych zadań.

Zadania bojowe należy przekazywać w terminie zapewniającym 
należyte ich przygotowanie i wykonanie oraz w takiej formie aby 
wykonawca zrozumiał je właściwie i w jak najkrótszym czasie.

V/ warunkach ograniczonego czasu z zasady przekazuje 
się je podwładnym natychmiast po powzięciu decyzji w zarządze­
niach bojoYÔ ch;

Najpierw stawia się zadania bojowe tym wykonawcom, którzy 
v/ykonują najpilniejsze i najważniejsze zadania, rozpoczynają 
działanie bojov/e wcześniej niż inne lub którzy potrzebują więcej 
czasu na przygotowanie.

Zwykle równolegle ze stawianiem zadań bojowych związkom 
operacyjnym /związkom taktycznym, oddziałom, pododdziałom/ stawia 
się zadania bojowe związkom taktycznym /oddziałom, pododdziałom/,. 
v/ojsk rakietowcach, artylerii, CPL, inżynieryjnych, chemicznych, 
tyłOY.ych, rakictowo-technicznych i ewakuacyjno-remontowych 
i innych,.
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Szefov/ie rodząjóv/ wojsk i służb odpowiedzialni są za 

terminov/e doprowadzenie zadań bojowych do podległych v/ojsk.
Pilne zadania dotyczące organizacji dowodzenia i łączności, 

rozpoznania i innych elementów zabezpieczenia działań bojov/ych, 
a także pracy partyjno-politycznej przekazuje sî  podległym 
wojskom zazwyczaj równolegle z przekazywaniem zadań bojowych,

~~ 177./n/ W zależności od sytuacji, głóv/nie od posiadfinego
czasu i szczebla dov/odzenia, zadanie bojowe doprowadza si^ do 
podwładnych w dyrektyv/ie /rozkazie/'operacyjnej, rozkazie lub zarząc 
dzeniu bojo\\rym^^/,

Dyrekty\'ję /rozkaz/ operacyjną, rozkaz bojowy stosuje się 
przy dysponowaniu wystarczającej ilości czasu na przygotowanie 
działań bojoi-ẑ -̂ch,

Zarządzenie bojowe przekazuje się z zasady w toku działań 
bojoŵ Ach i podczas przygotow;î wania działań w warunkach ograniczo­
nego lub skrajnie ograniczonego czasu;

Zarządzenie bojowe przekazuje się natychmiast po podjęciu 
decyzji przez dov/ódcę podając w nim ujęte w najzwięźlejszy sposób 
zadanie bojov;e podległego związku /oddziału, pododdziału/ zawiera­
jące zazwyczaj cel działań i termin jego osiągnięcia. W miarę 
precyzowania planu działań bojov/ych w kolejnych zarządzeniach 
bojowych lub rozkazaęh przekazuje się podwładnym bardziej szcze­
gółowo informacje v/ynikające z decyzji dowódcy;

Zadanie wojskom rakietowym i artylerii,OPL, inżynieryjnym, 
chemicznym i innym oraz dotyczące zabezpieczenia działań bojowych, 
organizacji współdziałania, dowodzenia, łączności i pracy pai‘tyjno- 
politycznej przekazuje się v/ zarządzeniach lub w oddzielnych 
v/y tycznych.

Zadania zabezpieczenia tyłowego doprowadza się do podleg­
łych wojsk w dyrektyv\rie lub rozkazie tyłov;ym oraz w zarządzeniach 
kwatermistrzev;skich • i zarządzenia^l^echnicznych,

178, Podczas grzekazywania rozkazów^/zarządzeń i vô tycz- 
nych/bojov.^ch pi zez techniczne środki ^ł^czności^należ^ 
ĵ ać zasad zav/art]̂ ch w j rzepisach o ochronie^tajornnicy^w^siłach
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Rozkszy /z8.rZciclzGnlq /  Id o j o w g  przGkcizywcin© przez "techniczne 
środki łączności oznacza się rodzajem “poza kolejnością*’ i po 
otrzymaniu doręcza natyclimiast dov/ódcy lub szefowi sztabu.

179* Ustne rozkazy /zarządzenia/ bojov/e należy v/ykonywać 
nie czakając na ich potv/ierdzenie.

W miarę możlivA)ści wydane ustnie rozkazy /zarządzenia/ 
bojowe potwierdza się przekazując je wykonav/com w dokumentach 
bojowych w późniejszym terminie.

Podwładny potwierdza natychmiast odbiór zadania bojowego.

180; W celu_zapevmienia^podwładnym możliwości ró\moległego 
glanowania^^dział^^bojowych a wojskom jak najlepszych warunków 
przygotowania się̂  sztab ^daje^zarządzenia^wstę^pne^.
Zarządzenia wstępne zwykle^ wyda je szef__ sztabu w imieniu dowódcy.

181. Oddział operacyjny sztabu kontroluje terminowość 
przekazania wojskom zadań bojowych. Jest on obowiązany dopilno­
wywać aby rozkazy /zarządzenia/ bojowe i zarządzenia wstępne 
były przekazywane /doręczane/ w określonych terminach. Szef 
oddziału operacyjnego melduje natychmiast szefowi sztabu o 
wszystkich wypadkach nieterminowego przekazania /doręczenia/ 
pod^adnym zadań bojowych.

¿id s2.2. ORGANIZACJA WSPÓŁDZIAŁANIA^/

182. Współdziałanie organizuje dowódca równocześnie
ze stawianiem zadań bojowych i w zależności od czasu udokładnia 
je w terenie, na stole plastycznym lub na mapie.

183. /n/ Na podstawie decyzji i wytycznych dowódcy oraz 
wytycznych sztabu nadrzędnego, sztab uzgadnia działania wojsk 
podległych i współdziałających w czasie wykonywania przez nie 
zadań;

184. Organizując współdziałanie dowódca i sztab są 
obowiązani:
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- uzgodnić vrykonanie własnych uderzeń bronią masowego 

rażenia z uderzeniami v/ykonywanyrni przez przełożonego i przez 
sąsiadóv/, uderzeniami i działaniem lotnictv/a oraz środkami 
rażenia wjsk lâ dô Aych;

- uzgodnić działania zv/iązkćv/ operacyjnych /związków 
taktycznych, oddziałóv;, pododdziałów^ różnych rodzajów v/oJsk 
oraz lotnictwa, obrony powietrznej kraju, marynarki wojennej, 
obrony terytorium kraju co do celów, miejsca i czasu oraz 
sposoby ich wspólnego działania w czasie ŵ k̂onywania zadań;

- udokładnić specyficzne dla danych warunków ©posoby 
wszechstronnego zabezpieczenia działań boJov/ych;

- zorganizov/ać v/zajemne powiadamianie /ostrzeganie, 
alarmowanie/ sztabów i wojsk o nieprzyjacielu powietrznym, 
o sytuacji skażeń i zakażeń;

- określić organizację łączności między współdziałającymi 
wojskami;

~ dowodzenia^zwi^zkiera^o^eracyj-
nym ¿2wiązkiem_taktycznym,_oddziałem^ w przypadku zniszczenia 
stanowiska dov/odzenia;

- ustalić zgodnie z wytycznymi sztabu nadrzędnego sygnały 
współdziałania, wskazyv/ania celów, wzajemnego rozpoznawania się,
powiadamiania oraz systemu obserwacji i numeracji celów*

%Ponadto na_^szczeblach taktycznych szczególnie dokładnie 
uzgadnia^^się^współdziałanie oddziałów ¿p2doddziałów/_zmechanizowa-. 
2^2 -̂./ozołgóyy^z^pododdziałąmi^śmigłoY/ców szturmov/ych._

W toku działań boJov/3̂ ch sztab powinien śledzić zmiany 
sytuacji, przekazywrać w terminie wykonav/com nowe zadanie i zgodnie 
z nimi udokładniać ustalony poprzednio sposób v;spółdziałania*

Głó\%ną uwagę sztab zwraca na utrzymanie vv'spółdziałania, 
związków taktycznych /oddziałów/, które '»^^onuJą̂ uderzenia__bronî  
masowego rażeniami lotnictv/a^z wojskami działającymi na ¡[̂ iorunkacĥ  
uderzeń Jądrowych, desantami pov;ietrznyrai i morskimi^ zv/iâ zkami 
taktycznymi /oddziałami/ działającymi w znacznym^^oddaleniu^od sił 
głóv/nych_oraz łldowo~povaetrznymi zespołami uderzeniov/ymi.

W razie naruszenia współdziałania sztab powinien natych­
miast -pwzyY/TCcić Je i meldując o tym dowódcy .
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183./n/ Uzgodnione działania v/ojsk podległych i v/Gpół- 
działających na szczeblu zv/iązku operacyjnego przedstawia sią 
na planie współdziałania, który zwykle opracov;uje się w formie 
tabelarycznej.

Sztab zgodnie z v;ytycznymi sztabu nadrzędnego sporządza 
tabelę niezbędnych sygnałów.

186. /n/' Jeżeli dowódca nie omawia szczegółowego współdziała­
nia z podwładnymi sztab jest obovdązany przekazać im wytyczne 
współdziałania. Treść tych \̂ t̂ycznych zależy od sytuacji i rodzaju

: działań bojowych. Prócz vytycznych sztab przekazuje wojskom sygna­
ły współdziałania i inne dane niezbędne do utrzymania współdzia- %
łania. *

18 7. /n/ Współdziałanie wojsk lotniczych z ogólnowojskovyrai 
związkami operacyjnymi /związkami taktycznymi, oddziałami/ 
organizuje się w celu ŵ '̂ korzystania v/szystkich sił i srodkov/ 
wojsk lotniczych dla zapev/nienia skutecznej osłony wojsk lâ dowych, 
skutecznego zwalczania obiektów nieprzyjaciela oraz zapevmienia 
swobody i bezpieczeństwa działali lotnictwa;

188. /n/ Głównym organizatorem współdziałania wojsk lotni- 
, czych z wojskami lądo\NyBii jest dowodca frontu /armii, związku
taktycznego ŵ ojsk lądowych/.

Sztab frontu /armii, związku taktycznego wojsk lądowych 
wspólnie z szefami rodzajów wojsk i sztabem armii lotniczej 
/zv/iązku tal̂ tycznego/ na podstawie decyzji i v/ytycznych dov/odcy,
■ vytycznych sztabu nadrzędnego, podczas organizacji współdziałania 
vADjsk lądowych z wojskami lotniczymi uściśla /;
' - podział limitu wylotów według rodzajów lotnictv/a,
zadań i dni operacji;

— snosób wspólnych działań wojsk OPL i lotnictwa w zakre— 
’sie osłony v;ojsk i obiektów tyło\̂ ŷch od uderzeń lotnictwa
nieprzyjaciela;

- sposób korygovrania ognia i oceny efektyv/ności uderzeń;
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i' - przedsif̂ v;zięcia reallzov/ane przez wojska lądowe na
korzyść lotnictv/a /niszczenie środków OPL nieprzyjaciela,

' zabezpieczenie manev/ru lotniskov;ego w czasie operacji, ustalenie 
dróg raarszu i kolejności przesuwania jedriostek inżynicryjno- 
lotniskowych, tyłowych i radiotechnicznych armii lotniczej na nov/e 
lotniska; organizacji walki radioelektronicznej, ochrony i obrony 
lotnisk i punl̂ tów dowodzenia armii lotniczej;/

 ̂ - jednolity sposób i sygnały /kody/ wzajemnej identyfika-
, cji, wskazywania celów, pov/iadamiania i utrzymania łączności miedzy 
. wojskami lądov/ymi i lotnictwem w toku działań bojov;ych, przedsię- 
i wzięcia maskowania operacyjnego i zabezpieczenia oświetlenia 
i działali nocnych wojsk;
iI - współdziałanie sił i środków rozpoznania lotniczego
, i naziemnego;
I - sposoby wskazywania obiektów uderzeń dla lotnictv/a.
iI 189./n/ Sztab armii lotniczej /związku taktycznego,
i oddziału/, w zakresie organizacji współdziałsinia realizuje 
¿następujące zadania;
I - kieruje do rejonu stanowiska dowodzenia frontu, centrum
^dowodzenia bojowego lotnictwem myśliwskim armii lotniczej oraz 
|na stanowiska dowodzenia armii ogólnowojskowych pierwszego 
Irzutu operacyjnego centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej,
•a do związków taktycznych wojsk lądowych - grupy dowodzenia 
I bojowego;

- informuje ośrodki, punkty kierowania obroną przeciwlot­
niczą o sytuacji lotniczej i lotach v/łasnych samolotów /śmigłow- 
|ców/ w pasie frontu /armii i związku taktycznego wojsk lądowych/;

- określa kolejność wywoływania lotnictwa do działań 
V/ interesie wojsk lądowych;

- realizuje kontrolę przestrzegania ustalonych warunków 
|lotóv̂  w pasie działaii lotnictwa; <

- ostrzega załogi w pov/ietrzu o sytuacji skażeń;
- ustala sygnały rozpoznania i wskazywania celów; -
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- udokładnia przedsięwzięcia zabezpieczające wzajemne 
bezpieczeństwo lotnictwa i wojsk lądovr>̂ ch.

190. /n/ Dowódca /sztab/ pułku lotnictwa wojsk lądowych 
/plwl/ w ramach organizacji współdziałania z wojskami lądowymi 
uściśla z dowódcami zv/iązków taktycznych i oddziałów:

- podział wydzielonego v/ysiłku lotnictwa do wsparcia 
i towarzyszenia oddziałom;

- planowane do zniszczenia obiekty, dla lotnictwa, 
ich współrzędne i czas wykonania uderzeń;

- sposób oznakov/ania wojsk, sygnały wzajemnego rozpoznawa­
nia, ostrzegania i wskazywania celów;

- miejsca /rejony/ dyżurowania na ziemi i w powietrzu dla 
pododdziałów śmigłowców, a także sposób naprowadzania śmigłowcóv/ 
na cele naziemne;

- przygotowanie i ochronę lądowisk dla pododdziałów 
śmigłowcówo

191. /n/ Współdziałanie sił i środków rozpoznania naziemne­
go i powietrznego organizuje sztab frontu /armii/ drogą podziału 
zadań pomiędzy różne rodzaje sił i srodkow rozpoznania, określenie 
sposobów dov7odzenia nimi i wymiany danych rozpoznawczych. Dane
z rozpoznania powietrznego przekazywane przez radio z pokładu 
samolotu rozpoznawczego winny być odbierane przez v/szystkie 
sztaby. Sztab oddziału lotniczego /zvdązku taktycznego/ przekazuje 
pełne /zapotrzebowane i opracowane/ dane z rozpoznania powietrzne­
go do sztabu nadrzędnego /zainteresowanego/. Uogólnione dane 
z rozpoznania powietrznego sztab armii lotniczej pi'zekazuje 
sztabowi nadrzędnemu i doprowadza do sztabów współdziałających.

192. /n/ W celu zapewnienia bezpieczeństv/a wojsk lądowych 
i lotnietv;a przed v/zajemnym rażeniem podczas v/spólnych działań 
sztab frontu powinien;

- ustalić dla v/ojsk lądov/ych i lotnictwa jednolity sposób
'v72ajemnej 'identyfikacji, zasadnicze i zapasov/e sygnały /kody/
'identyfikacji, czas ich wprov;adzen1 a i zmiany albo zmiany ich
,w przypadku ujawnienia;
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wydać ^̂ /ytyc2ne do organizacji Łączności i wymiany 

informacji między sztabami i punktami dowodzenia.
Sztaby ogolnowojskov/e i lotnicze niższych szczebli zgodnie 

z v/ytycznyml sztabu frontu, opracowują w szczegółach przcdsięw^ie 
cia-w zakresie zapevmienla bezpieczaistwa wojsk lądowych i lotni­
ctwa i doprowadzają sygnały /kody/ do wojsk, zabezpieczają je w 
STOdki identyfikacji i określają sposób i miejsce ich vo'korzysta- 
nia, zapewniają terminowe przyjmô vanie i przekazywanie ustalonych 
sygnałów i komend dotyczących identyfikacji swych wojsk, kontro- 
lują realizację wspólnych ustaleń.

l93;/n/ Szef wojsk OPL frontu wspólnie z zastępcą dowódcy 
armii lotniczej uściśla: korytarze, warunki przelotu własnego 
lotnictwa; sposób powiadamiania o czasie ŵ rlotu grup lotnictwa, 
sposób doprov/adzenia do wojsk sygnału /kodu/ wzajemnej identyfi­
kacji, czas ich ważności i zmiany, zakres informacji i lotach 
własnego lo-tnictwa, które doprowadza się do szefa v/ojsk OPL 
armii, centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej, związków 
/oddziałów/ wojsk OPL podporządlcowanych frontowi;

Szefowie wojsk OPL niższych szczebli organizują i zapewnia­
ją realizację przedsięwzięć w zakresie zapewnienia bezpiecześstwa 
lotów własnego lotnictwa w strefach działań bojô vych podległych 
środków OPL i zapewniają terminowe doprov/adzenie do oddziałów 
/pododdziałów/ OPL informacji o przelotach własnego lotnict̂ ^̂ a 
i kontrolują realizację wszystkich przedsięv/zięc w tym zakresie.

194./n/ Głóvmym koordynatorem współdziałania v/ojsk 
obrony pov/ietrznej kraju z wojskami obrony pov/ietrznej innych 
rodzajów sił zbrojnych na obszarze kraju jest dowódca v;ojsk 
obrony pov/ietrznej kraju, zaś bezpośrednimi organizatorami są
dov/ódcy związków operacyjno-taktycznych v/ojsk obrony powietî znej 
kraju,

V/ prz^^adku włą_czenia części obszaru kraju do strefy 
fi'ontov/ego systemu obrony przeciwlotniczej, organizatorem 
współdziałania z v/ojskarni obr̂ ony pov;ietrznej kraju znajdującymi 
się w tej strefie jest dov/ódca frontu.
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V/szysl'kie zagadnienia v /sy jó łdzia ian i.a  vv'oJC'k obi'ony liowie- 
trznej kraju z wojskami obi’ony pov/ietrznej innych rodząjóv/ sił 
zbrojnych, na obszarze kraju - ustala się w okresie pokoju, w 
myśl odnośnych dyrektyw MON i wytycznych Szefa Sztabu GeneralnegoV/P.

195. /V Głóv/nym koordynatorem współdziałania wojsk 
operacyjnych na obszarze kraju z siłami CTIi jest Sztab Generalny 
WP. Bezpośrednimi organizatorami współdziałania są dowódcy okn^gów 
wojskowych i rodzajóv/ sił zbrojnych, jednostek wojskowych wojsk 
operacyjnych, szefowie wojev/ódzkich sztabów wojskowych, szefowie 
obrony cywilnej województw i miast.

W przypadlcu gdy część terytorium kraju znajdzie się 
w strefie działań bojowyćh frontu, wówczas organizatorem współdzia­
łania w stosunku do tych sił i środków OTK,* które znalazły się 
w tej strefie, jest dowódca związku operacyjnego /związku 
taktycznego, oddziału/. W tym przypadku siły i środlci OTIC realizu­
ją zadania zgodnie z decyzją dowódcy związku operącyjnego 
/związku taktycznego, oddziału^^/; / •

196. Pracę nad przygotowaniem operacji na kierunku nad­
morskim i kierov/anie działaniami bojowymi biorących w nich udział 
sił i środków organizuje sztab frontu /armii/, Do planowania
i przygotowania operacji powołuje się również sztab związku 
operacyjnego /związku taktycznego/ marynarki wojennej i sztaby 
związków operacyjnych /związków taktycznych/ innych rodzajów 
sił zbrojnych biorących udział w operacji. Należy wtedy dokładnie 
opracować wszystkie- zagadnienia współdziałania wojsk lądowych, 
sił marynarki wojennej,lotnictwa, wojsk obrony powietrznej kraju, 
mających wspólnie wykonywać zadania na wybrzeżu i na morzu. 
Szczególnie dokładnie opracowuje się zagadnienia współdziałania 
^ ^ zabezpie­
czeniu wysadzenia desantów morskich i powietrznych oraz w działai-' 
niach mających na celu rozbicie morskich i powietrznych desantów 
nieprzyjaciela,

197. Sztab
¿zespołu/ £^łi'tycznego marynarki woj^nnej^w^czasie Przygotowania
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1 pr’ẑ ^̂ o’tow0.ni©
działań v/ ń̂ icdziniê organizaĉ ^̂ ĵ ^̂  ̂ i snecjalñe¿,2 ^2 2^í^l?^2} ti ü _d z is d z iiii©  "tyłowej* 0r*2anizuj©

2 2̂2arze_^planowanych_działań^ a szcze¿;ólnie" 
2^222y.Pr̂ 2̂CÍ̂ 'íesantowej_i__̂ maskowania operacyjnego^ zapewnia 
rozv/inięci© systemu êsantu,̂ zesrodlcov;anie morskich
sił osłony^ lądowanie i wsparciom organizuje^załadowanie__desantu^ 
jego^przejscie^morzemj ̂ walł^^o^lądowam©^ v/sparci© z morza
desantu 2  ̂obrzarze
lądowania,

198. Organizując walkę z desantem morskim nieprzyjaciela, 
sztab zv/iązku operacyjnego /związku taktycznego/ marynarki wojen- 
nej organizuje rozpoznanie i observ/ację, aby nie dopuścić do 
zaskoczenia przez desant, określa jego skład, ugrupowanie marszo­
we i bojowe oraz kierunek lądowaniai zapewnia terminov/e rozv/inię- 
•cie wojsk własnych i uderzenie na desant we współdziałaniu z 
lotnictwem i wojskami lądov/ymi w czasie jego przechodzenia morzem, 
na podejściach do rejonu lądov/ania i w czasie lądowania na 
brzeguj organizuje działania związku operacyjnego /związku 
taktycznego/ marynarki v/ojennej w walce z desantem w razie jego 
wysadzenia i podczas ev/akuacji.

199. Desantowanie__z_powietrza_ organizuje i kieruje sztab 
związku operacyjnego, na którego korzyść desant na działać.
Do tej pracy pov/ołuje się również sztab związku taktycznego 
/oddziału/ wojsk desantov/ych, lotnictwa transportowego i przedsta­
wicieli sztabów zv;iązków operacyjnych /związków taktyczn;/’ch, 
oddziałóv// innych rodzajów sił zbrojnych i rodzajów v/ojsk 
biorących udział w zabezpieczeniu desantowania,

Ńa korzyść wojsk desantov/ych organizuje się współdziałanie 
z lotnictwem zabezi^ieczającym desantowanie, związkami taktycznymi 
działa^ącymi^na kierunku^^desantów, a w razie zrzutu /v;ysadzenia/ 
desantu na v/ybrzeżu morskim - z siłami marynarki v;ojennej i de­
santami morskimi.

200. Sztab \'/ojsk po\.detr’2nodesantowych ponosi bezpośrednią 
odpov/iedzialność za organizację i urządzenie rejonu wyjściov/ego 
do dessnto\/ania, za terminowe ześrodkov;anie v/ojsk desantovrych 
VI rejonie wyjściov.7in do desantowania, dowodzenie nimi w czasie
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działali na tyłach nieprzyjaciela i za or̂ iatiizację zabezpieczenia 
działali bojov;̂ ĉh po v/î lądov/aniu.

201./n/ Powietrzne desanty operacyjne or̂ ânizuje sztab 
ś frontu. Mogą. one wykonyv;ać zadania na korzyść armii ogóInov;ojako­
wej /operacyjnej/, marynarki wojennej i desantów morskich.

Powietrzne desanty taktyczne organizuje sztab armii 
lub zv;ia.zku taktycznego. Mogą one v;ykonyv/ać zadania na korzyść 
związków taktycznych /oddziałóv// v/ojsk lą_dowych, mai-̂ ynarki wojen­
nej, desantów morskich i niekiedy na korzyść lotnictwa.

, 3. KIEROWANIE RUCHEM V/0JSK
f

202./n/ Kierowanie ruchem v/ojsk na obszarze kraju 
organizuje się głóvaiie dla zapewnienia sprawnego przegrupov/ąnia 

‘ v/ojsk własnych i sojuszniczych przez terytorium PRL oraz maksy­
malnego ograniczenia sytuacji zmuszających maszerujące wojska 

, do regulacji ruchu na drogach marszu v/łasnymi siłami,
I Głóimym organizatorem systemu kierowania ruchem wojsk
, na obszarze kraju jest Sztab Generalny WP, natomiast bezpośredni­
mi organizatorami kierowania ruchem wojsk są sztaby okręgów 
'wojskowych na swoich terenach,

I 203./n/ V/ skład systemu kierowania ruchem v;ojsk
 ̂wcjjodzą:
i
> - Centralne Grupy Kierowania Ruchem Wojsk /CGKRW/ jako .
Iorgany Sztabu Generalnego \iP przewidziane do realizacji zadań 
jkierowania ruchem v/ojsk v/ przypadłcu zdecentralizowanego dowodze- 
n̂ia na obszarze kraju;
I Okręgowe Grupy Kierov/ania Ruchem Wojsk /OGKRW/ realizu-
ĵące zadania kierov7ania ruchem v/ojsk na obszarze okręgów v/ojskov/ych
\ - Komendy Stref Kierov;ania Ruchem Wojsk /I23KRW/ podległe
JoGKRW/

- Kornrndy Rejonów Kierowania Ruchem Wojsk /KRiCRW/ 
podległe K3KRW;

- wojskowe i n.ilicyjne posterunki regulacji ruchu realizu­
jące swe zockmia v/ ran ¡ach RKRW.
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■-O i./n/ Organy i siły sys i,erau kierowania ruchem v;Ojsk 
, 2apê -̂niaaą przegrupovAijącym się wojskom; regnalację ruchem na 
drogach marszu; pilotowanie kolumn przez duże aglomeracje miejsko, 

i przemysłowe 1 na drogach obejścia; przekazywanie dowódcom i szta­
bom, maszerujących kolumn wojsk dodatkovą̂ ch zarz.ądzeń nadrzędnych 

. organów dov/odzenia; pełną informację o sytuacji w rejonie ich
, działania oraz niożllv/oćć nawiązania łączności w relacji przołożo-
: ny~pocIwładny 1 odwrotnie*
(t
;  ̂  ̂ 205.yn/ Dowództwa i sztaby przegrupowujących się wojsk
ściśle współpracują ze wszystkimi organami klerov/ania ruchem 
\iiOjsk przez: delegov;anle swych przedstavi?icieli do organów 
działających w systemie kierowania ruchem wojsk; wspólne wypra- 
cov/ywanie propozycji do podjęcia decyzji dotyczących wprowadzania 
zmian w planie przegrupovrania wojsk przekazywanie rozkazów i 
zarządzeń dotyczących zmian w planie przegrupowania zarówno dla 
przegrupowujących się wojsk, jak i organów kierowania ruchem; 
obopólne przestrzeganie i realizov;anle planu przegrupowania oraz 
otrzymanych w tym zakresie rozkazów i zarządzeń.
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R o z d z i a ł  VI

Z A B E Z P I E C Z E N I E  D Z I A Ł A N B O J O W Y C H

206. Zabezpieczenie działań bojowych organizują zgodnie 

z zakresem obowiązków szef sztabu, szefowie komórek organiza- 

<̂ yÓ3iych sztabu, szefowie rodzajów wojsk oraz kwater­

mistrz i szef^służb^technicznjch na podstawie decyzji i ewen­

tualnych wytycznych dowódcjr /szefa sztabu/ oraz zarządzeń
r

/wytycznych/ sztabu nadrzędnego*

Organizacja zabezpieczenia działań bojowych obejmuje 

precyzowanie zadań specyficznych dla danej sytuacji i każdego 

rodzaju zabezpieczenia, określenie i wydzielenie sił 1 środków, 

niezbędnych do ich wykonania, przekazanie zadań wykonawcom oraz 

ustalenie sposobów ich współdziałania#

• 1# ROZPOZNANIE43/

i 207#/n/.Organizowanie rozpoznania i ciągłe kierowajiie nim

jest jednym z głównych zadań dowódców, sztabów, szefów rodza- 

ijów wojsk i służb oraz innych organów dowodzenia*

i 208#/n/« Zadania do rozpoznania stawia się natychmiast po 

potrzymaniu i analizie zadania bojov/ego, a po podjęciu decyzji 

przez dowódcę konkretyzuje się je i uzupełnia. Dowódca atawia- 

ĵąc zadanie do rozpoznania określa: rodzaj i czas zdobycia 
wiadomości o nieprzyjacielu i terenie, ustala rejony i obiekty
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¡¡na jakie należy skupić główny wysiłek rozpoznania oraz jakie
ł
Jpododdziały i ćrodki wykorzystać do realizacji zadań rozpozna- 
! nia*

209* Szef sztabu jest odpowiedzialny za organizację rozpo­

znania, jego ciągłość, celowość i aktywność. Uściśla on zada­

nia rozpoznania postawione przez dowódcę i sztab v/yższy, okre­

śla kolejność ich wykonania: kierunki, rejony i obiekty, na 

których należy ześrodkować główne wysiłki rozpoznania, ora^ 

siły i środki do rozpoznania najważniejszych obiektów; ustala 

slcład odwodu sił i środków rozpoznania oreiz terminy opracowa­
nia dokumentów rozpoznawczych*

210*/n/« Bezpośrednim organizatorem i koordynatorem przed­

sięwzięć rozpoznawczych jest szef oddziału rozpoznawczego, 

który zgodnie z zadaniami postawionymi przez dowódcę i sztab 

> nadrzędny oraz wytycznymi szefa sztabu w pierwszej kolejności 

j organizuje zebranie wiadomości o nieprzyjacielu i terenie, 

niezbędnych do podjęcia decyzji przez dowódcę* Uzgadnia z ko-
f
mórkami rozpoznawczymi rodzajów wojsk i służb, wojsk współdzia- 

; łających i wspierających sposoby wykorzystania środków rozpo- 

■ znania jakimi dysponują oraz wymianę informacji. Szef oddziału
k
i rozpoznawczego planując i organizując rozpoznanie uwzględnia;

 ̂możliwości własnych sił i środków rozpoznania, zadania wykony-
i
iwane przez siły i środki szczebla nadrzędnego, wojsk wspierają*
i
t;

'cych i współdziałających.
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211*/n/* Dla pododdziałów /elementóv// rozpoznav/czych 
ustala się: szczegółowe zadania, pasy /kierunki, rejony, obiek­
ty/ rozpoznania, linie /punkty/ wyjściowe /rozmieszczenia/ 
i czas ich przekroczenia /zajęcia/; sposób przygotowania pod­
oddziałów do ¡prowadzenia rozpoznania i zaopatrzenia w środki 
materiałowe, sposób i czas ich przegrupowania do nowych rejonów 
/rubieży/; czas rozpoczęcia i zakończenia rozpoznania; rejony 
/obiekty/, na które należy zwrócić szczególną uwagę; sposób 
utrzymania łączności i meldowania zdobytych wiadomości; sposób 
zabezpieczenia ogniowego podczas wejścia /przerzutu/ do dzia­
łania i przekraczania czołowych pododdziałów /pionktów oporu/ 
nieprzyjaciela; środki zapewniające bezpieczeństwo w czasie wy­
konywania własnych uderzeń ogniowych /zwłaszcza jądrowych/;
sposób współdziałania z sąsiednimi pododdziałami /elementami/

/

rozpoznawczymi; sposób dostarczania jeńców, zdobytych dokumen­
tów /nowych wzorów uzbrojenia/ i ewakuacji rannych, sposób i re­
jon połączenia się z wojskami własnymi oraz odtwarzania odwodu 
rozpoznania w toku walki; rejony zastrzeżone; sygnały i znaki 
rozpoznawcze*

Ponadto ustala się:
- dla grup specjalnych przeznaczonych do działania na tyłach 
nieprzyjaciela: sytuację o nieprzyjacielu ze szczególnym 
uwzględnieniem sytuacji przeciwdywersyjnej oraz warunków 

umożliwiających wykonanie postawionego zadania; sposoby ich
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przerzutu /v;ejścia do działań/, w przypadku przerzutu drogą 
powietrzną lub wodną, miejsca desantowania /lądowania/, 
miejsca rozmieszczenia baz, schowków i punktów kontaktowych, 
zadania o charalcterze dywersyjnym i psychologicznym oraz spo­
soby ich wykonania, sposób zaopatirywania dodatkowego, sposoby 
dalszego działania grup po wykonaniu zadań, sposoby współ­
działania z innymi siłami działającymi na zapleczu nieprzy­
jaciela i wojskami y/łasnymi;

• dla oddziałów /pododdziałów/ rozpoznania radioelektroniczne­
go; sposób wymiany danych z rozppznania pomiędzy oddziałami 
/pododdziałami/ rozpoznania radioelektronicznego i walki ra­
dioelektronicznej; liczbę lotów, czas prowadzenia rozpoznania, 
trasy i profile lotów samolotów i śmigłowców mających pokła­
dowe urządzenia rozpoznania radioelektronicznego; 
dla pododdziałów /elementów/ rozpoznania powietrznego skażeń: 
częstotliwość pomiarów /pxmkty pomiaru mocy dawki/, szybkość 
lotu śmigłowca /samolotu/, punkty zmiany kierunku /PZK/, koń­
cowy punkt trasy /IG?T/ i czas jego przekroczenia, rejon lądo­
wania po wykonaniu zadania.

I Przewidywane zadania rozpoznania przedstawia się w planiei
Irozpoznania. Na szczeblu oddziału z zasady, a na szczeblu związ­
ku operacyjnego /związku taktycznego/przy przygotowywaniu dzia­
łań bojowych w warunkach skrajnie ograniczonego czasu - plano­

wane zadania rozpoznania przedstawia się na mapie roboczej.
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212. Organizując rozpoznanie przez obserwację, sztab 
określa, na jakich odcinkach /kierunlcach/ należy skupić głów­
ne wysiłki rozpoznania, ‘rozmieszczenie posterunków /punlcbów/ 
observ/acyjnych i ich zadania, sektory i czas obserwacji, a dla 
obserwacji powietrznej również trasy lub rejony lotów śmigłow­
ców /samolotów/. Zasadnicze elementy systemu obserwacji wykazur 
je się na planie rozpoznania, a ponadto w zależności od potrzeb 
- na mapie roboczej szefa oddziału rozpoznawczego lub na odręb­
nym szkicu.

I ,
213* Organizując rozpoznanie walką sztab związku taktycz- 

nego /oddziału/ opracowuje plan rozpoznania walką, przekazuje 
zadania wyznaczonym do tego pododdziałom, organizuje przygoto­
wanie wojsk i zabezpieczenie działań, organizuje dowodzenie 
i współdziałanie pododdziałów między sobą oraz z głównymi siła­
mi związku taktycznego /oddziału/ i środkami wspierającjnmi.
Na odcinkach, gdzie przeprowadza się rozpoznanie walką organi­
zuje się dodatkowo wszelkiego rodzaju posterunki i punkty ob­
serwacyjne.

214. Badanie jeńców, zabieg(Jw i przesłuchiwanie miejscowej 
ludności w sztabie oddziału /pododdziału/ przeprowadza się zwy­
kle tylko w celu uzyskania wiadomości niezbędnych do organiza­
cji działań podległych wojsk. V7 sztabie związku operacyjnego 
/związku taktycznego/ w razie potrzeby sporządza się protokół 
badania, /można przy tym używać również magnetofonów/.

Jeńców i zbiegów, od których można zdobyć szczególnie 
ważne wiadomości, bada osobiście szef rozpoznania lub szef szta­
bu. Wyniki badań oraz informacje o jeńcach i zbiegach z nowo 
v;prov/adzonych oddziałów nieprzyjaciela, szef sztabu /szef od­
działu rozpoznawczego/ melduje natychmiast dowódcy i sztabowi 
nadrzędnemu. Zbadanych jeńców kieruje się na punkt zbiórki
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jeńców wojennych, a jeńców i zbiegów zeznających ważne wia­
domości - do sztabu nadrzędnego.

215* Zadania do rozpoznania określone przez szefów ro­
dzajów wojsk i służb związku operacyjnego, ujmuje się w ich 
planach rozpoznania. Zasadnicze zamierzenia uzgadnia się 
z szefem rozpoznania i ujmuje w planie rozpoznsLnią sztabu 
związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/.

216. Sztaby lotniczych związków operacyjnych /związków 
taktycznych, oddziałów/organizując rozpoznanie powietrzne 
ustalają warunki i ińożliwości wykonania zadań postawionych 
przez sztaby ogólnowojskowe w ramach wydzielonych dla nich 
limitów wykorzys.tania lotnictwa oraz sposoby przekazywania 
danych z rozpoznania.

Aby zapewnić prowadzenie rozpoznania powietrznego, orga­
nizuje się w razie potrzeby niszczenie środków obrony przeciw­
lotniczej nieprzyjaciela w rejonach rozpoznania, ustala się 
sposoby obezwładnienia środków radiolokacyjnych i osłony samo­
lotów rozpoznawczych lotnictwem myśliwskim oraz uzgadnia się 
ich działanie z oddziałami lotnictwa bojowego, wojsk rakieto­
wych i artylerii.

217*  ̂celu zapewnienia ciągłości rozpoznania zarówno 
w czasie przygotowania, jak i w toku działań bojowych sztaby 
powinny utrzymywać ciągłą łączność z podległymi organami roz­
poznania, ko^cretyzować lub stawiać Im dodatkowe zadania, 
ótrzjrmywać od nich w terminie dane z rozpoznania i kontrolować 
wykonanie zadań.

Zasadniczym rodzajem łączności w dowodzeniu organami roz­
poznawczymi jest łączność radiowa.

Dla potrzeb rozpoznania organicznymi siłami i środkami 
organizuje się sieci i kierunki radiov;e oraz korzysta się
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z ogólnowojskowego systemu łączności dowodzenia na ogólnych 
zasadach, Odbiór danych z pokładów samolotów /śmigłowców/ 
rozpoznania taktycznego i operacyjnego zabezpiecza się włas­
nymi środkami łączności zainstalowanymi w wozach dowodzenia 
i aparatowniach radioodbiorczych.

218o/n/i Wszelkie wiadomości rozpoznawcze napływające
z różnych źródeł do sztabu oraz szefostv7 rodzajów wojsk i służb,
są zbierane, analizowane, oceniane i uogólniane w oddziale

J rozpoznawczym sztabu. Wnioski z oceny, odpowiednio do ich waż-
. ności, szef oddziału rozpoznawczego melduje dowódcy i szefowi
t sztabu oraz przekazuje innym oddziałom sztabu i szefostwem I  ̂̂rodzajów wojsk i służb, a także sztabowi nadrzędnemu i sztabom 
podległych v;ojsk współdziałających i wspierających w zakresie 
ich dotyczącym.

2. OBRONA PRZED BRONIĄ MASOWEGO RAŻENIA'.

219* Sztab zv/iązku operacyjnego,/związlcu taktycznego, 
oddziału/ na podstawie decyzji i wytycznych dowódcy oraz za­
rządzenia /wytycznych/ sztabu nadrzędnego planuje i organizu­
je wspólnie z szefami rodzajów vjojsk oraz lo'7atermistrzem 
i szefem służb technicznych przedsięwzięcia w zakresie obrony 
wojsk i tyłóv; przed bronią masowego rażenia.

Przedsięwzięcia te obejmują:

- prognozowanie sytuacji skażeń, zniszczeń, zatopień 
i pożarów oraz ewidencję i ocenę strat pov;stałych v/ wynilcu 
uderzeń bronią masowego rażenia;

- informo'//anie podległych wojsk i tyłów oraz sąsiadów 
i wojska współdziałające o skażeniach /zakażeniach/;

- rozpoznanie /obserwację/ skażeń oraz inżynieryjne 
rozpoznanie rejonów uderzeń jądrov;ych;
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- powiadamianie wojsk i tyłów o skażeniach terenu 
/alcwenu pov/ietrza/ w rejonach ich działań;

- organizowanie przelcraczania przez wojska stref /re-
jonóv;/ skażonych /zakażonych/ i działania wojsk w tych rejo­
nach; i

- okresową zamianę rejonów zajmowanych przez wojska;
- organizowanie grup /oddziałów/ ratunkowe ewakuacyj­

nych i ich działanie;

- prowadzenie kontroli i ewidencji napromienienia żoł-
I

nierzy oraz analizowanie sytuacji w tym zakresiej
- -liky/idac ję skutków uderzeń bronią masowego rażenia;
- informowanie podległych w.ojsk o aktualnych i przewidy­

wanych warunlcach hydrologicznych i atmosferycznych;
- kontrolę wykonania przedsięwzięć w zakresie obrony 

wojsk przed bronią masowego rażenia, zaopatrywanie wojsk
w środki ochrony przed skażeniami oraz w sprzęt i środki do 
rozpoznania i likwidacji skażeń.

Przedsięwzięcia Je^przedstawia^się^na mapach z wyrażoną 
^^£^5^5 «Pł^^£^_^2y£i£ rodzajów sił zbrojnychjĵ  rodza-
jów wojsk i służb or^^planach^zabezgieczenia działań bobowych 
lub ua^mapach £<>5^2zych oficerów odpowiedzialnych za ich orga- 
nizac jg.

^  220./n/e Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego,
oddziału/ na podstawie wytycznych dowódcy opracowuje wspólnie 
z szefami rodzajów wojsk i służb zarządzenie o obronie wojsk 
i tyłóvj przed bronią masowego rażenia oraz zabezpiecza i kon­
troluje jego wykonanie^^'^.

221./n/. Szefov/ie rodzajów wojsk oraz k-vatermistrz i szef 
służb technicznych obowiązani są: stale znać sytuację powstałą 
w wyniku użycia przez nieprzyjaciela broni masowego rażenia
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informov/ać sztab, podległe wojska o uderzeniach, strefach 
skażeń /zakażeń/ i zniszczeń; nadzorować w pod3,egłych wojs­
kach wykonanie czynności v/ zakresie obrony przed bronią ma­
sowego rażenia; kierować lilwidacją slcutk6v; użycia przez nie­
przyjaciela broni masowego rażenia.

222. Rozpoznanie skażeń organizuje sztab wspólnie 
z szefem zabezpieczenia chemicznego i szefem służby zdrowia 
/starszym lekarzem/. Podczas organizacji należy określić za­
dania i terminy rozpoznania, siły i środki, sposoby rozpozna­
nia, rozmieszczenie posterunków obserwacji skażeń, trasy lotów 
samolotÓY/ i śmigłowców użytych do rozpoznania i sposób przeka­
zywania danych z rozpoznania.

225* V/ razie otrzymania danych o skażeniu terenu czy po­
wietrza albo gdy z prognozy skażeń wynika możliwość skażenia, 
sztab powiadamia o tym zeigrożone wojska, aby mogły one w porę 
zastosować wszystkie środki i sposoby ochrony przed skażeniami.

224» Sytuację skażeń i jej zmiany przedstawia się na ma­
pach /oleatach, __szkicach/_skażeń s‘tac^i__obliczeniowo-analit2-^ 
cz^ch^skażeń orazjw niezbędnym zakresie na magach roboczych^ 
oficerów sztabu i szefów rodzajów wojsk i służb.
Na mapach tych przedstawia się:

- wszystkie uderzenia jądrowe z podaniem mocy, rodzaju 
i czasu wybuchu;

- strefy skażeń promieniotwórczych;
- strefy /rejony/ skażeń chemicznych /biologicznych/

z podaniem rodzaju środków trujących /biologicznych/ oraz cza­
su ich raża^cego działania;

- warunki meteorologiczne w przyziemnych i górnych^ 
warstwach atmosfery;

- tabele z niezbędnymi kallculacjami w zalcresie^strat^ 
i skażeń.
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225* czasie likwidacji skutków użycia przez nie­
przyjaciela 'broni masowego rażenia sztab odtwarza naruszone 
dowodzenie wojskami, wyjaśnia sytuacj(= w rejonach uderzeń 
jądrowych, ustala stan napromienienia ludzi i podejmuje przed­
sięwzięcia V/ celu przywrócenia gotowości bojowej wojsk i ter­
minowego wykonania przez nie zadań bojowych.  ̂razie potrzeby 
organizuje się wyprowadzenie wojsk ? rejonów niebezpiecznego 
skażenia.

226. W celu przywrócenia zdolności bojowej wojsk, na 
które nieprzyjaciel wykonał uderzenia bronią masowego rażenia 
sztab organizuje wzmocnienie lub zamianę tych wojsk siłami od­
wodów, organizuje uzupełnienie stiat w ludziach, sprzęcie 
i środkach materiałowych oraz udzielenie pomocy w likwidacji 
skutków uderzeń broni masowego rażenia.

3. POWSZECHNA OBRONA PRZEOIY/LOTNIOZA45/

i 227./n/. Powszechną obrony przeciwlotniczą organizują
i • ' ■i dowódcy. W wytycznych w zakresie powszechnej obrony przeciw-i
^lotniczej dowódca określa:
I - sposób organizacji rozpoznania vjzrokowego i alaimowsinia;
i - zakres wykorzystania etatowej broni strzeleckiej,
[pokładowej i artyleryjskiej do walki ze środkami napadu po-I
‘I wietrznego nieprzyjaciela;
I - zakres realizacji takich przedsięwzięć, jak: maskowa-
|nie, rozśrodkowanie, wykorzystanie ochronnych i maskujących 
«właściwości terenu i likwidacji skutków uderzeń nieprzyjaciela 
/powietrznego*

Sztab związku operacyjnego /związku talctycznego,oddziału/ 
przygotowuje dowódcy niezbędne dane do dec3/'zji w zakresie
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powszeciinej obrony przeciwlotniczej. Ila podstawie decyzji 
dcwódĉ r przekazuje zadania do podległych wojsk i kontroluje 
realizacją zadali w zakresie pov/szcciinej obrony przeciwlot­
niczej na najniższych szczeblach dowodzenia.

■ 4. UBEZPIECZ31\ilS

228o Ubezpieczenie marszowe, bojowe i postoju organizu­
ją sztaby związków talctycznych i oddziałów. Na podstawie de­
cyzji dowódcy sztab przekazuje zadania oddziałom /pododdzia­
łom/ wyznaczonym na ubezpieczenie i kontroluje ich wykonanie. 
Ponadto sztab organizuje trwałą łącznosc organóvj ubezpiecze­
nia z wojskami ubezpieczanymi, pododdziałami /elementami/ roz­
poznawczymi i sąsiednimi organami ubezpieczenia, a talcże usta­
la sygnały oraz sposób współdziałania i przekazywania danych 
o sytuacji.

Najważniejsze zagadnienia dotyczące ubezpieczenia wojsk 
przedstawia sig na mapach,^na którj[ch jest ^acyzja
dowódcy oraz w niezbędnym zakresie na magach^^roboczych^oficerów 
sztabu i szefów Rodzajówjwojsko

229o W czasie marszu sztab zapewnia terminowe wyjście 
organów ubezpieczenia marszowego, uzgadnia przebieg ich marszu 
z marszem kolumn wojsk ubezpieczanych w odniesieniu do czasu 
osiągania wyznaczonych rubieży /obielctów, punktów/, precyzuje 
zadania i kontroluje ich^wykonanie^

W czasie rozmieszczenia wojsk w terenie sztab jest obo­
wiązany zorganizować ubezpieczenie postoju, zapewnić terminowe 
wyjście pododdziałów' wyznaczonych na ubezpieczenie oraz zorga­
nizować dowodzenie nimi. 7/ razie potrzeby ustala kolejność 
zmiany pododdziałów ubezpieczenia postoju.
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Organizując ubezpieczenie bojowe, sztab zapewnia i do- 
pil^owuje terminowe obsadzenie i rozbudowy inżynieryjną po­
zycji "i. pododdziałów wyznaczonych na ubezpieczenie i kontro­
luje pełnienie służby. Szczególnie dokładnie organizuje współ­
działanie ubezpieczanych wojsk z ubezpieczeniem bojowym na 
wypadek Jego wycofania się.

230. Sztaby związków taktycznych i oddziałów rakiet 
v?oJsk lądov/ych, związków taktycznych i oddziałów wojsk obrony 
powietrznej kraju i wojsk lotniczych organizują ochronę /obro­
nę/ rejonów stanowisk startowych i ,innych oraz lotnisk.

5. ZABSZPIECZENIA INŻYNIERYJNE

231«  ̂wytycznych dowódcy oraz
zarządzeń /wytycznych/ szefa wojsk inżynieryjnych /szefa sape­
rów/ s^czebla^nadrz^dnegOjj^ sztab wspólnie z szefem wojsk inży­
nieryjnych, olcreśla zakres i teimiiny wykonania prac inżynie- 
^yJ^ch, potrzebne do tego siły i órodki oraz kontroluje wyko­
nanie przez nie zadań.

Za_^planowanie,^organizację^i^nadzór wykonania zasadni­
czych przedsięwzięć ^żynieryjnych^odpowiedzialny ¿©st^bez- 
poórednio szef__̂ woJsk̂ înżynieryjnych /szef saperów/.

Szef^woJsk^inżynieryJnych /szef saperów związku taktycz-
zabezpieczenie^inżynieryjne działań boJov;ych przedstawia 

na__^planie,^który^ogracowuJe na^mapie^a^^Jeśli brak czasu - głów- 
ne^problemy ujmuje^na magie Roboczej. Szef saperów oddziału 
zabezgieczenie i^2^2i2^yJne^działm^boJowych grzedstawia na 
swojej mapie^roboczej.

Zadanie w zalp:esie zabezpieczenia inżynieryjnego przeka­
zu je^ się jvoJskom^v; formie zarządzeń i v/ytycznych^
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232./n/* Plan zabezpieczenia inżynieryjnego szef wojsk 
in żyn ieryjn ych  / s z e f saperów/ uzgadnia ze sztabem, z k:/vater- 
mistrcem, szefem służb tech n iczn ych , pozostałym i szefami ro ­

dzajów wojsk i  słu żb .

S . ZABEZ PIEC ZEN IS  CHEIilCZlTE

P" 233 /n/. Na podstawie decyzji dov7Ódcy oraz zarządzenia 
/wytycznych/ szefa wojsk chemicznych /szefa zabezpieczenia 
chemicznego/ sgczebla nadrzędnego, sztab wspólnie z szefem 
wojsk chemicznych /szefem zabezpieczenia chemicznego/ okre- 
óla zakres i terminy wykonania przedsięwzięć zabezpieczenia 
chemicznego, wydziela potrzebne siły i środki oraz kontroluje 
wykonanie przez nie zadań.

Za planowanie, organizowanie i nadzór wykonania przed­
sięwzięć zabezpieczenia chemicznego odpowiedzialny jest bez­
pośrednio szef wojsk chemicznych /szef zabezpieczenia chemicz­
nego/ •

Szef wojsk chemicznych /szef zabezpieczenia chemicznego/ 
przedstawia zabezpieczenie chemiczne działań bojowych vi planie 
zabezpieczenia chemicznego, który opracowuje się na oddzielnej 
mapie, a jeśli brak jest czasu - na mapie roboczej. Szef zabez­
pieczenia chemicznego oddziału w każdej sytuacji planuje zabez­
pieczenie chemiczne działań bojowych na mapie roboczej.

Zadania v; zakresie zabezpieczenia chemicznego przekazuje 
się wojskom w formie zarzo^dzeń i wytycznych.

Plan zabezpieczenia chemicznego szef wojsk chemicznych 
/szef zabezpieczenia chemicznego/ uzgadnia ze sztabem, kwa­
termistrzem oraz szefami rodzajów wojsk i służb.
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7 o MASKOWANIE46/

234- Maskowanie operacyjne planują i organizują sztaby 
związków operacyjnych /frontu i armii/, a maskowanie bezpo­
średnie wszystkie pozostałe sztaby zgodnie z decyzją dowódcy.

235* Planując i organizując maskowanie operacyjne sztab 
na podstawie zamiaru dowódcy w zakresie maskowania i zarządze­
nia sztabu nadrzędnego precyzuje:

- cele śzczegółowe i zadania maskowania na poszczególne 
etapy operacji;

- zasadnicze przedsięwzięcia z zakresu pozorowania 
i dezinformowania oraz sposoby ich realizacji;

- niezbędną ilość sił i środków oraz zasady dowodzenia
nimi;

- powiązanie czynności pozornych z faktycznymi ruchami 
wojsk w ramach przygotowania do operacji;

- terminy wykonania zaplanowanych zadań;
- siły i środki oraz terminy i sposoby kontroli wykona­

nia zadań maskowania operacyjnego o
Szczególną uwagę zwraca się na wprowadzenie w błąd nie­

przyjaciela co do rozmieszczenia broni rakietowej, stanowisk 
dowodzenia oraz czasu i miejsca planowanych działań operacyj­
nych*

Organizując przedsięwzięcia z zalcresu pozorowania /po­
zorne rejony SO, zgrupov;ania v/ojsk, pozorne przegrupowania, 
przev;ozy itp*/, jeżeli jest czas, sztaby przeprowadzają reko­
nesans rejonów i kierunlców planov/anych działań pozornych*

236* Rezultaty planov;ania maskowania sztab przedstawia 
w planie maskowania 0P®3:ac^jnego^ Stanowi on podstawę do opra­
cowania zarządzeń oraz realizacji przedsięv^zięć w zakresie 
maskowania operacyjnego.
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Plan maskowania operacyjncr^o opracowuje zarząd /oddział/ 
operacyjny sztabu frontu /armii/ przy współudziale szefostw 
rodzajów wojsk i służb.

Przekazywanie zadań maskowania operacyjnego ujĉ tych 
w planie odbywa si^ za pomocą zarządzeń i wytycznyeh« We wszys­
tkich wygadkaich obowiązuje zasada przekazywania tylko tych_̂  
zadań, które przewidziane do wykonania przez otrzymującego 
zarządzenie.

257* Sztab organizujący maskowanie operacyjne jest obo­
wiązany kontrolować readizacj^ zaplanowanych zadań. Kontrola 
ma na celu wykrycie i usunięcie niedociągnięć w realizacji 
zadań maskowania operacyjnego oraz ustalenie, w jakim stopniu 
wykonane przedsięwzięcia utrudniają nieprzyjacielowi rozpozna­
nie.

V/łaściv/ie zorganizowsuia kontrola sprzyja doskonaleniu 
sposobów wykonania poszczególnych przedsięwzięć maskowania 
operacyjnego.

Skuteczność maskowania sztab kontroluje przez obserwację 
z powietrza, V/ razie potrzeby organizuje fotografowanie lotni­
cze rejonów rozmieszczenia wojsk, bazowania lotnictwa, rejonów 
stanowisk startowych wojsk rakietowych, punktów dowodzenia 
i obiektów tyłowych. Szczególną uwagę zwraca się na kontrolę 
pracy własnych środków radioelektronicznych.

Do kontroli maskowania operacyjnego używa się wszystkich 
technicznych środkóv; rozpoznania.

238. Maskowanie bezpośrednie pododdziału, oddziału 
i związku taktycznego oraz poszczególnych elementów ugrupowa­
nia bojowego organizują dowódcy i sztaby tych szczebli dowo­
dzenia.
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Maskowanie be.'3pośrednie polega na:
- upodobnieniu ludzi, techniki bojowej do otaczającego 

terenu, do tego celu wykorzystuje się naturalne warunici, środ­
ki tecłmiczne i chemiczne;

- maskowaniu dźwiękowym i śv/ietlnym;
- wykonywaniu obiektóv/ pozornych;
- deformowaniu obiektów;
- przestrzeganiu przez wojska zasad maskowania i zachowa­

niu tajemnicy wojskowej.
Maskov;anie bezpośrednie obowiązuje ciągle, w każdej sy­

tuacji i w różnych warunkach terenov/ych. Kontrolę maskowania 
bezpośredniego organizuje szef sztabu związku taktycznego 
/oddziału/•

W oddziałach wytyczne do maskowania podaje się ustnie.

8. OBRONA RADIOELEKTRONICZNA '

239 /n/. Obrona radioelektroniczna jest integralną 
częścią walki radioelektronicznej zapewniającą efektywne wyko­
rzystanie własnych.systemów radioelektronicznych dowodzenia 
wojskami i kierowania środkami walki.

Do głównych przedsięwzięć realizowanych przez sztaby 
w zakresie organizacji obrony radioelektronicznej należą:

- obrona systemów radioelektronicznych przed rozpozna­
niem i obezwładnieniem radioelektronicznym;

- kontrola promieniowania elektromagnetycznego;
- eliminacja v;zajemnych zakłóceń.
Bezpośrednią’odpowiedzialność za organizację i prowa­

dzenie obrony radioelektronicznej ponoszą użytkownicy środków 
i systemóvi radioelektronicznych.

Koordynacją całości przedsięwzięć obrony radioelektro­
nicznej zajmuje się wydział /oddział/ walki radioelektronicznej,
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 ̂w zv/iązkach talctycznych wydział operacyjny, a w oddziałach
I i pododdziałach szef sztabu. Do jego obov;iązków należy przy- 
I* gotowanie danych niezbędnych dowodcy do podjęcia decyzji I
I w zakresie obrony radioelektronicznej, opracowanie i przed-
II stawienie szefowi sztabu do aicceptacji zbiorowych wykazów 
5f częstotliwości, sektorów i rejonów zakazanych do zakłóceń 
I i rozmieszczania środków radioelektronicznych, współdziałanie
I z organami zajmującymi się kontrolą promieniowania elektroma-
1jgnetycznego, opracowanie zarządzeń w zakresie obrony radioelek- 
I ironicznej.
I Przedsięwzięcia obrony radioelektronicznej na szczeblach
I operacyjnych przedstawia się w planie walki radioelektronicz- 
jnej, a na szczeblach taktycznych na mapach wyrażających decyzję 
idowódcy.
I Ponadto niektóre elementy obrony radioelektroniczneji
Iprzedstawia się w planach użycia rodzajów sił zbrojnych, ro-fłfdzajów wojsk i służb.I

9. ZABSZPISCZENIE HYPROLOaiCZNO-METEOROLO&ICZNE

 ̂ 240 /n/. Zabezpieczenie hydrologiczno-meteorologiczne
organizuje i realizuje służba hydrologiczno-meteorologiczna 
/meteorologiczna/ związków operacyjnych, a w zv;iązkach takty­
cznych /oddziałach/ sztab w celu określania wpływu warunków 
atmosferycznych i stanu v/ód na działanie bojowe wojsk i wyko­
nanie przedsięwzięć związanych z obroną przed bronią masowego 
rażenia.

241* Organ odpov/iedzialny za zabezpieczenie hydrologi­
czno-meteorologiczne powinien:

- zorganizować obserwację meteorologiczną i hydrologicz' 
1 opracowy//ać materiały z tej obserwacji;
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- zbierać dane o pogodzie, stanie nr\6rz.pzek, kanałów, 

jezior i terenów bagiennych£
- opracowywać prognozy pogody i niezbędne dane meteo­

rologiczne do prognozowania skażeń promieniotwórczych i che­
micznych terenu^i^przestrze^__pov/ietrzne j £

- opracowywać prognozy hydrologiczne;
- zorganizować przekazywanie informacji hydrologicznej 

i meteorologicznej;
- meldować dowódcy dane o stanie pogody i stanie v/ód 

oraz prognozy hydrologiczno-meteorologiczne i przekazyv/ać te 
wiadomości właściwym osobom funkcyjnym.

I

^Podstav/^ działalności służby hydrologiczno-meteorolo­
gicznej /meteorologicznej/_frontu /armii/ jest zarządzenie
o zabezpieczeniu^hydrologiczno-meteorologicznym /meteorologi­
cznym/ __o trzymane __ ze_^szczebla nadrzędnego. Przedsięwzięcia 
w zatoesie^^zabezpieczenia hydrometeorologicznego przedstawia 
się 2^_specjalnych^mapach i na^mapach roboczych.

Zadania w zateesie zabezpieczenia hydrologiezno-meteo- 
rologicznego^pr‘Okazuje się w zarządzeniach.

242 /n/. Biura hydrometeorologiczne /meteorologiczne/ 
frontu /armii/ na podstawie materiałów własnych i otrzymywa­
nych danych hydrologiczno-meteorologicznych od szczebla nad­
rzędnego opracowują odpowiednie materiały i przekazują je do 
wojsk i sztabów podległych w postaci komunikatów hydrologiez- 
Inych i meteorologicznych, opisów klimatycznych i innych.
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10* ZABEZPIECZENIE TOPOGRAFICZNE

243* Zabezpieczenie topograficzne obejmuje szereg 
przedsięwzięć organizowaaiych i realizov;anych przez komórki 
topograficzne sztabów, a tam gdzie ich nie ma - komórki ope­
racyjne sztabów. Do przedsięv/zięć w zalcresie tego zabezpie­
czenia należą:

- zaopatrywanie wojsk w mapy topograficzne i specjalne, 
katalogi współrzędnych geodezyjnych i danych grawimetrycz­
nych oraz w inne wydawnictwa topograficzne;

- opracowywanie fotodokumentów dla potrzeb kartogra- 
ficz^ch£

- przygotowywanie map specjalnych i materiałów infor­
macyjnych;

- udzielanie pomocy w sporządzaniu bojov»/ych dokumen­
tów graficznych;

- udzielanie pomocy w dowiązaniu topograficznych ele­
mentów ugrupowania bojowego oddziałów rakiet i artylerii, 
środków radiotechnicznych i innych;

- unacześnianie map topograficznych na podstawie zdjęć 
lotniczych;

- zbieranie i studiowanie danych o zmianach w terenie 
wynikłych v/slcutek uderzeń jądrowych, składanie w tym zakresie 
meldunków dowódcy i przekazywanie informacji v/łaściwym oso­
bom funiccyjnym i sztabom;

- wykorzystyiiVanie zdobytych materiałów geodezyjnych, 
topograficznych, kartograficznych i fotogrametrycznych 
nieprzyjaciela;

- planowanie i kontrola szkolenia topograficznego wojsk.
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- 2atoesie^zabezgieczenia togo^afi-

dokumentach, opracowy—
wanych^przez_^oficerów służby topograficznej.

Zadania w zakresie^zabezgieczenia topograficznego prze-
i wj^tjcznych.

11. ZABEZPIECZENIE TYŁOWE

244* Sztab ogólnowojskowy powinien zawsze:
- znać stan zaopatrzenia wojsk w środki materiałowe;
- stan głównych urządzeń techniki bojowej;
-dostarczać tyłowym organom dowodzenia dane wyjściowe

do określania potrzeb w środkach materiałowych i planowania 
pracy tyłów;

- wydzielać zgodnie z wytycznymi dowódcy potrzebne
eiły i środki do ochrony i obrony tyłów i zabezpieczenia ich 
pracy.

Kwatermistrz i_̂ szef służb technicznych powinien regu­
larnie informować szefa sztabu ogólnowojskowego o funkcjono­
waniu podległych służb, o stanie ilościowym i jakośclov/ym 
podstawowych^rodzajów uzbrojenia, sprzętu technicznego i zao­
patrzenia wojsk w środki materiałowe, otaz przedstawiać pro­
pozycje co do organizacji tyłów i zabezpieczenia tĵ łov/ego.

245* Sztab kwatermistrzostwa /na szczeblach taktj^czn^ch 
kwatermistrz/ powinien znać aktualną sytuacją bojową i tyłową, 
dostarczać danych niezbi^dnych do podjącia decyzji przez dowód­
cę' a talcże - v/ypracov/ywać decyzję w zakresie organizacji tyłów 
oraz zabezpieczenia materiałowego i medycznego.

Główne zadania sztabu kwaterraistrzostv/a /na szczeblach 
taktycznych kwatermistrza/ to przede wszystkim:
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organizacja sprawnego funkcjonowania tyków i zapew­
nienie niezawodnej pracy transportu;

- planowanie zabezpieczenia materiałowego i
- terminovje przekazywanie wykonawcom zadali i kontrolo­

wanie ich wykonania;
- współdziałanie z oficerami sztabu ogólnowojskowegOjj^ 

szefami rodzajów wojsk i służb technicznych w zatoesie^otrzy- 
m3nvania niezbędnych infopaac^i^decyzyjnych^w^sytuacjach mają­
cych znaczenie dla org^izacji^zaogatrywania^i__obsługi^wojsk^ 
v/e właściwy sposób i w odpowiedn^^czasie;

- informowanie oficerów sztabu^i__zainteresow^ych szefów
rodzajów wojsk i służb o stanie tyłów,^możliwośćiach^oraz spo­
sobie dowozu i zaopatrjrwania__oraz ©w^kuacji jsk, _̂ o__stanie
sieci komunikacyjnej__^itp^;_^

- koordynowanie działalności służb zaopatry^^anych;
- organizowanie ochrony i obrony tyłów;
- wydzielenie grupy operacyjnej /przedstawicieli/ 

sztabu i służb Icwatermistrzowskich na stanowisku dowodzenia
i kierowanie jej działalnością*

Ponadto do zadań sztabu kwatermistrzostwa /na szczeblach 
taktycznych kwatermistrza/ należy: organizowanie, rozmieszcza- 
'nie i przesuwanie kwatermistrzówskiego stanowiska dowodzenia, 
utrzymanie trwałej łączności; organizowanie szkolenia bojowego 
i specjalnego organów tyłowych podległych kwatermistrzowi; 
studiowanie i przekazywanie wojskom doświadczeń z pracy tyłów; 
opracowyv;anie dyrektjwj, rozkazów i zarządzeń ty^o\/ych i przed 
stawianie w ustalonych terminach sprawozdań /meldunków/ kwa- 
termistrzov;skich,

 ̂ 246/n/* Sztab służb technicznych^a na szczeblach talct̂ -̂
■cznych szef służh technicznych,powinien znać aktualną sytuacją 
;-bojową i tyłową głównie techniczną i dostarczać dov.'odcy danych
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; niezbqdjaych. do fjodĵ cia decyzji oraz opracowywać decyzje 
I w zakresie zabezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk*
5 Do jego głównych zadań należy:
I - stała znajomoóć sytuacji materiałowo-technicznej
.. v;ojsk i informowanie o niej zainteresowanych szefów; 
i -'Organizowanie przedsiĉ v;ziĉ c związainych z utrzymywa-
i niem technicznych jednostek rakietowych i remontov/o-ewakua-
J cyjnych w stałej gotowości do działali;
I'̂ - koordynowanie działalności służb technicznych i współ*
I działanie w tym zakresie z oficerami sztabu i zainteresovja- 
I nymi szefami rodzajóv; wojsk i służb a głównie kwatermistrzo- 
I stwem;■i >
I - planowanie materiałowo-technicznego zabezpieczenia
Idziałań bojov/ych, opracowywanie zarządzeń oraz sprawozdań 
^i meldunków o sytuacji materiałowo-technicznej;

- wydzielanie grupy operacyjnej /przedstawicieli/
ł¡służb technicznych na stanowisko dowodzenia i kierowanie jej 
^działalnością*
' Ponadto do zadań sztabu służb technicznych,a na szcze-
iblach taktycznych szefa służb technicznych,należy: planowa-

%

-nie i wyznaczanie rejonów rozmieszczenia technicznych jednos- 
- tek ralcietowych, remontowo-ewalcuacyjnych i innych jednostek 
technicznych; określanie ich czasu pracy, organizowanie ich 
ochrony i obrony, wyznaczanie terminów i dróg dowozu ralciet, 
ustalanie możliwości zaopatrywania związków operacyjnych 
/związków taktycznych, oddziałów i pododdziałów/ w amunicji^, 
informowanie zainteresovjanych organów dowodzenia o uzbroje- 
.niu i sprzęcie technicznym nieprzyjaciela /zv/łaszcza nowo 
fwprowadzanym/, organizowanie szkolenia bojowego i specjalis­
tycznego organóv; tyłowych służb technicznych, uzgadnianie 
'terminów dowozu amunicji, udział w opracowyv/aniu dyrektyw
i rozkazów tyłowych*
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Yiymienione prsedsi^^/zięcia sztab służb technicznych, 
a na szczeblach talctycznych szef służb technicznych^uzgad­
nia ze sztabem ogólnowojskowym, szefami rodzajów wojsk 
i kwatermistrzostwem.

247. Plan organizacji tyłów^zabezpieczenia materiałowego 
i medycznego, oraz plan zabezpieczenia materiałOYio-teclimcznego^ 
opracowuje się na magach-wraz z legend^i.^Na szczeblu^oddzia- 
łu zawsze, a na szczeblu zwi^zku__operacyjnego /zwi^zto^t^ty- 
cznego/ w przypadku przygotowjrwania ope^acji^działań bojowych/ 
w Yiarunkach skrajnie ograniczonego_^czasUjj_ zagadnienia dotyczą­
ce tego zabezpieczenia utrwala_^się_na mapach__roboczych^odnoś- 
nych oficerów.^

W razie potrzeby mogą być opracowywane oddzielne plany 
zabezpieczenia wojsk rakietowych, desantu powietrznego i mors­
kiego.

Szefowie rodzajów wojsk i służb w planach użycia /dzia­
łania/ danego rodzaju wojsk i służb uwzględniają informacje 
o niezbędnych elementach zabezpieczenia tyłowego.

Zadania ustalone w celu zabezpieczenia tyłowego przeka­
zuje się wykonawcom w dyrektywach /rozkazach/ tyłowych i od­
dzielnych zarządzeniach kv/atermistrzowskich i technicznych__
oraz w wytycznych.

12. ZABEZPIECZENIE NAWIGAIORSKIE

248/n/. Zabezpieczenie nawigatorskie działań bojowych 
lotnictwa obejmuje całokształt przedsięwzięć związanych 
z dostarczeniem dowódcy oddziału lotniczego /związku takty-

* cznego/ danych i propozycji niezbędnych do powzięcia racjo­
nalnej decyzji stanowiącej podstawę wykonania zadań, przygo-

 ̂towaniem personelu latającego i naziemnego do działaii zgodnie
* z decyzją dowódcy oraz kierowaniem lotnictwem podczas trwania
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rdaiałań bojowych* Ponadto obejmuje ono kształtowanie optymal­
nej sytuacji taktyczno-nawigacyjnej drogą teoretycznego i pra­
ktycznego szkolenia personelu latającego i naziemnego związa­
nego z nawigowaniem statków powietrznych, naprowadzaniem lot­
nictwa na cele powietrzne, naziemne i nawodne, bombardowaniem 
i minowaniem z powietrza oraz z desantowaniem, a także wyko­
rzystaniem środków ubezpieczenia lotów.

249/n/. Za stan nawigatorskiego zabezpieczenia działań
i
bojowych lotnictwa odpowiada dowódca lotniczego oddziału 
/związku taktycznego/. Realizacją zaś przedsięwziąć z zakresu 
jtego zabezpieczenia zajmuje się przede wszystkim służba nawi- 
¡gatorska.
ij 13o ZABEZPIECZENIE INŻYNIERYJNO-LOTNICZE

I 250/n/. Zabezpieczenie inźynieryjno-lotnicze działań
■̂bojowych związków operacyjnych /związków taktycznych, oddzia­
łów/ lotnictwa organizują ich dowódcy, a realizuje podległy 
skład osobowy służby inźynieryjno-lotniczej zgodnie z podjętą 
decyzją dowódcy oraz opracowanym przez sztab i zatwierdzonym 
planem operacji /walki/ lotnictwa. W działalności tej powinny 
hyć przestrzegane wskazówki i wymsigania zawarte w Instrukcji 
Służby Inżynieryjno-Lotniczej.

2 5 1/n/. Do ważniejszych przedsięwzięć organizowanych 
przez sztaby związków operacyjnych, taktycznych i oddziałów 
lotnictwa w zakresie zabezpieczenia inżynieryjno-lotniczego 
działań bojowych zalicza się;

- doprowadzenie sprzętu lotniczego do stanu pełnej 
gotowości bojov/ej łącznie z zapewnieniem, by samoloty /śmi­
głowce/ bojowe miały załadowaną amunicję lotniczą i były 
w ciągłej gotowości do lotu w celu wykonania zadania bojowego
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przez załogi latające;
j - niezwłoczne odtv;arzanie stanu pełnej gotowości
; bojOŶ ej sprzętu lotniczego po poprzedzającym locie bojoY/ym
I z uv;zględnieniem nakazanych zmian wariantu uzbrojenia i amu-
i nicji lotniczej do następnego lotu bojowego;
*j - zapewnienie warunków pełnego wykorzystania osiągów;I
i taktyczno-bojowych sprzętu lotniczego, jego niezawodności
i

I oraz prawidłowej eksploatacji, jak róvmież możliwości nieprzer-
■wanego utrzymywania tego sprzętu w pełnej sprawności techni-
! .jcznej;
\ - wykonywanie obliczeń inżynieryjno-nawigacyjnych i oce-
■ na możliwości realizowania zadaii bojowych;
J - wykonywanie obliczeń inżynieryjno-operacyjnych i na -
i
;ich podstawie planowanie potrzeb /sporządzanie zamówień/ 
■dotyczących amunicji lotniczej i wszelkich środków materia­
łowego zabezpieczenia lotów bojowych, eksploatacji i remontu 
(sprzętu lotniczego na okres planowanej operacji /działali bo-
fj owych/, iI
! 252/n/. Dowódca związku operacyjnego /związku talctycz-i
nego, oddziału / lotnictwa odpowiedzialny za zorganizowanie 
zabezpieczenia inżynieryjno-lotniczego działali bojowych sta­
wia dowódcom podległych związków talctycznych /oddziałów, pod­
oddziałów/ lotnictwa zadania w tym zakresie i określa sposób 
jego realizacji oraz ustala siły i środki gromadzone w tym 
celu, manewroYi/anie nimi podczas działań bojowych oraz orga­
nizację przygotowania całego stanu osobowego do działań bo- 
jov/ych i współdziałanie służb lotniczych* Bezpośredni nadzór 
i kierowanie zabezpieczeniem inżynieryjno-lotniczym działań 
bojowych poleca swemu zastępcy ds* techniki i zaopatrzenia 
i głóvmeinu /starszemu/ inżynierowi.
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. 14. ZABEZPIECZENIE RADIOTECHNICZNE I UBEZPIECZENIE LOTOW

253* Zabezpieczenie radiotechniczne i ubezpieczenie 
lotów w związkach operacyjnych /związkach taktycznych, od­
działach/ lotnictwa organizuje szef sztabu według wytycznych 
dowódcy, a bezpośrednimi wykonawcami są: w wojskach lotniczĵ ch- 
szef^wojsk^ł^czności^i^radiotechnicznego ubezpieczenia lotów^ 
w wo^skach^obronj kraju-szef^wojsk^radiotechni-
c z ^ c h .

Organizują oni użycie środków radiotechnicznych w dowodzeniu 
lotnictwem, kierov/aniu samolotami, naprowadzaniu, wskazywaniu 
celów, bombardowaniu, przy starcie i lądowaniu samolotów oraz 
zapewnieniu zrzutu /wysadzenia/ desantów powietrznych, rozpo­
znaniu własnego lotnictwa i określaniu jego miejsc znajdowa­
nia się •

15* ZABEZPIECZENIE LOTNISKOWE

254/n/. Zabezpieczenie lotniskowe jest rodzajem zabez­
pieczenia tyłowego lotnictwa obejmującym przygotowanie 
i utrzymanie w stanie eksploatacyjnym lotnisk i sieci lot- 
iniskowej, będącej podstawą kierowania lotnictwa. Organizuje 
je służba lotniskowa zgodnie z decyzją i wytycznymi dowódcy 
.a realizują siły i środki tyłów lotniczych.
 ̂ Do budowy, odbudowy, minowania i rozminowania lotnisk
;oraz wykonywania innych prac wchodzących w zakres zabezpiecze­
nia lotniskowego mogą byc wykorzystane oddziały /pododdziały/ 
wojsk inżynieryjnych i inne jednostki wojsk lądowych i OTK.

Podstawowym dokumentem ujmującym przedsięwzięcia zabez­
pieczenia lotniskowego związku operacyjnego lotnictwa jest 
plan inżynieryjno-lotniskowego zabezpieczenia. Opracowuje się
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go na mapie z krótkim opisem poszczególnych przedsięwziąć 
i uzgadnia ze sztabem związku operacyjnego lotnictwa.

Plany zabezpieczenia lotniskowego lotnictv;a obrony po­
wietrznej opracowuje również dowództwo wojsk OPX i korpusu OPK.

16. SŁUŻBA PORZpiCOWO-OCI-IRONNA

255. Służbę porządkowo-ochronną organizuje i bezpośred­
nio kieruje nią sztab zgodnie z decyzją i wytycznymi dowódcy 
i zarządzeniami sztabu wyższego w celu zapewnienia ochrony 
i obrony punktów dowodzenia, tei*minov;ego i skrytego przesunię­
cia, ześrodkowywania, rozwijania i rozmieszczania wojsk. Pełni 
się ją w rejonach punlctów dowodzenia, na drogacłi marszu, w pa­
sach /rejonach/ działań bojowych, na drogach dowozu i ewalcua- 
cji oraz w rejonach rozmieszczenia oddziałów i urządzeń tyło­
wych.

Realizując zadania służby porządkowo-ochronne j__sztab̂  
gowinien^zapewnió:

— regulację ruchu wojsk i punktów dowodzenia na drogach 
marszU|^ a szczególnie na podejściach__do przeszkód wońnych,^^
przeprawach, przejściach przez zapory i strefy^zniszczeń^^ 
skażeń^i^pożarowy

- ochronę punktów dowodzenia, obiekt ów ̂kom^ikacjrjnych_ 
na drogach marszu, przepraw i innych__ważnych^obiektów oraz_̂  
zwalczanie grup specjalnych nieprzyjaciela na drogach marszu
i w rejonach rozmieszczenia wojsk, punktów dowodzenia i tyłów;

- kontrolę przestrzegania przez wojska ustalonego po­
rządku marszu i maskowania;

— zbieranie i kierowanie do v/łasciwych oddziałów lub 
wyznaczonych rejonów zagubionych^żołnierzy, uszkodzonej tech­
niki bojowej i środków transportowych;
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- informowanie wojsk wykonujących marsz o stanie 
dróg oraz sytuacji skażeń na drogach;

~ utrzymanie ustalonego porządku ruchu ludności cywil­
nej w pasie przesunięcia, w rejonach rozmieszczenia lub dzia­
łali wojsk.

256. Sztab kieruje służbą porządkowo-ochronną przez 
komendantóv/ rejonów, dróg /odcinków/ i punlctów przepraw oraz 
komend^tów pn^ctów dowodzenia. Komendanci rejonów, dróg 
/odcinkó\V_i_p^ftów^przepraw oraz punktów dowodzenia obowią- 
zani_̂ ŝ  kierowaó^podporządkowanymi^lm siłami^i środkami służby 
gorządlpwo-ochronnej^oraz Jerminowo meldować do sztabu o ru-

i o przestrzeganiu przez nie zasad
maskovjaniao

257. Służbę porządkowo-ochronną pełnią etatowe pododdzia­
ły wygosażone^w^órodki transportu, łączności, rozpoznania ska­
żeń i naprav;y dróg. W razie konieczności na rozkaz dowódcy do 
tego celu mogą być również użyte inne pododdziały. Pododdziały 
wojsk inżynieryjnych pełnią służbę porządkowo-ochronną na prze­
prawach, przejściach w zaporach inżynieryjnych i trudnych od- 
cinlcach dróg. podczas działań na_^obszarze własnego lub sojusz- 
niczego toaju dla potrzeb służby porządkov;o-ochronnej można 
również yjykorzystywać siły__i__środki OTE, po ̂upr ze duto uzgod­
nieniu z odijowiednimi terenowymi sztabami wojskowymi.Z etato- 
v/ych i doraźnie wydzielonych sił i środków dla potrzeb porząd­
kowe -obronny ch tworzĵ  się posterunki kontroli ruchu, posterunki 
porządkowo-ochromie i posterunki /patrole/ regulacji ruchu.

253. Organizację służby porsądkowo-ociironnej przedstawia 
się w planie, który opracowuje się na mapie od sztabu związku 
taktycznego wzwyż. '.7 przypadku przygotowy^wania działali bojov;ych 
w warunkach ograniczonego lub slcrajnie ograaiiczonego czasu, 
a na szczeblu oddziału zav;sze - organizację służby porządkowe-
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ochronnej przedstawia się na mapie roboczej oficera sztabu 
odpowiedzialnego za jej organizację* Ponadto na szczeblach 
taktycznych zasadnicze zagadnienia związane ze służbą po­
rządkowo-ochronną przedstawia się na mapie decyzji dowódcy 
oraz w niezbędnym zalcresie na mapach roboczych oficerów bez­
pośrednio odpowiedzialnych za jej realizację*

Zadania w zaJcresie organizacji służby porządkowo-ochron­
nej sztab przekazuje wykonawcom w formie zarządzenia, a sztab 
oddziału - w formie wytycznych*

Służbę porządkowo-ochronną rozwija się zawczasu, przed 
wyjęciem wojsk na drogi marszu lub przybyciem ich do rejonów, 
a zwija po wykonaniu postawionych zaidań lub po upływie czasu, 
na jaki została zorganizowana.

Jeżeli czasu jest mało lub siły^i^środki 
do zaidań porządkowo-octeonnych s^ niewjrstarczâ ącejĵ  służbę 
porządkowo-ochronną rozwija się kolejno, w miarę grzemarszu^ 
oddziałów względnie przybywania wojsk do rejonu*celem 2^ze- 
rzucania sił i środków służby porządkowo-ochronnej do nowych 
rejonów można wykorzystywać śmigłowce*

W natarciu i w innych rodzajach działań bojowych sztab 
powinien mieć odwód sił i środków do organizacji służby po­
rządkowo-ochronnej na nowych kierunkach*
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R o z d z i a ł  VII

P R A C A S Z T A B U  W T O K U  P Z I  A_Ł A MTij ■¡ąt-s.r.

B O J O W Y C H  I K O N T R O L A  D Z I A Ł A Ń  W O J S K
>■’’>! 1a v>-.-

1 .'PRACA SZTABU W TOKU DZIAŁAŃ BOJOWYCH

259#/n/. Praca sztabu w zakresie dov;odzenia wojskami w toku 
działań bojowych polega na: kontroli realizacji w odpov;iednim 
terminie planu operacji /walki/; zapewnieniu warunków wykonania 

I przez v/ojska postawionych tm zadań;, dostarczeniu dowódcy danych 
j do korygowania planu v/zględnie podejmowania nowych decyzji zgodnie 
z celem operacji /walki/ określonym przez przełożonego w zadaniu 
bojowym, a następnie doprowadzaniu do wojsk wynikających z nich 
zadań bojowych; zapewnieniu ciągłego współdziałania, zabezpiecze- 

 ̂ nia działań bojowych i dowodzenia.

260;/n/. Sztab w toku działań bojowych realizuje wszystkie 
przedsięv/zięcia procesu dowodzenia zgodnie z obowiązkami funk­
cyjnymi i decyzją dowódcy. Dotyczą one z zasady wykonywania przez 
wojska bieżących zadań cząstkowych. Równolegle z tym sztab 
w oparciu o przewidywania, melduje dowódcy dane do decyzji odnoś­
nie rozwiązania kolejnego zadania cząstkowego, którego wykonanie 
przybliża osiągnięcie celu operacji /walki/.

26l./n/. V/ zakresie jądrowego przygotowania natarcia i ognio­
wego przygotov/ania ataku sztab wspólnie z szefostwem wojsk rakie-

i

towych i artylerii oraz przedstawicielami lotnictwa powinien:
- przeprov/adzió dodatkowe rozpoznanie w celu ustalenia 

obiektów i celów w obronie nieprzyjaciela, które powinny być
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Po rozpoczęciu przez wojska ataku sztab dopilnowuje termi­
nowego przejścia lotnictwa i ar^tylerii do wykonyv;ania zadań 
ogniowego wsparcia ataku oraz wykorzystania przez wojska skutków 
uderzeń jądrowych i utrzymania współdziałania między związkami 
taktycznymi /oddziałami/ pierwszego rzutu a lotnictwem i arty­
lerią.

2 6 2./n/i W czasie prov/adzenia natarcia sztab na podstawie 
oceny* sytuacji i przewidywań jej rozwoju,' powinien dostarczyć 
dowódcy dane do podjęcia we właściwym terminie decyzji o wprowa­
dzeniu do bitwy /walki/ drugiego rzutu /odwodu/, a w szczegól­
ności:

- możliwości organizov/ania przez nieprzyjaciela obrony na 
kolejnych rubieżach i wykorzystania przez niego odwodów;

- nowo wykryte środki przenoszenia broni jądrowej i inne 
obiekty, które należy niszczyć uderzeniami broni jądrowej, 
lotnictwem i ogniem artylerii;

- słabe miejsca w ugrupowaniu nieprzyjaciela;
- kierunek, rubieże, czas i sposób'wprowadzenia do bitwy 

/walki/ drugiego rzutu;
- sposób zabezpieczenia wejścia do bitwy /walki/ drugiego 

rz\r’ ’ zawłaszcza pod względem ogniowym, inżynieryjnym i osłony 
z pov;“ietrza;

- sposób i zakres zabezpieczenia drugiego rzutu przez 
związki /oddziały/ pierwszego rzutu;

możliwości wzmocnienia drugiego rzutu dodatkowymi siłami 
■' śi^odkan.r;

- sposób współdziałania między drugim rzutem a lotnictwem, 
artylerią i związkami talctycznymi /oddziałami/ pierwszego rzutu.

Po pov/zięciu przez dowódcę decyzji o wprowadzeniu do bitwy
.in;-ieso rr;utu, sntab bezzwłocznie doprov/adze wnikające
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z niej zadania do wykonawców i zapewnia dowódcy możliwość bez- 
I pośredniego kierowania wejściem drugiego rzutu do bitwy /walki/
i

, przez zorganizowanie wysuniętego punktu dowodzenia lub powietrzne*
i go elementu dowodzenia. Ponadto sztab zapewnia terminowe zwolnie-!
i nie dróg dla drugiego rzutu, prganizuje regulację ruchu, jak
i

również dołączenie sił i środków wzmocnienia*

263*/n/. W zakresie odparcia przeciwuderzenia /kontrataku/ 
odwodów nieprzyjaciela sztab wspólnie z innymi organami dowodze­
nia powinien dostarczyć dowódcy dane do podjęcia decyzji, a w 
szczególności;

- prawdopodobny skład nieprzyjaciela oraz kierunek, rnabieże, 
termin i cel wykonania przez niego przeciwuderzenia /kontrataku/;

- najbardziej opłacalne obiekty uderzeń bronią jądrową i lot­
nictwem;

- siły i środki nieprzyjaciela na innych kierunkach i możliif^ 
sposób ich działania;

- sposób odparcia przeciwude^rzenia /kontrataku/ odwodów 
nieprzyjaciela;

- jakie siły i środki należy skierować do bezpośredniego 
odparcia przeciwuderzenia /kontrataku/ z miejsca i z jakiej 
rubieży, a jakie użyć do uderzenia na skrzydło i tyły odwodów 
nieprzyjaciela;

- jakimi siłami rozwijać natarcie na kierunku głównego 
uderzenia; /

- sposób wsparcia głównego zgrupowania i związków taktycz­
nych /oddziałów/ odpierających przeciwuderzenie /kontratak/;

- sposób osłony głównego zgirupowania i wojsk odpieirających 
przecivmderzenie /kontratak/;
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~ sposób współdziałania wojsk odpierających przeciwuderżenie 
/kontratak/ odwodów nieprzyjaciela z lotnictwem,odwodami specjał- 
nymi i sąsiadami;

- organizację dowodzenia*
Po podjęciu przez dowódcę decyzji sztab dopro\7adza zadania 

do wykonawców zazwyczaj w formie krótkich zarządzeń bojowych,I
informuje sąsiadów o decyzji dowódcy i uzgadnia z nimi współ** 
działanie, opracowuje i przesyła meldunek bojowy do sztabu 
nadrzędnego* Jednocześnie sztab zapewnia terminowe wyjście v/oJsk 
pierwszego rzutu na rubież odpierania przećiwuderzenia /kontr­
ataku/ odwodów nieprzyjaciela,’ a także terminowe dokonanie 
manewru dodatkowymi siłami i środkami, głównie odwodami specjal­
nymi, na zagrożony kierunek*

264./n/* Po rozbiciu pierwszorzutowych związków taktycznych 
/oddziałów/ sztab powinien skupić główny wysiłek rozpoznania 
w celu wykrycia momentu, rozpoczęcia 1 kierunków wycofywania sięI
nieprzyjaciela. Jednocześnie powinien on dostarczyć dowódcy . 
dane do podjęcia decyzji o przejściu do pościgu, przedstawiając 
w nich w szczególności:

- prawdopodobny*kierunek, kolejność i cel wycofania się 
nieprzyjaciela;

- możliwości obsadzenia przez nieprzyjaciela kolejnej rubie­
ży siłami podchodzącymi z głębi lub wycofan3nni;

- sposób wykorzystania własnych sił i środków w celu odcię­
cia dróg odwrotu siłom nieprzyjaciela, wzbronienia im wycofania 
się oraz rozbicia ich /wykorzystanie broni jądrowej,' lotnictwa
i śmigłov/ców, forma pościgu, dogodne kierunki pościgu poszczegól­
nych związków taktycznych i oddziałów/;
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- sposób wzbronienia nieprzyjacielowi obsadzenia kolejnej 
rubieży siłami podchodzącymi z głębi /obiekty uderzeń bronią 
jądrową, lotnictv\rem i śmigłowcami,' użycie taktycznego desantu 
powietrznego, oddziałów wydzielonych i rajdowych/;

I - sposób współdziałania związków taktycznych /oddziałów/ 
j przechodzących do pościgu z lotnictwem, śmigłowcami i sąsia- 
, darni;5 /

[ - sposób dowodzenia wojskami w czasie pościgu*

i Po podjęciu decyzji przez dowódcę o przejściu do pościgu,
■ sztab doprowadza zadania do poszczególnych związków taktycz-
i
I nych /oddziałów/ zazwyczaj przez techniczne środki łączności 
- i oficerów kierunkowych z wykorzystaniem śmigłowców,
i ' , .  ̂ ,t W miarę rozwoju pościgu sztab pov;inien zwracać szczególną
i , , ,■ uwagę na rozpoznania skrzydeł i luk, aby nie dopuście do nie-
i spodziewanego uderzenia sił nieprzyjaciela pozostałych na 
• skrzydłach, w lukach i na tyłach związków taktycznych /oddzia- 
; łów/.

V/ czasie wycofywania się nieprzyjaciel może wykonać na­
ziemne uderzenia jądrowe; W tym wypadku sztab ustala stopień 

; skażenia promieniotwórczego terenu w rejonach uderzeń, strefy 
skażeń, zniszczeń, pożarów i zatopień oraz melduje dowódcy 
dane do decyzji o pokonaniu stref skażeń,' pożarów, zatopień;

 ̂przekazuje wojske n sygnały uprzedzenia' o zagrożeniu skażeniami 
lub sygne, ala'j.Tr.u chemicznego oraz zadania Wynikające z decyzji 

' dowól u ;

265;/n/, Organizując działania wojsk w kolejnym dniu opera­
cji szieb powinien dokonać oceny położenia i zameldować dowódcy 

- potrzebę i rnożliv/ości prowadzenia przei związlci taktyczne
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/oddziały/ działań nocnych;
-* sposób zabezpieczenia ev;entualnych działań nocnych awłaszcza 

ośv;ietlenie, rozpoznanie i ubezpieczenie;
- możliwości działania nieprzyjaciela w ciągu nocy i w dniu 

następnym;
- sposób rozbicia głównego zgrupowania nieprzyjaciela w kolej­

nym dniu operacji uderaeniami broni jądrowej, lotnictwa oraz 
związków taktycznych /oddziałów/;

- potrzeby dokonania w ciągu nocy zmian w ugrupowaniu 
związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/;

- kierunek działania związków taktycznych /oddziałów/ w kolej­
nym dniu operacji^ich zadania;

- sposób współdziałania i dowodzenia wojskami w ciągu nocy 
i w kolejnym dniu operacji*

Jednocześnie z podejmov/aniem przez dowódcę decyzji do dzia­
łań w kolejnym dniu operacji, sztab opracowuje ją na mapie 
i przekazuje wynikające z niej zadania wraz z wytycznymi do współ­
działania i zabezpieczenia działań do wojsk z takim wyliczeniem, 
aby zapewnić podv/ładnym niezbędną ilość czasu dziennego na organi­
zację działań na szczeblach niższych.

W wypadku przejścia do działań z użyciem broni jądro­
wej sztab v/spólnie z szefostv/em wojsk rakietowych i artylerii 
oraz przedstawicielami lotnictwa powinien:

- przeurov7adzić dodatkowe rozpoznanie, głównie środków
broni jądrowej i .Irmych obiektów /celów/, na które 

planu^je się użyć własnej broni jądrowej;
- za.-.łeldować dowódcy dane do zalrtualizowania planu pierwszego 

uderzenia jądrov/ogo a następnie zgodnie z jego decyzją nrzekazać
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v;ynikćijące stąd zadania dla v/ykonawców;
- zapewnić sprawne osiąganie najwyższego stopnia gotov/ości 

pi-zez maksymalną liczbę własnych środków przenoszenia broni 
jądrowej;

- zapewnić utrzwanie ciągłej łączności z wojskami rakieto- 
v/ymi i lotnictwem biorącym udział w piexvsz}Tn uderzeniu jądro- 
v/ym;

- zapewnić ciągłe przekazywanie sygnałów do wojsk i kontrolo- 
v;ać tenninov/ą realizację v/ynikających z nich zadańf

2 6 7./n/i Podczas organizacji obrony do chwili rozpoczęcia 
natarcia przez nieprzyjaciela, sztab powinien ustalić;

- rejony rozmieszczenia środków przenoszenia broni jądrowej, 
stanowisk dov;odzenia i artylerii;

- główne zgrupov/anie wojsk nieprzyjaciela i przypuszczalny 
kierunek głównego uderzenia oraz termin podejścia nieprzyjaciela 
do natarcia;

- drogi podejścia sił nieprzyjaciela z głębi, rejony wyjścio­
we do natarcia i rubieże rozwinięcia do ataku;

- oznaki przygotov;ania się nieprzyjaciela do v;ykonania 
uderzeń jądrov/ych;

Jednocześnie sztab kontroluje gotowość v;ojsk pierwszego 
rzutu do odparcia ataku nieprzyjaciela;

Jeżeli planuje się wykonanie kontrprzygotowania, sztab skupia 
głóv;ną uwagę na zapewnienie v/ykonania zadań przez wojska rakie­
towe, lotnictwo i artylerię w celu osłabienia i opźnienia roz­
poczęcia lub zen/ania natarcia nieprzyjaciela. Powinien on współ* 
nie z szefostwem wojsk rakietowych i artylerii oraz przedstawi­
ać i olarni lotnictwa:



- 1A8 -

- udokładnić obiekty i czas wykonania uderzeń jądrowych
oraz zadania dla lotnictwa i artylerii^

- zorganizować skryte wysunięcie artylerii na tymczasowe
stanowiska ogniowe;

- sprav;dzić gotowość wszystkich środki5v/ do wykonania kontr- 
przygotowania i zameldować przełożonemu;

- sprawdzić znajomość przez wojska sposobu oznaczania przed­
niego skraju;,

- przekazać sygnał /rozkaz/ do rozpoczęcia kontrprzygotowaniai

Po rozpoczęciu kontrprzygo1:owania sztab zbiera i opracowuje 
dane o wynikach kont rpr zygot o v;ania,‘ które melduje dowódcy oraz 
sztabowi nadrzędnemu;

Jeżeli w czasie kontrprzygotowania planuje się uderzenie 
części sił przed przedni skraj obrony to sztab/ zgodnie z decyzją 
dowódcy, udokładnia i przekazuje zadania do związków taktycznych 
/oddziałów/ wykonujących to uderzenie.

Ponadto sztab powinien:
- udokładnić współdziałanie między związkami taktycznymi 

/oddziałami/ biorącymi udział w uderzeniu, lotnictwem i artylerią 
oraz wojskami pierwszego rzutu;

- ustalić sposób przekroczenia przez wojska v/ydzielone do 
uderzenia zgrupowania bojowego wojsk pierwszego rzutu;

- sprecyzować sposób i skontrolować wykonanie w nakazanym/
terminie przejść w zaporach własnych i nieprzyjaciela na kie­
runku uderzenia;

- ustalić sposób umocnienia opanowanej rubieży lub wycofania 
się;
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- skontrolować znajomość sygnałów rozpoczęcia ataku, przenie­
sienia 1 przerviania ognia artylerii, wskazywania celów i wza-

IJemnego rozpoznawania się*
Z chwilą rozpoczęcia ataku przez nieprzyjaciela sztab ustala 

skutki ogniov;ego przygotowania ataku wykonanego przez nieprzyja­
ciela 1 kierunek uderzenia Jego sił głównych, zapewnia manewr 
ogniem oraz siłami i środkami na zagrożony kierunek w celu stwo­
rzenia warunków do załamania natarcia nieprzyjaciela 1 utrzymania 
przedniego skraju,

268./n/, W wypadku włamania się nieprzyjaciela w głąb obrony 
sztab powinien ustalić i zameldować dowódcy: na jakiej rubieży 
i z Jakimi siłami nieprzyjaciela prowadzą bitwę /walkę/ związki 
/oddziały/ pierwszego rzutu, ich stan i możliwości rozwijania 
dalszego natarcia; możliwości podejścia odwodóv/ nieprzyjaciela 
do rejonu v;łamania; możliwości użycia broni jądrowej i desantów; 
możliwości utrzymania zajmowanych rubieży /rejonów,^ pasów/ przez 
v/ojska pierwszego rzutu na kierunku włamania się nieprzyjaciela 
i potrzeby dodatkowego wzmocnienia; możliv/ości wykonania przeciw- 
uderzenia /kontrataku/ w Jakim kierunku,' czasie i Jakimi siłami; 
obiekty uderzeń własną bronią Jądrową i lotnictwem; .potrzeby 
skoordynowania wysiłków wojsk biorących udział w przećiwuderżeniu 
/kontrataku/.

Po podjęciu decyzji przez dowódcę sztab pov;inien:
/- zorganizov/ać dodatkowe rozpoznanie obiektów nieprzyjaciela, 

na które przev;iduje się wykonanie uderzeń Jądrowych i lotnictwem;
- przekazać v/oJskom biorącym udział w przeciwuderzenłu /kontr­

ataku/ zadanie bojov/e;
- określić i pr'zekazać wojskom rubież bezpieczeńst\'/a;
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- udokładnić współdziałanie-v/oj sk wykonujących przeciwuderże­
nie /kontratak/ z lotnictwem i śmigłowcami sztrumowymi, v/ojskami 
rakietowymi,' artylerią, odwodami specjalnymi i oddziałami pierw­
szego rzutu;

- zorganizować regulację ruchu na drogach marszu drugiego 
rzutu na rubież rozwinięcia do przecivnjiderzenia /kontrataku/;

- dostosować system dowodzenia do wykonywanego zadania 
i sytuacji taktyczno-operacyjnej;

- skontrolować gotowość wojsk rakietowych, lotnictwa, arty­
lerii i środkó\>r OPL do wykonania zadań;

- dopilnować podporządkowania środków wzmocnienia drugiemu 
rzutowi zgodnie z decyzją dowódcy.

Jeżeli przeciwuderzenie /kontratak/ wykonuje się wspólnie 
z sąsiadem, to sztab uzgadnia z nim termin wykonania przeciw- 
uderzenia /kontrataku/, zadania v/‘0jsk, sposób użycia broni 
jądrowej, rubież spotkania, sygnały ^rozpoznania wojsk własnych, 
sposób wzbronienia podejścia odwodów nieprzyjaciela»

269»/n/♦ W wypadku wykonania przez nieprzyjaciela zmasowanego 
uderzenia jądrowego na związek operacyjny /związek taktyczny, 
oddział/ sztab skupia główny wysiłek na ustalenie skutków tych 
uderzeń i odtworzenie zdolności bojowej wojsk, które zostały 
porażone bronią jądxx>wą*

oztab, którego wojska znalazły się w zasięgu rażącego działa­
nia broni masov/ego rażenia przystępuje do realizacji następują- 
cvch zasadniczych przedsięwzięć:

- od u\vo.rdzenia naruszonego systemu dowodzenia;
 ̂ - opaaiowania skutków psychicznego oddział^gvania broni maso-
i v;e/,o rasenio, zapobieganie dozor:anizacji i rozprężeniu;
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- wstępnego ustalenia skutków uderzeń /poniesionych strat, 
stopnia napromienienia stanu osobowego oraz uszkodzeń sprzętu/;

- sprecyzowania zadań bojowych związkom taktycznym /oddziałom/, 
które nie utraciły zdolności bojowej do dalszych działań;

-» ustalenia warunków i możliv/ości przebywania związków tak­
tycznych /oddziałów/, oraz realizacji zadań bojowych w dotychcza­
sowych rejonach;
‘ - wyprowadzenia wojsk ze stref skażeń, rejonów zniszczeń,
pożarów i zatopień;

- prowadzenia prac awaryjno-ratunkowych oraz ewakuacji stanów 
osobowych, sprzętu bojowego i środków materiałowych;

- udzielenia doraźnej pomocy rannym i porażonym oraz ewakuowa-
/nia żołnierzy wymagających leczenia szpitalnego 'do etapowych 

szpitali;
- zorganizowania przyjmowania przebyv;ających na uzupełnienie 

rezerw osobowych, środków transportowych i maszyn oraz sprzętu 
bojov/ego;

- przeprowadzenia przedsięwzięć organizacyjnych w celu stworze­
nia oddziałów zbiorczych;

- uzupełnienia oddziałów w środki materiałowe.

Sztab wspólnie z szefami rodzajów wojsk i służb na podstawie 
niepełnych, często fragmentarycznych danych dokonuje oceny 
/prognozy/ w celu ustalenia:

/
- strat pov/stałych w zv/iązkach talcbycznych /oddziałach/;
- skutków zniszczeń, rejonu pożarów i zatopień;
- v;ielkości stref skażeń;
- sił i środków, które poniosły najmniejsze straty i natych- 

Hiiasl lub w niedługim czasie będą zdolne do działań;
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filI
I

- gotowości oraz stanu sił i środk<5v/ przewidzianych do 
likvifidacji skutków;

- czasu niezbędnego na zebranie dodatkowych informacji 
oraz zorganizowanie likwidacji skutków;

- stanu zabezpieczenia materiałowo-technicznie i medycznego; 1
) *

Do pro^ozowania strat i skażeń należy wykorzystać elektro­
niczną technikę obliczeniową^

f

W celu ustalenia skutków uderzeń bronią masowego rażenia 
i przystąpienia do organizacji ich likwidacji powołuje się 
zazwyczaj nieetato\'Or zespół oficerów, który na podstawie decyzji 
dowódcy i Jego wytycznych opracowuje plan likwidacji skutków 
uderzeń bronią masowego rażenia, organizuje rozpoznanie, wydzie­
la grupy av/aryjno-ratunkowe i kieruje likwidacją skutków*

2. OTALCZANIE SYSTEMÓW DOWODZENIA NIEPRZYJACIELA

270;/n/i Podstawą organizacji i realizacji przedsięwzięć 
w zakresie zwalczania systemów dowodzenia nieprzyjaciela Jest 
decyzja dowódcy• Dowódca określa w niej Jakie elementy systemów 
dov/odzenia należy v; pierwszej kolejności niszczyć uderzeniami 
broni jądrowej, ogniem artylerii, lotnictv*/em, desantami po­
wietrznymi, oddziałami rajdowymi, grupami specjalnymi i innymi 
środkami i sposobami oraz Jakie elementy systemów obezwładniać 
środkami radioelektronicznymi* '

271./n/* Zv/alczaniom systemów dowodzenia kieruje szef sztabu. 
Określa on: kolejność i sposób wykonania zadań, elementy systemów 
dowodzenia, na rozpoznanie, niszczenie i obezwładnianie których 

ê.y sluipić głóvmy w>aslłek; czas /okres/ ich niszczenia lub
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obezwładniania.
Bezpośrednim organizatorem zv;alczania systemów dov/odzenia 

nieprzyjaciela Jest oddział operacyjny; Powinien on: 
i - zorganizować rozpoznanie systemów dowodzenia w celu ustale- 
^nia miejsc rozmieszczenia punktów dowodzenia,’ zasad eksploatacja 
‘poszczególnych elementów systemu oraz podstawowych charakterystyk 
taktyczno-technicznych środków radioelektronicznych;

- dokonać oceny systemów dowodzenia i ustalić najv/ażniejsze 
ogniwa, których zniszczenie najskuteczniej obniża efektywność 
dowodzenia wojskami,’ a ẑ rfłaszcza użycia przez nieprzyjaciela 
broni jądrowej,' lotnictwa i artylerii;

- wspólnie z szefami rodzajó\ł wojsk i przedstawicielaimi 
lotnictwa dokonać doboru określonych sił i środków, a także 
sposobów niszczenia lub obezwładniania poszczególnych elementów 
systemów dowodzenia;

? - przygotować dane niezbędne dowódcy do podjęcia decyzji
V v; zakresie niszczenia systemów dowodzenia; \

- opracować i przekazać zadania dla wykonawców;
- koordynować oddziaływanie ogniowe z radio elekt roniczn^/m 

na systemy dowodzenia nieprzyjaciela;
- składać meldunki i sprawozdania sztabowi nadrzędnemu oraz 

systematycznie informować sztaby podległe, współdziałające
j i sąsiednie o rezultatach niszczenia systemów dowodzenia.

r Za realizację niszczenia systemów dowodzenia uderzeniami ją-
f

K drowymi i ogniem artylerii odpowiada bezpośrednio szefostwo 
wojsk rakietowych i artylerii. We współpracy ze sztabem i przed- 
stawicielami lotnictv;a, zgodnie z decyzją dowódcy, precyzuje 
obiekty do niszczenia, siły i środki, zadania i kontroluje reali- 

I zację tych zadań.
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Organem wykonawczym sztabu w zakresie organizacji i kierov;a- 
nia obezwładnieniem radioelektronicznym środków wykorzystywanych 
w systemach dowodzenia jest oddział /wydział/ v/alki radioelektro­
nicznej , a w związkach taktycznych wydział operacyjnym Powinien 
on:

- zapeimić napływ z rozpoznania radioelektronicznego, nie-
I

zbędnych do prov/adzenia zakłóceń, informacji o środkach radio­
elektronicznych nieprzyjaciela;

- dokonać oceny środków i systemów radioelektronicznych 
^i^P^zyjaciela jako obiektów obezwładniania radioelektronicznego;

- opracować dokumenty niezbędne do racjonalnego wykorzysta­
nia środków zaltłóceń;

- kierować obezwładnieniem radioelektronicznym środków 
pracujących w systemie dov/odzenia nieprzyjaciela*

2 7 2 */n/* Przedsięwzięcia w zakresie zwalczania systemów 
dowodzenia realizowane przez sztab wyraża się na mapie z opra­
cowaną decyzją dowódcy. Ponadto niektóre z tych przedsięwzięć 
v;yraźa się v; planach użycia rodzajów sił zbrojnych i rodzajów
\70jsk w zakresie ich dotyczącym oraz w planie walki radio- 
elekt ronić znej.

3, ZMIjmA PCDPORZilDKOI^ANIA WOJSK

-̂7̂ »./n/, Vł toku działań bojowych może być dokonŷ r̂ana zmiana 
podporządkowania związków operacyjnych /związków taktycznych, 
oddziałóvV będących zaróxmO w bitwie /walce/, jak i w drugim 
rzucie /odwodzie/.

 ̂ V/ tvm celu sztab nadrzędny na podstav^ie decyzji dowódcy 
opracowuje zarządzenie o zmianie podporządkowania.
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' W zarządzeniu o zmianie podporządkov/ania dla dowódcy związku,
1
który ma przekazać część sił innemu związkowi podaje się: jaki 
związek operacyjny /związek talctycznych, oddział/ z jakimi siła- 

! mi i środkami, kiedy,’ gdzie i komu przekazać; w jaki sposób doko*« 
nać przekazania związku /oddziału/; termin przesłania do sztabu 
nadrzędnego protokółu przekazania związku /oddziału/#

Zarządzenie o zmianie podpoi-^ądkowania podobnej treści 
otrzymuje r6\mie± dowódca zv/iązku, któremu podporządkowuje się 
część sił innego związku.

W przypadku dokona,'wania zmiany podporządkowania związku 
/oddziału/ będącego w drugim rzucie /odwodzie/, a zwłaszcza 
w marszu, w zarządzeniu- należy podać drogi marszu do rejonu, 
v; którym ma nastąpić przekazanie danego zv;iązku /oddziału/.

274. /n/* Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego/
na podstawie zarządzenia sztabu nadrzędnego lub decyzji dowódcy 
opracowuje zarządzenie o zmianie podporządkowania dla wychodzą­
cego z podporządkowania związku /oddziału/, w którym określa: 
od kiedy, gdzie i komu zostaje podporządkowany; jakie siły 
i środki, w jakim rejonie i do czyjej dyspozycji pozostav7ić, 
miejsce, termin i sposób zameldov/ania się u dowódcy, któremu 
zostaje podporządkov/any; ev;entualne drogi marszu do rejonu,
V/ którym ma być podporządkov;any.

Zarządzenie o zmianie podpoi^ządkowania podpisuje dowódca 
i szef sztabu.

275. /n/. Sztab zv/iązku operacyjnego /zv/iązku taktycznego/, 
któremu podporządkowuje się nowy związek /oddział/ pov/inien

 ̂ uzysicac o nim od sztabu przekazującego informacje dotyczące 
ciiaralctcrsj zadania jakie v/ykonuje, położenia i stanu ukompleto-
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w;inla, a nastijpnie dokonać oceny tych Informacji, sprecyzOY/ać 
i zameldowć̂ ić dowódcy v/Tiioski odnośnie możliv/ości i sposobu użyciu 
podporządkowanego związku /oddziału/# Na podsiawie decyzji dowodcy 
opracowuje zarządzenie v/st<ipne lub bojowe i wraz z dokumentami 
niezb<^dnymi do zapewnienia dowodzenia i współdziałania przekazuje 
przez delegov/anego przedstawiciela /oficera kiervoikov;ego/ sztabu 
do podporządkowanego zv/iązku /oddziału/#

V/ przypadku,» gdy podporządkowany związek jest z armii innej 
narodowości, wówczas sztab, któremu si^ go podporządkov/uje wysyła 
zazwyczaj grupę operacyjną wraz z niezbędnymi dokumentami dowo­
dzenia i współdziałania opracowanymi w języku rosyjskim.

Przedstawiciel sztabu przekazującego 1 przedstawiciel sztabu 
przyjmującego dany zv/iązek /oddział/ sporządzają w trzech egzempla­
rzach protokół przekazania /przyjęcia/, w którym ujmują; charalrber 
v/ykonywanego zadania, stan ukompletowania związku /oddziału/ 
w ludziach^w poszczególnych rodzajach uzbrojenia,^ w sprzęcie tech­
nicznym 1 w środkach materiałowych,' stan dodatkowo przekazywanych 
środków materiałowych i urządzeń,' i inne niezbędne dane.

Przedstawiciel /dowódca grupy operacyjnej/ sztabu, któremu 
^został podporządkowany dany związek /oddział/ informuje dowódcę 
ftego związku /oddziału/ o charakterze v/ykonywanego zadania przez 
^szczebel nadrzędny i aktualnej sytuacji przed jego frontem orazi
|o składzie imiennym kierovmiczych osób funkcyjnych dov/ództ̂ //a,
¥ któremu został podporządkov/any ;

" ?-76;/n/^ Dov;ódca związku /oddziału/ podporządkov/ćmego obov/iąza-
¡ny jest przesłać meldiJinek bojov,y /a jeśli sytuacja zezwala złożyć
o s ob 1 ń c 1 o / n o v/omu v> rz eł o ż on emu,
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Dowódca,* któremu został podporządkowany dany związek /oddział/ 
powinien w jak najkrótszym czasie nawiązać bezpośredni kontakt 
z dOYAÓdcą podporządkowanego związku /oddziału/*

4; ODCTARZANIE D0V/0DZENIA

277*/n/;' Odtworzenia naruszonego dowodzenia polega na przy- 
Yfróceniu sprawności systemu dowodzenia wojskami;’ Jest ono jednym 
z podstawowych przedsięwzięć przywracania zdolności bojowej 
związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/ zwłaszcza 
po wykonaniu przez nieprzyjaciela uderzeń bronią masov/ego rażenia;

Odtwarzanie dowodzenia po uderzeniach bronią masowego rażenia
47/opiera się na zasadach:

- Y^ajemnej zamienności punktów dowodzenia w każdym ogniwie, 
jak rÓYmież między niższymi 1 Yfyższymi szczeblami dowodzenia;

- tY/orzenia punktów dowodzenia z obezwładnionych ogniw dowo­
dzenia, które utraciły zdolność do pracy,’ lecz zacho\vały część 
ludzi i środków łączności;

- t^rarżenie nov/ych punktów dOY;odzenia na miejsce zniszczo­
nych*

278;/n/. W Y/ypadku zniszczenia punktu dowodzenia,^ z którego 
dOY/odził dowódca, doY/odzenie przejmują w kolejności następu^jące 
osoby: szef sztabu, zastępca dowódcy do spraw liniowych, osoby

łv/yZ''.aczouc w lozkazie*

^79*/n/* Głównym sposobem odtwarzania naruszonego systemu 
na szrzeblu zv;ią2̂,ku operacyjnego /zY/iązku taktycznego/ jest 

dov/odzenia przez zapaiowe stanoY/isko dowodzenia.
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Zapasowe stanov;isko dowodzenia przejmuje dowodzenie z własnej 
inicjatywy •* po upewnieniu sî ct że stanoy/isko do\'/odzenia zostało 
zniszczone lub obezv;ładnione i jest niezdolne do pracy - nie 
czekając na rozkaz /sygnał/ szczebla nadrzędnego*

I 0 przejęciu dowodzenia przez zapasowe stanowisko dowodzenia 
należy niezwłocznie meldować.sztabowi nadrzędnemu*
i
I Na szczeblu oddziału i w v/ypadku zniszczenia zapasowego 
1 stanowiska dowodzenia na szczeblu związku operacyjnego /związkui
I taktycznego// dowodzenie na krótki okres czasu może przejąć
I kwatermistrzov;skie stanowisko dowodzenia,
M
I 280;/n/,.W wypadku zniszczenia stanov;iska dowodzenia i nie--
I"^możliwości przejęcia dov/odzenia przez zapasowe lub kwatermistrzow-
5 skie stanowisko dowodzenia danego szczebla, dowodzenie może prze-
I jąć dowództwo szczebla niższego względnie wydzielone dowództwo
Iz nadrzędnego organu dowodzenia, W t̂-mi wypadku przejęcie dov/odze- ♦
Jnia następuje zazwyczaj na rozkaz /sygnał/ szczebla nadrzędnego.
‘rI
i Jeżeli jedno z dov/ództw podległych było wcześniej wyznaczone 
do przejęcia dov/odzenia szczeblem nadrzędnym i posiada informacje 

^0 zniszczeniu jego punktóv/ dowodzenia, to może przejąć dov/odzenie 
■ samodzielnie, meldując o tym przełożonemu,
i
I Sztab przejmujący dowodzenie informuje o tym przejęte związki 
italctyczne /oddziały/ i dopilnowuje wykonania wcześniej postawio- 
:̂nych im zadań.

Sztab wyznaczony do przejęcia dowodzenia pov;inien: •
1 - znać aktualną sytuację i decyzję dowódcy szczebla nadrzędnego;
J - posiadać dane łączności a także odpowiednie tabele dowodzenia:I
! ; - Z na ć s y gn a ł p r z o j ę c i a d ou o d z en ia.
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281./n/. V/ v\/ypadku odtv/arzania zniszczonych dowództw zv/iązków 
operacyjnych /związków taktycznych/ w oparciu o grupy wydzielone 
z dowództw lub etatowe grupy rezenvowe organizov;ane w okresie 
pokoju, a w toku działań pozostające w odwodzie,’ nowo utworzony 
sztab pov/inien otrz^anać następujące dane: położenie przejmowa- 

; nych wojsk i ich zadanie; położenie i zadania sąsiadów, aktualny 
I stan systemu dov/odzenia i łączności w podległych v/ojskach;
f

Ialctualny stan zabezpieczenia materiałowo-technicznego;

j 282./n/; Odtwarzając dowodzenie należy: wyznaczyć kierownicze 
; osoby funkcyjne dowództwa; nawiązać łączność z podległymi wojskami 
i przełożonym, zameldov/ać przełożonemu o przejęciu dowodzenia,
i
Izebrać informacje o położeniu podległych wojsk z uwzględnieniem 
I funkcjonowania systemu dowodzenia. Równolegle z tym odtw^arza
I
(się komórki organizacyjne w kolejności; operacyjne, rozpoznawcze, 
łączności, wojsk rakietowych i artylerii; ustala się zakres oho- 
wiązków poszczególnych komórek i kierowniczych osób funkcyjnych 
;oraz metody pracy dowództw; ustala się liczbę, stan środków 
łączności i system łączności. Następnie dokonuje się oceny i po­
dejmuje się decyzję dotyczącą organizacji systemu dowodzenia, 
pawiązuje się łączność współdziałania i ustala położenie sąsiadów.

System łączności odtwarza się v;szystkimi środkami, przy czym 
w pierv;szej kolejności należy przwrócić łączność z v;ojskami 
rakietov/ymi, zv;iązkami taktycznymi /oddziałami/ pierv-/szego i^utu, 
oddziałami /pododdziałami/ v/ydzielonymi do lik\7idacji skutkówa
pderzeń bronią masov/ogo rażenia oraz ż tyłami;
:i(

v/ypadku, gdy nie ma możliwości nawirizania łączności
j

Z porloddziałami /przełożonym/ pir̂ y pomocy środków teclinicznych, 
|g.j>ła się do nich oiicerów odtv/orzonego sztabu v.’ykorzystu^)ąc
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iśnii.£j3iowc6 lub lnu© środki î ucłioni©« 0 fxc©rowi© wysyłsni do pod̂ iłsd** 
inych pov/inni posiadać dokument ię»oważniajĄcy ich do działania 
‘w Imieniu dowódcy, środki i dane łączności pozwalające im nawią­
zać łączność co najmniej o dwa szczeble niżej i inne niezbędne 
*dokumenty dowodzenia.

Po przybyciu do podległych wojsk 1 ustaleniu sytuacji meldują 
■o niej 1 o ewentualnym przejęciu dowodzenia oraz o wszystkich 
wydanych w Imieniu dowódcy zarządzeniach,
i

5i UZUPEŁNIENIE STRAT W CZASIE DZIAŁA® BOJOWCH^^

284i/n/i Uzupełnienie strat w stanie osobowym i sprzęcie 
bojowym jest jednym z elementów odtwarzania i utrzymania zdol­
ności bojowej wojsk na polu v/alki i ma na celu stv;orzenie warun­
ków do pomyślnego prov/adzenia działań bojowych; Uzupełnienie 
strat przeprowadza się systemem av/axyjnym,- bieżącym* i komplekso­
wym,

Systemem awaryjnym uzupełnia się oddziały /związki taktyczne/ 
grupami specjalistów v70jskowych w rejonach mobilizacji oraz 
na drogach marszu w toku przegrupowania do rejonów \̂ grjściov;ych*

Systemem bieżącym uzupełnia się oddziały /związki taktyczne/ 
grupami specjalistów wojskov/ych w toku działań bojowych w celu 
^wyrównywania codziennych strat,

/
Systemem kompleksowym uzupełnia się oddziały /związki tak­

tyczne i związki operacyjne/ v/ di'odze v/ymiany /zastępov;ania/ 
,vrv̂ eliminov/ania z v/ixLki pododdziałów, oddziałóv/ i sztabów analo- 
.‘.icznych, w pełni uzbi'ojonyrni jednostkami /zespołami/ organiza­
cyjnymi.
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285i/n/i Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/ jest głównym organizatorem planowania i kiero\łania
uzupełnianiem strat v/ związkach taktycznych /oddziałach, pod-

)
Oddziałach/ zgodnie z dec^^zją dowódcy*

Do realizacji tych zadań sztab pov/inien:
- znać v/ytyczne dowódcy i sztabu nadrzędnego w zakresie 

uzupełniania strat i odtwarzania zdolności bojowej;
- znać alctualne ulcorapletowanie związków taktycznych /oddzia- 

łóv/,‘ pododdziałów/ i ich stopień zdolności bojowej;
- przewidy\̂ rać zmiany w ukompletowaniu związków taktycznych 

/oddziałóv7,’ pododdziałóv// oraz możliwości ich ukompletowania;
- planować i kierować uzupełnieniem strat i odtv/arzaniem 

zdolności bojowej związków taktycznych /oddziałóv;> pododdzia- 
łóv;/;

- \̂ ŷdav;ać zarządzenia zv/iązkom operacyjnym /zv/iązkom tak­
tycznym/ oddziałom, pododdziałom/ w zakresie uzupełniania strat 
i odtv;arzania zdolności bojov;ej;

- organizować pracę frontov/ego,’ armijnego,’ d5rwizyjnego
i brygadowego punktu rozdzielczego /FPRd, APRd, DPRd, BPRd/;

- przedstav7iać meldunki sztabowi nadrzędnemu, informov/ać 
dowódców i sztaby podległych zv/iązków taktycznych /oddziałów, 
pododdziałów/ oraz szefów rodzajóv; wojsk i służb o sytuacji
V/ zalcresie uzupełniania strat 1 odtwarzania zdolności bojowej;

- kontrolować przebieg uzupełniania strâ t i odtvrarzania 
zuoiności bc:}ov/ej v; związkach taktycznych /oddziałach,' pod­
oddziałach/ i udzi-^lać im pomocy.
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286i/n/i Szef sztabu związku operacyjnego /związku talctyczne, 
go, oddziału/ ponosi pełną odpowiedzialność za organizację oraz 
planowanie uzupełniania strat i odtwarzania zdolności bojowej 
związkóv; taktycznych /oddziałów, pododdziałów/,

28 7i/n/# Bezpośrednim organizatorem sztabu zvaązku operacyjnego 
/zv/iązku taktycznego,' oddziału/ w zakresie uzupełniania strat 
jest zarząd /oddział/ organizacji i uzupełnień /wydział organiza­
cyjno- ev;idencyjny i wydział kadr,̂  starszy oficer ewidencyjno- 
kadrowy/.

288^/n/i Bezpośrednim wykonawcą w zakresie uzupełniania strat 
stanem osobowym w związkach operacyjnych /związkach taktycznych/ 
jest komendant FPRd /APRd, DPRd, BPM/. Podlega on szefowi zarzą­
du /oddziału/ organizacji i uzupełnień /szefowi wydziału organiza- 
cyjno-ewidencyjnego/ i wykonuje jego polecenia w zakresie organi­
zacji, kierowania i uzupełniania strat w związkach taktycznych 
/oddziałach/.

Komendant punktu rozdzielczego rozwija FPRd /APRd, DPRd, BPRd/
w rejonie KoD zv/iązku operacyjnego /związku taktycznego/ i kieruje 
jego pracą w zakresie;

przyjmowania przybyłych z okręgowego punktu przesyłkowego 
/OPP/, punktów rozdzielczych systemu polov/ego i innych organów 
uzupełniania oddziałów /pododdziałów/ i grup uzupełnienia;

- przyjmowania i selekcjonowania żołnierzy przybyłych z rubieży 
zaporo\,ych, stref kontroli i kierov/ania ruchem wojsk, ze szpitali, 
pododdziałów uzdrowieńców oraz z rozbitych związków taktycznych 
i oddziałów;

pro\/adzenia ewidencji, zape\vmionia wyżywienia,odpoczynku 
i pomocy medycznej;
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- rozdzielania i przekazy^vania żołnierzy uzupełnienia 
przedstav/icielom związków taktycznych /oddziałóvV

6. KONTROLA DZIAŁAŃ BQJOV/fCH

289* Celem kontroli jest zapê Afnienie terminowego v;ykonania 
przez v/oJska zadań bojowych oraz uzyskania ob^zu_rzecz;ywiste:;:^ 
£0_stanu_przebie£U_działa^ń_i_os%gni^tjych rezuLtatów^waLkij;, 
Kontrolę w razie potrzeby łączy się z udzielaniem pomocy 
podległym dov/ódcom i sztabom w organizov;aniu działań bojowych, 
utrzymaniu gotowości bojowej wojsk i realizacji zasatoiczych 
zadań*

Kontrolę należy sprawować stalei Przede wszystkim sprawdza 
się przygotowanie, przebieg realizacji i v/ykonanie tych zadań 
bojowych, które decydują o osiągnięciu celów działań bojowych,

290. Za tenninową organizację i przeprowadzenie kontroli 
odpov;iada szef sztabui

Natomiast kontrolę organizuje i przeprov/adza oddział 
operacyjny wsj2Ólnie_z_oficerami_imych oddziałów ̂ ztabuj^ sze- 

rodzaj óv;_wo,j^k_i_służb_o raz organów rtyjnoj;;;;pol i tycznych.
Pozostałe oddziały sztabu, szefowie rodzaj óv/ v;ojsk i służb 
mogą prov/adzić kontrolę v/ podległych wojskach w zakresie

ich_s£e c j alnoś̂ c i.

291, W £2:£sie_kontroli £prawd^a_si ę;
- gotov/ośó dyżurnych oddziałów i pododdziałów rakiet /lot-

nictv;a/ do startu rakiet /samolotów/;
- terminowość oti'zyinan;ia przo:: podwładnych zadań boyowych,

ci^yanizacjj. wsj)ółdziałanya_i_zabezpieczoni.a
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działań bo^oii^ch_omz j^raw^dłowońć_ich_zrozumienia;
- treść decyzji podjętych przez podwładnych i ich zgodność

z zadaniem bojowym postawionym zv/iî zkowi operacyjnemu /związkowi 
talctycznemu, oddziałov/i> pododdziałowi/;

-  £̂ £'*̂ l‘̂ iowość_o2racow^ia_i_zor£anizowania przez ;£odległych 

dowódcćv7_wspćłdziałania,_v/szechstronne£o_zabezpieczenia działań

- przygotov;anie wojsk do działań i gotowość do ich rozpoczęcia 
yi iistalonych_terminach;

- przestrzeganie ustalonych zasad skryte^o_dowodzenia 
wojskami i dysc^^pliny radiowej;

- \^^konanie przez wojska zadań bojowych;
- terminowość składania przez sztaby podległych v/ojsk 

meldunków, ich obiektywność i wiarygodność;
- trwałość łączności,

K̂ Ił̂ trolujLąc 2or^nizov^nie_w^ółdziałania i zabezpieczenia
wszystkim sprawdza^sięp £̂ £oii<̂ śó_wojs.k 

E^2ed broniąjnasowego rażenia oraz_umiej^tnosć_ich 
ii łiyiî £2ystania pkutków u.źycia_wła_s-

't^niiiiOH^sć^realizacji przed- 
siewzipć_w_zakresie rozpoznania; przestrzeganie ustalonych za­
sad maskowania; zaopatrzenie wojsk w środki materiałowe,’ znajo­
mość sygnałów i sposobów współdziałania,

29^, \/yróznia się następujące sposohy kontroli: wyjazd dov/ódcy 
i innych osób funkcyjnych do wojsk; rozmowy za pomocą technicz- 
nycli środkóv/ łączności; studiowanie nadsyłanych dokumentów 
bojovg/ch; obserwacja działań bojov,ych; fotografov/anie lotnicze; 
na.słtjch rozraów i przejma z ŷ ^̂ anych tekstów podległych sztabów.
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295« Najskuteczniejszym sposobem kontroli jest osobiste 
spra.wdznnie przez dowódcę, szefa sztabu i inne osoby funkcyjne 
działalności podległych wojsk i sztabów; V/yjazd osób funkcyj­
nych do woj[ska_dla_ich_kontroli organizuje się na zarządzenie 
dov/ódcy lub szefa sztabu,

294, Oficerowie wyjeżdżający na kontrolę do v/ojsk powinni 
być dokładnie przygotowani do wykonywania swoich zadań i zdolni 
do udzielenia wojskom i sztabom praktycznej pomocy;’ V/ razie 
v/ykrycia niedociągnięć kontrolujący powinien zameldować o nich 
dov;ódcy lub szefowi sztabu kontrolowanego związku operacyjnego 
/zv/iązku taktycznego, oddziału/ i ucz^/nić wszystko,' aby je 
usunąć; Jeżeli kontrolujący stwierdzi, że wojska potrzebują 
pomocy nadrzędnego dowódcy,' powinien natychmiast zameldować o tym 
dov7Ódcy,‘ który go wysłał.

295* Kontrolę przez rozmowy za pomocą technicznych środków 
łączności i studiowanie przedstawionych dokumentów bojowych 
prov;adzą wszystkie osoby funkcyjne w ramach obowiązków służbo- 
v/ych.

296; Kontrola przeprowadzana przez observ;ację działań wojsk 
z powietrza lub z punktów obserwacyjnych /posterunków radioloka­
cyjnych i punktóv7 naprov/adzania/ umożliv/ia sprawdzanie danych
0 położeniu i działaniach v;ojsk i v/ykonania przez nie zadań bojo- 
vg7ch.

t
ZiLleżnie od sytuacji i zadań v/ykonywanych przez wojska kontrolę 

przez obsen/ację mogą prov/adzić vr/'znaczeni oficerowie z samolotów
1 Gmlgłov/ców. Podaje im się obiekty i zadania kontroli, czas 
odlotu i powrotu oraz sposób przekazy./ania wyników kontr^^li.
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297« Zdjęcia lotnicze v;ykonuje się w celu ustalenia jakości 
maskowania wojsk i obiektóv/,' przebiegu działań bojov/ych i położe­
nia v/ojsk w określonym czasie* Szczególnie ważne jest robienie 
zdjęć lotniczych w celu określenia rezultatów uderzeń jądrowych*

298; Nasłuch prowadzonych rozmów i przekazywanych informacji 
za pomocą radioi^ch i radioliniowych środkóv/ łączności ma na celu 
skontrolowanie przestrzegania zasad skrytego_dowqdzenia wojskami, 
dyscy^pliny i ciszy radiowej orąz_sto£ień_realizacj_i zadań przez 
wojska; Organizuje je szef łączności'wspólnie z osobami funkcyj­
nymi do spraw ochrony tajemnicy, a realizują wyznaczone siły 
i środki łączności*

0 wszystkich v/ykrytych wykroczeniach przeciw zasadom skrytego 
dov/odzenia v/ojskami melduje się natychmiast szefowi sztabu.

299;/n/; Do kontroli wyznacza się kompetentnych i dobrze 
przygotowanych oficerów oraz zgodnie z ich specjalnościami.

\ \/yniki kontroli oraz treść wydanych wytycznych dla usunięcia 
[stwierdzonych niedociągnięć zapisuje się w zeszytach pracy lub 
«utrwala na mapie roboczej osoby prowadzącej kontrolę, a następnie 
melduje się dowódcy lub szefov/i sztabu organizującemu kontrolę.
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R o z d z i a ł  VIII 

DOKUlilENTY BOJOWE

1. PRZEZRAC ZENIE I PODZIAŁ DOIOTIENTOW BOJOv'/YCH

300• Dokumentami bobowymi nazywamy wszelkie^informac je 
utrwalone w formie^^graficznej, ̂ pisemne^ lub na taśmach^magne^ 
tofonowych^i^perferowanychjj^ względnie w gostaci fotogr^ów 
i zdjqć,^dotjczące planowania, org^izowania i prowadzenia^^  ̂
działan^bojowych oraz przegrupowania i rozmieszczenia związków 
operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/.

501. Dokumenty bojowe, w zależnoóci od treści i przezna­
czenia dzielą się na: dokimienty dowodzenia wojskami, dolcumenty 
sprawozdawczo-informacyjne i dokumenty pomocnicze.

Dokumentär dowodzenia wojskami zawierają informacje doty­
czące planowania__działaii bojowych, _zadan postawionych wykonaw­
com oraz kontroli ich wykonania. __Do nich___należą: dyrektywy ope­
racyjne i tyłowe, rozkazy operacyjne, bojowe i tyłowe; zarzą­
dzenia: wstępne, bojowe, użycia rodzajów wojsk, zabezpieczenia 
działań bojowych, łączności, pracy polityczilej, służby^^porząd- 
kov;o-ochronnej i inne: mapy decyzji dowódcy, mapy robocze osób 
funiccyjnych oraz inne plany użycia i_działania_wojsk__i^zabez- 
gieczenia działań bojowych^

Dokuiiicnty sprawozdawczo-informacyjne zawierają informacje 
o: sytuacji i położeniu wojsk; podjętej przez dowódcę decyzji; 
realizacji zadań bojov/ych, a także o stanie ukompletowania, 
zaopatrzę ńa, stratach wojsk własnych i nieprzyjaciela itp.
Do nich i eldunki ''bojowe, rozpoznawcze
i inne/, sprawozdania /operacyjne, rozpoznawcze, łączności, 
Icwate-̂ rais+rzowskio i inno/, dzienniki dziaraii bojowych, mapy 
sprawozvl'iwcze, komunikaty rozpoznawcze i inne^
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Dokmenty pomocnlcze_0awiera^ą_informac3e i ol)liczenia_ 
ąząsadniąj^cę decyzję,_3ak_r0wniez_-_dane uzupęłniaję,ce zwią­
zane z dowodzeniem.Do nich należą różnego rodzaju notatki, 
ohliczenla, tabele, wykresy, wykazy, zestawienia, zapotrzebo­
wania, rozdzielniki, szkice i inne,

2. ZASADY OPRACOWYWANIA DOKUMENTÓW BOJOir/OH

302/n/. Każdy dokument bojowy powinien być zwięzły, jasny. 
Wiarygodny, komimikatywny oraz terminowo opracowany i przekaza­
ny wykonawcy*I

303* Dokumenty bojowe wykonuje si^ w ściśle określonej 
ilości egzemplarzy niezbędnej w procesie dowodzenia wojskami*

Każdy dokument bojowy powinien mieć: ^"tajnośći,
numer egzemplarza, nazwę, podpisy i adnotację o jego wykonaniu.

Dokumenty bojowe^wysyłane do podwładnych. Przełożonych^ 
oraz sztabów współdziałających i sąsiadów powinny ponadto mieć: 
nazwę dolcumentu danego rodzaju, nazwę adresata, rozdzielnik, 
termin v/ysłania i otrzymania dokumentu.

304* Klauzulę tajności wpisuje się w prawym górnym rogu 
dokumentu. Pod klauzulą tajności wpisuje się numer egzemplarza.

W pisemnych dokmentach bojowych, nazw| dokumentu, nazv/ę 
związlcu operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ wydają­
cego dokument, numer porządkowy dolcumentu,nazwę i miejsce 
rozmieszczenia puidctu dowodzenia, datę i godzinę podpisania
dokumentu, skalę i rok wydania mapy pisze się w linii ciągłej/
w górnej części dokumentu.

Na telegramach /telefonogramach, radiogramach/ zamiast 
nazwy adresata podaje się kryptonim v/ęzła łączności /stacji/, 
na który:, powinien byó przekazany telegram i sygnał rozpoznaw- 
c::y osoby fimkoyjnej, do której jest adresowany.
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30 5. Wszystkie egzemplarze dyrektywy operacyjnej, roz­
kazu operacyjnego /bojowego/, zarzg.dzenia bo ¿owego ̂^i^elduipcu 
bobowego zawierâ cj;Cego_̂ decĵ ŝ e__dow6dcy_podpisujcj; dowodca i szei 
sztabu, a poza tym odciska się na nich. pieczęc herbowej, zwicĵ zku 
operacyjnego /związku talctycznego, oddziału/*

Przy wysyłaniu dokumentów bojowych, vj których podpisany 
jest tylko pierwszy egzemplarz, wszystkie wysyłane egzempla­
rze uwierzytelnia'szef odpowiedniego oddziału /zarządu,wydzia-.  >
łu/ lub oficer wykonujący doloiment* Wszystkie poprawki w doku­
mencie powinny byó uwierzytelnione przez osobę podpisującą.

Adnotację o wykonaniu dokumentu wpisuje się w lewym 
dolnym rogu dokumentu podając w niej iloóó wykonanych egzem­
plarzy, do kogo /gdzie/ zostały skierowane poszczególne egzem­
plarze dokumentu, wykonawcę dokumentu z podaniem stopnia i naz­
wiska, inicjały maszynistki /kreślarza/, datę wykonania i nu­
mer z dziennika ewidencji v/ykonanych /wydrukowanych/ dokimientów<

306. Na dokumencie wysyłanym do kilku adresatów, liczbę 
wydrukowanych egzemplarzy i rozdzielnik podaje się tylko na 
egzemplarzu pozostającym w aktach sztabu* Rozdzielnik, w tym 
wypadku, umieszcza sig na odwrocie ostatniej stro:^^dokumentu__ 
i podlega on zatwierdzeniu^przez^^szefa^sztabu.

Y/ rozdzielniku oprócz adresatów podaje się również, kto 
poYiinien zapoznać się z dokumentem na miejscu 2^— wys­
łania dokumentu i otrzymania__go przez adresata. _

Datę i godzinę otrzymania dokumentu wpisuje natychmiast 
po otrzymaniu adresat lub osoba, która otrzymała pakiet z doku­
mentem. Osoba wysyłająca dokument odnotowuje datę i godzinę 
otrzymiania go przez adresata po otrzymaniu od niego potwier­
dzenia odbioru dokumentu.
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307# Przy opraćov>onwaniu pisemnych dokumentów bojoY/ych 
Aależy przestrzegać następujących zasad;

~ nazwy miejscowości aglomeracji, oceanów, mórz, jezior, 
rzek itp. pisać dużymi literami w pierwszym przypadku i w ra­
zie konieczności podawać przy nich współrzędne* siatki kilome­
trowej;

- wyliczanie miejscowości i przedmiotów terenowych ozna­
czających rejony rozmieszczenia /rubieże^ odcinki/ wojsk włas­
nych zaczynać od prawego skrzydła /z prawa na lewo/, a v/ojsk 
nieprzyjaciela od jego lewego skrzydła /z lewa na prawo/;

- rejony obrony i rozmieszczenia wojsk oznaczać nie mniej 
niż trzema punlctami a pasy obrony nie raniej niż czterema pun­
ktami, zaczynając od prawego punktu na przednim skraju; rubie­
że i kierunki oznaczać nie mniej niż dwoma punktami;

- linie rozgraniczenia podawać zaczynając od prawej
i oznaczać punktami od tyłu w kierunku nieprzyjaciela, a pod­
czas wychodzenia z walki i wycofywamia - do przodu w kierunku 
wycofywania; w natarciu linie rozgraniczenia podaje się na całą 
głębokość zadania bojowego, a w obronie na maksjmialny zasięg 
artylerii związku operacyjnego /związku taktycznego/oddziału/; 
jeśli dany punkt nie należy do określonego pasa lub rejonu, 
przed jego nazwę podaje się /wył./;

- położenie małych miejscowości i przedmiotów terenowych 
odnosić do położenia większych miejscowości podając odległość 
od nich i kierunek lub według siatki kilometrowej;

- brzegi rzek, kanałów, jezior i zalewów, stoki wzgórz, 
skraje lasów i miejscowości oznaczać według stron świata; 
brzegi rzek można również oznaczać jako prawy lub lewy;

- kierunki /natarcia, głównego uderzenia, marszu/ poda- 
v̂ ać kilkoma punktami na całą głębokość zadania bojowego zaczy­
nając od przedniego skraju /rubieży atalcu, rubieży wprowadzenia 
do walki/;
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- w tekście używać tylko ustalonych skrótów nazw;
- liczbę związków operacyjnych /taktycznych, oddziałów, 

pododdziałów/ oznaczać słownie /np* dwie DZ/;
w tabelach stosunku sił i obliczeniach - liczbami /np* DZ -5/; 
numerację rzutów \xgrupowania operacyjnego /bojowego/ pisać 
słownie.

' 308. Przy opracowywaniu graficznych dokumentów bojowych 
należy przestrzegać -następujących zasad:

f

- położenie wo^sk ^łasnych^ ich zadania i działania 
oznaczać kolorem czerwonym, prócz wojsk ralci et owych, artyle­
rii, inżynieryjnych, chemicznych, radiotechnicznych, drogowych, 
kolejowych i łączności, które oznacza się kolorem czarnym; 
oddziały zmilitaryzowane oznaczać brązowym;

- położenie i działanie wojsk nieprzyjaciela oznaczać 
kolorem niebieskim;

- opisy dotyczące wojsk własnych ^yho2Ji[9-ć kolorem 
czarnym, a dotyczące nieprzyjaciela - niebieskim;

- do rysowania i^ormacji ^dotyczących położenia i działa­
nia wojsk własnych i nieprzyjaciela stosować znaki^taktyczne^
i skróty obowiązujące w Siłach Zbrojnych
czenia /styki/ międzjr zv/iązkami operacyjnjnmi^^/związkami taktjr- 
cznymi^ oddziałami i pododdziałami/ nieprzjjaciela__oznaczać 
znaJcami umownymi stosowanymi w siłach zbrojnych 
w wypadku stosowania innych znaków i stoótów__należjr 2®dać ich 
objaśnienie;

- źródła otrzymania drmych o nieprzyjacielu oznaczać
'c o 1 o r em c z ar nym;

~ datę i godzinę otrzymania danych o nieprzyjacielu
pisać pod oznaczeniem ich źródła;/

- wiadomości wyiaa.gające sprawdzenia oznaczać znakiem 
z:*.pytar)ia;
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- jeżeli rysuje się na mapie /szkicu/ kilka położeń 
wojsk w różnym czasie, dla ich rozróżniania podcieniowywu- 
jemy je różnymi kolorami lub oznaczamy kreskami, krzyżykami 
itp., opisując czas /godzinę, dzień miesiąca i miesiąc/ każ­
dego położenia.

309* Dokumenty bojowe oznaczone odpowiednimi hasłami 
pilnoóci opracowuje się:

- hasłem "Powietrze” ”B03^]yx” " specjalnych drukach
telegramów /szyfrogramów/ lub na pojed3rńczych rejestrowanych 
arkuszach papieru oznaczonych czerwonym paskiem wzdłuż lewego 
brzegu i naniesionym w górnym prawym rogu \amówionym znakiem
z literą ”P/B/”;

- hasłem "Samolot” "CaMOJieT” “ specjalnych drukach 
telegramów /szyfrogramów/ lub na pojedyńczych rejestrowanych 
arkuszach papieru oznaczonych niebieskim paskiem wzdłuż lewe­
go brzegu i naniesionym w górnym prawym rogu umówionym znakiem 
z literą "S/C/”;

- hasłem "Poza kolejnoócią””BHeo^epeiHafl** *" l̂a nor­
malnych drukach telegramów /szyfrogramów/ lub na pojedyńczych 
rejestrowanych arkuszach papieru;

- hasłem "Pilny" "CpOHHaH** “ normalnych blankietach 
telegramów /szyfrogramów/ lub na pojedyńczych rejestrowanych 
arkuszach papieru.

Hasła i adresy telegramów "Poza kolejnością” i "Pilny" 
wpisuje nadawca do odpowiednich rubryk druków telegramów 
/szyfrogramów/ a jeśli telegram został opracowany na pojedyń­
czych arkuszach papieru - hasło i adres wpisuje się nad tek­
stem*

Hasło telegramu może być wpisane przez nadawcę w pełnym 
brzmieniu lub slcrócie /jednolitym we wszystkich armiach 
z apr zy j a źn i onyc h/;
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- "Powietrze" /"Bosi:yx "/ -;.VZD"/" B3JI "/
- "Sajnolot" /"CaMOJieT "/ -^SML"/" CMJI "/
- "Poza tolejnoacią'^BHeoHepeflHaay-,i^N* /{BE"/
-"Pilny" /" Cpo^Hail"/ - "SR" /"CP"/.
V/szystkie pozostałe informacje bojowe i służbowe opra­

cowuje się na rejestrov/anych drukach lub pojedynczych arku­
szach papieru.

Na kopertach przesyłanych dokumentów podaje się skrót 
poszczególnych haseł obowiązujących przy przekazywaniu tele­
gramów /np. rodzaj "WN'*, **SR‘V*

Dyrektywy operacyjne, rozkazy i meldunlci bojowe umiesz­
cza się w oddzielnych kopertach i dostarcza przez oficerów 
sztabu za potwierdzeniem odbioru na kopercie lub w rejestrze.

Na pakietach z innymi dokumentami bojowymi, które mają 
być prźekazane do rąk własnych adresata odnotowuje się 
"Osobiście”.

3 10. YiTszystkie dokumenty bojowe oraz dokumenty z zakre­
su bieżącej korespondencji niejawnej opracowuje się i prze­
chowuje zgodnie z obowiązującymi przepisami*

311. Dokumenty bojowe przesyłce do^sztabu Zjednoczonych 
Sił Zbrojnych, sztabów generalnych^/głównych/ armii
Układu Warszawskiego oraz do^sztabów^związków operacyjnych^ 
i związków talctycznych armii so juszniczych__działających ̂  ko- 
alicyjnym składziê î  opracowuje^się__w^języku rosyj|skim.

3. TRESCJ I -FOBMA PODSTAWOV/YCH DOKUI/IENTOW BOJOOTCH 
3.1. DOmiENTY DOWODZENIA WOJSKAiMI

312. Dyrektywa operacyjna^ rozkaz operacyjny /bojo^wy/ 
może zawierać zadania bojowe wszystkich podległych związków 
operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów, pododdziałów/
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lub tylko zadanie jednego /kilku/ z nich.

513* ^ ^ ^ y 3 ? e k t j ^ w i e ^ o p e r a c y j n e  j, 
rozkazie operacyjnym /bojowym/ dla wszystkich wykonawców 
z zasady określa się:

w p i e r w s z y m  p u n k c i e  
sił i działań nieprzyjaciela;

- krótką ocenę

w ' . d r u g i m  p u n k c i e  - zadania i sposób
ł

użycia broni jądrov/ej i innych sił i środków przez przełożo­
nego w pasie działania związku operacyjnego /związku taktycz­
nego, oddziału/ oraz zadania sąsiadów, ich stanowiska dowodze­
nia i linie rozgraniczenia z nimi;

w t r z e c i m  p u n k c i e  - zadanie związku 
operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ oraz zamiar 
działań;

w c z w a r t y m  p u n k c i e  -po słowie ‘'roz­
kazuję” - w oddzielnych punktach oznaczonych małymi literami 
w porządku alfabetycznym stawia się zadania bojowe;

- związkom operacyjnym /związkom taktyczn3rm, oddziałom, 
pododdziałom/ piern/vszego rzutu, z podaniem środków wzmocnie­
nia i wsparcia, linii rozgraniczenia oraz rejonu rozmieszcze­
nia stanowiska dowodzenia;

- związkom operacyjnym /związkom taktycznym, oddziałom, 
pododdziałom/ drugiego rzutu;

- odwodowi ogólnowojskowemu;
- związkom taktycznym /oddział:om/.rakiet;
- związkom taktycznym /grupom^, oddziałom, pododdziałom/ 

artylerii;
- wojskom /oddziałom, pododdziałom/ obrony przeciwlot­

niczej;
- v/ojskom walki radioelektronicznej;
- Wojskom inżynieryjnym;
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- wojskom chemicznym;
- desantom powietrznym /morskim/;
- lotnictwu; 
odwodom;

- termin gotowości wojsk;
w p i ą t y m  p u n k c i e  - miejsca i czas roz­

wijania punktów dowodzenia, kierunek przesuwania stanowiska 
dowodzenia oraz terminy składania meldunlców bojowych;

w s z ó s t y m  p u n k c i e  - zastępców.

5 1 4* W d y r e k t y w i e  o p e r a c y j n e j ,  
rozkazie operacyjnym /bojowym/ dla związku operacyjnego 
/zviiązku taktycznego, oddziału, pododdziału/ zwykle podaje 
się:

w p i e r w s z y m  p u n k c i e  - krótką ocenę
sił i działań nieprzyjaciela;

w d r u g i m  p u n k c i e  - zadania szczebla 
nadrzędnego i zamiar przełożonego /w tym użycie broni jądro­
wej w pasie działania podwładnego/;

w t r z e c i m  p u n k c i e  - zadania sa^siadow, ich
stanowiska dowodzenia i linie rozgraniczenia z nimi;

w c z w a r t y m  p u n k c i e -  zadania bojowe związ- 
Icu operacyjnego /związku taktycznego, oddziału, pododdziału/
oraz termin gotovjości do działań;

p i ą t y m  p u n k c i e  - działanie innych sił
i środków /elementów ugrupowania/ szczebla nadrzędnego na ko- 
rzyiśó lub w pasie działania związku operacyjnego /związku
taktycznego, oddziału, pododdziału/;

V/ s z ó s t y m  p u n k c i e  — miejsce i czas roz­
winięcia stanowiska dowodzenia szczebla nadrzędnego, kieru­
nek jego przesuwania oraz terminy składania meldunlców bojowych;
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w s i ó d m y m  p u n k c i e  - zastępców.

315» W d y r e k t y w i e  /rozkazie/ tyłow3rm poda­
je się:

- na Jakim kierunku i do zabezpieczenia Jakich zgrupo­
wań wojsk /związków taktycznych» oddziałów, pododdziałów/ 
skupić główne wysiłki tyłów przed rozpoczęciem i w toku dzia-
'łań bojowych /z uwzględnieniem wymagań obrony przed bronią/ /masowego rażenia/;

- dla zabezpieczenia Jakich związków operacyjnych 
/związków tedctyoznyoh, oddziałów, pododdziałów/ rozwinąć 
tectoiczne jednostki pakietowe,^bazy zaopatrywania /oddziały 
i gododdziąłj; 5Q'2P5'ti2;enia/,^Jednostki^remontowo-ewatoac2 Jne 
i inne^oddziałj^ oraz^urządzenia tyłowe^ rejony, czas ich roz­
winięcia i pracy oraz sposób przesuwania, a także drogi dowo­
zu i ewakuacji;

- stacje /porty/ rozdzielcze i stacje /porty/ wyładow­
cze dla wojsk i tyłów oraz czas ich iiruchomienia;

- lotniska zabezpieczenia materiałowego;
- czas i kierunki budowy rurociągów połowych;
- zadania przygotowania i odbudowy dróg dowozu rakiet^^ 

frontowych i armijnych dróg samochodowych oraz linii kolejo­
wych /tylko na szczeblu operacyjnym/;

- w Jakich ilościach i w Jakich terminach zgromadzić 
zapasy głównych środków materiałowych w związkach operacyj­
nych /związkach taktycznych, oddziałach, pododdziałach/, 
technicznych^Jednostkach^rpiętowychw bazach zaopatrywania 
/oddziałach i pododdziałach zaopatrzenia/; normy zużycia 
środków materiałowych;

- zadania organizacji przewozów wojskowych, w tym dowo­
zu środków materiałowych /kolejność, wielkość, rodzaj tran­
sportu, terminy wykonania/;
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- rejon i czas rozwinięcia frontowego obozu Jeńców 
wojennych oraz punkty przyjęcia jeńców z armii|

- zadania zabezpieczenia medycznego z podaniem sposobu 
użycia oddziałów i urządzeń medycznych, wykorzystania miejs­
cowych urządzeń leczniczych, sposobu udzielania pomocy w og­
niskach masowego porażenia;

-zadania zabezpieczenia technicznego dla technicznych^
i

jednostek rakietowych w zateesie^elaboracJi i dowozu^rakiet, 
dla Jednostek remont^o-dw^uacy^nych w zakresie^^sposobu^or- 
ganizacji, remontu__i^ewatoac^i^oraz ich ^życiaj^ 
miejscowej bazy remontowo-obsługoweJj|^ i
do udzielania pomocy w rejonach masowych strat;

- zadania zabezpieczenia tyłowego i inżynieryjno-lot-
niskowego armii lotniczej;

- zadania dotyczące ochrony i obrony tyłów ze szczegól­
nym uwzględnieniem obrony przed bronią masowego rażenia;

- termin gotowości tyłów;
- czas, miejsce rozwinięcia i kierunek przesuwania kwa-

teimiistrzowakiego stanowiska dowodzenia;
- formy i terminy składania meldunków /sprawozdań tyło­

wych/ •
Dyrektyvję /rozkaz/ tyłową podpisują: dowódca, szef szta­

bu związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ oraz 
kwatermistrz i szef służb technicznych»

316 /n/. V/ z a r z ą d z e n i u  b o j o w y m  
! związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału / można 
i podać: krótką ocenę sił i działań nieprzyjaciela, zadania 
związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału, podod 
działu/ oraz termin gotowości do działań; działanie sił i 
środków /elementów ugrupowania/ szczebla nadrzędnego na ko- 

' rzyść lub w pasie działania związku operacyjnego /związku
i taktycznego, oddziału, pododdziału/»
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Ponadto „ zarządzeniu bo.joy/ym, mogą być podanê  ̂sposoby 
wyJconania zadania, zadania sąsiadów i inne dane.

31 ?• W z a r z ą d z e n i u  w s t ę p n y m ,  któ­
rego treóć może być dowolna, zwykle podaje się: do jakich 
działali podległy związek opg^^c^jsy /związek taktyczny, oddział 
pododdział/ powinien^się przygotować^ ¿akie przedsięwzięcia 
w ramach^przygotowania^do przyszłych^działań należj^ wykonać 
i terininj ich realizac^i^ termin miejsce i sposób przeka­
zania zadania bojowego.

Trećć zarządzenia wstępnego nie może ujawniać zamiaru 
użycia broni jądrowej i terminu rozpoczęcia działań bojowych. 
Zarządzenie wstępne podpisuje szef sztabu.

318. W z a r z ą d z e n i u  d o  r o z p o z n a ­
n i a  podaje się: wiadomości o ^g^upowaniu^^ działalności 
i nieprzyjaciela^^w^pasie^dział^ia^zwi^zku ope-
racyjnego /zwi^jZ^^taktycznego, oddziału/ i na jego skrzj;-

głodny^■wysiłek^rozpoznaniai zadania 
’¿poznania /gdzie, w jakim terminie i jakie wiadomości o nie-

""** * *  * *  • •  •• •• ^  ^  mm mm mm «Ml

przyjacielu naleźy^^^zdobyć/ oraz w miarę potrzeb - siły i środ­
ki wydzielone do rozpoznania; gotowość systemu rozpoznania£ 
terminy i sposób przekazywania zdobytych danych z rozpoznania 
/dostarczanie ¿ońców^ zbiegów, zdobytych dokumentów, uzbro-

 ̂*•'“^~oraz_^d^e radiowe;^zadania^i główne kierunlci /regony/
re^ony^zastrzeżone^ znaki rozpoznawcze.

W miarę potrzeby określa się: ^sposób realizacji zadar; 
skład odwodu rozpoznania i termin jego gotowości do działań.

Zarządzenie do rozpoznania podpisuje szef. sztabu i szef 
oddziału rozpoznawczego.
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3 1 9« z a r z ą d z e n i u  d o  o b r o n y
p r z e d  b r o n i ą  m a s o w e g o  r a ż e n i a  poda­
je się: ogólną ocenę możliwości użycia przez nieprzyjaciela 
broni masowego rażenia; zadania rozpoznania skażeń, rozpozna­
nia inżynieryjnego rejonu zniszczeń, siły i środki rozpozna­
nia, sposób i terminy składania melduniców; okresową zmianę 
rejonów zajmowanych przez wojska; dopuszczalną dawkę napromie­
nienia dla poszczególnych związków operacyjnych /związków tak­
tycznych, oddziałów, pododdziałów/ na okres działań /wykony­
wanych zadań/ lub na dzień walki; kolejność i sposób przelcra- 
czania przez wojsko stref /rejonów/ skażeń /zalcażeń/ i znisz­
czeń; okresy przeprowadzania kontroli napromienienia, wydzie­
lone do tego siły i środki oraz terminy składania meldunków; 
czas i sposób przeprowadzania szkolenia /treningów/ w zakre­
sie obrony przed bronią masowego rażenia; sposób i terminy 
przeprov/adzania szczepień, użycia preparatów radioochronnych 
oraz innych przedsięwzięć izolacyjno-ograniozających; sposo­
by i kolejność likwidacji skutków użycia broni masowego raże­
nia w poszczególnych elementach ugrupowania bojowego /związ­
kach, oddziałach, pododdziałach lub elementach tyłowych/ oraz 
wydzielone do tego siły i środki, kolejność i terminy zaopa­
trywania wojsk w środki ochronne i inne materiały; sposób 
powiadamiania wojsk /elementów ugrupowania/ o skażeniach 
/sygnały powiadamiania/•

Zarządzenie o obronie przed bronią masowego rażenia 
podpisuje szef sztabu i szef oddziału operacyjnego*

320* V/ z a r z ą d z e n i u  m a s k o w a n i a  
o p e r a c y  j n e g o  podaje się: niezbędne ńane^o^dzia- 
łaniach z zakresu raaskov/ania operacyjnego sąsiednich^zwic^zków 
talctyczrych /operacyjnych/; v/iadomości o nieprzyjacielu; 
zadania rlo wykonania w ramach maskov/ania operacyjnego; sposób



- 180 -

realizacji poszczególnych zadań maskowania operacyjnego; 
gj_5[y Środki wydzielone do maskowejiia operacyjnego^ "fcermi*" 
ny wykonania; odpowiedzialnych za wykonanie nakazanych prac; 
sposób kontroli stanu maskowania; terminy złożenia meldunków* 

Zarządzenie o njaskow^iu^^operacy^nyn^^podpisuje^szef 
sztabu zwi^zku^operacy^nego.

' Do zarządzenia maskowania operacyjnego w razie koniecz­
ności załącza sią map^ /szkic/ z narysowanymi zasadniczymi 
zadaniami*

321* W z a r z ą d z e n i u  o w a l c e  r a d i o ­
e l e k t r o n i c z n e  j podaje się: informacje o obiek­
tach radioelektronicznych nieprzyjaciela wykrytych w fiasie 
działania związku operacyjnego /związku talctycznego/j przed­
sięwzięcia walki radioelektronicznej realizowane przez siły 
i órodkl przełożonego lub sąsiadów w pasie działania związku 
operacyjnego /związku taktycznego/ oraz czas ich wykonania; 
czas i miejsce przybycia przydzielonych oddziałów i pododdzia­
łów walki radioelektronicznej; przedsięivzięcia walki radio­
elektronicznej, które należy wykonać na rzecz innych rodzajów 
sił zbrojnych, rodzajów wojsk oraz sąsiadów, związków opera- 
<^yjnych i. związków taktycznych; organizację dov/odzenia i współ­
działania; sygnały rozpoczęcia i przerwania zakłóceń; zabez- 
pj zenie materiałowo-techniczne; sposoby i terminy składania 
meldunków*

W załączniku do zarządzenia podaje się dane o organiza­
cji łącz lości dowodzenia i współdziałania, a także wykaz 
• zr, jtotliwości, wykaz sektorów i re^jonów zakazanych do zakłó­
cania i 'ozLiieszjzania środków radioelektronicznych*

Zarządzenie o walce radioelektronicznej podpisuje szef 
iirtabu i szef wydziału walki radioelektronicznej*
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322 • W z a r z ą d z e n i u  o z a b e z p i e - , .  
c z e n i u  h y d r o l o g i c z n o - m e t e o r o l o ­
g i c z n y m  podaje si(̂ : zadania zabezpieczenia hydrologicz­
no-meteorologicznego; zakres prognoz pogody i hydrologicznych 
oraz główne terminy dokonywania obserwacji; organizację i spo­
sób prowadzenia rozpoznania pogody i stanu wód; sposób zbiera­
nia i przekazywania wojskom informacji hydrologiczno-meteorolo­
gicznych, ostrzegania ich o niebezpiecznych stanach pogody 
i wód*

Zarządzenie o zabezpieczeniu^hydrologiczno-meteorologi- 
cznym podpisuje szef sztabu i szef^oddziału operacyjnego.

323. W z a r z ą d z e n i u  ł ą c z n o ś c i  
podaje się: rozmieszczenie i terminy gotowości węzłów łącz­
ności punktów dowodzenia; organizację łączności ^adiowej^^i ra­
diotelefonicznej dowodzenia, współdziałania, __/ostrzegania/ 
/powiadamiania/, tyłów; organizację J^S^ności radioliniowej 
i przewodowej; organizację łączności specjalnej z zastosowaniem 
urza^dzeń kodujących i dokumentów_kodowych;^organizację^łącz- 
ności utajnionej; działanie wojskowej poczty^^polowej_^/rozmiesz- 
czenie organów wojskov;ej pocztjr golowej,^^terminy^wjmiany^prze­
syłek/ ; materiałowo-techniczne zabezpieczenie /rozmieszczenie 
składów, warsztatów, s po s o by _̂z ao pat rywania__i ̂remont ów/; _̂ wy tocz­
ne organizacyjne /ograniczenie lub^zalcaz^pracy^środków_^łącs- 
ności, zabezpieczenie ochrony tajemnicy przekazywania wiadomo­
ści, maskowanie, ochrona i obrona,__kontrola 
systemu łączności/.

Do zarządzenia łączności załącza się: tabelę danych 
radiowych i radiotelefonicznych; tabelę przydziału danych ra­
diowych i radioliniov/ych do organizacji łączności w podległych 
związkach operacyjnych /związkach taictycznych, oddziałach, 
pododdziałach/; tabole__danych radioliniowych;^ kody map;
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tabele kryptonimów stacji telefoniczno-telegraficznych 
i adresów radiowych oraz sygnałów rozpoznawczych osób funk­
cyjnych.

Zarzg,dzenie łącznoóci podpisuje szef^sztabu 1 szef^ 
łączności.

324. W z a r z ą d z e n i u  z a b e z p i e c z a  r 
n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  podaje;!,? q±̂ : zadania 
zabezpieczenia inżynieryjnego ^yto^y^ane^^siłs^i i środkami^ 
przełożonego na kofzjrśó związku operacyjnego ̂ /związku 
nego, oddziału/ oraz teimiiny ich wykonania; wzmocnienie lub 
przydział pododdziałów /oddziałów/_^wojsk^inżjmieryjnych i spo­
sób ich użycia; sposób zaojatrj^ania^w^sgrzęt i 
inżynieryjnej sposób^remontu^sgrzętu^inżyniery^nego;^terminy^ 
składania meldunków o przebiegu realizacji^zada^^zabezgiecze- 
nia inżynieryjnego^
Zarządzenie zabezpieczenia inżynieryjnego podpisuje szef^sztabu 
i szef wojsk^^inżynieryjnych /saperów/.

325 /n/. V/ z a r z ą d z e n i u  z a b e z p i e c z e ­
n i a  c h e m i c z n e g o  podaje się: zagrożenie bronią 
masowego rażenia przez nieprzyjaciela; zadania zabezpieczenia 
chemicznego wykonywane siłami i środkami przełożonego na ko­
rzyść związku operacyjnego /związku taktycznego# oddziału/; 
zadainia w zakresie: organizacji wykrywania wybuchów jądrowych 
oraz skażeń/ rozpoznania skażeń promieniotwórczych i chemicz­
nych# kontroli stopnia skażenia promieniotwórczego i chemicz­
nego oraz zapewnienia kontroli napromieniania wojsk, zabiegów

/

sanitarnych i specjalnych wojsk oraz odkażania terenu, wyko­
rzystania dymów, użycia miotaczy, zabezpieczenia materiałowo- 
tecłmicznego v;ojsk w sprzęt i środki chemiczne; terminy przed- 
01 aw i an i a o e1 dunków.
Z z "'/I zenie zabezpieczenia chemicznego podpisuje szef sztabu

• '! Jł £'

7
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i

i szef wojsk chemicznych /szef zabezpieczenia chemicznego/«
326 /n/« W z a r z ą d z e n i u  o o b r o n i e  

p r z e c i w l o t n i c z e  j podaje się: ocenę możliwości 
oddsiałi^^ania lotnictwa nieprzyjaciela na wojska i obiekty 
związlcu operacyjnego /związku taktycznego,' oddziału/; dzia­
łalność środków OPL szczebla nadrzędnego i sąsiadóv/ na ko­
rzyść związku opei^acyjnego /związku taktycznego, oddziału/; 
zadania oddziałów /pododdziałów/ wojsk OPL; wytyczne do or­
ganizacji rozpoznania powietrznego; zasady prowadzenia ognia 
do celów powietrznyirh; organizację współdziałania z własnym 
lotnictwem; sposoby zapewnienia bezpieczeństwa własnemu lotni- 
ctvm; przydział limitu amunicji i rakiet plot; sygnały; rejon 
i czas rozwinięcia OK /PK/ OPL oraz terminy i sposób składania 
meldunków.
Zarządzenie o obronie przeciwlotniczej podpisuje szef sztabu 
i szef wojsk /szef/ OPL,

327* M a p y  r o b o c z e  są ważnymi - a na szcze­
blach taktycznych i w warunkach ograniczonego czasu na przygo­
towanie działań bojowych na wszystkich szczeblach dowodzenia - 
podstawowymi. Mapę roboczą prowadzi osobiście każdy oficer 
dowództiva, rysując na niej wyłącznie te informacje, które są 
mu niezbędne do realizacji zadali, wynikających z obowiązków 
służbowych. Decyzję doviódcy rysuje się jedynie na mapach robo­
czych dowódcy, szefa sztabu, szefa oddziału operacyjnego i oso­
by kierującej pracą na zapasowym stanowisku dowodzenia.

328 /n/. M a p a  r o b o c z a  d o w ó d c y ,  s z e -  
f a  s z t a b u  i s z e f a  o d d z i a ł u  o p e r a c y j ­
n e g o  powinna zav/ierać informacje dotyczące: aktualnego po­
łożenia wojsk nieprzyjaciela i oceny możliwego charakteru jego 
działania; aktualnego położenia wojsk własnych; decyzji prze­
łożonego i innych informacji wynikających z aktualnej sytuacji
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na danym szczeblu dowodzenia; ugrupowanie i zadania sąsiadóv; 
o jeden szczebel niżej lub równorzędnego szczebla dowodzenia; 
ugrupowania bojowego podległych wojsk do działań bojov7ych;za- 
dań pierwszego i drugiego rzutu; planowanych rejonów uderzeń 
jądrowych i lotnictwa; zadań odwodów ogólnowojakowych i spe­
cjalnych oraz rozmieszczenia punktów dowodzenia.

Ponadto na mapie t e j  przedstaw ia s ię  w niezbędnym zalcre- 
Sie  za g a d n ie n ia 'w sp ó łd zia ła n ia  i  za b e zp ie cze n ia  d z ia ła ń  bojowych 
oraz inne dane.

329 /n/. M a p a  r o b o c z a  s z e f a  w y d z i a ­
ł u  w a l k i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  powinna 
zav/ieraó informacje dotyczące: alctualnego położenia obiektów 
radioelektronicznych nieprzyjaciela i ocenę możliv/ego charak­
teru działania; aktualnego położenia oddziałóv; /pododdziałów/ 
obezwładniania radioelektronicznego; sektorów i rejonów zakaza­
nych do zakłócania i rozmieszczania środków radioelektronicz­
nych; obiektów osłanianych przed uderzeniami z powietrza.

330 /n/. M a p a  r o b o c z a  s z e f a  o d d z i a ­
ł u  r o z p o z n a w c z e g o  powinna zawierać informacje 
dotyczące: aktualnego położenia i charakteru działali nieprzyja­
ciela, ocen jego ugrupowania oraz możliv/ego działania; linii 
rozgraniczenia, zarysu linii styczności wojsk własnych z nie­
przyjacielem bez podawania numeracji i zadań wojsk v/łasnych;

tpasów rozpoznania, rejonów rozmieszczenia własnych pododdzia­
łów rozpoznawczych; realizowanych i planowanych przedsięwzięć
rozpoznania środkami własnymi, przełożonego i sąsiadów w okre-

/
sie przygotov;ania i prowadzenia działań bojowych.

331 /n/. M a p a  B o b o c z a  s z e f a  w o j s k  
ł ą c z n o ś c i  powinna zawierać informacje dotyczące: 
ogólnego przebiegu rubieży styczności wojsk; pasa działania, 
rozmieszczenia własnych punktów dowodzenia, przełożonego, 
sąsiad6v/ oraz wojsk wspierających i v/spółdzia?:ających, a tak.-̂ e



- 185 -

rejonów planowanych do rozmieszczenia punlctów dowodzenia; 
organizacji łączności radioliniowej i przewodowej; rozmiesz­
czenia elementów poczty połowęj, lotnisk i lądowisk.

332 /n/. M a p a  r o b o c z a  s z e f a  w o j s k  
r a k i e t o w y c h  i a r t y l e r i i  powinna zawierać 
dotyczące: aktualnego położenia nieprzyjaciela i jego obiektów
/celi/, które pov/inny być niszczone /obezwładniane/ uderzeniami 
jądrowymi i ogniem artylerii; linii rozgraniczenia oraz rubieży 
zadali związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/, 
rubieży i czasu wpeowadzenia do bitwy /walki/ drugiego rzutu 
/wykonania przeciwuderzenia — kontratalcu/ zadań wykonywanych 
przez wojska rttkietowe i artylerią oraz lotnictwo szczebla nad­
rzędnego na korzyść związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/; zarys pierwszorzutowych związków operacyjnych 
/związków taktycznych, odwodow/ z uwzględnieniem ugrupoY/ania
0 jeden szczebel niżej; ugrupowania wojsk rakietowych i arty­
lerii /do dywizjonu, a dyżurne pododdziały do baterii starto­
wej włącznie/; zadań wojsk rakietowych /z podaniem numerów 
celów, mocy ładunlców jądrowych, rodzaju i wysokości wybuchów, 
liczby rakiet wydzielonych do porażenia obiektu, czasu wykona­
nia uderzeń i wykonav;ców/; minimalnych i maksymalnych zasięgów 
oddziałów rakiet; planowanego przesunięcia wojsk raicietowych
1 artylerii w toku działań bojowych ze wskazaniem dróg marszu, 
czasu rozpoczęcia, przesunięcia i gotowości o przesunięciu; 
zadaii odv/odu przecivj pancerne go; rejonow wykonywanych uderzeń 
jądrowych własnych i nieprzyjaciela; rejonu rozmieszczenia 
I)olowej, technicznej basy rakietowej; stref zniszczeń; skażeń 
i zakażeń, stanowisk dov7odzenia, Icwatermistrzowskiego stano- 
v/idl:a dowodzenia danego szczebla dowodzenia i stanowiska dowo­
dzenia tych związków operacyjnych /związków talctycznych, oddzia­
łów i pododdziałów/, do których są przydzielone lub które 
'//spierają związki talctyczne /oddziały, pododdziały/ wojsk
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rakietowych i eirtylerii.
333 /n/* M a p a  r o b o c z a  s z e f a  w o j s k  

/ s z e f a /  o b r o n y  p r z e c i w l o t n i c z e . j  
powinna zawierać Informacje dotyczące: prawdopodobnego charak­
teru działań srodkóv/ napadu powietrznego nieprzyjaciela; 
zarysu aktualnego położenia nieprzyjaciela oraz szczegółowo 
aktualnego położenia i działania jego sił i środków napadu 
powietrznego,'a taJcże obrony przeciwlotniczej nieprzyjaciela; 
zarysu aktualnego ¿)ołożenia bronionych elementów ugrupowania 
operacyjnego /bojowego/ związku operacyjnego /związku taktycz­
nego, oddziału/; linii rozgraniczenia oraz rubieży zadań zv;iąz- 
ku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/, rubieży i cza­
su wprowadzenia do bitwy /walki/ drugiego rzutu /wykonania prze- 
ciwuderzenia - kontratalcu/ ugrupowania sił 1 środków obrony 
przeciwlotniczej szczebla nadrzędnego^mających wpływ na obronę 
przeciwlotniczą alctualnych i planowanych rejonów rozwinięcia 
organicznych i przydzielonych oddziałów /pododdziałów/ wojsk 
obrony przeciwlotniczej; systemu ognia, w tym minimalnych
i maksymalnych zasięgów ognia środków obrony przeciwlotniczej; 
systemu rozpoznania, w tym minimalnych i maksymalnych zasięgów 
środków radiolokacyjnych; systemu dowodzenia, współdziałania 
i zaopatrzenia oddziałów /pododdziałów/ obrony przeciwlotni­
czej; rejonów wykonanych uderzeń jądrowych przez nieprzyjaciela 
oraz stref zniszczeń i skażeń; aktualnego stanu gotowości bojo­
wej i stanu zaopatrzenia oddziałów /pododdziałów/ w amunicję 
i ralciety przeciwlotnicze; oraz rejonu rozmieszczenia polowej 
technicznej bazy rakiet przeciwlotniczych /tylko na szczeblach 
operacyjnych/, niezbędnych kalkulacji czasowych*

334 /n/. M a p a  r o b o c z a  s z e f a  / s a p e ­
r ó w /  w o j s k  i n ż y n i e r y j n y c h  powinna zawie­
rać informacje dotyczące: zarysu rubieży styczności wojsk
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własnych i nieprzyjaciela, a szczegółowo rozbudowy inżynie- 
ryjĵ ej terenu oraz systemów zapór i przeszkód inżynieryjnych 
wojsk własnych i nieprzyjaciela; położenia oddziałów i pod­
oddziałów inżynieryjnych nieprzyjaciela oraz rejonów i treści . 
wykonywanych przez nie zadań inżynieryjnych; właściwości tere­
nu i jego infrastruktury po stronie własnej i nieprzyjaciela, 
szczególnie w odniesieniu do: warunki»» ruchu i manewru, orga­
nizacji przepraw przez'przeszkody wodne, rozbudowy inżynieryj­
nej terenu, maskowania ojJeracyjnego itp.; aktualnego położe­
nia i stanu ukompletov;ania'oddziałów i pododdziałów inż3mie- 
ryjnych a także treści wykonywanych przez nich zadań; linii 
rozgraniczenia związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/; dróg manewru, dowozu, ewakuacji i rokadowych; re­
jonów rozmieszczenia i zadań oddziałów i pododdziałów wojsk 
inżynieryjnych oraz planowane rejony ich przesuni^ó; niezbęd­
nych kalkulacji operacyjno-taktycznych i czasowych; rozmiesz­
czenia punktów dowodzenia oddziałów i pododdziałów wojsk inży­
nieryjnych; położenia połowęj składnicy sprzętu inżynieryjnego#

335 /n/. M a p a  r o b o c z a  s z e f a  / z a b e z ­
p i e c z e n i a  c h e m i c z n e g o /  w o j s k  c h e ­
m i c z n y c h  powinna zawierać informacje dotyczące: sił 
; i środków nieprzyjaciela mających wpływ na jego możliwości 
w zakresie ycia brorti masowego rażenia i organizację zabez- 

. pieczenia chemicznego; rejonów /rubieży/ zagrożonych użyciem 
[ broni masowego rażenia przez nieprzyjaciela ; zadań /przedsię- 
 ̂wzięć/ zabezpiei.zenia chemicznego szczebla nadrzędnego rea- 
 ̂lizowane .a icorzyść związku operacyjnego /zv</iązku taktycznego,p.
l oddzj i. u/* linii i ozgraniczenia i zrrysu rubieży zadań związku 
i operacyjnego /związlci taktycznego, oddziału/; rubieży i czasu 
: v;e3Ócia do bituj’' /walki/ diuigiego rzutu /wykonanie przeciv/ude- 
 ̂rzen;lvf - Uoati atalc.i/; zarysu i''gruj owania operacyjnego /bojowego/
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I zv/iązku operacyjnego /zv/iązku taktycznego, oddziału/j rozmiesz- 
; czenia oddziałów /pododdziałów/'i elementów zabezpieczenia 

cłiemicznego oraz icJh. zadańj organizacji zabezpieczenia clieiiii“* 
j cznego i wykorzystania wojsk cbemicznycłij rejonow uderzeń 
I bronią inasov/ego rażenia nieprzyjaciela, sytuacji skażeń i po— 
i żarów w pasie /rejonie/ działania związku operacyjnego /związku 
! taktycznego, oddziału/; niezbędnych kalkulacji operacyjno-tak-'4
I tycznych i czasowych*
iI 336 /n/. M a p a  r o b o c z a  s z e f a  o r g a -
i n u  p o l i t y c z n e g o  powinna zawierać informacje
\
I dotyczące: położenia i ugrupowania wojsk nieprzyjaciela ;
J ważniejszych danych demograficzno-socjologicznych, politycz-
iii nych i ekonomicznych na obszarze nieprzyjaciela i własnym;-if
I zarysu aictualnego położenia wojsk własnych'; rozmieszczenia
iii technicznych środków propagandy /w tym środków propagandy ape- 
i cjalnej/; . planowanych i prowadzonych głównych przedsięwzięć 
I działania politycznego wśród wojsk własnych /ludności cywilnej/;
I rejonów /miejsc, obiektów/ planowanych i wykonyivanych akcji 
I propagandy specjalnej /v7łasnych i nadrzędnych organów/ na ob-
i

l szarze nieprzyjaciela; podział sił i środkóv; będących w dyspo-
1
f zycji organu politycznego*
I 337. D e c y z j ę  d o w ó d c y  przedstawia się gra­
ficznie oraz w pisemnej legendzie*

Na mapie rysuje się: ugrupowanie nieprzyjaciela, j6go_ 
ocenę i prawdopodobny charakter działania; zadania związku ope­
racyjnego /związlm taktycznego, oddziału/ i ugrupowanie opera­
cyjne /bojowe/; kierunek głównego uderzenia oraz innĵ ch uderzeń 
lub pasy /rejony/ skupienia głównych wysiłków wojsk; zadania 
sąsiadów i linie rozgraniczenia z nimi; zadania wykonŷ vane si­
łami i środkami jjrzełożonego na korzyść związku operacyjnego 
/zvflązku taktycznego, oddziału/; głóvme i zapasowe obiekty /cele/
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rażenia bronią jądrową /ilość, moc, rodzaj i termin wybuchów 
jądrowych/; zadania podległych związków operacyjnych /związków 
talctycznych, oddziałów, pododdziałów/ i pozostałych elementów 
ugrugowania operacyjnego^bo^owego/ oraz sposoby i terminy ich 
wykonania; rozmieszczenie punktów dowodzenia w czasie przygo­
towania i w toku działań bojowych*

Ponadto na mapie decyzji dowódcy rysuje się zasadnicze
zagadnienia współdziałania, zabezpieczeni^ działań bojowych 
i inne•

Decyzję na mapie rysuje się dokładnie, wyraziście bez 
zbędnych upiększeń*

V/ legendzie opisuje się: ocenę możliwego działania nie- 
przyjaciela; cel i zamiar operacji /działań bojowych/; skład 
bojov/y oraz podział sił i środków; stosunek sił i środków; 
stan amunicji jądrowej, jej przydział 1 podział miedzy_zwi|.zkl_ 
operacyjne /związki taktyczne/^ ze_względu_na postav/ione_im 
zadania , oraz terminy dowozu; sposób zapewnienia bezpieczeń­
stwa podczas wykonywania uderzeń jądrowych; ’podział przyzna 
nego limitu lotów lotnictwa na zadania i dni; :-wykorzystanlę 
wojsk obrony_przeciwlotnlczej, wojsk Inżynieryjnyęh_i_cheraicz- 
nych; przedsięwzięcia walki radioelektronicznej; stan 1 podział 
środków materiałowych; terminy gotowości;_sygnały_dowodzenią.

Decyzją dowódcy 3 godpisuję dowódca i szef_sztabu a za- 
twierdza dowódca szczebla nadrzędnego.

358. P l a n  p r z e g r u p o w a n i a  / m a r s z  u/ 
przedstąwia_ s ię _  g r a fic z n ię  na_m apie_oraz w pisem nej_ legendzie^.

IJa mapie ry su je  s ię :  ugrupowanie n ie p r z y ja c ie la  1 prawdo­

podobne rubieże spotkania z nim; ugrupowaaiie_woj_sk_vv_rejonach: 
aktualnie zajnowanych_, nakaztuiych_do z a _ję c ia ,_d łu g ic h _/ ty lk o  
n^/szczoblach -ta k ty c^ y fh /  i  dobovr/ch_oapoczynków_oraz czasy  
v,yjóolo", za'jęci'a  i  ’̂ •¡ebywania w n ich j ugrupowanie marszowej

i t
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paoy marszu lub drogi marszu /główne, zapasowe/, a przy prze­
wozach - stacjo /porty, przystanie, lotniska/ załadov;ania 
/wyładowania/ i przydzielone środki transportowe oraz rejony 
wyczekiwania i zbiórki /tylko na szczeblach taktycznych/; 
linie \vyjśoiowe, linie wyrównania i czas ich przejścia; zada­
nia na rubieżach prawdopodobnego spotkania z nieprzyjacielem; 
system obrony przeciwlotniczej; zasadnicze elementy zabezpie­
czenia przegrupowania /marszu/ i służby porządkowo-ochronnej.

legendzie opisuje si«̂ : wnioski z oceny nieprzyjaciela; 
cel i zamiar przegruijowania /marszu/; podział sił i środków; 
tabelą przegrupowania wojsk; organizacją obrony przeciwlotni­
czej; organizację zabezpieczenia przegrupowania; organizację 
służby porządkowo-ochronnej oraz organizację dowodzenia#

Plan przegrupowania podpisuje dowódca i szef sztabu, 
a zatwierdza dowódca szczebla nadrzędnego#

339 /n/. P l a n  u ż y c i a  w o j s k  r a k i e t o ­
w y c h  i a r t y l e r i i  /plan działań bojov/ych dywizjonu 
rakiet taktycznych i artylerii - na szczeblu związku talctycz 
nego, mapa d z i a ł a ń  b o j o v / y c h  a r t y l e r i i  
p u ł k o w e j  i b a t a l i o n o w e j  - na szczeblu od­
działu/ przedstawia się graficznie na mapie oraz w pisemnej 
legendzie#

Na mapie rysuje się; położenie, ugrupowanie i prawdopo­
dobne sposoby działania nieprzyjaciela oraz obiekty /cele/, 
które powinny być niszczone /obezwładniane/ uderzeniami jądro­
wymi i ogniem axtylerii; linie rozgraniczenia oraz rubieże

/
zadai związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/, 
rubieże i czas wprowadzenia do bitwy /walki/ drugiego rzutu 
/v;ykouaiia przeciwuderzenia - kontrataloi/; zadania v/ykonŷ vane 
p.L’:.:ez ra’:ietowo i artylerię oraz lotnictwo szczebla
n:v.Vr;.;.yln/po n:( związl:;u oocracyjnego /zv;iązku taktycznego,
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oddziału/; zarys piorwszorzutowych związków operacyjnych 
/związków taktycznych, oddziałów/ z uwzgli^dnieniem ugrupowania
0 jeden szczebel niżej; zadania wojsk rakietowych w pierwszym 
uderzeniu jądrowym; zadania wojsk rakietowych i artylerii,
w tym z podaniem numerów celów, mocy ładunków jądrowych, ro­
dzaju i wysokości wybuchów, liczby rakiet wydzielonych do po­
rażenia obiektu, czasu wykonania uderzeń i wykonav;ców; położe­
nie związków taJctycznych /oddziałów, pododdziałów/ wojsk ra-

/
kietowych i artylerii; rejony stanowisk startowych /do dywizjonu 
- baterii a pododdziałów dyżurnych do baterii startowej włącznie/; 
minimalne i maksymalne zasiągi oddziałów ralciet; rejony stano­
wisk ogniow3̂ ch artylerii do dywizjonu /baterii/; planowane 
przesuniącie wojsk ralcietowych i artylerii w toku działań bojo­
wych; rejon ześrodkowania odwodu przeciwpancernego, jego zada­
nia i przesuniecie; położenie, rejon rozwinięcia i przesunię­
cie technicznej bazy rakietov/ej; stanowiska dowodzenia, kwater- 
mistrzowskie stanowisko dowodzenia, danego szczebla dowodzenia
1 stanov/iska dowodzenia tych związków operacyjnych /związków 
talctycznych, oddziałów i pododdziałów/, do których są przydzie­
lone lub które v/spierają związki taktyczne /oddziały, pododdzia­
ły/ v;ojsk rakietoV(/ych i artylerii.

W legendzie opisuje się: treść zadań i skład bojoY/y wojsk 
ralcietowych i artylerii; stan, dowóz i podział ładunlców jądro- 
v;ych i amimicji artyleryjskiej między związki taktyczne i we­
dług zadarł; podział artylerii i zmianę jej podporządkowania 
w tolcu operacji /v/alki/; stosunek sił w wojskach ralcietowych 
i artylerii; obliczenia dotyczące użycia wojsk ralcietowych 
i artylerii podczas realizacji planowanych żadań.

Plan użycia wojsk ralcietowych i artylerii /plan działań 
bojowych dywizjonu rakiet taktycznych i artylerii, mapę działaui 
bojo’v'7ych artylerii pułkowej i batalionowej/ podpisuje szef 
v/ojsl: ralcietowych i artylerii /szef artylerii/ a zatwierdza
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dowódca danego szczebla dowodzenia#
Ka mapie powinny być zobrazowane: obiekty /cele/ zasad­

nicze i zapasowe przewidziane do niszczenia bronią jądrową; 
zarys rubieży styczności wojsk wlasnycłi i nieprzyjacielaj» 
pasy działania i rubieże zadań związków operacyjnych; pla­
nowane uderzenia bronią jądrową, w tym środkami strategiczny- 
miiokreśleniem liczby, mocy, rodzajów uderzeń oraz numeru#

540 /n/# P l a n  w s p ó ł d z i a ł a n i a  zazwy­
czaj zawiera dane ustalające: cel jaki zamierza się osiągnąć 
podczas realizacji zadań, przewidywany sposób działania nie­
przyjaciela w poszczególnych etapach realizacji zadań przez 
wojska własne; sposób działania elementów ugrupowania /rodzajów 
wojsk i służb/, realizacji zabezpieczenia działań bojowych 
i dowodzenia oraz innych niezbędnych przedsięwzięć podczas wy­
konywania poszczególnych zadań; sposób działania sił i srodkow 
przełożonego na korzyść związku operacyjnego /związku taktycz­
nego, bddziału/; sposób działania wojsk współdziałających i są­
siadów; sygnały dowodzenia i współdziałania#

Plan współdziałania Tpodpisuje szef sztabu i szef oddzia­
łu operacyjnego a zatwierdza dowódca danego szczebla dowodzenia*

541. P l a n  w a l k i  r a d i o e l e k t r o n i ­
c z n e j  przedstawia się graficznie na mapie oraz w pisemnej 

49/legendzie •
Na mapie rysuje się: podstawowe obiekty radioelektroni­

czne nieprzyjaciela i ich przynależność; rubież styczności 
YJojsk oraz linie rozgraniczenia i rubieże zadań związku opera­
cyjnego; zadania obezwładniania i nisźczenia obiektóv/ radio­
elektronicznych przez wojska ralcietowe i artylerię oraz lotnic­
two; zadania obezwładniania radioelektronicznego realizowane 
przez oddziały i pododdziały walki radioelektronicznej i ich 
skład, strefy dyżurowania oraz trasy lotu samolotów i śmigłowców
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grup zakłócających, granicy stref wykryv;ania i obezv/ładniania 
radioelektronicznego; obiekty i rejony podlegające osłonie ptzez 
oddziały i pododdziały walki radioelektronicznej; zasadnicze 
i zapasov»/e rejony rozv/inięcia /lotniska bazowania/ oddziałów 
i pododdziałów walki radioelektronicznej, czasy osiągania przez 
nie gotowości do działali oraz sposoby ich przegrupowania; odwód 
sił i środków walki radioelektronicznej; punkty dowodzenia i wes­
zły łączności związków .operacyjnych /związków taktycznych/ wojsk 
podległych i współdziałających; strefy, sektory i rejony zaka­
zane do zakłócania i rozmieszczania środków radio elektronie z 
nych oraz pozorne systemy radioelektroniczne; współdziałając^ 
oddziały i pododdziały rozpoznania radioelektronicznego masko­
wania przeciwradiolokacyjnego oraz ich zasadnicze zadania w ra­
mach walki radioelektronicznej.

V/ legendzie opisuje się: cel i podstawowe zadania walki 
radioelektronicznej; skład sił i środków walki radioelektroni­
cznej oraz ich możliwości; zadania wykonywane przez oddziały 
i pododdziały walki radioelektronicznej oraz sposób ich reali­
zacji; plan graficzny bojowego wykorzystania oddziałów i podod­
działów wakki radioelektronicznej; harmonogram obezwładniania 
radioelektronicznego; podstawowe przedsięwzięcia obrony radio­
elektronicznej; organizację kierowania walką radioelektroniczną 
oraz współdziałania.

Plan walki radioelektronicznej podpisuje szef sztabu 
i szef wydziału walki radioelektronicznej a zatwierdza dowódca 
danego szczebla dowodzenia.

542. P l a n  m a s k o w a n i a  o ^ p e r a c y j -  
n e g V/ części tekstowej /tabelarycznej / planu maskowa-
nia opisuje się: cel, zamiar i zadania maskowania operacyjnego, 
czas, kolejność i sposób realizacji zadań maskowania operacyjnego; 
v;ydzielone siły i środki do realizacji zadań maskowania ox>era— 
cyjnego; rejony rozmieszczenia pozornych lotnisk; rejony
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pozornych punktów dowodzenia i vięzłów łq.cznoóci; rejony po­
zornych obiektów tyłowych; rejony i drogi max*szu przewidziane 
do pozorowania ruchu wojsk, przewozu zaopatrzenia i ewakuacji; 
rejony zwiększonej intens3rwnoóci działania organów rozpoznaw­
czych, wykonujących zadania w ramach pozorowania; rejony,ru­
bieże i zadania dla jednostek wykonujących działania demonstra­
cyjne; drogi marszu jednostek wykonujących zadania na korzyóó 
maskowania operacyjnego w ramach faktycznych ruchów i przegru- 
powań^

V/ legendzie opisuje się: cel maskowania operacyjnego; 
zamiar maskowania operacyjnego; sposób i czas realizacji zadań 
maskowania operacyjnego; odpowiedzialnych za wykonanie zadań 
maskowania operacyjnego; siły i órodki przewidziane do realiza­
cji zadań maskowania operacyjnego oraz jch działanie; iloóó 
sił i technicznych środków maskowania oraz środków rzeczyv/istych 
przewidzianych do poszczególnych obiektów /rejonów/pozornych#

Plan maskowania operacyjnego podpisuje szef sztabu a za­
twierdza dowódca danego szczebla dowodzenia.

343. P l a n  r o z p o z n a n i a  opracowuje się 
w formie^graficznej lub gisemnej^ W planie rozpoznania podaje 
się: zadania, pasy, rejony, kier\mlci i obiekty rozpoznania; 
siły i środki wyznaczone do prowadzenia rozpoznania, ich podział 
według zadań, rejony rozmieszczenia /ześrodkowania- bazowania/, 
rubieże wejścia do_^dzi^^_^i przegrupoYianią; sposoby prowadzenia 
rozpoznania i czas wykonania poszczególnych zadań; rejony, ska­
lę i sposoby fotografowania lotniczego oraz rejony lotniczej 
obserwacji pola walki i rozpoznania powietrznego; sposób meldo- 
Wania v;ynikóv/ rozpoznania oraz organizację łączności i kiero­
wania rozpoznaniem; sposób zabezpieczenia działali organów roz­
poznawczych; terminy i sposoby przerzutu grup specjalnych na 
tyły nieprzyjaciela oraz terminy i metody ich odzyskania /ewa­
kuacji/; elementy rozpoznawcze wyższego szczebla i sąsiadów;
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przedni skraj wojsk własnych i stanowisko dowodzenia£ kierunek^ 
głównego wysiłku rozposn^iia^i^re jony zastrzeżone;__granice^ 
pasa rozpoznania, odwód sił i środków;^wiadomości o Siep^^yja-^ 
cielu przekazane przez^sztab__wyższ2 ,_^s^siedzi,^podwładni£ 
organizacją współdział^ia.

W przypadku, gdy plan rozpoznania opracowany jest w for­
mie graficznej, zagadnienia których nie. można narysować na ma­
pie ujmuje sią w legendzie stanowiącej załącznik do planu roz­
poznania#

Plan rozpoznania podpisuje^szef sztabu^i^^szef oddziału^ 
rozpoznawczego a zatwierdza dowodca danego^szczebla

344. P l a n  ł ą c z n o ś c i  zawiera decyzję organi­
zacji łączności oraz możliwości zapewnienia łączności w plano­
wanych działaniach bojowych. Obejmuje on: schemat łączności ra­
diowej, radioliniOYiej, przewodowej, specjalnej; schemat wojskowej 
poczty połowęj oraz rozliczenie sił i środków łączności^ ^

Plan łączności podpisuje szef-sztabu i szef łączności 
a zatwierdza dowódca danego szczebla dowodzenia#

345. P l a n  s ł u ż b y  p o r z ą d k o w e  - o -  
c h r o n n e  j przedstawia się graficznie na mapie oraz w pi­
semnej legendzie.

lía mapie rysuje się: rejony zajmowane przez wojska oraz 
planowane do zajęcia; drogi marszu; linie wyjściowe i wyrówna­
nia; kolejność 1 czas przela?aczania przez linie v;yjściowe i wy­
równania związków taktycznych /oddziałów/ oraz ich oznalcowanie; 
r e j o n y  służby porządkowe-octoonnej; miejsca regulujących, pos­
terunków i patroli regulacji ruchu, posterunków kontroli ruchu 
organicznych oraz działających na korzyść związku taktycznego 
/ o d d z i a ł u / ;  miejsca komendantovj rejonów /dróg/ służby porządkowo- 
ociiron^iej o r a z  rc3joriy rozmieszczenia odwodów sił i środków
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regulacji ruchu; organizację łączności,
W legendzie podaje się: cel i zadania służby porządkowo- 

oclironnej; rozliczenie sił i środków /numer rejonu, odcinka/, 
komendant, ilość i rodzaj posterunków, stan i wyposażenie pos­
terunków, skąd wydzielono siły i środki, czas działania poste- 
runJców i ich zadania; odwód sił i środków; sygnały dowodzenia*

Plan służby porządkowo-ochronnej podpisuje szef sztabu 
i szef oddziału operacyjnego a zatwierdza dowódca danego szcze­
bla dowodzenia,

346 /n/o P l a n  z a b e z p i e c z e n i a  i n f o r ­
m a t y c z n e g o  zawiera koncepcję zabezpieczenia informa­
tycznego p\mktu dowodzenia, sposób organizacji i działania polo-

‘ wego systemu przetv;arzania informacji; przedsięwzięcia w celu 
zapewnienia ciągłości jego funkcjonowania oraz zestawienie pro- 

 ̂gramów, sił i środków informatyki*
? Plan zabezpieczenia informatycznego podpisuje szef sztabu
i szef wydziału informatyki a zatwierdza dowódca danego szcze­
bla dowodzenia.

347 /n/. P l a n  o b r o n y  p r z e c i w l o t n i ­
c z e j  przedstawia się graficznie na mapie oraz w pisemnej 
legendzie*

Na mapie rysuje się niezbędne dane o nieprzyjacielu na­
ziemnym oraz prawdopodobny charakter działania środków napadu 
powietrznego nieprzyjaciela i jego system obrony przeciwlotni­
czej; zarys położenia bronionych elementów ugrupowania opera­
cyjnego /bojowego/ związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/; linie rozgraniczenia oraz 'rubieże zadań związku 
operacyjnego /zv/iązku talctycznego, oddziału/, rubieże i czasy 
'.‘/prowadzenia do bitwy /walki/ drugich rzutów /wykonania prze- 
cir/uderzcnia - kontrataku/; rejony rozwinięcia oddziałów obrony 
przeciwlotniczej szczebla nadrzędnego i sąsiadóv/ mających wpły.v
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na obronę przeciwlotniczą; aktualne i planowane rejony rozwi­
nięcia organicznych oddziałów obrony przeciwlotniczej, ich 
przegrupowanie i przewidywany manewr w toku działań bojowych; 
eńctualne i planowane rejony rozwinięcia oddziałów /pododdzia­
łów/ obrony przeciwlotniczej niższego szczebla wykonujących 
zadania na korzyść związku operacyjnego /związku talctycznego, 
oddziału/ lub spełniających szczególnie ważną rolę w okreólo- 
njm etapie walki; system ognia /w tym minimalny i malcsymalny 
zasięg ognia środków obrony przeciwlotniczej/, rozpoznania 
radiolokacyjnego /w tym minimalne i maksymalne zasięgi środków 
radiolokacyjnych/, dowodzenia i współdziałania oraz zaopatrzenia; 
rejon rozmieszczenia i przesunięcia połowęj technicznej bazy 
ralciet przeciwlotniczych /tylko na szczeblach operacyjnych/•

V/ legendzie podaje się: ocenę przeciwnika powietrznego; 
zamiar organizacji obrony przeciwlotniczej; organizację działań 
bojowych; zaopatrzenie w rakiety i amunicję przeciwlotniczą; 
terminy gotowości systemów obrony przeciwlotniczej.

Plan obrony przeciwlotniczej uzupełniają plany systemu 
ognia przeciwlotniczego, łączności oraz tabela sygnałów.

Plan obrony przeciwlotniczej podpisuje szef sztabu i szef 
/v7ojsk/ obrony przeciwlotniczej a zatwierdza dowódca danego 
szczebla dowodzenia.

348/n/. P l a n  z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y ­
n i e r y j n e g o  przedstawia się graficznie na mapie oraz 
w pisemnej legendzie.

Na mapie rysuje się: x'ubież styczności wojsk własnych
}
i nieprzyjaciela, zasadnicze elementy ugTupowania wojsk nie­
przyjaciela w tym szczególnie jego oddziałóv; /pododdziałów/ 
inżynieryjnych oraz rejony i treść realizowanych przez nie 
przedsięwzięć inżynieryjnych; rozbudowę inżynieryjną terenu 
oraz system zapór i przeszkód inżynieryjnych wojsk własnych 

'I i nieprzyjaciela; linię rozgraniczenia związku operacyjnego



-  198 -
/związku taktycznego, oddziału/; drogi manewru, dowozu, ewa­
kuacji i rokadowe; ocenę terenu / jego infrastg^tury/ po stro­
nie własnej i nieprzyjaciela oraz jego wpływ »na prowadzenie 
działań bojowychj rejony wykon3Twania zadań /prac/ zabezpiecze­
nia iżynieryjnego, siły i środki wyznaczone do tego celu oraz 
terminy wykonania zadań; sposoby przekroczenia przez wojska 
rejonów zniszczeń i skażeń /pożarów/; współdziałanie wojsk 
inżynieryjnych z innymi rodzajami wojsk w zakresie realizacji 
postawionych zadań; udział innych rodzajów wojsk i służb w rea­
lizacji zadań’ zabezpieczenia inżynieryjnego*

W legendzie opisuje się: zadania zabezpieczenia inżynie­
ryjnego; podział i ugrupowanie wojsk inżynieryjnych w poszcze­
gólnych etapach walki; system dowodzenia wojskami inżynieryj­
nymi; kalkulacje i niezbędne uzasadnienia dotyczące realizacji 
zadań zabezpieczenia inżynieryjnego; stan zaopatrzenia wojsk 
w sprzęt i materiały inżynieryjne; organizację i możliwości 
remontowe sprzętu inżynieryjnego*

Ponadto do planu zabezpieczenia inżynieryjnego załącza 
się: tabelę przegrupowania wojsk inżynieryjnych; tabelę zadań 
i wykorzystania sił i środkóv; rozpoznania inżynieryjnego; 
pism pokonywania przeszkód wodnych; plan pokonywania zapór 
inżynieryjnych; plan minowania i niszczeń; plan zaopatrywania 
wojsk w sprzęt i materiały inżynieryjne i organizacji zabezpie­
czenia technicznego.

Plan zabezpieczenia inżynieryjnego podpisuje szef sztabu 
i szef wojsk inżynieryjnych /saperów/, a zatwierdza dowódca 
danego szczebla dowodzenia.

349 /n/. P l a n  z a b e z p i e c z e n i a  c h e -  
m ,L c z n e g o x̂̂'’̂ ^ństav/ia się graficznie na mapie i pisem- 
n.lu w l e g e n d z i e .
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Na mapie rysuje sięs ogólny przebieg rubieży styczności 
v;ojslc własnych i nieprzyjaciela; zasadnicze elementy ugrupowa­
nia nieprzyjaciela wpływające na zakres zadali realizowanych 
przez wojska chemiczne; linie rozgraniczenia oraz ogólny zarys 
zadań i ugrupowania związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/; rejony szczególnie zagrożone użyciem przez nieprzy­
jaciela broni masowego rażenia; planowane wykorzystanie orga­
nicznych i przydzielonych oddziałów i pododdziałów wojsk che­
micznych; system wylo?ywania wybuchów jądrowych i skażeń; przed­
sięwziąć ia w zakresie zabiegów specjalnych i odkażania umundu- 
roYJania; planowane wykorzystanie dymów; system zabezpieczenia 
w sprzęt i środki chemiczne*

W legendzie opisuje się: zadania zabezpieczenia chemicznego; 
steui i podział wojsk chemicznych; alctualne możliv/ości wojsk 
chemicznych; kalkulacje przegrupowania wojsk chemicznych; stan 
materiałov;o-technicznego zabezpieczenia v/ojsk w sprzęt i środki 
chemiczne; organizację łączności; możliwości nieprzyjaciela 
w zalcresie użycia środków trujących oraz czas i zasięg toksycz­
nego ich działania; warunki meteorologiczne.

Plan zabezpieczenia chemicznego podpisuje szef sztabu 
i szef wojsk chemicznych /zabezpieczenia chemicznego/ a zatwier­
dza dowódca danego szczebla dov;odzenia.

3.2. DOKUimJTY SPlUV/OZDAWCZO-INFORii/lCYJÎ IE

350. M e l d u n k a m i  b o j o w y m i  są dokumenty 
zawierające wiadomości j)rzekazywane w określonym czasie o wojs-

fkach własnych i nieprzyjacielu o decyzji dowódcy i jego proś­
bach do grzełożonego.

.7 term ino v;ym meldunku bojowym zewJarte są wiadomości o wy­
nikach wykonania zadali bojowych przez wojska, ich położeniu, 
stanie i zaopatrr.eaiu, o położeniu sąsiadów, ocenach zgrupowania
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nieprzyjaciela, a jeżeli dowódca podjął nową decyzję również -
0 jej treóci*

Meldunki doraźne mogą mieć dowolną formę* Podaje się 
w nich te wiadomości, które należy meldowaó natychmiast*

Meldunki opracowuje się pisemnie, graficznie lub zapisu­
je na taśmie magnetofonowej i przekazuje do sztabu 
przez organa poczty połowęj, oficerów łącznikowych lub techni­
czne środki łączności.

Meldunki informujące o decyzji dowódcy podpisuje dowódca
1 szef sztabu* Inne meldunki podpisuje szef sztabu i szef właś- 
ciYiego oddziału*

Dla szybszego opracowania i przekazania meldunków, szcze­
gólnie przez techniczne środki łączności, używa się typowych 
form tych dolcumentów /blankietów/«

Dane o sytuacji meldowane ustnie należy zapisać w dzien-^ 
niku działali bojowych lub w zeszycie^pracy*

' 35l/n/* M e l d u n e k  r o z p o z n a w c z y  za­
wiera wiadomości o ogólnym charakterze dotychczasowych działań 
nieprzyjaciela w danym czasie o położeniu i ugrupowaniu wojsk 
nieprzyjaciela do momentu opracowania meldunku oraz o zmianach, 
jakie zaszły od czasu poprzedniego meldunku; o nowych danych 

! zdobytych przez organa rozpoznawcze i wojska ze wskazaniem gdzie, 
‘ kiedy, jakimi środkami i jakie zdobyto wiadomości; o zadaniach 
V poszczególnych elementów rozpoznawczych /pasach, kierunkach,
 ̂rejonach, obiektach/ o posiadanych odwodach rozpoznawczych 
oraz możliv/ościach oddziaływania na nie przez nieprzyjaciela*

Kopie meldunków rozpoznawczych mogą być w celach informa- 
cyjiiych również przesyłane sztabom podległym i sąsiadom pełniąc 
rolę komunikatów rozpoznawczych*

352 /n/. M e l d u n e k  ł ą c z n o ś c i  z a w i e- 
r a: dane o zaistniałych zmianach w zorganizowanym systemie
iMCznoóci; o stanie łączności organizowanej różnymi rodzajami
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środków /radiowej, radioliniowej, przewodowej i poczty poło­
wę j/ oraz przervjach, zakłóceniach, zniszczeniach środków 
łączności; o organizacji i pracy Iw^złów łączności /gdzie, 
kiedy i kto rozwijał węzły łączności oraz dane z eksploatacji/;
0 stratach w siłach i środkach łączności oraz o zdobytym
sprzęcie; o stanie zużycia środków materiałov/ych i możliwoś­
ciach remontowych, a taJcże w zakończeniu wnioski, prośby i pro­
pozycje, ■ ^

353 /n/. M e l d u n e k  o i n f o r m a t y c z n y m  
z a b e z p i e c z e n i u  zawiera dane o przebiegu zabezpie­
czenia informatycznego, zaistniałych zmianach w polowym sys­
temie przetwarzania informacji oraz o przerwach, zakłóceniach 
w działaniu, o zniszczeniu elementów polowego systemu przetv/a- 
rzania informacji, stratach w siłach i środkach*
Na zakończenie przedstawia się wnioski, prośby i propozycje* 
Meldunek o informatycznym zabezpieczeniu podpisuje szef sztabu
1 szef wydziału informatyki*

3 54. W s p r a w o z d a n i u  ’ O p ^ T a c y j n y m  
podaje się dane o działaniach, położeniu i stanie wojsk włas­
nych w określonym czasie* 0 nieprzyjacielu podaje się wiado­
mości ogólne, przedstawiając tylko jego wpływ na działania 
naszych wojsk.

W pierwszym punlccie sprawozdania podaje się dane o poło­
żeniu, charalcterze działań i stanie związku operacyjnego 
/związloi taktycznego/ jako całości oraz ugrupowaniu i ogólnym 
charaikterze działali nieprzyjaciela, w tym: o Rodzaju,^kierunku 
i rezultacie prowadzonych działań bojoyprch^związku^operacy^ne- 
go /związku taktycznego/ ; o ilości zużytych^ładunków jĉ dro- 
wych na określone obio]cty nieprzyjaciela^i^ogólnej_^ich^mocjr; 
o zpooobie działania nieprzyjaciela w poszczególnych__okresach 
działali bojowych, liczbie wykonanych__przez_^niego^uderzeń^jadro-
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wych na nasze obiektj; i ogólnej ich mocy^
V/ kolejnjrch gimktach opisuje siq dział ani e_^zwi^zków 

operacyjnych /związków taktycznych^,oddziałów/^podającj^ 
i środki wzraocnienia£ ogólny charałcter ich dział^^ 
czasowych i działeiń nieprzyjaciela przed ich frontemj _ich aktu­
alne /godzina, datay położenie^o dwa szczeble niżej/ i rodzaj 
prowadzonych przez nie działaui bojowych; liczby wykonywanych 
na nie^uderzeń jądrowych przez nieprzyjaciela;^położenie związ­
ków taktycznych i oddziałów ralciet oraz liczbę posiadanych 
przez nie ładunków jądrowych£ średnie i maksymalne dawki napro­
mienienia ludzi /nazwa oddziałów/; straty w ludziach^głównych 
rodzajach uzbrojeniami sprzęcie tecłmicznym, jak również zdoby- 
cze;mZabezpieczenie zv/iązku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/w^zasadnicze środkiminateriałowe i rejon rozmieszczenia 
stanowiska dov/odzenia.

i ^^Iszych^informacjach dotyczących rodzajów wojsk i odv/o- 
dów ^al^ży^^podaó^ ich skład; wyniki działań bojowych^ aktualne 
ich i wykonywanego zadania; straty w lu-
dziach|_ uzbro jeniUmimSP^zęcie technicznym; stopień napromienie­
nia ludzi*

Następnie podaje się krótkie wiadomości o działaniu i po­
łożeniu sąsiadów, o stanie środków, jakie zv/iązek operacyjny 
/związek^taktyczny/ posiada w tym: rakietach z ładunkiem jądro- 
wym /ilośó^ typ,__moc/,mrakietachmPrzecivjlotniczych /ilość, 
£odzaj/,mamunicji artyleryjakiej_/ilość w jo/ wedł^m^^^^ajów 
sprzĉ tu, m^^^podziałemmUa to, co^jest w składach i oddziałach; 
am^icjimCZołgowejm/ilośó w jo/ z podziałem na to, co jest

inateriałach pc^dnych i smarach /ilość 
w jn/ paliwa z podziałem na tOĵ  co jest w skła­
dach i o (Id z lancach.

./ o s t a t n i m  pimlccie sp r a w o z d a n ia  p o d a je  s i ę  done o t e r e n i e .
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jego skażeniu promieniotwórczym, pogodzie i o innych czyn­
nikach mających wpływ na działanie związku operacyjnego 
/związku taktycznego/.

Sprawozdanie^ogeracy^ne godpisuje szef sztahu^i^szef 
oddziału^operacy^nego.

355* S p r a w o z d a n i e  r o z p o z n a w c z e  
powinno zawierać: charalcterystyki i oceny dotychczasowych 
działali nieprzyjaciela, jego składu i ugrupowania, sposobu 
wykorzystania rodzajów wojsk i służb, jak również środków tran­
sportu lądowego, powietrznego i wodnego; cechy szczególne wy­
korzystania broni masowego rażenia /systemów rakietov;ych,lot­
nictwa NBJ, artylerii atomowej i min jądrowych/; systemu dowo­
dzenia, systemów radioelektronicznych i zaopatrywania wcjsk; 
stosowanych przez nieprzyjaciela sposobów maskowania bezpośred­
niego i operacyjnego; wielkości strat poniesionych przez nie­
przyjaciela oraz ilości zdobytych przez nas jeńców, sprzętu 
wojskowego itp.; stosowanych przez nieprzyjaciela nowych spo­
sobów i środkóv/ walki i prowadzenia rozpoznania; oceny aktual­
nych możliwości bojowych nieprzyjaciela i przewidywanego cha­
rakteru jego dalszych działań; wnioski z wykorzystania własnych 
sił i środków rozpoznania, organizacji dowodzenia, zaopatrywa­
nia i odzyskiwania elementów rozpoznawczych; ocenf alctualnego 
stanu sił i środków rozpoznania oraz przewidywanych zadań 
i strefach organóv; rozpoznaria; a także - prośby w zaJcresie 
uzySkania informacji o nieprzyjacielu i inne.
Sprawozdanie rozpoznav/cze podpisuje szef sztabu i szef oddziału/
rozpoznaw czego .

336/n/. S p r a v ; o z d a n i e  ł e ^ c z n o ś c i
powinno z a w ie r a ć  dane o o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  różnym i r o d z a j a m i

środków łn^cznośc i  / ł ą c z n o ś ć  r a d io w a ,  r a d i o l i n i o w a ,  przewodowa -I u t a j n i o n a  i  n i o u t a j j i i o n a /  i  j e j  v ;y k o rz y s ta n iu  w o k r e s i e  sprav/o-
i
f Z(hivJC'.:yi; o pr::erwaoh v/ łc^ czn o śc i ,  p rzyczyuac l i  i c h  powstawaiiia
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i realizowanych przedsie^wzi^oiach w celu ich usunięcia; o pra­
cy węzłów łi^cznodcij w "tyin o ilości przesunii^ć, godzinach pra­
cy w miejscach rozmieszczeniu oraz — dane liczbowe o obiegu 
korespondencji przekazywanej przez techniczne środki łącznościj
0 pracy poczty połowęj i o zakresie jej v/ykorzystania /ilości 
kursów, przewiezionych pakietów poczty jawnej i niejawnej/; 
stratach i zdobyczach; stanie zapasów materiałowych, a także 
odpowiednie wnioski®
Sprawozdanie łączności podpisuje szef sztabu i szef łączności®

357 /̂ / • S p r a w o z d a n i e  z z a b e z p i e ­
c z e n i a  i n f o r m a t y c z n e g o  powinno zawierać; 
charakterystykę zabezpieczenia informatycznego oraz organiza­
cji Polowego systemu przetwarzania infomacji i możliwości jego 
wykorzystania w okresie sprawozdawczym, przerw w działaniu pa­
lowego systemu przetwarzania informacji, przyczyn ich powstania
1 realizowanych przedsięwzięć w celu ich usunięcia; stanu sił 
i środków a także odpowiednie wnioski®
Sprawozdanie z informatycznego zabezpieczenia podpisuje szef 
^ztabu i szef wydziału informatyki®

358® W niektóryoh wypadkach sztab nadrzędny może zażądać 
sprawozdania okresowego obejmującego określony czas działali bo- 
jov/ych lub sprawozdania z przeprowadzonej operacji /walki/®
W sprawozdaniach tych oprócz zwykłych danych daje się analizę 
operacji /walki/ i informacje o sposobach działań wojsk, które 
zapewniły jej sulcces albo omawia się przyczyny niepowodzeń®

—  359 /n/. M a p a  s p r a w o z d a w c z a  stanov;i
załącznik do dziennika działań bojowych. Na mapie sprawozdaw­
czej przedstawia się: położenie związku operacyjnego /związku 
tale tycznego, oddziału/ oraz nieprzyjaciela przed rozpoczęciem 
działań bojowych o dwa szczeble niżej; położenie sąsiadów;
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przebieg działań bojowych wojak własnych, z wykazaniem zasad­
niczych sytuacji bojowych i decyzji podj(^tych przez dowódcc-, 
stosownie do zaistniałej sytuacji; zasadnicze elementy współ- 
.̂̂ itziałania z sąsiadami*

560* W dzienniku działań bojowych opisuje si^: ogólną 
sytuacj«^ przed rozpoczęciem operacji /walki/, zadania wojsk, 
przebieg działań bojoY^ych i ich wynil<i w każdym dniu, ugrupowa­
nie wojsk własnych i nieprzyjaciela, najbard.siej charakterys­
tyczne epizody i pouczające przykłady* ho dziennika załącza się 
kopie niezbędnych dokumentów bojowych, mapy sprawozdawcze 
i szkice przebiegu działań bojov/ych.
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A N K S

1/ Rozkaz nr pf*5/MCN z dnia 21.04*1975 r*
2/ ’‘Konstytucja PRL" Rozdział l.Art.lO* Cel działań Sił 

Zbrojnych PRL i państw wspólnoty socjalistycznej wynika z isto­
ty socjalizmu i wykracza poza ramy starcia zbrojnego. Tov(/.E. 
Gierek określił ten cel następujęcym sformułowaniem: "Dla po­
myślnego rozwiązania problemu wojny i pokoju, dla uchronienia 
ludzkości od wojny światowej, kluczowe znaczenie ma potęga 
obronna socjalistycznej wspólnoty, której trzon stanowi niezwy­
ciężona Armia Radziecka i w której nasze ludowe Vi/ojsko Polskie ma 
swój istotny udział". Cytat przytacza się z wystąpienia Mini­
stra Obrony Narodowej na odprawie szkoleniowej kierowniczej 
kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 18,12.1972 r.

3/ Wynika z zadań określonych w Dyrektywie ministra Obrony 
Narodowej do działalności Sił Zbrojnych PRL.

4/ Wprowadza się zgodnie z wnioskami z ćwiczeń "TARCZ^-76" 
i "LATO-78".

5/ Potrzeba podporządkowania sztabowi pozostałych organóv\/ 
dowodzenia w zakresie dowodzenia wojskami wynika ze zwiększonej 
roli i znaczenia sztabu na współczesnym polu walki - gen, broni
F, Siwicki. Referat o ocenie i podstawowych kierunkach działania 
sztabów. Wystąpienie na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry 
Sił Zbrojnych PRL w dniu 6,11.1975 r,s,39.

6/ Gen.armii W.Daruzelski, Wystąpienie na odprawie szko-
/leniowej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL, Doroczna odprawa 

szkoleniowa kiercv/niczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dn. 10.11.1975r
G, 14,G e n . b r o n i  F.S i w i c k i ,  R e f e r a t  o o c e n i e  i  p o d s t a w o w y c h  k i e ­

r u n k a c h  d z i a ł a n i a  s z t a b ó w ,  V , ' y s t n p i e n i e  na o d p r a w i e  s z k o l e n i o w e j  
k i e r o w n i c z e j  k a d r y  S i ł  Z b r o j n y c h  PRL w d n , 5 , 1 1 . 7 5 r , s . 3 7 .
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■ŷ QyP0l̂l-yŷg MON clo dZ3.3131HOśc 1- Sił Zbrojfiych PRL w la­

tach 1974/75: gen.broni F.Siwicki, Referat o ocenie i podstawo­
wych kierunkach działania sztabów; Wystąpienie na odprawie 
szkoleniowej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 6.11.
1975 r. s.40-42: ponadto wynika to z punktu 2 .

8/ Biuletyn Informacyjny, Sztab Gen.WP Nr 1/119/1975 r.

9.14.
9/ Dyrektywa MCN do działalności Sił Zbrojnych PRL w la­

tach 1974/75; gen.broni P,Siwicki. Referat o ocenie podstawowych 
kierunkach działania sztabów. Wystąpienie na odprawie szkolenio­
wej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 6.11.1975 r. s.
40-42.

10/ Gen,armii W.Daruzelski, Omówienie ćwiczenia Lato-74 , 
Sztab Gen.WP 1974 r. s. 33. V/ystępienie na odprawie szkolenio­
wej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 6.11.1975 r. s* 
14-15.

11/ Gen.armii W.Daruzelski, Doświadczenia i wnioski z ćwi­
czeń "Lato-71*’, Sztab Gen.Vi/P, 1971 r. s.43.46.

12/ Uwagi GZP WP, pismo nr wch.01720 z dnia 12.7.1977 r.
13/ Gen.armii W.Daruzelski. Omówienie ćwiczenia '‘Lato-74’’, 

S z t a b  G e n . W P ,1974 r.s.41 craz wnioski z ćwiczenia ”Lato-78".
14/ Podrozdział 2.2 opracowano na podstawie: Zasady orga­

nizacji i prowadzenia pracy partyjno-politycznej na szczeblach 
taktycznych m warunkach bojowych".

15/ Podrozdział 2.3 opracowano na podstawie: Biuletyn Infor­
m a c y j n y ,  S z t a b  G e n . W P , N r  1/119/,1 9 75 r. s.2 9 - 3 5 ;  Modelowy zakres 
obowiązków osób f u n k c y j n y c h  w dywizji, MON,Warszawa 1974r, Sztab 
G e n . WP  6 8 / 7 4 .
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16/ Ramowy zakres działania wojewódzkiego sztabu wojskowego

hON, Sztab Gen.WP, Warszawa 1977 r,
17/ Biuletyn Informacyjny. Sztab Gen.WP Nr 1/119/1975 r.

s.7-9. 12.
18/ Gen.armii V̂. Jaruzelski. Omówienie ćwiczenia ”Lato-74‘* , 

Sztab Gen.WP.1974 r. s. 14.
19/ Gen.armii W.Oaruzelski. Występienie na odprawie szko­

leniowej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 10.11.1973r. 
S.18; w dn. 30.10.1974 r. s.21.36; gen.broni F.Siwicki. Referat 
o ocenie i podstawowych kierunkach działania sztabów. Występie­
nie na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych 
PRL w dniu 6.11.1975 r. s.44.

I ' /20/ Gen.armii W.Jaruzelski, Omówienie ćwiczenia "Lato-74‘'. 
Sztab Gen,WP.Warszawa 1974r.s.45-46.

21/ Gen.broni F.Siwicki. Referat o ocenie podstawowych 
kierunkach działania sztabów, Występienie na odprawie szkolenio­
wej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 6.11*1975 r, s,
41 i 43.

22/ Gen.broni F.Siwicki - tamże, s.41; Rozkaz Ministra Obro­
ny Narodowej Ministra Obrony Narodowej Nr 023/Oper z dnia 31.10. 
1975 r. do szkolenia Sił Zbrojnych PRL w roku 1976. s.4, 12.

23/ Dyrektywa Ministra Obrony Narodowej do działalności Sił 
Zbrojnych PRL w latach 1974-1975,s.22.

24/ Dyrektywa Ministra Obrony Narodowej do działalności 
Sił Zbrojnych PRL w latach 1974-1975,s. 2̂2; Rozkaz Ministra 
Obrony Narodowej Nr 023/Oper z dnia 31.10.1975 r. do szkolenia 
Sił Zbrojnych PRL w roku 1976, ŝ  12,

25/ Biuletyn Informacyjny, Sztab Gen,WP Nr 1/119/ 1975 r. s.23 
26/ Gen.armii W.Jaruzelski. Omówienie ćwiczenia “Lato-74“, ’

Sztab Gen.l̂ P. V/arozowa 1974 r, s. 34,
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Uwag Zarządu Informatyki Sztabu Gen, WP do zmian i uzu­

pełnień służby polowej sztabów /projekt/, pismo nr wch.pf 1297 
z dn, 30,5.1977 r,

38/ Podrozdział 4 opracowano na podstawie; Uwag i propo­
zycji Zorzędu Informatyki Sztabu Gen.WP do zmian i uzupełnień 
do regulaminu służby polowej sztabów /projekt/ pismo nr wch. 
pf 1297 z dn, 30.5,1977 r.; Polowy system przetwarzania infor­
macji sztabów szczebla operacyjnego i wykorzystanie systemu. 
Sztab Gen.WP 77/761

39/ Biuletyn Informacyjny nr 1/119/, MON, Sztab Gen.WP, 
1975 r. S.16.

40/ Podrozdział ten poszerzono uwzględniając zadania w tym 
zakresie wynikajęce z Dyrektywy Ministra Obrony Narodowej do 
szkolenia Sił Zbrojnych PRL oraz wnioski z ćwiczeń; "Tarcza-76” 
i "Lato-78”.

41/ Rukowodztwo po organizacji wzaimodiejstwa suchotupnych 
wojsk z frontov/oj awiacjej w obiodiniennych woorużennych siłach 
- gosudarstw-uczastnikom Warszawskogo Dogowora. Moskwa - 1977.

42/ Projekt treści punktów 229 opracowano na podstawie;
1. Rozkazu MON nr Pf 17/Crg.z dnia 2.01.1976 r., w sprawie za­

dań organów wojskowych na rzecz obrony cywilnej.
2* Wytycznych Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 31.07.1976 r. 

w sprawie udziału sił i środków obrony cywilnej w realizacji 
zadań na rzecz sił zbrojnych.
43/ Opracowano na podstawie;

1. Gen. armii V.', Jaruzelski, Wystąpienie na odprawie szkoleniowej 
kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL w dniu 30.10.1974 r.

2, Oiuletyn Informacyjny nr 1/119/,MON,Sztab Generalny WP 1975r. 
S.27.
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3, Organizacja i prowadzenie rozpoznania na szczeblach taktycz­
nych. MON, Sztab Generalny WP 582/71.

4. Omówienie i wnioski z ćwiczenia "Lato-74”, ■•Tarcza-76" i
■•Lato-78”.
44/ Instrukcja o obronie wojsk przed bronię masowego 

rażenia* Chem*249/75*
45/ Biuletyn Informacyjny nr 4/113/, MON, Sztab Generalny 

WP. 1973 r.
46/ Instrukcja o maskowaniu wojsk. Część II, Sztab Generalny 

WP. 1977 r.
47/ Instrukcja o obronie wojsk przed bronię masowego raże­

nia, MON, 1976 r,s*42*
48/ Treść tego punktu opracowano na podstawie Wytycznych 

Sztabu Generalnego Cz,VIII/MON, Sztab Gen.667/73*
49/ Zasady organizacji i prowadzenia walki radioelektro­

nicznej przez Siły Zbrojne PRL, Sztab Gen.WP, 766/76 str.12,13, 
pkt 15.

50/ Instrukcja o maskowaniu wojsk część II Zasady masko­
wania operacyjnego, Szt.Gen.WP 785/76, s*47*

V/ydrukOT?ano w 30 e/yz,.
i i W — .. MMI' |lll^ l̂■lrtm \ ir»dBWEga, Nr 1-30 Bibl.' GliOZS 

Wyk.* Zespół oficerów 
Nr o 2635A<'V




