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Metoda analizy sieciowej PPRT jest metodg planowania,kie~
rowajiia i kontroli realizacji przedsiev/zieé.

Opracowanie plandév/ przy v>7"korzystaniu metody analizy sie-
ciowej PSRT polega na przedstawieniu planowanego przedsiewzie-

cia w sposOb graficzny w postaci sieci wzajemnych. zaleznosci
czynnosci i zdarzen* Obliczenia sieci oparte na oszacowanych
czasach trwania poszczego6lnych czynnos$ci okres$lajg "droge kry-
tyczna", zapasy czasOw oraz ekstremalne terminy i czynnosci
zdarzen.

Wykorzystanie metody analizy sieciowej PERT daje nastepu-
jace efekty i korzysci:
- umozliwia dowddztwu jednostki i pododdziatéw doktadne i kom-
pleksov;e przeanalizowanie zadan zarbwno w okresie opracowy -
wania planéw, jak i podczas realizacji przedsiewzie¢;

- stwarza mozliwos¢ alternatyv/nego planowania i wybrania do
realizacji optymalnego wariantu planu;
- utatv/ia racjonalne wykorzystanie sit i $rodkéw dla realiza —

cji przedsiewzieé¢, lepsza organizacje pracy i opracowanie
bardziej realnych planow;

- umozliwia w okres$lonych v/arunkach znaczne skrécenie czasu
realizacji przedsiev/zie6 /np- powotania zoinierzy rezerwy 9
pobrania samochodéw z gospodarki narodowej, ewakuacji mate —
riatd Wi sprzetu itp./;

- stanowi dla dowddztwa dogodny i przejrzysty terminarz czyn -
nosci, a jednoczes$nie plun kontroli ich wykonania;

- pozwala na $cistg koordynacje prac na réznych szczeblach do-
v/odzenia;

~ stv/arza dla organow szczebli nadrzednych mozliwo$¢ sprawniej*
szego przeprowadzania kontroli planéw jednostek wojskowych i
wyciggania vmioskow dotyczacych doskonalenia proceséw prze -
prowadzania mobilizacji oraz osiggania wyzszych stanéw goto-
wosci bojowej;

- moze by¢ v/ykorzystana jako przejsScie do poszukiv\/ania opty —
malnych rozv/igzan przedsiewzie¢ wojskowych na wszystkich
szczeblach;



- stwarza dogodne wanmki dla szybkiego przekazywania i uzyski-
wania informacji - co niewatpliwie ma duzy wpltyw na sprawne
kierowanie pracg stuzb;

- W znaczn:;m stopniu zwieksza operatywnos$¢ sztabow wooskov;ych
wprowadzajac je na nowy, wyzszy szczebel organizacji pracy.

1« Technika opracowania plan6éw metodg analizy sieciov/ej.

Cx~racowywanie planéw przedsiewzieé¢ metodg analizy siecio-
wej oraz praktyczne ich v/ykorzystanie polega na wykonaniu okre-
§lonych cz™nnosci w $ciste ustalonej kolejno$ci* Mozna tu wy
rézni¢ trzy etapy postepowania:

IS5tap pierwszy-prace wstepne:

— sformutowanie przedsiewziecia, dla ktorego chcemy opracowad
plan;

- opracowanie zatozen dla danego przedsiewziecia;

- dokonanie tec:hnologicznego podzialu przedsiewziecia;

wyznaczenie komérek organizacyjnych oraz os6b odpowiedziat -

nyc;i za planowanie i realizacje poszczegdlnych fragmentow
planu;

- ustalenie stopnia szczegbétowos$ci planu sieciowego;

- sporzadzenie wykazu czynnos$ci oraz ustalenie warunkoév/ tech ~
nologicznych i organizacyjnych, lub opracowanie harmonogra-
mu Gantt" a "5

- okres$lenie czas6éw trwania poszczegdlnych czynnosci;

- podziat sit i Srodkéow niezbednych dla realizacji przedsie
wziecia.

Suap drugi-opracowanie sieciowe -
go modelu przedsiewziecia:

- \wykresienie sieci czynnosci;

- ponumero.ranie zdarzen;

- opisanie czynno$ci zav;artych w sieci;

- wykonanie obliczen;

- VAznaczenie drogi krytycznej;

- agregacja i integracja sieci czynno$ci;

~ sporzadzenie bilansu”® Srodkow. o
T7~hosluglwanie*~sie*”’harmonogramem Gantt a nie jest bezwarunko-
wo konieczne,niemniej jednak utatv;ia sporzadzenie sieci»



litap trzec.i analiza mody f i ~
k ac 3a planu;

- analiza siecieczynnosci;

- sformutowanie v/ytycznych dla dokonania zmian planu sieciowe-
SO;

~ modyfikacja sieci czynnosci;

- zatwierdzenie planu sieciowego;

- sporzadzenie w/ykazu rezerw zasobow#

2. Sformutowanie przedsiewziecia

Przed podjeciem decyzji o opracowaniu programu w okreS$lo-
nej sferze dziatalnos$ci, wymagane jest $ciste sformutowanie da-
nego przedsiev;ziecia oraz ustalenie jego zakresu i charakteru.
Ponadto niezbedne jest przeanalizowanie czy istnieje celowos$¢
jak tez mozliwo$¢ stosov/ania metody analizy sieciowej dla pla-
nowania okreslonego przedsiev;ziecia.

O celowos$ci postugiwania sie metodami sieciowymi moga zde-
cydov;aé nastepujace warunki; zakres /liczba/ czynnosci i ich
wspobtzaleznos$ci, stopien skom”™”likowania zamierzenia, mozliwo -
§ci organéw planujacych i aparatu kierowniczego.

Przyktad;

Dowddca putku piechoty zmechanizowanej wydat rozkaz opra-
cowania plandéw osiggania wyzszych stanéw gotowo$ci bojowej w
dwoéoch wariantach;

- wariant I; a/ osigganie stanu podwyzszonej gotowos$ci bojowej
ze stanu statej gotowosSci bojowej; b/ osigganie stanu peinej
gotowos$ci bojov;ej ze stanu podwyzszonej gotowosci bojowej;

~ wariant 1l: osigganie stanu petnej gotowosSci bojowej ze sta-
nu statej gotowosci bojovijej.

3. Opracowanie zatozen

Dla sformutowanego przedsiewziecia niezbedne jest opraco-
wanie zatozen, ktdlre beda zawieraty ramowe wytyczne, dyrek -
ty‘s7» ograniczenia itp.

Z tozenia powinny by¢ opracowane na najwyzszym szczeblu
je-inostki kierujgcej planowanym przedsiewzieciem, a nastepnie



przelew anie podlegtym szczelDlom w zala?esie ich dotyczg
cym.

Przyktad:

Zatozenia niezbedne dla opracov/ania planu osiggania v/yz -

szych standw gotowos$ci bojowej i przeprowadzenia mobilizacji
moga obejmowaé na3tepujg.ce problemy:

czas przybycia kadry i pododdzialow do rejonéw zbidrek po
ogtoszeniu alarmu;

czas rozpoczecia i zakonczenia odprav’y u dowddcy putku;
miejsce i czas przybycia zoilnierzy rezerv/y;

czasy zdjecia z konserwacji oraz uruchomienia samochodow i
wozéw bojov>7ch w okres$lonych warunkach klimatycznych itp.;
tryb i czas v/yprowadzenia /przebazowania/ z garnizonu sta -
tsj dyslokacji do rejonu alarmowego /zapasowego rejonu mobi-
lizacji/ pododdziatéw, sprzetu bojowego i zapas6w materiato-
v/ych|

rozmieszczenie sztabov;, pododdziatéw, urzadzen tytowych, we"

zza i-p-cznosci i innych elementdyj w rejonie alarmowym /zapa
omMm™™mrejonie mobilizacji/;
marszruty oraz czas przemarszu z rejonu statej dyslokacji

do rejonu alarmov/ego;
terminy pobierania materialdw i sprzetu przez pododdziaty z
magazynow jednostki;

fcerLirny zdawania przez pododdziaty nadwyzek do magazynow
jednostki;

terminy: otwarcia magazynéw, podstawienia transportu oraz
przybycia grup zatadowczych i wytadowczych;

ilos§¢ zoinierzy r.~dzielonych na zalgzki i terminy ich sta -

wiennictwa w danych pododdziatach;

ilosci zotnierzy v;ydzielonych z poszczegélnych pododdziatéw
dla Tfkonania okre$lonych czynnos$ci na rzecz innych podod -
dziatéow /stuzb/ oraz terminy ich skierov/ania i powrotu;
ilosci 1 typy pojazdéw mechanicznych wydzielanych okresowo
dla vjykonania zadan przez okresSlone komérki organizacyjne;
terminy sktadania meldunkow;

tryb i miejsce pobierania, kwalifikowania i rozaziatu pojg —
zdéw samochodowych z gospodarki narodov/ej;



- orgartizacjs przyjmowania i wyposazania zoitnierzy rezerwy;

~ terminy i tryb przekazywania obiektow, nadwyzek,ubran cywil-*
nych itp<x;

- organizacja systemu tacznoSsci;

- termin osiggniecia stanu peitnej gotowos$ci bojowej /lub jej
etapow/;

- zadania dla komorek organizacyjnych jednostki;

- inne problemy wynikajgce ze specyfiki jednostki.

Opracov;aniu zatozen poswieca sie szczeg6lng uwage. JeSli
zatozenia beda mato precyzyjne lub bitedne, wéwczas plan opra -
cowany najdoktadniej i przy v;ykorzystaniu nawet najlepszych
metod i Srodkéw okaze sie biedny.

Dokumentacja, z ktorej beda pobierane informacje dla opra-
cowania planéw, musi by¢ uaktualniona.

'technologiczny podziat przedsiey/ziecia

Modelowanie matych przedsiewzie¢ przy pomocy sieci czyn -
nosci nie stwarza wiekszych trudnos$ci, natomiast prawidtowe
wykonanie po raz pierv/ssy planu sieciowego duzych i skompliko-
v/anych przedsiewzieé¢ jest rzeczg trudng, zv/taszcza gdy nie ma
zadnych wzorcoy?. W ostatnim przypadku, wygodnie jest dokonac
technologicznego podziatu przedsiewziecia.

Rysunek 1™ ilustruje przyktadowo technologiczny podziat
zamierzenia dotyczgcego osiagania gotowos$ci bojowej i przepro-
wadzania mobilizacji skadrowanego putku zmechanizowanego < Po-r
dziat tego przedsiev/ziecia odpowiada w zasadzie strukturze or-
ganizacyjnej putku. Najwyzszy szczebel hierarchiczny zawiera
kompleksowe przedsiewziecie, tj. plan osiggania wyzszych sta -
noéw gotowos$ci hojov/ej catego putku. Przedsiewziecie to dzieli-
my na fragmenty, ktére beda realizowane przez drugi : szczebel
hierarchiczny, tj. przez komérki organizacyjne bezposrednio
podlegte dowddcy putku.

TComorkami tymi sg:

- sztab putku;

- sekcja polityczna;
- stuzby techniczne;

>Ajysunki zamieszczone sg po czeSci tekstov/ej.



- Irwatermistrzostwo;
“ artyleria putku;

~ 1 batalion piechoty;

2 batalion piechoty;

3 batalion piechoty;
batalion czotgéw;;
kompania saperoy/;
sa..Gzpieczenie chemiczne;

l

l

stuzba zdrowia;
sekcja finansowa.

l

Przechodzac do trzeciego, zarazem ostatniego szczebla
hierarchicznego, dla ktdérego istnieje koniecznos¢é opracowania
plan6v/ metodg analizy sieciowej, dokonamy dalszego podziatu

powyzszych fragmentow przedsiewziecia /osigganie wyzszych sta-
néw gotowosci bojowej/ dla odnosnych oséb funkcyjnych i komé -
rek organizacyjnych.

W rozpatrywanym przyktadzie wszystkie komodrki organiza —
cyjne realizujg we wiasnym zakresie plany osiggania wyzszych
stanéw gotowos$ci bojowej. W przypadku opracowywania planéw, w
ktérych poszczeg6lne grupy ludzi lub komoérki organizacyjne rea-
lizujg zrdoznicowane zadania np. przygotowanie rejonu ¢wiczen,
budowa mostéw i drog dojazdoiyych do rejonu éwiczen, zaopatrze-
nie materiatowo-techniczne d¢wiczen itp*, w schemacie blokowym
stanowigcym technologiczny podzial przedsiewziecia wpiszemy
nazv/y' fragmentoéw tego zamierzenia.

3. Utworzenie komdrek organizacyjnych

Planowane przedsiewziecia podzielone pod wzgledem techno-
logicznym /rys. 1/ utatv/ia podporzadkowanie poszczegdlnych jen
go fragmentéw kompetentnym komdrkom organizacyjnym. Planowa -
niem w komorkach tych powinny zgjaé sie zespoty oficerow, kto-
re muszg wskaza¢ sie dostateczng znajomos$cig technologii i or-
ganizacji przedsiev/ziedé bedgcych w zakresie ich kompetencji o
Zadaniem wstepnym os6éb planujgcych jest przede wszystkim szcze-
gétowe zapoznanie sie z celem i istotg prac oraz z otrzymany-
mi dyrektywami. Na oficerow tych nalezatoby rowniez natozyé
odpowiedzialno$¢ za koordynacje i kontrole przebiegu realiza —
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ej.i planu* Wrazie wiekszych odchylen od planu, powinni oni
niezwtocznie informov7adé przetozonych*

Rozwazany przyktad osiggania wyzszych stan6w gotowos$ci bo-
jowej przez putk skadrov/any opiera sie w zasadzie na zalozonej
strukturze organizacyjnej. Na czas realizacji planu powstaja
dwie nieetatowe komorki organizacyjne: PKI ~ punkt kontrolno -
- informacyjny oraz PRT - punkt przyjecia i rozdziatu $réd -
Ikbw transportov;yeh i maszyn. Ponadto istniejgce stuzby otrzy -
mujg z pododdziatow grupy zatadowcze w celu ewakuacji materia-
tow i sprzetu*

Jednostki nowo formowane tworzg komorki organizacyjne na
Ipodstawie obowigzujgcych etatow lub w razie potrzeby na okres
przejsciov/y - komorki nieetatowe majace zadanie wykonania okre-
Slonych zamierzen*

™ stopien szczego6tov/osci sieci czynnosci

Kazda siatka czynnos$ci powinna by¢ wykonana w takim stop-
Iniu szczego6towosci aby zapewniata prav/idiowag i szybka informa-
cje dla poszczeg6lnych szczebli kierowania. Jednym z warunkow
dobrej organizacji jest takie ustalenie obiegu informacji, by
kazdy szczebel otrzymyT/at ja w niezbednym dla niego zakresie -«
I tak na przyktad, szef stuzb technicznych nie jest w stanie
zatatwia¢ spraw zwigzanych z v;yposazeniem zotnierzy rezerwy
lub zatadowaniem sprzetu kompanii remontowej na samochodd. Spra-
wy te lezg poza sferg jego zainteresowan. CzynnoS$ci w tym za -
Ikresie zostang ujete w planie siecio?/ym dov/6dcy kompanii remon-
|towej.

Nalezy tu przyjac¢ taka. zasade, ze im wyzszy szczebel dowo-
Idzenia, tym mniejsza jest liczba niezbednych szczegétéw odno -
szgcych sie do przedsiewziecia, natomiast im bliz | szczebla
Ibezposrednieg'r wykonawcy, tym sie¢ powinna by¢ bardziej szcze-
gbétowa

. Sporzadzanie v;ykazu czynnosSci

Czynnosci sktadajace sie na plan przedsiewziecia ujmujemy
postaci wykazu czynnos$ci /tabela 1/. Przytoczony tu przyktad

il 11



dotyczy osiggania stanu podwyzszonej gotowo$ci bojowej kompa -
nii remontowej skadrowanego putku zinechanizov;anego#

Tabela 1
Wystepuja™~ce w tabeli 1 symbole oznaczajag;

tN - czas oczekiwany;
- czas optymistyczny;
~p "™ czas pesymistyczny;
“ czas najbardziej prawdopodobny;

m
O - odchylenie standardowe;
D - v;ariancja

Tabela 1 zawiera czynnosSci v/ziete z planu sieciowego zilu-
strowanego na rysunku 11e Wcelach dydaktycznych, czynnosci te
zostaty w;;;pisane w sposdb uporzadkowany* W praktyce, pierwotne
W3»kasy czynnos$ci planowanych przedsiewzie¢ bywajg niekompletne
i wymagajg dopracowania w nastepnych etapach planowania. Brak
,3est w tych wykazach czynnoséci "pozornych" uzalezniajacych wza-
jemnie c'"'TeSlone czynno$ci i zdarzenia.

Rodzaje czynnos$ci oraz terminy ich realizacji uzaleznione
sg od wstepnie przyjetych warunkéw technologicznych i organi r-
zacyjnych* Dalsze doskonalenie technologii i organizacji prac
dokonuje sie W procesie optymalizacji planu.

Wykaz czynnos$ci nalezy traktowac¢ jako dokument pomocniczy
niezbedny dla opracowania sieci czynnos$ci, na ktérej zostang
uwidocznione v/szystkie niezbedne dane.

8. Rarmonogram Gantt™a

Skuteczniejszy sposéb opracowyv/ania sieci czynnos$ci polegi
na zastgpieniu wspomnianego v;yzej v;ykazu czynnos$ci harmonogra-
mem G an tt/rysunek 2/. Harmonogram ten traktowany jest jedy-
nie jako dokUiiient pomocniczy i przejsciowy, a po wykorzystaniu
go do v/ykreSlenia s’ "ci zostaje pominiety.

Stresowany dotychczas w planowaniu i zarzgdzaniu harmono -
gi-an G a n tt nie spetnia stawianych mu v;ymagan, gdyz:

- przy jego pomocy nie mozna prze$ledzi¢ powigzan i zaleznoS$ci
miedzy czynnos$ciami, a pozwala jedynie przedstawi¢ zalezno -
-ci miedzy czasem i ilo$ciag v/ykonanych prac;

1P
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czynnoséci osiggania stanu podwyzszonej gotowas dl bejowej ze stanu
statej gotowosci bojowej kompanii remontowej g adrcwanego putku

zmechaniz owanego

Nazwa czynnosci

Powiadomienie o sygnale i przybycie do rejonu zbidrki
Kierowanie pracami kompanii

Pobranie dokument6 . i odprav;a u dowddcy pz

Kierowanie pracami kompanii

Ztozenie meldunku

Kierowanie pracami kompanii

Kontrola stanu techn. samoch. z ”ZN”
Ztozenie meldunku

Zdanie zbednej dokumentacji
Kierowanie pracami kempanii

Ochrona parku samochodowego
Powiadomienie o sygnale i przybycie do rejonu zbiorki
Przygotov;anie mienia konipanii do ewak. i uruchomienie samoch*
Naprawa biezaca samochoddi'?

Przeprowadzenie OT-5 na czoigach eksploatacyjnych i
czotlgov/

l.adowanie i v/ydawanle akuaulatcréw
Skiero?/anie zoinierzy do PPT
tadov/anie mienia na samochdd
Rozkonserwow. ciggnikéw i samoch.

naprawy biezace

z 7ZN” oraz sprawdzenie ich ukompl
Zdanie nadwyzek materiatov/ych
Przybycie kierowcow z rezerwy
Ochrona rejonu zakwaterowania
Wyposazanie zotnierzy rezerwy

komp*

oraz przekazanie Im samochoddéw spec.
Pobranie uzbrojenia z naprav;y i zaladowanie na samochdd
Naprawa biezgca samochodéw

Pozorna

Ochrona samochoddéy;
Powrét zoinierzy z PRT
Pozorna

Szkolenie zoinierzy i
Pozorna

Otwarte zebranie partyjne
Pozorna

Szkolenie zoinierzy i

naprawa biezgaca samochodéw

naprawa biezaca
Ztozenie meldunku

Szkolenie zotnierzy i naprawa biezgca

Czas trwania czynnosci |

20

— o — —

610

15
ciggla.

* t
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151 15

Czas trwania zalenzy
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a { czono czynnosci le-
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(o] 0o X
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9i
P
1 ~1
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1 Oj 0
1 o! 0]
T o
— I i
i . El'wiqze zdarzenia
0J o {14 i 15
16,67i «,9 i X
' wigze zdarzenia
h—-._o_L. ..0j 191 20
i 0! 0O 1 X
; ; wigze zdarzenia
O 01 5% 2
: q1 -0 ! X
(O] 0 i
[
N N

Tabela 1

15






- nie elcsponuje czynnos$ci mogacych utrudni¢ realizacje przed-
siev;ziecia;

- nie systematyzuje cz, .mosci planowanego zamierzenia, co zmu-
sza kierownictwo do forsowania wszystkich rodzajow prac oraz
doprowad niejednokrotnie do zaktdécen realr™zacji catv™go
przedsiewziecia.

Ahy v;ykorzysta¢ harmonogram Gantt a do opracowania sieci,
nalezy dokona¢ jego modyfikacji polegajacej na potaczeniu li -
niarai przerywanymi koncéw odcinkéw /oznaczajgcych czynnos$ci po-
przedzajgce/ - z poczatkami odcink6w odpowiadajacych wspo6tza —
leznyn csynnos$ciom nastepujacym.

Zmodyfikovi/any harmonogram Gantt'a przedstawiony na rysun-
ku 2 stanowi plan osiggania stanu podwyzszonej gotowos$ci bojo-
wej kompanii remontowej skadrowanego putku zmechanizowanego.

Czas trv/ania poszczegOlnych czynnos$ci przyjeto w niniej -
szym przyktadzie zgodnie z nizej omoOwionymi zasadami.

9. OkreS$lenie czasOw trwania czynnosci

Wprowadzenie czynnika cz su znakomicie zwieksza dokitad -
nos¢ informacji zawartych w modelu przedsiewziecia. Prawidiowa
ocena czasu trwania poszczegbélnych czynnoSci ma decydujacy
wptyw na realnosé obliczen.

Analize zuzycia czasu rozpoczyna sie z reguty od wprowa
dzenia jego ograniczen. Moze sie zdarzy¢, ze czynniki od nas
niezalezne /warunki obiektywne/ determinujg terminy wystepuja-
ce w przedsiewzieciu i tak na przyktad:

- dane zdarzenia nie moga zaistnie¢ wcze$niej lub tez poéZniej
anizeli okresSla to termin;

- okres$lone czynnos$ci nie moga trwaé¢ diuzej lub krdécej»wzgled-
nie tez rozpoczgé¢ sie lub zakonhczy¢ wcze$niej lub pdiniej
od terminéw dyrektywnych.

Do typowych przyktadéw dyrektyvmych terminéw mozna zali
czy¢=i czas pobierania materiatow i sprzetu z magazynow putko

/ch, terminy sktadania meldunkéw, czas rozpoczecia odprawy ,
terminy przekazania zotnierzy lub pojazdow mechanicznych do
wykonania okreslonych prac itp.
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Nastepn;™M]!! dziatanieia bedzie ocena czasu "trwania pozosta —
tych czynnos$ci wystepu;)acych w planowanym przedsiewzieciu*

Do najbardziej przydatnych metod okre$lania czasu trwania czyni

nosci mozna zaliczy”:

- metode kalkulacyjng - polegajgca na obliczaniu czasu trwanial
czynnos$ci w oparciu o znajomos$¢ zaleznoéci matematycznych F
ich przebiegdédw oraz istniejacych normatywow,;

- metode statystyczng - oparta na obliczeniu S$redniego czasul
trwania czynnosci z okres$lonej liczby powtdérzonych pomiarow]
tej czynnosci:

e=1 /i

1,2,3...,n/

gdzie: Vv S$rednia artymetyczna czasu trwania czynnos$ci;
N7 trwania danej czynno$cii mierzony n razy;

“ metode szacunkowa - opartg na danych uzyskanych w drodze
ocen przyblizonych. /
Metode szacunkowag wykorzystuje sie przy planowaniu prac no -
wyoh i nietypowych, szczegdlnie w przypadkach braku odnos$ -
nych norm i wskaznikéw kalkulacyjnych a takze danych staty —
SGycznych.
W metodzie analizy sieciowej PERT stosuje sie trzy oceny
czasu trwania czynnosci:

I NP'ATHiisbyczna ocena czasu trwania czynnosci;
“ pesymistyczna ocena czasu trwania czynnosci;
m j prawdopodobna ocena czasu trwania czynnosci*

Przez czas optymistyczny rozumieé nalezy czas, w ktorym
czynno$é moze byc¢ i.ykonana w warunkach szczegdlnie pomys$inych
i bez zadnych istotnych zaktécen. Czas optymistyczny odpowia-
da wiec najkrotszemu czasov/i, w ktorym czynno$¢ moze by¢ wyko-
nana.

Ocena pesymistyczna uwzglednia mozliwo$s¢ wystapienia wy-
jatkowo niepomys$inych lecz dajgacych sie przewidziec warunkow.
Przy ocenie czasu pesymistycznego nie bierze sie pod uwage moz-
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liwosci v;ystapienia zdarzen l“atastrofalnych mogacych przerwac

dalszg realizacje prze~lsiewz: ecia. Czas pesymistyczny jest
wiec maksymalnyla czasem trwai.ia czynnos$ci.
Czas najhardziej prawdopodobny jest to czas niezbedny

dla v.ykonania danej czynnos$ci w warunkach normalnych* tj. ta-
kie jakie zdarzajg sie w praktyce najczesciej.

Oszacowanie czasu trv;ania czynno$ci musi by¢ dokonane w
sposOob obiektywny i rzetelny przez osoby znajgce charakter pro-
cesu technologicznego oraz organizacje wykonania danej czynno-
Sci.

Po dokonaniu - zgodnie z zatozeniami metody PERT - trzech
ocen czasu trwania poszczegllnych czynno$ci danego przedsiew -
ziecia, nalezy obliczy¢ czas oczekiwany t wedtug wzoru:

ta+‘3tm+trﬂ) /V

Czasy trwania poszczegdlnych czynnos$ci moga byé okre$lane
réozny* I metodami. Stosowanie jednej z trzech m/. metod dla da-
noj czynnosci zalezy od konkretnych warunkéw.

W metodzie PERT miare niepewnosci co do czasu trwania
czynnosci /wariancje/ v;yraza wzOor empiryczny:
2
62 , /72/

gdzie; t™ - czas optymistyczny;
¥ - czas pesymistyczny#

Wielkos$cig zwigzang z wariancjg jest odchylenie standar -
dowo stanowigce jej pierwiastek Irvvadratowy:

()/\tb-ta 13/

Majac wyznaczong droge krytyczng i wariancje dla poszcze-
0lnych czynnosci lezacych na drodze krytycznej obliczamy od -
chylenie standardowe dla catego przedsiewziecia wg wzoru:

k-przebiega kolejna
czynno t lezaca na
drodze krytycznej

/3V
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Wykorzystujac termin zakonczenia planowanego przedsiew
ziecia ~pi o= dozemy obliczyé prawdopodobienstwo tego,z<

rzeczyv/isty czas ti, ./ania przedsiewziecia X , bedzie rown;;

lub mniejszy od czasu dyrektywnego

ai dla

PAX<X 1-05(a) dla a<0 "

gdziej (a) - dystrybuanta rozktadu normalnego 70,1/, wy

znhaczana z tablic;

Przykitad;

Czasy trwania czynnosci skiadajacych sie na - przykiadow”
rozwazany ~ plan osiggania stant, podwyzszonej gotowosci bojo
wej kompanii remontowej pulku zmechanizowanego zostaly o0szacoj
wane w rubrykach ~ i 5 tabeli 1™ Woparciu o te dane, ni
podstawie wzoru 1 obliczono czasy oczekiwane t”», ktérych war
tos¢ zamieszczono w rubryce 6 tabeli Rubryki 7 i 8 powyz
szej tabeli zawierajg odpowiednie wartosci odchylenia standar]
dowegbé i wariancji*

10. Podziat sit 1 Srodkoéw

W czasie opracowywania planu sietodg analizy sieciowej nal
szg uwage koncentrujemy m. in. rowniez na ilosci sit i S$rodkdj
/zasob6éw/ niezbednych dla realizacji projektu w mozliwie naj]
krotszym czasie. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze wielkosci za
sobow jakimi moze dysponowa¢ wykonawca, w wiekszosci przypad
kéw sg ograniczone. Powstaje wiec problem prawidtowego podziat
tu sit i Srodkéw dla wykonania poszczegdlnych czynnos$ci piano!
wanego przedsiewziecia. Metoda an lizy sieciowej PERT ulatwit
podjecie prawidiowej decyzji w tym zakresie, wskazujgc hierar]
chie czynnosci. Tak wiec pierwszenstwo do wszelkich sit
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crodkéw majag przede wszystkim czy;iiBOSci krytyczne, za$ o na -
jtepaej kolejnos$ci decyduje wi6Xkos¢ zapasu czasu» Zasada t?a
;tosov/ana w czasie optymalizacji projektu okazuje sie bardzo
|efektyv/na» Istniejg jednak przypadki, ze o podziale ludzi i
Jferodkév; transportowych dla poszczeg6lnych pododdziatéw oraz o

:olejnos$ci wykonyv™anych czynnos$ci musi zadecydowad dowddca
ljediiostlii»
Doswiadczenia wykazujg”™; ze przy podziale sit i Srodkéw

Idla poszczeg6lnych pododdziatéw i stuzb w jednostkach mobili —
zujacych znajdzie praktyczne zastosowanie tabela 2»
. Jednym z przedsie'wzieé¢ wojskowych, ktére wymaga natych
wego podjecia prac przez 'wszp/stkie komorki organizacyjne

jeg-+- osigganie v/yzszyoh stanéw gotowos$ci bojowej. Mozna bu
Gzy¢ przyktadowo kilka rodzajow prac wymagajgcych wydzie-
lenia ludzi i pojazdOY/ samochodowych, a mianowicie:

—czynnos$ci zatadowcze i wytacowicze;

I- ochrona obiektéw?

- regulacja ruchu,?

~ akcja kurierska;

~ formowanie noyjych jednostek przez zalgzki itp*

Plan podziatu sit i Srodkéw /tabela nr 2/ jest dokumentem
pomocniczym» t/ykonuje go szef stuabu jednostki mobilizujgce,
rzy wspoétpracy z zastepcami dov/ddcy jednostki, szefami rodza-
jow wojsk, stuzb i zaopatrzenia oraz dowoddcami pododdziatéw
ktorzy zgtaszajag s?/oje potrzeby i mozliwosSci*

Terminy dysponov;ania otrzymanymi /w ramach ustug $§Mdad -
czonych sobie nawzajem przez poszczeg6lne komdrki organiza -

L]

cyjne putku/ sitami i Srodliami na tym etapie planoY/ania-moga
byé trudne do sprecyzowania. DS$ciSlenie ilo$ci niezbednych sit
i Srodkéw oraz termindéw nastapi w wyniku opracowania planéw

sieciovg7ch v.y'konawcéw korzystajgcycn. z tych swiadczen.W szcze
g6lnych przypadkach.wielkos$ci te ustalane sa dyrektywnie.
Komoérki organizacyjne korzystajgce z ww. ustug muszg bez-
wzglednie przestrzega¢ ustalonych terminow, gdyz opoOZnienie
zwrotu sit i Srodkéw moze powaznie zaktoci¢ plan komérek Swiad-
czacych te istugi» 9















11. /kireSlanie sieci czynnosci

Sieé¢ czynnos$ci stanov/i graficzne przedstawienie planu
realizacji przedsiewziecia. Elementami sieci sa czynnosSci i
zdarzenia, ktdére muszg "by¢ zrealizowane dla osiggniecia celu
planowanego zamiaru.

Zasady v/ykresSlania sieci czynnos$ci

Przy sporzadzaniu v«rykresu sieciowego nalezy przestrzegac
nastepujgcych zasad i konwencji:

1/ Oznaczenie czynnos$ci pozwalajace na jej jednoznaczne ziden-
tyfikowanie i okreSlenie potozenia w siec? dokonywane jest
przy pomocy numeréw zdarzenia poprzedzajgcego /i/ oraz nas-
1 fcepNj~cego /j/j /rys. 3/* Przyjmujac numery zdarzen: i = 5,
j = 6, wbéwczas czynno$¢ oznaczymy umownym symbolem

2/ Czynnosci powinny odpov/iada¢ swg istotg tresci fragmentu
zamierzenia a zdarzenia powinny v;yraznie determinowac etapy
przedsiewziecia.

5/ Kazd~O czynnos$ci nalezy przypisa¢ okre$long wielko$é wyra -
zajdcg jej czas trwania, ktdéry oznaczamy przez Musi

on spetnia¢ warunek t. . > 0.

a/ strzatki oznaczajace czynnosci musza by¢ skierowane w jed-
nym kierunku, a mianowicie od zdarzen poprzednich /i/ do

zdarzen nastepnych /j/, gdzie: i = 1,2,3 eee> j = 2 3tN**-|
przy czym i < j*

5/ Czynnos$ci - strzatki mogag posiada¢ dowolne nachylenia i dtu-
gosci, lecz z reguty nalezy im nadawa¢ kierunek z lewa na
prawo.

6/ V przypadku stosov/ania skali czasu przy v>rykre$laniu sieci,
dtugos$¢é rzutu strzatki na te okale odpowiada warto$ci czasu
ti..ania czynnos$ci /rys. 4/.

' Czynnos$ci muszg nastepowac¢ po sobie w porzadku logicznym.

Zadna z czynnoéci bioracych poczatek od danego zdarzenia nie
moze sie zacza¢ zanim nie zostang ukonczone wszystkie czyn-
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9/

10/

11/

12/

137

14/

1iv/

16/

24

Ilosci schodzace sie w tym zdarzeniu. Np. czynnosci G

i /rys. 5/ mogg sie zacza¢ dopiero po ukonczeniu za -

rciZTno czynnosci GN N jak i

C _~i czyli po zaistnieniu rda —

rzenia 3*

Zadne zdarzenie nie moze zaistnieé do chwili zakonczenia
wszystkich poprzedzajacych je czynno$ci«. Zdarzenie 5/rys.5/
nie moze zaistnie¢ przed zakonczeniem czynnoSci n2-3"

Okreslenia zdarzen powinny v;yraznie precyzowac¢ definitywnie
zakonhczenie czynnos$ci poprzedzajacych oraz fakt rozpocze -

cia czynnos$ci nastepujacych*

Czynnosci w sieci nie mogg tworzyé petli zamknietej. Na ry~
svihicu 6 zaistnienie takiego przypadku uzalezniatoby rozpo -

Gzecie czynnos$ci B od jej

ukonczenia*

Strzatki przedstawiajgce v/igzania nie bedagce czynnos$ciami
trwajgcymi w czasie, oznacza sie jako przerywane odcinki
3k;ierov;aneo Nazyv;a sie je czynno$ciami <¢pozornymi” lub ”ze-

roy'i.ii” .

Dwie czynnos$ci nie moga mie¢ jednocze$nie tych samych zda-
rzen poprzednich i nastepnych /rys. 7a/»

Czyrnosci vjspétbiezne /rév;nolegte/ w czasie, ktére powinny
rozpoczagé sie od tego samego zdarzenia poprzedniego i pro -

wadzi¢ do tego samego zdarzenia nastepnego, mozna przedsta-
wi¢ w dwojaki spos6b jak na rys. 7 b /lub 7 c¢/. Z punktu wi-
dzenia logiki sieci nie ma znaczenia czy czynno$¢ pozorna O
bedzie sie znajdowata przed czy po wykonaniu czynnosci rze-
czywistej A. Spos6b przedstawienia tych czynnosci jak na

rys. 7 a/ jest niedopuszczalny*

Cz.~nno$6 pozorna O na rys.

7 k/ i ¢/ oraz na rys* 8 oznacza,

ze czynno$é C moze sie rozpocza¢ dopiero po ukonczeniu ze. -

rbwno czynnosci A i czynnos$ci B. Czynno$¢ D na rys. 8 uza-

lezniona jest od czynnos$ci B*

rrazda sie¢ powinna miecC z
i jedno zdarzenie kohco\.e,
golnych*

reguty jed-nb zdarzenie poczatkowe
co nie v/yklucza przypadkéw szcze-



7/ W przypadku,

1/

>0/ W przypadku, gdy rozpoczecie jakiej$

L/ Wszystkie zdarzenia w zasadzie powinny hy¢ numerowane ta

gdy sie¢ nm Y.-iecej niz Dedno f

konieczne jest okres$lenie termindw tych zdarzen,
Ir przeciwnym razie najpOzniejsze terminy ich zaistnienia
przyjete zostang jako terminy najwczes$niejsze.

KTumery zdarzenn w sieci

czatkowe,

nie moga sie powtarzac¢. Nieprawi
dlowg numeracje zdarzenn przedstawia rysunek 9 a/ i h/.

hy kazde nastepne w danym ciggu miato numer wyzszy od pop-
rzedniego. Odstepstwo Od tej zasady jest

cza w sieciach rozbudowywanych i
czynnosci i

N

korygowanych. °
zdarzen w sieci decydujg strzatki.

Zaleca e
numerowanie zdarzen po sporzadzeniu sieci.

czynnosci D uzalez -
czynnosci poprzed
w sposOb pokazany

nione jest od -.vykonania tylko czesci
jacej A, nalezy czynnos¢ A podzielic
rys* '10.

.i.i _j)) )) [ 1] II*!
czy zaleznosSci czasowe sg w peini prawi owe, Lesz-
nie wprowadzono zalezno$ci nie istniejgcych ora

czeiélne czynnosci r~*czywiste sa uzaleznione od oatk

pop«« -» '» '-
rysunku 10*

zazwyczaj okazuje sie. ze pierwszy sieciowy

siewziecia v™maga wprowadzenia pewnych zmian i ko

Wzi

,,08C przer6bki fragmentéw sieci,

on jednak podstawe do wnikliwego przemyslenia

®

cia. Nie nalezy sie zrazaé¢ tym. ze moze zaistnieé ko”ecz

blntego tez pierwszy N

MO Z sl by¢ wykonany szczegodlnie starannie, powinien to byc

me nmu . jts .. . ~-hft~dzie poprawki 1 zmiany o

bruinopis,” na ktéory nanosi¢ sie bedzie pop a.araziej
Uktad wykresu sieciowego powinien vy 3

uU.

o szcze

przej.rzys%y. Ma to szozeg?t?jl.rrllg znaczenie przy dokonwgp&g]_%?ﬁ B

co w duzym stopniu utatwi dokonywanie analiz biezacy

.la”réowniez w czasie kierowania realizacja przedsiewziecia.
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Przykitad:

W oparciu o powyzsze zasady zostat opracowany sieciowy
plan osiggania stanu podv/yzszonej gotowosci bojowej kompanii
remontowej skadrowanego putku zmechanizowanego /rys. 11/ e~ Dla
wykreslenia sieciowego modelu przedsiewziecia wykorzystano -1
uprzednio przygotowany - zmodyfikowany harmonogram Gantt/™a
/rys. 2/.

12. Numeracja zdarzen

Numeracje zdarzen sieci /rys. 1/ dokonano zgodnie 2z 181
i 19 punktami zasad wykreslania sieci czynnosci. Ponumerowanie]
zdarzen umozliwia identyfikacje czynnosci*

W sieciach $redniej i duzej wielko$ci godny zalecenia!
jest najczesSciej stosowany sekwencyjn;™ sposOb numerowania zda-I
rzen. Polega on na odrebnej numeracji zdarzen w ramach posz -|
czegllnych grup prac /wykonawcéw» rejondw, etapéw itp./. W za-
leznosci od wielkosci kazdej grupy’ prac rezerwujemy niezbedny]
przedziat liczb np*t

grupa prac I: od 1 do 30
grupa prac I: od 31 do 30
grupa prac Il1I: od 51 do 100

grupa prac N od 501 do 580 itd*

W tych przedziatach nie muszga by¢ wykorzystane wszystkie
liczby, jak réwniez nie musi by¢ zachowana ciggtos¢ przedzia
tow.

13- Opisywanie czynnosci w sieci

Zaopatrzenie poszczegOlnych czynnosci w niezbedng ilos(
informacji zwieksza znakomicie komunikatyv/nos¢ planu sieciowe-
go. W tym celu stosuje sie nastepujace konwencje:

- nad strzalkami umieszcza sie nazv/y czynnosci;

- pod strzatkami - w wymienionej kolejnosci - podaje sie: czai
trwania czynnosci, ilos¢ ludzi realizujacych dang. czynnosé
symbole os6b funkcyjnych kierujacych lub nadzorujacych okre-
Slone prace oraz ilosci i symbole uzywanych sSrodkéw techni



cznych* Wygodnie jest portugiwaé¢ sie w planie znakami tak-
tycznymi lub symbolami literowymic

Jako przyktad niech postuzg nastepujgce symbolet

N - d-ca batalionu;
5 - d-oa kompanii;
d-oa plutonu;

- d-ca druzyny;

(E) - szef kompanii;
magazynier;

- ludzie;
- samochd6d osobowy;
- samoch6éd osobowo-terenowy;
- samochdéd ciezarowy 2,5 t;
- samochéd ciezarowy 4 t;
samochdéd-cySterna;
- samochdéd furgon;
- przyczepa specjalna;
- motocykl;
- przyczepa transportowa;

- samochdéd specjalny;

C W Tz xR MM OO ® >

- przyczepa cysterna,;
- czolg lekki;

- czolg Sredni;

- czolg ciezki;

ciggnik pancerny itp#

Cyfry przed symbolami wskazujg ilo$ci ludzi lub Srodkéw

uczestniczacych w realizacji poszczegdlnych prac«
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Zastosowane syn”™bole w danym planie sieciowym pov;inny
by¢ opisane w legendzie, v, celu tatwego postugiwania sie nimi.

14. Obliczanie sieci czynnosci

Parametry planu sieciov/ego mozna liczy¢ odrecznie /przy
pomocy otév/ka i papieru/ lub przy zastosowaniu elektronicznej
maszyny cyfrowej. W niniejszym przykiadzie zostanie podany
spos6b pierwszy. Dla lepszego zrozumienia sposobu obliczen po-
stuzy rysunek 12, ktéry przedstawia fragment sieci zawierajg -
cy cztery zdarzenia /oznaczone literami h, i, j, k/ potaczone
czynnosciami: ~Ni-j* Nj-k*

Zazwyczaj oblicza sie parametry w nastepujacej kolejno -
Sci:

- najwczes$niejsze terminy zaistnienia zdarzen oraz rozpoczecia
i zakonczenia wszystkich czynnosci;

- najpdézniejsze terminy zaistnienia zdarzen oraz rozpoczecia i
zakonczenia czynnosci;

- luzy dla zdarzen i zapasy czasu dla czynnosci.

W celu dokoiiania zapisu obliczonych parametrow, bardzo
vo™godnie jest podzieli¢ koétka /zdarzenia/ na 4 wycinki /rys
13 a/.

W gornym wycinku umieszczamy numer zdarzenia /nr/, w le—
VAM - najv;cze$niejszy termin ‘zaistnienia zdarzenia /N/T/, w pra-
wm - najpozniejszy /doouszczalny/ termin zaistnienia zdarze
nia /PT/, w dolnym wycinku - luz zdarzenia "i”.

Dokonajmy obliczern sieci czynnosci uwidocznionej na ry —
sunku 11 zapisujac wyniki obliczen w odnosnych wycinkach posz-I
ozegllnych zdarzen. Na wstepie wpisujemy do lewych i prawychj
v/ycinkéw k6t /zdarzenn/ terminy dyrektywne. Terminy te dotycza:
odprawy u dowddcy pz /zdarzenia 4 i 5/f skiadania meldunkowl
/zdarzenia 7, 9, 16, 1? i 22/ oraz zakonczenia przedsiewziecial
/zdarzenie 23/. Nastepnie dokonujac obliczen zapeilniamy lewe
wycinki kot /zdarzern/. W lewym wycinku zdarzenie 1  wpisuje-|
ny 0, gdyz przyjmujemy, ze najwcze$niejszy termin zaistnienial
zdarzenia poczitkowego. rowna sie zero.

NajwczesSniejszy termin zaistnienia zdarzenia nastepnegoj
obliczamy wg wzoru:
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WT. = WT. +t. . A/

—w przypadku gdy od zdarzania x do zdarzania ” prowadzi ijiylko
Nedna czynno$¢ g™ N o czasia "trwania Dis zdarzania 2

na rysunku 11 otrzymamy:
W2 = I + t~_2 =0+ 20 = 20

Analogicznia obliczamy WT dla zdarzen: 3» .
18, 19 i 21 wysti®pujacycli w rys. 11. Gdy w zdarzeniu 6 zbiega
sie wiecej} czynnos$ci niz jjednat wowczas dla obliczenia naj
wczesniejszego terminu zaistnienia tego zdarzenia stosuje sie
wzor:
WTN = max NI + Ni~jn

Termin ten jest wyznaczony przez najdiuzszag droge, pro -
wadzgcg od zdarzenia poczatkowego. Zgodnie z tg zasadag naj
wczesniejszy termin zaistnienia zdarzenia 10 rowna sie 240,po-
niewaz z dv/éch sum:

OTg + tg_ "o = + 20 = 230; OTg + = 120 + 120 = 240

druga jest najwieksza.
Najwczesniejszy termin zakonczenia czynnosci/V/Z™ ~/réwna

sie najwczesniejszemu terminowi jej startu powiekszo
nemu o czas trwania czynnosci /t™_j/*

/6/
~N1-3

Przyjmuje sie zazwyczaj, ze najwcze$niejszy termin star-
tu czynnosci ze zdarzenia poczatkowego réwna sie zero.
W naszym przyktadzie wartosci najwczesniejszycli terminow

startu czynnosci 07.2» ~1-5 ~ ~1-15 rozpoczynajacych sie w zda-

rzeniu 1, réwniez réwnajg sie zero:

W2 = An1-5 ™ A 1-5 n



V/obec tego, nadwczesniedsze terminy zakonczenia czynno -

$ci ~s -15 rownaty czasowi ich trwania

Korzystajac ze ?/zoru 6 otrzymamy:

l-2 «anl-2 n-2 =0+ 20=20
Analogicznie obliczamy WZ dla pozostatych czynnosci.

Najwczed$niejszy /mozliwy/ termin zakonczenia wszystkich
czynnosci prowadzgcych do zdarzenia /to jest maksymalna war -I
tosé6 Wz~ ~/ warunkuje zarO6wno najwczesniejszy termin zaistnie—

nia j - tego zdarzenia /WT?Y/ jak i najwcze$niejszy /mozliwy/|
termin startu wszystkich czynnos$ci rozpoczynajacych

sie od tego zdarzenia. Stad tez warto$s¢ czasowa podana w lewy]
v/ycinku kota odpowiada nastepujacym parametrom:

/7-
- W przypadku gdy do zdarzenia prowadzi jedna czynnos$¢, Ilub t

max n - = WIj $V|Sj~k Q.

- gdy do zdarzenia j wchodzi wiecej czynnosci niz jedna.

Najwczed$niejszy termin zaistnienia zdarzenia koncoweg<
/WT?™/ oznacza réwnocze$nie najpoézniejszy /dopuszczalny/ termie
zaistnienia tego zdarzenia /PT™VY oraz najwczes$niejsdy
i najpbézniejszy /PZ™ N/ terminy zakonczenia wszystkich czynno-
Sci przedsiewziecia /w przypadku braku termindéw dyrektywnych/
a wiec:

N k ~ /\/\k e ~ /\/\j_._k

V/arto$¢ najpdézniejszego terminu zaistnienia zdarzeni)
w prav;ym'wycinku kota /zdarzenia/.

Terminy dyrektywne /w razie ich v;ystgpienia/ przyjmujemj
w zasadzie jako terminy najpdézniejsze. Wyjatek beda stanowity
terminy dyrektyv;ne przytoczone przykiadowo na rysunku 'I'.l taj
dowoddca kompanii pomimo skrécenia czasu kierov/ania pracami koj
panii nie bedzie uczestniczyt wczesniej w odprawie u dowodc
putku, gdyz ona nie moze sie wczes$niej rozpoczalé, wiec w tyj
X)rsypadku PPY»



Przechodzac od zdarzenia koncowego do zdarzenia poczat »
kowego /w przeciwnym kierunku do strzatek/, obliczamy najp6z -
nie;¥ze terminy zaistnienia zdarzen poprzednich oraz ne i-
pozriio;jSzo /dopuszczalne/ terminy rozpoczecia i zakonczeni -
czynnosci planowanego przedsiewziecia*

Nadpo6zniejszy termin zaistnienia zdarzen A*T”/ obliczamy

odejmujgac czas trwania czynnosci /CN ~/ od wartosci

najpodzniejszego terminu zaistnienia zdarzenia /PTV\./:

- Ad-k /10/
w przyktadzie na rysunku 11, PTA = = 720,czas trwa-
nia czynnosci n21-23 ~ N wiec najpoézniejszy

termin zaistnienia zdarzenia 21 wynosi;
PTAN = PT2N - «b2,j 23 = - 20 = 700.
W przypadku, gdy od zdarzenia poprzedniego rozpoczyna

sie wiecej czynnos$ci niz jedna, w prav/ym wycinku tego zdarze-
nia wpisujemy najurniejsza wartos¢ réznicy miedzy najpdzniej -

szym terminem zaistnienia zdarzenia nastepnego a czasem
trwania czynnosci taczacej oba te zdarzenia:
PTA = min /PTN - t™M\y /11/

Na przykiad ze zdarzenia 6 v/ychodza dwie czynnosci

i Og_"™Q. Dla nich réznice beda wynosity odpowiednio:
Pl'g - t. o= 220 - 90 = 130 i - ™ = 240 - 120 = 120

Przyjmujemy wiec liczbe najmniejszg: PTg = 120.

Zgodnie z tymi zasadami obliczamy warto$¢ PT pozostatych

zdarzen*

Najp6zniejszy termin startu dowolnej czynnosci
/C” ../ olm?edla réznica najpdzniejszego terminu zakonczenia
e« A'2AN/ i czasu trwania tej czynnosSci.

= 'Anjd - "I-d
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Najp6zniejszy terrin startu czynnoSci rowna sies
~ AN21-23 "™ N2*12N ¢ 720 — 20 fa 700«

Wartosé okreslono na podstawie zaleznosci /9/*

W celu dalszych obliczen najp6zniejszych terminéw starta
c™Mynnosci nalezy okresli¢c wartos¢ najpozniejszych terminow za-
konczenia czynnosci*

Najpdzniejszy termin zakonczenia czynnosci dane;

oloresSla sie na podstawie wartosci najpézniejszego termj
nu startu czynnosci nastepujacej wedtug zalezni
o it

/->5-

Najpdzniejszy termin zakonczenia czynnosci ~M0-21

ale Ufijp6zaiejszemu terminowi startu czynnosci 2't"22"

n20-21 "®21-23 ®

Majac te wartosci# mozemy przystapi¢ do obliczania naj«

pézniejszego terminu startu czynnosci C20n2'| wedtug zalezno$é:
712/

PS20-21*An20-21 “ *20-21 = 700 - 60 a 640

W przypadku# gdy po danej czynnosci /% «j/ ioastepuja Ki!

kii ciiynnos$cif wowczas najpdzniejszy termin jej zakonczeni”®
a/ bedzio sie réwnat najmniejszej wartosci z© wszystkici

jpéznie jszych terminéw startu ozynnosci nastepuja
cych

= min /14

Obliczmy najpdézZzniejsze terminy zakonczenia czynnosci
n2-12 ~ ™M10-12 ~o”*czacych sie w zdarzeniu 12?



Vo~ “ ~ 2~'13* 214 ?
370; 360;/ = 360.

Postugujac sie wzorami: /12/, /13/ i /1~/ obliczamy po -
zostate najpdézniejsze terminy startu i zakonczenia czynnosci
w planie sieciov/ym zilustrowanym na rysunku 11.

Obliczanie luzéw dla poszczegdlnych zdarzen dokonujemy
odejmujac wartosci liczbowe wpisane w lewym wycinku zdarzen od
wartosci liczbowych zawartych w prawych wycinkach zdarzen:

Li = PTi - WTi /15/

Otrzymane liczby wpisujemy w dolnych wycinkach zdarzen.
W planie sieciowym przeznaczonym dla kierowania procesem mobi-
lizacji* ilos¢ informacji zawarta w kotach /zdarzeniach/ jest
wystarczajgca.

Najwczesniejsze oraz najpdézniejsze terminy startu i za-
konczenia czynnosci, luzy, jak réwniez zapasy czasu czynnosci,
mogace stuzy¢ dla analizy planu - w okresie jego opracowywa -
nia - ujmuje sie w postaci tabelarycznej /tabela 3/.

Zapasy czasu czynnosci obliczamy wg nastepujacych zalez-

nosci:
zapas catkowity /16/
ZCi_3 =
zapas swobodny ZS. .. /17/
= WTj - Wz~ 3 = OTj - WI™ -

Praktyczne znaczenie znajomosci poszczegdblnych zapasow
czasu czynnosci i zdarzen polega na sprawnym sterowaniu ter-
minami realizacji prac oraz na efektywnym wykorzystaniu sit
i Srodkov/.
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Tabela 3

WYKAZ CZYNNOSCI

. _ Zapasy T’ Terminy
Nr nr - Terminy reallza 4
czynnof—czale cji czynnosci zasu 0] zdarzen 3
Z «
NAZWA CZYNNOSCI SCl »
IJ.V\B PS wz PZ ZC zs R Wr PT Ll
Powiadomienie o sygnale i przybycie ===t T =
do rej. Zbibrki 1-2 20 jo 0 2 20 0 0 1 . o O
Powiadomienie o sygnale 1 przybycie
do rej. zbiorki ro 5 5 5 5 0
Octirona parku samochodowego i O 0 360 360 0 0
Przygotowanie mienia komp.do ewak. :
i uruchom. samoch. ,20 20 120 120 0O 0 2 20 20 O
Naprawa biezgca samochodéw 340 20 20 560 560 O O
tadowanie i wydawanie akumulatoréw 600 j,20 40 620 640 20 0
Przeprowadzenie OT-3 na czotgach
skaploat. i liB czotgow 120 30 650 640 10 10
Kierowanie pracami kompanii n 150 55 55 60 5 5 5 50 55 5
Pobranie dokumentéw i odprawa
u d-cy putku 160 60 90 90 O o0 4 60 60 O
Kierowanie pracami kompanii 190 9 210 210 O O 5 90 90 O
tadowanie mienia na samochdéd 120 120 210 210 O O 6 120 120 O
Eozkonserwow. ciggnikéw 1 samoch.
z ”ZN” 1 sprawdz, ich ukomplet. 6-10 120 120 240 240 0o o0
Ztozenie meldunku 210 210 250 230 O O 7 210 210 O
Zdawanie nadwyzek materiatowych 210 220 250 240 10 10 8 210 210 O
Ochrona rejonu zakwaterowania komp. 210 210 720 720 O O
Kierowanie pracami kompanii 230 240 550 340 10 (6] 9 230 230 O
Wyposazenie zoinierzy rezerwy 240 240 560 360 O O 10 240 240 O
Kontrola etanu technicznego samo-
chodow 2 7 330 340 440 450 10 10 11 550 340 10
Pozorna 360 5&0 360 360 O O 12 560 360 O
Pobranie uzbrojenia z naprawy
i zatad. na gamoch. 560 570 410 420 10
Naprawa biezgca samochodow 360 360 420 420 0 0
Ochrona samochodéw 360 360 720 720 (0] 0 15 360 560 O
Pozorna 410 420 410 420 10 10 14 410 420 10
Szkolenie zoinierzy i naprawa bie-
73ca samoch. 420 420 640 640 O O 15 420 420 O
Ztozenie meldunku 450 450 470 470 O O 16 450 450 O
Zdanie zbednej dokumentagcji 470 480j52C 550 10 O A7 470 470 O
Kierowanie pracami kompanii 520 550\630 640 10 10 18 520 550 10
Pozorna 620 640 620 640 20 20 19 620 640 20
Otwerte zebranie partyjne 640 640 700 700 (6] 0 20 640 640 O
Pozorna 700 700 7001700 0O O 21 200 700 O
Szkolenie zoinierzy i naprawa
biezaca 7CO0 700 720 720 O O
Ztozenie meldunku 700 700 . 715 720 5 5 22 700 700 O
! 23 720 720 O
sas=3A — ~=ss SSSS:isssad sasaabSBl

UWAGI: 1. Wplanie sieciowym zilustrowanym na rysunku nr 11 wystepuja terminy
dyrektywne, co znajduje odzwierciedlenie w tabeli 5»

2. Symbole zastosowane w niniejszym opracowaniu posiadaja w niektérych
podrecznikach nizej wymienione oanaczenla:

WS = tjji PE=tj; m = PS = thjl SC = sjji 23 = W o=t

=i > -y

5. Symbolem "x” oznaczono czynnosci lezace na drodze krytycznej.



15- wyzDaczanle drop;i kr*tTCzne.j

Obliczenie najwczes$nie;Jszych i naopdzniejszych termindéw
.zynnosci i zdarzen umozliwia ustalenie, ktdére czynnosci sieci
(ieterminujg realizacje przedsiewziecia w przewidywanym czasie
a wiec pozwala wyznaczy¢ droge Kkrytyczna.

Droge Kiytyczng stanowi ciag czynnosci tgczacych zdarze-
nia, dla ktérych luz czasu PT - WI £ O, przy czym czynnosci
krytyczne muszag spetnia¢ nastepujgce warunki:

oraz Pz~ 3 - PSi_j =

Czynnosci krytyczne okreslajace przebieg drogi krytycznej kres-
limy w sieci linig pogrubiona lub podwdjng albo innym kolorem.

W przytoczonym na rysunku 11 planie sieciowym, droga Kry-
tyczna przebiega przez zdarzenia 1-2-6-10-12-15-20-21-23. Row-
nolegle do fragmentu drogi krytycznej wyznaczonej zdarzeniami
2"6210~12 biegnie droga krytyczna taczac zdarzenia 2 i 12.

Wyznaczenie drogi Krytycznej nma szereg waznych aspektow
w realizacji proces6w planowania i kierowania, a mianowicie:

- ujawnia w spos6b przejrzysty zaleznos$ci i problemy wystepu -
jace w planowanym przedsiewzieciu;
- pozwala dowddztv/u na skoncentrowanie uwagi i wysitkéw przede

wszystkim na czynnosciach krytycznych, tzw. "waskich gard -
lach” oraz na ich specjalnym zabezpieczeniu np. przez otrzy-
manie w pogotowiu grup awaryjnych, rezerwowych Srodkéw trans-
portowych itp.;

- stwarza mozliwos¢ biezgcej kontroli realizacji przedsiewzie-
cia i w razie zagrozenia czynnosci krytycznych, utatwia do-
wodztwu przesuniecie sit i sSrodkébw z czynnos$ci niekrytycz -
nych do czynnosci zagrozonych.

Korzystajac ze wzoréw /37~/ i /3*V 1 przyjmujac np., ze

CZAS dyrektywny 'K ~ wynosi 770 jednostek czasu, obliczymy

I>raw iopodobienstwo tego, ze czas rzeczywisty Nz N

fiostek czasu.
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W nassi“m przyktadzie;

5,=v 0,0.;6 «./< 5 No.-a.

4 O™+ 13 + + 28 +0+449 + O+ OKMONMb ~ 10,3

Xd o ?240YD  Z0%

o B>0

a Cx

X j- $(a)

P{A,<TO]-
S tablic rozkladu normalnego dystrybuenta #*(1,97) “0,974
?/obec tego “ 0,974«

AYWecac™Me i integrac.la sieci czynnosci

Przy realizacji zamierzenia o dutym stopniu skomplikowa-»
nia pod v?zgledem réznor<~dnosci prac, mamy do czynienia z licz-I
nymi specjalistycznymi grupami wykonawc6*% Przedsiewziecie to
moze byC¢ -wykonywane na podstawie szczeg6towych planéw siecio —
wych«

Dla zopev/nienia operatywnego kierowania realizacja przedj
siew'zleciO stosuje sie zasade, ze stopien szczegdtowosci pla
noéw maleje ze wzrostem szczebli zarzadzaniao

Rozpatrzmy zastosowanie tej zasady na przykitadzie planu
osiggania stanu podvjyzszonej gotowos$ci bojowej stuZD technioz-
nych putku zmechanizov;anego«

Zgodnie z obowigzujgca strukturg organizacyjng i zada *
nimni stuzb technicznych putku skadrowanego, zamlersenie, kto-
rego realizacjg kieruje szef stuzb tecbr.icsnych mozna podzie
Pi¢ na specjalistyczne dzialty /komodrki organizacyjno/ i pod —
porzadkowac¢ je kompetentnym oficerom, jak to przedstawia tabe*
ia 4#



Tabela 4

Zestawienie komodrek organizacyjnych lub funkcyjnych
stuzb technicznych

y roirror=r r , r S§;SS= SSza
Nazwy komorek orga- Dowddca komorki organizacyj- |
11'P nizacyjnych lub nej lub funkcyjnej i
funkcyjnych
4-
Uzbrojenie
Kompania remontowa D-ca kompanii remontowej
Zaopatrzenie tech- Pomocnik szefa stuzby czot-
niczne gowo-samochodowej
4 Punkt przyjecia Kierownik punktu /st. ponk
i rozdziatu srodkéw szefa stuzby czotgowo-samo-
transportov/ych chodowej/

i maszyn /PRT/

Wymieniony w tabeli 4 punkt "PRT** powstaje w okresie no-
bilizacji i dziala do czasu zakonczenia prac.

Dla poszczegélnych komodrek organizacyjnych sporzadzamy
ssczegb6tov/o plany sieciov/e. Przedstav/iony na rysunku 11 plan
osiggania stanu podwyzszonej gotowosci bojowej kompanii remon-
towej poddajemy analizie w celu zagregowania okreslonych czyn-
nosci stanowigcych jego czesci skitadowe. Czynnosci planu /ry -
sunek 11/ zawarte miedzy zdarzeniami 2 i 10 oraz zwigzane z ni-
mi informacje mozna przedstawi¢ w postaci jednej czynnosci
ograniczonej zdarzeniami 2 i 10 na planie zilustrowanym na ry-
sunku 16. Zagregowany plan /rys. 16/ zostanie wigczony do kom
pleksowego planu stuzb technicznych puilku. Szefa stuzb techni-
cznych nie bedag interesowatly prace przygotowawcze

mniej istotne /Oq "q i A grupie czynnosci na rysunku 111
natomiast wyeksponowanie czynnosci <2-10 dotyczacych

rozkonserwowania ciggnikéw i samochodéw z *ZK* oraz zatadowa -
nia mienia kompanii na samochéd stanowi cenng informacje, gdyz
zakonczenie ich warunkuje rozpoczecie /w razie potrzeby ewakua-
cji/.
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Rysunek 1? ilustruje dalszy stopien agregacji czynnoi
ujetych w planie kompanii remontowej. Tak uproszczony pian
dzie do zintegrowanego planu dowddcy putku. W planie /rys.
pominieto czynnosci dowddcy kompanii, tzn. czynnosci pojedyl
czego cztowieka. Dowddce putku bedzie przede wszystkim inte]
sov/al stopien zaawansowania prac kompanii /pododdziatu, koi
ki organizacyjnej/.

Z uwagi na agregowanie czynnosci, w uproszczonych plal
nach przedstawionych na rysunkach 16 i 17, pod strzatkami p
dano tylko czasy trwania poszczeg6lnych prac, zas pozost]
informacje odnosnie ilosci sit i $Srodkéw biorgcych udziat
ich realizacji zostaty pominiete.

Zintegrowang sie¢ czynnosci stuzb technicznych otrzymj
zestawiajgc na wspolnym arkuszu zagregowane podsieci poszczj
gélnych komorek organizacyjnych lub funkcyjnych, w sposéb z
strowany na rysunku 18.

W przypadku gdy prace poszczegdlnych komérek  wzajei
uzalezniaja sie, wowczas droga krytyczna dla catej sieci zi
tegrowanej bedzie przebiegata prae-s najdtuzej trwajacy C:
czynnosci tagczy zdarzenie poczatkowe za zdarzeniem korcom
planu. W naszym przypadku /rys. 18/ prace czterech komoérek
ganizacyjnych prowadzone sg réwnolegle i w zasadzie niezalei
nie, dlatego tez kazda komdérka ma swojg droge krytyczna.

Obliczenia parametrow sieci zintegrowanej dokoi™wane
zgodnie z wyzej podanymi zasadami.

Kazdej podsieci przydzielamy okreslone grupy liczb
numerowania zdarzen.

17* Sporzadzanie bilansu si’fll Srodkow

______ limntm mtm =m

Pod planem sieciowym wykonanym w skali czasu dogO(
jest umiesci¢ tabele, ktéra stanowi bilans sit i $rodkéw.



Tabela 5

Wykaz pil i $Srodkéw

czas operac. q 1 2 5 ~ -5 6 A__$ 9 10 11 12,
czas astrom. /godz./
Oficerowie i 1 1 1 1 il
Podoficerowie j g 5 3 6

Szeregowcy _in 25 25 27 30 _IX
Sam .ciez. i1 1 1 ! S
ro-—------ r

Sam. spec. ] J 7 7 i7
Ciggniki panc.j 3 3

W tabeli 5 wykazano ilosci oficeréw, podoficeréw, szere-
gov/cow, samocbodov/ ciezarowych, samochodow specjalnych i cigg-
nikdbw pancernych biorgcych udziat w realizacji przedsiewziecia
objetego planem sieciowym na rysunku 11* W zaleznos$ci od pot-
rzeb mozna w tabeli umiesci¢ nt in« na przykiad specjalistow
/Kierowcow, tgcznosciowcow itp./, maszyny inzynieryjne, przy -

czepy itp#
Zmiany ilosci ludzi i $rodkéw technicznych w  réznych
okresach czasu uwidocznione sga w powyzszej tabeli i tak na

przykiad w momencie ogtoszenia sygnatu obecny byt 1 szerego -
viiec petnigcy stuzbe wartowniczg w parku samochodowym; po 20
minutach stawito sie w rejonie zbiérki 5 podoficeréw i 25 sze—
regov/céw, ktdérzy pracujg na rzecz kompanii. Przybytych w tym
p mym czasie 1 podoficera i 5 szeregowcow nie wykazuje sie w
tabeli, poniewaz zostali skierowani do realizacji przedsiewzie-
cia nie objetego omawianym planem# Po 20 minutach pobrano 1 sa-
mochdd ciezarowy. Po 50 min. przybyt 1 oficer. 0 godz.2.00 po-
brano 7 samochodéw specjalnych i 5 ciaggniki opancerzone# O go-
dzinie a.00 przybyto 4 szeregowcow, wiec liczba ich w kompanii
wzrosta do 27. O godz. 7.00 powrécili 5 szeregowcy i 1 podofi-
cer, wiec stan faktyczny tych zoinierzy zostalt odnotowany w
tv;n czasie.
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stany zotnierzy i Srodkéw technicznych wykazywane S;
przy kazde;) ich zmianie w ten sposéb» ze w okreslonym czasi(
wpisujemy za kreskg aktualne dane* Na koncu tabelki wykazujei
aktualne stany w momencie zakorniczenia realizacji przedsiewzie-
ciac

Zestawienie tabelaryczne zasobéw bedacych, w dyspozycji
dowddztwa w réznych okresach czasu jest pomocne dla operatyw
nego kierowania realizacja przedsiewzieciac«

Analiza i modyfikacja planu

Opracowanie sieciowego modelu przedsiewziecia jest do
piero pierwszym krokiem wykorzystania zalet metody analizj
siadowej i Nastepnym krokiem jest dokonanie wnikliwej analizj
kompleksu zagadnien skitadajgcych sie na planowane zamierzeni]
i zoptymalizowanie pierwotnej wersji planu*

Moze sie zdarzyé, ze po przeliczeniu sieci czynnosci
czas realizacji przedsiewziecia okaze sie znacznie diuzszy ¢

dyrektywnego* Nalezy wiec szczegdbtowo przeanalizowat
sle6 czynnosci i wprowadzi¢ niezbedne korekty tak, aby otrzy
maé¢ wyniki zgodne z dyrektywa i przyjetymi zatozeniami*

W celu skrdécenia czasu realizacji przedsiewziecia doko
nujemy analizy w zakresie:

- skrécenia czaséw trwania poszczegOlnych czynnosci lezacyc]|
na drodze krytycznej.

- zmian orgsnizacyjno-technologicznych dotyczacych skiadu gr\
wykonawcoéw /zmiany proporcji wykorzystywanych specjalistow”

metod pracy, rodzaju stosowanych Srodkéw technicznych dli
wykonS.nia okreslonych prac itp.;

“ mozliwosci sposobu przebudowy sieci, zmieniajac kolejnos|
v?yke:'nywanych czynnosci;
racjonalnosoi wykorzystania przydzielonych sit i Srodki

dla realizacji poszczegdlnych prac;

~ mozliwosci przesuniecia sit i Srodkbw z czynnosci niekryty
cznych na czynnosci krytyczne oraz przydzielenia dodatkowy«
zasobow niezbednych dla terminowego wykonania catego prze«
siewziecia;

- rezygnacji z pewnej grupy mniej waznych czynnosci*
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w przypadku,gdy po wyczerpaniu powyzszych sposobow, ter-
min realizacji przedsiewziecia wynikajagcy z planu sieciowego
jest diuzszy od terminu dyrektywnego, wdwczas winniSmy gene-
ralnie zrewidowa¢ zatozenia oraz termin dyrektywny. W ostate-
cznos$ci moze zaistnie¢ koniecznos$¢ zmiany dyrektywy.

Czynniki, ktére mogag decydowa¢, o koncowym  terminie
przedsiev/ziecia na ogd6t dos¢ tatwo dajg sie wykry¢ i bez trudu
nimi  manev/rowa¢ tak, aby zapewnie mozliwos¢ zoptymalizowania
analizowanego planu*

Szczegotowe przeanalizowanie wszystkich potencjalnych
mozliwosci skrécenia czasu wykonania przedsiewziecia pozwala
na zebranie i usystematyzowanie wnioskdéw i propozycji co do
przeprowadzenia zmian w pierwszej wersji planu*

Zmodyfikowana sie¢ czynnosci, ktéra powstata w wyniku
szczeg6towej analizy oraz dokonania korekty moze by¢ przedsta-
v/iona kierownictwu dla przedyskutowania i ostatecznego jej zat-
wierdzenia.

Dyskusje w gronie Kkierownictwa realizujgcego, zamierzenia
stwarzajag warunki do wzajemnego zrozumienia potrzeb i prébie -
mow nurtujagcych wspot?,~konawcéw oraz do podjecia prawidtowych
decyzji umozliwiajacych udoskonalenie planu sieciowego.

Prav/idlowemu wykorzystaniu zasobdw nalezy poswiecic¢
szczeg6lng uwage przy opracowywaniu plandéw przedsiev/ziecia zio-
zonego, ktérego model stanowi system wieloprojektowy , gdzie
zaden projekt nie moze by¢ planowany w izolacji od pozostatych.

Jedng z zalet planowania sieciowego jest ujawnianie re-
zerw sit 1 Srodkow wystepujagcych w okreslonych terminach rea -
lizacji projektu. Ujecie rezerw w postaci tabelki uwzglednia -
jacej nazwe dziatu, rodzaje oraz ilosci sit i1 Srodkéw jak row-
niez terminy, w ktérych mozna dysponowac¢ tymi zasobami utatwi
w znacznym stopniu zwiekszenie efektyvmosci realizacji prac.
Kierownictwo dysponujac wykazem rezerw zasobéw moze dokonywac
przerzutéw ludzi lub 3$Srodkéw w celu zasilenia zagrozonych od?
cinkéw pracy lub przyspieszenia wykonawstwa przede wszystkim
czynnosci lezgcych na drodze krytycznej.



19* Kierowanie procesem oslgp:aaia Ww/zszyoh stanéw piotowoscl

bonowe:]

Praktyczne kierowanie procesem osiggania wyzszych stano\
gotox7osci "bojowej jednostek wojskoi?;ych dokonuje sie na podsta*
wie zatwierdzonych planéw siec” ov”ch.
Wykorzystanie metody analizy sieciowej w procesie kiero-
wania przebiegiem osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowe;
i przeprowadzania mobilizacji powinno zapewni¢ osigganie na
stepujacych celéw;
< stale usprawnianie wtasciwej organizacji pracy]|
podv/yzsZanie operatywnos$ci dziatania podlegtych komdrek or
ganizacyjnych;

- utrzymyVianle dyscypliny w zakresie terminowego wykonywania
zadan;

- sprawne i uzasadnione wykorzystanie posiadianych sit i $rod
kéw*
Wcelu sprawnego kierowania procesem osiggania gotowos$¢:
bojowej i przeprowadzenia mobllisocji r@y:;03tek wojskowych na-
lezy org--.nizowa¢ punkty kierowania« Oficerowie dziatajacy ni
punktach kierowania tworza grupe, kierowania* Sktad grupy Kkie
rowania ustala dov/6dca jednostki w zaleznos$ci od zakresu zadai
i warunkév; realizacji planu.
Do zasadniczych zadan grupy kierowania przebiegiem o0sigj
gania v/yzszych stan6w gotowosci bojowej i przeprowadzania moj
bilizacji przy wykorzystaniu metody analizy sieciowej naleZaj
“e zay-ewnienie szybkiego i terminowego obiegu informacji miedz;;
punktem kierowania a podlegtymi, pododdziatami i wiasciwymi
przetozonymi;.

~ stale kontrolowanie przebiegu i rzeczywistego stanu pra<
oraz wykonywania przez podlegte pododdziaty dodatkowych za
rzgdzen i rozkazéw;

- udzielanie wskazowek i pomocy podleglym komérkom organiza
cyjnym w zakresie realizowanego przedsiewziecia;

~ uzgadnianie wspotdziatania miedzy poszczegolnymi komorkami
organizacyjnymi;
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v/ykryw ni© i analizowanie zachodzacych zmian i odchylen od
aktualnego planu sieciowego oraz zapobieganie 1 przeciwdzia-
tanie wyw/olanym przez nie skutkom;

dokonyv/anie ocen powstajagcych sytuacji, wypracowanie nowych
wariantéw koncepc;ji i przedstawianie ich dowddcy jednostki
do akceptac;3;

korygowanie planu sieciowego w oparciu o nowe zatozenia;
sktadanie meldunkéw i sprawozdan wiasciwym przetozonym o sta-
nie biezgcej realizac;]i i przewidywaniu dalszego biegu prac;
powiadamianie podlegtych pododdziatéw o zaistniatych zmia -
nach sytuaciji;

ciagte nadzorowanie nad prawidtowym i zgodnym z planem zaopa-
trywaniem v/szystkich komoérek organizacyjnych w materiaty i
srodki transportowe;

nadzorowanie nad przebiegiem przewozu materiatldw i sprzetu;
regulowanie rozdziatu przybywajgcych lub bedacych w dyspozy-
cji sit 1 sSrodkow.
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