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o T u: p

Metoda a n a l i z y  s i e c io w e j  PPRT j e s t  metodą p la n o w a n ia ,k ie ~  

rowajiia i  k o n t r o l i  r e a l i z a c j i  p rz e d s ię v / z ię ć .
Opracowanie planóv/ p rzy  v>^korzystaniu metody a n a l iz y  s i e ­

c io w e j PSRT p o le g a  na p r z e d s ta w ie n iu  planowanego p r z e d s ię w z ię ­
c i a  w sposób g r a f ic z n y  w p o s t a c i  s i e c i  wzajemnych. z a le ż n o ś c i  
c z y n n o ś c i  i  zdarzeń* O b l ic z e n ia  s i e c i  o p a rte  na oszacowanych 
c za sa c h  trw a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  o k r e ś l a j ą  "d rogę  k r y ­
t y c z n ą " ,  zapasy  czasów oraz ek strem aln e  term iny i  c z y n n o ś c i  

z d a rze ń .
W ykorzystan ie  metody a n a l iz y  s i e c i o w e j  PERT d a je  n a stę p u ­

ją c e  e f e k t y  i  k o r z y ś c i :
-  um ożliw ia dowództwu je d n o s t k i  i  pododdziałów  dokładne i  kom- 

pleksov;e p rz e a n a liz o w a n ie  zadań zarówno w o k r e s ie  opracowy -  
wania planów, ja k  i  podczas r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć ;

-  s tw a rza  m ożliw ość  a lternatyv/nego  planow ania i  w ybrania do 

r e a l i z a c j i  optymalnego w a r ia n tu  p lan u ;
-  u łatv/ia  r a c jo n a ln e  w y k o r z y s ta n ie  s i ł  i  środków d la  r e a l i z a  — 

c j i  p r z e d s i ę w z ię ć ,  l e p s z ą  o r g a n iz a c j ę  p ra c y  i  opracowanie 

b a r d z i e j  r e a ln y c h  planów;
-  um ożliw ia  w o k r e ś lo n y c h  v/arunkach znaczne s k r ó c e n ie  c z a s u  

r e a l i z a c j i  p rze d s ię v / z ię ó  /np- pow ołania  ż o ł n i e r z y  rezerw y 9 
p ob ran ia  samochodów z g o sp o d ark i n arodow ej, e w a k u a c ji  matę — 

r i a ł ó ’W i  s p r z ę t u  i t p . / ;
-  s tan ow i d la  dowództwa dogodny i  p r z e j r z y s t y  te rm in a rz  czyn  -  

n o ś c i ,  a je d n o c z e ś n ie  p luń  k o n t r o l i  i c h  wykonania;
-  pozw ala na ś c i s ł ą  k o o rd y n a c ję  p rac  na ró żn y ch  s z c z e b la c h  d o -  

v/odzenia;
~ stv/arza d la  organów s z c z e b l i  nadrzędnych m ożliw ość spraw niej*  

szeg o  przeprow ad zania  k o n t r o l i  planów je d n o s te k  wojskowych i  
w y c ią g a n ia  vmiosków d o ty c z ą c y c h  d o sk o n a le n ia  procesów p rze  -  
prow adzania m o b i l i z a c j i  oraz  o s ią g a n ia  w yższych  stanów g o to ­

w o śc i b o jo w e j;
-  może b yć  v/ykorzystana jako  p r z e j ś c i e  do poszukiv\/ania opty — 

malnych rozv/iązań p r z e d s ię w z ię ć  wojskowych na w s z y s t k ic h  

s z c z e b la c h ;



-  stw a rza  dogodne w anm ki d la  s z y b k ie g o  przekazyw ania  i  u z y s k i ­
wania in f o r m a c j i  -  co n ie w ą tp l iw ie  ma duży wpływ na sprawne

k ie ro w an ie  p ra c ą  s łu ż b ;
-  w znaczn:;m s to p n iu  zw ię k sza  operatywność sztabów woóskov;ych 

wprowadzając je  na nowy, wyższy s z c z e b e l  o r g a n iz a c j i  p r a c y .

1 • Technik a  opracowania planów metodą a n a l iz y  sieciov/ej.

Cx^racowywanie planów p r z e d s ię w z ię ć  metodą a n a l iz y  s i e c i o ­
wej oraz p ra k ty c zn e  i c h  v/ykorzystanie  p o le g a  na wykonaniu o k re­
ś lo n y ch  cz^^nnosci w ś c i s ł e  u s t a lo n e j  k o l e j n o ś c i *  Można t u  wy 

r ó ż n ić  t r z y  etap y  postępow ania:

I 5 t a p  p i e r w s z y - p r a c e  w s t ę p n e :

-- sform ułowanie p r z e d s i ę w z ię c ia ,  d la  k tó r e g o  chcemy opracować 

p la n ;
-  opracowanie z a ło ż e ń  d la  danego p r z e d s ię w z ię c ia ;
-  dokonanie tec:h n o log iczn eg o  p o d z ia łu  p r z e d s ię w z ię c ia ;
-  w yznaczenie komórek o r g a n iz a c y jn y c h  o raz  osób o d p o w ied zia ł  -  

nyc;i za planowanie i  r e a l i z a c j ę  p o s z c z e g ó ln y c h  fragmentów

planu;
-  u s t a l e n ie  s to p n ia  s z c z e g ó ło w o ś c i  p lan u  s ie c io w e g o ;
-  sp o rzą d ze n ie  wykazu c z y n n o ś c i  oraz u s t a l e n i e  warunkóv/ t e c h  ~ 

n o lo g ic z n y c h  i  o r g a n iz a c y jn y c h ,  lub opracowanie harmonogra­

mu Gantt" a '' 5̂
-  o k r e ś le n ie  czasów trw a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i ;
-  p o d z ia ł  s i ł  i  środków n ie zb ęd n y ch  d la  r e a l i z a c j i  p r z e d s ię  — 

w z i ę c i a .

S u a p  d r u g i - o p r a c o w a n i e  s i e c i o w e ­

g o  m o d e l u  p r z e d s i ę w z i ę c i a :

■ -  \wykres i e n i e  s i e c i  c z y n n o ś c i ;
-  ponumero.ranie zd arzeń ;
-  o p is a n ie  c z y n n o ś c i  zav;artych  w s i e c i ;

-  wykonanie o b l ic z e ń ;
-  vA’ z n a c ze n ie  d r o g i  k r y t y c z n e j ;
-  a g r e g a c ja  i  i n t e g r a c j a  s i e c i  c z y n n o ś c i ;
~ sp o rzą d ze n ie  bilansu^ środków.
T7~hosIugIwanie*~się*”harmonogramem G antt a n ie  j e s t  bezwarunko­

wo k o n ie c z n e , n ie m n ie j  jednak u ła tv ;ia  sp o rz ą d z e n ie  s i e c i »



a n a l i z a m o d y f  i  ~l i t a p  t r z e c i  
k a c 3 a p l a n u ;

-  a n a l iz a  s i e c i •c z y n n o ś c i ;
-  sform ułow anie v/ytycznych d la  dokonania zmian p lanu  s i e c i o w e -

SO;
~ m o d y fik a c ja  s i e c i  c z y n n o ś c i ;
-  z a tw ie r d z e n ie  p lan u  s ie c io w e g o ;
-  s p o rz ą d z e n ie  w/ykazu re ze rw  zasobów#

2 . Sform ułowanie p r z e d s ię w z ię c ia

P rze d  pod jęciem  d e c y z j i  o opracowaniu programu w o k r e ś lo ­
n e j  s f e r z e  d z i a ł a l n o ś c i ,  wymagane j e s t  ś c i s ł e  sform ułow anie da­
nego p r z e d s ię v ;z ię c ia  oraz u s t a l e n i e  je g o  z a k re su  i  c h a r a k te r u .  
Ponadto niezb ędne j e s t  p rz e a n a liz o w a n ie  czy i s t n i e j e  ce lo w o ść  
ja k  t e ż  m ożliw ość  stosov/ania metody a n a l i z y  s i e c io w e j  d la  p l a ­

nowania o k r e ś lo n e g o  p r z e d s ię v ; z ię c ia .
O c e lo w o ś c i  p o s łu g iw a n ia  s i ę  metodami s ie c io w y m i mogą z d e -  

cydov;aó n a s tę p u ją c e  w arunki; z a k r e s  / l i c z b a /  c z y n n o ś c i  i  i c h  
w s p ó łz a le ż n o ś c i ,  s t o p ie ń  skom^^likowania z a m ie r z e n ia ,  możliwo -  
ś c i  organów p la n u ją c y c h  i  a p a r a tu  k ie r o w n ic z e g o .

P r z y k ła d ;

Dowódca p u łk u  p ie c h o ty  zmechanizowanej wydał ro z k a z  opra­
cowania planów o s ią g a n ia  w yższych  stanów  g o to w o śc i b o jo w e j w 

dwóch w a r ia n ta c h ;
-  w a r ia n t  I ;  a/ o s ią g a n ie  s ta n u  podw yższonej g o tow o ści b o jo w ej 

ze s ta n u  s t a ł e j  g o to w o śc i b o jo w e j;  b/ o s ią g a n ie  s ta n u  p e łn e j  
g o to w o ści bojov;ej ze s t a n u  podw yższonej g o to w o śc i b o jo w e j;

~ w a r ia n t  I I :  o s ią g a n ie  s ta n u  p e łn e j  g o to w o śc i b o jo w ej ze s t a ­

nu s t a ł e j  g o to w o śc i b o jo v je j .

3 . Opracowanie z a ło ż e ń

Dla sform ułowanego p r z e d s i ę w z ię c ia  n iezb ęd n e j e s t  opraco ­

wanie za ło że ń , k t ó r e  będą z a w ie r a ły  ramowe w yty czn e , dyrek  -  

t y '‘•7» o g r a n ic z e n ia  i t p .
Z .ło ż e n ia  powinny b y ć  opracowane na najwyższym  s z c z e b lu  

je - in o s tk i  k i e r u j ą c e j  planowanym p r z e d s ię w z ię c ie m , a n a s tę p n ie



przelew a n ie  podległym  szczelDlom w zala?esie  i c h  d o ty c z ą  
cym.

P r z y k ła d :

Z a ło ż e n ia  n iezb ęd n e d la  opracov/ania p lan u  o s ią g a n ia  v/yż -  
s z y c h  stanów g o to w o śc i bojow ej i  p rzeprow ad zen ia  m o b i l i z a c j i  
mogą obejmować na3tępują.ce problem y:

~ c z a s  p r z y b y c ia  kadry i  pododdziałów  do rejonów  z b ió r e k  po 
o g ło s z e n iu  alarmu;

-  c z a s  r o z p o c z ę c ia  i  zako ń cze n ia  odprav7y u dowódcy p u łku ;
~ m ie js c e  i  c z a s  p r z y b y c ia  ż o ł n i e r z y  rezerv/y;

-  c z a sy  z d j ę c i a  z k o n s e r w a c j i  o raz  uruchom ienia samochodów i  
wozów bojov>7ch w o k r e ś lo n y c h  warunkach k l im a ty c z n y c h  i t p . ;

“  t r y b  i  c z a s  v/yprowadzenia /p rzeb azow an ia/  z garn izo n u  s t a  -  
ł s j  d y s l o k a c j i  do r e jo n u  alarmowego /zapasowego re jo n u  mobi­
l i z a c j i /  p od od d zia łów , s p r z ę t u  bojowego i  zapasów m a t e r i a ł o -  
v/ych|

-  r o z m ie s z c z e n ie  sztabóv;, p od od dzia łów , u rząd zeń  ty ło w y c h ,  wę-  ̂
zza  i-p-cznosci i  in n ych  elementóyj w r e j o n i e  alarmowym /zap a  
sovvr̂ m̂ r e j o n i e  m o b i l i z a c j i / ;

-  m arszruty  oraz  c z a s  przem arszu z r e jo n u  s t a ł e j  d y s l o k a c j i  
do r e jo n u  alarmov/ego;

-  term iny p o b ie r a n ia  m a te r ia łó w  i  s p r z ę t u  p r z e z  p o d o d d zia ły  z 
magazynów je d n o s t k i ;

fcerLirny zdawania p r z e z  p o d o d d zia ły  nadwyżek do magazynów 
je d n o s t k i ;

-  term in y: o tw a rc ia  magazynów, p o d sta w ie n ia  t r a n s p o r t u  oraz  
p r z y b y c ia  grup za ład ow czych  i  w yładowczych;

-  i l o ś ć  ż o ł n i e r z y  r .^ d zie lon ych  na z a l ą ż k i  i  term iny i c h  s t a  -  
w ien n ictw a w danych p o d o d d zia ła ch ;

-  i l o ś c i  ż o ł n i e r z y  v ;yd zie lon ych  z p o s z c z e g ó ln y c h  pododdziałów  
d la  Tf^^konania o k r e ś lo n y c h  c z y n n o ś c i  na r z e c z  in n y ch  podod -  
d z ia łó w  / s łu ż b /  oraz term iny i c h  skierov/ania  i  powrotu;

~ i l o ś c i  1 ty p y  pojazdów m echanicznych w y d z ie la n y c h  okresowo 
d la  vjykonania zadań p r z e z  o k re ś lo n e  komórki o r g a n iz a c y jn e ;

-  term in y s k ła d a n ia  meldunków;

~ t r y b  i  m ie js c e  p o b ie r a n ia ,  k w a li f ik o w a n ia  i  r o z a z i a ł u  p o ją  — 
zdów samochodowych z g o sp o d ark i narodov/ej;

8



-  o r g a r t iz a c js  przyjm owania i  w yposażania  ż o ł n i e r z y  rezerw y;
~ term iny i  t r y b  przekazyw ania  o b ie któ w , nadw yżek,ubrań c y w i l - *  

nych itp<»;
-  o r g a n iz a c j a  system u ł ą c z n o ś c i ;
-  term in  o s ią g n ię c ia  s ta n u  p e łn e j  g o to w o śc i b o jow ej / lu b  j e j

eta p ó w /;
-  zadan ia  d la  komórek o r g a n iz a c y jn y c h  je d n o s t k i ;

I

-  inne problemy w y n ik a ją ce  ze s p e c y f i k i  j e d n o s t k i .
Opracov;aniu z a ło ż e ń  p ośw ięca  s i ę  s z c z e g ó ln ą  uwagę. J e ś l i  

z a ło ż e n ia  będą mało p r e c y z y jn e  lu b  b łę d n e ,  wówczas p la n  oprą -  
cowany n a jd o k ła d n ie j  i  p rzy  v ;y k o rzy sta n iu  nawet n a j le p s z y c h  
metod i  środków okaże s i ę  b łę d n y .

Dokumentacja, z k t ó r e j  będą p o b ie ra n e  in fo r m a c je  d la  opra­
cow ania planów, musi b y ć  u a k tu a ln io n a .

'te c h n o lo g ic z n y  p o d z ia ł  p r z e d s ię y / z ie c ia

Modelowanie m ałych p r z e d s ię w z ię ć  p r z y  pomocy s i e c i  czyn  -  
n o ś c i  n ie  s tw a r z a  w ię k sz y c h  t r u d n o ś c i ,  n a to m ia s t  praw idłow e 
wykonanie po r a z  pierv/ssy p la n u  s ie c io w e g o  dużych i  sk o m p lik o -  
v/anych p r z e d s ię w z ię ć  j e s t  r z e c z ą  tru d n ą , zv/łaszcza  gdy n ie  ma 
żadnych wzorcóy?. W o statn im  p rzyp ad ku , wygodnie j e s t  dokonać 
te c h n o lo g ic z n e g o  p o d z ia łu  p r z e d s i ę w z i ę c i a .

Rysunek 1^^ i l u s t r u j e  przykładow o te c h n o lo g ic z n y  p o d z ia ł  
za m ie rz e n ia  d o ty c z ą ce g o  o s ią g a n ia  g o to w o śc i b o jo w ej i  p r z e p r o ­
wadzania m o b i l i z a c j i  skadrowanego p ułku  zmechanizowanego • Po-r 
d z i a ł  te g o  p r z e d s ię v / z ię c ia  odpowiada w z a s a d z ie  s t r u k t u r z e  o r­
g a n iz a c y j n e j  p u łk u .  N ajw yższy s z c z e b e l  h i e r a r c h ic z n y  za w ie ra  
kompleksowe p r z e d s i ę w z i ę c i e ,  t j .  p la n  o s ią g a n ia  w yższych  s t a  -  
nów g o to w o śc i hojov/ej c a łe g o  p u łk u . P r z e d s ię w z i ę c ie  t o  d z i e l i ­
my na fra g m e n ty , k t ó r e  będą  r e a l iz o w a n e  p r z e z  d r u g i  : s z c z e b e l  
h i e r a r c h i c z n y ,  t j .  p r z e z  komórki o r g a n iz a c y jn e  b e zp o ś re d n io  
p o d le g łe  dowódcy p u łk u .
TComórkami tym i s ą :
-  s z t a b  pułku ;
-  s e k c j a  p o l i t y c z n a ;
-  s łu ż b y  te c h n ic z n e ;

:>:A’;ysunki zam ieszczon e s ą  po c z ę ś c i  te k s to v / e j .



-  Irw aterm istrzostw o;
“  a r t y l e r i a  p ułku;
~ 1 b a t a l i o n  p ie c h o t y ;
-  2 b a t a l i o n  p ie c h o t y ;
~ 3 b a t a l i o n  p ie c h o t y ;
-  b a t a l i o n  czołgów;;
-  kompania saperóy/;
-  sa..Gzpieczenie chem iczne;
~ s łu ż b a  zdrow ia;
~ s e k c j a  fin a n so w a .

P rzech o d ząc  do t r z e c i e g o ,  zarazem o s t a t n ie g o  s z c z e b la  
h ie r a r c h ic z n e g o ,  d la  k tó r e g o  i s t n i e j e  k o n ie c z n o ś ć  opracowania 
planóv/ metodą a n a l i z y  s i e c i o w e j ,  dokonamy d a ls z e g o  p o d z ia łu  
powyższych fragmentów p r z e d s i ę w z ię c ia  / o s ią g a n ie  w yższych  s t a ­
nów g o to w o śc i b o jo w e j/  d la  odnośnych osób fu n k c y jn y ch  i  komó -  

re k  o r g a n iz a c y jn y c h .
W rozpatrywanym  p r z y k ła d z ie  w s z y s tk ie  komórki o rg a n iz a  — 

c y jn e  r e a l i z u j ą  we własnym z a k r e s ie  p lany o s ią g a n ia  w yższych  
stanów g o to w o śc i b o jo w e j .  W przypadku opracowywania planów, w 
k t ó r y c h  p o s z c z e g ó ln e  grupy l u d z i  lu b  komórki o r g a n iz a c y jn e  r e a ­
l i z u j ą  zróżnicow ane za d a n ia  np. p rzy g oto w an ie  r e jo n u  ćw icze ń , 
budowa mostów i  dróg dojazdoiyych do r e jo n u  ć w icze ń , z a o p a tr z e ­
n ie  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e  ćw iczeń  i t p * ,  w schem acie blokowym 
stanow iącym  t e c h n o lo g ic z n y  p o d z ia ł  p r z e d s ię w z ię c ia  wpiszemy 

nazv/y' fragmentów te g o  z a m ie r z e n ia .

3 . Utw o rz e n ie  komórek o r g a n iz a c y jn y c h

Planowane p r z e d s i ę w z ię c ia  p o d z ie lo n e  pod względem tech n o ­
logiczn ym  / r y s .  1/ u łatv/ia  podporządkowanie p o s z c z e g ó ln y c h  je ^  
go fragmentów kompetentnym komórkom o rg a n iza cy jn y m . Planowa -  
niem w komórkach t y c h  powinny z ą j ą ć  s i ę  z e s p o ły  o f ic e r ó w ,  k tó ­
re  muszą wskazać s i ę  d o s t a t e c z n ą  zn ajo m o śc ią  t e c h n o l o g i i  i  o r­
g a n i z a c j i  p rze d sięv /z ię ó  b ędących  w z a k r e s ie  i c h  k o m p e te n cji  • 
Zadaniem wstępnym osób p la n u ją c y c h  j e s t  p rzed e  w szystk im  s z c z e ­
gółowe zap o zn an ie  s i ę  z celem  i  i s t o t ą  p ra c  o raz  z otrzym any­
mi dyrektyw am i. Na o f ic e r ó w  t y c h  n a le ż a ło b y  rów nież n a ło ż y ć  
o d p o w ie d zia ln o ść  za k o o rd y n a c ję  i  k o n t r o lę  p r z e b ie g u  r e a l i z a  —
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ej.i  planu* W r a z i e  w ię k szy c h  odch yleń  od p la n u ,  powinni oni 
niezwłocznie informov7aó p rze ło żo n y ch *

Rozważany p r z y k ła d  o s ią g a n ia  w yższych  stanów g o to w o śc i bo­
jowej p r z e z  p u łk  skadrov/any o p ie r a  s i ę  w z a s a d z ie  na z a ło ż o n e j  
s t r u k tu r z e  o r g a n iz a c y j n e j .  Na c z a s  r e a l i z a c j i  p lan u  p o w s ta ją  
dwie n ie e ta to w e  komórki o r g a n iz a c y jn e :  PKI ~ punkt k o n tro ln o  -  
-  in fo rm acy jn y  oraz PRT -  punkt p r z y j ę c i a  i  r o z d z i a ł u  śród -  

Ików tran sp ortov;yeh  i  m aszyn. Ponadto i s t n i e j ą c e  s łu ż b y  o tr z y  -  
mują z pododdziałów  grupy za ład ow cze w c e l u  e w a k u a c ji  m a te r ia ­
łów i  s p rz ę tu *

J e d n o s tk i  nowo formowane tw o rzą  komórki o r g a n iz a c y jn e  na 
Ipodstawie o b ow iązu jących  e ta tó w  lub  w r a z i e  p o trze b y  na okres 
p rze jśc io v /y  -  komórki n ie e ta to w e  m ające zad an ie  wykonania okre­
ś lo n y ch  zam ierzeń*

1 *̂ s t o p i e ń  s z c ze g ó ło v / o śc i  s i e c i  c z y n n o ś c i

Każda s i a t k a  c z y n n o ś c i  powinna b y ć  wykonana w takim  s t o p -  
Iniu s z c z e g ó ło w o ś c i  aby za p e w n ia ła  prav/idłową i  s zy b k ą  in form a­
c j ę  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i  k ie r o w a n ia .  Jednym z warunków 
d o b re j  o r g a n i z a c j i  j e s t  t a k i e  u s t a l e n i e  obiegu  i n f o r m a c j i ,  by 
każdy s z c z e b e l  otrzymyT/ał j ą  w niezbędnym d la  n ie g o  z a k r e s ie  • 
I  t a k  na p r z y k ła d ,  s z e f  s łu ż b  te c h n ic z n y c h  n ie  j e s t  w s t a n ie  
z a ła t w i a ć  spraw zw iązan ych  z v;yposażeniem ż o ł n i e r z y  rezerw y 
lub  załadowaniem  s p r z ę t u  kom panii remontowej na samochód. Sp ra­
wy t e  l e ż ą  poza s f e r ą  je g o  z a in te r e s o w a ń . C zyn n o ści w tym za -  

I k r e s ie  z o s ta n ą  u j ę t e  w p la n ie  siecio?/ym dov/ódcy kom panii remon- 
|to w e j.

N ależy  t u  p r z y j ą ć  taką. z a s a d ę ,  że im w yższy s z c z e b e l  dowo- 
Idzen ia , tym m n ie js z a  j e s t  l i c z b a  n ie zb ęd n y ch  s z c z e g ó łó w  odno -  
s z ą c y c h  s i ę  do p r z e d s i ę w z i ę c i a ,  n a to m ia s t  im b l i ż  j  s z c z e b la  

Ibezpośrednieg'^ wykonawcy, tym s i e ć  powinna b y ć  b a r d z i e j  s z c z e ­
gółowa •

1? .  S p o rzą d za n ie  v;ykazu c z y n n o ś c i

C zyn n o ści s k ła d a ją c e  s i ę  na p la n  p r z e d s i ę w z ię c ia  ujmujemy 
p o s t a c i  wykazu c z y n n o ś c i  / t a b e l a  1/ .  P rz y to c zo n y  t u  p r z y k ła d

i l 11
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d o ty czy  o s ią g a n ia  s ta n u  podwyższonej g o to w o śc i bojow ej kompa -  
n i i  remontowej skadrowanego p ułku  zinechanizov;anego#

T ab ela  1

Występuja^ce w t a b e l i  1 symbole o z n a c z a ją ;

t^ -  c z a s  oczekiw any;
-  c z a s  o p ty m isty czn y ;

^b "* cza s  p e sy m isty czn y ;
“  c z a s  n a j b a r d z i e j  prawdopodobny;

-  o d c h y le n ie  standardow e;
m

0

D -  v ;a r ia n c ja

T abela  1 z a w ie ra  c z y n n o ś c i  v/zięte z p lan u  s ie c io w e g o  z i l u ­
strow anego na rysunku 11• W c e la c h  d y d ak tyczn y ch , c z y n n o ś c i  t e  
z o s t a ł y  w;;;pisane w sposób uporządkowany* W p r a k t y c e ,  p ierw otne 
W3»kasy c z y n n o śc i planowanych p r z e d s ię w z ię ć  byw ają  niekom pletne 
i  wymagają dopracowania w n astęp n ych  e ta p a ch  p lan ow an ia. Brak 
,3est w t y c h  wykazach c z y n n o ś c i  "pozorn ych " u z a le ż n ia j ą c y c h  wza­
jemnie c'''Teślone c z y n n o ś c i  i  z d a r z e n ia .

R odzaje  c z y n n o ś c i  o ra z  term iny i c h  r e a l i z a c j i  u za le ż n io n e  
s ą  od w stęp n ie  p r z y j ę t y c h  warunków t e c h n o lo g ic z n y c h  i  o rg a n i r- 
za cy jn y c h *  D a lsze  d o sk o n a le n ie  t e c h n o l o g i i  i  o r g a n i z a c j i  p ra c  
dokonuje s i ę  v/ p r o c e s ie  o p t y m a l i z a c j i  p la n u .

Wykaz c z y n n o ś c i  n a le ż y  tra k to w a ć  jako  dokument pomocniczy 
n iezb ęd n y d la  opracowania s i e c i  c z y n n o ś c i ,  na k t ó r e j  z o s ta n ą  
uw idocznione v/szy stk ie  n ie zb ęd n e dane.

8. Rarmonogram G a n tt '"a

S k u t e c z n ie j s z y  sposób opraćowyv/ania s i e c i  c z y n n o ś c i  p o le g i 
na z a s t ą p i e n iu  wspomnianego v;yżej v;ykazu c z y n n o ś c i  harmonogra­
mem G a n t t /ry su n ek  2/ .  Harmonogram te n  traktow any j e s t  je d y ­
n ie  ja k o  dokUi;ient pomocniczy i  p r z e jś c io w y ,  a po w y k o rz y s ta n iu  
go do v/y kreślen ia  s ’ " c i  z o s t a j e  p o m in ię ty .

Stresowany d o ty c h c z a s  w planowaniu i  z a rzą d z a n iu  harm ono -  
g.i-am G a n t t ni e  s p e ł n ia  s ta w ia n y ch  mu v;ymagań, gdyż:
-  p rzy  je g o  pomocy n ie  można p r z e ś l e d z i ć  pow iązań i  z a le ż n o ś c i  

między c zy n n o śc ia m i, a pozw ala je d y n ie  p r z e d s ta w ić  z a le żn o  -  
- c i  między czasem i  i l o ś c i ą  v/ykonanych p ra c ;
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Tabela 1
W K

Lp. N a z w a

czynności osiągania stanu podwyższonej gotowaś 
sta łe j gotowości bojowej kompanii remontowej g

zme chaniz owane go

c z y n n o ś c i

g1 bejowej ze stanu 
a d.r cwane g o pułku

55 I
I

55 I
36 !

Powiadomienie o sygnale i  przybycie do rejonu zbiórki
Kierowanie pracami kompanii
Pobranie dokument6 . i  odprav;a u dowódcy pz
Kierowanie pracami kompanii
Złożenie meldunku
Kierowanie pracami kompanii
Kontrola stanu techn. samoch. z ”ZN”
Złożenie meldunku 
Zdanie zbędnej dokumentacji 
Kierowanie pracami kempanii 
Ochrona parku samochodowego
Powiadomienie o sygnale i  przybycie do rejonu zbiórki 
Przygotov;anie mienia konipanii do ewak. i  uruchomienie samoch*
Naprawa bieżąca samochodói'?
Przeprowadzenie OT-5 na czołgach eksploatacyjnych i  naprawy bieżące 
czołgóv/
I.adowanie i  v/ydawanle akuaulatcrów 
Skiero?/anie żołnierzy do PPT 
Ładov/anie mienia na samochód
Rozkonserwow. ciągników i  samoch. z ”ZN” oraz sprawdzenie ich ukompl 
Zdanie nadwyżek materiałov/ych 
Przybycie kierowców z rezerwy 
Ochrona rejonu zakwaterowania komp*
Wyposażanie żołnierzy rezerwy oraz przekazanie Im samochodów spec.
Pobranie uzbrojenia z naprav;y i  załadowanie na samochód
Naprawa bieżąca samochodów
P o z o r n a
Ochrona samochodóy;
Powrót żołnierzy z PRT 
P o z o r n a
Szkolenie żołnierzy i  naprawa bieżąca samochodów 

P o z o r n a  
Otwarte zebranie partyjne 
P o z o r n a
Szkolenie żołnierzy i  naprawa bieżąca 
Złożenie meldunku
Szkolenie żołnierzy i  naprawa bieżąca

t_

Czas trwania czynności I
_____________ I

* t  !

59 I

6  i 5
I

UWAGI
I

-i~ -

20 I

2,52

600
610

i 25 j 
I 30 I 
I 120 I 
I 20 i
i 150 iI I
i 140 \

! 20 I

i 65 !
j 120 I
I 560 j
I 20 l

710 i
620 I

Ol

Ol

I Symbolem ”x*’ozna- 
{ czono czynności le- 
j żące na drodze 
I krytycznej

6,67
6,671 4^,9 1

oii 0 1 1
5| 9 i

5,5| 11 1 1
0| 0
oj 0 X

5,ej 15 1 X
o!1

0 1 1
X

610 j 101 100 j
600 i 13,5 176,9

■15 I

610 I
I

c; I

_  I

” 1 —
111

*” 1 ~ 1
104 1 
140 i

90
120

' î
6,671

16 1 
4^,9 i

55 i 20 1 9 i
” 1 - 111

1
I -  1

510 j 510 1̂
125 120 11,66| 2,8 }
55 50 11,66j 2,8 I
60 60 1 oj 0
0 1 0 1 o! 0

360 j 560 11 oj
i-  1_ 1 - I __ i

0 0
111 oj °  i

250 i
i

220 1116,67i1 « , 9  i
i

_ 0_ }  ̂ _ 0 I1 1
-.__o_L . . . o j

60 i 60 11 0 ! 0 1
0 i 1 , 0 11i 0 i 0 !

20 1 20 11 0 1 0 !
15 I 15

111 0 ! ! 0 i
I

i wiąże zdarzenia 
! 14 i  15

X ’
wiąże zdarzenia 
19 i  20

X
wiąże zdarzenia 
21 i  22
XI ; i i ;

15
ciągła. Czas trwania zależy

od dowództwa ^ ^

15





-  n ie  elcsponuje c z y n n o ś c i  mogących u tr u d n ić  r e a l i z a c j ę  p rze d -  

s i ę v ; z ię c ia ;
-  n ie  s y s te m a ty z u je  c z ,  .m ości planowanego z a m ie r z e n ia ,  co zmu­

s za  k ie ro w n ictw o  do fo rso w a n ia  w s z y s t k ic h  rodzajów  p ra c  oraz 
doprowad n ie je d n o k r o tn ie  do z a k łó c e ń  realr^ z a c j i  całv^go

p r z e d s i ę w z ię c ia .
Ahy v;yko rzystać  harmonogram G antt a do opracowania s i e c i ,  

n a le ż y  dokonać je g o  m o d y f ik a c j i  p o l e g a j ą c e j  na p o łą c z e n iu  l i  -  
niarai przerywanymi końców odcinków / o z n a c z a ją c y c h  cz y n n o śc i po­
p r z e d z a ją c e /  -  z początkam i odcinków odpow iadających  w sp ó łza  —

le ż n y n  csynnościom  n astęp u jącym .
Zmodyfikovi/any harmonogram G a n t t 'a  p rze d staw ion y  na rysu n ­

ku 2 s tan ow i p la n  o s ią g a n ia  s ta n u  podw yższonej g o to w o śc i b o jo ­
wej kom panii remontowej skadrowanego p u łk u  zmechanizowanego.

Czas trv/ania p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  p r z y j ę t o  w n i n i e j  -  

szym p r z y k ła d z ie  zgodnie z n i ż e j  omówionymi zasad am i.

9. Ok r e ś l e n i e  czasów trw a n ia  c z y n n o ś c i

Wprowadzenie czy n n ik a  c z  su znakom icie zw ię k s za  dokład  -  
ność in f o r m a c j i  za w a rtych  w modelu p r z e d s i ę w z ię c ia .  Praw idłow a 
ocena c z a s u  trw a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  ma d e cyd u jący  

wpływ na r e a ln o ś ć  o b l i c z e ń .
A n a l iz ę  z u ż y c ia  c z a s u  rozp oczyn a  s i ę  z r e g u ły  od wprowa 

d zen ia  je g o  o g r a n ic z e ń .  Może s i ę  z d a r z y ć ,  że c z y n n ik i  od nas 
n ie z a le ż n e  /w arunki obiektyw ne/ d e te rm in u ją  term iny w y s tę p u ją ­

ce w p r z e d s ię w z ię c iu  i  t a k  na p r z y k ła d :
-  dane z d a r z e n ia  n ie  mogą z a i s t n i e ć  w c z e ś n ie j  lu b  t e ż  p ó ź n ie j  

a n i ż e l i  o k r e ś la  to  te rm in ;
-  o k reś lo n e  c z y n n o ś c i  n ie  mogą trw a ć  d ł u ż e j  lu b  krócej»względ­

n ie  t e ż  ro z p o c z ą ć  s i ę  lub  zakoń czyć  w c z e ś n ie j  lub  p ó ź n ie j  

od terminów dyrektyw n ych .
Do typowych p rzy k ład ów  dyrektyvm ych terminów można z a l i  

czyć=i c z a s  p o b ie r a n ia  m a te r ia łó w  i  s p r z ę t u  z magazynów pułko 
/ch, term iny s k ła d a n ia  meldunków, c z a s  r o z p o c z ę c ia  odprawy , 

term iny p r z e k a z a n ia  ż o ł n i e r z y  lub  pojazdów m echanicznych do 

wykonania o k r e ś lo n y c h  p ra c  i t p .
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Następn; !̂]!! d z ia ła n ie ia  b ę d z ie  ocena c z a s u  "trwania p o zo sta  —| 
ł y c h  cz y n n o śc i występu;)ących w planowanym p r z e d s ię w z ię c iu *
Do n a j b a r d z i e j  p rzy d a tn y c h  metod o k r e ś la n ia  cza su  trw a n ia  czyni 
n o ś c i  można z a l i c z y ^ :

-  metodę k a l k u l a c y j n ą  -  p o le g a j ą c ą  na o b l i c z a n iu  cza su  trwania| 
cz y n n o śc i w o p a r c iu  o znajom ość z a le ż n o ś c i  matematycznych f 
i c h  p rzebiegów  o ra z  i s t n i e j ą c y c h  normatywów;

- metodę s t a t y s t y c z n ą  -  o p a rtą  na o b l i c z e n i u  ś re d n ie g o  czasul 
trw a n ia  c z y n n o ś c i  z o k r e ś lo n e j  l i c z b y  powtórzonych pomiarów]

t e j  c z y n n o ś c i :

1  = n

€ = 1 / i  = 1 , 2 , 3 . . . , n /

i  = 1

g d z ie :  v ś re d n ia  a rtym ety czn a  c z a s u  trw a n ia  c z y n n o ś c i ;

^i ”  trw a n ia  danej c z y n n o ś c i i  m ierzony n r a z y ;

“  metodę szacunkową -  o p a r tą  na danych uzyskanych  w drodze 
ocen p r z y b l iż o n y c h .  /

Metodę szacunkową wykorzystuje się  przy planowaniu prac no -  
wyoh i  nietypowych, szczególnie w przypadkach braku odnoś -  
nych norm i  wskaźników kalkulacyjnych a także danych staty — 
SGycznych.

W m etodzie  a n a l i z y  s i e c i o w e j  PERT s t o s u j e  s i ę  t r z y  oceny 
c z a s u  trw an ia  c z y n n o ś c i :

■“ ^P'^7Hiisbyczna ocena c z a s u  trw a n ia  c z y n n o ś c i ;
“  p esym istyczn a  ocena c z a s u  trw a n ia  c z y n n o ś c i ;

m̂ j  prawdopodobna ocena c z a s u  trw an ia  c z y n n o ś c i*

P r z e z  c z a s  o p ty m istyczn y  rozum ieć n a le ż y  c z a s ,  w którym  
czyn n ość  może b yć  i.^ykonana w warunkach s z c z e g ó ln ie  pomyślnych 
i  bez  żadnych i s t o t n y c h  z a k łó c e ń .  Czas optym istyczn y  odpowia­
da w ięc n a jk ró tsze m u  czasov/i, w którym czyn n ość  może b y ć  wyko­
nana.

Ocena p esym istyczn a  u w zględ n ia  m ożliw ość w y s tą p ie n ia  wy­
jątkow o niepom yślnych l e c z  d a ją c y c h  s i ę  p r z e w id z ie ć  warunków. 
Przy oce n ie  c z a s u  p esym istyczn e g o  n ie  b i e r z e  s i ę  pod uwagę moź-
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l i w o ś c i  v ;y s tą p ie n ia  zd a rzeń  1“a t a s t r o f a l n y c h  mogących przerw ać 
d a l s z ą  r e a l i z a c j ę  prze^lsięwz: ę c i a .  Czas p e sym istyczn y  j e s t  

w ięc maksym a ln y  la czasem trw a i.ia  c z y n n o ś c i .
Czas n a j h a r d z i e j  prawdopodobny j e s t  t o  c z a s  n iezbędny 

d la  v.ykonania danej c z y n n o ś c i  w warunkach normalnych* t j .  t a ­
k ie  j a k i e  z d a r z a j ą  s i ę  w p r a k ty c e  n a j c z ę ś c i e j .

Oszacowanie c z a s u  trv;an ia  c z y n n o ś c i  musi b y ć  dokonane w 
sposób obiektyw ny i  r z e t e l n y  p r z e z  osoby z n a ją c e  c h a r a k te r  p ro ­
cesu  te c h n o lo g ic z n e g o  oraz o r g a n iz a c j ę  wykonania danej czynno­

ś c i .
Po dokonaniu -  zgodnie z z a ło ż e n ia m i metody PERT -  t r z e c h  

ocen c z a s u  trw a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  danego p rze d s ię w  -  
z i ę c i a ,  n a le ż y  o b l i c z y ć  c z a s  oczekiw any t  według wzoru:

t  + ą t  + tna m b /V

Czasy tr w a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  mogą być  o k r e ś la n e  
różny* i metodami. S tosow anie  je d n e j  z t r z e c h  m/. metod d la  d a ­

no j  c z y n n o śc i  z a le ż y  od k o n k re tn y ch  warunków.
W m etodzie  PERT m iarę  n ie p e w n o ści co do c z a s u  trw a n ia  

c z y n n o ś c i  / w a r ia n c ję /  v;yraża wzór em piryczn y:
2

62 , /2/

g d z ie ;  t^ -  c z a s  o p ty m isty c z n y ;
t-̂  ̂ -  c z a s  pesym istyczny#

W ie lk o ś c ią  zw iązan ą  z w a r ia n c ją  j e s t  o d ch y le n ie  s ta n d a r  -  

dowo s ta n o w ią c e  j e j  p ie r w ia s t e k  lrvvadratowy:

0 ^
t, -  tb a / 3/

Mając wyznaczoną d rogę  k r y t y c z n ą  i  w a r ia n c ję  d la  p o s z c z e -
ó ln ych  c z y n n o ś c i  l e ż ą c y c h  na drodze k r y t y c z n e j  obliczam y od -

c h y le n ie  standardowe d la  c a łe g o  p r z e d s i ę w z ię c ia  wg wzoru:
______  k - p r z e b ie g a  k o le jn a

czynno t l e ż ą c a  na
drodze k r y t y c z n e j /3V
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Wykorzystując termin zakończenia planowanego przedsięw 
zięcia ^ p i  == 2iożemy obliczyć prawdopodobieństwo tego,ż<

rzeczyv/isty czas ti, ./ania przedsięwzięcia 

lub mniejszy od czasu dyrektywnego

X rz będzie równ;;

P\X<X
l- n

ai dla
1-05(a) dla a<0

m

gdziej ( a) -  dystrybuanta rozkładu normalnego /0,1/, wy

znaczana z tab lic ;

X
a =

( O , K
Przykład;

Czasy trwania czynności składających się  na -  przykładów^ 
rozważany ~ plan osiągania stant, podwyższonej gotowości bojo 
wej kompanii remontowej pułku zmechanizowanego zostały oszacoj 
wane w rubrykach ^ i  5 tabeli 1  ̂ W oparciu o te dane, ni 
podstawie wzoru 1 obliczono czasy oczekiwane t^, których war 
tość zamieszczono w rubryce 6 tabeli Rubryki 7 i  8 powyż 
szej tabe li zawierają odpowiednie wartości odchylenia standar] 
dowegó i  wariancji*

10. Podział s i ł  1 środków

W czasie opracowywania planu sietodą analizy sieciowej naJ 
szą uwagę koncentrujemy m. in . również na ilo śc i s i ł  i  środkój 
/zasobów/ niezbędnych dla re a liz ac ji projektu w możliwie naj] 
krótszym czasie. Należy mieć na uwadze fakt, że wielkości za 
sobów jakimi może dysponować wykonawca, w większości przypad 
ków są ograniczone. Powstaje więc problem prawidłowego podział 
łu  s i ł  i  środków dla wykonania poszczególnych czynności piano! 
wanego przedsięwzięcia. Metoda an lizy  sieciowej PERT ułatwił 
podjęcie prawidłowej decyzji w tym zakresie, wskazując hierar| 
chię czynności. Tak więc pierwszeństwo do wszelkich s i ł
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¿rodków mają przede w szystk im  czy;iiBOŚci k r y t y c z n e ,  z a ś  o na -  
jtępaej k o l e j n o ś c i  d ecyd u je  wi6Xkosć zapasu  czasu» Zasada t?a 
;tosov/ana w c z a s i e  o p t y m a l iz a c j i  p r o j e k t u  okazuje  s i ę  b ard zo  

|efektyv/ną» I s t n i e j ą  jednak p r z y p a d k i ,  że o p o d z ia le  l u d z i  i  
]ferodkóv; tra n sp o rto w y ch  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  pododdziałów  oraz o 

: o le jn o ś c i  wykonyv^anych c z y n n o ś c i  musi zadecydować dowódca 

Ijediiostlii»
D ośw iadczenia  wykazują^; że p rzy  p o d z ia le  s i ł  i  środków 

Idla p o s z c z e g ó ln y c h  pododdziałów  i  s łu ż b  w je d n o s tk a ch  m o b il i  — 
żu ją cych  z n a jd z ie  p ra k ty c zn e  za sto so w a n ie  t a b e l a  2»

Jednym z p rze d s ię 'w z ię ć  wojskowych, k t ó r e  wymaga n a ty c h  
Imiastowego p o d ję c ia  p ra c  p r z e z  'wszp/stkie komórki o r g a n iz a c y jn e  
jeg-ł- o s ią g a n ie  v/yższyoh stanów g o to w o śc i b o jo w e j .  Można bu 
przyto Gzyć przykładow o k i l k a  rodzajów  p ra c  wymagających w y d z ie ­

le n ia  l u d z i  i  pojazdÓY/ samochodowych, a m ian o w ic ie :

— c z y n n o ś c i  za ład ow cze i  wyłacowicze;

I- ochrona obiektów?
-  r e g u l a c j a  ruchu,?

~ a k c ja  k u r ie r s k a ;
~ formowanie noyjych je d n o s te k  p r z e z  z a l ą ż k i  i t p *

P lan  p o d z ia łu  s i ł  i  środków / t a b e la  nr 2/ j e s t  dokumentem 
pomocniczym» t/ykonuje go s z e f  s tu ab u  je d n o s t k i  m o b i l iz u ją c e ,  

rzy w sp ółpracy  z za stę p ca m i dov/ódcy j e d n o s t k i ,  sze fa m i ro d za ­
jów w o jsk ,  s łu ż b  i  z a o p a tr z e n ia  oraz dowódcami pododdziałów  , 

k tó r zy  z g ł a s z a j ą  s?/oje p o trz e b y  i  m o żliw o śc i*
Terminy dysponov;ania otrzymanymi /w ramach u s łu g  ś^Adad -  

czonych so b ie  nawzajem p r z e z  p o s z c z e g ó ln e  komórki o rg a n iz a  -  
cy jn e  pułku/ s i ł a m i  i  środliami na tym e t a p ie  planoY/ania-mogą 
być trudne do s p re cy zo w a n ia . D ś c i ś l e n i e  i l o ś c i  n iezb ęd n ych  s i ł  

i  środków oraz terminów n a s t ą p i  w wyniku opracowania planów 
sieciovg7ch v.y'konawców k o r z y s ta ją c y c n .  z t y c h  swiadczeń.W  s z c z e  
gólnych p r z y p a d k a c h .w ie lk o ś c i  t e  u s ta la n e  s ą  d y re k ty w n ie .

Komórki o r g a n iz a c y jn e  k o r z y s t a j ą c e  z ww. u s łu g  muszą b e z ­
w zględ n ie  p r z e s t r z e g a ć  u s ta lo n y c h  terminów, gdyż o p ó źnien ie  
zw rotu s i ł  i  środków może poważnie z a k ł ó c i ć  p la n  komórek świad­

c z ą c y ch  t e  is łu g i»  9̂











1 1 . /k ire ś la n ie  s i e c i  c z y n n o ś c i
•

S i e ć  c z y n n o ś c i  stanov/i g r a f i c z n e  p r z e d s ta w ie n ie  p lan u
r e a l i z a c j i  p r z e d s i ę w z i ę c i a .  Elementami s i e c i  s ą  c z y n n o ś c i  i
z d a r z e n ia ,  k t ó r e  muszą "być z r e a l iz o w a n e  d la  o s i ą g n i ę c i a  c e l u
planowanego zam iaru.

Zasady v/ykreślan ia  s i e c i  c z y n n o ś c i

P rzy  s p o rz ą d z a n iu  v«rykresu s ie c io w e g o  n a le ż y  p r z e s t r z e g a ć
n a s tę p u ją c y c h  zasad  i  k on w en cji:

1 /  O zn aczen ie  c z y n n o ś c i  p o z w a la ją c e  na j e j  jednoznaczne z id e n ­
t y f ik o w a n ie  i  o k r e ś le n ie  p o ło ż e n ia  w s ie c ?  dokonywane j e s t  
p rzy  pomocy numerów z d a r z e n ia  p o p rz e d z a ją c e g o  / i /  o raz  n a s -  
■ fcęp^j^cego / j / j  / r y s .  3/* P rzy jm u ją c  numery z d a rze ń :  i  = 5 ,  
j  = 6 , wówczas czyn n ość  oznaczymy umownym symbolem

2/ C zyn n ości powinny odpov/iadać swą i s t o t ą  t r e ś c i  fragm entu  
za m ie rze n ia  a z d a r z e n ia  powinny v;yrażnie determ inować etapy 
p r z e d s i ę w z i ę c i a .

5/ Każd^Ó c z y n n o ś c i  n a le ż y  p r z y p i s a ć  o k r e ś lo n ą  w ie lk o ś ć  wyra -  
ż a j d c ą  j e j  c z a s  t r w a n ia ,  k tó r y  oznaczamy p rze z  Musi
on s p e łn ia ć  warunek t .  . >  0.

ą/  s t r z a ł k i  o z n a c z a ją c e  c z y n n o ś c i  muszą być sk ierow an e w je d ­
nym k ie ru n k u , a m ianow icie  od z d a rz e ń  p op rzed n ich  / i /  do 

z d a rz e ń  n astęp n ych  / j / ,  g d z ie :  i  = 1 , 2 , 3  •••> j  = 2 ,3 t ^ * * - ,  
p rzy  czym i  <  j*

5/ C zyn n o ści -  s t r z a ł k i  mogą p o s ia d a ć  dowolne n a c h y le n ia  i  d łu ­
g o ś c i ,  l e c z  z r e g u ły  n a le ż y  im nadawać k ie ru n e k  z lew a na
prawo.

6/ V/ przypadku stosov/ania s k a l i  c z a s u  p rzy  v>rykreślaniu s i e c i ,  
d łu g o ś ć  r z u t u  s t r z a ł k i  na t ę  o k a lę  odpowiada w a r t o ś c i  cza su  
t i . .a n ia  c z y n n o ś c i  / r y s .  4/ .

' C zyn n ości muszą następow ać po s o b ie  w porządku lo g iczn y m .

Żadna z c z y n n o ś c i  b io r ą c y c h  p o c z ą te k  od danego z d a r z e n ia  n ie  
może s i ę  z a c z ą ć  zanim n ie  z o s ta n ą  ukończone w s z y s t k ie  c z y n -
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Ilości schodzące się w tym zdarzeniu. Np. czynności G

i  /rys. 5/ mogą s ię  zacząć dopiero po ukończeniu za -

rci7no czynności G^_^ jak i  C2_^i c z y l i  po za is tn ien iu  rda — 

rżen ia  3*

9/ Żadne z d a r z e n ie  n ie  może z a i s t n i e ć  do c h w i l i  za k o ń cze n ia  
w s z y s tk ic h  p o p rz e d z a ją c y c h  je  czynności«. Z d arzen ie  5/ r y s . 5/ 

n ie  może z a i s t n i e ć  p rze d  zakończeniem c z y n n o ś c i  ^2-3"

10/ O k r e ś le n ia  zd a rze ń  powinny v;yraźnie precyzow ać d e f in i t y w n ie  
zako ń czen ie  c z y n n o ś c i  p o p r z e d z a ją c y c h  oraz f a k t  ro zp o c zę  -  

c i a  c z y n n o ś c i  n a s t ę p u jących*

11/ C zyn n ości w s i e c i  n ie  mogą tw o rzy ć  p ę t l i  z a m k n ię te j .  Na ry~ 
sv;hicu 6 z a i s t n i e n i e  t a k ie g o  przypadku u z a le ż n ia ło b y  rozpo -  

G zę cie  c z y n n o ś c i  B od j e j  ukończenia*

12/ S t r z a ł k i  p r z e d s t a w ia ją c e  v/iązania n ie  będące czyn n ościam i 
trw a ją cy m i w c z a s i e ,  oznacza  s i ę  jako  przeryw ane o d c in k i  
3k;ierov;aneo Nazyv;a s i ę  je  czyn n ościam i •’pozornym i” lub  ” z e -  

rO':y'i.ii ” .

13/ Dwie c z y n n o ś c i  n ie  mogą m ieć je d n o c z e ś n ie  t y c h  samych zda­
rzeń  p o p rzed n ich  i  n astęp n ych  / r y s .  7a/»

14/ C z y r n o ś c i  v jspó łb ieźn e  /ró v ;n o le g łe/  w c z a s i e ,  k t ó r e  powinny 
ro zp o c zą ć  s i ę  od te g o  samego z d a rz e n ia  p op rzed n iego  i  pro -  
w adzić  do te g o  samego z d a r z e n ia  n a stęp n eg o , można p r z e d s t a ­
w ić  w dw ojaki sposób ja k  na r y s .  7 b / lu b  7 c / .  Z punktu w i­
d zen ia  l o g i k i  s i e c i  n ie  ma z n a c ze n ia  czy  czyn n ość  pozorna 0 
b ę d z ie  s i ę  zn ajdow ała  p rzed  czy  po wykonaniu c z y n n o ś c i  r z e ­
c z y w i s t e j  A. Sposób p r z e d s ta w ie n ia  t y c h  c z y n n o ś c i  ja k  na 

r y s .  7 a/ j e s t  n ie d o p u sz c za ln y *

1v/ Cz.^nnośó pozorna 0 na r y s .  7 k /  i  c/  oraz na r y s *  8 ozn acza, 
że czyn n ość  C może s i ę  ro zp o c zą ć  d o p ie r o  po u koń czen iu  ze. -  

równo c z y n n o ś c i  A i  c z y n n o ś c i  B. Czynność D na r y s .  8 uza­

le ż n io n a  j e s t  od c z y n n o ś c i  B*

16/ rr.ażda s i e ć  po’winna mieć z r e g u ły  jeó-nb z d a r z e n ie  początkowe 
i  jedno z d a r z e n ie  końco\.e, co n ie  v/yklucza przypadków s z c z e ­

gólnych*
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7/ W przypadku, gdy sieć ma Y.-ięcej niż Dedno f
czątkowe, konieczne jest określenie terminów tych zdarzeń, 
rr przeciwnym razie najpóźniejsze terminy ich zaistnienia  
przyjęte zostaną jako terminy najwcześniejsze.

1/ kTumery zdarzeń w s iec i nie mogą s ię  powtarzać. Nieprawi -  
' dlową numerację zdarzeń przedstawia rysunek 9 a/ i  h/.

L/ Wszystkie zdarzenia w zasadzie powinny hyć numerowane ta ,
' hy każde następne w danym ciągu miało numer wyzszy od pop­

rzedniego. Odstępstwo Od te j zasady jest ^
cza w sieciach rozbudowywanych i  korygowanych. °  
czynności i  zdarzeń w siec i decydują strza łk i. Zaleca ę 
numerowanie zdarzeń po sporządzeniu s ie c i.

>0/ W przypadku, gdy rozpoczęcie jak ie jś  czynności D uzależ -  
nione jest od -.vykonania tylko części czynności poprzed 
jącej A, należy czynność A podzielić w sposób pokazany

I rys* '10. ^

L ,  . i . i  - j » » “  “ I ' * ’
czy zależności czasowe są w pełni prawi owe, Lesz­
nie wprowadzono zależności nie istniejących ora _
czególne czynności r^czyw iste  są uzależnione od oałk

Z7o p o p « « - » ' » ' -  “
rysunku 10*

zazwyczaj okazuje s ię . że pierwszy sieciowy 
sięwzięcia v^maga wprowadzenia pewnych zmian i  ko 
on jednak podstawę do wnikliwego przemyślenia ® 
wzi c ia . Nie należy się  zrażać tym. że może zaistnieć ko^ecz  
„ość przeróbki fragmentów s iec i, blntego tez pierwszy ^
MO Z s l  być wykonany szczególnie starannie, powinien to byc 
me mu j t s  -hf^dzie poprawki i  zmiany,
bruinopis, na który nanosić się  będzie pop „„.^a^aziej

Układ wykresu sieciowego powinien y 3
• 1 to szczególne znaczenie przy dokonywaniu ana -przejrzysty. Ma to szozeguj.ne v<c.^acT7ch, .

U .  co w dużym stopniu ułatwi dokonywanie analiz bieżący .
. ia ^ r ó w n ie ż  w czasie kierowania rea lizac ją  p r z e d s i ę w z i ę c i a .
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Przykład:

W oparciu o powyższe zasady został opracowany sieciowy 
plan osiągania stanu podv/yższonej gotowości bojowej kompanii 
remontowej skadrowanego pułku zmechanizowanego /rys. 11/ • Dla 
wykreślenia sieciowego modelu przedsięwzięcia wykorzystano -| 
uprzednio przygotowany -  zmodyfikowany harmonogram Gantt^a 
/rys. 2/.

12. Numeracja zdarzeń

Numerację zdarzeń s iec i /rys. 1/ dokonano zgodnie z 181 
i  19 punktami zasad wykreślania siec i czynności. Ponumerowanie] 
zdarzeń umożliwia identyfikację czynności*

W sieciach średniej i  dużej wielkości godny zalecenia! 
jest najczęściej stosowany sekwencyjn;^ sposób numerowania zda-l 
rżeń. Polega on na odrębnej numeracji zdarzeń w ramach posz -| 
czególnych grup prac /wykonawców» rejonów, etapów itp ./ . W za­
leżności od wielkości każdej grupy’ prac rezerwujemy niezbędny] 
przedział liczb  np*t

grupa prac I :  od 1 do 30
grupa prac I I :  od 31 do 30
grupa prac I I I :  od 51 do 100

N od 501 do 580 itd*grupa prac

W tych przedziałach nie muszą być wykorzystane wszystkie 
liczby, jak również nie musi być zachowana ciągłość przedzia 
łów.

13- Opisywanie czynności w s iec i

Zaopatrzenie poszczególnych czynności w niezbędną ilos( 
informacji zwiększa znakomicie komunikatyv/ność planu sieciowe­
go. W tym celu stosuje się  następujące konwencje:
-  nad strzałkami umieszcza s ię  nazv/y czynności;
-  pod strzałkami -  w wymienionej kolejności -  podaje się : czai 

trwania czynności, ilo ść  ludzi realizujących daną. czynność 
symbole osób funkcyjnych kierujących lub nadzorujących okre­
ślone prace oraz ilo śc i i  symbole używanych środków techni



cznych* Wygodnie jest porługiwać się  w planie znakami tak­
tycznymi lub symbolami literowymi«

Jako przykład niech posłużą następujące symbolet

^  -  d-ca batalionu;

5 -  d-oa kompanii; 

d-oa plutonu;

-  d-ca drużyny;

(£)  -  szef kompanii;

magazynier;

L -  ludzie;

A -  samochód osobowy;

B -  samochód osobowo-terenowy;

C -  samochód ciężarowy 2,5 t ;

D -  samochód ciężarowy 4 t;

E -  samochód-cySterna;

F -  samochód furgon;

K -  przyczepa specjalna;

M -  motocykl;

P -  przyczepa transportowa;

S -  samochód specjalny;

U -  przyczepa cysterna;

-  czołg lekki;

-  czołg średni;

-  czołg ciężki; 

ciągnik pancerny itp#

Cyfry przed symbolami wskazują i lo ś c i ludzi lub środków 

u c z e s t n ic z ą c y c h  w re a liz a c ji poszczególnych prac«
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Zastosowane syn^bole w danym planie sieciowym pov;inny 
być opisane w legendzie, v; celu łatwego posługiwania się  nimi.

14. Obliczanie siec i czynności

Parametry planu sieciov/ego można liczyć odręcznie /przy 
pomocy ołóv/ka i  papieru/ lub przy zastosowaniu elektronicznej 
maszyny cyfrowej. W niniejszym przykładzie zostanie podany
sposób pierwszy. Dla lepszego zrozumienia sposobu obliczeń po­
służy rysunek 12, który przedstawia fragment siec i zawierają -  
cy cztery zdarzenia /oznaczone literam i h, i ,  j ,  k/ połączone 

czynnościami: ^ i - j *  ^j-k*
Zazwyczaj oblicza s ię  parametry w następującej kolejno -

ści:
-  najwcześniejsze terminy zaistnienia zdarzeń oraz rozpoczęcia 

i  zakończenia wszystkich czynności;
-  najpóźniejsze terminy zaistnienia zdarzeń oraz rozpoczęcia i  

zakończenia czynności;
-  luzy dla zdarzeń i  zapasy czasu dla czynności.

W celu dokoiiania zapisu obliczonych parametrów, bardzo 
vo^godnie jest podzielić kółka /zdarzenia/ na 4 wycinki /rys . 
13 a/.

W górnym wycinku umieszczamy numer zdarzenia /nr/, w le — 
v/ym -  na jv;cześnie jszy termin ‘zaistnienia zdarzenia /V/T/, w pra­
wym -  najpóźniejszy /doouszczalny/ termin zaistnienia zdarzę 
nia /PT/, w dolnym wycinku -  luz zdarzenia " i ” .

Dokonajmy obliczeń s iec i czynności uwidocznionej na ry — 
sunku 11 zapisując wyniki obliczeń w odnośnych wycinkach posz-l 
ozególnych zdarzeń. Na wstępie wpisujemy do lewych i  prawychj 
v/ycinków kół /zdarzeń/ terminy dyrektywne. Terminy te dotyczą: 
odprawy u dowódcy pz /zdarzenia 4 i  5/f składania meldunkówl 
/zdarzenia 7, 9, 16, 1? i  22/ oraz zakończenia przedsięwzięcia| 
/zdarzenie 23/. Następnie dokonując obliczeń zapełniamy lewe 
wycinki kół /zdarzeń/. W lewym wycinku zdarzenie 1 wpisuje-| 
ny 0, gdyż przyjmujemy, że najwcześniejszy termin zaistnienia| 
zdarzenia poczłtkowego. równa się  zero.

Najwcześniejszy termin zaistnienia zdarzenia następnegoj 
obliczamy wg wzoru:
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V/T . = WT. + t . . A /

— w przypadku gdy od zdarzania x do zdarzania  ̂ prowadzi ijiylko 
^edna czynność Cĵ   ̂ o czasia "trwania Dis zdarzania 2

na rysunku 11 otrzymamy:

WT2 = V/T̂  + t^_2 = 0 + 20 = 20

Analogicznia obliczamy WT dla zdarzeń: 3» •
18, 19 i  21 wysti^pującycli w rys. 11. Gdy w zdarzeniu ó zbiega 
się więcej} czynności niż jjednat wówczas dla obliczenia naj 
wcześniejszego terminu zaistnienia tego zdarzenia stosuje się  

wzór:
WT̂  = max /VJT̂  + ^i~j^

Termin ten jest wyznaczony przez najdłuższą drogę, pro -  
wadzącą od zdarzenia początkowego. Zgodnie z tą  zasadą naj 
wcześniejszy termin zaistnienia zdarzenia 10 równa się  240,po­

nieważ z dv/óch sum:

OTg + tg_^o = + 20 = 230; OTg + = 120 + 120 = 240

druga jest największa.
Najwcześniejszy termin zakończenia czynności/V/Z^_^/równa

się najwcześniejszemu terminowi je j startu powiększo
nemu o czas trwania czynności /t^_j/*

^1-3
/6/

Przyjmuje się zazwyczaj, że najwcześniejszy termin star­
tu czynności ze zdarzenia początkowego równa się  zero.

W naszym przykładzie wartości najwcześniejszycli terminów 

s tartu  czynności 0^.2» ^1-5  ̂ ^1-15 rozpoczynających s ię  w zda-

rżeniu 1, również równają się zero:

WS^^2 = ’̂'^1-5 "" ^ 1-5 ^

.29



V/obec tego, naówcześnieósze terminy zakończenia czynno -  
ści  ̂ S -15 równały czasowi ich trwania .

Korzystając ze ?/zoru 6 otrzymamy:

^^1-2 “ ^^1-2 ’̂ 1-2 = 0 + 20 = 20 

Analogicznie obliczamy WZ dla pozostałych czynności.

Najwcześniejszy /możliwy/ termin zakończenia wszystkich 
czynności prowadzących do zdarzenia /to jest maksymalna war -I 
tośó WZ  ̂ ^/ warunkuje zarówno najwcześniejszy termin zaistnie—I

nia j -  tego zdarzenia /WT^/ jak i  najwcześniejszy /możliwy/| 
termin startu wszystkich czynności rozpoczynających

się od tego zdarzenia. Stąd też wartość czasowa podana w lev/y] 
v/ycinku koła odpowiada następującym parametrom:

/7-

-  W przypadku gdy do zdarzenia prowadzi jedna czynność, lub t

max n  - = WT j ss VISj~k /Q.

-  gdy do zdarzenia j wchodzi więcej czynności niż jedna.

Najwcześniejszy termin zaistnienia zdarzenia końcoweg< 
/WT^/ oznacza równocześnie najpóźniejszy /dopuszczalny/ termie 
zaistnienia tego zdarzenia /PT̂ /̂ oraz najwcześniejs2sy 
i  najpóźniejszy /PZ^_^/ terminy zakończenia wszystkich czynno­
ści przedsięwzięcia /w przypadku braku terminów dyrektywnych/ 

a wi ęc:

^ k  ~ ^^k “  ~ ^^j~k

V/artość najpóźniejszego terminu zaistnienia zdarzeni) 
w prav;ym'wycinku koła /zdarzenia/.

Terminy dyrektywne /w razie ich v;ystąpienia/ przyjmujemj 
w zasadzie jako terminy najpóźniejsze. Wyjątek będą stanowiły 
terminy dyrektyv;ne przytoczone przykładowo na rysunku 'I'! .1 taj 
dowódca kompanii pomimo skrócenia czasu kierov/ania pracami koj 
panii nie będzie uczestniczył wcześniej w odprawie u dowódc 
pułku, gdyż ona nie może s ię  wcześniej rozpocząć, więc w tyj 
X)rsypadku PP̂ î »



Przechodząc od zdarzenia końcowego do zdarzenia począt ^ 
kowego /w przeciwnym kierunku do strzałek/, obliczamy najpóź -  
nie;3sze terminy zaistnienia zdarzeń poprzednich oraz ne i-
późriio;jSzo /dopuszczalne/ terminy rozpoczęcia i  zakończeni - 
czynności planowanego przedsięwzięcia*

Naópóźniejszy termin zaistnienia zdarzeń A*T^/ obliczamy

odejmując czas trwania czynności /C  ̂ ^/ od wartości

najpóźniejszego terminu zaistnienia zdarzenia /PT̂ .̂/:

-  ^d-k /10/

w przykładzie na rysunku 11 , PT^ = = 720,czas trwa­

nia czynności ^21-23 ~ ^ więc najpóźniejszy

termin zaistnienia zdarzenia 21 wynosi;

PT̂ -̂  = PT2^ -  •b2.j_23 = -  20 = ?00.

W przypadku, gdy od zdarzenia poprzedniego rozpoczyna 
s ię  więcej czynności niź jedna, w prav/ym wycinku tego zdarze­
nia wpisujemy najurniejszą wartość różnicy między najpóźniej -  
szym terminem zaistnienia zdarzenia następnego a czasem
trwania czynności łączącej oba te zdarzenia:

PT^ = min /PT^ -  t ^ ^ y  /II/

Na przykład ze zdarzenia 6 v/ychodzą dwie czynności 

i  Og_^Q. Dla nich różnice będą wynosiły odpowiednio:

PI'q -  t .  o = 220 -  90 = 130 i  -  t^ = 240 -  120 = 120

Przyjmujemy więc liczbę najmniejszą: PTg = 120.

Zgodnie z tymi zasadami obliczamy wartość PT pozostałych 
zdarzeń*

Najpóźniejszy termin startu dowolnej czynności
/C^_../ olm?eśla różnica najpóźniejszego terminu zakończenia 
• A '2^^^/ i  czasu trwania te j czynności.

= '^ ^i-d -  " l - d
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Najpóźniejszy te rrin  startu czynności równa sięs

~ ^^21—23 "" ^2*1—2^ “  720 — 20 ta 700«

Wartość określono na podstawie zależności /9/*

W celu dalszych obliczeń najpóźniejszych terminów starta 
c^^ynności należy określić wartość najpóźniejszych terminów za­
kończenia czynności*

Najpóźniejszy termin zakończenia czynności dane;

oloreśla s ię  na podstawie wartości najpóźniejszego termj

nu startu czynności następującej według zależni

0 i ♦

/->5-

Najpóźniejszy termin zakończenia czynności ^̂ ^0-21 

ale Ufijpóźaiejszemu terminowi startu czynności ^2't-^22^

^ 2 0 - 2 1  ^®21-23 ®

Mając te wartości# możemy przystąpić do obliczania naj« 
późniejszego terminu startu czynności C20̂ 2'| według zależność:
/12/V

PS20-21*^^20-21 “  '*'20-21 = 700 -  60 a 640

W przypadku# gdy po danej czynności / % «j/  ioastępuja ki!

kii ciiynnościf wówczas najpóźniejszy termin je j  zakończeni^ 
ą/ będzio s ię  równał najmniejszej wartości z© wszystkici

jpóźnie jszych terminów startu ozynności następują
cych

= min /14j

Obliczmy najpóźniejsze terminy zakończenia czynności 
^2-12  ̂ ’̂ 10-12 ^o^czących s ię  w zdarzeniu 12?



V̂ 2̂~-']p “ ~ 2~'13 * 2—'1‘4-’ ?

370; 360;/  = 360.

Posługując się  wzorami: /12/, /13/ i  /1^/ obliczamy po -  
zostałe najpóźniejsze terminy startu i  zakończenia czynności 
w planie sieciov/ym zilustrowanym na rysunku 11 .

Obliczanie luzów dla poszczególnych zdarzeń dokonujemy 
odejmując wartości liczbowe wpisane w lewym wycinku zdarzeń od 
wartości liczbowych zawartych w prawych wycinkach zdarzeń:

L i  = P T i -  WTi /15/

Otrzymane liczby wpisujemy w dolnych wycinkach zdarzeń. 
W planie sieciowym przeznaczonym dla kierowania procesem mobi­
liz a c ji*  ilo ść  informacji zawarta w kołach /zdarzeniach/ jest 
wystarczająca.

Najwcześniejsze oraz najpóźniejsze terminy startu i  za­
kończenia czynności, luzy, jak również zapasy czasu czynności, 
mogące służyć dla analizy planu -  w okresie jego opracowywa -  
nia -  ujmuje s ię  w postaci tabelarycznej /tabela 3/.

Zapasy czasu czynności obliczamy wg następujących zależ­
ności:
zapas całkowity ,/16/

Z C i_3 =

zapas swobodny ZS. ... / 17/

= WTj -  WZ^_3 = OTj -  WT̂  -

Praktyczne znaczenie znajomości poszczególnych zapasów 
czasu czynności i  zdarzeń polega na sprawnym sterowaniu ter­
minami re a liz ac ji prac oraz na efektywnym wykorzystaniu s i ł  
i  środkóv/.
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Tabela 3

WYKAZ CZYNNOŚCI

Nr nr 
czynnof- 
ści

1-2

6-10

NAZWA CZYNNOŚCI

Powiadomienie o sygnale i  przybycie 
do r e j.  zbiórki
Powiadomienie o sygnale 1 przybycie 
do r e j.  zbiórki
Octirona parku samochodowego
Przygotowanie mienia komp.do ewak. 
i  uruchom, samoch.
Naprawa bieżąca samochodów 
Ładowanie i  wydawanie akumulatorów
Przeprowadzenie OT-3 na czołgach 
skaploat. i  liB czołgów
Kierowanie pracami kompanii ^
Pobranie dokumentów i  odprawa 
u d-cy pułku
Kierowanie pracami kompanii 
Ładowanie mienia na samochód
Eozkonserwow. ciągników 1 samoch. 
z ”ZN” 1 sprawdź, ich ukomplet.
Złożenie meldunku 
Zdawanie nadwyżek materiałowych 
Ochrona rejonu zakwaterowania komp. 
Kierowanie pracami kompanii 
Wyposażenie żołnierzy rezerwy
Kontrola etanu technicznego samo­
chodów z ”ZH”
P o z o r n a
Pobranie uzbrojenia z naprawy 
i  załad. na ąamoch.
Naprawa bieżąca samochodów 
Ochrona samochodów 
P o z o r n a
Szkolenie żołnierzy i  naprawa b ie ­
żąca samoch.
Złożenie meldunku
Zdanie zbędnej dokumentacji
Kierowanie pracami kompanii
P o z o r n a
Otwerte zebranie partyjne
P o z o r n a
Szkolenie żołnierzy i  naprawa 
bieżąca
Złożenie meldunku

UWAGI:

Czas j

20

340
600

___

Terminy reallza- 
I c j i  czynności

Zapasy
czasu

T” Terminy
»0 I zdarzeń 
« i» i

:===

3

1 W3 PS wz PZ ZC zs "  ffl »cJ WT PT Łi 1

i====ł====' ====: :==r:
1 0 
1

0 20 20 0 0 1
° 0 0

! 0 5 50 55 5 0

i 0 ! 0 360 360 0 0

i 20I 20 120 120 0 0 2 20 20 0

20 20 560 560 0 0
j ,20 40 620 640 20 0

1 20 30 650 640 10 10

1 50 55 55 60 5 5 5 50 55 5

1 60 60 90 90 0 0 4 60 60 0

! 90 90 210 210 0 0 5 90 90 0
120 120 210 210 0 0 6 120 120 0

120 120 240 240 0 0

210 210 250 230 0 0 7 210 210 0
210 220 250 240 10 10 8 210 210 0
210 210 720 720 0 0
230 240 550 340 10 0 9 230 230 0
240 240 560 360 0 0 10 240 240 0

330 3-40 440 450 10 10 11 550 340 10

360 5&0 360 360 0 0 12 560 360 0

560 570 410 420 10 0

360 360 420 420 0 0
360 360 720 720 0 0 15 360 560 0
410 420 410 420 10 10 14 410 420 10

420 420 640 640 0 0 15 420 420 0

450 450 470 470 0 0 16 450 450 0
470 480 j 52C 550 10 0 ^7 470 470 0
520 550 \ 630 640 10 10 18 520 550 10
620 640 620 640 20 20 19 620 640 20
640 640 700 700 0 0 20 640 640 0
700 7OÜ 70 0 1 700 0 0 21 ?00 700 0

7C0 700 720 720 0 0

700 700 7 1 5 720 5 5 22 700 700 0
i 23 720 720 0

sas=;3ä := ^=ss SSSS:sssad sasaabSBl
1. W planie sieciowym zilustrowanym na rysunku nr 11 występują terminy 

dyrektywne, co znajduje odzwierciedlenie w tabe li 5» .
2. Symbole zastosowane w niniejszym opracowaniu posiadają w niektórych 

podręcznikach n iżej wymienione oanaczenla:

WS = tjji PE = tjj; m  = PS = tfjl SC = sjji 23 = W  = t’|

= i  > - l̂y
5. Symbolem ''x” oznaczono czynności leżące na drodze krytycznej.
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15- WyzDaczanle drop;i kr^tTCzne.j

Obliczenie najwcześnie;Jszych i  naopóźniejszych terminów 
. zynności i  zdarzeń umożliwia ustalenie, które czynności s iec i 
(ieterminują rea lizac ję  przedsięwzięcia w przewidywanym czasie 
a więc pozwala wyznaczyć drogę krytyczną.

Drogę kiytyczną stanowi ciąg czynności łączących zdarze­
nia, dla których luz czasu PT -  WT t= O, przy czym czynności 
krytyczne muszą spełniać następujące warunki:

o raz PZ^_3 -  P S i_ j =

Czynności krytyczne określające przebieg drogi krytycznej kreś­
limy w siec i l in ią  pogrubioną lub podwójną albo innym kolorem.

W przytoczonym na rysunku 11 planie sieciowym, droga kry­
tyczna przebiega przez zdarzenia 1-2-6-10-12-15-20-21-23. Rów­
nolegle do fragmentu drogi krytycznej wyznaczonej zdarzeniami 
2" 6”-10~12 biegnie droga krytyczna łącząc zdarzenia 2 i  12.

Wyznaczenie drogi krytycznej ma szereg ważnych aspektów 
w re a liz a c ji procesów planowania i  kierowania, a mianowicie:
-  ujawnia w sposób przejrzysty zależności i  problemy występu -  

jące w planowanym przedsięwzięciu;
-  pozwala dowództv/u na skoncentrowanie uwagi i  wysiłków przede 

wszystkim na czynnościach krytycznych, tzw. "wąskich gard -  
lach" oraz na ich specjalnym zabezpieczeniu np. przez otrzy­
manie w pogotowiu grup awaryjnych, rezerwowych środków trans­
portowych it p . ;

-  stwarza możliwość bieżącej kontroli re a liz a c ji przedsięwzię­
cia i  w razie zagrożenia czynności krytycznych, ułatwia do­
wództwu przesunięcie s i ł  i  środków z czynności niekrytycz -  
nych do czynności zagrożonych.

Korzystając ze wzorów /3^/ i  /3*V i  przyjmując np., że 
CZAS dyrektywny 'K   ̂ wynosi 7^0 jednostek czasu, obliczymy 

l>raw iopodobieństwo tego, że czas rzeczywisty ^  rz ^ 
fi os tek czasu.
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V7 nassí^m przykładzie;

5 , = v  0 ,0 .;  6 « . / < 5  ̂ o .- a .

4 0^+ 13 + + 2,8 + O + 44,9 + O + O K -n/i O^Tb ^  10,3

?40'Y20 ZO ■
a

'X ,d p'>
CX >10.̂ 19̂ >0

X j -  $ ( a )

P { A „ < T O ] -
S tab lic  rozkładu normalnego dystrybuenta ^*(1 ,9^) “0,974 

?/obec tego “ 0,974«

Â t̂̂ ec-ac.̂ ê i  integrac.1a siec i czynności

Przy re a liz ac ji zamierzenia o dutym stopniu skomplikowa-» 
nia pod v?zględem różnor<^dności prac, mamy do czynienia z lic z -l  
nymi specjalistycznymi grupami wykonawcó*% Przedsięwzięcie to 
może być -wykonywane na podstawie szczegółowych planów siecio  —| 
wych«

Dla zopev/nienia operatywnego kierowania rea lizac ja  przedj 
sięw'zlęci0 stosuje się  zasadę, że stopień szczegółowości pla 
nów maleje ze wzrostem szczebli zarządzaniao

Rozpatrzmy zastosowanie te j zasady na przykładzie planu 
osiągania stanu podvjyższonej gotowości bojowej słuŻD technioz- 
nych pułku zmechanizov;anego«

Zgodnie z obowiązującą strukturą organizacyjną i  zada * 
nimni służb technicznych pułku skadrowanego, zamlersenie, któ­
rego rea lizac ją  kieruje szef służb tecbr.icsnych można podzie -I 
Pić na specjalistyczne działy /komórki organizacyjno/ i  pod —| 
porządkować je kompetentnym oficerom, jak to przedstawia tabe* 
i. a 4 #



Tabela 4

1 I'P'

Zestawienie komórek organizacyjnych lub funkcyjnych
służb technicznych

4 -

4-

Nazwy komórek orga­
nizacyjnych lub 

funkcyjnych

Uzbrojenie

Kompania remontowa

Zaopatrzenie tech­
niczne

Punkt przyjęcia  
i  rozdziału środków 
transport ov/ych 
i  maszyn /PRT/

—

; r: :r r: r= r: r ; r :  s; s  s: =: s  s  za
Dowódca komórki organizacyj- | 

nej lub funkcyjnej i

D-ca kompanii remontowej

Pomocnik szefa służby czoł­
gowo-samochodowej

Kierownik punktu /st. pom« 
szefa służby czołgowo-samo­
chodowej/

Wymieniony w tabe li 4 punkt "PRT** powstaje w okresie mo­
b i l iz a c ji  i  działa do czasu zakończenia prac.

Dla poszczególnych komórek organizacyjnych sporządzamy 
ssczegółov/o plany sieciov/e. Przedstav/iony na rysunku 11 plan 
osiągania stanu podwyższonej gotowości bojowej kompanii remon­
towej poddajemy analizie w celu zagregowania określonych czyn­
ności stanowiących jego części składowe. Czynności planu /ry -  
sunek 11/ zawarte między zdarzeniami 2 i  10 oraz związane z n i­
mi informacje można przedstawić w postaci jednej czynności 
ograniczonej zdarzeniami 2 i  10 na planie zilustrowanym na ry­
sunku 16. Zagregowany plan /rys. 16/ zostanie włączony do kom­
pleksowego planu służb technicznych pułku. Szefa służb techni­
cznych nie będą interesowały prace przygotowawcze

mniej istotne /Oq_^q i  ^ grupie czynności na rysunku 1 1 1

natomiast wyeksponowanie czynności <̂2-10 dotyczących

rozkonserwowania ciągników i  samochodów z **ZK** oraz załadowa -  
nia mienia kompanii na samochód stanowi cenną informację, gdyż 
zakończenie ich warunkuje rozpoczęcie /w razie potrzeby ewakua­
c ji/ .
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Rysunek 1? ilu stru je  dalszy stopień agregacji czynnoi 
ujętych w planie kompanii remontowej. Tak uproszczony piań 
dzie do zintegrowanego planu dowódcy pułku. W planie /rys. 
pominięto czynności dowódcy kompanii, tzn. czynności pojedyl 
czego człowieka. Dowódcę pułku będzie przede wszystkim inte| 
sov/ał stopień zaawansowania prac kompanii /pododdziału, koi 
ki organizacyjnej/.

Z uwagi na agregowanie czynności, w uproszczonych plal 
nach przedstawionych na rysunkach 16 i  17 , pod strzałkami p 
dano tylko czasy trwania poszczególnych prac, zaś pozost| 
informacje odnośnie i lo śc i s i ł  i  środków biorących udział 
ich re a liz a c ji zostały pominięte.

Zintegrowaną sieć czynności służb technicznych otrzymj 
zestawiając na wspólnym arkuszu zagregowane podsieci poszczj 
gólnych komórek organizacyjnych lub funkcyjnych, w sposób z 
strowany na rysunku 18.

W przypadku gdy prace poszczególnych komórek wzajei 
uzależniają s ię , wówczas droga krytyczna dla ca łe j s ie c i zi 
tegrowanej będzie przebiegała prae-s najdłużej trwający c: 
czynności łączy zdarzenie początkowe za zdarzeniem końcom 
planu. W naszym przypadku /rys. 18/ prace czterech komórek 
ganizacyjnych prowadzone są równolegle i  w zasadzie nięzalei 
nie, dlatego też każda komórka ma swoją drogę krytyczną.

Obliczenia parametrów s iec i zintegrowanej dokoi^wane 
zgodnie z wyżej podanymi zasadami.

Każdej podsieci przydzielamy określone grupy liczb  
numerowania zdarzeń.

17* Sporządzanie bilansu s i ł  1 środków
— — — — — 1— lim nt m mt m ■■

Pod planem sieciowym wykonanym w skali czasu dogO( 
jest umieścić tabelę, która stanowi bilans s i ł  i  środków.



Tabela 5

czas operac. q 1
Wykaz p i l  i  środków

2 5 ^ - 5 6

czas astrom.

7 8 9 10 11 12  -̂----i----- 1------1------\------ 1
/godz./

O fic e ro w ie  i 
---------------—
P o d o fic e ro w ie  j 

Szeregow cy |i
—j—.

S a m .c ię z . i

1

5

1

5

1 1 j1

3 6

25___

1

25 27 30 _|X

"  -ĵ

7 j 7

1 1
r ---------- r

Sam. s p e c .  j

C ią g n ik i p a n c.j

J _____

3

7____ _____

3 ________

W tabe li 5 wykazano i lo ś c i oficerów, podoficerów, szere- 
gov/ców, samocbodóv/ ciężarowych, samochodów specjalnych i  ciąg­
ników pancernych biorących udział w re a liz a c ji przedsięwzięcia 
objętego planem sieciowym na rysunku 11* W zależności od pot­
rzeb można w tabe li umieścić m* in « na przykład specjalistów  
/kierowców, łącznościowców itp ./ , maszyny inżynieryjne, przy -  
czepy itp#

Zmiany ilo ś c i ludzi i  środków technicznych w różnych 
okresach czasu uwidocznione są w powyższej tabe li i  tak na
przykład w momencie ogłoszenia sygnału obecny był 1 szerego -  
v;iec pełniący służbę wartowniczą w parku samochodowym; po 20 
minutach stawiło się  w rejonie zbiórki 5 podoficerów i  25 sze— 
regov/ców, którzy pracują na rzecz kompanii. Przybyłych w tym 
p nnym czasie 1 podoficera i  5 szeregowców nie wykazuje s ię  w 
t ab e l i ,  ponieważ zosta li skierowani do re a liz a c ji przedsięwzię­
cia nie objętego omawianym planem# Po 20 minutach pobrano 1 sa­
mochód ciężarowy. Po 50 min. przybył 1 o ficer. 0 godz.2.00 po­
brano 7 samochodów specjalnych i  5 ciągniki opancerzone# 0 go­
dzinie ą.OO przybyło 4 szeregowców, więc liczba ich w kompanii 
wzrosła do 27. 0 godz. 7.00 powrócili 5 szeregowcy i  1 podofi­
cer, więc stan faktyczny tych żołnierzy został odnotowany w 
tv;n czasie.
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stany żołnierzy i  środków technicznych wykazywane s; 
przy każde;) ich zmianie w ten sposób» że w określonym czasi( 
wpisujemy za kreską aktualne dane* Na końcu tabelki wykazujei 
aktualne stany w momencie zakończenia re a liz a c ji przedsięwzię­
cia«

Zestawienie tabelaryczne zasobów będących, w dyspozycji 
dowództwa w różnych okresach czasu jest pomocne dla operatyw 
nego kierowania rea lizac ją  przedsięwzięcia«

Analiza i  modyfikacja planu

Opracowanie sieciowego modelu przedsięwzięcia jest do 
pi ero pierwszym krokiem wykorzystania zalet metody analizj 
siadow ej i Następnym krokiem jest dokonanie wnikliwej analizj 
kompleksu zagadnień składających s ię  na planowane zamierzeni] 
i  zoptymalizowanie pierwotnej wersji planu*

Może się  zdarzyć, że po przeliczeniu s iec i czynności 
czas re a liz a c ji przedsięwzięcia okaże s ię  znacznie dłuższy oj 

dyrektywnego* Należy więc szczegółowo przeanalizował 
sleó czynności i  wprowadzić niezbędne korekty tak, aby otrzy 
mać wyniki zgodne z dyrektywą i  przyjętymi założeniami*

W celu skrócenia czasu re a liz a c ji przedsięwzięcia doko 
nujemy analizy w zakresie:
-  skrócenia czasów trwania poszczególnych czynności leżącyc| 

na drodze krytycznej.
-  zmian orgsnizacyjno-technologicznych dotyczących składu gr\ 

wykonawców /zmiany proporcji wykorzystywanych specjalistów^ 
metod pracy, rodzaju stosowanych środków technicznych dli 
wykon5i.nia określonych prac i t p . ;

“ możliwości sposobu przebudowy s ie c i, zmieniając kolejnoś| 
v?ykc:'nywanych czynności;
rac jon a Ino śoi wykorzystania przydzielonych s i ł  i  środki 
dla re a liz a c ji  poszczególnych prac;

~ możliwości przesunięcia s i ł  i  środków z czynności niekryty 
cznych na czynności krytyczne oraz przydzielenia dodatkowy« 
zasobów niezbędnych dla terminowego wykonania całego prze« 
sięwzięcia;

-  rezygnacji z pewnej grupy mniej ważnych czynności*

hO
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w przypadku,gdy po wyczerpaniu powyższych sposobów, ter­
min rea liz ac ji przedsięwzięcia wynikający z planu sieciowego 
jest dłuższy od terminu dyrektywnego, wówczas winniśmy gene­
raln ie  zrewidować założenia oraz termin dyrektywny. W ostate­
czności może zaistnieć konieczność zmiany dyrektywy.

Czynniki, które mogą decydować, o końcowym terminie 
przedsięv/zięcia na ogół dość łatwo dają s ię  wykryć i  bez trudu 
nimi manev/rować tak, aby zapewnie możliwość zoptymalizowania 
analizowanego planu*

Szczegółowe przeanalizowanie wszystkich potencjalnych 
możliwości skrócenia czasu wykonania przedsięwzięcia pozwala 
na zebranie i  usystematyzowanie wniosków i  propozycji co do 
przeprowadzenia zmian w pierwszej w ersji planu*

Zmodyfikowana sieć czynności, która powstała w wyniku 
szczegółowej analizy oraz dokonania korekty może być przedsta- 
v/iona kierownictwu dla przedyskutowania i  ostatecznego je j  zat­
wierdzenia .

Dyskusje w gronie kierownictwa realizującego, zamierzenia 
stwarzają warunki do wzajemnego zrozumienia potrzeb i  próbie -  
mów nurtujących współ?,^konawców oraz do podjęcia prawidłowych 
decyzji umożliwiających udoskonalenie planu sieciowego.

Prav/idłowemu wykorzystaniu zasobów należy poświęcić 
szczególną uwagę przy opracowywaniu planów przedsięv/zięcia zło­
żonego, którego model stanowi system wieloprojektowy , gdzie 
żaden projekt nie może być planowany w iz o la c ji  od pozostałych.

Jedną z zalet planowania sieciowego jest ujawnianie re­
zerw s i ł  i  środków występujących w określonych terminach rea -  
l iz a c j i  projektu. Ujęcie rezerw w postaci tabelki uwzględnia -  
jącej nazwę działu , rodzaje oraz i lo ś c i s i ł  i  środków jak rów­
nież terminy, w których można dysponować tymi zasobami ułatwi 
w znacznym stopniu zwiększenie efektyvmości re a liz a c ji prac. 
Kierownictwo dysponując wykazem rezerw zasobów może dokonywać 
przerzutów ludzi lub środków w celu zasilenia zagrożonych od~? 
cinków pracy lub przyspieszenia wykonawstwa przede wszystkim 
czynności leżących na drodze krytycznej.



19* K ierow anie procesem  o sląp :aaia  vr/źszyoh stanów  piotowosc l
bonowe:]

P ra k ty czn e  k ie ro w a n ie  procesem  o s ią g a n ia  w yższych  stanó\ 
gotox7ości "bojowej je d n o s te k  wojskoi?;ych dokonuje s i ę  na podsta* 
wie za tw ie rd zo n y ch  planów s ie c ^ ov^ch.

W yk orzystan ie  metody a n a liz y  s ie c io w e j  w p r o c e s ie  k ie r o ­
wania p rze b ie g ie m  o s ią g a n ia  w yższych  stanów  g o to w o ści bojowe; 
i  p rzeprow ad zan ia  m o b i l iz a c j i  powinno zapew nić o s ią g a n ie  na 

s te p u ją c y c h  ce ló w ;
<" s t a l e  u sp raw n ian ie  w ła ś c iw e j o r g a n iz a c j i  p ra cy |

podv/yźsZanie o p e ra tyw n o ści d z ia ła n ia  p o d le g ły c h  komórek or 

g a n iz a c y jn y c h ;
-  utrzym yVíanle d y s c y p lin y  w z a k r e s ie  term inow ego wykonywania 

zadań;
-  sprawne i  u zasad n ion e w y k o rzy sta n ie  posiadianych s i ł  i  śró d  

ków*
W c e lu  spraw nego k ie ro w a n ia  procesem  o s ią g a n ia  gotowość: 

b o jo w ej i  p rzep row ad zen ia  m o b l l i s o c j i  ri©ój:¿03te k  w ojskow ych na­
le ż y  org--.nizować punkty k ierow an ia«  O fic e ro w ie  d z ia ła ją c y  ni 
punktach k ie ro w a n ia  tw o rzą  grupę, k ie ro w a n ia *  S k ła d  grupy k ie  
row ania u s t a la  dov/ódca je d n o s tk i w z a le ż n o ś c i  od z a k re su  zadai 

i  warunkóv; r e a l i z a c j i  p la n u .
Do z a s a d n ic z y c h  zadań grupy k ie ro w a n ia  p rze b ie g ie m  o s ią j 

gan ia  v/yższych stanów  g o to w o śc i b o jo w e j i  p rzep row ad zan ia  moj 
b i l i z a c j i  p rzy  w y k o rz y sta n iu  metody a n a l iz y  s ie c io w e j  n a le ź ą j 
“• zay-ew nienie szy b k ie g o  i  term inowego o b ie g u  in fo r m a c ji  międz;; 

punktem k ie ro w a n ia  a podległym i, p od od d zia łam i i  właściwym i 

p rzełożo n ym i;.
~ s t a l e  k o n tro lo w a n ie  p r z e b ie g u  i  r z e c z y w is te g o  s ta n u  pra< 

oraz wykonywania p r z e z  p o d le g łe  p o d o d d zia ły  dodatkow ych za 

rzą d ze ń  i  rozkazów ;
-  u d z ie la n ie  wskazówek i  pomocy pod ległym  komórkom o rg a n iza  

cyjnym  w z a k r e s ie  re a lizo w a n e g o  p r z e d s ię w z ię c ia ;
~ u zg a d n ia n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  m iędzy p o szczeg ó ln y m i komórkami 

o rg a n iza cy jn y m i;

42



v/ykryw ni© i  analizowanie zachodzących zmian i  odchyleń od 
aktualnego planu sieciowego oraz zapobieganie i  przeciwdzia­
łanie wyv/ołanym przez nie skutkom;
dokonyv/anie ocen powstających sytuacji, wypracowanie nowych 
wariantów koncepc;ji i  przedstawianie ich dowódcy jednostki 
do akceptac;5i ;
korygowanie planu sieciowego w oparciu o nowe założenia; 
składanie meldunków i  sprawozdań właściwym przełożonym o sta­
nie bieżącej realizac;]i i  przewidywaniu dalszego biegu prac; 
powiadamianie podległych pododdziałów o zaistniałych zmia -  
nach sytuacji;
ciągłe nadzorowanie nad prawidłowym i  zgodnym z planem zaopa­
trywaniem v/szystkich komórek organizacyjnych w materiały i  
środki transportowe;
nadzorowanie nad przebiegiem przewozu materiałów i  sprzętu; 
regulowanie rozdziału przybywających lub będących w dyspozy­
c j i  s i ł  i  środków.

Wyk. w 100 egz.

Egz. nr 1 - 100-B .T . 
Wyk. płk Łabędź 
Druk JD,dn.5.3.73 r .  
nr ks. 0394/0681/WW. 
Kor. JS
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v«.7 ższych suanów gotowości bojowej i  przeprowadzanie 
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Graj?iczne przedstawienie^ czynnością 
Rysowanie s iec i przy zastosov/aniu skali czasu 
Kolejność re a liz a c ji czynności
Czynności B i  0 ~ na rys. a /oraz B, C i  D -  na rys.b/ 
tworzą pętle

a/ błędne, b/ i  c/ prawidłowe
8. Zastosowanie czynności pozornej

Powtarzające się  numery 7 w siwi 
w siec i b/

bojowej
kompanii remontowej 195 pułku zmechanizowanego 
Fragment s ie c i czynności
Zapisywanie v/yników obliczeń na wykresie sieciowym: 
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Powiadomienie o sygnale i  przybycie do r e j . z b ió rk i  
Przygotowanie mienia komp.do ewak.i urucliom.samocb.
Naprawa bieżąca samochodów
Przeprowadzenie OT-3 na czołgach cksploat. i NB czołgów 
Ładowanie i  wydawanie akumulatorów 

Skierowanie żo łn ierzy  do PKT 
Ładowanie mienia na samochód
Hoz!ionscr«on.oltisail:ó'.; i samooh.z "ZN" 1 spra»a2.1oh ukomplot. 
Ochrona rejonu zalewaterowania komp, 
danie nadwyżek materiałowych - '

Przybycie kierowców z rezerwy 
Wyposażenie żołnierzy rezerwy
Pobranie uzbrojenia z naprawy i załad.na samoch.
Naprawa bieżąca samochadów 
Ochrona samochodów 
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