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1. pTZGdsiey;zlecia V zakresie planowania moLilizacjl
oddziatu»

2. Kierowanie przebiegiem mobilizacji oddziatu.
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Sprawne 1 terminowe rozwiniecie mobilizacyjne oddziatu
oraz osiagniecie przez niego pednej gotowosci bojowej uza-
leznione jest gtownie od dziatalnosci organizatorskiB j do-
wodztwa wszystkich szczebli dowodzenia, w tym rowniez od
sprawnej dziatalnosci powiatowego sztabu wojskowego oraz
wtasciwych organéw administracji panstwowej gospodarki na-
rodowej mobilizujgce okreslone jednostki wojskowe#

W dziatalnosci tej bardzo donioste znaczenie majg wszel-
kie przedsiewziecia zmierzajgce do zapewnienia szybkiego i
sprawnego przeprowadzenia mobilizacji#

Mobilizacyjne rozwiniecie oddziatéw jest uwarunkowane
charakterem wspodczesnej wojny, a w tym~okreslonym stanem
zagrozenia panstwa oraz wkasciwosSciami ekonomicznymi panstwa
1 zamierzonym wykorzystaniem jego potencjatu obronnego dla
odparcia agresji przeciwnika» Polega ono na szybkim przej -
Sciu wojsk ze struktury organizacyjnej czasu pokojowego ha
strukture organizacyjng czasu wojennego, W oparciu O nagro-
madzone zapasy oraz wydzielone rezerwy osobowe 1 materiato-
we gospodarki narodowej. Zakres zadan realizowany przez od-
dziaty, sztaby 1 instytucje majgce zadania mobilizacyjne
rozszerza sie odpowiednio do stanu ukompletowania oddziatdéw
mobi lizowanych w czasie pokoju»

Do najtrudniejszych zadan mobilizacyjnych nalezy formo-
wanie jednostek wojskowych od nowa, coWbardzo “matym
/badz tez wcale/ wymiarze dotyczy wojsk lotniczych i1 OPK#
Jjako ze te juz w okresie pokoju posiadajg prawie 100% roz-
winiecia i1 ukompletowania, poza niektérymi pododdziatami
zabezpieczenia 1 obstugi» Oddziaty formowane od nowa, Ww
czasie pokoju nie posiadajg ccop poza etatow/ymi lub wydzie-
lonymi dla nich zalgzkami, zadnych innych elementédw struktu-
ry organizacyjnej czasu wojennego»

Sprawne 1 terminowe mobilizacyjne rozwiniecie oddziatu
rzutuje bezposrednio na jego petng gotowosS¢ bojowg i1 zdol -
nosci do wykonania zadan bojowych# i
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Zakonczenie mobilizacji przez oddziat powinno bycé

rownoznaczne z osiggnieciem przez niego gotowosci do wy-

konania zadan bojowych© Réwnoznac¢znosci tej nie mozna jed-
nak odnies¢ do oddziatéw skadrowanych i nowo formowanych f
w ktorych niezbedne jest przeprowadzenie okreslonych ¢éwi —

czen zgryv/ajacych.
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1. WARUm 1 OG6LHE zatozenia MOBILIZACYJHESO ROZWIHIjjiCIA
ODDZIAtU. W RAMACH OSIAGANIA TOZSZYOH Sa?AHOW GOTOWOSCI
BOJOWEJ

Juz w okresie pokoju w poszczegdlnych oddziatach rodza-
Jow wojsk i stuzb utrzymywana jest odpowiednia gotowos¢’bo -
jowa - stata gotowos¢ bojowa.

Zakres 1 rozmiary planowanych przedsiewzie¢ mobiliza -
cyjnych uzaleznione sg od szczebla dowodzenia 1 stopnia po -
kojowego ukompletowania wojsk. Podstawowe zadania w przed -
miocie mobilizacji wykonywane sga w oddziatach i1 samodziel -
nych pododdziatach oraz powiatowych /réwnorzednych/ sztabach
v/ojskowychf zabezpieczajacych mobilizacyjne rozwiniecie jed-
nostek wojskowych.

Oddziat /samodzielny pododdziat/ wykonuje przedsiewzie-
cia mobilizacyjne w ramach procesu osiggania wyzszych stanéw
gotowosci bojovw/ej w kazdych warunkach, w zaleznosci od sytua-
cji polityczno-wojskowej, przed lub po wybuchu konfliktu
zbrojnego, w ramach mobilizacji skrytej lub jawnej.

Oddziaty/samodzielne pododdziaty/ moga by¢ rozwijane
mobilizacyjnie z roznych standéw wyjsciowych ukompletowania
czasu pokojo\.0ObO, warunkowanego charakterem, rola 1 zadania-
mi, ktdére maja do spednienia. Niezbedny stopien gotowosci
obronnej panstv?a zapewniaja sity zbrojne utrzymywane na sto-
pie pokojowej, ktdére stanowig baze do ich catkowitego mobi —
lizacyjnego rozwiniecia do rozmiarow przewidywanych na czas
wojny, oparciu o rezerwy ludzkie i1 Srodki materiatowo -
—-ftechniczne.

FNEZESH T, S2SHE M8 ZiigggP_gozwiniecia oddziafow uwarun-
kowane sg w gtownej mierze od:

a/ przewidywanego charakteru przysztej wojny;
b/ stanu gotov/osci bojowej oddziatédw /statej gotowosci/;
c/ stanu ukompletowania oddziatéw.

a/ Z charakteru przyszdej wojny, mozliwosci wspétczesnych
srodkow oraz koncepcji strategicznych przeciwnika wynika,
ze bedzie on dazy+ do uprzedzenia nas”~ch sit+ zbrojnych T
w osigganiu pednej gotowosci bojowej i1 wykonaniu niespo —

dziewanego uderzenia.
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Stad w/ynika potrzeba przeprowadzenia mobilizacji 1

osiggania pednej gotowosci bojowej przez podstawowg czes¢ od-
dziatow jeszcze przed rozpoczeciem dziatan wojennych» aczkol-

wiek

nie wyklucza sie mozliwosci prowadzenia mobilizacji

rownolegle z wybuchem wojny» wzglednie nawet w pierwszych
dniach jej trwania.

ad.b/ Oddziaty moga znajdowa¢ sie w nastepujacych stanach goto -
WDSci bojowej |

<&

staterl gotowosci bonowej - jest to stan, utrzymywany w
okresie pokoju, w poszczegélnych ogniwach organizacyj -
nych oddziatu» zdolnych do wykonywania w4asciwych im za-
dang zwlgzainych z poczatkiem uruchomienia procesu osig -
gania wzsiyoh stanéw gotowosci bojowej oraz innych za -
dan wynikajacych ze stopnia organizacyjnego rozwiniecia;

J gotowosci bojowej — jest to stan osiaggniety
przez odd?sialy w wyniku realizowania kompleksu przewi -
dzianych przedsiewzie¢ stwarzajacych dogodne warunki do
Nszybkisgo 1 sprawnego osiggania stanu pednej gotowosci
bojowej w okreslonych rejonach lub obiektach;

bojowej == jest to stan, w kté6”™m oddziat

waniu przewidzianych planami przedsiewziec¢ na-
tury organizacyjnej» mobilizacyjnej» szkoleniowej 1 iIn -
nych rsg zirlns do wykonania w pedni zadan bojowych wszy-
stkinfli posiadanymi sidami 1 Srodkami w dowolnej najbar -
dziej zagrozonej sytuacji.

ad.c/ 0Oddziaty weddfug stanu ukompletowania mogg byc¢?

jednostkami rozwinietymi - sg to jednostki o ukompleto-
wanlu po™wyzej 80%» ktdérych aktualna struktura organiza-
cyjna jest identyczna lub zblizona do struktury organi-
zacyjnej e-zaeu wojarmego. Pozwala im to na szybkie» li-
czone w godzinach osiggniecia petnej gotowosci bojowej-
= olsiolc godz. Stanowig one zazwyczaj pierwszy rzut
wojsk operacyjnych /w tym lotnicze 1 OPK/;

Jjadn._oBtkami o niepednych stanach Q3obowych»posiadajacych
stopien lakompletowania w stanie osobowym od 35-80%. Majag
©ne rozwinieta strukture organizacyjnag» przy braku
czesci jej obsady w zakresie stanu osobowego, Srodkéw
transportowych 1 maszyn inzynieryjnych*



-7 -

Pedne osigganie gotowosci bojowej wakia sie w granicach.
12 godziny

— nednostkami skadrowanymi - posiadajacymi stopien ukomple-
towania do 35% w stosunku do etatu wojennego* Majg one
tylko niektdére elementy struktury organizacyjnej czasu wo-
jennego 1 wymagaja pednego jej rozwiniecia oraz znacznego
uzupednienia rezerwami osobowymi 1 Srodkami materiatowymi.
1.3C2ny czas rozwijania jedna v.doba;

- jednostkami nowo formowanymi - sg one rozwijane catkowicie
w czasie mobilizacji weddug etatdow czasu wojennego. Moga
one w okresie pokoju posiadac¢ etatowe zalgzki w postaci
grup organizacyjno-mobilizacyjnych, lub tez nie. W tym wy-
padku sg one rozwijane na bazie wydzielonych w czasie
mobilizacji zalazkow wojennych. taczny czas mobilizacyjne-
go rozwiniecia ponad 48 godzin.

Potrzeby mobilizacyjne oddziatdéw /samodzielriych pod -
oddziatéw/ uzupednia sie zodnierzami rezerwy, Srodkami
transpcrtowymij) maszynami Inzynieryjnymi 1 urzadzeniami po-
bieranymi z gospodarki narodowej. Potrzeby mobilizacyjne
uzupednia sie w zasadzie terytorialnie, to znaczy w grani -
cach powiatu, na terenie ktorego stacjonuje oddziat lub
jesli to nie jest v; pedni mozliwe, ze wzgledu na ograniczo-
ne zasoby z sgsiednich powiatéow®

Zatem wiec» dyslokacja pokojov/a poszczegdélnych od -
dziatdéw w zaleznosci od konkretnych zasobéw, ma duzy wpiyw
na szybkos¢ uzupedniania ich potrzeb mobilizacyjnych®

Trudnosci wynikajace z czesSciowego jeszcze eksteryto-
rialnego uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych oddziatéw ni-
welowane sg dowozem rezerwistow bezposrednio do jednostek ©
wojskowych lub okreslonych miejsc stawiennictwa, organizo -
wanymi 1 realizowanymi przez terenowe organy administracji
panstwowej .

Zatozenia mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatéw sg

iSle uwarunkowane charakterem wspétczesnej wojny, mozliwo-
Sciami ekonomicznymi panstwa oraz zamierzonym wykorzystaniem
potencjatu obronnego dla odparcia agresji przeciwnika. Mob™i-
lizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych moze by¢ realizowane w

Sc



okresie poprzedzajgcym dziatania wojenne 1 w toku trwania
konfliktu zbrojnego* Uzaleznione ono jest od koncepcji ope-
racyjnego wykorzystania oddziatéw. Rzutuje to bezposSrednio
na system» zakres, spos6b, czas 1 tempo przeprowadzenia mo-
bilizacji® Réwnoczesnie jJednak rozmieszczenie baz mobiliza-
cyjnych, rejonizacja rezerw osobowych 1 materiatowych, mozli-
wos¢ zaspokojenia potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojsko -
wych oraz poziom wyszkolenia rezerw warunkujg czas i1 sposob
operacyjnego rozwiniecia wojsk*

Miejsce w jakim przeprowadza sie mobilizacje oddzia-
4u uzaleznione jest od rozwoju sytuacji polityczno-wojskowej*
Mobilizacje mozna przeprowadza¢ w statym lub zapasowym rejo-
nie mobilizacji®

Zasadniczy rejon mobilizacji — stanowi miejsce zakwa-
terowania oddziatu w czasie pokoju. Zapasowe rejony mobili —
zacji wyznacza sie po jednym dla kazdego oddziatu o niepet -
nych stanach osobowych, skadrowanego i1 nowo formowanego, w
celu zapewnhenia bezpieczenstwa, w przypadku wykonania ude —
rzen ogniov/ych /jadrowych/ przez nieprzyjaciela oraz stwo -
rzenia niezbednych warunkéw dla umozliwienia szybkiego opu -
szczenig statego miejsca rozmieszczenia* W zasadniczych re -
jonach mobilizacji w kazdym przypadku beda uzupe#niaé¢ swoje
potrzeby mobilizacyjne jednostki wojskowe stacjonarne typu
garnizoncwego® Stopien ukompletowania oddziatéw w okresie
pokoju rzutuje na warunki ich mobilizacyjnego rozwiniecia*

Obok probleméw zwigzanych z uzupednieniem potrzeb mo-
bilizacyjnych, ktére narastaja w stosunku odwrotnie propor —
cjonalnym do stopnia ukompletowania, nieposlednio iDiejsce
zajmuja sprawy natury organizacyjnej zwigzane z planowaniem,
przygotowaniem i1 kierowaniem mobilizacyjnym rozwinieciem od-
dziatu®

Najprosciej problem ten Vglada w oddziatach mobili -
zujacych sie* Istniejg one w czasie pokoju 1 uzupetniajg swo-
je potrzeby mobilizacyjne lub nawet przeformowujg sie na
strukture organizacyjng przewidziang dla nich na czas wojny,
lecz bez pomocy innych jednostek wojskowych* Nie wykonuja o™e
rowniez zadnych zadan mobilizacyjnych*
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W trudniejszej sytuacji sa oddziaty mobilizujgce,ktdi?e
oprocz whasnych zadan mobilizacyjnych majg zadania organizo-
wania 1 mobilizacyjnego rozwiniecia innych jednostek nowo
formowanych# Zadania te sg tym bardziej kdopotliwet ze ter -
miny zakonczenia mobilizacji oddziatéw nowo formowanych sg
sita faktu ddfuzsze niz terminy zakonczenia mobilizacji od -
dziatu mobilizujgcego#

W nieco gorszym podozeniu, a nawet najtrudniejszym,
znajduja sie oddziaty nowo formowane# Sag one mobilizacyjnie
rozwijane przez jednostki mobilizujgce, garnizonowe osrodki
mobilizacyjne lub grupy organizacyjno-mobilizacyjue#W kazdyn.
przypadku, od momentu przyjecia zodnierzy rezerwy i Srodkéw
transportowych mobilizacyjnego rzutu alarmowego nowo formo-
wany oddziat zdany jest przede wszystkim na wkasne sity w
realizowaniu catoksztattu przedsiewzieC mobilizacyjnych, z
pobramiem 1 ewakuacjg uzbrojenia, sprzetu i1 Srodkow materia-
+owych oraz przyjeciem g¥éwnego rzutu uzupednienia wigcznie«

Zadania formowania od nowa jednostek wojskowych maja
rowniez realizowa¢ jJednostki organizacyjne gospodarki uspo-
t+ecznionej /przedsiebiorstwa, zaktady, oddziaty, bazy, pla-
cowki ekspozytury/#

Sprawne 1 szybkie mobilizacyjne rozwiniecie oddziatu
uzaleznione jest rowniez od miejsca przebywania sprzetu i
materiatow# Wiele jednostek mobilizujgcych i mobilizujacych
sie przechowuje sv/oje zapasy poza whasnymi magazynami, CO
niewatpliwie rzutuje na czas w realizacji przedsiewzie¢ mo-
bilizacyjnych#

Sposoby mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatu uzalez -
nione sa gldv/nie od stopnia jego pokojowego ukompletowania#
Zasadniczym sposobem, dotyczgacym oddziatow istniejgacych w
czasie pokoju, jest ich uzupednienie zodnierzami rezerwy,
Srodkami transportowymi, maszynami iInzynieryjnymi, urzadze-
niami oraz sprzetem techniczno—-bojowym#

Niektére oddziaty mogg by¢ tworzone weddug organiza -
cj 1 czasu v/ojennego w drodze dokonanego przeformowania z

jJednostki nizszego szczebla np# putku z batalionu /schemat# ee/

Praktykuje sie rowniez wydzielenie z istniejacego w czasie
pokoju oddziatu, analogicznego oddziatu tego samego rodzaju



10 -

wojsk. Oddziaty mogag by¢ rowniez formowane od nowa w oparciu

G 1stniejace etatowe lub wydzielone zalazki z innych jedno ~

stek wojskowych, wzglednie w oparciu o jednostki organiza

cyjne gospodarki uspotecznionej*

Pamieta¢ nalezy, ze mobilizacyjne rozwiniecie oddziatu
realizuje sie w ramach procesu osiggania wyzszych stanow
towosSci bojowej* Zatem wiec oddziat moze osiggac¢ pedna goto«-
wosO bojowg ze stanu statej lub podwyzszonej gotowosci bojo-
wej, a nawet i1 w drodze bezposredniego zagrozenia*

W sprzyjajacych warunkach w oddziale mozna odpowiednio
wczesniej wykona¢ szereg czynnosci w ramach przedsiewziec
przygotowawczych do wprowadzenia v/yzszych standw gotowosci
bojowej*

W kazdym przypadku oddziat m\isi zrealizowa¢ szereg
podstawowych X)rzedsiewzie¢ skdadajacych sie na jego mobili -
zacyjne rozwiniecie*

Do przedsiewzie¢ tych naleza:

- zarzadzenie realizacji zadan mobilizacyjnych;
uruchomienie powotania uzupednienia potrzeb mobilizacyj -
nycli w trybie alarmowym;

- zorganizowanie stuzby porzadkowo-informacyjnej w celu
zapeW:iienia sprawnego kierowania przybywajacych zodnierzy
rezerwy, Srodkéw transportowych, maszyn inzynieryjnych i
urzadzen do miejsca ich przeznaczenia;

- uruchomienie realizacji zaplanowanych sSwiadczen osobi -
stych 1 rzeczowych na rzecz oddziatu;
wysdanie grupy rekonesansowej do zapasowego rejonu mobi-
lizacji;

- rozwiniecie 1 uruchomienie dziatalnosci punktow; kierowa-

nia mobilizacja, kontrolno-informacyjnego, przyjecia

i rozdziatu Srodkéw transportowych;

przygotowanie pododdziatéw do sprawnego przyjecia powo -

4+anego uzupednienia 1 zapewnienia przybywajacym zodnie —

rzom rezerwy nalezytych warunkéw bojowych;

- ewakuowanie do zapasowego rejonu mobilizacji uzbrojenia,
sprzetu i zapasow materiatowych /Zjezeli mobilizacje prze-
prowadza sie w zapasowym rejonie mobilizacji/;
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— przy38ci6 1 wcibloni 6 gtéwnsgo rzutiu uzup6t.ni6iiids
— przeprowadzenie dekonserwac”™i uzbrojenia 1 sprzetu»

Wykonywanie powyzszych czynnosci moze byC¢ odpowiednio
roztozone w czasie wypadku stopniowego osiggania gotowosci
bojowej lub moze sie skumulowac¢, jesli zajdzie potrzeba
osiggania pednej gotowosSci bojowej ze stanu statej gotowosSci
bojowej. Niemniej jednak musi byC zachowany chronologiczny
ciag czynnosci wzajemnie sie warunkujacych. 1 tak w oddzia --
+ach o niepednych stanach osobowych, skadrowanych i1 formowa-
nych od nowa powotanie mobilizacyjnego rzutu alarmowego musi
wyprzedza¢ przyjecie gddwnego rzutu uzupednienia.

Mobilizacyjne rozwiniecie oddziatu prowadzi sie w spo —
sOb skryty niezaleznie od tego czy zarzadzono mobilizacje
skrytg czy tez

W wypadku zarzagdzenia mobilizacji jawnej zmieni sie tyl-
ko sposéb powotania zodnierzy rezerwy 1 pobrania /przekaza -
nia/srodkow transportowych, maszyn i urzgdzen — prowadzcie go
wowczas w oparciu o karty mobilizacyjne i1 karty przeznacze -
nia z natychmiastowym terminem stawiennictwa.

W - VAR

\gA *mii
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1. WEASCIWOSCI ORaANIZACJI, PRZYGOOKDWANIA 1 PRZEPROWADZENIA
MOBILIZACJ1 ODDZIALU

e j~zejrSigwzigcia w zakresie planowania mobilizacni od-
dziatu

Zakres przedsiewzie¢ sktadajacych, sie na przygotowa-
nie mobilizacyjnego rozwiniecia zalezny jest przede wszyst-
kim og charakteru oddziatu 1 jego stopnia ukompletowania w
czasie pokoju. W jednostkach rozwinietych przedsiewziecia s3g
niewielkie np* w wojskach lotniczych i natomiast im bar-
dziej oddziat jest skadrowany wzrasta objetos¢ prac mobiliza-
cyjnych.

Przedsiewziecia mobilizacyjne sg waznym czynnikiem w
osigganiu wyzs25ych stanéw gotov/osci bojowej oddziatu i1 sta —
nowig jej nieod¥gczng catosc. Wszystkie przygotowania mobi -
lizacyjne sg rozpatrywane 1 realizowane w Scistym zwigzku z
catoksztattem problematyki gotowosci bojowej oddziatu. Wobec
czego przygotowanie i kierowanie realizacjg zadan mobiliza —
cyjnyoh natozy do dowédcy 1 sztabu oddziatu*

Przedsiewziecia w zakresie planowania mobilizacji oddziatu
obejmujas

- okreslenie zatozen i mysli przewodniej przeprowadzenia mo-
bilizacji zaleznie od zadann, warunkéw lokalnych, charakte-
ru oddziatu, posiadanych mozliwosci przewidywanego oddzia-
+ywania nieprzyjaciela itp. ustalenie wariantéw, zakresu
przedsiewzieC¢ oraz sxty 1 srodkx odnosnxe zabezpieczenia
przeproY/adzenia mobilizacji, terminy ich realizacji5

- we wspoOdpracy z terenowym sztabem wojskowym nagromadzenie
terytorialne /wytypowanie/ rezerw niezbednych na uzupednie-

e nie potrzeb mobilizacyjnych oddziatu, w zakresie zodnierzy
rezerwy, S$rodkéw transportowych i"maszyn inzynieryjnych po-
bieranych z gospodarki narodowej, ustalenie termindw ich
stawiennictwa /dostarczenia/, okreslenie wielkosSci mobili-
zacyjnego rzutu alarmowego oraz jego zadania;

- ustalenie sposobow powotywania zodnierzy rezerwy 1 pobxe —
rania transportu z gospodarki narodowe j,miejsc ich sta® -
wiennictwa, organizacji przyjecia 1 ukompletowania posz -
czegolnych pododdziatéw;
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- zgromadzenie w zapasach oddziatu odpowiednich Srodkow ma«=
teriatowo-technicznychft ich przecho??ywanie, konserwacja
I utrzymywanie w statej sprawnosci technicznej i przydatno”
Sci uzytkowej, przygotowanie do sprawnego wydav/ania tych
zapasow 1 szybkiego zatadowania ich na Srodki transportowe;

- wspolnie z terenowym sztabem wojskowym zorganizov;anie
zabezpieczenia przeprowadzenia mobilizacji w ramach sSwiad-
czen administracji 1 gospodarki narodowej;

- systematyczne szkolenie zodnierzy rezerwy znajdujacych sie
na przydziatach mobilizacyjnych oddziatu oraz udziat w
kontroli stanu technicznego przydzielonych S$rodkéw trans-
portowych 1 maszyn inzynieryjnych z gospodarki narodowej;

« stworzenie warunkéw dc kierowania przebiegiem mobilizacji
oddziatu, majac na uwadze potrzebe utrzymywania kontaktoéw
z terenowymi sztabami wojskowymi, radami narodowymi oraz z
organami administracji 1 gospodarki narodov/ej;

- uzgodnienie trybu 1 czasu przekazania komendzie garnizonu
obiektow koszarowych, urzadzen stacjonarnych oraz Srodkoéw
materiatov/0‘=technicznych pozostawionych w wypadku opuszcze-
nia przez oddziat garnizonu;

- ujecie w planie osiggania viyzszych standw gotowosci bojo -
wej oddziatu okreslonych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych.

Gwarancja dobrego przygotowania i zabezpieczenia prze-
prowadzenia mobilizacji oddziatu jest wkasSciwie i systematy-
cznie utrzymywana wspoOdpraca dowddcy /szefa sztabu/ z tere -
no%vym sztabem wojskowym 1 lokalnymi organami administracji 1
gospodarki narodov/ej®

Koniecznos¢ koordynacji i ustalenia kolejnosci x zakre-
su przygotowania i realizacji réznorodnych przedsiewzie¢ za -
rowno w ramach oddziatu jak i dziatalnosSci terenowych sztabdw
wojsko\,vych i organdow administracji i gospodarki narodowej wy-
maga wnikliwego 1 wszechstronnego planowania. Planowanie mo”-
bliizacyjne na szczeblu oddziatu polega na okresleniu form i
sposobow realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, wynikaja -
cych z otrzymanego zadania, stosownie do posiadanych sit i
Srodkow oraz warunkow lokalnych. Poniewaz zakres 1 charak er
przedsiewzie¢ mobilizacyjnych wynika miedzy inn;”i z zatozen
bojowych oddziatu, dlatego tez planowanie mobilizacyjne prze
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stawia sobag catoksztatt zamierzen mobilizacyjnego rozwinie-
cia oddziatu w Scistym powigzaniu z osigganiem wyzszych sta-
noéw gotowosci bojowej»

Planowanie mobilizacyjne rozpoczyna sie z chwilg otrzy-
mania zadania i biorac pod uwage, ze trakcie jego realiza-
cji moga zachodzi¢ zmiany wynikajgce g#ownie z ksztattowania
sie warunkéw i systemow mobilizacyjnego rozwijania wojsk®
nalezy przyjac¢ iz planowanie mobilizacyjne jest procesem
ciggbtym# Jednakze g#éwny wysidek oddziatu w toku planowania
nalezy skupiC przede wszystkim na opracowaniu pierv/otnego pla-
nu osiagania ?/yzszych stanéw gotowosci bojowej® Fatomiast who-
szenie niezbednych poprawek do opracowanego planu jest czynno-
Scig dorazng, nieunikniong przy rozwigzywaniu skomplikowanych
przedsiewzie¢ mobilizacyjnych® Fiemniej jednak samo cpracowy
wanie planu jest niewielkim fragmentem pracy oddziatu w cato -
ksztatcie jego dziatalnosci koncepcyjnej, organizatorskiej 1 <«
koordynacyjnej, zwigzanej z mobilizacyjnym rozwinieciem®

*ozn-n<ago”™ dQWddca oddziatu ppwinienj”

- sprecyzowaC zasadnicze przedsiewziecia w zakresie mobili-
zacyjnego rozwiniecia oddziatu, wynikajgace z otrzymanego
zadanial

- oceni¢ mozliwosci oraz sposoby realizacji przedsiewziec
mobilizacyjnych z punktu widzenia posiadanych sit 1 Srod-
kéw oraz nakazanych terminéw?

- uwzglednic¢ niezbedng rezerwe zarowno jesli chodzi o ter -
miny jak i o sidy 1 Srodki przeznaczone do realizacji
planowanych przedsiewziec¢; brak odpowiednich rezerw moze
spowodowaC powazne trudnosci w toku realizacji przedsie
wzie¢ mobilizacyjnych zwkaszcza w przypadku zaistnienia
zak+6cen w toku mobilizacji;

- udzieli¢ wytycznych do planowania. n

N.asadnioze
wndca oddziatu powlnien_okreslic;
Tterminy 1 kolejnos¢ realizacji przedsiewzie¢ mobillzacyj -

nych weddfug ustalonych wariantow,
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“ W jakich sytuacjach politycznO"=wojskowych moze nastgpic
mobilizacyjne rozwiniecie oraz ich wpdyw na realizacje
poszczegblnych przedsiewziec®

Msadniszti_etaEem_Ergc2 .dow6dC3r_oddzl W procesie
EISBOgaaia,BSMdtz.aasAaesc aest..vmlkll,~ analiza 1 sacze =
E2t21£ 2£EBSNEEE~K2E"MN2-BEHLENEIEEZES5Z£& zadanChodzi
SES8S§,48,,wsz;y8tkim o _?"iasnAenie_ngstepui8C2ch _probd "eméwE
w jakim stopniu posiadane sity i1 Srodki umozliwiajg rea=
lizacje prac mobilizacyjnyohi

— co nalezy przedsiewzigCj, aby stworzy¢ optymalne warunki
dla v;ykonania otrzymanego zadania we wkasnym zakresie

oraz przy v/ykorzystaniu odpowiedniej pomocy ze strony te-
renowych ergan0Y/ administracji panstv/owej i gospodarki

narodov;e j|
w jakim stopniu otrzymane zadania8 posiadane sity 1
Srodki oraz nakazane terminy 1 rejony mobilizacji oddzia-
+u v/ptywajg na sposdbczas 1 forme planowania mobiliza -
cyjnego®
Otrzymane zadania mobilizacyjne oraz posiadane sity i
srodki dla ich realizacji sg elementami obiektywnymi, nie -
zaleznymi w zasadzie od szczebla oddzdatu® Katomiast okresle-
nie optymalnych sposobéw 1 form realizacji /planowania/ na-
kazanych przedsiewzie¢ to elomenty subiektywne, uzaleznione
od szczebla oddziatu®
Precyzujgc zadania mobilizacyjne dla wykonav/cév/ nalezy
bra¢ pod uwage przede wszystkim ich realne mozliwosSci w tym
zakresie. Chodzi przy tym zaréwno o ich sidy 1 Srodki jak i
nakazane terminy realizacji zasadniczych przedsiewzie¢ mobi-
lizacyjnych.
1S)8g_w2 g22 fe" 2" E18B2y"SSii_S2feil o]
SggSdea_ odé% g*u powe% ns it - g
okresla¢ rodzaj i1 zakres przedsiewzie¢ wymagajacych szcze-
gotowego zaplanowania w postaci kofkretrsych dokumentow?
oméwi¢ forme, sposéb opracowania i1 tres¢ poszczegbélnych
dokumentow wchodzgcych w skdad planu osiggania wyzszych
stanéw gotov/oscl bojowej?
wyznaczy¢ odpowiedzialnych za rozwigzanie poszczego6lnych
zagadnien i1 opracowanie dokumentéw;
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1istali¢ fomoy wspodpracy przy rozwigzywaniu poszczegolnych
probleméwf w ramach oddziatu i na zewnatrz;

okresli¢ terminy zakonczenia realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ oraz opracowania dokumentéw i1 przedstawie —
nia ich do podpisu /zatwierdzenia/*

Wszelkie przedsiewziecia w zakresie planowaniu mobili
zacyjnego# znajduja swoje odbicie w opracowanej dokumentacji™
Jezeli sam proces planowania mobilizacyjnego polega przede
wszystkim na wypracowaniu jak najlepszych metod 1 sposobow
realizacji zadan mobilizacyjnych, to przy opracowywaniu do -
kumentéw istotng role odgrywa nie tylko tres¢ ale i1 forma
ujmoY/Zania poszczegolnych zagadnien* Zardéwno forma jak 1 tresc
dokumentu powinny byC Scisle dostosowane do przedstawionego
problemu oraz umozliwia¢ swobodne postugiwanie sie nim w toku
praktycznej realizacji przedsiewzieC mobilizacyjnych*

Najlepsza formg opracowywania dokumentédw mobilizacyjnych,
z praktycznego punktu widzenia, jest forma graficzna na mapie
z legenda - i1 dlatego tez nalezy ja traktowa¢ jako podstawowg*
Natomiast te problemy, ktérych ze wzgledu na swag tres¢ nie da
sie przedstawi¢ w formie graficznej moga by¢ opracowywane w
formie tabelarycznej, opisowej, wykreséw, schematédw lub przy
wykorzystaniu analizy sieciowej PERT*

Jezelil na wyzszych szczeblach dowodzenia zachodzi konie-
cznos¢ opracowywania dokumentow mobilizacyjnych w roznych
formach, to na szczeblach v/ykonawczych, jak oddziat /samo -
dzielny pododdziat/ powinny one by¢ opracowywane wy4gacznie w
formie graficznej - na mapie z legendg. Chociaz na przyk4ad
oddziat o niewielkich potrzebach mobilizacyjnych moze przed-
stawi¢ catg problematyke mobilizacyjng wydgcznie w formie
tabelarycznej - jako zatacznik do zasadniczego dokumentu*

Natomiast oddziat o duzych potrzebach mobilizacyjnych muBi Dag
opracowa¢ w formie graficznej na mapie wraz z niezbednym”

zatacznikami - w formie opisowej, tabelarycznea itp.

Podobnie przedstawia sie sytuacja jezeli chodzi o fome
opracowania dokumentéw w zaleznosci od szczebla planowania
Na przyk+ad - na szczeblu pododdziatu /do kompanii wHacznie/
przedsiewziecia w zakresie osiggania wyzszych standw gotowo-
Sci bojowej mogg by¢ planowane metodg analizy sieciowej PERI
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z tymf ze dla kazdego wariantu osiggania wyzszych standw
gotowosci bojowej musi by¢ opracowany oddzielny dokument*
Natomiast na wyzszych szczeblach dowodzenia metoda analizy
sieciowej moze by¢ zastosowanrta jedynie przy opracowywaniu
dokumentdéw pomocniczych*

VSfykorzystanie metody analizy sieciowej PERT daje na -
stepujace efekty i1 korzysci:

- umozliwia dowédztwom oddziatdéw i1 pododdziatow# dokdadne
i kompleksowe przeanalizowanie zadan zai™owno w o"su-csie
planowania, jak i podczas realizacji przedsiewzie¢ i stwa-
rza mozliwosci wybrania jak najbardziej efektywnego wa -
riantuj

- udatwia racjonalne wykorzystanie sit i Srodkéw dla reali-
zacji przedsiewzie¢, lepszg organizacje pracy i urealnia
planowanie, a takze umozliwia w okreslonych warunkach zna-
czne skroécenie czasu realizacji przedsiewzie¢ /np* powota-
nia zodnierzy rezerwy, pobrania samochoddéw z gospodarki
narodowej, ewakuacji materiatow 1 sprzetu itp*/;

- stanowi dla dowddztwa dogodny i przejrzysty harmonogram
czynnosci 1 jednoczesnie umozliwia kontrole ich wykonania,
przy czym pozwala na Scistg koordynacje prac na réznych
szczeblach dowodzenia;

- umozliwia poszukiwanie optymalnych rozwigzan przedsie -
wzie¢ mobilizacyjnych, a ponadto stwarza dogodne warunki
dla szybkiego przekazywania 1 uzyskiwania informacji™

Podstawowym 1 “"Statym elementem nlanu osiggania wyzszych
Nstanow gotowosSci‘bo jOwe j oddziatu jest mysl przewodnir. oM -
lizacCji, "opracowana v/"formie opisowej* Natomiast wszystkie
pozostate elementy /dokumenty/ planu stanowig zatgczniki do
mysli przewodniej, a ich ilos¢, tres¢ i1 forma opracowania sg
kazdorazowo uzaleznione od charakteru i1 zakresu zadan mobi-
lizacyjnych* Konkretng ilos¢, tres¢ i forme dokumentow usta-
la kazdorazowo dowdédca w czasie wydawania wytycznych*

Jednakze juz po wydaniu wytycznych, a nawet po opraco -
waniu i1 zatwierdzeniu planu, moze zajs¢ koniecznos¢ dokona -
nia w nim niezbednych poprawek spowodowanych:

- korektag zadan mobilizacyjnych;
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- reorganizacja oddziatu, a w zwigzlcu z tym zmniejszeniem
lub zwiekszeniem ich potrzeb mobilizacyjnych]

- zmiang zasadniczych i1 zapasowych rejondéw mobilizacji od-
dziatuj

- zasiegu terytorialnego powiatowych /réwnorzed —
nych/ sztabow wojskowych;

- nowymi, udoskonalonymi rozwigzaniami w zakresie uzupednia-
nia potrzeb mobilizacyjiych jednostek wojskowych organiza-
cji powiadamiania zod#nierzy rezerwy o zarzadzeniu mobili —
zacji oraz ich dowozu do jednostek wojskowych /miejsc sta-
wiennictwa/, organizacji przyjecia uzupednienia potrzeb
mobilizacyjnych przez jednostki wojskowe;

- dalszymi usprawnieniami w zakresie planowania mobilizacja
/mechanizacja 1 automatyzacja punktéw kierowania mobiliza-

cja/«
W -planie Qgnagpanla nyzszych stanéw gotowosci bonowej ake*
dglatS_anmu.ke sie nastppu.lgoe zagadMenla_mobillzagznBg»

- rejon statego zakwaterowania!

- zasadniczy i1 zapasowy rejon mobilizacji oraz drogi dojazdu
I regulacja ruchu na nich;

- rozmieszczenie pododdziatdow w rejonie mobilizacji;

- potrzeby mobilizacyjne, miejsce stawiennictwa i sposob
przyjecia rezerw osobowych,”™ Srodkéw transportowych, maszyn
inzynieryjnych i urzadzen pobieranych z gospodarki narodo -
wej oraz rozmieszczenie punktu kontrolno-informacyjnego 1
pu23ktu przyjecia i1 rozdziatu Srodkéw transportowych;

- terenowe sztaby wojskowe 1 uzupedniajgce potrzeby mobili-
zacyjne;

- sposob i1 1los¢ powodywanych zodnierzy rezerwy w trybie
alarmowym oraz ich wykorzystanie;

= organizacja 4gcznosci oraz sity i1 Srodki;

- sygnaty;

- termin realizacji zasadniczych przedsiewzie¢ mobilizacyj -
nych;

- materiatowo-techniczne zabezpieczenie mobilizacji;

- stan i rozmieszczenie zapasow rdenaruszalnychf sposoéb
ich pobierania 1 ewakuacji;
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— sity 1 Srodki niezbedne do zapewnienia ochrony i porzadku
w czasie mobilizacji oraz ich wykorzystanie;

— Swiadczenia osobiste i rzeczowe na korzys¢ jednostki woj-
skowej ;

— terminy i sposob sktadania meldunkéw o przebiegu mobiliza-
cji#

Co sie tyczy wojsk lotniczych 1 wojsk OPK, to plan mo-
bilizacyjnego rozwiniecia tych wojsk obejmuje;

— mySl przewodnig zabezpieczenia realizacji zadan mobiliza—
cyji~chf sposob przeprowadzenia mobilizacji wojski orga —
nizacje jej zabezpieczenia oraz niezbedne kalkulacje 1 na-
liczenia dotyczace termindw potrzeb mobilizacyjnychi za -
bezpieczenia materiatowo—technicznego]

MysSl przewodnig zabezpieczenia realizacji zadan mobi -
lizacyjnych opracowuje sie w formie opisoweji zawliera ona:

— warunki przeprowadzenia mobilizacji;

— zatozenia /warianty/ mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk;

— zastrzezenia wynikajgace z planowania operacyjnego;

— zakres 1 metody pracy partyjno-politycznej;

— sposob uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych w zakresie
oficeréwi podoficerdw 1 szeregowcowi Srodkow transportowychf
maszyn inzynieryjnychi samolotéw /smigtowcow/ - ogolng ich
i110S¢;

— zatozenia materiatowo-technicznego zabezpieczenia mobili-
zacji;

— zakres Swiadczen administracji panstwowej 1 gospodarki na-
rodowej na rzecz zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk;

— sposoOb zarzadzania mobilizacji dla jednostek wojskowych pod-
legtych bezposrednio sztabowi wojsk lotniczych /wojsk OPK/;

— ustalenia dotyczgce meldunkédw i1 sprawozdawczosci#

Szczegbétowy sposéb prowadzenia mobilizacji 1 jej za -—

bezpieczenia ujmuja w swej tresci odpowiednio opracowane w

roznej formie zatgczniki /mapy/ do mysSli przewodniej#
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2* Kierowanie przeblep™iem mobilizeac,~* oddziatu

Mobilizacje oddziatu urtLChHiania sie po otrzymaniu odpo-
wieCLaiego sygnatu o zarzadzeniu mobilizacji lub w warunkach
szczegb6lnych na podstawie decyzji dowddcy oddziatu.

Po zarzadzeniu mobilizacji oddziatu stuzba dyzurna
organizuje powodanie mobilizacyjnego rzutu alarmowego. W tym
celu wysyta goncow z kartami powotania do zodnierzy rezerwy,
przewidzianych do powotania w trybie alarmowym. Zo#nierze re-
zerwy powodani w trybie alarmowym zgtaszajg sie u oficera y-
zurnego oddziatu, ktory Kkieruje ich bezposrednio do wiascl
wych pododdziatéw. Zo#nierzy tych wykorzystuje sie przede
wszystkim do rozkonserwowanla uzbrojenia 1 sprzetu zapasu nie-
naruszalnego, przygotowania do zatadowania 1 4adowania zapa -
sow Srodkow materiatowych na Srodki transportowe oraz do in -
nych prac zwigzanych z przygotowaniem do realizacji
bilizacyjnycb.

Od momentu rozpoczecia mobilizacji rozpoczyna sie po -
bieranie Srodkéw materlatowo-tecbnicznych przez oddziat z ma-
gazynow garnizonowych oraz przez pododdziaty z magazynow od -
dziatowych. W wypadku przeprowadzenia mobilizacji w zapasowym
rejonie, sprzet ciezki 1 zapasy ruchome kieruje sie bezposSred-
nio do rejohu alarmowego,

zadan mo-

a uzbrojenie 1 wyposazenie niezbed -
ne dla powotywanych zo#nierzy rezerwy do zapasowego rejonu mo-

bilizacji.
Za mobilizacyjnym rzutem alarmowym rozpoczyna sie przy -
bywanie zo#nierzy rezerwy i Srodkéw transportowych zasadnicze-

go rzutu uzupednienia. Przybywajacych zodnierzy rezerwy kieru-

je sie na punkt kontrolno-informacyjny, a S$rodki transportowe

na punkt przyjecia 1 rozdziatu Srodkow transportowych.Z punktow
tych uzupednienie Kieruje sie bezposSrednio do pododdziatdw
zgodnie z uprzednim przeznaczeniem. W przypadku jesli punkt
przyjecia sSrodkow transportowych organizuje sie na bazie cy -
wilnego przedsiebiorstwa, to sSrodki te przybywaja bezposred -
nio do swoich pododdziatdow.

W celu sprawnego kierowania przebiegiem mobilizacji od-
dziatu oraz sprawnego i1 szybkiego przyjecia 1 wkgczenia™ do
pododdziatow rezerw z gospodarki narodowej organizuje sie:
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“ punkt kierowania mobilizacja”
punkt kontrolno-informacyjrefl

- punkt przyjecia 1 rozdziatu Srodkow transportowych®

Punkt kierowania mobilizacjg organizuje sie na ogolnyeh
zasadach punktow dowodzenia® Fa PKM powinni przebywaci dowdd-
ca lub szef sztabuj oficer operacyjny» przedstawiciel PSE"W“na
terenie ktorego stacjonuje jedriostka wojskowa oraz w zalezno-
Sci od potrzeb - inni oficerowie®

PKM powinien mie¢ zapewniong 4acznos¢ z podlegtymi pod-
oddziatami |PEvg PRIS) PSzW uzupedniajgcymi potrzeby mobiliza-
cyjne oddziatu @raz z przetdzossymi®

Punkt kontrolno™infOrmacy jny organizuje sie w celu
sprawnego przyjecia zodnierzy rezerwy oraz skierowanie ich do
pododdziatdéw na ~znac”one stanowiska /funkcje/® W skdad PKI
wchodzas komendant» wyznaczony oficer» oficer polityczny lub
wyznaczoijy aktywista partyjny oras w zalaznosci od ilosci
przyjmowanego uzupednienia» odpowiednia i1las¢ pisaniny i1 43
cznlkow®

Do zasadniczych zadan punktu kontr-~informacyjnego

- sprawdzenie tozsamosci przybywajacyat z:: Minlsrzy rezerwy
O©raz odnotowanie faktu ich prariybye-ia is jednostki wojsko
wej w wykazie rozdziatu potrzeb mobilizaeyjnychi

- odbieranie od zo#nierzy rezerwy imiennych kart powotania
/mobilizacyjnych/ 1 po odnotowaniu w nich czasu stawienni-
ctwa mdadanie weddug powiatowych sztabdéw wojskoic/®hj

- kierowanie zo#nierzy rezerwy do pododdziatdédw zgodnie
przeznaczeniami
prowadzenie danych ewidency jno-statysty” " ~ch
stawiennictwa zodnierzy rezerwy powoka:a:?ch na u”.upeinleni®©
potrzeb mobilizacyjnych i meldowanie dowddcy oddziatu o
stawiennictwie rezerwistow*

Punkt przyjecia i1 rozdziatu srQ*lkev transportp™-ch
organizuje sie w skdadzie? przedstawiciel oddziatu» przedsta-
wiciel rady narodowej» przedstawiciel zainteresowanego zakta-
du pracy oraz odpowiednia i1los¢ pomo~~gg/Z<pli”™.-”elu techni*
cznegOf pisarzy i 4acznikow*
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Do zadahn punktu przyjecia i rozdziatu pojazdédw samo e
chodowych nalezy:
“ sprawdzenie stopnia przystosowania dostarczonych pojazdéw
samochodowych dla potrzeb wojska;
- sprawdzenie dokumentow;
- wpisanie nazwiska kierowcy do wojskowego dowodu rejestra-
cyjnego;
- wydanie poswiadczenia o przekazaniu pojazdu samochodowego
jJjednostce wojskowej ;
- skierowanie pojazdu samochodowego zgodnie z przeznaczeniem?
Oddziat moze organizowac¢ przyjecie pojazdébw samochodo-
wych» w porozumieniu z powiatowymi sztabami wojskoviymi» w
oparciu o cywilne zak#ady pracy* W tym przypadku oddziat
sprawuje jJedynie ogolne kierownictwo — przez swego przedsta-
wiciela - w procesie przyjecia pojazdow samochodowych*



X

111.: DZIALALNOSC™ TERENOWYCH SZTABOW WOJSKOWYCH 1 WEADZ TE-»
RENOWYCH W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA K)TRZEB MOBILIZA
CYJNYCH ODDZIAtU

N> le3eiliQe sztaby wo.jskowe

Powiatowe sztaby wojskowe /rownorzedne/ sa terenowymi
organami wojskowymit ktére reguluja wszystkie sprawy doty ~
czgce zabezpieczenia przeprowadzenia mobilizacji wojsk od
strony administracji 1 gospodarki narodowej* Do gtdéwnych za-
dan PSzW w tym zakresie nalezys
- wspotdziatanie z oddziatami stacjonujgcymi na administro -

wanym terenie w zakresie typowania i1 nadawania przydziatow
mobilizacyjnych zo#nierzom rezerwy do tych oddziatéw;

- przy udziale jednostek wojskowych 1 zainteresowanych zak#a-
déw# typowanie i nadawanie przeznaczen srodkéw transporto -
wych 1 maszyn inzynieryjnych do jednostek wojskowych, a
takze organizowanie systematycznej kontroli stanu techni -
cznego wytypowanych sSrodkow transportowych i maszyn inzy -
nieiryjnych;

- koordynowanie szkolenia i gromadzenie rezerw osobowych dla
potrzeb mobilizacyjnych oddziatéw stacjonujacych na admi -
nistrowanym terenie;

- prowadzenie ewidencji i bilansu zasobow rezerw oraz ich
wykorzystanie po zmobilizowaniu jednostek wojskowych;

- planowanie 1 realizacja sSwiadczen osobistych 1 rzeczowych
na rzecz jednostek wojskowych;

- organizacja powiadamiania zoknierzy rezerwy i whkascicieli
Srodkéw transportowych 1 maszyn inzynieryjnych o zarza -
dzeniu mobilizacji oraz dowozu zodnierzy rezerwy do miejsc
stawiennictwa*

W przypadku ogtoszenia mobilizacji PSzW ustala jakich
to jednostek wojskowych dotyczy 1 przystepuje do uruchomie-
nia doreczenia kart powotania zainteresowanym zodnierzom
rezerwy oraz nakazéw dostarczenia sSrodkow transportowych i-
maszyn inzynieryjnych. W tym celu wykorzystuje sie akcje
kurierska pov/iatowych rad narodowych, jesli dokumenty powo -
+ania znajduja sie w PSzW lub prezydium powiatowej rady na -



rodowej* Jesli dokimenty powotania zostaty uprzednio zdepo-

nowane w prezydiach gromadzkich rad narodowych to PSzW prze-

kazuje do zainteresowanych gromadzkich rad narodowych odpo —

Wiednie sygnaty nakazujace doreczenie dokumentéw powodania

adresatom* W kazdym przypadku przy pomocy gromadzkich rad na-

rodowcach organizuje bezposrednio dowo6z zo#nierzy rezerwy do
jJjednostek wojskowych stacjonujacych na administrowanym przez

PSzW terenie -

Réwnoczesnie z uruchomieniem powiadamiania rezerw i do-
wozu zodnierzy rezerwy PSz?/ wysyda swego przedstawiciela do
jJednostek v/ojskowych stacjonujgcych na administrowanym tere-
nie, dla ktérych zarzadzono mobilizacje* Do jej zadan nalezy:
— utrzymanie nieprzerwanego kontaktu z powiatowym sztabem

wojskowym 1 sukcesywne informowanie go o naptywie zoinie -
rzy rezerwy, Srodkéw transportowych i maszyn inzynieryjnych*
do jednostki wojskowej;

— zgtoszenie do powiatowego sztabu wojskowego potrzeb odnos-
nie dodatkowego |j-zupednienia jednostki wojskowej zodnie -
rzami rezerwy, Srodkami transportowymi 1 maszynami inzynie—
ryjnymi, zapewnienia dodatkowych /doraznych/ $wiadczen oso-
bistych 1 rzeczowych na rzecz jednostki v/ojskowej;

- informowanie dowddcy jednostki wojskowej o przebiegu akcji
doreczania dokumentéw powodania;

- odebranie w jednostce wojskowej zebranych dokumentéw powo -
+ania, poswiadczen o przekazaniu sSrodkéw transportowych /dla
zaktadow pracy, ktore dostarczyty te Srodki w trybie alarmo-
wym i nie odebraty same tych poswiadczen/ itp*

Oproécz powTzssyc"zadan wykonuje wiele innych réznorod -
nych czynnosci zwigzanych z zabezpieczeniem przebiegu mobili —
zacji, a jednoczesnie ciaggle Sledzi doptyw rezerw na uzupet -

nienie potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych 1 w razie
potrzeby odpowiednio reaguje na wynikde sytuacje* TerminowoscC

I sprawnos$¢ mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatu w duzym stop-

niu zalezy od wkasciwego i1 operatywnego dziatania PSzW i rad

narodowych*

Terenowe sztaby wojskowe przedsiewziecia swoje w zakre-
sie mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk operacyjnych oraz sit
I Srodkéw DTK realizujg w ramach systemu osiggania wyzszych
standéw gotowosci bojowej*
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Rzutuje to na dziatalnos¢ terenowych sztabéw wojsko -
wych w takiej problematyce jak;

1« Sztaby terenowe stwarzajgq dla jednostek wojskowych wa -
runki dla osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej
poprzez powotywanie zodnierzy rezerwy i1 dosytanie do
wdasciwych jednostek*

2. Na mobilizowaniu powierzonych dla sztabéw terenowych
jednostek - dziataja wéwczas jako dowddcy tych jednostek*

5. Nadzoruja-nad realizacja i1 pomagajg w kierowaniu przy
wykonywaniu zadan mobilizacyjnych przez jednostki stacjo-
nujgce na obszarze przez siebie administrowanym*

Generalna zasada szybkiego osiggania pednej gotowosci
bojowej przez jednostki wojskowef wynikajgca z zatozen doktry-
nalnych naszych sit zbrojnycht moze by¢ realizowana tylko
poprzez szybkie stawiennictwo zodnierzy rezerwyt Srodkow
transportowych, maszyn inzynieryjnych i innych we w#asciwych
jednostkach wojskowych*

Powyzej poruszane zagadnienia mobilizacyjne 1 zabezpie-
czenia proceséw mobilizacyjnego rozwiniecia - sztaby terenowe
opracowujag /planuja/ urzeczywistniajac to w formie odpowied -
nich .dokumentéw i1 tak;

— w planach zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jed-
nostek wojskowych rozmieszczonych na terenie administro —
wanym przez terenow/y sztab wojskowy ujmuje sie nastepujag-
ce zagadnienia:

1* Dyslokacje formowania jednostek wojsk operacyjnych i
OTK oraz jednostek zmilitaryzowanych i samoobrony dy -
alokowanych na terenie administrowanym przez Powiatowy
Sztab Wojskowy*

2* System uzupednienia jednostek wojskowych zodnierzami
rezeryy, Srodkami transportowymi, maszynami inzynieryj-
nymi 1 urzadzeniami z uwzglednieniem;

- gromad /réwnorzednych/ ich zasobow ogélnych oraz re-
zerw pozostajacych na przydziatach mobilizacyjnych
wg_ ,specjalnosci wojskowych;

- miejsc stawiennictwa zoknierzy rezerwy 1 Srodkow
transportowych w jednostkach wojskowych na terenie
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administrowaniem oraz odsydtanie poza granice terenu
administrowanego przez PSzW;

- 110s¢ Srodkow transportowych oraz ich wykorzystanie
dla dowozu zodnierzy rezerwy do jednostek wojsko -
wych na terenie administrowanym 1 poza granice tere-
nu administrowanego przez PSzW]

— prezydiéw gromadzkich rad narodowych /réwnorzednych/ 9
w ktorych deponowane sg karty powodania /przeznacze-
nia/ oraz sposob doreczania tych kart.

3. Bilans rezerw sit 1 Srodkdw na terenie administrowanym
przez PSzW.

4 . Spos6b wykorzystania rezerw do uzupedniania strat wojsk w
czasie mobilizacji 1 w toku prowadzenia dziatan wojennych.

5. Terminy realizacji zasadniczych przedsiewzie¢ w zakresie
zabezpieczenia mobilizacji na terenie administrowanym przez

PSz?/ .
6. Sposob powiadamiania o zarzadzaniu mobilizacji.
7. Sygnaty.

8. Sity i Srodki #gcznosci oraz ich wykorzystanie.

9. Sidy 1 Srodki do zapewnienia ochrony i porzadku na terenie
administrowanym przez PSzW w czasie mobilizacji oraz ich
wykorzystania.

10. Swiadczenia osobiste i rzeczowe na korzy$é jednostek woj -
skowych m.in. rozmieszczenie stacji CPN, zakdfadédw napraw -
czych, Srodkow transportowych i innych zakdadéw usdugowych
przewidzianych do wykorzystania w ramach zabezpieczenia mobiliz#
Jednostek wojsko?/ych.

11 « Terminy i sposoby sk#adania meldunkow.

Ponadto PSzW opracowuje plany osiggania wyzszych sta -
néw gotowosci bojowej oddziatow /pododdziatdédw/ powierzonych
mu do zmobilizowania. Zasady planowania w tym zakresie - jak
dla jednostek wojskowych™.

Wyzej omowione plany - opracowuje sie na mapie z legen-
da w skalr 1:25 000 lub 1:50 000.

x/ Uk#ad planu osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej] i

ujmowane w nim zagadnienia mobilizacyjne podano w rozdzia-
le 1l-gim niniejszego wykd#adu, str. 18-20.
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Plan osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej i
ujmowane w nim zagadnienia mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk oraz plan zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinie -
cia jednostek wojskowych rozmieszczonych na terenie admi-
nistrowanym przez Powiatowy Sztab Wojskowy - sa zasadni -
czymi dokumentami w zakresie mobilizacji*

Wspotczesna mobilizacja wojsk charakteryzuje sie
gtéwnie szybkim jej przebiegiem i z reguby w trybie alar-
mowymt skrycie. Spednienie tych wymagan nie jest mozliwe
bez udziatu i1 pomocy rad narodowych. Dziatalnos¢ rad na -
rodowych w tym zakresie sprowadza sie w zasadzie do trzech
zagadnien, a mianowicie;

- doreczenie dokumentow zodnierzom rezerwy i posiadaczom
Srodkéw transportowych 1 maszyn inzynieryjnych;

- dowO6z zoinierzy rezerwy do jednostek wojskowych lub do
okreslonych przez PSzW miejsc stawiennictwa;

- zapewnienie roznego rodzaju sSwiadczen dla jednostek woj-
skowych udatwiajacych 1 przyspieszajgacych proces ich mo-
bilizacji.

Doreczenie dokumentéw powodania odbywa sie sidami i
Srodkami powiatowych 1 gromadzkich rad narodowych oraz wy-
typowanych zak#adow*

Dokumenty powotania w zasadzie znajdujg sie w PSzW,
moga by¢ jednak deponowane w prezydiach powiatowych rad na-
rodowych, nie stanowigcych siedziby PSzW, w prezydiach gro-
madzkich rad narodowych zaleznie od sytuacji na zarzadzenie
Szefa Sztabu Generalnego lub po wprowadzeniu stanu podwyzszo-
nej gotowosci bojowej,takze o wytypowanych instytucjach i
zakdadach administracji i gospodarki narodowej*

Rady narodowe, instytucje 1 zakdtady w ktérych prze -
chowuje sie dokumenty powotania obowigzane sg wydzieliC sity
i Srodki oraz zorganizowanie i dokdtadne zaplanowanie spo -
sobu doreczenia tych dokumentdéw do adresatéow* Dokumenty po-
wotania dorecza sie na sygnat przekazany przez wkasciwy te-
rytorialnie PSzW* W celu stworzenia odpowiednich warunkoéw
szybkiego przekazywania sygnatow do prezydidow rad narodowych#
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zwtaszcza szczebla gromadzkiego zapewnia sie catodobowg 43-
cznos¢ Oraz w okreslonych sytuacjach wprowadza sie tam dy —
zZury.

Prezydia gromadzkich rad narodowych sg zobowigzane do
organizowania przewozu zodnierzy rezerwy powodywanych do
stuzby wojskov."c® "Mohierzy tych dowoza bezposrednio do jed-
nostek wojskowych stacjonujacych na terenie danego powiatu
lub sasiedniego albo do innych miejsc stawiennictwa okreslo-
nych przez wkasciwy PSzW. Do przewozu zodnierzy rezerwy gro-
madzkie rady narodowe wykorzystuja znajdujgce”sie na terenie
tej gromady roéznego rodzaju Srodki transportowe#

Rady narodowe sg uprawnione do naktadania Bbowigzkéw
Swiadczen ze strony ludnosci cywilnej, “zakfadow i1 instytu -
CJi na rzecz zabezpieczenia przeprowadzenia* mobilizacji jed-
nostek v/ojskowych. Swiadczenia moga by¢ osobiste lub rzeczo-
we polegajace na obowigzku wykonywania przez wyznaczone 0SO-
by prac tistalonych w zakresie 1 tOniiinie®"na rzecz konkretnej
jednostki wojskowej. Swiadczenia rzeczowe dotyczg wykorzy -
stania okreslonych pomieszczen, urzadzen, narzedzii Srodkow
transportowych itp. w okreslonym miejscu* i czasie.

W sumie rady narodowe sSwiadcza roznego rodzaju usdugi
na rzecz jednostek wojskowych, odcigzajac ich w znacznym
stopniu od ucigzliwych 1 absorbujacych prac w zakresie prze -
prowadzenia mobilizacji. Umozliwia to jednostkom wojskowym
skierowanie swego wysidku na iInne prace zwigzane z osigga -
niem gotowosci bojowej 1 w rezultacie wspdlna objeta jedno-
litym planem dziatalnos¢ rad narodowych, jJednostek wojsko -
wych 1 terenowych sztabdédw wojskowych stwarza dogodne warunki
do zapewnienia maksymalnego skracania termindéw zakonczenia
mobilizacji przez jJednostki wojskowe oraz sprawnego przepro-
wadzenia mobilizacji w kazdej sytuacji#
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ZAgOFfrOZEUIE

Podstawg gotowosci obronnej panstwa w mysl przyjetych
zatozen jest kompleksowe rozwiniecie mobilizacyjne sit i
Srodkéw catego organizmu spoteezno-panstwowego*

Osiagniecie pednej gotowosSci bojowej przez oddziat
jest zarazem ostateczni”™''zakonczenie™realizacji przedsie -
wzieC¢ zwigzanych z jego mobilizacyjnym rozwinieciem#

Oddziaty jednak» liczyC sie muszg z tym» ze beda miaty
jeszcze do czynienia z zodnierzami rezerwy, Srodkami trans-
portowymi» maszynami inzynieryjnymi pobieranymi z gospodarki
narodowej* Uzupednienie to moze przybywa¢ do oddziatu w ra-
mach uzupednienia strat oddziatu» moze to mieC miejsce w
czasie przegrupowania oddziatu do rejonu wykonania zadania
bojowego oraz w trakcie walki# Przy czym nie jest wyklu -
czona taka potrzeba uzupednienia strat oddziatu jeszcze w
czasie jego mobilizacji# W takim wypadku réznica miedzy uzu-
pednieniem potrzeb mobilizacyjnych 1 uzupednieniem strat po-
lega¢ bedzie na tym» ze do oddziatu przybeda zoknierze re -
zerwy» Srodki transportowe i maszyny inzynieryjne powodane
/przekazane/ doraznie, ktorych nie zna oddziat i1 ktorzy nie
znaja oddziatu#

Stale wzrastajgce wymogi w zakresie planowania 1 przy
gotowania mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatu pocigga za so-
ba potrzebe szerokieg»zaangazowania oficeréw, chorazych »
podoficerow zawodowyc¥ oddziatéw, sztabdédw i1 instytucji woj —
skowych, sztabdéw terenowych - do prac w dziedzinie mobilizacji#

Kazdy oficer, chorgzy, podoficer zawodowy obowigzany
jest zna¢ i1 bezbtednie wykonywa¢ zadania mobilizacyjne zwig -
zane z zajmowanym stanowiskiem stuzbowym#
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