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WSTEP

Opracowanie zawiera Informacje dotyczgace szeregu
zjawisk wptywajacych na usprawnianie procesow kierowania
woj skaml.

Kierujgc sie wzgledami natury dydaktycznej w pierwszym
rzedzie nakreslono tto, na jakim wypracowywane zostajg no-
we techniki 1 metody, majace na celu utatwienie, przyspie-
szenie 1 udoktadnlenie kierowania zespotami wojskowyrai,go-
spodarczymi czy administracyjnymi.

W dalszej czesci omowiono problemy tectinlkl obliczenio-
wej, rozumianej w najszerszym sensie, oraz podano wazniej-
sze dane o poziomie informatyki w armiach panstw paktu po#t-
nocno-atlantyckiego oraz Ukladu Warszawskiego ze szczegol-
nym uwzglednieniem Polski.

Oczywiscie cata problematyka automatyzacji 1 mechani-
zacji procesow dowodzenia zostata w tym opracowaniu potrak-
towana informacyjnie 1 ogdélnie; szczegétowe dane zawarte sg
w pozycjach podanych w spisie literatury.
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1 ZARYS ROZAWOJU INFORMATYICI

Wielka rewolucja przemystowa, ktorej poczatek przypa-
da na lata 1840-1865, zapoczatkowata bardzo szybki rozwdj
techniki 1 maszynowej produkcji wielkoprzemystowej, zad skut-
ki tego procesu datly sie wyjatkowo odczudé na przestrzeni os-
tatnich 25 lat. O lle w dziatalnosci produkcyjnej, dzieki
wprowadzaniu coraz to nowych osiggnie¢ technicznych zwieksza-
ta sie bardzo szybko wydajnos¢ pracy, to w zakresie zarzg-
dzania tg dziatalnos$cia, czyli w systemach kierowania, po-
step ten byt bardzo nieznaczny.

O olbrzymiej dysproporcji, jaka istniata pomiedzy roz-
wojem srodkow produkcji a systemem kierowania Swiadczg naj-
lepiej wyniki analizy przeprowadzonej przed kilkoma latami
na temat wzrostu wydajnosci pracy pod wptywem postepu tech-
nicznego na przestrzeni lat 18654965. Wynika z niej, ze
wydajnos¢ pracy robotnika wzrosta w tym czasie przecietnie
0 1400%, natomiast pracownika biurowego w tyra samym przed-
siebiorstwie 1 w tym samym okresie czasu przecietnie o 20%.
Wzrost ilosci pracownikéw biurowych, ktéry wystgpit ze szcze-
golng sitg w okresie po drugiej wojnie Swiatowej, nie tylko
nie zdotat poprawi¢ sytuacji na odcinku opracowania informa-
cji i sprawozdawczosci zarzadzania, lecz w wyniku podziatu
zadan i kompetencji doprowadzit do przedituzenia catego cyklu
opracowan informacji wynikowych.

Nie trudno bedzie sie dopatrzy¢ analogii pomiedzy zja-
wiskami wystepujacymi w systemach ekonomiczno—produkcyjnych
1 wojskowych.

Praktyczng konsekwencjg dysproporcji istniejgcej pomie-
dzy stanem techniki i sposobami dziatania wojsk a tradycyjny-
mi systemami Kkierowania nimi jest bardzo duze ograniczenie



mozliwosci efektywnego wykorzystania potencjalu militarnego
oraz powstanie wysokich strat ekonomicznych, przy Jednoczes-
nym nadmiernym rozrastaniu si8 sztabow i administracji woj-
skowej, a takze coraz mniejszej sprawnosci dowodzenia i za-
rzagdzania.

Zjawiska dysproporcji staty sie przedmiotem intensyw-
nych badali naukowych nad znalezieniem skutecznego $rodka ich
likwidaciji.

W potowie lat czterdziestych naszego stulecia zespoét
naukowcow amerykanskich rozpoczat badania proceséw sterowa-
nia i zwigzanych z nimi zjawisk* W skfad zespotu wchodzili
naukowcy nie tylko nauk scisle technicznych i matematycznych,
lecz réwniez takich, ktére wg owczesnych pojed z zagadnie-
niami sterowania nie miaty nic wspoélnego lub tez miatly z nimi
niezbyt doktadnie okreslony zwigzek. Jak np* biologia, bio-
chemia, medycyna, nauki ekonomiczno-spoteczne. Wyniki badan
tego zespotu opublikowat w roku 1948 Norbert Wiener w ksigz-
ce pod tytutem Cybernetlics or Control and Communlcation In
the Animal and the Machine /Cybernetyka, czyli kontrola i
komunikowanie sie u zwierzat i w maszynach/. W mysl teorii
Wienera przy dokiadnej znajomosci zaleznosci zdeterminowa-
nych matematycznych procesow sterowania 1 przenoszenia syg-
natbw w organizmach zywych oraz przy posiadaniu odpowiednich
srodkow technicznych mozliwe Jest zbudowanie maszyny majacej
Identyczne witasciwosci mbézgu 1 sieci nerwowej organizmow zy-
wych.

Wynikami Wienera zainteresowaty sie kota przemystowo-
flnansowe i wojskowe USA, ktére widziaty w praktycznej reali-
zacji tej teorii skuteczny srodek na przezwyciezenie ist-
niejacych dysproporcji pomiedzy stanem techniki a metodami
kierowania duzymi kompleksami ekonomiczno-produkcyjnymi i mi-
litarnymi. Pod koniec lat czterdziestych przy poparciu finan-
sowm tych koét przystgpiono do realizacji diugoletniego 1 bar-
dzo intensywnego, a zarazem kosztownego programu badan, w Kkto-
rego realizacji bardzo dopomdgt fakt istnienia matematycznej
specjalnej elektronicznej maszyny skonstruowanej w 1946 r.



Narodziny 1 rozwdj cybernetyki spowodowaty olbrzymi
wzrost zainteresowania pojeciem Informacji oraz poczatek ba-
dan procesow, ktoérymi uprzednio prawie sie nie zajmowano,tje
procesow informacyjnych, do ktérych naleza: zbieranie /zdej-
mowanie/, przekazywanie, przechowywanie oraz przetwarzanie
informacji.

Bardzo wazng role w realizacji i rozwoju tych procesow
speiniajg: elektroniczna technika obliczeniowa oraz orodki
transmisji danych.

W dotychczasowym rozwoju elektronicznych maszyn cyfro-
wych wyroznia sie 3 etapy, ktorym odpowiadajg tzw. generacje
maszyn.

Generacja | /lata 1949-1959/ - to maszyny zbudowane
w oparciu o lampy elektroniczne. Programowanie tych maszyn
odbywa sie w zasadzie wytgcznie w jezyku wewnetrznym maszyny,
a caly proces obliczeniowy organizuje sam programista.

Generacja Il /lata 1957-1964/ - to maszyny zbudowane
w dyskretnej technice poiprzewodnikowej. Technika ta pozwoli-
ta zwlekszyd niezawodno$d, zmniejszy¢ gabaryty i pobdr mocy
oraz zwiekszy¢ pojemnos¢ pamieci operacyjnej, przy jednoczes-
nym skréceniu cyklu jej pracy, a tym samym zwiekszy¢ moc obli-
czeniowg EMC. Wprowadzenie jezykéw algorytmicznych i specjali-
stycznych utatwito uzytkownikom BMC korzystanie z maszyny bez
zmudnego i uciazliwego programowania w jezyku wewnetrznym*

Generacja Ill - to maszyny dnia dzisiejszego i najbliz-
szej przysztosci. Budowane sg na bazie ukitadow scalonych za-
rowno cienkowarstwowych, monolitycznych, jak 1 hybrydowych.
Budowa ich jest modutowa z analitycznym sterowaniem i asyn-
chroniczng praca.

Na gruncie tak dynamicznego rozwoju naukowego i1 tech-
nicznego wyrosta nowa dziedzina, ktorg jest informatyka.
Informatyka - to zbieranie, przechowywanie, opracowywanie i
przekazywanie sformalizowanych zapiséw informacyjnych za po-
moca elektronicznej techniki obliczeniowej 1 Srodkéw trans-
misji danych oraz budowa i produkcja tych urzgdzen.






2. AUTOMATYZACJA W POLSCE

2.1. Program gospodarczy PRL

Centralnym 1 zasadniczym celem polityki gospodarczej
Polski Jest przyspieszenie tempa rozwoju w najszerszym sen-
sie przy Jednoczesnym obnizeniu kosztéw przyrostu dochodu
narodowego. W zwigzku z tym wzrasta w sposéb niepomierny zna-
czenie instrumentow ekonomicznych w catoksztatcie dziatalno-
Sci gospodarczej. Aby zasada powyzsza mogia byd w praktyce
realizowana, nalezy okreslio kryteria optymalizacji tempa 1
struktury wzrostu, a zmiany te muszg byé dokonane na tle
czynnikéw rozwoju. Czynnikami tymi sa;

a/ nakiady inwestycyjne, ktore muszg byd koncentrowane

i wykorzystywane w krotkim czasie 1 na szerokim
froncie;

b/ praca ludzka Jako element zasadniczy wprowadzonej
reformy;

c/ prace badawczo-rozwojowe /prace B-R/ Jako fundamen-
talny czynnik wszelkiego postepu; /w tej dziedzinie
nastgpit w ciggu ostatnich lat trzykrotny wzrost na-
ktadow' z 4 mid zt+ do 13 mid, co daje aktualnie 2,1%
dochodu narodowego/.

Aktualnie Polska znajduje sie we wstepnej fazie poste-
powania optymalnego. Sytuacja ta wynika zaréwno z

braku petnego rozpoznania teoretycznego tych zagad-
nien, Jak i matych umiejetnosci korzystania Z najnow-
szych 1 Jednocze$nie najefektywniejszych oslggniedé nauki
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i techniki. Dopiero wprzegniecie dla potrzeb gospodarki in-
formatyki z JeJ wszystkimi Srodkami i metodami nada site
ekspansywng nowemu systemowi gospodarczemu, nowej strategii*
W pierwszym rzedzie wyjgtkowo kompetentnej decyzji domaga
sie poprawa organizacjl /pionowej 1 poziomej/* Stad tenden-
cje nowej strategii zmuszania poszczegdlnych agregatdéw gospo-
darczych do analizy 1 optymalnego przeorganizowania i to ta-
kiego, aby przy minimum nakiadéw uzyskac¢ maksimum efektow.
Stad w dalszej, logicznej kolejnosci wynika integracja specja-
listyczna, automatyzacja i mechanizacja proceséw produkcji 1
zarzadzania, zmaksymalizowanie udziatu w naszej produkcji
gatezi najbardziej dynamizujacych gospodarke. Stad tez,

w kontekscie tych problemow opracowano obszerny plan perspe-
ktywicznego rozwoju Informatyki, Jako tej dziedziny, ktora
bedzie Jednym ze sSrodkédw prowadzgcych do realizacji w. zato-
zen gospodarczych.

2*2. Znaczenie informatyki w gospodarce narodowej

Informatyka oparta o nowoczesne komputery wyrasta Jako
podstawowy czynnik Jakoscio\vy postepu naukowego, techniczne-
go, ekonomicznego, a nawet kulturalnego.

Jak Juz wspomniano, informatyka nabiera obecnie coraz
wiekszego znaczenia. Stwarza takie warunki do realizacji prze-
twarzania informacji ztozonych proceséw, Jakie nie byty
mozliwe w okresie wykorzystywania Jedynie maszyn biurowych
i analitycznych.

Aktualny poziom informatyki rzutuje w powazny sposob
na sprawnos$C¢ procesow decyzyjnych i Jest traktowany Jako Je-
den z decydujgcych czynnikdw intensyfikacji rozwoju gospo-
darczego kraju. Stan rozwoju informatyki rzutuje rowniez na
rozwigzywanie probleméw technicznych i technologicznych, co
w zasadniczy sposéb pozwala wpltywa¢ na poziom przygotowan i
szybkos¢ uruchamiania nowej produkcji /np. na drodze auto-
matyzacji projektowania proceséw technologicznych nowych wy-
robow/.

Uzyskanie efektéw ekonomicznych z zastosowania Infor-
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natykl zwigzane Jest z wilasciwg organizacjg i prawidlowym wy-
korzystaniem Srodkéw elektronicznej techniki obliczeniowej.

Sciste okres$lenie efektywnosci rozwoju Informatyki Jest
trudne zaréwno ze wzgledu na ztozony udziat efektow Jakoscio-
wych, Jak i niedostatek prowadzonych w tym Kkierunku obiektyw-
nych badan. Mozna Jednak przyjad, ze racjonalnie wykorzystany
komputer przynosi w ciagu 5 lat co najmniej tyle efektéw, ile
stanowi podwdjna wartosé Jego zakupu, tzn. kazdy 1 mid zt za-
inwestowany w sposéb wiasciwy w Informatyke przynosi w ciggu
5 lat okoto 2 mild zt efektow netto w skali catosci gospodar-
ki narodowej.X/

Zastosowanie komputeréw wykazuje szczegdlnie wysoka efe-
ktywnos¢ w takich dziedzinach, Jak:

- optymalizacja planow inwestycyjnych i produkcyjnych,

- optymalizacja pracy handlu zagranicznego i wewnetrznego,
- centralne sterowanie procesami transportu,

- optymalizacja kierowania sitami zbrojnymi.

Ponadto zastosowanie tych maszyn umozliwia takze oszczednag
gospodarke materiatowa i likwidacje nieuzasadnionych zapasow.
Jednoczes$nie Informatyka, ktéra wymaga uporzadkowania ewiden-
cji 1 kwalifikacji wszelkich danych, usprawnia prace admini-
stracji 1 pozwala na znacznie wydatniejsze wykorzystanie po-
waznej liczby wysokokwalifikowanych kadr.

Mozliwosci korzystania z informatyki sg w ustroju so-
cjalistycznym Jakosciowo inne niz w ustroju kapitalistycznym,
ze wzgledu na szanse kompleksowego ujmowania catosci proble-
mow gospodarczych 1 spotecznych panstwa. Obok "mlkrozastoso-
wan” w skali pojedynczych przedsiebiorstw, nie nma przeszkod
formalnych, ktére uniemozliwiatyby Jednoczesne rozwijanie
“makro-zastosowan” obejmujgcych nawet cate regiony i dziedzi-
ny gospodarcze. W ten sposOb w panstwie socjalistycznym
puter staje sie Istotnym elementem oddziatywania centralnego,
ktore Jednoczes$nie zapewnia swobode mikrodecyzji, np. samoczyn-
ne uruchomienie procesu zaopatrzenia przy okreSlonym poziomie

NInformatyka - Program rozwoju na lata 1971-1975. KNiT,1970r.



szczegOtowych, dajacych sie wysnudé z przestanek ilosciowych.

Zastosowanie informatyki charakteryzuje sie obecnie
dazeniem do selektywnej integracji systemowej oraz tworzeniem
sprawnych mechanizméw informowania kierownictwa.

Kompleksowe systemy informowania kierownictwa obej-
mujg praktycznie wszystko to, co kierownictwo powirnno lub
chciatloby wiedzie¢ o wlasnym przedsiebiorstwie /zjednocze-
niu, resorcie/ i Jednostkach wspdipracujgcych.

2.3. Rozwdj informatyki na Swiecie i w Polsce

Od czasu pojawienia sie pierwszych elektronicznych
maszyn cyfrowych /EMC/*”~ obserwuje sie dynamiczny wzrost
ich ilosci i zakresu zastosowan.

Obecny dzienny przyrost parku komputerowego na sSwiecie
wynosi okoto 90 maszyn.

Srednie roczne tempo wzrostu liczby zainstalowanych
komputeréw w krajach o wysokim stopniu automatyzacji wynosi
20-40%, w krajach o Srednim stopniu automatyzacji 40-100%,
a w krajach o niskim poziomie automatyzacji ponad 100%.
Stan dotychczasowy i prognozy wzrostu parku komputerowego
w niektorych krajach do 1930 roku obrazuje tabela xx/

Komputery znalazty zastosowanie w okoto 2.900 réznych
dziedzinach dziatalnosci gospodarczej, naukowej i militarnej

Grupujac odpowiednio dziedziny zastosowan komputeréw
ocenia sie,ze przetwarzanie danych zajmuje okoto 70%, obli-
czenia naukowo-techniczne 20 i sterowanie procesami okoto
10% czasu pracy maszyn.

x/ Termin BMC - elektroniczna maszyna cyfrowa - Jest
synonimem terminu komputer.

xx/ Informatyka - Program rozwoju na lata 1971 - 1975,
KNiT, 1970r,

14






Coraz czesciej stosuje sie komputery - przy wykorzys-
taniu transmisji danych - do kompleksowej automatyzacji sys-
teméw informacyjnych poszczegdlnych przedsiebiorstw, kombi-
natéw i resortdw. Rozwijane sg komputerowe sieci abonenckie,
ktére umozliwiajg jednoczesnie wielu uzytkownikom korzysta-
nie z wilaczonych do tej sieci komputerow.

Prognozy przewidujg, obok rozwoju indywidualnych spe-
cjalistycznych osrodkéw 1 systeméw komputerowych, tworzenie
wielkich sieci abonenckich obstugujgcych cate regiony.

W dalszej przysztosci sieci komputeréw pochiong klasyczne
sieci telekomunikacyjne.

W latach siedemdziesigtych oczekiwana jest wyrazna po-
laryzacja systemow liczacych na maszyny bardzo mate, tzw.
komputery klasy "mikro”, przeznaczone do zastosowan lokal-
nych w instytucjach oraz na wielkie centra obliczeniowe, do
ktérych dostep bedzie mozliwy réwnolegle z wielu oddalonych
miejsc 1 ktore praktycznie beda moglty liczy¢ rownoczesnie
wiele programow.

W zwigzku z tym przewiduje sie w rozwoju sprzetu in-
formatyki nastepujgce dwie tendencje;

1/ tworzenie wielkich systeméw komputerowych, opartych o ta-
cza transmisji danych, uzytkowanych na zasadach abonenc-
kich i umozliwiajgcych dostep do obliczen calym regionom
geograficznym;

2/ tworzenie matych osrodkoéw,obliczeniowych, pracujacych wy-
tacznie na potrzeby Instytucji macierzystej i wyposazonych
w komputery do pracy "podrecznej”.

Obecnie na Swlecie prawie wytgcznie produkuje sie kom
putery 11l generacji, charakteryzujgce sie nastepujacymi za-
sadni czymi cechami;

- technikg obwodoéw scalonych;

- duza niezawodnoscia;

- duzg szybkoscig dziatania;

- wieloprogramowosclag i wielodostepnoscia;
- duzymi pojemnosciami pamieci;
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- réznorodnym wyposazeniem zewnetrznym ze standardowymi zig-
czami /interface/;

- rozwinietym systemem oprogramowania /system operacyjny,
Jezyki programowania i obszerna biblioteka programéw pod-
stawowych/ «

W roku 1969 okoto 50% Swiatowego parku komputerowego
stanowity maszyny IlIl generacji, a w 1972 roku przewiduje sie,
ze ilos6 ta wzro$nie do okoto 70%, po czym zacznie spadad na
korzy$sé komputeréw nowej IV generacji.

Kraje czionkowskie RAPG przystapity w 1969 r. do wspot-
pracy nad Jednolitym Systemem BMC Il generacji RIAD. System
ten bedzie sktadat sie z szeregu jednostek centralnych 1 urza-
dzen zewnetrznych mogacych wspotpracowa¢ w réznych konfigura-
cjach, tworza ych wg potrzeby uzytkownikéw. Jednolity system
BVC 11l generacji posiada wspoélny dla wszystkich Jednostek cen-
tralnych system oprogramowania. W skiad JS RIAD wejdg maszyny
mate typu R-10 i R-20, Srednie typu R-30, R-40 1 R-50 oraz
duze typu R-60 /szybko$¢ 2-3 miny oper./sek./« Maszyny te
bedg wyposazone w bogaty asortyment urzgdzen zewnetrznych,ta-
kich Jak: pamieci tasmowe, dyskowe 1 bebnowe, szybkie drukar-
ki, czytniki i1 perforatory kart i tasm papierowych, urzadzenia
zobrazowania informacji i inne.

W Polsce w roku 1970 uruchomiono produkcje komputerow
Sredniej wielkosci typu ODRA-1304, przeznaczonych do przetwa-
rzania danych. Jest to maszyna Il generacji o budowie moduto-
wej, wieloprogramowa, wyposazona w standardowe zigcza /inter-
face/ i1 posiadajgca bogate oprogramowanie. Wychodzac z potrzeb
systemow informatyki oraz mozliwosci produkcyjnych przemystu
krajowego, w latach 1971-75 przewiduje sie uruchomienie se-
ryjnej produkcji Sredniej maszyny Ill generacji JS RIAD
typu R-30 /przy wspoipracy z ZSRR i NRD/ oraz modernizacje
BEMC ODRA-1304 przez zastosowanie obwoddéw scalonych, a takze
wykorzystanie wszystkich standardow konstrukcyjnych i wiek-
szosci elementow ustalonych dla Jednolitego systemu EMC.
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Zatozenia perspektywiczne rozwoju Informatyki w Pol-
sce™ przewidujg zorganizowanie takich systeméow Informacyj-
nych dla usprawnienia centralnej administracji panstwowej,
I poszczeglOlnych dziedzin gospodarki narodowej, ktore za-
pewnityby Kkierownictwu poszczegdlnych szczebli wiaéclwg In-
formacje o aktualnym stanie gospodarki i prognozach na Naj-
blizszg przyszto6o.

x/ Informatyka - program rozwoju na lata 1971-75, KNIT,
1970 r.

18



3. AKTUALNY STAN | PERSPEKTYWY ROZAWOJU ZAUTOMATYZOWANYCH
SYSTEMOW DOWODZENIA W ARMIACH ZACHODNICH

Od szeregu Juz lat, réwnolegle z automatyzacjg i nme-
chanizacjg proceséw zarzgadzania w gospodarce i administracji,
duzo uwagi poswieca sie problemom usprawniania proceséw do-
wodzenia, poniewaz zaistniata powazna dysproporcja miedzy
mozliwosciami wprowadzanych technicznych sSrodkéw walki a no-
zliwosciami kierowania tymi Srodkami*

Baza poczynan armii panstw zachodnich Atére na ogo6t
w naszych rozwazaniach pokrywaja sie z panstwami NATO/ w
dziedzinie automatyzacji proceséw dowodzenia Jest potencjat
produkcyjno-konstrukcyjny przemystu elektronicznego tych
panstw. Wystarczy wspomnie¢, ze w potowie 1968 r. Stany Zjed-
noczone miaty 62 800 EMC, z ktorych 9500 znajdowatlo sie w
sitach zbrojnych /w tym 300 w Wietnamie/, a NRF - 5500 EMC,
z ktorych okoto 400 znajdowato sie na ustugach Bundeswehry.
Analiza wykazuje, ze kazdy kraj przeznacza dla potrzeb armii
od 90 do 15% catos$ci dysponowanych maszyn.

Mniejsze panstwa starajg sie usprawni¢ procesy dowo-
dzenia poprzez budowe prostych taktycznych systeméw, gidwnie
w dziedzinach najbardziej podatnych na wdrozenie ETO /dotyczy
to procesow kierowania ogniem artylerii, obrong powietrzng
kraju, logistyki/. Aktualnie najprosciej i Jednoczesnie naj-
efektywniej wykorzystuje sie komputery w logistyce/ zagadnie-
nia transportu, zakwaterowania 1 zaopatrzenia wojsk/.
Przyktadem niech bedzie proporcja zastosowan wszystkich nme
szyn wojsk ladowych USA; 80% — zastosowanie logistyczne,

20% - pozostate problemy.

Szczego6lnie usilnie prowadzone sg prace nad automaty-
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zacjg procesow dowodzenia obrong powietrzng 1 przeciwlotni-
cza, lotnictwem pokiadowym, walkami morskimi, nad przetwa-
rzaniem informacji wywiadowczych.

Oomiwimy niektdére koncepcje automatyzacji na szczeblu
strategicznym i taktycznym.

Na szczeblu strategicznym Stany Zjednoczone zautoma-
tyzowaty dowodzenie sitami zbrojnymi w skali globalnej w
ramach narodowego systemu dowodzenia NMCS. NMCS Amerykanie
rozpoczeli tworzyé w 1962 r. Giownag przyczynag, ktdéra wptly-
neta na powziecie decyzji budowy systemu, byto wprowadzenie
na uzbrojenie pociskéw strategicznych, co z jednej strony
spowodowato ograniczenie czasu na powziecie decyzji, z dru-
giej zas$ przesuneto odpowiedzialnos¢ za decyzje ich uzycia
na najwyzszy szczebel dowodzenia. W 1965 r. system osiggnat
stan gotowosci operacyjnej.

Ponadto zautomatyzowano system dowodzenia lotnictwem
strategicznym SACCS, ktory przeznaczony jest do kierowania
dziataniami bojo"Tymi samolotéw 1 rakiet strategicznych da-
lekiego zasiegu, odpalanych z wyrzutni stacjonarnych. SACCS
przekazany zostat do eksploatacji w 1966 roku.

Przystgpiono do budowy zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia strategicznymi sitami interwencyjnymi /492 L/ oraz
systemu dowodzenia sitami powietrznymi /473 L/. System 492 L
jest przeznaczony do kierowania dziataniami bojowymi strate-
gicznych sit interwencyjnych poza terytorium Standéw Zjedno-
czonych. Jego budowe rozpoczeto w 1966 r., a do uzytku zos-
tanie wprowadzony najprawdopodobniej w pierwszej potowie lat
70-ych.

System 473 L jest przeznaczony do zabezpieczenia dowo-
dzenia sitami powietrznymi Stanéw Zjednoczonych w skali glo-
balnej. Do budowy systemu przystgpiono w 1964 r. Do chwili
obecnej brak jest potwierdzenia o wprowadzeniu systemu do wy-
korzystania operacyjnego.

W sitach lgdowych, powietrznych 1 morskich Standéw Zjed-
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noczonych pierwsze préby wprowadzenia komputeréw do uspraw-
nienia proceséw dowodzenia wojskami /szczebel taktyczny/
miaty miejsce na poczatku lat piecdziesigtych. W tym okresie
prébowano rozwigza¢ probiera przetwarzania informacji dla po-
trzeb sit lgdowych w ramach programu FIELDATA /BMC “MOBIDIC”,
system ARTOC/. Nowy program, ogtoszony w 1962 r. pod nazwag
QQIS«70, przewidywat zbudowanie do 1970 r. kompleksu syste-
now dowodzenia /zabezpieczajgcych problematyke wsparcia
ogniowego, zadania logistyczne, wywiad/.

Amerykanskie sity powietrzne przystgpity do automaty-
zacji proceséw dowodzenia stosunkowo p6ézno. Dopiero wojna
wietnamska zmusita ich do szybszego uruchomienia pierwszego
zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Jakim Jest tymczasowy
system dowodzenia sitami powietrznymi obszaru Oceanu Spokoj-
nego /PAFIACCS/. Zakonczenie budowy dwoéch dalszych systemow,
a mianowicie: systemu dowodzenia lotnictwem taktycznym TACS
/407 L/ oraz systemu ostrzegania i dowodzenia AWACS /411 L/
Jest przewldziine dopiero na lata siedemdziesigte /koszt ze-
stawu AWACS wynosi okoto 20 mid dolaréw/. Planuje sie budo-
we 50-ciu zestawow.

Sity morskie USA w stosunku do pozostatych rodzajow

sit zbrojnych sg najbardziej,zaawansowane w wykorzystaniu
taktycznych systeméw dowodzenia. Systemy te sga wykorzystane

np. do:

—automatycznego Sledzenia obiektéw i okreSlania ich para-
metréow;

- doboru odpowiedniego typu broni do zwalczania wykrytych
celow;

— kierowania ogniem broni pokiadowej

- oceny 1 zobrazowania informacji.

Zadania te speilniane sg przez cztery gidwne systemy, znajdu-

jace sie obecnie w uzyciu:

1/ taktyczny- system dowodzenia sit morskich /NTDS/,
2/ taktyczny system dowodzenia lotnictwem pokiadowym /ATDS/,;
3/ taktyczny system dowodzenia piechoty morskiej /MTD"Y/,
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4/ taktyczny system PD dla potrzeb zwalczania okretéw pod-
wodnych /A-NEW/ - dopiero w budowie.

Pozostate kraje NATO oraz Szwecja jedynie fragmentarycznie
zrealizowaty swoje plany, w duzym stopniu wzorujac sie na

opracowaniach amerykanskich i czerpigc doswiadczenia z bie-
dow popetnianych przez Sity Zbrojne USA.

Poziom automatyzacji w Sitach Zbrojnych Wielkiej Bry-
tanii w poréwnaniu z armig amerykanska jest niski. Jedynym
przekazanym dotychczas wojskom systemem jest system dowo-
dzenia sit morskich ADA. Dla potrzeb sit ladowych budowane
sg dwa systemy: kierowania ogniem artylerii potowej FACE 1
opracowania danych meteorologicznych AMETS. Dotychczas bry-
tyjskie sity zbrojne nie podjety, gtébwnie ze wzgledéw finan-
sowych, budowy taktycznych systeméw dowodzenia.

We Francji proby zastosowania ETO do usprawniania
procesow dowodzenia wojskami prowadzone sa tylko w sitach
lgdowych 1 morskich.

W sitach lgdowych budowany jest od Kilicu lat przellcz-
nik artyleryjski CETAC, a w sitach morskich - system dowo-
dzenia SENIT. Pod wzgledem stopnia rozwoju prac wdrozenio-
wych Francja pozostaje w tyle w stosunku do Wielkiej Brytaniil.

Sity Zbrojne NRF do niedawna nie przywigzywaly wiekszej
wagi do probleméw automatyzacji procesow dowodzenia. Prawdo-
podobnie z jednej strony brak odpowiednich zautomatyzowanych
systemow amerykanskich nie pozw™alat na zakup gotowych zesta-
WOwW urzadzen, a z drugiej strony prawie catkowicie uzalez-
nienie od USA w zakresie uzbrojenia uniemozliwiatlo rozwinie-
cie wiasnych badan na wzoér badan brytyjskich czy francuskich.
Przystapiono jedynie do budowy systemu kierowania ogniem ar-
tylerii potowej FALKE /z BMC TR-84/.

M kanadyjskich sitach zbrojnych budowany jest aktual-
nie tylko jeden system dowodzenia sit morskich CCS-280, w
ktéorym ma byé wykorzystana BMC L-304 F. System ten jest przy-
stosowany do wspotpracy z amerykanskim systemem dowodzenia
sit morskich NTDS.
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4. USPHAWNIENIE DOWODZENIA WOJSKAMI W NIEKTORYCH KRAJACH
UKEADU WARSZAWSKIEGO

Waznie.lsze oslag;nlecla w dziedzinie automatyzac.11l

w niektoérych kra.jach Ukladu Warszawskiego

Wedtug posiadanych /niepeinych/ Informacji w Armii Ra-
dzieckiej prowadzone sg szeroko zakrojone prace w dziedzi-
nie automatyzacji przetwarzania informacji w stacjonarnych
1 Polowych systemach dowodzenia.

Gtébwny nacisk w dziedzinie automatyzacji systemow
kierowania potozono na szczegOlnie ziozone i bardzo
wazne zadania militarne - Kkierowanie strategicznymi
orodkami walki. W realizacji tego zadania duzg pomocag
sag osiagniecia ZSRR w dziedzinie opanowania kosmosu.

Natomiast w okregach wojskowych eksploatuje sie
automatyczne systemy przetwarzania informacji na potrze-
by kierowania wojskamii oparte na elektronicznych nme
szynach cyfrowych typu URAL - 4, MINSK - 22 oraz ze-
stawach maszyn |i czgco-analitycznych z wykorzystaniem
istniejacej sieci tacznosci.

W zakresie automatyzacji polowych systeméw dowodzenia
prowadzone sa doswiadczenia w oparciu o mobilne jednostki
obliczeniowe. Wyniki doswiadczen postuzg do opracowania je -
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dnolitego systemu BEMC trzeciej generacji, na bazie ktdérego
zostanie zbudowany potowy system dowodzenia.

Rownolegle prowadzone sg liczne prace nad algorytmlza-
cja i oprogramowaniem procesOw dowodzenia, Jezykami algoryt-
micznymi oraz kodami materiatowymi i1 operacyjnymi.

W armii CSRR gtébwny wysitek na obecnym etapie poto-
zony Jest na zbudowanie stacjonarnego terytorialnego syste-
mu kierowania w wojskach ladowych i OTK Konczy sie rowniez
uruchamianie eksperymentalnego systemu w relacji Sztab
Generalny - ON w oparciu o BV C EPOS-2 rodzimej pro-
dukcji i technike kart dziurkowanych. Armia czechosto-
wacka posiada réwniez kilkanascie stacji maszyn liczgco-ana-
litycznych i1 centralny os$rodek elektroniczny.

Wiekszos$¢ opracowanych dotychczas programoéw dotyczy
potrzeb okresu pokojowego OTK oraz stuzb kwatermistrzowskich
Prowadzi sie prace doswiadczalne-konstrukcyjne nad potowag
elektroniczng maszyna cyfrows.

W Narodowej Armii Ludowej NRD program automatyzacji
procesoéw kierowania zblizony Jest do programu armii CSRS.
Osrodki przetwarzania informacji wyposaza sie gtéwnie w EliC
produkcji krajowej i Minsk-22, a takze w maszyny analitycz-
ne SOEMTRON oraz Sredniej mechanizacji ASCOTA i inne.

W systemie polowym stosuje sie mate BEMC wiasnej produkcji
/D-4A/ oraz maszyny matej mechanizacjif np. SOEMTRON-220.

W pozostatych armiach panstw Ukladu Warszawskiego
aktualny poziom automatyzacji Jest zréznicowany, Jednak
podstawowe Kkierunki rozwoju sg zblizone#

Sposérod catlego kompleksu przedsiewzie¢ w pierwszej Kko-
lejnosci automatyzowane beda procesy zwigzane z organizacja
I prowadzeniem wszystkich rodzajow rozpoznania, przekazywa-
nia oraz przyjmowania sygnatéw powiadamiania i komend, dowo-
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dzenia pododdziatami, oddziatami i zwigzkami wojsk rakieto-
wych 1 artylerii, jak rowniez kierowania aktywnymi srodkami
obrony przeciwlotniczej frontu.

4.2. 0Ogoélne zamierzenia panstw Ukladu Warszawskiego
W usprawnianiu systemu dowodzenia wojskami

Wspoipraca pomiedzy armieiml panstw Uktadu Warszawskiego
datuje sie juz od 1967 r., kiedy to skoncentrowano wysitki
wszystkich armii nad skoordynowaniem prac majgcych na celu:

- ujednolicenie dolcumentacji bojowej,

- wdrozenie $rodkéw mechanizacji do pracy sztabdéw oraz ele-
ktronicznej techniki obliczeniowej do automatyzacji proce-
sow dowodzenia wojskami.

W latach nastepnych poczyniono dalsze kroki majace na
celu roztozenie wysitim pomiedzy wszystkie armie i uniknie-
cie dublowania sie prac. Nastgpita wymiana doswiadczen w za-
kresie istniejgcych rozwigzan oraz wymiana opracowanych al-
gorytmow.

W 1969 r. rozpoczeto opracoi;vywanie koncepcji polowego syste-
mu dowodzenia wojskami frontu w zakresie:

- podsystemu ogoélnowojskoAvego,

~ podsystemu wojsk rakietowych i artylerii,
- podsystemu obrony przeciwlotniczej,

- podsystemu tytowego.

Na bazie tych koncepcji postanowiono opracowa¢ koncep-
cje jednolitego polowego systemu dowodzenia wojskami. Kon-
cepcja ta bedzie podstawg do opracowania szczegoétowych wyma-
gan dla systemu technicznego oraz wystepujacych w nim urza-
dzen i elektronicznych maszyn cyfrowych.

W najblizszym czasie zamierza sie rozpoczgC opracowa-
nie koncepcji polowych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wojskami lotniczymi i marynarkg wojenna.

Rownocze$nie z tymi systemami rozpoczete bedg prace nad or-
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5. AUTOMATYZACJA | MECHANIZACJA SYSTEMOW KIEROWANIA W WOJSKU
POLSKIM

5.1, Naukowa orgatnlzacja praoy a kierowanie wo.jskaml

Sity zbrojne stanowig najstarszg 1 najbardziej zwartg

organizacje spoteczna, w ktorej zawsze znajdowaty odbicie
procesy ekonomiczno-spoteczne 1 polityczne kraju. Armia byta
ta platforma, na bazie ktérej rozwijaty sie i ksztattowaty
niektdére formy 1 metody pracy. Nie gdzie Indziej jalc w ar-
mii rozwineta sie w peini forma ptacy. RoOwniez podziat pra-
cy po raz pierwszy wyksztattowat sie w armii. Dziato sie tak
dawniej 1 dzieje sie obecnie dlatego, ze cele 1 zadania sta-
wiane tej szczegdlnej formie organizacji spotecznej - jaka
jest armia - wymagaja duzego napiecia wszystkich potencjal-
nych sit 1 srodkobw oraz ujecia Ich w organizacyjne ramy od-
powiadajgce wymaganiom wojny. Warunki wojenne poddajg suro-
wej probie caly mechanizm gospodarczy i spoteczny Kraju. W-
kazujga wszystkie stabosci 1 wady systemu zarzadzania 1 dowo-
dzenia we wszystkich jego ogniwach i ukiadach.
Na V zjezdzi¢ naszej partii nie przypadkowo Minister Obrony
Narodowej powiedziat; "Nowoczesna teclinlka wojskowa osigga
petnie swej wydajnosci jedynie przy odpowiedniej strukturze
organizacyjnej i przy wcigz wyzszej organizacji pracy”.

Wiasciwa organizacja, umiejetne 1 sprawne dowodzenie
sa koniecznymi”® ale nie wystarczajagcymi warunkami dla uzyska-
nia powodzenia. Natomiast brak odpowiedniej organizacji, nie-
umiejetne dowodzenie stanowig wystarczajaca przyczyne niepo-
wodzenia zarébwno w czasie zagrozenia, jak i wojny. Dlatego
tez nauki o organizacji, o0 systemach dowodzenia i zarzadzania,
o sprawnym dziataniu 1 organizacji pracy, o strukturach
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organizacyjnych hudza coraz wieksze zainteresowanie.

Burzliwy postep ekonomiczny 1 techniczny wprowadza no-
we elementy w stosunkach spotecznych. Wzrasta zakres wyzna-
czanych celow 1 srodkow Ich realizacji, w zwigzku z coraz
trudniejszym wyborem wiasciwego wariantu dziatania.

Znajomos¢ teorii organizacji 1 zarzadzania pozwoli tat-
wiej wykrywacC istniejgce rezerwy. RoOwniez technika nie ujeta
w rygory okreslone przez zasady sprawnego dziatania, nie opar-
ta na szerokich uwarunkowaniach 1 organizacyjnych tendencjach
wynikajacych z rozwoju wspotczesnych mechanizmoéw ukiadow lu-
dzkich moze nie usprawnia¢, a nawet dezorganizowa¢ funkcjono-
wanie okreslonych organizaciji.

Teoria organizacji i zarzadzania Jako samodzielna dys-
cyplina naukowa Jest stosunkowo mioda. Wyrosta na gruncie ta-
kich nauk i kierunkéw badawczych. Jak: nauka organizacji 1
kierownictwa oraz na podstawie innych dziedzin naukowych.

Na przestrzeni wielu lat rézni naukowcy zajmowali sie
tg problematyka, lansujac niekiedy odmienne poglady i Kierun-
ki. Do najciekawszych z nich nalezy zaliczy¢ nowoczesne kie-
runki, zwane racjonalistycznymi; rozwinety sie w czasie dru-
giej wojny Swiatowej. Zaczeto szukaC takich metod postepowa-
nia, ktore dostarczytyby przestanek do podejmowania odpowie-
dnich decyzji dowddczych, a dziatania bojowe uczynityby naj-
bardziej efektywnymi. Chodzito o to, aby site ognia i zao-
patrzenie materiatowo-techniczne wojsk dziatajgcych na tea-
trach dziatan wojennych zorganizowac¢ w spos6b zapewniajacy
wysoka sprawnos¢, to znaczy znalez¢ taki ich ukiad, ktory
umozliwitby unikniecie lub zminimalizowanie strat wiasnych
oraz osiggniecie zamierzonego celu dziatania.

Zauwazono, ze cel, Srodki i metody postepowania mogag
by¢ odpowiednio okresSlone i1 poddane analizie matematycznej,
W ten sposéb powstaly badania operacji, zwane takze teorig
podejmowania decyzji. Istota badania operacji polega na zbu-
dowaniu odpowiedniego modelu matematycznego, a nastepnie
sformutowaniu metody /algorytmu/ Jego rozwigzania. W badaniach
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operacji znajdujg zastosowanie taicie dziaty matematyki, Jak
statystyka matematyczna, teoria prawdopodoblenstwra, teoria
gier, programowanie liniowe 1 inne*

Z potrzeb planowania ekonomlczno-militarnego powstata
rowniez inna metoda, zwana naukg o programowaniu. Jest ona
zblizona do badan operacji 1 zajmuje sie optymalnym doborem
sit i Srodkéw do realizacji okreslonego celu dziatania za-
rowno o charakterze militarnym, jak 1 gospodarczym*

Roéwnolegle z powyzszymi kKierunkami rozwineta sie dzie-
dzina badawcza,zwana cybernetyka. Mozemy ogoOlnie powiedziecC,
ze cybernetyka zajmuje sie zagadnieniami kierowania ztozony-
mi procesami, zachodzacymi w ztozonych uktadach dynamicznych
zarbwno w zywej przyrodzie, jalc tez w maszynach 1 spoteczen-
stwie oraz w ztozonych ukftadach "czitowiek-automat”,

Wymienione kierunki badawcze wprowadzity do procesu
dziatania nowe narzedzia znajdujgce szerokie zastosowania
zarobwno w dziedzinie wojskowej, jak 1 gospodarczej. Przede
wszystkim zas ujmowaly procesy i zjawiska w sposdb komplek-
sowy i formutowaly rézne warianty rozwigzan problemu w ich
ilosciowym i scisle wymiernym wyrazeniu, wprowadzaty matema-
tyczne narzedzia do analizy 1 oceny sytuacji, a tym samym
dostarczaty bardziej scistych 1 dokiadnych przestanek do po-
dejmowania decyzji kierowniczych.

Kazde racjonalne dziatanie przebiega wedtug pewnego
schematu, zwanego cyklem zorganizowanego dziatania. Praktyka
dowiodta, ze cykl ten odnosi sie do przejawéw wszelkiej dzia-
talnosci ludzkiej, a wiec do sfery produkcji, badan nauko-
wych dziatalnosci obronnej i innych.

Do faz cyklu mozna zaliczyc¢:

1/ dokitadne uswiadomienie sobie celu dziatania 1 podjecie
decyzji w sprawie jego realizacji,

2/ okres$lenie weirunkéw, metod i Srodkéw dziatania zwigzanych
z dazeniem do osiggniecia zamierzonego celu,

3/ przygotowanie ludzi 1 Srodkdéw do realizacji planu,
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4/ wykonanie czynnosci przewidywanych w planie,
5/ kontrole wykonania, w ktorej nalezy uwzglednic:

- realizacje cyklu

- analize wykonania poszczegodlnych zadan czastkowych unmo-
zliwiajgcych ustalenie odchylen od planu

- wnioski i propozycje.

W dotychczasowej literaturze Kkierowanie byto rdéznie
okreslane. Znany teoretyk H. Fayol twierdzit: «kierowac - to
znaczy przewidywaé, organizowacé, rozkazywac, koordynowa¢ 1
kontrolowac¢”. Podstawe tradycyjnego ujecia procesu Kkierowa-
nia, do ktdérego nawigzuje wspoéiczesna literatura ergologicz—
na, stanowi ”“cykl zorganizowanego dziatania” sformutowany
przez H.le Chateliera. Wedlug tego cyklu kierowanie jest nie-
odzownym warunkiem zorganizowanego dziatania i1 sprowadza sie
do pieciu uprzednio wymienionych faz /etapéw/ postepowania.

Kazde kierowanie opiera sie na posiadaniu okreslonej
wladzy organizacyjnej, tzn. na mozliwosci i zdolnhosci nie
tylko podejmowania decyzji, ale i korzystania z uprawnien
zwigzanych z jej realizacjq.

Kierowanie w wojsku odbiega nieco od kierowania w in-
stytucjach cywilnych. Oprécz zasad ogoélnych nalezy wymienic
tu trzy zasady, ktdére maja duze znaczenie:

1/ szybkos¢ podejmowania decyzji;

2/ bezwzgledne wykonanie rozkazow i zarzadzen Instancji nad-
rzednej w $cisle okreslonym terminie;

3/ efektywno$¢ dziatania na wszystkich szczeblach kierowni-
czych w réznych warunkach, jakie moga wystgpi¢ na wspot-
czesnym polu walki.

Bytoby jednak duzym uproszczeniem twierdzenie, ze za-
kres dziatalnosci kierowniczej, funkcje 1 zasady sprawno-
Sciowe ksztattujg sie jednakowo dla réznych szczebli. Tak
nie jest. Rowniez poszukiwanie rozwigzan sprawnosciowych wy-
tacznie na ptaszczyznie organizacyjnej nie moze przynosi¢ po-
zagdanych efektéw. Wiasciwa organizacja organu kierowniczego
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/sztabu/ jest warunkiem, ale niewystarczajgcym do jego prawi-
dtowego funkcjonowania. Mozna powiedzie¢, ze na ksztattowanie
wojskowych systemow organizacyjnych wplywajg zasadniczo dwie
grupy czynnikow:

1/ czynniki zewnetrzne - obiektywne, do ktorych zaliczamy wa-
runki spoteczno-polityczne oraz zatozenia polityki obron-
nej panstwa; czynniki te wyznaczajg ramy, w obrebie kto-
rych powstajg 1 ksztaltujg sie struktury organizacyjne sit
zbrojnych;

2/ czynniki wewnetrzne - wynikaja z wymagan wspoiczesnego po-
la walki, zatozern doktrynalnych oraz stopnia zdolnosci
1 umiejetnosci dziatania zespotéw ludzkich.

Wptyw tych czynnikéw na ksztaltowanie systemdOw organiza-
cyjnych jest ciaggty, nie dajacy sie zamknag¢ w jakim$ jednora-
zowym akcie. W zwigzku z tym istnieje wieksza potrzeba wy-
pracowania ogolnych ~asad organizacji, kierowania 1 zarzadza-
nia w wojsku, w oparciu o caty dorobek nauk ergologicznych
1 wojskowych oraz bogatg praktyke organizatorskg w tej dzie-
dzinie.

5.2. Srodki organizacyjno-techniczne jako element usprawniaja-
cy prace sztabowa /biurowag/

Z rozwojem sit zbrojnych Scisle wigze sie doskonalenie
metod dowodzenia wojskami, wyrazajgce sie w ciggtym usprawnia-
Nniu pracy organow dowodzenia wszystkich szczebli. Zasadniczy
wptyw na postep w tej dziedzinie wywieraty przede wszystkim
formy i sposoby prowadzenia dziatann bojowych, rozwdj techni-
cznych Srodkéw walki 1 technicznych $rodkéw dowodzenia, a
wiec postep techniczny w ogoéle. Powstajg, na pewnych etapach
dysproporcje pomiedzy mozliwosciami bojowymi a mozliwoSciami
dowodzenia. Dysproporcje takie zarysowaty sie na przestrzeni
lat piecdziesigtych 1 staty sie przyczyng podejmowania przed-
siewzie¢, zmierzajagcych do zwiekszenia operatywnosci organéw
dowodzenia z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan techni-
cznych. Od kilku lat prowadzone sg prace nad automatyzacja
dowodzenia, ktorych ostatecznym celem jest budowa komplekso-
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wych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i zurzgdzania,Row-
nolegle z dziatalnoscig zmierzajacg do zastosowania w dowodze-
niu elektronicznej teclinikl obliczeniowej obserwuje sie cig-
gty postep w usprawnianiu procesow dowodzenia i zarzadzania

w oparciu o organizacyjno-techniczne $rodki pracy biurowo-
sztaboweje

Do organizacyjno-technicznych S$Srodkéw pracy biurowo-
sztabowej zalicza sie wszystkie maszyny /z wyjatkiem EMC/,
urzadzenia 1 metody znajdujgce zastosowanie w wewnetrznej
dziatalnosci organow dowodzenia. Sa to m.in, autobusy szta-
bowe wraz z wyposazeniem /jako miejsca pracy oficerow sztabu/,
urzadzenia konwersacyjne, magnetofony, powielacze i1 kopiarKki,
rzutniki 1 czytniki, maszyny do pisania 1 liczenia, linijki
kalkulacyjne, tuszoplsy oraz inne sSrodki. Asortyment stosowa-
nych obecnie Srodkoéw jest bardzo duzy,

W chwili obecnej zarysowuje sie nastepujgcy podziat
klasyfikacyjny S$rodkéw pracy sztabowo-biurowej;

- wozy dowddczo-sztabowe i pomieszczenia pracy,

- urzadzenia tgcznosci wewnetrznej,

- urzadzenia do magnetycznego utrwalania informaciji,
T maszyny i urzadzenia do reprodukciji,

- urzadzenia do zobrazowania informaciji,

- maszyny do pisania,

- maszyny do liczenia,

- Srodki organizacyjne,

- pomocnicze maszyny 1 urzadzenia blurowo-sztabowe,
- meble sztabowe.

Graficzny podziat klasyfikacyjny organizacyjno-technicznych
Srodkéw pracy biurowo-sztabowej przedstawiony jest na rys,i

Usprawnienie procesow dowodzenia 1 zarzgdzania obejmu-
je szereg czynnikéw, wsrod ktorych jedno z waznych miejsc
zajmuje kompleksowe, celowe i racjonalne - zgodnie z zada-
niami, zasadami 1 warunkami dziatania organéw dowodzenia -
wykorzystanie organizacyjno-technicznych srodkéw pracy biu-
rowo-sztabowej ,

Kroki zmierzajace do usprawniania metod dowodzenia woj-
3
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slcami przy wykorzystaniu tych sSrodkéw powinny zapewnic:

- cifrgtos¢ dowodzenia wojskami,

- szybki obieg informacji w relacji przetozony - podwiadny
oraz wewnatrz sztabu,

- racjonalne wykorzystanie sit ludzkich,

- optymalne warunki wspotpracy poszczegolnych komoérek sztabu,

- zmniejszenie do minimum ilosci dokumentacji bojowej,

- usprawnienie org£inizacji pracy*

Usprawnienie pracy organdéw dowodzenia przy wykorzysta-
niu srodkéw organizacyjno-teclinlcznych musi odbywacC sie
w Scistym powigzaniu z automatyzacjg procesow dowodzenia.

Dziatalno$s¢ organéw dowodzenia chareikteryzuje sie tym,
ze musi by¢ prowadzona zaréwno w warunkach stacjonarnych,
jak i polowych. To powoduje, ze nie wszystkie $rodki, jakie
znajduja sie na rynku mogg by¢ zastosowane w wojsku w wa-
runkach polowych. Ograniczajg je gabaryty i ciezar, a ponad-
to odporno$¢ na wstrzgsy 1 wplyw warunkéw atmosferycznych
itp. Dlatego tez wszystkie Srodki przewidziane do pracy w wa-
runkach polowych poddawane sa specjalnym badaniom. Jedng
z form tych badan jest sprawdzanie ich w czasie ¢&wiczen,
ktére umozliwiaja zebranie szeregu doswiadczenn 1 wnioskow.

Wprowadzanie nowych $Srodkéw do wojska wywiera zasadni-
czy wpltyw na organizacje i metody pracy, ktore powinny byc¢
dostosowane do aktualnie wykorzystj*wanych urzadzen. Wpltywa
to rowniez na struktury organizacyjne poszczegolnych komorek
sztabu, powoduje takze potrzebe dokonania normalizacji 1 for-
malizacji szeregu dokumentéw, ktére nalezy przystosowac pod
wzgledem formy i tresci do nowych urzadzen.

Jednak najbardziej doskonate Srodki nie dadzg pozada-
nych rezultatow, jesSli wykorzystujacy je ludzie nie beda
do tego odpowiednio przygotowani. Wprowadzenie wiec nowej
techniki oraz nowych metod pracy stwarza koniecznos$¢ wczes-
niejszego przygotowania uzytkownikéw do ich prawidtowego
i racjonalnego wykorzystania;

Dos¢ szeroko zagadnienia te zostaty omoéwione w wydaw-
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niotwach z zakresu automatyzacji 1 mecheuilzaojl systemoéw
kierowania w wojsku /zeszyt nr 9, 8/i8/ i 8/28/ oraz wydawnic-
twie MON sygnatura Sztab Gen, 445/609.

5,3. Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej
w Kierowaniu wojskami

Analiza tradycyjnych systemow kierowania w sitach zbroj-
nych wskazuje, ze mino duzych liczebnie sztabow i dobrego
przygotowania kadry oficerskiej, nie nma na ogét mozliwosci
opracowania w terminie wszystkich informacji niezbednych do
podjecia decyzji z uwzglednieniem biezgacych zmian zachodza-
cych w wojsku i1 w sytuacji wojskowo-politycznej.

Obserwuje sie staty wzrost potokéw informacyjnych, Kkto-
rych opracowanie 1 petne wykorzystanie przekracza czesto no-
zliwosci sztabdéw, szczegdlnie na szczeblach operacyjnych.
Ponadto wystepuje zjawisko zbednego dublowania sie szeregu
informacji oraz form dokumentéw informacyjnych.

Podniesienie poziomu sprawnosci dowodztw i sztabdw,
zwiekszenie ich operatywnosci oraz uczynienie z nich organow
zdolnych do optymalnego i szybkiego reagowania w kazdej sy-
tuacji wymaga —oprocz wdrazania zasad naukowej organizacji
pracy i Srodkdéw organizacyjno-technicznych - zorganizowania
systemOw automatycznego gromadzenia, przetwarzania, wydawa-
nia 1 przesytania informacji na bazie elektronicznej techniki
obliczeniowej 1 Srodkéw transmisji danych. Potwierdza to do-
tychczasowa praktyka mechanizacji i automatyzacji procesow
Informacyjnych 1 obliczeniowych zaréwno w dziedzinie bieza-
cego kierowania sitami zbrojnymi w systemie terytorialnym,
jak 1 dowodzenia wojskami w czasie Owiczen w systemie poto-
wym

Dotychczas rozwigzane zadania —chociaz maja charakter
wycinkowy i realizowane sa gtéwnie w oparciu o mato wydajne
Srodki mechanizacji 1 automatyzacji —przyniosty juz pewne
korzysci operacyjne i ekonomiczne, ktdére wyraznie wskazujg
na potrzebe dalszego rozwijania automatyzacji proceséw klero—
Nania z wykorzystaniem elektronicznej techniki obliczeniowej.
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Automatyzacja proceséw i systeméw kierowania w sitach
zbrojnych ma na celu usprawnienie dziatania organdéw Kierowa-
nia w zakresie podnoszenia gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
oraz dowodzenia na polu walki, jak réwniez podnoszenie efek-
ty™moscl dziatania stuzb tytowych poprzez wykorzystanie no-
wych metod 1 Srodkéw ETO.

Optymalne efekty automatyzacji mozna uzyska¢ przez or-
ganizowanie kompleksowych zautomatyzowanych systeméw infor-
macyjnych, ktdére bazujg na zintegrowanych zbiorach informa-
cji /wspolnej bazie danych/, obejmuja wszystkie zazebiajgce
sie procesy informacyjne zachodzace w organach kierowania
wedtug ich strukturalnego 1 funkcjonalnego ukitadu.

Zautomatyzowany system kierowania oparty na sieci elek-
tronicznych maszyn cyfrowych powinien zapewnic:

- podniesienie gotowosci bojowej i mobilizacyjnej wojsk po-
przez przyspieszenie 1 usprawnienie opracowania informacji
o stanie i aktualnym potozeniu sit 1 Srodkéw wilasnych
oraz przeciwnika;

- zwiekszenie efektywnosci dowodzenia wojskami poprzez opty-
malizacje decyzji podejmowanych na wszystkich szczeblach
dowodzenia;

- skrécenie czasu w procesie planowania i prowadzenia dzia-
tan bojowych;

- zwiekszenie efektywnosci uzycia bojowych srodkéw obrony
powietrznej kraju oraz Srodkéw rozpoznania i przeciwdziata-
nia poprzez skrécenie czasu obiegu i przygotowania infor-
maciji;

- usprawnienie planowania i kierowania zaopatrywaniem wojsk
w Srodki bojowe i Srodki zabezpieczenia materiatlowo-tech-
nicznego.

Zautomatyzowane systemy kierowania wojskami powinny
posiada¢ jednolita budowe techniczng, zapewniajgcg ich po-
wigzanie 1 skoordynowana ciggta prace w warunkach polowych
oraz powinny opieraC¢ sie na jednolitym systemie tacznosci.

37



Charakter i tres¢ proceséw kierowania oraz obowigzek
os6b funkcyjnych, ogniw 1 punktow dowodzenia wskazuje, ze
przy budowle zautomatyzowanych systemow nalezy wykorzystac
nastepujace Srodki:

- tgcznosci i utajniajace,

- elektroniczne urzadzenia informacyjno-llczagoe ogolnego
przeznaczenia z réznymi urzadzeniami zobrazowania informa-
cjl.

- elektroniczne maszyny cyfrowe z urzadzeniami specjalnego
przeznaczenia,

- aparature do sprzezenia elektronicznych urzadzen i maszyn
informacyjno-liczagcych z kanateiml tgcznosci,

- aparature do przekazywania danych réznego przeznaczenia,
- zautomatyzowane dajniki réznego typu,

- Srodki poétautomatycznego wprowadzania informacji, urzadze-
nia drukujace 1 pulpity zobrazowania 1 wprowadzenia danych,

- aparature do utrwalania i powielania dokumentow bojowych
1 operacyjnych.

Nalezy réwniez uwzgledni¢, ze Jednoczesnie ze Srodkami
automatyzacji w systemach kierowania moga by¢ szeroko wyko-
rzystywane Srodki telefoniczne, telegraficzne 1 wldeotgczno-
Sol oraz srodki mechanizacji.

Pomijajac roznorodng tres¢ procesOow kierowania oraz
roznorodnosé zadan rozwigzywanych przez organa kierowania
wojskami, sSrodki techniczne nalezy tak opracowacé, aby uwzgle-
dni¢ mozliwo$¢ ich unifikacji. Unifikacja Jest niezbedna
przede wszystkim w celu zapewnienia zywotnosci, niezawodnosci
I elastycznosci systemow dowodzenia, obnizenia ich kosztow
1 utatwienia eksploatacji nowo wprowadzonych Srodkow.

Wszystkie elektroniczne urzgdzenia i maszyny InformacyJ-
no-liczgce powinny by¢ unifikowane, budowane na uniwersalnej
typowej strukturze uwzgledniajacej r6zne komplety pamieci
1 urzadzen wejsciowo-wyjsciowych, ktérych ilos¢ powinna
by¢ okreslona potrzebami organéw dowodzenia. Urzadzenia
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wyjsciowe zawierajgce aparature do graficznego przedstawia-
nia informacji, drukarki, pulpity - monitory i urzadzenia

utrwalania powinny by¢ réwniez zunifikowane i kompletowane
wedlug tej samej zasady co i same urzadzenia.

Jednoczesnie z unifikowanymi elektronicznymi maszynami
I urzadzeniami powinno sie stosowac specjalistyczne BVC
I urzadzenia do rozwigzywania zadan ogniowych w sztabach
wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL oraz do dowodzenia
oddziatami i pododdziatami tacznosci, rozpoznania radiotech-
nicznego i1 sSrodkami przeciwdziatania radioelektronicznego.

Elektroniczne maszyny cyfrowe, ktére znajdg zastosowa-
nie w poi owm systemie dowodzenia wojskami, muszg posiadac
nastepujace witasciwosci:

- mobilnos¢ - manewrowo$¢ nie mniejszag od manewrowosci wojsk,
w ktorych bedg wykorzystywane;

- odporno$¢ na zewnetrzne oddzialywania mechaniczne, np, takie
jak wstrzagsy;

- niewielkie gabarty umozliwiajgce przewozenie tych maszyn
etatowymi Srodkami transportu;

- pamie¢ operacyjng o pojemnosciach nie mniejszych od Kkilku-
dziesieciu tysiecy komorek; wynika to z faktu, ze progra-
my zadan wojskowych sg zwykle bardzo rozbudowane i uwzgle-
dniaja znaczng liczbe zmiennych;

- pamieci zewnetrzne o pojemnosci rzedu Kilkuset tysiecy ko-
morek; jest to podyktowane koniecznosScig przechowywania
w maszynie licznych z goéry przygotowanych programéw do roz-
wigzywania zadan wojskowych, a takze wielkiej liczby in-
formacji, takich jak organizacja wojsk wiasnych i przeciw-
nika, witasciwosci sprzetu i uzbrojenia wlasnego oraz prze-
ciwnika, normy zuzycia mps, normy zywnosciowe,;

- duzg szybkos$¢ rzedu iOO, 200 i wiecej tysiecy operacji na
sekunde; zaktadamy, ze taka szybko$¢ pozwoli wykorzystacé
te maszyny do kierowania procesami zachodzacymi w czasie
realnym]
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- zdolno$¢ realizowania Kkilku programéw réimolegle,

Nni je bardziej “vydajnynii;

co ozy-

- mozliwos¢ podtaczenia duzej ilosci urzadzen wejsoiowo-
wyJdsclo™vych, co Jest konieczne ze wzgledu na prace syste-
mowa,

dostosowanie do pracy w roznych warunkach klimatycznych

i atmosferycznych,
W wyniku realizacji prac projektowo-wdrozenio”™yych w WP
opracowano 1 wdrozono do eksploatacji uzytkowej ponad sto

programoéw przetwarzania informacji na BMC i maszynach ana

litycznych. Poza tym opracowano okoto stu programéw obli-
czen numerycznych i organizacyjnych na BEMC dla potrzeb in-
stytutow naukowo-badawczych, gdzie BEMC staty sie narzedziem
pracy powszechnie ~yykorzystywanym w codziennej dziatalnosci,

Y/drozone i eksploatowane programy przyniosty juz sze-
reg efektdw operacyjnych i ekonomicznych, takich jak:

3-5 krotne skrécenie czasu opracovirania informacji dla nie-
ktorych zadan operacyjno-taktycznych i 10-12 krotne - dla
zadan kwatermistrzowskich;

- zwiekszenie czestotliwosci 1 doktadnosci oceny stanu go-
towosci bojowej wojsk na szczeblu okregowym;

optymalizacja systemu OPli przez analize skutecznosci ugru-
powan obrony powietrznej»

catkowite wyeliminowanie w pionie kwatermistrzowskim tra-
dycyjnej sprawozdawczosci w zakresie sprzetu stuzby MPS,
przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego 1 obrotéw materiata-
mi budowlanymi;

zmniejszenie czasu cyklu obliczania naleznosci uzbrojenia
I sprzetu technicznego; zmniejszono przy tym dziesiecio-
krotnie czas pracy oficerow;

- w zakresie gospodarki czesciami zamiennymi i materiatami
technicznymi: skrécenie czasu wykonywania sprawozdan, ob-
nizenie wielkosSci zapaséw czesci zamiennych, obnizenie ko-
sztéw przewozu 1 skiadowania oraz zahamowanie dalszego

40



wzrostu personelu komorek ewidencyjnych w sktadnicach,
przy roimoczesnym 2~krotnym zwiekszeniu stanu ilosSciowe-
go sprzetu.

Dotychczas w wojsku ~vykorzystywane bytly BMC Sredniej
i malej wielkos$ci, zestawy maszyn analitycznych oraz me-
szyny Sredniej mechanizacji™tj. ksiegujace i fakturujgce.

Nalezyte wykorzystanie ETO zalezy w duzym stopniu
od Icwalifikacji kadry. Na tym odcinku mamy na ogo6t osiag-
niecia. Przeszkolono bowiem wielu oficerow na studiach
stacjonarnych i réznego rodzaju kursach.
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6. PROGNOZY ROAMOIU AUTOMATYZACII | MECHANIZACJII

6,1. Prognozy dla kraju

Zgodnie z kraJo™vym programem rozwoju Informatyki do

gtdbwnych zadan na lata 1971-1975 zalicza sie zorganizowanie?

4 systemow dla usprawnienia dziatalnosci centralnej admi-
nistracji panstwowej /"statystyka”,”Inforraacja naukowo-

techniczna”, "finanse”, "ewidencja ludnosci”/;

5 systemow dla uspra”™ynienia funltcji miedzyresortowych i
~Yyzwolenia rezerwy gospodarczych /transport lgdowy,morski,
handel i przemyst lekki, gornictwo budownictwo - ostatni
system w Scistym zwigzku z systemem dotyczgacym transportu/;

10 systeméw dla kierowania przedsiebiorstwami, kombinatami,

zjednoczeniami /"motoryzacja”, "teletechnika”, "obrabiar-
ki”, "maszyny rolnicze”, "Cegielski”, "stocznie", "Cheraak”,
"hutnictwo”, "petrochemia”, "azoty"/;

17 systemow sterowania procesami technologicznymi, m*In*
"amoniak”, "widékna sztuczne”, "walcownia wstepna”,"cement",
"kopalnie gtebinowe”/;

1 systemu projektowania technologii produkcji w przemysle
elektromaszynowym;

3 systemy abonenckie na najvtiekszych komputerach z importu
/"nauka”, "prace rozwojowe”, "uczelnie”/#

Za zadania priorytetowe, Avymagajace najszybszej kompu-

teryzacji, przyjeto:

a/ usprawnienie dziatalnosci centralnej administracji pan-
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b/ usprawnienie funkcji miedzyresortowych i wyzwolenie rezerw
gospodarczych;

c/ wprowadzenie typowych 1 powtarzanych systeméw informacyj-
nych dla potrzeb zarzadzania przedsiebiorstwami, kombina-
tami, zjednoczeniami;

d/ opracowanie systemoOw automatyzacji projektowania procesow
technologicznych;

e/ wzmochienie zaplecza badawczo-rozwojowego.

W programie przyjmuje sie nastepujgce etapy rozwoju informa-
tyki w krajub

1. Okres podstawo"Ty, identyfikowany z piecioleciem 19Ti—o,
w ktéorym zostanag zbudowane podstawy przemystu komputero-
wego, podstawy masowych ustug komputerowych oraz podsta-
wy organizacyjne i merytoryczne ramowej stuziby informa-
cyjnej w gospodarce narodowej.

2. Okres prze.lsolowy. identyfikowany z piecioleciem 1976-
1980, w ktérym zostang upowszechnione doswiadczenia okre-
su podstawowego oraz zatozone podwaliny pod powszechng i
kompleksowg komputeryzacje kraju w latach osiemdziesigtych

Okros kompleksowy, identyfikowany z piecioleciem 1981-85,
w ktorym doswiadczenie poprzednich etapow umozliwi gene-
ralng komputeryzacje kraju kontynuowang w nastepnych
piecioleciach.

Przewiduje sie, ze w 1975 r. stan parku BEMC wyniesie
okoto 500 sztuk.

Opracowano takze obszerny program rozwoju produkcji i
dostaw w latach 1971-75 urzadzen pomocniczych, rozwoju
sieci transmisji danych, szkolenia kadr dla Informatyki
oraz organizacji stuzby informatyki. Wszystkie te dane
zawarte sg w "Programie rozwoju informatyki na lata
1971-75".
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6.2. Prognozy dla Sit Zbro.Inyoh

Automatyzacja 1 mechanizacja proceséw 1 systemoéw kiero-
wania /dowodzenia i zarzadzania/ w sitach zbrojnych jest pro-
cesem obiektywnym, uwarunlcowanym rozwojem S$rodkéw walki zbroj-
nej i zmiang charakteru wspoétczesnych dziatan bojowych.Jest
ona jednym z podstawowych czynnikéw osiggniecia zgodnosci po-
miedzy mozliwosciami sit 1 srodkéw walki zbrojnej a efektyw-
noscig dowodzenia nimi.

Powoduje to, ze we wszystkich nowoczesnych armiach ob-
serwuje sie szybki rozwdj automatyzacji i mechanizacji pro-
cesOw i systemow kierowania.

~ Wojsku Polskim od kilku lat prowadzi sie prace nad
wdrazaniem metod 1 Srodkéw automatyzacji 1 mechanizacji pro-
cesow kierowania.

Nowy etap rozwoju automatyzacji i mechanizacji procesow
i systeméw kierowania, polegajgcy na automatyzowaniu wielo-
szczeblo”"Tych, kompleksowych ciggéw informacyjnych,a nastepnie
integror/aniu ich w podsystemy i systemy, wymaga wytyczenia
perspektywicznego programu dziatania, przymierzonego z jednej
strony do wymagan operacyjnych, z drugiej zas — do mozliwosSci
techniczno-ekonomicznych kraju. Program ten umozliwi prawi-
diowe planowanie okresowe przedsiewzie¢ w omawianej dziedzi-
nie.

Diugofalowy program rozwoju nowej szybko rozwijajacej

dziedziny nie posiada goto'wych wzordéw, charakteryzuje sie
natomiast duzg iloscig niewiadomych natury organizacyjno-
operacyjnej i technicznej. Wwziazku z tym zaistniata potrze-
ba przyjecia podstawowych zatozern programowych, a mianowicie?

a. Dalszy rozwdj automatyzacji 1 mechanizacji procesOw i Sys-
temow klerowanla/dowodzenla i zarzadzania/ w Sitach Zbroj-

nych PRL bedzie realizowany, jak dotychczas, w dwdch zasa-
dniczych kierunkach:

- automatyzacja 1 mechanizacja terytorialnego systemu
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kierowania sitami zbrojnymi, obejmujacego procesy
kierowania w zakresie catoksztattu problematyki rozwo-
ju sit zbrojnych 1 obrony terytorialnej kraju oraz
zabezpieczenia w sity 1 Srodki wojsk operacyjnych fron-
tu w okresie pokoju, zagrozenia 1 wojny;

- automatyzacja i mechanizacja polowego systemu dowodzenia
wojskami operacyjnymi frontu.

b. Automatyzacje i mechanizacje terytorialnego systemu kiero-
wania sitami zbrojnymi, powigzanego pod wzgledem funkcjo-
nalno-technlcznym z krajowym systemem informacyjnym,

a w szczegolnosci z siecig cywilnych osrodkéw przetwarza-
nia Informacji 1 korzystajgcego z ich ustug obliczenio-
wych na wszystkich szczeblach kierowania - bedziemy roz-
wija¢ w zasadzie samodzielnie, sitami wiasnjTal, natomiast
automatyzacje i mechanizacje polowego systemu dowodzenia
wojskami operacyjnymi, ujednoliconego pod wzgledem orga-
nizacyjno-technicznym w ramach armii sojuszniczych, be-
dziemy realizowac¢ wspdolnymi sitami panstw - czitonkdéw
Ulctadu Warszawskiego pod ogdolnym Kkierownictwem Dowddztwa
Zjednoczonych Sit Zbrojnych Ulctadu Warszawskiego.

0. Dalszy rozwdj automatyzacji 1 mechanizacji in™oceséw 1 sys-
temOw kierowania w sitach zbrojnych bedzie bazowat naj

- planach rojzwoju sit zbrojnych;

- zatlozeniach i wymaganiach operacyjnych okreslanych
przez Sztab Generalny;

- dotychczasowych wynikach 1 doswiadczeniach w tym zakre-
sie - zarowno wilasnych”jak 1 armii panstw - sygnatariu-
szy Ulctadu Warszawskiego.

d. Organizacyjno-funkcjonalna struktura zautomatyzowanych
proceséw i systeméw Informacyjnych bedzie odpowiadac
strukturze organizacyjnej sit.zbrojnych w okresie pokoju,
zagrozenia 1 wojny oraz bojowym witasciwosciom systemow
uzbrojenia i techniki wojskowej.
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e* Automatyzacja systemow kierowania uwarunlcowana Jest roz-
wojem systemowej sieci tgcznosci /transmisji danych/.
Przyjmuje sie, ze nakiady na sle6é tacznosci powinny hyé co
najmniej dwa razy wyzsze, od nakiadow na automatyzacje prze-
twarzania InformacJl.

f. ROTOolegle i zgodnie /kompleksowo/z rozwojem automatyzacji
1 mechanizacji systemow kierowania prowadzone heda prace
w nastepujacych kierunkach:

- rozwodj struktur organizacyjnych sit zbrojnych; proble-
matyka ta bedzie rozwijana z uwzglednieniem rozwoju
automatyzacji 1 mechanizacji procesow i systemow kiero-
wania ;

- wdrazanie metod naukowej organizacji pracy i kierowni-
ctwa;

- ulepszanie sposobéw dziatania punictow dowodzenia szcze-
bla centralnego oraz szczebli operacyjnych 1 taktycz-
nych;

_ rozwoj technicznych srodkow automatyzacji /EMC/i mecha-
nizacji, $rodkdbw organizacyjno-technicznych pracy szta-
bow, systeméw 1 Srodlcow tgcznosci /a w szczegodlnosci
transmisji danych/, polowych stanowisk dowodzenia, wo-
zow dowoddczych 1 sztabowych, dajnlkéw i odbiornikow In-
formacji /stacji radiolokacyjnych, rentgenometréw, urzg-
dzen do okres$lania parametrow wybuchéw Jadrowych, radio-
namiernikéw Itd. /oraz elementéw 1 systeméw automatyki
sterujgcej Srodkéw bojowych i1 uzbrojenia; rozwdj tych
urzadzen i systemow planuja 1 realizuja witasciwe cen-
tralne organy zaopatrzenia /w przysztosci Jednolite ty-
ty/ z uwzglednieniem rozwoju /wymagan/ automatyzacji 1
mechanizacji proceséw i systeméw kierowania;

- wdrazanie do pracy w sztabach Srodkéw matej mechanizacji
1 Srodkéw organizacyjno-technicznych, ktére powinny sta-
nowi¢ niezbedne uzupetnienie i rezerwe dla Srodkéw auto-
matyzaciji;
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- ujednolicenie 1 sformalizowanie dokumentow stosowanych
w sitach zbrojnych;

- opracowanie modeli matematycznych proceséw walki i do-
wodzenia;

- rozwoj bazy szkoleniowej w ~vyzszych uczelniach wojsko-
wych i szkotach oficerskich, ktdéry powinien zabezpie-
czyC potrzeby szkoleniowe przedstawione w niniejszym
programiee

g, W pracach projektowo-wdrozeniowych w zakresie automatyza-
cji 1 mechanizacji proceséw i systeméw kierowania - oprécz
kadr specjalistycznych - w coraz wiekszym stopniu beda
braty czynny udziat kadry uzytkownikéw /Zinstytucji, do-
wodztw, szefostw/ przeszkolone na odpowiednich kursach.

Kierunki 1 etapy realizacji docelowych zamierzen

Program przewiduje nastepujgce Kierunlci i etapy reali-
zacji docelowych zamierzen?

zbrojnymi

- W okresie od 1970 do 1973 roku nastgpi przestawienie
/modernizacja/ technologii przetwarzania informacji
z maszyn analitycznych na elektroniczne maszyny cyfro-
we typu ODRA-1304 i ZAM-41, w ktore w okresie do 197Ir.
beda -wyposazone wszystkie osrodki systemu na szczeblu
centralnym i okregoyym /réwnorzednym/.

- W okresie od 1974 do 1976 roku przewiduje sie zorgani-
zowanie stacjonarnych osrodkow przetwarzania informa-
cji /w nowych obiektach budowlanych/ na szczeblu cen-
tralnym 1 okregowym /réwnorzednym/, wyposazonych w urzg-
dzenia Jednolitego Systemu BMC trzeciej generacji/RIAD/
i BEMC ODRA-1304, dywizyjnych osrodl™ow przetwarzania in-
foimacji, wyposazonych w potowe ENC typu RODAN i pun-

ktéw zbioru informacji na nizszych szczeblach. Ogniwa
systemu na szczeblu centralnym, okregowym /réwnorzed-

nym/, zwigzku taktycznego i WSzZW potgczone zostang
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siecig transmisji danych, zautomatyzowane zostang gtowne
procesy informacyjne systemu.
i

T7 okresie od 1976 do 1980 roku przewiduje sie wyposazenie
systemu terytorialnego w przewozne/polowe/ osrodki prze-
twarzania informacji, rozbudowe sieci transmisji danych
do szczebla putku /réwnorzednego/ 1 PSzW, Integracje pod-
systeméw w jeden wielomaszynowy system abonencki, pra-
cujacy w czasie rzeczywistym /na biezgaco/ i speiniajgcy
w petni Tvymagania operacyjno-technlczne na okres pokoju,
zagrozenia i wojny.

- W okresie od 1981 do 1985 roku nastgpi dalsza moderniza-
cja i doskonalenie systemu terytorialnego na bazie ele-
ktronicznych maszyn cyfrowych czwartej generacji /makro-
scalonych/.

2+ Automat”zac™a_ 22i12E2S2—ii
1122Z12Z21-1i1122i2
- W okresie od 1971 do 1976 roku przewiduje sie opracowa-
nie projektédw organizacyjno-technicznych i podstawowych
projektéw organizacyjno-technologicznych Zalgorytméw 1
programéw/ dla poszczegdélnych podsysteméw - zgodnie z
podzialem zadan miedzy armiami sojuszniczymi oraz ekspe-
rymentalno-uzytkov/e wdrazanie tych projektdw na bazie
stacjonarnych /na szczeblach operacyjnych/ i polowych
/na szczeblu zwigzku taktycznego/ osrodkéw przetwarza-
nia Informacji oraz sieci transmisji danych.
W okresie tym nastapi wdrozenie na szczeblu dywizji
polowych BMC typu RODAN.

- W okresie od 1976 do 1985 roku przewiduje sie sukcesywne
wdrazanie urzadzen automatyzacji i transmisji danych
oraz dalsze opracowywanie i wdrazanie projektow brganl-
zacyjno-technologicznych automatyzacji procesow informa-
cyjnych, a nastepnie ich integrowanie w systemy informa-
cyjne poprzez wspoélng baze danych.

3. Prace™naukowo-badawcze

Przewiduje sie prowadzenie prac badawczych w o$miu za-
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sadniczych Kkierunliach, a w szczegdélnosci w dziedzinie metodo-
logii projektowania systeméw informacyjnych, optymalnego ko-
dowania informacji, organizacji duzych zbiorow informaciji,
jezykoéw algorytmicznych, translatoréw i emulatoréw, organiza-
cji systemow wielomaszynowych i abonenckich oraz oceny efek-
tywnosci automatyzacji. Prace te bedg prowadzone sitami insty-
tutéw /1D ASG, IASZ WAT/, zespotdéw automatyzacji i mechaniza-
cji akademii wojskowych oraz innych instytucji wojskowych

I cyiyilnych.

Na te prace zamierza sie poswieci¢ i0—20 % potencjatu wyko-
nawczego w*w instytutdéw i zespotow.

Dla zape\mienia niezbednej bazy naukowo-badawczej i pro-
jektowo-wdrozeniowej przewiduje sie dalszy rozwoj placowek
naukowo-badawczych /ID ASG i1 |IASZ WAT/-

Przewiduje sie rowniez rozwoj zespotéw projektowo-wdro-
zeniowych automatyzacji i mechanizacji we wszystkich rodza-
jach sit zbrojnych”a takze komoérek eksploatacyjnych w osrod-
kach przetwarzania informacji, osrodkach obliczeniowych,pun-
ktach zbioru informacji i w centralnych organach zaopatrzenia,

5-Zadania”griorytetowe

Do zadan priorytetowych w rozv/oju automatyzacji i mecha-
Nnizacji procesow i systemow kierowania w najblizszym piecio-
leciu zalicza sie:

1/ automatyzacje proceséw informacyjnych operacyjnego dowo-
dzenia sitami zbrojnymi;

2/ automatyzacje systemu dowodzenia wojskami OPK;

3/ automatyzacje procesow Informacyjnych w rozpoznaniu;

4/ automatyzacje polowego ogolnowojskowego podsystemu dowo-
dzenia na szczeblu zwigzku taktycznego oraz kierowania
ogniem rakiet i artylerii - na bazie BVC typu “RODAN”;

5/ prace wynikajace z zobowigzan miedzysojuszniczych w za-
kresie automatyzacji polowego podsystemu dowodzenia woj-
skami OPL 1 podsystemu dowodzenia tytami wojsk operacyj-
nych e
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7, ZASADY WYKORZYSTANIA ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIO-
WEJ DO ZABEZPIECZENIA CWICZEN SZCZEBLA OPERACYJNEGO

Dotychczasowy poziom rozwoju elektronicznej techniki
obliczeniowej /ETO/ w wojsku oraz wyniki prac w zakresie
zastosowania metod matematycznych do rozwigzywania zadan
operacyjno-taktycznych stwarzaja przestanki do praktycznego
postugiwania sie Srodkami automatyzacji w czasie cwiczen#

Wykorzystanie ETO do zabezpieczenia c¢wiczen obejmuje:

— przygotowanie i wykorzystanie programéw do rozwigzywania
zadan na EMC;

_ organizacje wykorzystania srodkéw technicznych do przygo-
towania, przetwarzania i przesytania informacji;

- organizacje pracy organéw dowodzenia przy wykorzystaniu
sSrodkéw ETO#

Zasady wykorzystania ETO w procesie dowodzenia wojs-
kami w czasie c¢wiczen uwzgledniajg fakt, ze stosowane metody
i Srodki automatyzacji stanowig na obecnym etapie ich roz-
WOju pomochnicze narzedzia w usprawnianiu czynnosci wykony-
wanych przez sztaby w czasie przygotowania niezbednych da-
nych /obliczen, kalkulacji/ do podejmowania decyzji, plano-
wania, organizacji i kierowania operacjg, przy zachowaniu
dotychczasowej struktury organizacyjno-funkcjonalnej oraz
stosowanej organizacji pracy dowodztw i1 sztabow, a takze
przy istniejgcym systemie informacyjnym i przebiegu proce-
sow dowodzenia#

Aby mozna byto wykorzysta¢ ETO do zabezpieczenia pra-
cy sztabow podczas ¢éwiczen, nalezy przygotowac¢ programy do
rozwigzywania zadan taktyczno-operacyjnych na EMC. Przygo-
tcwanie programu polega na:

- wyborze zadania /czynnosSci,procesu/ realizowanego przez
sztab w procesie dowodzenia;
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- opracowaniu algorytmu”czyli sposobu postepowania lub obli-
czania:

- opracowaniu programu na EMC, tj. napisaniu w jezyku zrozu-
miatym dla danej maszyny szeregu rozkazow, wedtug ktérych
ma ona rozwigzywacC zadanie;

- ustaleniu formy i tresci informacji /danych/ wejsciowych
i wyjsciowych;

- wyborze nosnikéw informacji /tasm, kart dziurkowanych Ilub
magnetycznych/, za pomocag ktorych wprowadza sie 1 wyprowa-
dza z BEMC programy 1 informacje;

Jezeli w przygotowaniu danego programu nie bierze udzia-
tu jego bezposredni uzytkownik /Zoficer sztabu/ korzystajgcy
Z maszynowego rozwigzania zadania, to przed wykorzystaniem
tego programu powinien szczegotowo zapoznaC sie z trescia
I sposobem rozwigzywania danego zadania na EMC, ze sposobem
przygotowania danych wejsciowych oraz z zasadami wykorzysta-
nia danych wyjsciowych - wynikObw rozwigzania, a takze z
procesem technologicznym przygotowania, przetwarzania i dys-
trybucji przetworzonych informaciji.

W wyniku dotychczasowych prac przygotowano kilkadzie-
sigt programéw na BMC »'Minsk-22” do rozwigzywania zadan ope-
racyjno-taktycznych ogniowych, tytowych 1 innych. Zadania te
moga by¢ réwniez rozwigzywane na innych BMC przy zastosowa-
niu translatorow. Sa to w wiekszosci zadania o charakterze
obliczeniowym, np. obliczanie stosunku sit, kalkulacja mar-
szu, ocena mozliwosci ogniowych WRIiArt., ocena mozliwosci
ostony powietrznej wojsk, obliczanie i prognozowanie skazen
I strat poniesionych od uderzen srodkami masowego razenia
oraz zadania ewidencyjne, Italkulacyjne i1 obliczeniowe doty-
czace tylowego zabezpieczenia wojsk. Zestawienie najczesciej
wykorzystywanych programéw w czasie c¢wiczen zawiera zatgcz-
nik nr 1.

Opracowane programy sa programami autonomicznymi, tzn.
ze kazdy program wykorzystuje sie oddzielnie bez technologi-
cznego wigzania go w procesie przetwarzania z innymi progra-
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mami  uzytkowymi.

Warunkiem efektywnego wykorzystania ETO do zabezpiecze-
nia pracy sztabow podczas cwiczen jest odpowiednie rozmiesz-
czenie Srodkéw technicznych do przygotowania, przetwarzania
i przesytania informacji oraz ustalenie sposobu ich wykorzys-
tania przez cwiczace sztaby.

Na szczeblach operacyjnych wykorzystuje sie obecnie
przede wszystkim stacjonarne BEMC typu "Minsk—22”, w ktore wy-
posazone sg niektdore wojskowe i cywilne osrodki obliczenio-
we. Usytuowanie osrodkow jest takie, ze z kazdego miejsca
na obszarze Polski jest nie dalej niz 100 — 150 km do tych
oorodkéw obliczeniowych, Ogélne zasady ich wykorzystania
byty wyprébowane w czasie c¢wiczen "ODRA-NYSA 69", "LATO—~O"

I "BRATERSTWO BRONI", co ilustrujg zatgczniki nr 2, 3 i 4.

Na kazde cEwiczenie, jak wykazujg doswiadczenia, nalezy
organizowac¢ odpowiedni system techniczno-eksploatacyjny
srodkow ETO w oparciu o jednolity system tgcznosci danego
zwigzku operacyjnego. Podstawowymi elementami tego systemu

sa:

- stacjonarne osrodki obliczeniowe /wojskowe os$rodki prze-
twarzania informacji /OPIl/ lub cywilne zakiady elektroni-
cznej techniki obliczeniowej /ZETO/M

- mobilne stacje przygotowania i odtwarzania informaciji;

- ekspedycje informaciji;
- stacja transmisji informacji;
- punkt przyjmowania i wydawania informacji.

W punkcie przyjmowania i wydawania informacji na SD
/KSD/ zbiera sie 1 przygotowuje informacje wejSciowe /na
formularzach lub bezposrednio na maszynowych nosnikach infor-
macji/ do przetwarzania na BMC oraz przyjmuje i wydaje infor-
macje wyjsciowe.

Stacje przygotowania i odtwarzania informacji wyposa-
zone w maszyny do pisania z dziurkarka tasmy, dalekopisy,
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drukarki wierszowe itp. sga rozmieszczane na SD /KSD/ i stu-
zg do przygotowania maszynowych nosnikéw informacji /np.tasrn
dziurkowanych/ celem przekazania danych do osrodka oblicze-
niowego oraz odtwarzania /np. z tasm dziurkowanych/ otrzyma-

nych informac;ji.

Stacje transmisji informacji wyposazone w urzgdzenia
utajniania 1 transmisji danych /np. UID "Kaczeniec”, daleko-
pisy, aparaty telekopiowe itp./ rozmieszcza sie na punkcie
dowodzenia /wezle tacznosci/, w celu przekazywania informa-
cji wejsciowych do osrodka obliczeniowego oraz przyjmowania
danych wynikowych po przetwarzaniu na EMC.

Stacja przygotowania 1 odtwarzania informacji oraz
stacja transmisji informacji moze tworzy¢ wspoélny element
systemu pod nazwag stacja teledacyjna /np. na ¢wiczeniu
"BRATERSTWO BRONI” urzgadzenia obydwu stacji miescity sie
w jednej aparatowni teledacyjnej/.

Ekspedycje informacji nie tworzy sie specjalnie dla
wykorzystania ETO, lecz bazuje sie Jja na ekspedycji wezta
tgcznosci. Stuzy ona do dostarczenia nosnikéw informacji
/formularzy, tasm, tabulogramoéw itp./ do uzytkownikéw, sta-
cji teledacyjnej, a nawet do osrodka obliczeniowego w wypa-
dku niemoznosci lub niecelowos$oi przekazywania informaciji
technicznymi $rodkami.

Os$rodki obliczeniowe, wyposazone w BEMC oraz urzadzenia
przygotowania i transmisji informacji, stuzg do obstugi-
wania okreslonych punktéw dowodzenia, np, SD i KSD lub tylko
jednego z tych punktéw, w zakresie przetwarzania informaciji,
W czasie c¢wiczenia sztaby moga korzysta¢ rownoczesnie lub
kolejno z jednego lub kilku osrodkéw obliczeniowych.

Istotnym czynnikiem wptywajagcym efektywne wykorzy-
stanie ETO w pracy sztabowej jest przyjecie odpowiedniej
organizacji pracy dostosowanej do rozwigzywania zadan przy
wykorzystaniu Srodkéw automatyzacji, W toku minionych c¢wi-
czen wypracowane zostaly zasady procesu technologicznego
wykorzystania ETO w pracy sztabdw.
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w celu witasciwego i efektywnego wykorzystania techniki
w dowodzeniu wojskami na czas c¢wiczen tworzy sie nastepujace
grupy automatyzaciji:

- przy sztabie kierownictwa - grupe koordynacyjna;

- w ¢éwiczacym sztabie /na SD i KSD/ - oddziat /wydziat, sek-
cja/ automatyzacji/ i mechanizacji/, w skiad ktdérego wcho-
dza: zespo6t problemowy i zespd6t techniczno-eksploatacyjny.

Grupa koordynacyjna - koordynuje catoksztatt przedsie-
wzie¢ organizacyjnych, technicznych i technologicznych zwia-
zanych z wykorzystaniem ETO na ¢wiczeniu.

Komoérka automatyzacji w ¢éwiczacym sztabie /np,zwigzku
operacyjnego/ kieruje dziatalnosciag podlegtych ogniw automa-
tyzacji na poszczegolnych punktach dowodzenia i w osrodkach
obliczeniowych.

Zespot problemowy, skitadajacy sie gidwnie z autorow
programow, Scisle wspotdziata /scentralizowanie lub zdecen-
tralizowanie/ z poszczegdlnymi komérkami lub oficerami szta-
bu, Zadaniem tego zespotu jest udzielanie pomocy w wykorzys-
taniu ETO przy rozwigzywaniu zadan, np, zbieranie danych sta-
tych /stanéw bojowych, ukompletowania, norm taktyczno-opera-
cyjnych, danych taktyczne-technicznych itp,/ oraz danych zmien-
nych /zadan, Kkryteriow oceny, danych sytuacyjnych, strat
itp,/ do rozwigzywania zadania; wypetnianie formularzy danych
wejsciowych itp,

i”espdt techniczno-eksploatacyjny skiada sie z grupy
obstugi urzadzen przygotowania, odtwarzania i transmisji
danych oraz z grupy elektronicznego przetwarzania danych
/EPD/,

Grupa obstugi urzadzen przygotowania, odtwarzania
I transmisji danych rozmieszcza sie na SD /KSD/ 1 nm za za-
danie przygotowa¢ maszynowe nos$niki informacji, przekazac
zapisane na nich dane do osrodka obliczeniowego, przyjac
I odtworzy¢ w formie zrozumiatej dla uzytkownika dane wyni-
kowe z EMC,
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6. Otrzymane ~vyniki przetwarzania /obliczen/ przekazuje sie
na SD /KSD/ za pomoca urzgadzenia transmisji danych, urzg-
dzen telekopiowych lub innym sposobem,

7, Uzytkownik /dowoddca, oficer sztabu itp,/ analizuje otrzy-
mane wyniki przetwarzania, a nastepnie wykorzystuje w pra-
cy sztabowej.

Oczywiscie, po odpowiednim przygotowaniu oficerow do
korzystania z ETO pracy sztabu, nie bedzie sie tworzy6 ze-
spotéw problemowych.

Roéwniez w miare nasycania wojsk w srodki ETO, /zwitasz-
cza mobilne/, zmieniaC sie bedzie technologia pracy organow
dowodzenia i zasady wykorzystania ETO,

Przedstawione wyzej zasady organizacji i wykorzystania
ETO podczas ¢wiczen odpowiadaja aktualnemu stanowi rozwoju
prac i stosowanych urzadzen do przekazywania i przetwarzania
informacji oraz uwzgledniajg obecny stan przygotowania uzyt-
kownikow,

W celu efektywniejszego wykorzystania ETO dla potrzeb
dowddztw i sztabéw rozpoczeto Juz prace nad Jednolitym po-
lowym zautomatyzo\vanym systemem dovi?odzenia wojskami, W sys-
temie tym przewiduje sie wykorzystanie uniwersalnych.i spe-
cjalistycznych mobilnych BMC oraz Jednolitego systemu trans-
misji danych.

Docelowy system bedzie realizowany etapami, tj. po zor-
ganizowaniu podsysteméw technicznych i technologicznych
nizszego rzedu bedzie sie Je integrowac¢, w mysl ogdlnej
koncepcji, w wieksze systemy,

W tym Swietle zmienia¢ sie bedzie rola i zadania orga-
nOw automatyzacji obstugujgcych poszczegdlne sztaby. Rozwoj
techniki obliczeniowej i urzadzen peryferyjnych oraz przy-
gotowanie oficerow sztabu umozliwi im bezposrednie kontak-
towanie sie z maszynag cyfrows,

W miare rozwoju prac badawczych i wdrozeniowych beda
sie zmieniaty mozliwosci eksploatacyjno-uzytkowe oraz za-
sady wykorzystania ETO do zabezpieczenia Cwiczen.
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Zatgcznik Nr 1

ZESTAWIENIE

Egz.Nr

najczesciej stosowanych programéw do rozwig-
zywania zadan operacyjno-taktycznych w czasie

dwiczen za pomoca E M C,

| Lg Kryptonim programu i tres¢ rozwig-
zy”vanego zadania operacyjno-taktycz-

|
I [ ___nego

A. PROGRAMY NA BMC - SZCZEBEL OPERACYJNY

o1, MARSZ-2 ] ]
Planowanie przegrupowania wojsk
frontu i armii transportem samo-
chodowj”ra
llosciowa i jakosciowa ocena sto-
sunku sit I Srodkéw walczacych
stron

URAN

Planowanie uderzen jadrowych na

operacja
4. WILGA-2

Ocena 1 zobrazowanie strat od ude-

rzen jadrowych w pasie dziatan

bojowych
IGNIS
Okreslenie mozliwosci ogniowych
V/RiArt, i lotnictwa oraz potrzeb
amunicji_na_o£)eracj™ _zacze£na

6. INERT-i

Okreslenie mozliwosci sit i Srodkow
napadu powietrznego npla w pasie
dziatan_bojowych_wojsk_armii/frontu/_

7. INERT-2
Okreslenie mozliwosci ogniowych
i bojowych wojsk OPL dla potrzeb
planowania operacyjnego

8. ALGORYTM-2
Okreslenie optymalnych rejonéw
ugrupowania Srodkéw OPL w ostonie
wybranych obiektéw wojsk operacyj-
_nych

Uzytkownik

_ é: === ::A

Oddziat Opere”l
cyjny

b —

Szefostwo
WRIiArt.

Szefostwo
OPL
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9.1

10.!

11.1

ALGOtiyTM-2A

Planowanie przegrupowania oddziatow

rakiet i artylerii plot w operacji
J

ALGORYTM-2B
Okreslenie optymalnego ugrupowania

ALGORYTN\i-2C
Ocena efektywnosci ugrupowania

12.1 PLATFORVA

13.1

14.

15.

16.

ot
17.

18.

19.
20.

I 21.
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Ocena mozliwosci bojowych sSrodkow
OPL /rakiet i LMW w operacji

RM-I/P

Prognozowanie sytuacji skazen promie-
niotwoérczych w okreslonych punictach
terenu

ffuZzOS

Prognozowanie napromieniow/ania stanu
osobowego w czasie postoju lub w mar-
szu w terenie skazonym

Prognozowanie strat stanu osobowego
I sprzetu techniczno-bojowego w rejo-
nach wybuchow jadrowych

OlUOT-AIAT
Ocena mozliwosci zabezpieczenia
materiatowego wojsk

PLAZMA-2A
Plan zabezpieczenia materiatlowego

ELTA-3A
Plan uzupetnienia zapaséw materiato-

wych

LOKJIT-2A
Plan dowozu Srodkéw materiatowych

OKTAN
Plan zabezpieczenia w nps

ASAM
Rozdziat amunicji ze skiadow
z wydrukiem asygnat

Szefostwo OPL u

Szefostwo
WCheln.

_H _

Sztab Kwat,

Sztab Kwat.
Stuzba Uzbr.
Stuzba MPS

Sztab Kwat,

Stuzba MPS

Sztab Kwat,
Stuzba Uzbr,

*e®



22J SYNTEZA-1 o ) o o
Obliczanie ciezaru jednej jo amunicji

SYNTEZA-2
Obliczanie ciezaru jednej rdz
Zywnosci

24.1 SYNTEZA-3
Specyfikacja asorytmentu
rdz zywnosci

OMOT-TECH /TEZA/
Ocena mozliwosci zabezpieczenia
technicznego wojsk

26j OIOT-MED
Ocena mozliwosci zabezpieczenia
medycznego wojsk

27) O;,0T-KOM ) ) )
Ocena mozliwosci zabezpieczenia
komunikacyjnego

28J ZBIEZNOSC-AM
Ewidencja zapaséw amunicji
w armii

29, ZBIEZNOSC-MPS
IEwidencja zapaséw__WPS w__armii

30J ZBIEZNOSC-Zr,7.
Ewidencja Srodkéw zywnosciowych

Sztab Kwat*

¥
_ |

Stuzba Uzbr, "
Sztab Kwat, |
Stuzba zZywn, 1

1
Stuzba Czotg,-j[
Samoch. i
Stuzba
medyczna

1
Stuzba Ko
nikacji

Ji
Stuzba Uzbr,

-

Stuzba MPS il

| T
Stuzba zZywn. |

H:n-

<l

h-H w armii
B, PROGIUMY NA BMC - SZCZEBEL TAKTYCZNY
i. POTOK-i )
Obliczanie stosunku sit i Srodkéw Wydziat
2. POTOK-2

Prognozowanie strat stanu osobowego

I sprzetu techniczno-bojowego w rejo-

nach w;”buchéw__jadrow2ch
3. POTOK-3

Plan uzupetniania zapasow dywizji

POTOK-4

Ocena efektyivnosci 1 okreSlenia
optymalnego ugrupowania bojowego
dywizyjnego paplot

5. POTOK-5
OkreSlenie mozliwosci ogniowych

Szef Zabezp. n
Chem, :

Sztab Kwat

Szef OPL
Szef Art.
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POTOK-6
Podziat zadan ogniowych miedzy

Szef Art.

Srodki razenia ogniem
7. 1 POTOK-7
Zestawienie mozliwych warinatow - X -

uzycia artylerii w ogniowym przygo-
towaniu i wsparciu natarcia

8. 1 POTOK-8 Szef
Planowanie forsowania przeszkody Saperow
wodnej

9. | POTOK-9 Stuzba Czolig
Ocena mozliwosci zabezpieczenia Samoch.

N technicznego wojsk dywizji
Zataczniki; 1 - jawny, podziat klasyfikacyjny organizac.-tech-
nicznych s$rodkéw pracy bilurowo-sztabowych
2 - tajne - system przetwarzania informacji nr
36/096/70/1
3 - tajne - koncepcja wykorzystania sit 1 Srod-
kéw automatyzacji 1 mechanizacji w ¢wiczeniu
”LATO-70” nr 36/095/70/9
4 - tajne - schemat wykorzystania Srodkéw automa-

tyzacji i mechanizacji w czasie manewrow
'*BRATERSTWO BRONI” nr 36/096/70/4
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