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1 .  ogOijtb zasady, warunki i  zadania tył6w

Zasady tyłowego zabezpieczenia armii w operao;]i zaczep­
nej należy rozpatrywać w powiązaniu z ogólnym systemom tyłowego 
zabezpieczenia wojak, w którym występują podstawowe ogniwa tego 
systemu, a mianowiciai ty ły  szczebla centralnego, ty ły  szczebla  
operacyjnego -  frontu i  armii oraz ty ły  szczebla taktycznego,  
gdzie każde ogniwo spełnia określone funkcje w zaspokajaniu po­
trzeb wojsk. Stąd toż zakres zadań tyłów armii, ich struktura 
organizacyjna, sposób działania -  wynikają zarówno z założeń 
i  zasad funkcjonowania ogólnego systemu tyłowego zabezpieczenia  
wojsk operacyjnych jak i  z przewidywanego charakteru współczes­
nych operacji, a stan organizacyjno-mobilizacyjny tyłów, zakres 
ich przygotowania w czasie pokojowym /pod każdym względem/ -  
powinien zapewnić możliwość wykonania przez nie zadań w każdych 
warunkach działań wojsk, to znaczy bez, jak i  przy powszechnym 
użyciu broni masowego rażenia, a zwłaszcza broni jądrowej.

Nie wdająo^si^w‘Wozeg^6łowe rozważania nad ogólnymi 
założeniami tyłowego zabezpieczenia i  definiowaniem ogólnie  
znanych pojęć z tego zakresu -  celowym je s t  podkreślić, że t y ł o ­
we zabezpieczenie wojsk ma zapewnić s ta łe  utrzymanie i  bieżące  
odtwarzanie gotowości bojowej oddziałów walczących. Problematyka 
ta, ogólnie rzecz biorąc, obejmuje trzy podstawowe grupy zadań, 
a mianowicie^

-  **żywienie pola walki** przez zaspokajanie indywidualnych po­
trzeb każdego żołnierza i  zbiorowych potrzeb wojska -  to je s t  
potrzeb materiałowych i  warunków bytowych w szerokim znaczeniu 

tego określeniai

-  stałe  utrzymywani e i  odtwarzanie_aprawnośoi technicznej i  goto­
wości do użycia sprzętu wojskowego i  innych urządzeń technicz­
nych, w które wyposażone jest wojsko$

-  utrzymanie na wysokim poziomie zdrowotności żołn ierzy  oraz 
zapewnianie jak najwcześniejszego powrotu do szeregów rannych 
i  chorych.
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Realizacja tych zadań w różnym zakresie /w odniesieniu 
do rozmiaru, miejsca, czasu itp«/ spoczywa na poszczególnych 
ogniwach - szczeblach organizacyjnych wojska, w którym szczebel 
armijny stanowi mocne ogniwo systemu i w ścisłym powiązaniu ze 
szczeblem frontowym i taktycznym spełnia określony funkcje w za­
bezpieczeniu materiałowym, technicznym, medycznym, komunikacyj­
nym 1 obsłudze wojsk w rozmiarach wynikających z ogólnych usta­
leń systemu z uwzględnieniem przewidywanych warunków i charakteru 
współczesnych operacji zaczepnych«

Szczegółowy zakres zadaft tyłów, funkcje spełniane w tym 
względzie przez poszczególne ogniwa z uwypukleniem szczebla 
armijnego, siły 1 órodkl oraz sposób /zasady/ lob działania zos­
tanie przedstawiony przy omawianiu poszozególnyoh elementów 
składających się na system tyłowego zabezpieczenia wojsk z uwzględ­
nieniem możliwych warunków 1 właściwości prowadzenia operacji 
zaczepnej armii«

Przechodząc do warunków prowadzenia operacji, które 
rzutować będą na przygotowanie a następnie funkcjonowanie tyło­
wego zabezpieczenia wojsk, w szczególności należy mleć na uwadze, 
e przewidywany charakter współczesnej operacji, aktualny stan 

gotowości związków taktycznych armii plerwszorzutowyoh /umożli­
wiający osiągnięcie przez nie pełnej gotowości bojowej systemem 
alarmowym/ - stawiają tyłom wysokie, niespotykane dotychczas, 
wymagania zarówno w odniesieniu do zakresu - rozmiaru potrzeb 
w poszczególnych dziedzinach 1 czasokresu Ich zaspokajania, jak 
1 w odniesieniu do samych tyłów - Ich struktury organizacyjnej,
wyposażenia, zwiększenia manewrowośol, żywotności 1 prężności 
działania«

Z przewidywanego charakteru współczesnych operacji wy- 
nlka wiele czynników, które rzutować będą na przygotowanie tyłów 
1 działalność poszczególnych ogniw zarówno w czasie pokoju, 
okresie bezpośrednio poprzedzającym wybuch konfliktu zbrojnego, 
jak 1 w czasie wojny. Przedstawię tylko niektóre z nich rzutu­
jące bezpośrednio na organizację 1 system tyłowego zabezpieczę- 
nla wojsk armii.
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R o zp o częcie  k o n f l i k t u  z b r o j nego możliwym j e s t  z z a a k o -  
c z e n ia  i  wtedy d z i a ł a n i a  prowadzone będą a k t u a l n i e  posiad an ym i 
s i ła m i '^  środkami z narastan iem  i c h  w toku o p e r a c j i  lub  gdy wy­
buch wojny poprzedzać b ę d z ie  o k re s  z a g r o ż e n ia ,  w którym  s to p ­
niowo osiągać  będą p e łn ą  gotowość p o s z c z e g ó ln e  e le m e n ty  s k ła d o ­
we s i ł  z b ro jn y ch ,  w tym i  t y ł y  arm ii#  Oczywistym  j e s t ,  że  w tym 
drugim przypadku warunki wykonania zadań p r z e z  t y ł y  b ę d ą  dogod­
n i e j s z e ,  bowiem armia w e jd z ie  do b i t w y  p o s ia d a ją c  r o z w i n i ę t e ,  
gotowe do d z i a ł a n i a  ty ły #  P o ło ż e n ie  to  rzutuj©  w sposób  z a s a d ­
n i c z y  na stan  g o to w o ś c i  ty łów  w o k r e s i e  pokojowym# S tą d  t e ż  
za ło ż o n o , że s to p ie ń  r o z w in ię c ia  i  go to w o ści  t y łó w  zw iązków  t a k ­
ty czn y ch  i  od dzia łów  musi odpowiadać g o to w o śc i  za o p a try w a n y ch  
p rze z  n ie  w ojsk , a s to p ie ń  r o z w i n ię c i a  ty łó w  a r m i i ,  i c h  system  
m o b il iz a c y jn y  i  c z a s o k r e s  o s ią g a n ia  g o to w o ś c i  m usi gwarantować 
m ożliwość ic h  od d zia ływ an ia  na r z e c z  związków t a k t y c z n y c h  /w raz 
z o k reś lo n ą  c z ę ś c i ą  ty łów  fr o n tu /  n ie  p ó ź n ie j  n i ż  w d ru gim - 
tr z e c im  dniu d z i a ł a ń  od w e jś c ia  do b itw y  w p i e r w s z e j  o p e r a c j i  

• fro n to w e j,  p rzy  jednoczesnym zapew nien iu  wojskom a r m ii  o p a r c ia  
za s p o k a ja n ia  p o t r z e b  w c z a s i e  o s ią g a n ia  p rz e z  n i e  r e jo n u  w y jś ­
ciowego o zawczasu przygotowane s i ł y  i  ś r o d k i  w ramach p rz e d ­
s ię w z ię ć  zw iązanych z przygotowaniem t e a t r u  d z ia ła ń #  T a k i  s t a n  
go tow ości ty łów  odpowiada, w określonym  s to p n iu ,  potrzebom  
a z d r u g ie j  s tro n y  wynika z ekonomicznych m o ż l iw o ś c i  kraju#  
I s t o t n e  zn aczen ie  ma t u t a j  sy ste m a ty czn e  u s p ra w n ia n ie  p ro cesu  
m o b i l i z a c j i ,  o s ią g a n ia  p e łn e j  g o to w o ś c i  w możliwi© k r ó t k i c h  t e r ­
minach -  d la  ty łó w  arm ii  jed n a-d w ie  doby, p r z y  jednoczesnym  z a ­
pewnieniu ta k ie g o  przygotow ania w p r o c e s ie  s z k o l e n i a  aby każda 
jed n o stka  tyłow a wraz z zakończeniem p ro cesu  form owania o s i ą ­
g n ę ła  pełną gotowość do wykonania zadań zgod n ie  z j e j  p r z e z n a c z e ­
niem, co n ie  j e s t  zadaniem łatwym i  wymaga dobrego p rzy g o to w a ­
n ia  kadry i  rezerw y*

Na o r g a n i z a c ję  i  pracę ty łó w  rzutow ać b ę d ą  za d a n ia  w ojsk  
a r m i i , warunki prowadzenia o p e r a c j i  w y n ik a ją c e  z w ariantów  j e j  
operacyjnego u ż y c ia  -  wykonywanie zadań w ramach f r o n t u  na 
głównym lub pomocniczym kierunku w pierwszym lu b  drugim  r z u c i e ,  
wykonywanie zadań na oddzielnym kieru n k u  w ramach f r o n t u  s o j u s z ­
n ic z e g o  lub sam o d zie ln ie  -  t e r e n ,  pora roku, s i e ć  kom unikacyjna 
i t p .  Zawsze jednak d z ia ła ln o ś ć  ty łó w  musi odpowiadać zam iarowi 
dowódcy, musi w optymalny sposób zapewnić w arunki wykonania
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*adaA przez armię. Z drugiej zaé strony dowódca armii /dowódca 

każdego szczebla/ wypracowując decyzję użycia wojsk "
IB zadania musi bezwzględnie brać pod uwagę stan ^
tyłów /w szerokim znaczeniu tego słowa/, bowiem w dobie sta

ciągłego odtwarzania zdolności bojowej wo3sk -  problema^ka 
t y l e g o  zabezpieczenia w coraz większym stopniu dete^ in u je  po­
dejmowanie decyzji w sferze strategiczn ej, operacyjnej i  tak-

tycznej*
Jadnym z decydujących czynników rzutujących na organiza­

c ję  i  pracę tyłów będzie zakres -  g j ^ l ^ ć POteżeb w zab_e?.P^  
c zeńiu materiałowym, t echnicznym, medycznym i  obsłudze wo j s .  
S^omna r ó ż n o i^ o ś ć  i  wieloasortymentowość środków materiało­
wych. wzrastające ich zużycie /w skali armii średnio na żołnie­
rza od 45-60  kg/, możliwość powstawania dużych stra t i  znisz­
czeń zarówno w s i le  żywej, sprzęcie technicznym i  środkach ma­
teriałowych, przy nie zawsze pełnej informacji o stanie zaopa­
trzenia wojsk i  aktualnych możliwościach tyłów, gwałtownych 
zmianach w sytuacji -  określa skalę i  stopień trudności nie 
w pełni możliwych w czasie pokoju do przewidzenia. Wszystkie 
te zjawiska, uwzględniając skutki użycia broni masowego rażenia 
na wojska i  ty ły ,  komplikują i  tak już dostatecznie złożone 
warunki pracy tyłów i  wymagać będą prężnego działania wszystkich

Ogniw*
Wielkość potrzeb, we wszystkich dziedzinach tyłowego 

zabezpieczenia, a zwłaszcza czasokres i  miejsce ich powstawania 
/które to czynniki determinują cały proces funkcjonowania zaspo­
kajania potrzeb wojsk/ wynika z przewidywanego -  zakładanego 
rozmachu operacji -  je j  głębokości i  czasu trwania. Czynnik^czasu 
T p r z e s tr z e n l mleć będzie, zwłaszcza w pierwszej fazie  wojny, 
decydujące znaczenie. Stąd też zakładany rozmach operacji armij- 
nej 250-550 km przy średnim tempie bez użycia broni masowego 
rażenia 50-50 km na dobę, a z użyciem 60-80  km na dobę wymaga 
bardzo dynamicznego i  skutecznego działania tyłów w okresie 
8 -1 0  lub ^ -5  dni* Z parametrów tych wynika szereg wniosków i  za-  

daft dla tyłów, a mianowiciei
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-  p o szczeg ó ln e  ogniwa ty łow ego  systemu muszą być w yso ce  manewro­
we, a je d n o cze śn ie  w określonym s to p n iu  s a m o d z ie ln e  /samow7- 
s t a r c ż a l n e / ;

-  koniecznym j e s t  wysoce sprawne z g r a n ie  ru chu  t y łó w  z p r a c ą  na 
r z e c z  w ojsk  -  n ie  można d opu ścić  do oderv;ania s i ę  t y ł ó w ,
a je d n o cze śn ie  n a le ż y  wykonać podstawowe z a d a n ie  -  z a s p o k o ić  
p o trzeb y  w o jsk , co wymagać b ę d z ie  r o z w i n i ę c i a  p o s z c z e g ó ln y c h  
elementów na o k re ś lo n y  c z a s  a t a k ż e  zo rg a n izo w a n eg o  ru ch u  na 
s i e c i  kom unikacyjnej;

-  gwałtowne, w krótkim  o k r e s ie  na d u ż e j p r z e s t r z e n i ,  z u ż y c i e  
środków m ateria łow ych  i  p o trze b a  i c h  n aty c iim iasto w eg o  odtwa­
r z a n i a ,  zv;łaszcza  b ezp o śred n io  p rzy  ż o ł n i e r z u  i  s p r z ę c i e
w określonym c z a s i e  i  m ie js c u ;

-  konieczność zachowania rezerw y s i ł  i  środków o r a z  m o żliw o ść  
dokonywania manewru a k t u a ln ie  posiadanym i s i ł a m i ,  z w ł a s z c z a  
w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  medycznego, m a te r ia ło w e g o ,  a t a k ż e  
te ch n ic zn eg o ;

-  zapewnienie warunków sprawnego dowodzenia t y ła m i  -  p o s ia d a n ie  
ak tu aln ych  in fo r m a c j i  o p o trze b a ch  w o js k ,  m o ż l iw o ś c ia c h  t y ł ó w ,  
którym n a leży  s ta w ia ć  ko n kretn e , sprecyzowane z a d a n ia  n i e  k r ę ­
p u ją ce  in ic ja ty w y  w ic h  wykonaniu.

P rz e d s ta w ia ją c  n ie k t ó r e  c z y n n ik i  w y n ik a ją c e  z p r z e w id y ­
wanego ch arak teru  w sp ółczesn ych  o p e r a c j i  n a le ż a ło b y  p o d k r e ś l i ć  
j e s z c z e  jeden z i s t o t n y c h  momentów. Można z dużą dozą prawdopo­
dobieństwa s t w i e r d z ić ,  że  zapewnienie / o s i ą g n i ę c i e /  su k ce su  
w p ie r w s z e j  f a z i e  d z ia ła ń  wojennych, k tó r a  może zadecydować 
o p rze b ie g u  i  wyniku wojny to  n ie  wdając s i ę  w ro zw a ża n ia  n a tu r y  
s t r a t e g i c z n o - o p e r a c y j n e j ,  w z a k r e s ie  ty łó w  w g łów n ej m ierze  z a ­
le ż e ć  b ę d z ie  od wysoce zorganizow anego wvkorz^si:«n1 P 
nych w c z a s i e  poko ju  sLł środków, z w ła s z c z a  v/ o d n i e s i e n i u  do 
środków m ateriałpw ychT w k o n f l i k c i e  z b r o j n y m V  uży'^^m b r o n i  ' 
masowego ra ż e n ia  podstawowym źródłem z a s p o k a ja n ia  m a te r ia ło w y c h  
p o trze b  wojska będą zawczasu zgromadzone zapasy środków p o s z ­
czeg ó ln y ch  rodzajów z a o p a trz e n ia  odpowiednio urzutowane na po­
s zcz e g ó ln y ch  ogniwach w s i ł a c h  z b ro jn y c h  i  w g o sp o d arce  n a ro -  
dowed. S tą d  t e ż  z rozpoczęciem  wodnj a i e  w y s tą p i  problem  zapasów 
w o g ó le ,  a le  problem Ic b  zorganizow anego, celow ego w y k o r z y s t a -
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n i a  ■“ iagoapodarowania® Chodzi o to  aby zapasy środków m a te r ia ­
łow ych -  żyw iąc p o le  w a lk i  b y ł y  tam g d z ie  i c h  p o s ia d a n ia  w okre­
ślonym m ie jscu  i  c z a s i e  decyduje  o wykonaniu z a d a n ia ,  a więc 
o r g a n iz a c ja  t y ł ó w , c a ł y  system funkcjonow ania musi zapewnić dowóz 
i  r o z d z i a ł  ty c h  środków s baz / s k ła d n io /  na o b s z a rz e  k r a ju  aż 
do pod od d zia łu , p o jed yn czego  ż o łn i e r z a  i  s p rz ę tu  b o jo w ego . To 
jedno z głównych zadań.

Na zak oń czen ie  ogóln ych  za s a d ,  ponieważ w d a ls z y c h  r o z ­
w ażaniach rozpatryw any b ę d z ie  g łów n ie  p ro ces  ty łow ego z a b e z p ie ­
c z e n ia  a rm ii  d z i a ł a j ą c e j  w ramach własnego f r o n t u ,  celowym j e s t  
w tym m ie jscu  p r z e d s ta w ić  możliwe w a ria n ty  o r g a n i z a c j i  za s p o k a ja ­
n ia  j e j  p o trzeb  w przypadku gdy d z i a ł a ć  b ę d z ie  w oderwaniu od 
p o z o s t a ły c h  w ojsk fr o n tu  na samodzielnym kierunku lub  w s k ła d z ie  
wo j s k  fr o n tu  s o ju s z n i c z e g o .  G e n e ra ln ie  w naszym u k ła d z ie  obowią­
z u je  zasada narodowego za s p o k a ja n ia  p o trz e b  -  każdy k r a j  zab ez­
p ie c z a  swoje w ojsk a, p rzy  czym n ie  w yklucza s i ę  w o d d zie ln ych  
przypadkach p r z e j ę c i a  zaopatryw ania p rze z  f r o n t  s o ju s z n i c z y ,  
p r z y  wzmocnieniu ty łó w  arm ii jednostkam i tyłowymi i  rekompensa­
c i e  z u ż y ty c h  środków m a te ria ło w y ch . Tak więc w ty c h  przypadkach, 
w z a le ż n o ś c i  od konkretnych  warunków 1 s y t u a c j i ,  za s p o k a ja n ie  
p o trze b  arm ii  może p rz e b ie g a ć  n astęp u jąco?

-  gdy b ezpośredn io  z a b e z p ie c z a  k r a j  to  u s t a le n i a  o r g a n i z a c j i  s y s ­
temu mogą zakład ać m n ie jszą  lub w ię k szą  sam odzielność arm ii
i  odpowiednio zróżnicow aną o d p o w ie d z ia ln o ść .  W pierwszym p rzy ­
padku armia wzmocniona bazą  s z p i t a l n ą  i  jednostkam i naprawczymi 
otrzym u je  c a ło ś ć  środków m ateria łow ych  do NBA s i ła m i  i  środkami 
k r a j u  /własnymi i  wydzielonymi z zestaw u fro n to w e g o / .  K ra j  pro­
wadzi rów nież d a l s z ą  ewakuację, a gdy celowym b ę d z ie  w iększe 
u s a m o d zie ln ie n ie  a rm ii  to  n a s tą p i  rów nież wzmocnienie j e j  c z ę ś ­
c i ą  frontow ych s i ł  i  środków m ateria łow ych  /n p . w p ersp ektyw ie  
RB?/ i  kom unikacyjnych 1 wtedy dowóz z a o p a tr z e n ia  transportem  
samochodowym w syste m ie  **na siebie** z n a j b l i ż s z y c h  źró d e ł  k r a j o ­
wych o r g a n iz u je  arm ia . K raj natom iast o r g a n iz u je  dowóz tr a n s p o r­
tem kolejowym /w miarę m ożliw ości/  i  in te r w e n c y jn ie  innymi środ ­
kami oraz ja k  w pierwszym przypadku prowadzi ewakuacjęi

-  w o k o l ic z n o ś c ia c h ,  gdy za s p o k a ja n ie  p o trzeb  arm ii wymienionym 
w yżej sposobem ze względu na znaczne o d d ale n ie  od ź r ó d e ł  k r a j o ­

wych /bądź własnego fro n tu /  b ę d z ie  utrudnione lub niem ożliw e -
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to  o r g a n iz a c ję  z a b e z p ie c z e n ia  p o t r z e b  a rm ii  może p r z e j ą ć  f r o n t  
s o ju s z n i c z y .  W tym wypadku winna być ona wzmocniona odpow iednią  
i l o ś c i ą  ruchomych je d n o ste k  ty ło w y c h  / g łó w n ie  tr a n s p o r to w y m i,  
medycznymi -  s z p i t a la m i ,  naprawczymi/ a z u ż y t e  p r z e z  n i ą  ś r o d k i  

m ateriałow e będą rekompensowane p r z e z  k r a j  /narodow e dowódz­

tw o/.

Oczywistym j e s t ,  że d z i a ł a n i e  a r m ii  w t a k i c h  warunkach 
rzutow ać b ę d z ie  w o k re ś lo n y  sposób na o r g a n i z a c j ę  i  p r a c ę  t y łó w .  
G e n era ln ie  r z e c z  b io r ą c  zw ięk szy  s i ę  r o la  i  z a k r e s  ogniwa a r m i j ­
nego danej arm ii  oraz b ę d z ie  mieć m i e js c e  d a l s z e  z r ó ż n ic o w a n ie  

zadań s z c z e b la  c e n t r a ln e g o .

2 . ORGANIZACJA TYŁ6w

1/ S tru k tu ra  o r g a n iz a c y jn a  t y łó w .

Przed omawianiem o r g a n i z a c j i  ty łó w ,  k t ó r e  ob ejm u je  p r z y ­
gotow anie, r o z w i ja n ie  i  przesuw anie  je d n o s te k  ty ło w y c h  o ra z  
p r z e d s ię w z ię c ia  w z a k r e s ie  obrony p rzed  b r o n ią  masowego r a ż e n i a ,  
obrony i  ochrony obiektów  ty ło w ych  i  inne p r z e d s i ę w z i ę c i a  po­
dejmowane dla zapew nienia t r w a ł o ś c i  fu n k cjo n ow an ia  systemu t y ł o ­
wego z a b e z p ie c z e n ia  wojsk w k ażd ych  warunkach i  s y t u a c j i  -  c e l o ­
wym j e s t  p rze d s ta w ić  s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  t y ł ó w ,  f u n k c ję  
i  r o l ę  p o szczeg ó ln ych  elementów o raz  z a k ła d a n e  /m o żliw o / k i e r u n k i  
zmian w tym w z g lę d z ie .

T y ły  a rm ii  stanow ią je d n o s t k i  ty ło w e  w chodzące o r g a n ic z ­
n ie  w skład  arm ii  o różnym c h a r a k t e r z e  i  s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j ­
n e j ,  k tó ry ch  wspólną cechą j e s t  i c h  p r z e z n a c z e n ie  do w s ze c h s tro n ­
nego tyłowego z a b e z p ie c z e n ia  w o js k .  P o s z c z e g ó ln e  j e d n o s t k i  ty ło w e  
w ystęp u ją  sam od zie ln ie  bądź wchodzą w s k ła d  ruchom ej b azy  a rm ii  
i  p o d le g a ją  właściwym szefom s łu ż b  /szefom  ro d za jó w  w ojsk/ b e z ­
pośrednio  lub poprzez szefo stw o  wspomnianej b a z y .  S ze fo w ie  s łu żb  
k i e r u j ą  pracą p o d le g ły c h  im je d n o s t e k  i  p o n o szą  o d p o w ie d z ia ln o ść  
przed bezpośrednim przełożonym za za o p a try w a n ie  i  za s p o k a ja n ie  
innych potrzeb  wojsk w z a k r e s ie  sw ej s p e c j a l n o ś c i .  Organizatorem  
ty łó w ,  odpowiedzialnym również za  dowóz w s z y s t k ic h  rodzajów za o ­
p a tr z e n ia ,  k tó r y  z ram ienia dowódcy we w s p ó łd z ia ła n iu  z z a s tę p c ą  
dowódcy d/s te ch n ic zn y c h  i  szefam i rodzajów  w ojsk  koordynuje

d z ia ła ln o ś ć  w s z y s tk ic h  słu żb  i  elementów ty ło w y c h  -  j e s t  k w a t e r -
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mistrz - zastępca dowódcy armii« Organizatorem zabezpieczenia 
technicznego - integralnej części zabezpieczenia tyłowego - 
wszystkich rodzajów sprzętu będącego na wyposażeniu wojsk jest 
zastępca dowódcy d/s technicznych*

P rze d s ta v ;ia ją c  zasady k ie ro w a n ia  ty ła m i n a le ż y  z a z n a c z y ć ,  

że a k tu a ln ie  prowadzone są  prace  ~ rozw ażania  nad usprawnieniem 
procesu  k ierow an ia  ty ła m i  z a k ła d a ją c e  o s ią g n i ę c ie  je d n o l i t e g o  
kierow n ictw a ty ła m i na p o szcz e g ó ln y ch  s z c z e b la c h  dowodzenia. 
O s ią g n ię c ie  za ło żo n ego  c e lu  może być zre a liz o w a n e  w wyniku podję~ 
c i a  p r z e d s ię w z ię ć  o r g a n iz a c y jn y c h  bądź t e ż  w drodze b a r d z i e j  
p r e c y z y jn y c h  u s t a le ń  kom petencyjnych i  ś c i s ł e g o  p r z e s t r z e g a n ia  
i c h  p rz e z  za in te reso w an e  organy k ie r o w n ic z e .  Do czasu  d e f i n i t y w ­
nych r o z s t r z y g n i ę ć  w t e j  d z ie d z in i e  k ie ro w an ie  procesem tyłow ego 
z a b e z p ie c z e n ia  musi o p ie ra ć  s i ę  na a k t u a ln ie  o b ow iązu jących  

zasad ach  i  u s t a l e n i a c h .

Przechodząc do k r ó t k i e j  c h a r a k t e r y s t y k i  je d n o s te k  t y ł o ­
wych, to  z uwagi na różnorodne fu n k c je  i  c h a r a k te r y s ty c z n e  zada­
n ia  p o szczeg ó ln y ch  grup je d n o ste k  w p r o c e s ie  ty łow ego  z a b e z p ie ­
c z e n ia  -  n a le ż y  wr7odrębnić i  omówić n a s tę p u ją c e  z e s p o ły  /elem en­

t y /  ty łów  arm ijnych:

Jed n o stk i  z a b e z p ie c z e n ia  materiałoweg^o i  dowozu -  połowę 
sk ła d y  z zapasami p o szczegó ln ych  rodzajów  środków m ateria łow ych , 
tw orzące  wraz z szefostwem  ruchomej b a z y ,  o d d z ia ła m i tra n s p o rtu  
samochodowego i  innymi jednostkam i z a b e z p ie c z e n ia  i  o b s łu g i  ru­
chomą bazę arm ijn ą. Z asa d n iczą  f u n k c ją  RBA, w y s tę p u ją c ą  w każdych 
warunkach nawet w przypadku d o s ta r c z a n ia  p rze z  f r o n t  środków 
m ateria łow ych  b ezp o śred n io  do związków ta k ty c z n y c h  j e s t :  utrzymy­
wanie u s t a lo n e j  i l o ś c i  zapasów p rze ch o d n ich , przyjmowanie i  r o z ­
d z i a ł  zapasów oraz kompletowanie kolumn zao p atrzen io w ych  stosow­
n ie  do fa k ty c z n y c h  p otrzeb  zaopatryw anych związków ta k ty czn y ch  
i  oddziałów  wchodzących w sk ład  a rm ii  a ta k ż e  dowóz ty ch  środków.
W toku działań dzienne obroty środków materiałowych w ruchomej 
bazie armii, to jest przyjęcie i wydanie, mogą wynosić średnio 
około 4000-6000 ton. Zdolność załadowcza transportu samochodowego 
armii zapewnia podjęcie wszystkich ustalonych normami zapasów 
środków materiałowych przez co baza armijna jest elementem w pełni 
ruchomym. Aktualnie w armijnej bazie występują samodzielne bata­
liony transportowe i batalion dowozu paliw, z tym że przewiduje



- ł o ­
się wp-^owadzenie dov;ództv;a puł̂ <:u transport ov;eg o.

Jednostki zabezpieczenia aedpcznero - medyczne bataliony 
wzmocnienia v; ilości po 2 na iiażdy związek taktyczny, 1—2 oddzia­
ły wzmocnienia segregacji, batalion przeciwepidemiczny, kompania 
hospitalizacyjna, 1-2 kompanie samochodów sanitarnych i stacja 
i-ZTwiodawstwa oraz ruchoma grupa weterynaryjnii. Zasadnicza funk­
cja i rola tego zespołu jednostek sprowadza się do:
- zapewnienia sprawnej ewakuacji rannych ze związków taktycznych 

do baz szpitalnych frontu;
- v;zmocnienia służby zdrov;ia związków taktycznych przy likwida­

cji skutkÓY/ działania bronią masowego rażenia w rejonie ZT
i likwidacja podoon.ych v; pasie działania armii;

- zabezpieczenia przeciv;epidemicznego i przeciv;zootycznego w pa­
sie działania armii;

- zapewnienia opieki lekarskiej i warunków bytowych porażonym 
i chorym pozostawianym przez oaraliony medyczne dywizji do 
czasu ich ewakuacji.

Jednostki zaOeznieczenia technicznego — w aktualnej 
organizacji występują y i środki ewakuacyjne w postaci bata­
lionu ewakuacji czołgów, kompanii ewakuacji pojazdów samochodo­
wych oraz warsztat naprawy ogumienia i 1-2 ruchome v;arsztaty 
naprawy samochodów /typu związku taktycznego/ przeznaczone głów­
nie do remontu samochodów jednostek armijnych. Rozważa się 
zwiększenie roli i zalo?esu ogniwa armijnego w zabezpieczeniu 
technicznym poprzez dokonyy/anie na tym szczeDlu remontów Śred­
nich drogą przesunięcia części sił i środmów szczebla ironto- 
wego i utworzenie z nich armijnej bazy remontowej.

Jednostki zapezpieczenia specjalistycznego - do tej grupy, 
ze wzgięau na specyfikę, należy zaliczyć jednostkę rechniczno- 
rakietową, a mianowicie armijną połową techniczną oazę rakietową, 
iitoiej zacianiem jest piz.yjmoyyanie i utrzymywanie zapasów rakiet 
i głowic, eiaDoiacja, przeglądy i techniczna obsługa, zespala­
nie i dostarczanie do wo.psk oraz dokonywanie napraw i ewakuacji.
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Jednostki zabezpieczenia drogowego -  1-2  bataliony  

drogowo-eksploatacyjne, zapewniające utrzymanie i  eksploatację 
armijnej drogi samochodowej oraz kierowanie ruchem kolumn tran­

sportowych.

Jednostki produkcy.jno-usługowe -  piekarnie, pralnie 

i  łaźnie polnwe zabezpieczające potrzeby wojsk według swej spe- 
0jalności, a ponadto łaźnie i  pralnie mogą być użyte do prowa­
dzenia zabiegów specjalnych.

Jednostki zabezpieczające warunki działalności tyłów.
Są to jednostki działające na korzyść całości tyłów lub poszcze­
gólnych elementów w takich dziedzinach jak:

-  zabezpieczenie dowodzenia i  warunków do pracy -  kompania łą cz­
ności i  batalion zabezpieczenia KSD, kompania łączności i  kom­
pania obsługi szefostwa RBAj

-  zabezpieczenie przed skutkami użycia broni masowego rażenia -  
kompania inżynieryjnego zabezpieczenia tyłów.

Dla stworzenia aimiii warunków wykorzystania zasobów 
miejscowych, zwłaszcza paliw i  ich dystrybucji, w skład tyłów 
armii mogą być wydzielone specjalne pododdziały, tak zwane grupy 
tankowania w i l o ś c i  po 1 na każdy związek taktyczny i  2-3 do 
RBA, które mogą być użyto do dystrybucji paliw bezpośrednio 
z transportów kolejowych, zwiększania zdolności wydawczej polo-  
wego składu MPS oraz do zagospodarowywania składów zdobycznych.

Orientacyjnie stan liczebny tyłów szczebla armijnego, 
przy typowym zestawie jednostek, może wynosić około 9000 żołnierzy  
00 wraz z tyłami w związkach taktycznych stanowi, w zależności 
od ogólnego stanu armii, około 30-35% stanu liczebnego armii 
ogólnowojskowej.
/Ogólną strukturę organizacyjną tyłów armii przedstawiono na załą­
czonym schemacie/.
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2/ Organizac;38 ty łów  na o p e r a c ję .

Ugrupowanie ty łó w , i c h  r o z m ie s z c z e n ie  i  p rz e s u w a n ie  
w toku o p e r a c j i  powinna z a b e z p ie c z a ć  zam iar dowódcy i  odpowia­
dać konkretnym warunkom wynikającym  z ugrupow ania w o js k  i  wyko­
nywanych zadań, zapewniać warunki optymalnego w y k o r z y s t a n ia  s i ł  
i  środków w c z a s i e  o p e r a c j i ,  a t a k ż e  s t a ł ą  g o to w o ść  do wykonania 
manewru nimi oraz^irtrzymanie źy v jo tn o ści t y łó w .  71 o p e r a c j i  za­
cz e p n e j w z a s a d z ie  s t r e f  ty łó w  a rm ii  n ie  w yznacza s i ę ,  n a to m ia s t  
wyznacza s i ę  w p a s ie  d z ia ła ń  a rm ii  r e jo n y  i c h  r o z m i e s z c z e n ia  
i  k ie r u n k i  przesu w an ia. Rejony r o z m ie s z c z e n ia  j e d n o s t e k  ty ło w y c h  
/zespołów , grup je d n o ste k /  powinny zapew niać dogodne w arunki 
p ra cy  i  o r g a n i z a c j i  obrony przed b r o n ią  masowego r a ż e n i a ,  a t a k ż e  
s z y b k ie  w y jś c ie  na dogodne d r o g i  w c e lu  p r z e j ś c i a  w nowe r e jo n y  
stosow nie  do z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i .  P r z e s u n ię ć  j e d n o s t e k  d okon uje  
s i ę  z takim w ylicze n ie m  aby n ie  z a k łó c a ć  / n ie  d e z o r g a n iz o w a ć /  
c i ą g ł o ś c i  z a b e z p ie c z e n ia .

T y ły  a rm ii  -  poszczególn^__^ementy / z e s p o ł y  je d n o s t e k /  
rozm ieszcza  s ię  z uwzględnieniem  głównych k ierun ków  d z i a ł a ń  odpo­
w iednio je  ugrupówując, s k u p ia jąc  główny w y s i łe k  na z a b e z p i e c z e ­
n iu  zasad n iczego  kierunku  d z i a ł a ń .  R ejony r o z m ie s z c z e n ia  / r o z w i ­
j a n i a /  oraz tok i  sposób p r z e s u n ię c ia  je d n o s te k  ty ło w y c h  k o o rd y ­
nuje  i  o k re ś la  w porozumieniu z za in teresow an ym i s z e fa m i s łu ż b  
k w a te r m is tr z - z a s tę p c a  dowódcy a r m i i .

Ruchomą bazę  arm ii /RBA/ -  ro zm ie s z c z a  s i ę  w r e j o n i e  
wyjściowym w o d l e g ł o ś c i  ąO-6 0  km od p rzed n iego  s k r a j u  w g o to w o ś c i  
do za b e z p ie c z e n ia  wprowadzenia do b it w y  związków t a k t y c z n y c h  
a r m ii  oraz przesuwania s ię  w ś la d  za wojskami w c e l u  za o p a tryw a ­
n ia  i c h  w toku d z ia ła ń  zaczepnych.

RBA w o k r e s ie  prowadzenia o p e r a c j i  przesuw a s i ę  p o s z c z e ­
gólnymi rzu tam i, łą c z ą c  przegrupow anie z dowozem środków m a te r ia ­
łow ych do związków tak ty czn y ch  i  o d d z ia łó w  a r m i i .

Armijną połową te c h n ic zn ą  b a z ę  r a k i e t  /APTBR/ -  ro z m ie s z ­
cza  s ię  na kierunku d z ia ła n ia  je d n o s t e k  w ojsk  r a k ie t o w y c h  w od­
l e g ł o ś c i  6Q-80_km od przedniego s k r a ju  / 3 0 -3 0  km od rejonów  s t a ­
nowisk sta rto w y ch / .  Rejon ro z m ie s z c z e n ia  "winien zapew niać n a jd o ­
g o d n ie js z e  warunki do przyjmowania i  terminowego dowozu r a k i e t  

na stanowiska s ta r to w e .  W toku o p e r a c j i  APTBR przesuw a s i ę  w ś la d
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za  zaopatrywanymi jednostkam i w ojsk  ra k ieto w ych  w c e l u  zapewnie­

n ia  c i ą g ł o ś c i  e l a b o r a c j i  r a k i e t  i  terminowego dowozu do zaopa­

tryw anych je d n o s t e k .

J e d n o stk i  s łu ż b y  zdrowia -  s ta n o w ią c e  odwód medyczny 

ro zm ie szc za  si<? zw ykle  w p o b liż u  KSD arm ii*  a w ięc w o d l e g ł o ś c i  
55-ą-0_km od p rze d n ie g o  s k r a ju  w g o to w o śc i  do w y s u n ię c ia  za 
związkami tak ty czn y m i p ierw szego  r z u t u  lub w r e jo n y  masowych 
s t r a t  s a n ita r n y c h .  D otyczy to  przede  w szystkim  medycznych b a t a ­
lionów  wzm ocnienia. T ra n sp o rt  s a n it a r n y  w y k o rz y s tu je  s i ę  do 
e w a k u a c ji  rannych i  ch orych do b az  s z p i t a ln y c h  fro n tu *  wyznacza­
j ą c  odpowiednią i l o ś ć  samochodów s a n ita r n y c h  na k ie r u n k i  d z i a ł a ­

n ia  p o szczeg ó ln y ch  związków ta k ty c z n y c h .

Jednostki  z a b e z p ie c z e n ia  te ch n ic zn e g o  -  ro zm ieszcza  s i ę  
w r e j o n i e  wyjściowym w p o b liż u  w ojsk  w go to w o ści do d z ia ła n i a  
na p o szczegó ln ych  k ie ru n k a ch  d z i a ł a ń  zaczepnych a r m i i .  W toku 
o p e r a c j i  je d n o s t k i  t e  o r g a n iz u ją  punkty uszkodzonego sp rzętu  

’ bojow ego i  p rzy go to w u ją  fundusz naprawczy d la  od d zia łów  remonto­
wych f r o n tu ,  ro z w ija n y c h  w p a s ie  d z i a ł a n i a  arm ii d la  dokonywa­

n ia  napraw.

B a t a l io n  d ro g o w o -e k sp lo ata cy jn y  -  r o z w i ja  s i ł y  i  ś ro d k i  

w zdłuż a rm ijn e j d r o g i  samochodowej na odcinku od RBA i  AFPBB do 
d yw izy jn y ch  składów i  stanow isk s ta rto w y ch  je d n o s te k  ra k ie to w y c h .

Ponadto oprócz wymienionych zgrupowań i  je d n o s te k  t y ł o ­
wych arm ii w p a s ie  d z i a ł a n i a  a rm ii  będą s i ę  ro zm ie s zc za ć  elementy 
ty łó w  frontow ych wykonując zadania  na r z e c z  arm ii*  a m ianowiciet 
o d d z ia ł  polowej b az y  fro n tu  /OPBF/ lub ruchoma b aza  fr o n tu  /RBF/, 
b azy  s z p it a ln e  / o d d z ia ły  b az/  f r o n t u ,  je d n o s t k i  ew akuacyjno-na- 
prawcze oraz je d n o s t k i  drogowo-mostowe f r o n t u .

P r z e s u n ię c ie  jed n o stek  ty ło w ych  a rm ii  w toku o p e r a c j i  
powinno być podporządkowane głównemu zad an iu , a m ianowicie 
nieprzerwanemu procesow i zaopatryw ania  i  o b s łu g i  w ojak .

P r z e s u n ię c ie  tyłów  arm ii uwarunkowane j e s t  tempem prowa­
d zen ia  d z ia ła ń  zaczepnych, kierunkam i d z i a ł a n i a  i  zadaniami zg ru ­
powań lub p o s zcz e g ó ln y ch  związków ta k ty c z n y c h ,  m o żliw o ś c ią  s i e c i  
kom unikacyjnej oraz  oddziaływaniem n i e p r z y j a c i e l a .
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W toku o p e r a c j i  TĈk przesuwa s i ę  z z a s a i y  za p^lównynl 
s i la m i  arm ii po dwóch drof^ach 1 -2  r a z y  na dobę* Dla z a b e z p i e ­
c z e n ia  o b s łu g i  w ojsk d z i a ł a j ą c y c h  na samodzielnym k ie r u n k u  
w oderwaniu od zasa d n icze g o  zgrupow ania a rm ii  mogą b y ć  wysuwane 
p od od dzia ły  tran sp ortow e ze środkami m ateria łow ym i i  w y d z ie lo n e  
je d n o s t k i  ty ło w e , k t ó r e  tw orzyć będ ą o d d z ie ln ą  kolumnę marszową*

W c e lu  przyjmowania lub wydawania środków m a te r ia ło w y c h  
w c z a s i e  przesuwania PBA w z a l e ż n o ś c i  od warunków drogow ych 
i  maskowania, kolumny samochodowe z j e ż d ż a j ą  z d ró g  m arszu i  r o z ­
m ie s z c z a ją  s i ę  w m ie js c a c h  dogodnych do p ra cy  lu b  t e ż  z a tr z y m u ją  
s i ę  na tych  drogach w skróconych o d le g ło ś c ia c h *  K ażde  p r z e s u n i ę ­
c i e  RBA w miarę m o żliw o ści  odbywa s i ę  po u przednim  ro zp o zn a n iu  
nowego rejonu ro zm ieszczen ia*

APPBR przesuwa s i ę  w toku o p e r a c j i  w z a l e ż n o ś c i  od p r z e ­
m ie szcz e n ia  s ię  je d n o ste k  wojsk ra k ie to w y c h *  Ze w zg lę d u  na po­
t r z e b y  czasu niezbędnego do z w i n i ę c i a ,  przem arszu  i  r o z w i n i ę c i a  

.może s i ę  przesuwać n ie  c z ę ś c i e j  n iż  r a z  na dobę, i  to  c a ł o ś c i ą  
s i ł *

P r z e s u n ię c ie  je d n o stek  ew akuacyjne—n a p ra w czych , s łu ż b y  
zdrowia i  p o z o s ta ły c h  jed n o stek  ty ło w y c h  o r g a n i z u j e  s i ę  s tosow ­
n ie  do kon kretn ej s y t u a c j i  i  p r z y j ę t e j  o r g a n i z a c j i  k o m u n ik ac y j­
nego, tech n iczn ego  i  medycznego z a b e z p ie c z e n ia  o p e r a c j i  oraz  
m o żliw o ści z a b e z p ie c z e n ia  dowodzenia ty ła m i*

Każdy ruch  je d n o stek  ty ło w ych  a rm ii  / p r z e s u n i ę c i e ,  do­
wóz, ewakuacja/ j e s t  u za leżn io n y  m*innymi od z a b e z p i e c z e n ia  d ro ­
gowego, k tó re  obejm uje: rozpoznanie  d róg samochodowych, i c h  na­
prawę oraz budowę nowych odcinków d ró g ,  o s ło n ę  t e c h n ic z n ą  i  o rg a ­
n i z a c j ę  r e g u l a c j i  ruchu*

r W p a s ie  d z i a ł a n i a  arm ii wyznacza s i ę  a rm ijn e  z a s a d n i -
J c z e  d ro g i  samochodowe, lj-2^zapasowe d r o g i  samochodowe* Armijne 
[d ro g i  samochodowe w yd łu żają  k ie r u n k i  fro n to w ych  d ró g  samochodowych.

Jedną z wymienionych dróg p rze zn a c za  s i ę  do w y k o r z y s ta ­
nia  jed n o stek  wojsk rakietow ych* Oprócz wymienionych d róg  na 
ok reś lo n y ch  ru b ie ż a c h ,  np* na r u b ie ż y  r o z w i n ię c i a  d y w iz y jn y c h  
składów, przed i  za przeszkod ą wodną, wyznacza s i ę  rokadowe d r o g i  
aamochodowe, k tó ry c h  l i c z b a  z a le ż y  od s i e c i  k o m u n ik acy jn e j*
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Batalion eksploatacyjno-drogowy armii utrzymuj® zasadniczą armij­
ną drogę samochodową, natomiast utrzymanie dróg w rejonach roz­
mieszczenia RBA» APTBR, zapewniają wydzielone pododdziały spośród 
jednostek wchodzących w skład wymienionych baz. Dotyczy to również 
dróg dojazdowych z rejonów rozmieszczenia baz do armijnych dróg 
samochodowych /rokad/.

W miarę przesuwania tyłów armii pozostające z tyłu  od­
cinki armijnych dróg samochodowych przejmowane są do obsługi 
przez jednostki drogowe frontu*

Odbudowę dużych mostów wzdłuż armijnych dróg samochodo­
wych przeprowadza się siłami jednostek drogowo-mostowych frontu 
oraz siłami wojsk inżynieryjnych armii i  frontu.
/Organizację tyłów armii i  frontu w operacji zaczepnej przedsta­
wia załączony schemat/.

3 . ZABBZPrgCZENrS MATERIAŁOWB

Zabezpieczenie materiałowe wojsk stanowi jedno z głównych 
zadań tyłów o kompleksowym charakterze i  dużym zasięgu, którego 
celem je st  zapewnienie s ta łe j  gotowości i  zdolności bojowej wojsk 
do prowadzenia operacji. Pełne, terminowe i  ciągłe zaopatrywanie 
zaangażowanych w walce wojsk w środki materiałowe je st  jednym 
z decydujących czynników, od których zależy przebieg i  wynik ope­
r a c j i .

Cały proces zabezpieczenia materiałowego wojsk armii 
odbywa się w sposób scentralizowany według decyzji i  planów 
nadrzędnych organów zaopatrujących. Ze względu na różnorodny 
charakter potrzeb wojsk zabezpieczenie materiałowe wymaga skoor­
dynowanego działania wszystkich służb i  organów zaopatrujących. 
Organem koordynującym przedsięwzięcia związane z realizacją  pla­
nów zab.materiałowego jest sztab‘ kwatermistrzostwa armii, a ś c iś le  
rzecz biorąc wydział zaopatrzenia materiałowego i przewozów.

Potrzeby materiałowe wojsk można podzielić na dwie
grupyt

-  do pierwszej grupy zaliczyć należy środki masowego i  codzienne­
go zużycia /około 80-90% całości potrzeb/, jak rakiety, amuni­

cja i Paliwo, żywnośćj



-  16 -

-  do d r u g ie j  grupy p o z o s ta łe  r o d z a je  z a o p a t r z e n ia  / o k o ło  10—20% 
c a ł o ś c i  p o trze b /  stanow iące  p rze d m io ty  d o raźn ego  i  okresow ego 
zaopatryw an ia , ja k  m a te r ia ły  eksploatacyjn o -n a p ra w o z e ,  s p r z ę t  

i m a te r ia ły  i n ż y n i e r y jn e ,  ch em iczn e , ł ą c z n o ś c i ,  s a n i t a r n e ,  

przedm ioty mundurowe i t p .

Na p o trz e b y  m ateria łow e s k ł a d a j ą  s i ę  ś r o d k i  m a te r ia ło w e  
potrzebne na p o k r y c ie  z u ż y c ia  w o k r e s ie  o r g a n i z a c j i  i  w toku 
o p e r a c j i  oraz na zgromadzenie o k r e ś lo n e j  w i e l k o ś c i  zapasów żarów« 
no na początek, ja k  i  na koniec o p e r a c j i .

Normatywne zapasy środków m a te r ia ło w y c h  p r z e w id z ia n e  są  
na zapewnienie prowadzenia d z ia ła ń  bojow ych w c z a s i e :

-  zapasy oddziałów  i  ZT ^ - 5  ń n i
-  zapasy składów arm ijnych  1 - 2  d n i .

G e n era ln ie  zakład a s i ę ,  że i l o ś ć  zapasów normatywnych 
podstawowych rodzajów  środków m a te r ia ło w y c h  /w s k a l i  a rm ii/  
powinna zapewnić p o trze b y  o p e r a c j i  a r m ijn e j  p r z y  u ż y c iu  b r o n i  
masowego r a ż e n ia .
/U rzutówanie zapasów środków m a te r ia ło w y c h  w a r m i i  p rz e d s ta w ia  
z a łą c z n ik / .

We w s z y s tk ic h  wypadkach z a s a d n i c z y  wpływ na s t r u k t u r ę  
z u ż y c ia  środków m ateria łow ych  b ę d z ie  m ia ło  s to s o w a n ie  b r o n i  j ą ­
d ro w e j.  Ponadto s tr u k tu r a  i c h  z u ż y c i a  b ę d z ie  różn a w z a l e ż n o ś c i  
od rozpatrywanego s z c z e b la  o r g a n iz a c y jn e g o ,  co s z c z e g ó l n i e  uwi­
d a c zn ia  s i ę  w o d n ie s ie n iu  do a m u n ic j i  i  p a l iw a ,  k t ó r y c h  z u ż y c ie  
na jednego ż o łn ie r z a  wynosi:

-  am unicji  -  na s z c z e b lu  taktycznym  z użyciem  b r o n i  jąd ro w ej 
5 0 -3 5  kg, bez u ż y c ia  ą-5-50 k g , odpow iednio w s k a l i  a rm ii  
1 8 -2 0  i  25-50 kg;

-  p a liw  -  na s z c z e b lu  taktycznym z u życiem  b r o n i  ją d ro w e j 
25-50 kg, bez u ż y c ia  15-20 k g , odpowiednio w s k a l i  a rm ii  
20-25 kg i  17-20 k g .
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li Rodzaj środków
Z użyciem  
jąd row ej

b r o n i Bez u ż y c i a  
ją d r o w e j

b r o n i

II m ateria łow ych
II
II

ZT o g ó ln o -  
w o jsk .

Armia ZT o g ó ln o -  
wo j s k .

Armia

II Amunicja 250-500 1100-1250 5 8 0 -4 2 0 1 6 0 0 -1 9 0 0
II-----
II Paliw o 200-250 1 2 0 0 -1 4 0 0 150-200 9 5 0 -110 0
II— —
II Żywność 1 0 - ią 7 5 -8 5 1 0 -1 4 7 5 -8 5

II Mat . i  s p r z ę t  
II rodzajów  wojsk 
! i  s łu żb

50 -5 6 2 2 5 -2 6 5 6 0 -6 6 2 7 5 -3 1 5
.łi-"-'... ......... . ' ' — —

II Razem-: 510-620 2600-5000 600-700 2900-5500

X

Dane powyższe p o t w ie r d z a ją  s łu s z n o ś ć  z a ł o ż e n i a ,  t e  s t o s o ­
wanie b ro n i jąd row ej wpływa i s t o t n i e  na s t r u k t u r ę  z u ż y c i a  ś r o d ­
ków m ateria ło w y ch . N astępuje  zmiana p r o p o r c j i . pom iędzy zu życiem  
am u n ic ji  a zużyciem  p a liw , w warunkach bowiem s to s o w a n ia  b r o n i  
jądrow ej dzienne z u ż y c ie  a m u n ic ji  z m n ie js z a  s i ę ,  n a to m ia s t  p a l iw  
zw ię k sz a .  Ponadto g lo b a ln e  z u ż y c ie  środków m a te r ia ło w y c h  w c a ł e j  
o p e r a c j i  w warunkach stosow ania b r o n i  ją d ro w e j z r e g u ł y  b ę d z i e  
m n ie jsze ,  g łów nie  z uwagi na k r ó t s z y  c z a s  j e j  tr w a n ia  / w ię k s z e  
tempo/.

Różnice w zu ży c iu  środków m a te r ia ło w y c h  w y s t ą p i ą  w y ra ź n ie  
podczas r e a l i z a c j i  zadania b l i ż s z e g o  i  d a l s z e g o .  P rzy jm u ją c  g l o ­
b aln e  z u ż y c ie  w c z a s i e  o p e r a c j i  a r m ijn e j  za  1 0 0 %, z u ż y c i e  p o s z ­
czególn ych  rodzajów  za o p a trz e n ia  może wynosić-:

Z a d . b l i ż s z e Z a d .d a l s z e

“  amunicja 60% 4 0 %
-  paliw a 40 % 6 0 %
-  żywność 50% 50%
-  m a t. i  s p r z ę t  ro d ź .  

wojsk i  s łu żb 55% 45%
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Jeśli przyjmie się powyższe ustalenia oraz możliwość 
niestosowania broni jądrowej w okresie wykonywania zadania bliż­
szego armii - orientacyjne zużycie środków materiałowych w okre­
sie operacji zaczepnej armii może wynosić 16-18 tys.ton.

W ielkość i  s t r u k tu r a  z u ż y c ia  środków m ate ria ło w y ch  wywie­
r a j ą  z k o l e i  wpływ na o r g a n iz a c ję  zaop atryw an ia  w ojsk  w c z a s i e  
d z i a ł a ń ,  r z u t u ją c  m .in .  na p o trz e b y  u z u p e łn ia n ia  zapasów w c e lu  
zapew nienia  v?ojskom m o żliw o ści  wykonania k o le jn y c h  zadań.

U w zględ n iając  warunki ty łow ego  z a b e z p ie c z e n ia  w s p ó łcze s ­
nych o p e r a c j i  /np. odrywanie s i ę  w ojsk od ź ró d e ł z a o p a t r z e n i a / , 
a s z c z e g ó ln ie  m o żliw o ś c i  dowozu oraz zróżnicow any c h a r a k t e r  zadań 
wykonywanych p rze z  p o s z c z e g ó ln e  z w ią z k i  ta k ty c z n e ,  w ie lk o ś ć  zapa­
sów środków m ateria łow ych  w p ra k ty c e  b ę d z ie  zróżnicow ana w s k a l i  
d z ie n n e j  i  zadań. W zw iązku z tym n a le ż y  u w zględ niać n a s tę p u ją c e  

z a ło ż e n i e !

-  do pełnych  norm odtw arzać zap asy w zw iązkach ta k ty c z n y c h  z n a j­
d u ją cy c h  s i ę  w pierwszym r z u c i e ,  a przede w szystkim  wykonują­
cy ch  główne zad an ia  i  o s ią g a ją c y c h  maksymalne powodzenie w w al­

c e ;

-  z m n ie jsz a ć  zapasy w zw iązkach ta k ty c z n y c h  d z i a ł a j ą c y c h  na pomoc­
n ic z y c h  k ie ru n k a ch  lub b ędących w drugim r z u c i e ,  przy  czym tym 
o sta tn im  n a le ż y  w maksymalnym s to p n iu  odtwarzać zap asy  przed  
i c h  wprowadzaniem do w a lk i;

-  s to p ie ń  zm n ie jsz e n ia  normatywnych zapasów n ie  pow inien obniżać 
z d o ln o ś c i  wojsk prowadzących d z i a ł a n i a  oraz musi um ożliw iać p r z y ­
s t ą p i e n i e  do wykonywania k o le jn e g o  zad an ia;

- maksymalnie obciążać transport samochodowy zapasami i przesuwać 
go za wojskami.

Orientacyjnie w związkach taktycznych i składach armij­
nych można przyjąć następujące zmniejszenie normatywnych zapasów: 
pod koniec wykonania pierwszej operacji 10-15%, Pod koniec wykona­
nia drugiej operacji ..rmijnej 25-50%*

Źródła za s p o k a ja n ia  p otrzeb  m ateria łow ych  w wojskach 
będą różne w z a l e ż n o ś c i  od s z c z e b la  o r g a n iz a c y jn e g o .  We w s z y s tk ic h  
jednak wypadkach za d o s ta r c z a n ie  środków m ateria łow ych  odpowiada

s z c z e b e l  wyższy / z a o p a t r u ją c y / .  Nie zw aln ia  to zaopatrywanych
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związków ta k ty c z n y c h  i  oddzia łów  od p r z e ja w ia n ia  i n i c j a t y w y  w z a ­
k r e s i e  odtwarzania zu żytych  zapasów m .in .  p r z e z  e fe k ty w n e  wyko­
r z y s t a n ie  zasobów m iejscow ych, zd o b yczy  w ojennych, dokonyw anie 
wewnętrznego manewru zapasami itp#

Zgodnie z ustalonym  systemem z a o p a try w a n ia  i  o k r e ś lo n ą  
w tym z a k r e s ie  o d p o w ie d z ia ln o ś c ią  z a b e z p ie c z e n ie  m a te r ia ło w e  
w ojsk r e a l i z u j e  s i ę  w n a s tę p u ją c y c h  ogniwacht f r o n t  — arm ia — 
zw iązek  ta k ty c z n y  -  o d d z ia ł .

Podstawow3rm źródłem z a s p o k a ja n ia  p o tr z e b  m a te r ia ło w y c h  
są zapasy s z c z e b la  nadrzędnego. Dodatkowym źród łem  o d tw a rz a n ia  
zapasów są  zasoby m iejscowe i  zd ob ycze  wojenne o r a z  s p r z ę t  i  ma­
t e r i a ł y  uzyskane z r o z b i ó r k i  n ie  n a d a ją c e j  s i ę  do naprawy t e c h ­
n i k i  b o jo w e j.  Środ ki t e  mogą zdobywać b e z p o ś re d n io  z a i n t e r e s o w a ­
ne je d n o s t k i ,  co ma i s t o t n e  z n a c z e n ie  d la  z m n i e j s z e n i a  środków 
m ateria łow ych  ze  s z c z e b la  nadrzędnego. D lateg o  p o d c z a s  p lan ow an ia  
z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego o p e r a c j i  n a le ż y  u w z g lę d n ia ć  m o ż l i­
w o ści  w ykorzystan ia  uzyskanych w te n  sposób środków  m a t e r i a ł o ­
wych, p rze zn a cza ją c  j e  jednak na z a s p o k a ja n ie  p o t r z e b  d o p ie r o  po 
i c h  zgromadzeniu / n ie  w lic z a ć  z g ó ry  do planowanego z a o p a t r z e ­
n i a / .

Z a b e zp ie c ze n ie  m ateriałow e o p e r a c j i  w p o s z c z e g ó ln e  r o d z a ­
j e  środków m ateria łow ych  p la n u ją  s łu ż b y  b e z p o ś r e d n io  o d p o w ie -  • 
d z ia ln e  za zaopatryw anie  w ojsk, p r z y  k o o r d y n a c y jn e j  r o l i  s z ta b u  
kw aterm istrzostw a  a r m ii ,  na podstaw ie  u s ta le ń  organów n adrzęd n ych  
i  wytycznych b ezp o śred n ich  p rz e ło ż o n y c h .

W z a k r e s ie  planowania z a b e z p ie c z e n ia  m a te r ia ło w e g o  o p ra ­
cowuje s ię t

-  l i m i t y  zu ży c ia  i  p r z y d z i a ły  środków m ate ria ło w y ch !
-  p lan  za b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego w ojsk;
-  p lan  przewozów m ateriałow ych /dowozu z a o p a t r z e n ia / ;
-  p la n  gromadzenia środków m ateria łow ych  w DBA lu b  j e j  c z ę ś c i a c h ;
-  p lan y  -  r o z d z i e l n i k i  środków m ateria ło w y ch  wydanych z PB A.

Oprócz wymienionych dokumentów p la n is t y c z n y c h  -  w z a l e ż ­
n o ś c i  od potrzeb  -  mogą być opracowano p lan y m a te r ia ło w e g o  z a b e z ­
p ie c z e n ia  desantu, w yk orzystan ia  zasobów m iejscow ych i t p .
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L im ity  z u ż y c ia  w s k a l i  a rm ii  opracowuje s i^  w je d n o stk a ch  
k a lk u la c y jn y c h  -  p rzede  w szystkim  w o d n ie s ie n iu  do a m u n ic j i ,  pa­
l i w  i  żywności -  z uw zględnieniem  czynników k s z t a ł t u j ą c y c h  to  zu­
ż y c i e  oraz p o d z ia łu  na o k resy  o p e r a c j i ,  zaopatrywane z w ią z k i  ta k ­
ty c z n e  i  o d d z ia ły  wchodzące w s k ła d  a r m ii .

P r z y d z i a ły  środków m ateria łow ych  na p o k ry c ie  planowanego 
i c h  z u ż y c ia  / l i m i t y  z u ż y c ia /  w c z a s i e  d z ia ła ń  opracowuje s i ę  
w a n a lo g ic z n y  sposób, p rzy  czym z r e g u ły  p r z y d z i a ły  ty c h  środków 
będą s i ę  r ó ż n ić  od planowanego z u ż y c i a .

Ogólny^ p lan  z a b e z p ie c z e n i a  mate r ia ło w ego wo j s k ,  s z c z e g ó l ­
n ie  w z a k r e s ie  a m u n ic ji ,  p a liw  i  żyw n o ści,  opracowuje s i ę  n ie  
t y l k o  w jednostk a ch  k a lk u la c y jn y c h ,  l e c z  i  Wagowych na c a ł ą  g ł ę ­
bokość o p e r a c j i  / s zc ze g ó ło w o  na ok res  wykonania zadania  b l i ż s z e -  

K5_J- za d an ie  d a l s z e / .  Opracowany p lan  na zad an ie  d a l -
a z e ^ u ś c iś la  s i ę  w toku o p e r a c j i , ,  doprowadza ją c  go do ta k ie g o  
s to p n ia  s z c z e g ó ło w o ś c i  /z  d o l^ ad n o ścią  do d ni/  ja k  d la  okresu 
wykonania zadania b l i ż s z e g o .

Szczegółow e p la n y  opracowywane p rzez  s łu żb y  z a o p a tru ją c e  
s ą  dalszym  ro zw in ię c iem  i  uzupełnieniem  ogólnego p lanu , ja k  np.t

-  p o d z ia ł  środków m ateria łow ych  na p o s zcz e g ó ln e  asortym entyj
-  ew idencja  stanu środków m ateria łow ych;

- p r o w a d z e n ie  e w id e n c j i  planowanych przychodów, w tym również 
p rz y b y c ia  zapasów wg dni;

-  p lan  w yk o rzystan ia  zasobów m iejscow ych;
-  p lan  zaopatryw ania w r a k i e t y ;

-  p lan  zaopatryw ania w c z ę ś c i  zamienne, m a te r ia ły  naprawcze 
i t p .

W r a z i e  p o d z ia łu  ruchomej b a z y  a rm ii  /np. na dwa o d d z ie l­
ne k i e r u n k i / , d la  u p ro szcz e n ia  zaopatryw an ia  o k r e ś la  s ię  p rzy­
d z i a ł y  je d n o stek  na z a o p a trz e n ie  do k o n k re tn e j c z ę ś c i  b az y , k tó re  
w toku o p e r a c j i  mogą być korygowane w z a le ż n o ś c i  od zmian w ugru­
powaniu /podporządkowaniu/ związków ta k ty c z n y c h  i  od dzia łów ,
W tym wypadku p r z y d z i a ły  na z a o p a tr z e n ie  i  z a ło ż e n ia  planu za b ez­
p ie c z e n ia  m ateriałow ego są  z k o l e i  podstawą do w łaściw ego podzia­
łu  zapasów według k ieru n k u  zaopatryw ania  oraz do ra c jo n a ln e g o  
/w z a k r e s ie  czasu i  i l o ś c i /  gromadzenia zapasów w p o szczeg ó ln ych
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czfśoiaoh bazy• Ustalenia te usprawniają również kierowanie pr y 
■ bywających transportów z zaopatrzeniem zgodnie z potrzebami or 
stanowią podstawę do organizacji i  planowania przewozów materia­

łowych*

Plany gromadzenia zapasów oraz ro zd zieln ik i środków ma­
teriałowych przekazuje się na potrzeby dalszego planowania i  k ie ­

rowania -  szefowi RBA oraz kierownikom składów.

Za realizację  planów zabezpieczenia materiałowego są odpo­
wiedzialni przede wszystkim szefowie służb, natomiast sztab kwa­
termistrzostwa armii spełnia, jak wspomniano, rolę ogólnego koordy­
natora i  inspiratora bieżących przedsięwzięć związanych z r e a l i ­

zacją tych planów.

Podstawą sprawnej -  zgodnej z aktualnymi potrzebami -  
r e a liz a c ji  wspomnianych planów je s t  właściwa i  wszechstronna ocena 
aktualnej oraz przewidywanej sytuacji operacyjnej i  tyłow ej.

W toku r e a liz a c ji  planów często konieczne j e s t  ich kory­
gowanie stosownie do aktualnej sytuacji i  potrzeb, co wystąpi 
szczególnie w warunkach stosowania BMR*. Korekty mogą dotyczyć 
zmian limitów zużycia i  przydziałów materiałowych oraz terminów 

dowozu środków materiałowych itp .

Dowóz środków materiałowych do wojsk.

Podstawowym warunkiem sprawnego zabezpieczenia materiało­
wego wojsk je st nieprzerwany dowóz środków materiałowych oparty 
na kompleksowym wykorzystaniu wszystkich dostępnych rodzajów 

transportu.

Warunki wykonania zadań przewozowych będą różne w opera­
cjach z użyciem i  bez użycia broni jądrowej, a mianowicie:

-  w pierwszym wypadku ogólne potrzeby przewozowe będą z reguły  
mniejsze, jednak dowóz będzie często realizowany w sposób nie­
regularny /w czasie i  wielkości/ na duże odległości w warunkach 
powstawania większych zakłóceń ruchu na s ie c i  komunikacyjnej $

-  w drugim wypadku ogólne potrzeby przewozowo będą z reguły więk­
sza, a odległości przewozu oraz możliwości oddziaływania nie­
przyjaciela na sieć komunikacyjną -  mniejszo.
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7 systemie dowozu istotne znaczenie mają przeiadunicl.
Należy dążyć do ich eliminowania lub raaksymcalnego ograniczenia. 
Wyeliminowanie przeładunków można osiągnąć przez dowóz órodków 
bezpośrednio do odbiorcy, np. we froncie z pominięciem armijnych 
ogniw zaopatrywania, w armii zaś -- dywizyjnego ogniwa zaopatrywa­
nia, Podany sposób zaopatrywania na szczególne znaczenie w po­
czątkowym okresie wojny, kiedy istnieje konieczność szybkiego 
dowiezienia środków materiałowych do walczących wojsk. Ogranicze­
nie przeładunków uzyskuje się przez wykorzystywanie transportu 
niższego szczebla do odbioru środkow materiałowych z najbliższych 
źródeł zaopatrzenia szczebla wyższego. Armia może np, pobierać 
środki materiałowe własnym transportem z baz frontu i dostarczać 
je do dywizji lub dywizja pobierają te środki w P1RA| w tym wypad­
ku eliminuje się przeładunek no jednym ze szczebli /armia, dywi­
zja/, przez co skraca się czas dowozu.

Można również stosować wymianę przyczep lub jednorodnych 
pododdziałów transportowych.

Ważną sprawą w dowozie jest ograniczenie przebiegu tran­
sportu bez ładunku. Potyczy to przede wszystkim wykorzystania 
transportu samochodowego na szczeblu taktycznym i armijnym. Sytua­
cja taka powstaje po przekazaniu odbiorcy przewożonych środków 
materiałowych. W tym wypadku często będzie celowe zatrzymywanie 
opróżnionego transportu w miejscu przekazania zapasów w celu 
ponownego załadowania po podejściu środków transportowych NBA 
lub skierowanie go do najbliższych źródeł zaopatrzenia po odbiór 
nowych środków materiałowych.

Wskutek strat i uszkodzeń technicznych zdolność przewozo­
wa transportu samochodowego będzie w toku walki stopniowo malała. 
Aby ją rekompensować, należy zwiększyć intensywność wykorzystania 
środków transportowych m.in. przez stosowanie zamienności pracy 
kierowców /warunek posiadania po dwóch kierowców na wóz w całości 
lub części transportu dowozu/ oraz angażowanie w poszczególnych 
ogniwach dowozu wszystkich dostępnych środków transportowych.

Potrzeby dowozu środków materiałowych na uzupełnienie 
określa się w planie materiałowego zabezpieczenia wojsk z uwzględ­
nieniem zużycia tych środków i dopuszczalnego zmniejszenia zapasów.
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Powyższy w skaźnik -  b io r ą c  pod uwagę warunki dowozu -  
o b ra z u je  m o żliw o ści przewozowe a rm ii  do wykonania jednego pełnego 
ob rotu  w c ią g u  doby / u w zg lę d n ia ją c  w tym s t r a t ę  c z a s u  na p r z e ła ­
dunek/ z tym, że dobowy dowóz z zasad y  j e s t  m n ie js zy  od je d n o ra zo ­
wej z d o ln o ś c i  za ła d o w c z e j  posiadanego tr a n s p o rtu  samochodowego. 
P o z o s t a ła  cz ę ść  tr a n s p o r tu  n ie  stanow i jednak w c a ł o ś c i  rezerw y 

m o ż liw o ś c i  przewozowych, gdyż n a le ż y  dodatkowo u w zględ n iać  k o n ie c z ­
ność przesuwania za wojskami tr a n s p o r tu  ze środkami materiołowymii 
n ie  w ykorzystanym i do u z u p e łn ie n ia  zapasów, s t r a t ę  cz a s u  na sku­
te k  k o n ie c z n o ś c i  s t a ł e g o  łą c z e n ia  dowozu z przesuwaniem do przodu 
RBA oraz s t r a t ę  c z a s u  na sku tek  przyjmowania z a o p a tr z e n ia  z f r o n t u .

O gólnie  jednak armia ma pełn e  m ożliw ości wykonania zadań 
przewozowych, a p rzy  r a c j o n a ln e j  o r g a n i z a c j i  w yk o rzysta n ia  zarów­
no tr a n s p o r tu  arm ijn ego  ja k  i  d yw izy jn ego  może p o b ie ra ć  o k re ś lo n ą  
c z ę ś ć  zapasów własnym transportem  z n a j b l i ż s z y c h  frontow ych  źró ­
d e ł  zao p atryw an ia .

Organem wykonawczym k w a te rm is trz a  w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  
planowania i  r e a l i z a c j i  przewozów m a te ria ło w y ch  j e s t  s z e f  od­
d z i a ł u  kom unikacji  w ojskow ej, k t ó r y  p o n o si  b e z p o śre d n ią  odpowie­
d z ia ln o ś ć  za terminowe wykonanie w s z y s tk ic h  zadań z tym zw iąza­
n ych . Na podstaw ie ogólnego /ramowego/ planu dowozu, u sta lo n y ch  
p r z e z  s z ta b  lim itó w  przewozowych oraz zapotrzebowsr. szefów s łu żb  
opracowuje on szczegó ło w e  plany przewozów oraz s ta w ia  zadania
jednostkom transportowym, a n a stę p n ie  k i e r u j e  r e a l i z a c j ą  przewo­
zów.

W planowaniu i  r e a l i z a c j i  przewozów u c z e s t n i c z ą  w o k r e ś lo ­
nym sto p n iu  również szefow ie  rodzajów wojsk i  s łu ż b ,  s z e f  RBA 
i  k ie r o w n ic y  składów.

S zefow ie  rodzadów wojsk 1 s łu ż b  p r z e d s t a w ia ją  szefow i 
koraunikaoji w ojskow ej szczegółow e zapotrzebow ania  na przewozy, 
b io r ą c  za podstawę przyznano l i m i t y  i  p la n  z a b e z p ie c z e n ia  m a te r ia ­
ło w e g o . Ponadto odpow iadają za terminowe p rzygotow an ie  środków 
m ateria łow ych  do załadowania 1 przewozu / s t a w ia ją c  zadania  w tym 
z a k r e s i e  kierownikom p o d leg ły ch  składów /, a n a stę p n ie  dopilnow ują  
terminów w ysłania  środków m ateria łow ych .
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S ze f  FBA p rze k a zu je  kierov7nikora składów dane o te rm in a c h  

p o d e jś c ia  tran sportów  do wyładowania lub z a ła d o w a n ia ,  zapew nia  
s i ł y  i  środ ki do prac przeładunkow ych, n a d z o ru je  i c h  p r z e b i e g  

o ra z  dopilnowuje terminów w y sła n ia  ładunków ze s k ła d ó w .

K ierow nicy  składów odpow iadają  za term inowe p rzy go to w ań  

środków m ateria łow ych  i  dokumentów tr a n s p o rto w y c h ,  o r g a n i z u j ą  
załadow anie  i  wyładowanie tran sp o rtó w  oraz z a p e w n ia ją  odpow iedni 
f r o n t  prac przeładunkowych, u w z g lę d n ia ją c  w tyra r ó w n ie ż  r e jo n y  

wyczekiwania i  formowania kolumn, b e z k o l i z y j n y  ru c h  i t p .

ą .  ZABEZPIECZIgNrB TECHNIGZITE

Z a b e z p ie c z e n ie  te ch n ic zn e  d z i a ła ń  w o jsk  s ta n o w i  c a ł o k s z t a ł t  

p rz e d s ię w z ię ć  o rg a n iz a c y jn y c h  i  te c h n ic z n y c h  m a ją c y c h  na c e l u  
utrzym anie maksymalnej i l o ś c i  s p r z ę tu  t e c h n ik i  b o jo w e j  w s t a ł e j  
spraw ności t e c h n ic z n e j  i  u żytk o w ej,  m.innymi p r z e z  o d z y s k a n ie  
d la  wojsk -  po przeprow adzeniu napraw -  s p r z ę tu  u s z k o d z o n e g o .

Obsługę i  naprawy wykonuje s i ę  s i ła m i  z a ł ó g  i  o b s ł u g i  
s p r z ę tu  oraz oddziałów  /pododdziałów/ napraw czych p o s z c z e g ó ln y c h  

związków ta k ty c z n y c h  i  o p e ra cy jn y ch .

Naprawy b i e ż ą c e  wykonują p o d o d d zia ły  / o d d z i a ł y /  napraw cze 
związków ta k ty c z n y c h ,  a naprawy ś re d n ie  -  o d d z ia ły  f r o n t u .  Naprawy 
główne mogą być wykonywane w m iarę  m o żliw o ści na s z c z e b l u  f r o n t u .

Armijne je d n o s t k i  ewakuacyjne wysuwa s i ę  w p a s y  n a t a r c i a  
d y w i z j i  p ierw szego  r z u t u ,  g d z ie  dokonują one p rze d e  w s z y s tk im  
z b i ó r k i  i  ew akuacji  tego  s p r z ę tu ,  k t ó r y  j e s t  n ie z b ę d n y  do p row adze­
n ia  d a ls zy ch  d z i a ła ń  bojowych i  wymaga n a jm n ie js z e j  napraw y, 
a w n astępnej k o l e j n o ś c i  lub w m iarę posiadanych m o ż l i w o ś c i  -  po­

z o s t a ł y  sp rzę t  te c h n ic z n y .

Uszkodzony s p r z ę t  ewakuuje s i ę  do punktów z b i ó r k i  w r e j o ~  

nach k tó ry ch  r o z w ija  s i ę  s i ł y  i  ś r o d k i  naprawcze f r o n t u .

Armijne punkty z b ió r k i  r o z w i ja  s i ę  z za sa d y  w r e jo n a c h  
n ajw iększego  sk u p ien ia  uszkodzonego sp rzętu  i  w y p o s a ż e n ia ,  w po­
b l i ż u  dróg dowozu i  ew akuacji o ra z  ź r ó d e ł  wody. We w s z y s t k ic h  
s y tu a c ja c h  r e jo n  ro zm ieszc zen ia  punktów z b ió r k i  u szkodzon ego s p r z ę ­
tu  bojowego pow inien zapewnić dogodne warunki zarówno r o z w i n i ę c i a
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środków naprawczych j a k  i  zo rgan izo w an ia  ra c jo n a ln e g o  p rocesu  

te c h n o lo g ic z n e g o  napraw#

Niem niej ważnym zagadnieniem  J e s t  praw idłow a e k s p lo a ta ­

c j a  s p r z ę tu  p rz e z  Jego użytkowników, k t ó r a  powinna zapewnić 

p r z e d łu ż e n ie  ży w o tn o śc i  sprzętu#

Problem z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o ,  z uwagi na s z e r o k i  
z a k r e s  zagadnień J e s t  tematem o d d z ie ln e g o  opracow ania, w którym 
między innymi przed staw ion o  rozw ażan ia  i  p r o p o z y c je  odnośnie 
z w ię k s z e n ia  r o l i  ogniwa arm ijnego w tym w z g lę d z ie  d rogą p rz e s u ­
n i ę c i a  c z ę ś c i  s i ł  i  środków ze s z c z e b la  frontow ego i  tw o rze n ia  

na tym s z c z e b lu  arm ijn ych  baz remontov;ych#

5* ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

Z a b e z p ie c z e n ie  medyczne obejmuje p r o f i la k ty i? ę  s a n i t a m o -  
medyczną oraz p r z e d s i ę w z i ę c ia  le c z n ic z o -e w a k u a c y jn e ,  s a n ita r n o ­

h i g ie n ic z n e  i  p rze c iw e p id e m iczn e ,

W d z ia ła n i a c h  bojow ych podstawowym zadaniem s łu żb y  zd ro­
w ia  J e s t  r e a l i z a c j a  p r z e d s ię w z ię ć  l e c z n i c z o —ewakuacyjnych# Rea­
l i z a c j ę  ty c h  p r z e d s ię w z ię ć  na p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b la c h  o rg a n i­
z a c y jn y c h  zap ew n iają  o rg a n iczn e  i  p r z y d z ie lo n e  p o d o d d zia ły  i  od­
d z i a ł y  s łu żb y  zdrow ia oraz  s z p i t a l e  ró żn ych  typów# P rz y  c z y m ,ja k  
Już wspomniano u p rze d n io , p r z e d s i ę w z i ę c ia  l e c z n i c z e  w określonym 
z a k r e s ie  r e a l i z u j e  s z c z e b e l  t a k t y c z n y ,  a podstawov/ą fu n k c ję  
w t e j  d z ie d z in i e  s p e ł n i a j ą  bazy s z p i t a ln e  fro n tu #

P r z e d s ię w z ię c ia  p r o f i l a k t y c z n e ,  s a n it a r n o —h i g ie n ic z n e  
i  przeciw ep id em iczn e  stanowią z e s p ó ł  c z y n n o ś c i  zw iązanych z za­
pewnieniem na co d zień  odpowiedniego stan u  zdrowotnego ż o łn ie r z y #  
R e a l i z u j e  s ię  Je pod kierownictwem i  s i ła m i  s łu ż b y  zdrow ia przy  
ś c is ły m  w s p ó łd z ia ła n iu  z aparatem p o li ty c z n y m  i  zaopatrzeniowym , 
Do r e a l i z a c j i  t y c h  p rz e d s ię w z ię ć  w ykorr.ystu je  s i ę  ponadto b ata ­
l i o n  przeciw ep id em iczn y  i  ruchome grupy w e te ry n a ry jn e  w ystę p u ją ­

ce na s z c z e b lu  arm ii#

Nieodzownym warunkiem praw id łow ej o r g a n i z a c j i  z a b e z p ie ­
c z e n ia  medycznego v; d z ia ła n ia c h  bojowych J e st  u s t a le n ie  n a jb a r­
d z i e j  prawaopodobnej i l o ś c i  s t r a t  s a n ita r n y c h  w p r z e s t r z e n i  
i  c z a s i e ,  co p o zw o li  na n a le ż y te  zo rgan izo w an ie  pomocy medycznej
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/punkty medyczne, bnzy szpitalne i ich oddziały/ i ewakuacji 
oraz dokonanie wła.^ciwego podziału posiadanych sił i ^rodkdw.

N'a podstawie dotychczasov/ych doświadczeń przy.jmu.je eię, 
że średnie dzienne straty sanitarne wojsk w operacji zaczepnej 

kształtować się następująco;

ir

II W y szczegó ln ie n ie
II|i__

j| brednio w ciągu doby waik""" 
II w stosunku do stanu rzeczy- 
II wistegoII____ __ _li
II Z tego konwencjonalnejIIII od
II broni:II

jądrowej
chemicznej
biologicznej

Straty sanitarne w skali;
ZT ogólno- 
wojsk. a r m ii

2 , 5  -  ¡1
---------- -------------- _  —

o , 6 - 1 , o *  ¡1
------------------------------K

1 . 5 - 2% ¡1
_ _ ___ — L’

_0^3 - 0 , 7% ~i|

__0,l-0,3%  ~ |

Z o g ó ln e j  ł l o ś o l  s t r a t  s a n ita r n y c h  90 - 95% n a l e ż y  ewakuo- 
wac ze s z c z e b la  ta k ty czn e g o *

W szystk ie  połowę s z p i t a l e  f r o n tu  r o z m ie s z c z o n e  na k i e -  
r u n ^  arm ii zapew niając  pomoc medyczną porażonym i  chorym b ez  
względu na i c h  p rzy n ależn o ść  do związtaj o p e r a c y jn e g o  lu b  t a k t y c z -  

ego, rodzaju  s i ł  zb ro jn y ch  lub w o jsk . Do e w a k u a c ji  p o ra ż o n y c h  
chorych an gażu je  s i ę  samochodowy tr a n s p o r t  s a n i t a r n y  s z c z e b l a  

na rzędnego. M e  w yklucza s i ę  p rzy  tym m o żliw o śc i  e w a k u a c j i  w ł a s -  

s l ^ i t a i r  r o z w in ię ty c h  punktów m edycznych lu b

irsL;:: :s:
Ewakuację ze związków ta k ty c z n y c h  i  o d d z ia łó w  do s z p i t a l i  

r  ntowyoh prowadzi s i ę  armijnym transportem  s a n ita r n y m . Ponadto 
do tego  c e lu  moze być wykorzystywany /po odpowiednim p r z y s t o s o w a ­

ło /  tr a n s p o rt  ogólnego p r z e z n a c z e n ia ,  co może mieć s z c z e g ó l n i e

o T Z l  l p r z e k r a c z a ją c y c h  m o ż l iw o ś -
ox przewozowe tr a n s p o r tu  s p e c ja ln e g o ,  głównie z a ś  p o d cza s  ewakua­
c j i  z rejonów masowych s t r a t  s a n it a r n y c h .
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Podczas udzielania pomocy porażonym i chorym stosuje się 
zasadę etapowości, czyli dokonywania z góry określonych zabiegów 
na danym etapie ewakuacji zgodnie ze wskazaniami wynikającymi 
ze stanu porażonego /chorego/, Ta szczeblu taktycznym żołnierze 
otrzymują kolejno pomoc przedlekarską, lekarską oraz lekarską 
kwalifikowaną. Są to niezbędne zabiegi dla zachowania życia i zdro­
wia oraz przygotowanie porażonych i chorych do dalszej ewakuacji 
do szpitali frontu, gdzie przeprowadza się właściwe leczenie. 
Żołnierze wymagający leczenia trwającego ponad miesiąc ewakuowani 

po dokonaniu zabiegów, do szpitali na obszarze kraju.
Likwidację skutków użycia przez nieprzyjaciela broni 

masowego rażenia organizują w ścisłym współdziałaniu wojska 
inżynieryjne, chemiczne i służba zdrowia, Do tego celu wykorzys­
tuje się wszystkie najbliższe dostępne siły i środki, a prócz 
tego, szczególnie w wypadku masowych strat, do rejonów porażenia 
kieruje się odwody medyczne armii i transport sanitarny, a ze 
szczebla frontu przede wszystkim szpitale.

Medyczne bataliony wzmocnienia z reguły przydziela się 
związkom taktycznym, co w połączeniu z organicznymi batalionami 
medycznymi umożliwia dywizjom właściwe zorganizowanie zabezpie­
czenia medycznego przez przesuwanie i rozwijanie bezpośrednio 
za wojskami na przemian dywizyjnego batalionu medycznego i me­
dycznego batalionu wzmocnienia,

Ewakuacja rannych z batalionów medycznych do baz szpital­
nych /oddziałów/ frontu, jak wynika z poprzednich rozw&żań, odby­
wa się armijnym transportem sanitarnym.
W celu zapewnienia ciągłości tej ewakuacji bazy szpitalne /ich 
oddziały/ rozwija się w takiej odległości od batalionów me­
dycznych, aby ogniwo ewakuacji na danym kierunku rozwinięcia tych 
baz nie przekraczało 100-120 kra.

W razie opóźnień w ewakuacji lub, konieczności zwolnienia 
i przesunięcia za wojskami dywizyjnego punktu medycznego - porażo­
nych i chorych przyjmuje i leczy kompania hospitalizacyjna.

 ̂ W okresie organizacji operacji realizuje się niezbędne 
zabiegi sanitarno-higieniczne i przeci*wepldemiczne. W czasie 
prowadzenia operacji organizuje się rozpoznanie sanitarno-epide- 
iniczne rejonu działań bojowych i przeprowadza się sanitarno-
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p r o f i la k t y c z n e  1 przeoin ep id em iozn e  p r z e d s i ę w z i ę c i a .  Armij!^-  ̂ b a ­

t a l i o n  przeciw epidam iozny przesuwa s i ę  za n a c i e r a j ą c y n i  wo, 
mi, rozpozn aje  ogniska  epidem iczne u s ta lo n e  p r z e z  s ł u ż b ę  zd ro w ia  
związków ta k ty czn y ch  /oddziałów / i  w m iarę m o ż l iw o ś c i  l i t o v id u jo  
j e  oraz wykrywa nowa ogn isk a , n ie  rozpoznane p r z e z  s łu ż b ę  zdrów a 
związków ta k ty c z n y c h .  P r z e d s ię w z ię c ia  d o ty c z ą c e  och ron y ż o ł n i e  
r z y  przed chorobami zakaźnymi, wspólnymi d la  l u d z i  i  z w i e r z ą t ,  
przeprowadza s łu żb a  zdrowia razem ze s łu ż b ą  w e t e r y n a r y jn ą .

6. ZABEZPIECZENIE BOJOWE TYŁ^W
Z a b e zp ie c ze n ie  bojowe ty łów  stanow i e lem ent sk ład ow y z a ­

b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojowych w ojsk  i  j e s t  r e a l i z o w a n y  w sposób  
s c e n tra lizo w a n y  według je d n o l i t e g o  planu opracowanego p r z e z  
s z ta b  a rm ii .  Za o r g a n iz a c ję  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  w o js k ,  
w tyra również ty łó w ,  j e s t  odpow iedzia lny dowódca a r m i i ,  W z a l e ż ­
n o ś c i  od k o n k re tn e j ’s y t u a c j i  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e j  i  i s t n i e j ą -  

■ cych  warunków b e2 p ieczeń stw a w s t r e f i e  ty łów  j e s t  on obovjiązany 
do w y d zie la n ia  s i ł  i  środków niezbęd nych  do z a b e z p i e c z e n i a  z a ­
grożonych oddziałów ty ło w ych , odcinków d róg, mostów, przep raw  

i  rejonów przeładunkowych.

Bezpośrednim organizatorem  z a b e z p ie c z e n ia  b o jo w e g o  ty łó w  
a rm ii  w ramach w łasn ych  oraz p r z y d z ie lo n y c h  s i ł  i  środków  j e s t  

k w a te rm istrz—z a s tę p c a  dowodcy a r m i i .

Z a b e z p ie c z e n ie  bojowe ty łów  obejmuje system y pow iadam ia­
n ia  i  alarmowania, obronę przed skutkami u ż y c ia  b r o n i  masowego 
r a ż e n ia ,  obronę przeciw desantow ą, obronę p r z e d w d y w e r s y jn ą ,  
obronę p r z e c iw lo t n ic z ą  i  maskowanie. Mając na uwadze kompleksowe 
z a g ro ż e n ie  ty łów  w yrażające  s ię  w m o żliw o ści o d d z ia ły w a n ia  na 
n ie  różnymi typami r a k i e t ,  l o t n ic t w a ,  desantów, gru p  d y w e r s y j ­
nych i  wrogo ustosunkowanej lu d n o śc i  c y w iln e j  na t e r e n a c h  n i e ­
p r z y j a c i e l a  — można wnioskować, i ż  z a b e z p ie c z e n ie  b o jo w e  ty łó w  
p osiad a  zasa d n icze  zn aczen ie  d la  i c h  ży w o tn o ści ,  a w konsekwen­
c j i  -  m ożliw ości r e a l i z a c j i  p rz e z  n ie  zadań z a b e z p i e c z e n ia  t y ­

łowego wojsk a r m ii .
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Obrona 1 ochrona ty łów  a rm ii  obejmują s z e r e g  wzajemnie 

u z u p e łn ia ją c y c h  s i ę  p r z e d s ię w z ię ć  z za k resu  z a b e z p ie c z e n ia  
ty ło w yc h  organów dowodzenia oraz od d zia łów  ty ło w y c h  1 s i e c i  ko­
m u n ik acyjn ej przed oddziaływ aniem  b r o n i  masowego r a ż e n i a ,  l o t ­
n ic tw a ,  grup d yw ersy jn ych , pododdziałów wojsk lądowych 1  po­
w ie tr z n y c h  n i e p r z y j a c i e l a ,  maskowanie rejonów ro z m ie s z c z e n ia  
ty łó w ,  z a b e z p ie c z e n ie  przeciw pożarow e o ra z  p rzy go to w an ie  odpo­
w ie d n ich  s i ł  i  środków /zarówno ze sk ła d u  ty łó w , ja k  i  p r z y d z ie ­
lo n y ch  pododdziałów / do sprawnej l i k w i d a c j i  skutków w s z e lk ic h  

form o d d zia ływ an ia  n i e p r z y j a c i e l a  na t y ł y .

i l e a l i z a c j ę  ty c h  p r z e d s ię w z ię ć  zapewnia s i ę  p r z e z  utrzym y­
wanie je d n o s te k  ty ło w y c h  arm ii w s t a ł e j  gotow ości do o d p a rcia  
ataków grup d yw ersyjn ych  i  desantów pow ietrzn ych  n i e p r z y j a c i e l a ,  
u m ie ję tn e  w yk orzystyw an ie  w ła ś c iw o ś c i  ochronnych te r e n u ,  i n ż y ­
n i e r y j n ą  rozbudowę rejonów ro z m ie s z c z e n ia ,  maskowanie i  r o z ś r o d -  
kowane r o z m ie s z c z e n ie  ty łów  oraz zapasów m ate ria ło w y ch , n ie u s ­
tanne prow adzenie rozpo zn an ia  skażeń , dobrze zorganizow any s y s ­
tem powiadamiania o n ie b e z p ie c z e ń s tw ie  napadu n i e p r z y j a c i e l a ,  
c i ą g ł e  d o sk o n a le n ie  obrony i  ochrony oraz  system atyczne  s z k o le ­
n ie  je d n o ste k  ty ło w ych  w z a k r e s ie  r e a l i z a c j i  zadań w system ie  

obrony i  ochrony t y łó w .

O rganizatorem  obrony i  ochrony ty łów  arm ii  j e s t  j e j  k w a te r­
m i s t r z  -  z a s tę p c a  dowódcy, a je g o  organem wykonawczym w tym za­
k r e s i e  -  s z ta b  k w a te rm istrzo stw a  a r m i i .

Na podstaw ie d e c y z j i  i  w ytycznych  dowódcy a rm ii  oraz 
wniosków z a n a l iz y  zadania i  oceny p o ło ż e n ia  k w a te rm istrz  p o d ej­
muje d e c y z ję  o o r g a n i z a c j i  obrony i  ochrony ty łó w .  D e cy zje  1 wy­
ty c z n e  k w a term istrza  arm ii oraz z a r z ą d z e n ie  lub w yciąg  z planu 
z a b e z p ie c z e n ia  w ojsk , otrzymane ze sz ta b u , stanow ią  podstawę do 
planow ania i  s ta w ia n ia  zadań obrony i  ochrony.

Z a b e z p ie c z e n ie  przeciwchem iczne -  d e z a k ty w a c ja ,  o d k a ża n ie .

P rzez  z a b e z p ie c z e n ie  ty łów  a rm ii  przed  skutkami d z ia ła n i a  
b r o n i  chem icznej rozumie s ię  s z e r o k i  w achlarz  p r z e d s ię w z ię ć  mają­
cy ch  na c e lu  u od p orn ien ie  tyłów  na u d e rze n ia  t e j  b ro n i  oraz maksy­
malne o s ła b ie n ie  j e j  n is z c z ą c e g o  d z i a ł a n i a .
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Z a b ezp iec ze n ie  p rzeciw chem iczne  obejmn.je r o z p o z n a n ie  
skażeń i  zakażeń, powiadamianie je d n o s te k  t^/łowych o r a z  ic h  
rozśrodkow anie i  maskowanie, i n ż y n i e r y j n ą  rozbudowę re jo n ó w  
ro zm ieszc zen ia  ty łó w ,  ly^posażenie ż o ł n i e r z y  w in d y w id u a ln e  
i  zbiorowe ś ro d k i  ochrony przed s k a że n ia m i, c z y n n o ś c i  s a n i t a r n o -  
p r o f i la k t y c z n e  i  l i k w id a c j ę  skutków uderzeń b r o n ią  ch em iczn ą ,

r

Z a b e zp ie c ze n ie  przeciwchem iczne ty łó w  a rm ii  stanov;i e lem ent s k ł a ­
dowy systemu obrony przed b r o n ią  masowego r a ż e n ia  /OPETTAR/ a r m i i ,  
k t ó r y  również w stosunku do ty łó w  u s t a la  s z ta b  k w a t e r m is t r z o s t w a  
a r m ii  przy w s p ó łu d z ia le  S zefostw a Wojsk C hem icznych.

W o p e r a c j i  zaczep n ej a rm ii  n a le ż y  s i ę  l i c z y ć  z tym, i ż  
n i e p r z y j a c i e l  n a j c z ę ś c i e j  b ę d z ie  s to so w a ł naziemne u d e r z e n ia  
jąd row e, k tó re  spowodują w z a s a d z ie  w iększe  s k a ż e n ia  n i ż  w o p e r a ­
c j i  obronnej, a s tąd  i  zakres d e z a k ty w a c j i  b ę d z ie  w i ę k s z y .  Za­
b i e g i  s p e c ja ln e ,  obejmujące m ,in .  d e za k ty w a cję  i  o d k a ż a n ie  s p r z ę ­
t u ,  umundurowania i  środkow m ateria ło w y ch  będą wykonywane w z a ­
s a d z ie  przez o d d z ia ły  tyłow e a r m ii ,  W r a z i e  je d n a k  k o n i e c z n o ś c i  
wykonania masowych zabiegów s p e c ja ln y c h  -  na p o t r z e b y  t y łó w  pow in­
ny być p rz y d z ie lo n e  pododdzia ły  wojsk chem icznych. T y ł y  a r m ii  
n ie  p o s ia d a ją  bowiem pododdziałów chemicznych do p rz e p ro w a d z a n ia  
d e z a k ty w a c j i  i  odkażania umundurowania. Tego r o d z a ju  p r a c ę  b ęd ą  
wykonywane s i ła m i  w ojsk chemicznych a rm ii  i  f r o n t u .  L i k w i d a c j ę  
skażeń żywności o r g a n iz u je  s łu żba  żywnościowa p r z y  ś c i s ł e j  w s p ó ł­
p r a c y  ze s łu żb ą  zdrow ia i  wojskami chemicznymi. W o p e r a c j i  z a c z e p ­
n e j arm ii  poważnym problemem j e s t  d ezak tyw acja  wody, k t ó r ą  p r z e ­
prow adzają wojska i n ż y n ie r y jn e  rów nież przy w s p ó łp ra c y  s łu ż b y  
zd ro w ia ,

Z a b ezp iec ze n ie  i n ż y n i e r y jn e .

N a js k u t e c z n ie js z ą  obronę i  ochronę ty łów  p rz e d  w s z e lk im i  
rod zajam i uderzeń n i e p r z y j a c i e l a  zapewnia i n ż y n i e r y jn a  rozbudowa 
rejonów ic h  ro z m ie s z c z e n ia .  Ma ona na c e lu  p rzy g o to w a n ie  u k r y ć  
d la  l u d z i ,  sp rzętu  i  tr a n s p o rtu .

Stopień i n ż y n i e r y jn e j  rozbudowy rejonów o d d z ia łó w  t v ł o -  
wych arm ii z a le ż y  od konkretnych warunków terenow ych , p o s ia d a n e g o  
c z a s u ,  s i ł  i  środków. Należy p rzy  tym za zn a czy ć ,  że p o t r z e b y  w tym 

z a k r e s ie  zawsze będą p r z e r a s t a ły  m o ż liw o ś c i ,  ponieważ t y ł y  a r m ii  
w Miarę rozwoju o p e r a c j i  s t a l e  p r z e m ie s z c z a ją  s i ę ,  z a tr z y m u ją c  s i ę
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je d y n ie  d la  p r z y j ę c i a  lub  wydania z a o p a tr z e n ia *  D la te g o  na tym 
s z c z e b lu  dowodzenia szcz e g ó ln e g o  zn a c z e n ia  n a b ie ra  u m ie jętn y  wy­
b ó r  i  maksymalne w yk o rzy sta n ie  w ła ś c iw o ś c i  ochronnych teren u*

Dla p rzykład u  w y s ta rc z y  n adm ien ić, że różnego ro d za ju  
n ie  p r z y k r y t e  wykopy, s z c z e l i n y ,  o d c in k i  t r a n s z e i  -  o s ł a b i a j ą  
s to p ie ń  dawki promieniowania 2-3 r a z y ,  a p r z y k r y t e  10-20 r a z y .  
P r z y k r y c ia  typu przeoiwodłamkowego /ró żn ego  r o d z a ju  schrony i  piw ­
n ic e /  p r a k t y c z n ie  w y k lu c z a ją  m ożliwość naprom ieniowania l u d z i  
i  s k a ż e n ia  przechowywanego w n ich  s p r z ę t u .

In ż y n ie r y jn a  rozbudowa rejonów ro z m ie s z c z e n ia  ty łó w  
a rm ii  powinna przede w szystkim  stanow ić u z u p e łn ie n ie  -  stosow n ie  
d o -p o trz e b  / n a tu r a ln y c h  i  sztu czn ych /  w ła ś c iw o ś c i  ochronnych t e r e ­
nu. Zadania w tym z a k r e s i e  re a lizo w an e  s ą  s i ła m i  kompanii i n ż y ­
n i e r y jn e g o  z a b e z p ie c z e n ia  ty łów  oraz w s z y s tk ic h  o d dzia łów  t y ł o ­
wych a r m ii ,  p rzy  czym w p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i  p rzy go to w u je  s i ę  
u k r y c ia  d la  l u d z i ,  w d r u g i e j  d la  tra n s p o rtu  z paliwam i i  amuni­
c j ą  oraz m a te ria ła m i wybuchowymi, a w t r z e c i e j  d la  tra n s p o rtu  
z p o z o sta ły m i rod za jam i z a o p a t r z e n ia .

Z a b e z p ie c z e n ie  p r z e c i w lo t n i c z e  i

Tyłom armijnym za g ra ża  lo t n ic t w o  ta k ty c z n e  /na kierunku 
nadmorskim lo tn ic tw o  m orskie/ n i e p r z y j a c i e l a  z różnymi środkami 
r a ż e n ia  /bomby konwencjonalne i  jąd row e, r a k i e t y ,  napalm, śro d k i 
chemiczne i  b i o l o g i c z n e / ,  d z i a ł a j ą c e  na c a ł ą  g łę b o k o ść  ty łó w .

Z powyższego wynika, i ż  z a b e z p ie c z e n ie  p r z e c i w lo t n i c z e  
ty łó w  ma k a p ita ln e  zn aczen ie  dla  ic h  ży w o tn o ści i  fu nkcjonow an ia. 
T y ły  a r m ii  ze względu na swoje ugrupowanie k o r z y s t a j ą  z ogólnego 
systemu osłon y p r z e c i w l o t n i c z e j  a rm ii  i  f r o n t u ,  a s z ta b  arm ii 
p la n u ją c  w y k o rzy sta n ie  oddziałów p r z e c iw lo t n ic z y c h  powinien uw zględ­
n ia ć  rów nież sk u te cz n ą  osłon ę  ty łó w .  Ponadto o d d z ia ły  ty łow e 
a r m ii ,  w yk o rzystu ją c  posiadaną broń s t r z e l e c k ą ,  z w a lc z a ją  n is k o -  
le c ą c e  samoloty 1 śm igłowce ogniem salwowym.

N ie z a le ż n ie  od u ż y c ia  lo t n ic t w a ,  n i e p r z y j a c i e l  ma m o żli­
wość od dzia ływ ania  na system dowodzenia ty ła m i i  t y ł y  s i ła m i  

grup dyw ersyjnych z zadaniem ob ezw ład n ien ia  i  n is z c z e n ia  s z c z e g ó l ­
n ie  ważnych urządzeń s i e c i  kom un iV acyjnej, tran sp o rteró w  ze s p rzę ­

tem rakietowym i  am unicją jądrową oraz transportów  z paliwem,
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am unicją  i  sprzętem chemicznym, a t a k ż e  systemu łą c z n o .^ c i  organów 

dowodzenia ty łam i a r m ii .

■ Rozśrodkowanie tyłów  arm ijn ych  z je d n e j  s t r o n y  s p r z y j a  

ob ron ie  przed b r o n ią  masowego r a ż e n i a ,  a z d r u g i e j  u ł a t w i a  p r z e ­

n ik a n ie  grup dyw ersyjnych w g łą b  i c h  ugrupow ania.

M ożliw ości od d zia ływ an ia  gru p  d yw ersy jn ych  z m u s za ją  p r z e ­
de wszystkim do o r g a n i z a c j i  obrony i  ochrony ty łó w  w ramach o g ó l ­

nego systemu obrony p rze c iw d y w e rs y jn e j a r m ii .

Tyły arm ii ze względu na o g ra n iczo n e  m o ż l iw o ś c i  z w a lc z a ­
n ia  s i ł  dyw ersyjnych n i e p r z y j a c i e l a  oraz k o n ie c zn o śó  c i ą g ł e g o  
wykonywania zadań w system ie ty ło w eg o  z a b e z p ie c z e n ia  w o jsk  w o k r e ­
ś lo n y c h  sy tu a c ja ch  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  /aktywne d z i a ł a n i e  g r u i ’’ 
dyw ersyjnych/ powinny być za b e z p ie c z a n e  p rzez T T -rz u to w e  z w ią z k i  
ta k ty c z n e  lub odwody rodzajów w o js k ,  hłówny w y s i ł e k  t y łó w  a rm ii  
w tym z a k r e s ie  sku pia  s i ę  na utrzymywaniu s t a ł e j  g o t o w o ś c i  do 
z w a lc z a n ia  tych  gru p , co s ię  wyraża m .in ,  w o r g a n i z a c j i  s i e c i  
■ posterunków w artow niczo-ochronnych i  o b serw a cyjn ych , w y zn a c ze n iu  
dyżurnych /alarmowych/ pododdziałów , rozbudowie s ta n o w is k  o g n io ­
wych, o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  z jednostkam i n ie t y ło w y m i  r o z ­
mieszczonymi w b l i s k i m  s ą s ie d z tw ie  ty łó w .

Maskowanie.

Maskowanie ty łó w  arm ii ma na c e lu  u k r y c ie  m i e j s c a  i c h  
ro zm ie szc ze n ia  przed  obserw acją  n i e p r z y j a c i e l a ,  p r z y  czym z e  
względu na z a k r e s ,  zakładane c e le  oraz  c h a r a k te r  p r z e d s i ę w z i ę ć ,  
d z i e l i  s i ę  ono na o p eracyjn e  i  b e z p o ś r e d n ie .

Maskowanie op eracyjn e  ty łó w  o r g a n iz u je  s i ę  w ramach 
ogóln ego maskowania operacyjnego u sta lo n e g o  p rze z  s z t a b  a r m i i .  Ma 
ono na c e lu  u k ry c ie  n a jw a ż n ie js z y c h  oddziałów  ty ło w y c h  1 s k i e r o ­
wanie uwagi n i e p r z y j a c i e l a  na o b ie k ty  drugorzędne i  p o z o rn e .

Maskowanie b ezp o śred n ie  ty łów  ma na c e lu  b e z p o ś r e d n ie  
u k r y c ie  pracy i  r z e c z y w is ty c h  rejonów  ro z m ie s z c z e n ia  je d n o s t e k  
i  obiektów tyłow ych oraz ruchu tran sp ortów  za o p a trze n io w y c h  
przed  rozpoznaniem Ich  p rze z  n i e p r z y j a c i e l a .
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TTkrywanie to  p o lega  na całkow itym  maskowaniu rejonów 
ro z m ie s z c z e n ia  ty łó w  arm ii przez maksymalna w y k o rz y s ta n ie  na­
t u r a ln y c h  w ła ś c iw o ś c i  maskujących te re n u  oraz e ta to w y ch  pod ręcz­

nych i  te ch n ic zn y c h  środków maskowania.

TTkrywanie rea lizo v ;an e  j e s t  s i ła m i  i  środkami je d n o ste k  
tyłovyiych 1 polega nai d e fo rm ac ji  p o jed yn czych  obiektów  ty łow ych , 
malowaniu deformującym, ochronnym i  pozorującym; dostosow aniu 
ob iektów  ty łow ych  do o ta c z a ją c e g o  te re n u  p rzez w y k o rzy s ta n ie  j e ­
go w ła ś c iw o ś c i  m askujących, stosow aniu s i a t e k  m askujących, dymów 
i  różn ego ro d z a ju  podręcznych środków maskowania.

7 . DowopzTSNrp; tyłam i

Dowodzenie ty ła m i j e s t  n i e r o z łą c z n ą  c z ę ś c i ą  składową 
ogóln ego dowodzenia w ojskam i. Ma ono jednak w ie le  ce ch  s p e c y f i c z ­

nych, k t ó r e  w yn ik a ją :

■ -  z o d ręb n o ści  p ro b lem atyk i z a b e z p ie c z e n ia  ty łow ego w alczący ch  
w ojsk  p rzy  szerokim  j e j  z a k r e s ie  i  ró żn o ro d n o ści!

-  k ie ro w an ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  związków i  oddziałów ty ło w ych  o różn o­
rodnym p rz e z n a c z e n iu ,  wyposażeniu i  sposobie  d z i a ł a n i a ;

-  usługowego ch a ra k te ru  d z i a ł a l n o ś c i  ty łó w  w stosunloi do związków 
ta k ty c z n y c h  i  oddzia łów  a r m ii .

Tyłami dowodzi s i ę  z k w a term istrzo w sk ieg o  stanow iska dowo­
d zen ia  /TTSD/. KSD organizowane j e s t  od s z c z e b la  pułku wzwyż 
i  stanow i z a s a d n ic zy  element k ie ro w an ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  związków 
i  oddziałów  ty łow ych  oraz c a ło k s z ta ł t e m  tyłow ego z a b e z p ie c z e n ia  
w o js k .

Średnie o d l e g ł o ś c i  KSD p o szcz e g ó ln y ch  s z c z e b l i  dowodzenia 
ty ła m i od p rze d n ieg o  sk ra ju  i  SD wynoszą:

S z c z e b e l
dowodzenia

O d legło ść w kra ' Pow ierzch- i 
n ia  rozmie­
s z c z e n iaod przedn. 

s k ra ju od SD

KSD pułku 12-15 7-10 0 ,1
KSD d y w iz j i 20-50 10 -15 0 ,5
KSD arm ii 35-40 15-20 5 ,'ł
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R ejon ro z m ie s z c z e n ia  KBD p ow in ien  zapewniać d ob re  warunJcL 

o r g a in iz a c ji  ł ą c z n o ś c i  i  ¿cierowania t y ł a m i ,  dogodne r o z m i e s z c z e n i e  
p o szczeg ó ln y ch  elementów sztab u  /w tym centrum d o w o d z e n ia / ,s łu ż b  
ty łow ych  i  je d n o ste k  o b s łu g i  oraz odpow iednie w arunki m askow ania, 

b ezp ieczeń stw a i  d o jazd u .
Sprawna d z ia ła ln o ś ć  KSD a rm ii  z a le ż y  ró w n ież  od w ła ś c iw e ­

go zorganizow ania ł ą c z n o ś c i  w ew n ę trz n e j,  z a p e w n ia ją c e j  c i ą g ł o ś ć  
v;zajemnej in fo r m a c j i  między komórkami o r g a n iz a c y jn y m i i  p o s z c z e ­
gólnymi osobami.

Dla wymiany in fo r m a c j i  i  p r z e s y ł a n i a  i c h  b e z p o ś r e d n io  na 
KSD, ze składu kv;aterm istrzostw a a r m ii  w y d z ie la  s i ę  na SD /WSD/ 
grupę op eracyjn ą  t y łó w ,  k tó ra  n ie k ie d y  na c z a s  o g r a n ic z o n y  może 
p r z e ją ć  dowodzenie zab ezp ieczen iem  tyłowym a r m i i ,

KSD arm ii  w toku o p e r a c j i  przesuwa s ię  z o r g a n iz o w a n ie ,  
aby zapewnić dowodzenie jednostkam i tyłow ym i o ra z  ś c i s ł e  w s p ó ł­
d z i a ł a n i e  ze stanowiskam i dowodzenia. O r g a n iz a c ja  p r z e s u n i ę c i a  
KBD j e s t  tak a  sama ja k  stanow iska dowodzenia a r m i i .

S ze fo w ie  s łu ż b  k i e r u j ą  d z i a ł a l n o ś c i ą  p o d le g ły c h  im j e d ­
n o s te k  ty łow ych b ezp o śred n io  lub  p op rzez  s z e f o s tw a  baz s to s o w n ie  
do u s ta le ń  kw aterm istrza  -  z - c y  d -cy  a r m ii  i  z - c y  dowódcy d /s  
te c h n ic z n y c h .  U s ta le n ia  i  p o le c e n ia  k w a te r m is tr z a  — z—cy d - c y  
arm ii w d z ie d z in ie  o r g a n i z a c j i  ty łó w ,  dowozu środków m a t e r i a ł o ­
wych i  za sp a k a ja n ia  p o trze b  w ojsk  w p io n a ch  podporządkow anych mu 
s łu żb  obowiązują w s z y s tk ic h  szefów  s łu ż b  i  ro d za jó w  w o js k  o raz  
dowódców n iż s z y c h  s z c z e b l i ,  a n a lo g ic z n ie  p o le c e n i a  z - c y  d -c y  d /s  
te ch n iczn ych  w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  m a te r ia ło w e g o  w p i o n i e  pod- 
porządicowanych mu s łu ż b  oraz w zakz-esie z a b e z p i e c z e n ia  t e c h n i c z ­
nego.

Aby zapewnić c i ą g ł o ś ć  dowodzenia ty ła m i w z a k r e s i e  t y ł o ­
wego z a b e z p ie c z e n ia  w o jsk , o r g a n iz u je  s i ę  na p o tr z e b y  KBD n a s t ę ­
p u jącą  łą c z n o ś ć :

s i e c i  ra d io w e j kw aterm i“

a/ łą c z n o ś ć  radiowa

-  z ky;atermistrzostwem fr o n tu  -  w 
s t r z a  f r o n t u ,

-  ze sztabem arm ii — w s i e c i  ra d io w e j punlrtów dow odzenia,
-  w zaki-esie  naprowadzenia samolotów i  śmigtowców łą c z n i k o ­

wych -  w s i e c i  rad iow ej lo t n ic tw a  łączn ik ow ego  a r m i i ,

-  w z a k r e s ie  powiadamiania o s y t u a c j i  p o w ie tr z n e j  i  slcaże- 

n ia c h  promieniotv/órczych -  w s i e c i a c h  radiow ych pow iadam iania
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bD OPL a rm ii  o ra z  fro n to w ych  s t a c j i  o b l i c z e n i o w o - a n a l i t y c z -  

n e j  skażeń /SOAS/,
-  sieć radiową kwatermistrza armii z kwatermistrzami związków 

taktycznych ogólnoy/ojskowych,
-  s i e ć  radiow ą k y ja te rm istrza  arm ii z kw aterm istrzam i p o zo sta ­

ł y c h  związków i  od dzia łów  a r m ii ,
-  sieć radiową /kierunek radiowy/ iovatermistrza armii z sze-

fostwem RBA,
-  s i e ć  radiową s z e f a  kom un ikacji  w ojskow ej a rm ii  z jednostkam i 

tr a n s p o r t u  samochodowego i  b ata lio n em  d ro g o w o -e lc sp lo a ta cy j-  

nym /b d e/ ,
-  d y s p o z y to rs k ą  s i e ć  radiową s z e f a  k o m u n ik ac ji  w ojskow ej a rm ii  

z punktami d y s p o z y to rs k im i bde, kompanii e k s p lo a ta c y jn y c h

i  plutonam i r e g u l a c j i  ru chu,
-  jed n ą  — dwie s i e c i  radiow e s z e f a  s łu ż b y  zdrow ia z je d n o s t­

kami s łu żb y  zd ro w ia ,
-  s i e ć  radiow ą s z e f a  u zb ro je n ia  a rm ii  z szefostw em  APTBR,
-  s i e ć  radiową s z e f a  s łu żb y  czołgowo-samochodowej arm iiv  

Z - c a  d -cy  a rm ii  d/s te ch n ic zn y c h  w c e lu  zapew nienia  k ierow a­
n ia  jednostkam i s łu ż b  te ch n ic zn y c h  w y k o rz y s tu je  s i e c i  radiow e 
s z e f a  s łu żb y  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i  oraz s z e f a  s łu ż b y  c z o ł ­
gowo-samochodowej a rm ii*  Ponadto w y k o rz y s tu je  zorganizow any 
na KSD a r m ii  system  łą c z n o ś c i  ra d io w e j i  radiow o-przew odow ej;

b /  łą c z n o ś ć  p rzew odow o-rad iolin iow a

-  z KSD związków ta k ty c z n y c h  ogólnowojskow ych,
-  z KSD związków ta k ty c z n y c h  i  oddziałów  a r m ii ,
-  z szefostwem  RBA, APTBR oraz określonym i jed n o stk am i;

c/ łą c z n o ś ć  środlcami ruchomymi
na kierunkach z ;  KSD fr o n t u  i  związków t a k ty c z n y c h ,  s z e fo s tw a -  

mi RBA i  APTBR o ra z  określonym i od d zia łam i a r m ii .

Do za s a d n ic z y c h  dokumentovj dowodzenia n a le ż ą s

— p la n  o r g a n i z a c j i  ty łó w  i  ty łow ego z a b e z p ie c z e n ia  o p e i a c j i ;
— ro zk az  lub z a r z ą d z e n ie  kw aterm istrzow skie#

P la n  o r g a n i z a c j i  t;yłóvj i  t;yłowego z a b e z p ie c z e n ia  
o p e r a c j i  -  stanowi z b ió r  za s a d n iczy ch  i  pomocniczycli dokiimentów 
opracowanych w fo rm ie  g r a f i c z n e j  na mapie /w s k a l i  1:200 000/, 

t a b e l a r y c z n e j  i  te k s t o w e j .

W sk ład  tego  p lanu  wchodzą między innymi n a s tę p u ją c e  do­

kumenty;
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— mapa o r g a n i z a c j i  ty łów  na c a ł ą  g łę b o k o ś ć  p lan o w an ej o p e r a c j i ,  

ze szczególnym  uwzględnieniem ugrupoivania, r o z m i e s z c z e n ia
i  przegrupowania poszczegôln^’ch zgrupov;ań i  o d d z ia łó w  t y ło w y c h  
w toku o p e r a c j i  oraz systemu kom unikacyjnego;

— p lan  m ateria łow ego z a b e z p ie c z e n ia  w o js k  w toKu o p e r a c j i  u w zględ ­
n i a j ą c y  s ta n  w y jśc io w y , normy z u ż y c ia  i  u z u p e łn ie n ia  środków 
m ateria łow ych  w p o s zc z e g ó ln y c h  ojsresach / d n ia c h /  o p e r a c j i ;

— p la n  dowozu do w ojsk  środków m a te r ia ło w y ch  z p o s z c z e g ó ln y c h  
ź r ó d e ł  zao p atryw an ia ,  ze szczególnym  u w zględnieniem  p o t r z e b  
i  m ożliw ości w tym z a k r e s ie ;

— p la n  z a b e z p ie c z e n ia  medycznego o p e r a c j i  z u w zględ n ien iem  ewa­
k u a c j i  rannych i  ch orych ;

— p la n  obrony i  ochrony ty łó w ;

— p la n  o r g a n i z a c j i  systemu ł ą c z n o ś c i  i  dowodzenia t y ł a m i  w to k u  
o p e r a c j i ;

— inne dokumenty w y n ik a ją c e  z konkretnych  p o t r z e b  i  s y t u a c j i  

o p e r a c y jn o - t y ło w e j ,  warunków terenow ych , a tm o s fe r y c z n y c h  i t p .

Podstawą do opracowania p lan u  o r g a n i z a c j i  t y łó w  i  t y ł o ­
wego z a b e z p ie c z e n ia  o p e r a c j i  J e s t  d e c y z ja  dowódcy, d y re k ty w a  
kw aterm istrzow ska s z c z e b la  nadrzędnego, s ta n  i  p o ł o ż e n i e  t y łó w  
oraz d e c y z ja  kvvaterm istrza.

R o zla z  / z a rz ą d z e n i e /  lovâte rm is trz o w sk l  -  J e s t  dokumentem, 
k tó ry  w form ie  r o z w i n i ę t e j  d e c y z j i  doprowadza do z a in t e r e s o w a ­
nych wykonawców zad an ia  w y n ik a ją c e  z p lan u  o r g a n i z a c j i  t y łó w  
i  ty ło w eg o  z a b e z p ie c z e n ia  o p e r a c j i .

Opracowaniem rozkazu /zarządzenia/ kwatermistrzowskiego 
zajmuje się sztab kwat.armii, który sporządza odpowiednie wycią­
g i przekazywane sukcesywnie do zainteresowanych wykonawców. Roz­
kaz /zarządzenie/ kwatermistrzowskL powinien w sposób Jednoznacz­
ny regulować niżej wymienione zagadnienia;

— rejony rozmieszczenia zasadniczych zgrupowań Jednostek ty ło ­
wych i  planowane rejony ich przesunięcia w toku operacji;

— zabezpieczenie komunikacyjne planowanej operacji ze szczegól­
nym uwzględnieniem wykorzystania i  obsługi s ie c i komunikacyi- 
nej;

— normy z u ż y c ia  środków m ateria łow ych  w toku o p e r a c j i  z r o z b i ­
ciem na p o szczeg ó ln e  z w ią z k i  t a k t y c z n e ;
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-  o r g a n iz a c ję  zao p atryw an ia  związków ta k ty c z n y c h  oraz w s p ó łd z ia ­

ł a j ą c y c h  w ojsk  a rm ii  s o ju s z n ic z y c h ;

-  o r g a n iz a c ję  i  system dowozu środlców m ate ria ło w y ch , oraz wyko­
r z y s t a n i e  tr a n s p o r tu  samochodowego;

-  z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n e  o p e r a c j i  z o k reś le n ie m  ogóln ych  r e ­
jonów r o z m ie s z c z e n ia  je d n o s te k  remontowo—ew akuacyjnych, r e j o ­
nów / r u b ie ż y /  r o z w i n ię c i a  punktów uszkodzonego s p r z ę t u  bojowe­
go o ra z  dróg e w a k u a c ji;

-  z a b e z p ie c z e n ie  medyczne o p e r a c j i ,  ze  szczególnym  u w zględ n ie­
niem o r g a n i z a c j i  ew ak u acji  s a n i t a r n e j ,  zao p atryw an ia  w s p r z ę t  
i  ś r o d k i  medyczne, w krew i  ś r o d k i  k r w io z a s tę p c z e  i t p , ;

-  obronę i  ochronę związków i  oddziałów  ty ło w y c h ,  ze s z c z e g ó l­
nym uw zględnieniem  z a b e z p ie c z e n ia  s ta n u  osobowego, środków 
m a te ria ło w y ch  i  te c h n ic z n y c h  p rzed  skutkam i d z i a ł a n i a  b ro n i 
masowego r a ż e n i a ,  lo tn ietw a^  grup d yw ersyjn o-rozp ozn aw czych ;

-  z a s a d y ,  formy i  terminy sk ła d a n ia  meldunków i  sprawozdań o s t a ­
n i e  ty łó w ;

-  r o z m ie s z c z e n ie  iGSD i  p rze m ie sz cza n ie  go w c z a s i e  o p e r a c j i  oraz 
o r g a n i z a c ja  łą c z n o ś c i  dowodzenia i  powiadam iania*

Załączniki:

1 .  Struktura organizacyjna tyłów armii*
2* Orgiuiizacja tyłów armii i  frontu w operacji zaczepnej,
3 » U rzutowanie zapasów podstawowych środków m a te ria ło w y ch  w Zli 

i  a n ą i i .

Organizacja łączności radiowej tyłów armii.
3* Organizacja łączności przevi/odowo—radioliniow ej tyłów 

armii w* operacji zaczepnej,

6. Możliwości zasadniczych jednostek tyłowych armii.

Gł. Kwat, WP, poz, Cyf'l/7i n, 60 z nr, lUasz, 013^,
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