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ogOijtb zasady, warunki i zadania ty4#6w

Zasady tytowego zabezpieczenia armii w operao;]i zaczep-
nej nalezy rozpatrywa¢ w powigzaniu z ogdlnym systemom tytowego
zabezpieczenia wojak, w ktérym wystepuja podstawowe ogniwa tego
systemu, a mianowiciai tyty szczebla centralnego, tyty szczebla
operacyjnego - frontu i armii oraz tyty szczebla taktycznego,
gdzie kazde ogniwo speilnia okreslone funkcje w zaspokajaniu po-
trzeb wojsk. Stad toz zakres zadan tytéw armii, ich struktura
organizacyjna, sposob dziatania - wynikajg zarowno z zatozen
i zasad funkcjonowania ogoOlnego systemu tylowego zabezpieczenia
wojsk operacyjnych jak i z przewidywanego charakteru wspdiczes-
nych operacji, a stan organizacyjno-mobilizacyjny tytéw, zakres
ich przygotowania w czasie pokojowym /pod kazdym wzgledem/ -
powinien zapewni¢ mozliwos¢ wykonania przez nie zadan w kazdych
warunkach dziatan wojsk, to znaczy bez, jak i1 przy powszechnym
uzyciu broni masowego razenia, a zwitaszcza broni jgadrowej.

Nie wdajao”si™~w‘Wozeg™6towe rozwazania nad ogolnymi
zatozeniami tylowego zabezpieczenia i definiowaniem ogélnie
znanych poje¢ z tego zakresu - celowym jest podkres$li¢, ze tyto-
we zabezpieczenie wojsk nma zapewni¢ state utrzymanie i biezgce
odtwarzanie gotowosci bojowej oddziatdw walczacych. Problematyka

ta, ogo6lnie rzecz biorgc, obejmuje trzy podstawowe grupy zadan,
a mianowicie™

- *zywienie pola walki** przez zaspokajanie indywidualnych po-
trzeb kazdego zoinierza i zbiorowych potrzeb wojska - to jest
potrzeb materiatowych i warunkéw bytowych w szerokim znaczeniu
tego okresleniai

- state utrzymywanie i odtwarzanie_aprawnosoi technicznej i goto-
wosci do uzycia sprzetu wojskowego i1 innych urzadzen technicz-
nych, w ktére wyposazone jest wojsko$

- utrzymanie na wysokim poziomie zdrowotnosci zotnierzy oraz

zapewnianie jak najwczes$niejszego powrotu do szeregéw rannych
i chorych.
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Realizacja tych zadan w réznym zakresie /w odniesieniu
do rozmiaru, miejsca, czasu itp«/ spoczywa ha poszczeg6lnych
ogniwach - szczeblach organizacyjnych wojska, w ktérym szczebel
armijny stanowi mocne ogniwo systemu i w Scistym powigzaniu ze
szczeblem frontowym i taktycznym spednia okreslony funkcje w za-
bezpieczeniu materiatowym, technicznym, medycznym, komunikacyj-
nym 1 obstudze wojsk w rozmiarach wynikajacych z ogélnych usta-
len systemu z uwzglednieniem przewidywanych warunkéw i charakteru
wspotczesnych operacji zaczepnych«

Szczegotowy zakres zadaft tytoéw, fTunkcje spedniane w tym
wzgledzie przez poszczegdlne ogniwa z uwypukleniem szczebla
armijnego, sity 1 o6rodkl oraz sposéb /zasady/ lob dziatania zos-
tanie przedstawiony przy omawianiu poszozegolnyoh elementéow
sktadajacych sie na system tytowego zabezpieczenia wojsk z uwzgled-
nieniem mozliwych warunkéw 1 wkasciwosci prowadzenia operacji
zaczepnej armii«

Przechodzgc do warunkow prowadzenia operacji, ktore
rzutowa¢ bedg na przygotowanie a nastepnie funkcjonowanie tydo-
wego zabezpieczenia wojsk, w szczegolnosci nalezy mle¢ na uwadze,

e przewidywany charakter wspétczesnej operacji, aktualny stan
gotowosci zwiagzkéw taktycznych armii plerwszorzutowyoh Zumozli-
wiajacy osiagniecie przez nie pednej gotowosci bojowej systemem
alarmowym/ - stawiajg tydom wysokie, niespotykane dotychczas,
wymagania zaréwno w odniesieniu do zakresu - rozmiaru potrzeb
w poszczegb6lnych dziedzinach 1 czasokresu lIch zaspokajania, jak
1 w odniesieniu do samych tytéw - Ich struktury organizacyjnej,
wyposazenia, zwiekszenia manewrowosol, zywotnosci 1 preznosci
dziatania«

Z przewidywanego charakteru wspoédczesnych operacji wy-
nlka wiele czynnikow, ktére rzutowa¢ bedg na przygotowanie ty4ow
1 dziatalnos¢ poszczegdélnych ogniw zaréwno w czasie pokoju,
okresie bezposSrednio poprzedzajacym wybuch konfliktu zbrojnego,
jak 1 w czasie wojny. Przedstawie tylko niektére z nich rzutu-

jJjace bezposrednio na organizacje 1 system tydowego zabezpiecze-
nla wojsk armii.
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Rozpoczecie konfliktu zbrojnego mozliwym jest z zaako-
czenia i wtedy dziatania prowadzone beda aktualnie posiadanymi
sitami' Srodkami z narastaniem ich w toku operacji lub gdy wy-
buch wojny poprzedza¢ bedzie okres zagrozenia, w ktdrym stop-
niowo osigga¢ beda petng gotowosS¢ poszczegdlne elementy sktado-
we sit zbrojnych, w tym i tyty armii# Oczywistym jest, ze w tym
drugim przypadku warunki wykonania zadah przez tyty beda dogod-
niejsze, bowiem armia wejdzie do bitwy posiadajgc rozwiniete,
gotowe do dziatania tyty# Potozenie to rzutuj© w sposdéb zasad-
niczy na stan gotowos$ci tytow w okresie pokojowym# Stad tez
zatozono, ze stopien rozwiniecia i gotowos$ci tytow zwigzkow tak-
tycznych i oddziatéw musi odpowiada¢ gotowos$ci zaopatrywanych
przez nie wojsk, a stopieh rozwiniecia tytow armii, ich system
mobilizacyjny i czasokres osiggania gotowosci musi gwarantowacd
mozliwos¢ ich oddziatywania na rzecz zwigzkéw taktycznych /wraz
z okreSlong czesScig tytow frontu/ nie pdézniej niz w drugim-
trzecim dniu dziatan od wejscia do bitwy w pierwszej operacji
efrontowej, przy jednoczesnym zapewnieniu wojskom armii oparcia
zaspokajania potrzeb w czasie osiggania przez nie rejonu wyjs-
ciowego o zawczasu przygotowane sity i $rodki w ramach przed-
siewzie¢ zwiazanych z przygotowaniem teatru dziatan# Taki stan
gotowosci tytdw odpowiada, w okreslonym stopniu, potrzebom
a z drugiej strony wynika z ekonomicznych mozliwoséci kraju#
Istotne znaczenie ma tutaj systematyczne usprawnianie procesu
mobilizacji, osiggania peinej gotowosci w mozliwi© krdétkich ter-
minach - dla tytdw armii jedna-dwie doby, przy jednoczesnym za-
pewnieniu takiego przygotowania w procesie szkolenia aby kazda
jednostka tytowa wraz z zakoriczeniem procesu formowania osig-
gneta peitng gotowos$¢ do wykonania zadann zgodnie z jej przeznacze-
niem, co nie jest zadaniem tatwym i wymaga dobrego przygotowa-
nia kadry i rezerwy*

Na organizacje i prace tytéw rzutowaé bedag zadania wojsk
armii, warunki prowadzenia operacji wynikajgce z wariantéw jej
operacyjnego uzycia - wykonywanie zadah w ramach frontu na
gtébwnym lub pomocniczym kierunku w pierwszym lub drugim rzucie,
wykonywanie zadan na oddzielnym kierunku w ramach frontu sojusz-
niczego lub samodzielnie - teren, pora roku, sie¢ komunikacyjna
itp. Zawsze jednak dziatalnos$¢ tytow musi odpowiada¢ zamiarowi
dowddcy, musi w optymalny sposob zapewnié¢ warunki wykonania
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*adaA przez armie. Z drugiej zaé strony dowoddca armii /dowoddca
kazdego szczebla/ wypracowujac decyzje uzycia wojsk "

IB zadania musi bezwzglednie bra¢ pod uwage stan ~

tytéw /w szerokim znaczeniu tego stowa/, bowiem w dobie sta

ciggtego odtwarzania zdolnosci bojowej wo3sk - problema”™ka

tylego zabezpieczenia w coraz wiekszym stopniu dete”™inuje po-

dejmowanie decyzji w sferze strategicznej, operacyjnej i tak-

tycznej*

Jadnym z decydujgcych czynnikdw rzutujgcych na organiza-
cje i prace tylow bedzie zakres - gj™ I~ ¢ POtezeb w zab e?P™
czeniu materiatowym,

technicznym, medycznym i obstudze wojs.
S~omna r6znoiNosé

i wieloasortymentowos¢ srodkéw materiato-
wych. wzrastajgce ich zuzycie /w skali armii $rednio na zoinie-

rza od 45-60 kg/, mozliwos¢ powstawania duzych strat i

znisz-
czen zaréwno w sile zywej,

sprzecie technicznym i $rodkach me
teriatlowych, przy nie zawsze peinej

informacji o stanie zaopa-
trzenia wojsk i

aktualnych mozliwosciach tytéw, gwattownych

zmianach w sytuacji - okresla skale i stopien trudnosci nie

w petni mozliwych w czasie pokoju do przewidzenia. Wszystkie

te zjawiska, uwzgledniajgc skutki uzycia broni masowego razenia
na wojska i tyty, komplikujg i tak juz dostatecznie ztozone
warunki pracy tytéw i wymagaC bedg preznego dziatania wszystkich
Ogniw*

Wielkos¢ potrzeb, we wszystkich dziedzinach tylowego

zabezpieczenia, a zwilaszcza czasokres i miejsce ich powstawania

/ktére to czynniki determinujg caty proces funkcjonowania zaspo-
kajania potrzeb wojsk/ wynika z przewidywanego -
rozmachu operacji - jej gtebokosci i
Tprzestrzenl mle¢ bedzie,
decydujgce znaczenie.
nej

zaktadanego
czasu trwania. Czynnik”~czasu
zwlaszcza w pierwszej fazie wojny,
Stad tez zakiadany rozmach operacji armij-
250-550 km przy sSrednim tempie bez uzycia broni masowego
razenia 50-50 km na dobe, a z uzyciem 60-80 km na dobe wwmaga
bardzo dynamicznego i skutecznego dziatania tytébw w okresie
8-10 lub ~-5 dni* Z parametrow tych wynika szereg wnioskow i

za-
daft dla tytéw, a mianowiciei
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- poszczegllne ogniwa tytowego systemu muszg by¢é wysoce manewro-

we, a jednocze$nie w okreslonym stopniu samodzielne /samow7-
starczalne/;

- koniecznym jest wysoce sprawne zgranie ruchu tytéw z pracg na

rzecz wojsk - nie mozna dopusci¢ do oderv;ania sie tytow,
a jednoczes$nie nalezy wykona¢ podstawowe zadanie - zaspokoié
potrzeby wojsk, co wymaga¢ bedzie rozwiniecia poszczegdlnych
elementéw na okres$lony czas a takze zorganizowanego ruchu na
sieci komunikacyjnej;

- gwattowne, w krdotkim okresie na duzej przestrzeni, zuzycie
Srodkow materiatowych i potrzeba ich natyciimiastowego odtwa-
rzania, zv;taszcza bezposSrednio przy zoinierzu i sprzecie
w okreslonym czasie i miejscu;

- konieczno$¢ zachowania rezerwy sit i $rodkéw oraz mozliwosé
dokonywania manewru aktualnie posiadanymi sitami, zwitaszcza
w zakresie zabezpieczenia medycznego, materiatowego, a takze
technicznego;

- zapewhienie warunkéw sprawnego dowodzenia tytami - posiadanie
aktualnych informacji o potrzebach wojsk, mozliwosciach tytdw,
ktorym nalezy stawia¢ konkretne, sprecyzowane zadania nie Kkre-
pujace inicjatywy w ich wykonaniu.

Przedstawiajac niektdre czynniki wynikajace z przewidy-
wanego charakteru wspoétczesnych operacji nalezatoby podkreslié
jeszcze jeden z istotnych momentéw. Mozna z duzga doza prawdopo-
dobienstwa stwierdzi¢, ze zapewhnienie /osiggniecie/ sukcesu
w pierwszej fazie dziatan wojennych, ktéra moze zadecydowat
0 przebiegu i wyniku wojny to nie wdajgc sie w rozwazania natury
strategiczno-operacyjnej, w zakresie tytow w giéwnej mierze za-
leze¢ bedzie od wysoce zorganizowanego wvkorz”si:«nl P
nych w czasie pokoju sL# srodkow, zwtlaszcza W odniesieniu do
srodkdw materiatpwychT w konflikcie zbrojnymV uzy'*m broni
masowego razenia podstawowym zrédiem zaspokajania materiatowych
potrzeb wojska bedg zawczasu zgromadzone zapasy $rodkéw posz-
czeg6lnych rodzajow zaopatrzenia odpowiednio urzutowane na po-
szczegO6lnych ogniwach w sitach zbrojnych i w gospodarce naro-
dowed. Stad tez z rozpoczeciem wodnj aie wystgpi problem zapaséw
w ogolle, ale problem Icb zorganizowanego, celowego wykorzysta-
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nia r iagoapodarowania® Chodzi o to aby zapasy S$rodkéw materia-
towych - zywigc pole walki byty tam gdzie ich posiadania w okre-
slonym miejscu i czasie decyduje o wykonaniu zadania, a wiec
organizacja tytow,caty system funkcjonowania musi zapewnié¢ dowoz
i rozdziat tych $Srodkéw s baz /skitadnio/ na obszarze kraju az
do pododdziatu, pojedynczego zotnierza i sprzetu bojowego. To
jedno z gtownych zadan.

Na zakoriczenie ogélnych zasad, poniewaz w dalszych roz-
wazaniach rozpatrywany bedzie gtdwnie proces tylowego zabezpie-
czenia armii dziatajagcej w ramach witasnego frontu, celowym jest
w tym miejscu przedstawi¢ mozliwe warianty organizacji zaspokaja-
nia jej potrzeb w przypadku gdy dziata¢ bedzie w oderwaniu od
pozostatych wojsk frontu na samodzielnym kierunku lub w sktadzie
wojsk frontu sojuszniczego. Generalnie w naszym uktadzie obowia-
zuje zasada narodowego zaspokajania potrzeb - kazdy kraj zabez-
piecza swoje wojska, przy czym nie wyklucza sie w oddzielnych
przypadkach przejecia zaopatrywania przez front sojuszniczy,
przy wzmocnieniu tytdw armii jednostkami tytowymi i rekompensa-
cie zuzytych Srodkéw materiatowych. Tak wiec w tych przypadkach,
w zaleznos$ci od konkretnych warunkéw 1 sytuacji, zaspokajanie
potrzeb armii moze przebiegaé nastepujaco?

- gdy bezposrednio zabezpiecza kraj to ustalenia organizacji sys-
temu mogg zaktada¢ mniejszg lub wiekszg samodzielnos¢ armii
i odpowiednio zrdéznicowang odpowiedzialno$s¢. W pierwszym przy-
padku armia wzmocniona bazg szpitalng i jednostkami naprawczymi
otrzymuje catos$é¢ Srodkéw materiatowych do NBA sitami i Srodkami
kraju /wilasnymi i wydzielonymi z zestawu frontowego/. Kraj pro-
wadzi rowniez dalsza ewakuacje, a gdy celowym bedzie wieksze
usamodzielnienie armii to nastgpi rowniez wzmocnienie jej cze$-
cig frontowych sit i S$rodkéw materiatowych /np. w perspektywie
RB?/ i komunikacyjnych 1 wtedy dowéz zaopatrzenia transportem
samochodowym w systemie *na siebie** z najblizszych Zrédet krajo-
wych organizuje armia. Kraj natomiast organizuje dowdz transpor-
tem kolejowym /w miare mozliwosci/ i interwencyjnie innymi $rod-
kami oraz jak w pierwszym przypadku prowadzi ewakuacjei

- w okolicznosciach, gdy zaspokajanie potrzeb armii wymienionym
wyzej sposobem ze wzgledu na znaczne oddalenie od Zrdodet krajo-
wych /badz wtasnego frontu/ bedzie utrudnione lub niemozliwe -



8 .

to organizacje zabezpieczenia potrzeb armii moze przejg¢ front
sojuszniczy. W tym wypadku winna byé ona wzmocniona odpowiednig
iloscig ruchomych jednostek tytowych /gtéwnie transportowymi,
medycznymi - szpitalami, naprawczymi/ a zuzyte przez nig S$rodki
materiatowe bedg rekompensowane przez kraj /narodowe dowddz-
two/.

Oczywistym jest, ze dziatanie armii w takich warunkach
rzutowaé bedzie w okreslony sposdb na organizacje i prace tytow.
Generalnie rzecz bioragc zwiekszy sie rola i zakres ognhiwa armij-
nego danej armii oraz bedzie mie¢ miejsce dalsze zrdéznicowanie
zadan szczebla centralnego.

ORGANIZACJA TYL6wW

1/ Struktura organizacyjna tytow.

Przed omawianiem organizacji tytow, ktére obejmuje przy-
gotowanie, rozwijanie i przesuwanie jednostek tytowych oraz
przedsiewziecia w zakresie obrony przed bronig masowego razenia,

obrony i ochrony obiektéw tytowych i inne przedsiewziecia po-
dejmowane dla zapewnienia trwatos$ci funkcjonowania systemu tyto-
wego zabezpieczenia wojsk w kazdych warunkach i sytuacji - celo-

wym jest przedstawi¢ strukture organizacyjng tytéw, funkcje
i role poszczeg6lnych elementéw oraz zakitadane /mozliwo/ kierunki
zmian w tym wzgledzie.

Tyty armii stanowiag jednostki tylowe wchodzgce organicz-
nie w sktad armii o réznym charakterze i strukturze organizacyj-
nej, ktérych wspdlng cechg jest ich przeznaczenie do wszechstron-
nego tytowego zabezpieczenia wojsk. Poszczegdlne jednostki tytowe
wystepuja samodzielnie badz wchodza w sktad ruchomej bazy armii
i podlegaja witasciwym szefom stuzb /szefom rodzajow wojsk/ bez-
posrednio lub poprzez szefostwo wspomnianej bazy. Szefowie stuzb
kierujg pracg podlegtych im jednostek i ponoszg odpowiedzialnos¢
przed bezposrednim przetozonym za zaopatrywanie i zaspokajanie
innych potrzeb wojsk w zakresie swej specjalnosci. Organizatorem
tytow, odpowiedzialnym réwniez za dowéz wszystkich rodzajow zao-
patrzenia, ktéry z ramienia dowddcy we wspodtdziataniu z zastepca
dowddcy d/s technicznych i szefami rodzajéw wojsk koordynuje

dziatalnos¢ wszystkich stuzb i elementéw tytowych - jest kwater-
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mistrz - zastepca dowddcy armii« Organizatorem zabezpieczenia
technicznego - integralnej czesci zabezpieczenia tytowego -
wszystkich rodzajéw sprzetu bedacego na wyposazeniu wojsk jest
zastepca dowddcy d/s technicznych*

Przedstav;iajgc zasady kierowania tytami nalezy zaznaczy¢,
ze aktualnie prowadzone sg prace ~ rozwazania nad usprawnieniem
procesu kierowania tytami zaktadajace osiggniecie jednolitego
kierownictwa tytami na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia.
Osiggniecie zatozonego celu moze by¢ zrealizowane w wyniku podje~
cia przedsiewzie¢ organizacyjnych badZz tez w drodze bardziej
precyzyjnych ustalen kompetencyjnych i $cistego przestrzegania
ich przez zainteresowane organy kierownicze. Do czasu definityw-
nych rozstrzygnieé w tej dziedzinie kierowanie procesem tytowego
zabezpieczenia musi opiera¢ sie na aktualnie obowigzujacych
zasadach i ustaleniach.

Przechodzac do krotkiej charakterystyki jednostek tyto-
wych, to z uwagi na réznorodne funkcje i charakterystyczne zada-
nia poszczegolnych grup jednostek w procesie tytowego zabezpie-
czenia - nalezy wr7odrebni¢ i omowi¢ nastepujgce zespoty /elemen-
ty/ tytébw armijnych:

Jednostki zabezpieczenia materialoweg”™o i dowozu - potowe
sktady z zapasami poszczegdlnych rodzajow Srodkdéw materiatowych,
tworzace wraz z szefostwem ruchomej bazy, oddziatami transportu
samochodowego i innymi jednostkami zabezpieczenia i obstugi ru-
chomg baze armijng. Zasadniczg funkcjg RBA, wystepujgcg w kazdych
warunkach nawet w przypadku dostarczania przez front S$rodkéw
materiatowych bezposrednio do zwiazkéw taktycznych jest: utrzymy-
wanie ustalonej ilo$ci zapaséw przechodnich, przyjmowanie i roz-
dziat zapaséw oraz kompletowanie kolumn zaopatrzeniowych stosow-
nie do faktycznych potrzeb zaopatrywanych zwigzkéw taktycznych
i oddziatbw wchodzacych w sktad armii a takze dow6z tych Srodkow.
W toku dziatan dzienne obroty srodkéw materiatowych w ruchomej
bazie armii, to jest przyjecie i wydanie, moga wynosi¢ Srednio
okoto 4000-6000 ton. Zdolnos¢ zatadowcza transportu samochodowego
armii zapewnia podjecie wszystkich ustalonych normami zapasoéw
srodkéw materiatowych przez co baza armijna jest elementem w peini
ruchomym. Aktualnie w armijnej bazie wystepujg samodzielne bata-
liony transportowe 1 batalion dowozu paliw, z tym ze przewiduje
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sie wp-"owadzenie dov;0dztv;a pi<:u transportov;ego.

Jednostki zabezpieczenia aedpcznero - medyczne bataliony
wzmocnienia Vv; 1losci po 2 na iiazdy zwigzek taktyczny, 1-2 oddzia-
4y wzmocnienia segregacji, batalion przeciwepidemiczny, kompania
hospitalizacyjna, 1-2 kompanie samochoddéw sanitarnych 1 stacja
i-ZTwiodawstwa oraz ruchoma grupa weterynaryjnii. Zasadnicza Ffunk-
cja i1 rola tego zespotu jednostek sprowadza sie do:

- zapewnienia sprawnej ewakuacji rannych ze zwigzkédw taktycznych
do baz szpitalnych frontu;

- v;zmocnienia stuzby zdrov;ia zwigzkéw taktycznych przy likwida-
cji skutkdY/ dziakania bronig masowego razenia w rejonie ZT
i likwidacja podoon.ych v; pasie dziatania armii;

- zabezpieczenia przeciv;epidemicznego i przeciv;zootycznego w pa-
sie dziatania armii;

- zapewnienia opieki lekarskiej 1 warunkéw bytowych porazonym
i chorym pozostawianym przez oaraliony medyczne dywizji do
czasu ich ewakuacji.

Jednostki zaOeznieczenia technicznego — w aktualnej
organizacji wystepuja y i1 Srodki ewakuacyjne w postaci bata-
lionu ewakuacji czoigdéw, kompanii ewakuacji pojazdéw samochodo-
wych oraz warsztat naprawy ogumienia i 1-2 ruchome v;arsztaty
naprawy samochodéw /typu zwigzku taktycznego/ przeznaczone g+oéw-
nie do remontu samochoddéw jednostek armijnych. Rozwaza sie
zwiekszenie roli 1 zalo?esu ogniwa armijnego w zabezpieczeniu
technicznym poprzez dokonyy/anie na tym szczeDlu remontéw Sred-
nich drogg przesuniecia czesci sit i1 Srodmow szczebla ironto-
wego i utworzenie z nich armijnej bazy remontowej.

Jednostki zapezpieczenia specjalistycznego - do tej grupy,
ze wzgieau na specyfike, nalezy zaliczy¢ jednostke rechniczno-
rakietowg, a mianowicie armijng potowg techniczng oaze rakietowa,
iitoie] zacianiem jest piz.yjmoyyanie 1 utrzymywanie zapasow rakiet
i glowic, eiaDoiacja, przeglady 1 techniczna obstuga, zespala-
nie i dostarczanie do wo.psk oraz dokonywanie napraw i ewakuacji.
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Jednostki zabezpieczenia drogowego - 1-2 bataliony
drogowo-eksploatacyjne, zapewniajgce utrzymanie i eksploatacje
armijnej drogi samochodowej oraz kierowanie ruchem kolumn tran-
sportowych.

Jednostki produkcy.jno-ustugowe - piekarnie, pralnie
i taznie polnwe zabezpieczajgce potrzeby wojsk wedtug swej spe-
Ojalnosci, a ponadto taznie i pralnie mogg by¢ uzyte do prowa-
dzenia zabiegdow specjalnych.

Jednostki zabezpieczajgce warunki dziatalnosci tytow.
Sa to jednostki dziatajgce na korzys¢ catosci tytéw lub poszcze-
g6lnych elementéw w takich dziedzinach jak:

- zabezpieczenie dowodzenia i warunkéw do pracy - kompania tgacz-
nosci i batalion zabezpieczenia KSD, kompania tacznos$ci i kom
pania obstugi szefostwa RBAj

- zabezpieczenie przed skutkami uzycia broni masowego razenia -
kompania inzynieryjnego zabezpieczenia tytow.

Dla stworzenia aimiii warunkéw wykorzystania zasobéw
miejscowych, zwilaszcza paliw i ich dystrybucji, w skiad tytéw
armii moga by¢ wydzielone specjalne pododdziaty, tak zwane grupy
tankowania w ilosci po 1 na kazdy zwigzek taktyczny i 2-3 do
RBA, ktére moga by¢ uzyto do dystrybucji paliw bezposrednio
z transportéw kolejowych, zwiekszania zdolnosci wydawczej polo-
wego skiadu MPS oraz do zagospodarowywania skiadéw zdobycznych.

Orientacyjnie stan liczebny tytdbw szczebla armijnego,
przy typowym zestawie jednostek, moze wynosi¢ okoto 9000 zoinierzy
00 wraz z tytami w zwigzkach taktycznych stanowi, w zaleznosci
od ogdlnego stanu armii, okoto 30-35% stanu liczebnego armii
ogolnowojskowej.
/0g06lng strukture organizacyjna tytébw armii przedstawiono na zatg-
czonym schemacie/.
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2/ Organizac;38 tytébw na operacje.

Ugrupowanie tytéw, ich rozmieszczenie i przesuwanie
w toku operacji powinna zabezpiecza¢ zamiar dowddcy i odpowia-
da¢ konkretnym warunkom wynikajagcym z ugrupowania wojsk i wyko-
nywanych zadan, zapewniaé¢ warunki optymalnego wykorzystania sit
i $rodkObw w czasie operacji, a takze statg gotowos$¢ do wykonania
manewru nimi oraz”irtrzymanie Zyvjotnos$ci tytow. 71 operacji za-
czepnej w zasadzie stref tylow armii nie wyznacza sie, natomiast
wyznacza sie w pasie dziatan armii rejony ich rozmieszczenia
i kierunki przesuwania. Rejony rozmieszczenia jednostek tytowych
/zespotow, grup jednostek/ powinny zapewnia¢ dogodne warunki
pracy i organizacji obrony przed bronig masowego razenia, a takze
szybkie wyjscie na dogodne drogi w celu przejscia w nowe rejony
stosownie do zaistniatej sytuacji. Przesunie¢ jednostek dokonuje
sie z takim wyliczeniem aby nie zakl6caé /nie dezorganizowac/
ciggtosci zabezpieczenia.

Tyty armii - poszczeg6ln”™__"ementy /zespoty jednostek/
rozmieszcza sie z uwzglednieniem gtownych kierunkdéw dziatan odpo-
wiednio je ugrupdéwujac, skupiajac gtowny wysitek na zabezpiecze-
niu zasadniczego kierunku dziatah. Rejony rozmieszczenia /rozwi-
jania/ oraz tok i spos6b przesuniecia jednostek tytowych koordy-
nuje i okresla w porozumieniu z zainteresowanymi szefami stuzb
kwatermistrz-zastepca dowddcy armii.

Ruchomg baze armii /RBA/ - rozmieszcza sie w rejonie
wyjsciowym w odlegtosci gO-60 km od przedniego skraju w gotowoSci
do zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy zwigzkow taktycznych
armii oraz przesuwania sie w Slad za wojskami w celu zaopatrywa-
nia ich w toku dziatan zaczepnych.

RBA w okresie prowadzenia operacji przesuwa sie poszcze-
gélnymi rzutami, tgczac przegrupowanie z dowozem S$rodkéw materia-
towych do zwiazkéw taktycznych i oddziatéw armii.

Armijng potowg techniczng baze rakiet /APTBR/ - rozmiesz-
cza sie na kierunku dziatania jednostek wojsk rakietowych w od-
legtosci 6Q-80_km od przedniego skraju /30-30 km od rejondw sta-
nowisk startowych/. Rejon rozmieszczenia "winien zapewnia¢ najdo-
godniejsze warunki do przyjmowania i terminowego dowozu rakiet

na stanowiska startowe. Wtoku operacji APTBR przesuwa sie w Slad
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za zaopatrywanymi jednostkami wojsk rakietowych w celu zapewnie-
nia ciggtosci elaboracji rakiet i terminowego dowozu do zaopa-
trywanych jednostek.

Jednostki stuzby zdrowia - stanowigce odwdéd medyczny
rozmieszcza si<? zwykle w poblizu KSD armii* a wiec w odlegtosci
55-3-0_km od przedniego skraju w gotowos$ci do wysuniecia za
zwigzkami taktycznymi pierwszego rzutu lub w rejony masowych
strat sanitarnych. Dotyczy to przede wszystkim medycznych bata-
lionbw wzmocnienia. Transport sanitarny wykorzystuje sie do
ewakuacji rannych i chorych do baz szpitalnych frontu* wyznacza-
jac odpowiednig ilo$¢ samochodow sanitarnych na kierunki dziata-
nia poszczegdélnych zwigzkéw taktycznych.

Jednostki zabezpieczenia technicznego - rozmieszcza sie
w rejonie wyjsciowym w poblizu wojsk w gotowosci do dziatania
na poszczegdlnych kierunkach dziatan zaczepnych armii. W toku
operacji jednostki te organizujg punkty uszkodzonego sprzetu
bojowego i przygotowujag fundusz naprawczy dla oddziatléw remonto-
wych frontu, rozwijanych w pasie dziatania armii dla dokonywa-
nia napraw.

Batalion drogowo-eksploatacyjny - rozwija sity i S$rodki
wzdtuz armijnej drogi samochodowej na odcinku od RBA i AFPBB do
dywizyjnych skiadow i stanowisk startowych jednostek rakietowych.

Ponadto oprécz wymienionych zgrupowan i jednostek tyto-
wych armii w pasie dziatania armii bedg sie rozmieszcza¢ elementy
tytéw frontowych wykonujgc zadania na rzecz armii* a mianowiciet
oddziat polowej bazy frontu /OPBF/ lub ruchoma baza frontu /RBF/,
bazy szpitalne /oddziaty baz/ frontu, jednostki ewakuacyjno-na-
prawcze oraz jednostki drogowo-mostowe frontu.

Przesuniecie jednostek tytowych armii w toku operacji
powinno byé podporzadkowane gtéwnemu zadaniu, a mianowicie
nieprzerwanemu procesowi zaopatrywania i obstugi wojak.

Przesuniecie tytdw armii uwarunkowane jest tempem prowa-
dzenia dziatan zaczepnych, kierunkami dziatania i zadaniami zgru-
powan lub poszczegdélnych zwigzkéw taktycznych, mozliwos$cia sieci
komunikacyjnej oraz oddziatywaniem nieprzyjaciela.
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W toku operacji TCK przesuwa sie z zasaiy za p”~Mownynl
silami armii po dwoch droffach 1-2 razy na dobe* Dla zabezpie-
czenia obstugi wojsk dziatajgcych na samodzielnym Kkierunku
w oderwaniu od zasadniczego zgrupowania armii moga by¢ wysuwane
pododdziaty transportowe ze Ssrodkami materiatlowymi i wydzielone
jednostki tytowe, ktdre tworzy¢ beda oddzielng kolumne marszowg*

Wcelu przyjmowania lub wydawania $srodkéw materiatowych
w czasie przesuwania PBA w zaleznos$ci od warunkéw drogowych
i maskowania, kolumny samochodowe zjezdzajg z drég marszu i roz-
mieszczajg sie w miejscach dogodnych do pracy lub tez zatrzymuja
sie na tych drogach w skréconych odlegtos$ciach* Kazde przesunie-
cie RBA w miare mozliwos$ci odbywa sie po uprzednim rozpoznaniu
nowego rejonu rozmieszczenia*

APPBR przesuwa sie w toku operacji w zaleznos$ci od prze-
mieszczenia sie jednostek wojsk rakietowych* Ze wzgledu na po-

trzeby czasu niezbednego do zwiniecia, przemarszu i rozwiniecia
.moze sie przesuwaé nie cze$ciej niz raz na dobe, i to catoscig
sit*

Przesuniecie jednostek ewakuacyjne—naprawczych, stuzby
zdrowia i pozostatych jednostek tytowych organizuje sie stosow-
nie do konkretnej sytuacji i przyjetej organizacji komunikacyj-
nego, technicznego i medycznego zabezpieczenia operacji oraz
mozliwos$ci zabezpieczenia dowodzenia tytami*

Kazdy ruch jednostek tytowych armii /przesuniecie, do-
woz, ewakuacja/ jest uzalezniony m*innymi od zabezpieczenia dro-
gowego, ktdre obejmuje: rozpoznanie drég samochodowych, ich na-
prawe oraz budowe nowych odcinkéw drd6g, ostone technicznag i orga-
nizacje regulacji ruchu*

r Wpasie dziatania armii wyznacza sie armijne zasadni-
Jcze drogi samochodowe, lj-2~zapasowe drogi samochodowe* Armijne
[drogi samochodowe wydiuzajg kierunki frontowych drdég samochodowych.

Jedng z wymienionych drog przeznacza sie do wykorzysta-
nia jednostek wojsk rakietowych* Oprécz wymienionych drég na
okreslonych rubiezach, np* na rubiezy rozwiniecia dywizyjnych
sktadow, przed i za przeszkoda wodng, wyznacza sie rokadowe drogi
aamochodowe, ktérych liczba zalezy od sieci komunikacyjnej*
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Batalion eksploatacyjno-drogowy armii utrzymuj® zasadniczg armij-
ng droge samochodowsg, natomiast utrzymanie drdg w rejonach roz-
mieszczenia RBA» APTBR, zapewniajg wydzielone pododdziaty sposréd
jednostek wchodzacych w skiad wymienionych baz. Dotyczy to rowniez
drég dojazdowych z rejonéw rozmieszczenia baz do armijnych drdég
samochodowych /rokad/.

Wmiare przesuwania tytdw armii pozostajace z tytu od-
cinki armijnych drég samochodowych przejmowane sg do obstugi
przez jednostki drogowe frontu*

Odbudowe duzych mostéw wzdtuz armijnych drég samochodo-
wych przeprowadza sie sitami jednostek drogowo-mostowych frontu
oraz sitami wojsk inzynieryjnych armii i frontu.

/Organizacje tytow armii i frontu w operacji zaczepnej przedsta-
wia zatlgczony schemat/.

ZABBZPrgCZENrS MATERIALOWB

Zabezpieczenie materiatowe wojsk stanowi jedno z gtéwnych
zadan tytow o kompleksowym charakterze i duzym zasiegu, ktérego
celem jest zapewnienie statej gotowosci i zdolnosci bojowej wojsk
do prowadzenia operacji. Pelne, terminowe i ciggte zaopatrywanie
zaangazowanych w walce wojsk w Srodki materiatowe jest jednym
z decydujacych czynnikéw, od ktérych zalezy przebieg i wynik ope-
racji.

Caty proces zabezpieczenia materiatlowego wojsk armii
odbywa sie w sposdb scentralizowany wedtug decyzji i plandéw
nadrzednych organéw zaopatrujacych. Ze wzgledu na réznorodny
charakter potrzeb wojsk zabezpieczenie materiatlowe vwmaga skoor-
dynowanego dziatania wszystkich stuzb i organéw zaopatrujacych.
Organem koordynujgcym przedsiewziecia zwigzane z realizacjg pla-
now zab.materiatowego jest sztab‘kwatermistrzostwa armii, a $cisle
rzecz biorac wydziatl zaopatrzenia materiatowego i przewozéw.

Potrzeby materiatowe wojsk mozna podzieli¢ na dwie
grupyt
- do pierwszej grupy zaliczy¢ nalezy srodki masowego i codzienne-
go zuzycia /okoto 80-90% catosci potrzeb/, jak rakiety, amuni-

cjai Paliwo, zywnosdj
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- do drugiej grupy pozostate rodzaje zaopatrzenia /okoto 10—=20%
catosci potrzeb/ stanowigce przedmioty doraznego i okresowego
zaopatrywania, jak materialty eksploatacyjno-naprawoze, sprzet
i materiaty inzynieryjne, chemiczne, tacznos$ci, sanitarne,
przedmioty mundurowe itp.

Na potrzeby materiatlowe sktadaja sie Ssrodki materiatowe
potrzebne na pokrycie zuzycia w okresie organizacji i w toku
operacji oraz na zgromadzenie okre$Slonej wielko$ci zapasow zarOw«
no na poczatek, jak i na koniec operacji.

Normatywne zapasy S$rodkéw materiatowych przewidziane sg
na zapewnienie prowadzenia dziatan bojowych w czasie:

- zapasy oddziatéw i ZT N-5 Ani
- zapasy skiadow armijnych 1-2 dni.

Generalnie zaktada sie, ze ilo$¢ zapaséw normatywnych
podstawowych rodzajow $rodkéw materiatowych /w skali armii/
powinna zapewni¢ potrzeby operacji armijnej przy uzyciu broni
masowego razenia.

/Urzutéwanie zapasow S$rodkéw materiatlowych w armii przedstawia
zatacznik/.

We wszystkich wypadkach zasadniczy wplyw na strukture
zuzycia Srodkéw materiatowych bedzie mialo stosowanie broni jg-
drowej. Ponadto struktura ich zuzycia bedzie r6zna w zaleznosci
od rozpatrywanego szczebla organizacyjnego, co szczegOlnie uwi-
dacznia sie w odniesieniu do amunicji i paliwa, ktérych zuzycie
na jednego zoinierza wynosi:

- amunicji - na szczeblu taktycznym z uzyciem broni jgdrowej
50-35 kg, bez uzycia g-5-50 kg, odpowiednio w skali armii
18-20 i 25-50 Kkg;

- paliw - na szczeblu taktycznym z uzyciem broni jadrowej
25-50 kg, bez uzycia 15-20 kg, odpowiednio w skali armii
20-25 kg i 17-20 kg.
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Z uzyciem broni Bez uzycia broni

| Rodl rodkow fadrowe jadrowej

I ZT og6lno- Armia ZT ogdlno- Armia

] wojsk. wojsk.

I Amunicja 250-500 1100-1250 580-420 1600-1900

I Paliwo 200-250 1200-1400 950-1100

I —

I Zywnoscé 10-ig 75-85 10-14 75-85

BMat.i sprzet

Il rodzajow wojsk 50-56 225-265 60-66 275-315

#_.._i s%uzp L i

I Razem-: 510-620 2600-5000 600-700 2900-5500
X

Dane powyzsze potwierdzajg stuszno$¢ zatozenia, te stoso-
wanie broni jagdrowej wplywa istotnie na strukture zuzycia $rod-
kéw materiatowych. Nastepuje zmiana proporcji.pomiedzy zuzyciem
amunicji a zuzyciem paliw, w warunkach bowiem stosowania broni
jadrowej dzienne zuzycie amunicji zmniejsza sie, natomiast paliw
zwieksza. Ponadto globalne zuzycie S$rodkéw materiatlowych w catej
operacji w warunkach stosowania broni jgdrowej z reguty bedzie
mniejsze, gtownie z uwagi na krotszy czas jej trwania /wieksze
tempo/.

Rdéznice w zuzyciu $Srodk6w materiatowych wystapia wyraznie
podczas realizacji zadania blizszego i dalszego. Przyjmujac glo-
balne zuzycie w czasie operacji armijnej za 100%, zuzycie posz-
czegbélnych rodzajéw zaopatrzenia moze wynosic¢-:

Zad.blizsze Zad.dalsze

amunicja 60% 40%
- paliwa 40% 60%
- zywnos¢ 50% 50%

- mat.i sprzet rodz.
wojsk i stuzb 55% 45%
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Jesli przyjmie sie powyzsze ustalenia oraz mozliwosé
niestosowania broni jadrowej w okresie wykonywania zadania bliz-
szego armii - orientacyjne zuzycie sSrodkow materiatowych w okre-
sie operacji zaczepnej armii moze wynosi¢ 16-18 tys.ton.

Wielkos¢ i struktura zuzycia S$rodkéw materiatlowych wywie-
rajg z kolei wplyw na organizacje zaopatrywania wojsk w czasie
dziatan, rzutujgc m.in. na potrzeby uzupetniania zapasow w celu
zapewnienia v?ojskom mozliwosci wykonania kolejnych zadanh.

Uwzgledniajgc warunki tylowego zabezpieczenia wspdiczes-
nych operacji /np. odrywanie sie wojsk od Zrdédet zaopatrzenia/,
a szczegOlnie mozliwosci dowozu oraz zroznicowany charakter zadan
wykonywanych przez poszczegdlne zwigzki taktyczne, wielko$¢é zapa-
sow Srodkéw materiatowych w praktyce bedzie zréznicowana w skali
dziennej i zadan. W zwigzku z tym nalezy uwzgledniaé nastepujace
zatozenie!

- do peitnych norm odtwarzaé zapasy w zwigzkach taktycznych znaj-
dujacych sie w pierwszym rzucie, a przede wszystkim wykonujg-
cych gtéwne zadania i osiggajgcych maksymalne powodzenie w wal-
ce;

- zmniejsza¢ zapasy w zwigzkach taktycznych dziatajgcych na pomoc-
niczych kierunkach lub bedacych w drugim rzucie, przy czym tym
ostatnim nalezy w maksymalnym stopniu odtwarza¢ zapasy przed
ich wprowadzaniem do walki;

- stopien zmniejszenia normatywnych zapaséw nie powinien obnizaé
zdolnos$ci wojsk prowadzacych dziatania oraz musi umozliwia¢ przy-
stagpienie do wykonywania kolejnego zadania;

- maksymalnie obcigza¢ transport samochodowy zapasami 1 przesuwac
go za wojskami.

Orientacyjnie w zwigzkach taktycznych i sk#adach armij-
nych mozna przyja¢ nastepujace zmniejszenie normatywnych zapasow:
pod koniec wykonania pierwszej operacji 10-15%, Pod koniec wykona-
nia drugiej operacji ..mijnej 25-50%*

Zrodia zaspokajania potrzeb materiatowych w wojskach
bedg rézne w zaleznod$ci od szczebla organizacyjnego. We wszystkich
jednak wypadkach za dostarczanie S$rodkéw materiatowych odpowiada

szczebel wyzszy /zaopatrujacy/. Nie zwalnia to zaopatrywanych
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zwigzkow taktycznych i oddziatébw od przejawiania inicjatywy w za-
kresie odtwarzania zuzytych zapasow m.in. przez efektywne wyko-
rzystanie zasobow miejscowych, zdobyczy wojennych, dokonywanie
wewnetrznego manewru zapasami itp#

Zgodnie z ustalonym systemem zaopatrywania i okresSlong
w tym zakresie odpowiedzialnoscig zabezpieczenie materiatowe
wojsk realizuje sie w nastepujacych ogniwacht front — armia —
zwigzek taktyczny - oddziat.

Podstawow3rm zrédtem zaspokajania potrzeb materiatowych
sg zapasy szczebla nadrzednego. Dodatkowym Zr6diem odtwarzania
zapasOw sa zasoby miejscowe i zdobycze wojenne oraz sprzet i ma-
teriaty uzyskane z rozbidérki nie nadajacej sie do naprawy tech-
niki bojowej. Srodki te moga zdobywaé bezposérednio zainteresowa-
ne jednostki, co ma istotne znaczenie dla zmniejszenia S$rodkow
materiatlowych ze szczebla nadrzednego. Dlatego podczas planowania
zabezpieczenia materiatlowego operacji nalezy uwzglednia¢ mozli-
wosci wykorzystania uzyskanych w ten sposéb srodkéw materiato-
wych, przeznaczajac je jednak na zaspokajanie potrzeb dopiero po

ich zgromadzeniu /nie wlicza¢ z gory do planowanego zaopatrze-
nia/.

Zabezpieczenie materialowe operacji w poszczeg6lne rodza-
je Srodkéw materiatowych planujg stuzby bezposrednio odpowie- «
dzialne za zaopatrywanie wojsk, przy koordynacyjnej roli sztabu
kwatermistrzostwa armii, na podstawie ustalen organdw nadrzednych
i wytycznych bezposrednich przetozonych.

_ W zakresie planowania zabezpieczenia materiatowego opra-
cowuje siet
- limity zuzycia i przydziaty srodkéw materiatowych!
- plan zabezpieczenia materiatlowego wojsk;
- plan przewozéw materiatowych /dowozu zaopatrzenia/;
- plan gromadzenia $rodkéw materiatowych w DBA lub jej czesciach;
- plany - rozdzielniki $rodkéw materiatowych wydanych z PBA.

Oprocz wymienionych dokumentéw planistycznych - w zalez-
nosci od potrzeb - moga by¢ opracowano plany materiatowego zabez-
pieczenia desantu, wykorzystania zasobow miejscowych itp.
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Limity zuzycia w skali armii opracowuje si™ w jednostkach
kalkulacyjnych - przede wszystkim w odniesieniu do amunicji, pa-
liw i zywnosci - z uwzglednieniem czynnikow ksztattujagcych to zu-
zycie oraz podziatu na okresy operacji, zaopatrywane zwigzki tak-
tyczne i oddziaty wchodzace w sktad armii.

Przydziaty S$rodkéw materiatlowych na pokrycie planowanego
ich zuzycia /limity zuzycia/ w czasie dziatah opracowuje sie
w analogiczny spos6b, przy czym z reguty przydziaty tych Srodkow
beda sie r6zni¢ od planowanego zuzycia.

Ogolny”™ plan zabezpieczenia materiatowego wojsk, szczegol-
nie w zakresie amunicji, paliw i zywnosci, opracowuje sie nie
tylko w jednostkach kalkulacyjnych, lecz i Wagowych na catg gte-
bokos¢ operacji /szczegdétowo na okres wykonania zadania blizsze-
K5_J- zadanie dalsze/. Opracowany plan na zadanie dal-
aze~uscisla sie w toku operacji,, doprowadzajac go do takiego
stopnia szczegoOtowos$ci /z dol™adnos$cig do dni/ jak dla okresu
wykonania zadania blizszego.

Szczeg6towe plany opracowywane przez stuzby zaopatrujagce
sg dalszym rozwinieciem i uzupeinieniem ogélnego planu, jak np.t

- podziat S$rodkéw materiatowych na poszczegd6lne asortymentyj

- ewidencja stanu S$rodkéw materiatowych;

-prowadzenie ewidencji planowanych przychodéw, w tym rdéwniez
przybycia zapaséw wg dni;

- plan wykorzystania zasobéw miejscowych;

- plan zaopatrywania w rakiety;

- plan zaopatrywania w czesci zamienne, materiaty naprawcze
itp.

Wrazie podziatu ruchomej bazy armii /np. na dwa oddziel-
ne kierunki/, dla uproszczenia zaopatrywania okres$la sie przy-
dzialy jednostek na zaopatrzenie do konkretnej czes$ci bazy, ktére
w toku operacji moga by¢ korygowane w zaleznos$ci od zmian w ugru-
powaniu /podporzagdkowaniu/ zwigzkow taktycznych i oddziatow,

W tym wypadku przydziaty na zaopatrzenie i zatozenia planu zabez-
pieczenia materiatlowego sg z kolei podstawag do wtasciwego podzia-
tu zapaséw wedtug kierunku zaopatrywania oraz do racjonalnego

/w zakresie czasu i ilosci/ gromadzenia zapas6w w poszczegdlnych
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czfSoiaoh bazye Ustalenia te usprawniajg roéwniez Kkierowanie pr y
1 bywajacych transportéw z zaopatrzeniem zgodnie z potrzebami or
stanowig podstawe do organizacji i planowania przewozéw materia-

towych*

Plany gromadzenia zapasdéw oraz rozdzielniki sSrodkow me-
terialowych przekazuje sie na potrzeby dalszego planowania i kie-
rowania - szefowi RBA oraz kierownikom skiadéw.

Za realizacje plandw zabezpieczenia materiatowego sa odpo-
wiedzialni przede wszystkim szefowie stuzb, natomiast sztab kwa-
termistrzostwa armii spetnia, jak wspomniano, role ogélnego koordy-
natora i inspiratora biezacych przedsiewzie¢ zwigzanych z reali-

zacja tych planow.

Podstawg sprawnej - zgodnej z aktualnymi potrzebami -
realizacji wspomnianych planéw jest wihasciwa i wszechstronna ocena
aktualnej oraz przewidywanej sytuacji operacyjnej i tylowej.

Wtoku realizacji planéw czesto konieczne jest ich kory-
gowanie stosownie do aktualnej sytuacji i potrzeb, co wystgpi
szczegOlnie w warunkach stosowania BMR*. Korekty moga dotyczy¢
zmian limitéw zuzycia i przydziatldbw materiatlowych oraz terminéw

dowozu sSrodkéw materiatowych itp.

Dowdz $Srodkow materiatowych do wojsk.

Podstawowym warunkiem sprawnego zabezpieczenia materiato-
wego wojsk jest nieprzerwany dowdz srodkéw materiatowych oparty

na kompleksowym wykorzystaniu wszystkich dostepnych rodzajéw
transportu.

Warunki wykonania zadan przewozowych beda rézne w opera-
cjach z uzyciem i bez uzycia broni jadrowej, a mianowicie:

w pierwszym wypadku ogo6lne potrzeby przewozowe bedg z reguty
mniejsze, jednak dowdz bedzie czesto realizowany w sposdéb nie-
regularny /w czasie i wielkosci/ na duze odlegtosci w warunkach
powstawania wiekszych zakiécen ruchu na sieci komunikacyjnej $

w drugim wypadku ogdlne potrzeby przewozowo beda z reguty wiek-
sza, a odlegtosci przewozu oraz mozliwosci oddziatywania nie-
przyjaciela na sie¢ komunikacyjna - mniejszo.
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7 systemie dowozu istotne znaczenie majg przeiadunicl.
Nalezy dazy¢ do ich eliminowania lub raaksymcalnego ograniczenia.
Wyeliminowanie przetadunkéw mozna osiggna¢ przez dowdz O6rodkow
bezposrednio do odbiorcy, np. we froncie z pominieciem armijnych
ogniw zaopatrywania, w armii zas — dywizyjnego ogniwa zaopatrywa-
nia, Podany sposob zaopatrywania na szczegdlne znaczenie w po-
czatkowym okresie wojny, Kkiedy istnieje koniecznos¢ szybkiego
dowiezienia sSrodkéw materiatowych do walczacych wojsk. Ogranicze-
nie przetadunkéw uzyskuje sie przez wykorzystywanie transportu
nizszego szczebla do odbioru Srodkow materiatowych z najblizszych
2rodet zaopatrzenia szczebla wyzszego. Armia moze np, pobierac
Srodki materiatowe wkasnym transportem z baz frontu i dostarczac
je do dywizji lub dywizja pobierajg te Srodki w PIRA] w tym wypad-
ku eliminuje sie przetadunek no jednym ze szczebli /armia, dywi-
zja/, przez co skraca sie czas dowozu.

Mozna réwniez stosowa¢ wymiane przyczep lub jednorodnych
pododdziatoéw transportowych.

Wazng sprawg w dowozie jest ograniczenie przebiegu tran-
sportu bez d4adunku. Potyczy to przede wszystkim wykorzystania
transportu samochodowego na szczeblu taktycznym i1 armijnym. Sytua-
cja taka powstaje po przekazaniu odbiorcy przewozonych Srodkéw
materiatowych. W tym wypadku czesto bedzie celowe zatrzymywanie
oproéznionego transportu w miejscu przekazania zapasow w celu
ponownego zatadowania po podejsciu sSrodkéw transportowych NBA
lub skierowanie go do najblizszych Zzrédet zaopatrzenia po odbior
nowych $rodkéw materiatowych.

Wskutek strat i uszkodzeh technicznych zdolnos¢ przewozo-
wa transportu samochodowego bedzie w toku walki stopniowo malata.
Aby ja rekompensowa¢, nalezy zwiekszyC intensywnos¢ wykorzystania
Srodkéw transportowych m.in. przez stosowanie zamiennosci pracy
kierowcéw /warunek posiadania po dwoéch kierowcéw na woéz w catosci
lub czesci transportu dowozu/ oraz angazowanie w poszczeg6élnych
ogniwach dowozu wszystkich dostepnych srodkéw transportowych.

Potrzeby dowozu $rodkéw materiatowych na uzupednienie
okresla sie w planie materiatowego zabezpieczenia wojsk z uwzgled-
nieniem zuzycia tych sSrodkow i dopuszczalnego zmniejszenia zapasow.
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Powyzszy wskaznik - biorac pod uwage warunki dowozu -
obrazuje mozliwosci przewozowe armii do wykonania jednego petnego
obrotu w ciggu doby /uwzgledniajgc w tym strate czasu na przeta-
dunek/ z tym, ze dobowy dow6z z zasady jest mniejszy od jednorazo-
wej zdolno$ci zatadowczej posiadanego transportu samochodowego.
Pozostata cze$¢ transportu nie stanowi jednak w catos$ci rezerwy
mozliwos$ci przewozowych, gdyz nalezy dodatkowo uwzglednia¢ koniecz-
nosé¢ przesuwania za wojskami transportu ze Ssrodkami materiotowymii
nie wykorzystanymi do uzupetnienia zapas6w, strate czasu na sku-
tek koniecznos$ci statego taczenia dowozu z przesuwaniem do przodu
RBA oraz strate czasu na skutek przyjmowania zaopatrzenia z frontu.

Ogélnie jednak armia ma petne mozliwos$ci wykonania zadan
przewozowych, a przy racjonalnej organizacji wykorzystania zardéw-
no transportu armijnego jak i dywizyjnego moze pobiera¢ okres$long
czes$¢ zapasow wiasnym transportem z najblizszych frontowych 2zré-
det zaopatrywania.

Organem wykonawczym kwatermistrza w zakresie organizacji
planowania i realizacji przewoz6w materiatowych jest szef od-
dziatu komunikacji wojskowej, ktory ponosi bezposSrednig odpowie-
dzialnos$¢ za terminowe wykonanie wszystkich zadan z tym zwigza-
nych. Na podstawie ogélnego /ramowego/ planu dowozu, ustalonych
przez sztab limitow przewozowych oraz zapotrzebowsr. szeféw stuzb
opracowuje on szczeg6towe plany przewozow oraz stawia zadania
je/dnostkom transportowym, a nastepnie kieruje realizacjg przewo-
z0w.

W planowaniu i realizacji przewozéw uczestniczg w okreslo-
nym stopniu réwniez szefowie rodzajow wojsk i stuzb, szef RBA
i kierownicy skiladow.

Szefowie rodzadéw wojsk 1 stuzb przedstawiajg szefowi
koraunikaoji wojskowej szczeg6towe zapotrzebowania na przewozy,
biorgc za podstawe przyznano limity i plan zabezpieczenia materia-
towego. Ponadto odpowiadajg za terminowe przygotowanie Srodkéw
materiatlowych do zatadowania 1 przewozu /stawiajgc zadania w tym
zakresie kierownikom podlegtych skiadéw/, a nastepnie dopilnowujg
terminéw wystania $rodkéw materiatowych.
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Szef FBA przekazuje kierov7nikora sktadow dane o terminach
podejscia transportéw do wytadowania lub zatadowania, zapewnia
sity i $rodki do prac przetadunkowych, nadzoruje ich przebieg
oraz dopilnowuje terminéw wystania tadunkow ze sktadow.

Kierownicy skladéw odpowiadajg za terminowe przygotowan
srodkéw materiatowych i dokumentéw transportowych, organizuja
zatadowanie i wyladowanie transportow oraz zapewniajag odpowiedni
front prac przetadunkowych, uwzgledniajagc w tyra réGwniez rejony

wyczekiwania i formowania kolumn, bezkolizyjny ruch itp.

ZABEZPIECZIgNrB TECHNIGZITE

Zabezpieczenie techniczne dziatan wojsk stanowi catoksztatt
przedsiewzie¢ organizacyjnych i technicznych majgcych na celu
utrzymanie maksymalnej ilosSci sprzetu techniki bojowej w state]
sprawnosci technicznej i uzytkowej, m.innymi przez odzyskanie
dla wojsk - po przeprowadzeniu napraw - sprzetu uszkodzonego.

Obstuge i naprawy wykonuje sie sitami zatdg i obstugi
sprzetu oraz oddziatow /pododdziatéw/ naprawczych poszczegdlnych
zwigzkéw taktycznych i operacyjnych.

Naprawy biezgce wykonujg pododdziaty /oddziaty/ naprawcze
zwigzkow taktycznych, a naprawy Srednie - oddziaty frontu. Naprawy
gtdwne moga by¢ wykonywane w miare mozliwos$ci na szczeblu frontu.

Armijne jednostki ewakuacyjne wysuwa sie¢ w pasy natarcia
dywizji pierwszego rzutu, gdzie dokonujg one przede wszystkim
zbidérki i ewakuacji tego sprzetu, ktéry jest niezbedny do prowadze-
nia dalszych dziatan bojowych i wymaga najmniejszej naprawy,
a w nastepnej kolejnosci lub w miare posiadanych mozliwosci
zostaty sprzet techniczny.

- po_

Uszkodzony sprzet ewakuuje sie do punktéw zbidrki w rejo~
nach ktérych rozwija sie sity i S$rodki naprawcze frontu.

Armijne punkty zbidérki rozwija sie z zasady w rejonach
najwiekszego skupienia uszkodzonego sprzetu i wyposazenia, w po-
blizu drég dowozu i ewakuacji oraz zr6det wody. We wszystkich
sytuacjach rejon rozmieszczenia punktéw zbidrki uszkodzonego sprze-
tu bojowego powinien zapewnié dogodne warunki zar6wno rozwiniecia



5*

- 27 -
srodkéw naprawczych jak i zorganizowania racjonalnego procesu
technologicznego napraw#

Niemniej waznym zagadnieniem Jest prawidtowa eksploata-
cja sprzetu przez Jego uzytkownikéw, ktéra powinna zapewnic
przedtuzenie zywotno$ci sprzetu#

Problem zabezpieczenia technicznego, z uwagi na szeroki
zakres zagadnien Jest tematem oddzielnego opracowania, w ktérym
miedzy innymi przedstawiono rozwazania i propozycje odnos$nie
zwiekszenia roli ogniwa armijnego w tym wzgledzie drogag przesu-
niecia czesci sit i srodkéw ze szczebla frontowego i tworzenia
na tym szczeblu armijnych baz remontov;ych#

ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

Zabezpieczenie medyczne obejmuje profilaktyi?e sanitamo-
medyczng oraz przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne, sanitarno-
higieniczne i przeciwepidemiczne,

Wdziataniach bojowych podstawowym zadaniem stuzby zdro-
wia Jest realizacja przedsiewzie¢ leczniczo—ewakuacyjnych# Rea-
lizacje tych przedsiewzieé¢ na poszczegdlnych szczeblach organi-
zacyjnych zapewniajg organiczne i przydzielone pododdziaty i od-
dziaty stuzby zdrowia oraz szpitale réznych typow# Przy czym,jak
Juz wspomniano uprzednio, przedsiewziecia lecznicze w okre$lonym
zakresie realizuje szczebel taktyczny, a podstawov/a funkcje
w tej dziedzinie spetniajg bazy szpitalne frontu#

Przedsiewziecia profilaktyczne, sanitarno—higieniczne

i przeciwepidemiczne stanowig zesp6t czynnos$ci zwigzanych z za-
pewnieniem na codzien odpowiedniego stanu zdrowotnego zoinierzy#
Realizuje sie Je pod kierownictwem i sitami stuzby zdrowia przy
scistym wspotdziataniu z aparatem politycznym i zaopatrzeniowym,
Do realizacji tych przedsiewzieé¢ wykorr.ystuje sie ponadto bata-
lion przeciwepidemiczny i ruchome grupy weterynaryjne wystepuja-
ce na szczeblu armii#

Nieodzownym warunkiem prawidtowej organizacji zabezpie-
czenia medycznego v, dziataniach bojowych Jest ustalenie najbar-
dziej prawaopodobnej ilo$Sci strat sanitarnych w przestrzeni
i czasie, co pozwoli na nalezyte zorganizowanie pomocy medycznej



/punkty medyczne, bnzy szpitalne i1 ich oddziaty/ 1 ewakuacji
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oraz dokonanie wka.”ciwego podziatu posiadanych sit i1 “rodkdw.

N'a podstawie dotychczasov/ych doswiadczen przy.jmu.je eie,

ze Srednie dzienne straty sanitarne wojsk w operacji

ksztattowa¢ sie nastepujaco;

ir

] Wyszczegllnienie
,l

i

Straty sanitarne w skali;
ZT og6lno-

zaczepnej

wojsk. armii
J] brednio w ciggu doby waik™"™’
Iw_stosunku do stanu rzeczy-
I wistego
= 2'5 T iL
=IZdtego konwencjonalnej 0.6-1,0% &
O - - e - -
i Jadrowej 90
'bronl: ) ] 1.5-2% i
chemicznej - .
_0"3-0,7% ~i|
biologicznej 0.1-0 3% -

Z ogélnej Hlosol strat sanitarnych 90-95% nalezy ewakuo-
wac ze szczebla taktycznego*

Wszystkie potowe szpitale frontu rozmieszczone na kie-
run” armii zapewniajgc pomoc medyczng porazonym i chorym bez
wzgledu na ich przynalezno$¢ do zwiagztaj operacyjnego lub taktycz-
ego, rodzaju sit zbrojnych lub wojsk. Do ewakuacji porazonych

chorych angazuje sie samochodowy transportsanitarny szczebla
na rzednego. Me wyklucza sie przy tym mozliwosci ewakuacji wtas-

siNitair rozwinietych punktéw medycznych Ilub

IrsL;:: :s:

Ewakuacje ze zwiazkéw taktycznych i oddziatéw do szpitali
r ntowyoh prowadzi sie armijnym transportem sanitarnym. Ponadto
do tego celu moze byé wykorzystywany /po odpowiednim przystosowa-
to/ transport ogdlnego przeznaczenia, co moze mie¢ szczegOlnie

oTzl1l 1 przekraczajgcych mozliwos$-
ox przewozowe transportu specjalnego, gtéwnie za$ podczas ewakua-

cji z rejondbw masowych strat sanitarnych.
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Podczas udzielania pomocy porazonym i chorym stosuje sie
zasade etapowosci, czyli dokonywania z goéry okreslonych zabiegow
na danym etapie ewakuacji zgodnie ze wskazaniami wynikajgcymi
ze stanu porazonego /chorego/, Ta szczeblu taktycznym zoknierze
otrzymujg kolejno pomoc przedlekarska, lekarska oraz lekarskag
kwalifikowang. Sa to niezbedne zabiegi dla zachowania zycia i1 zdro-
wia oraz przygotowanie porazonych i1 chorych do dalszej ewakuacji
do szpitali frontu, gdzie przeprowadza sie wkasciwe leczenie.
Zoknierze wymagajacy leczenia trwajacego ponad miesigac ewakuowani

po dokonaniu zabiegbéw, do szpitali na obszarze Kkraju.

Likwidacje skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela broni
masowego razenia organizujg w Scistym wspotdziataniu wojska
inzynieryjne, chemiczne i stuzba zdrowia, Do tego celu wykorzys-
tuje sie wszystkie najblizsze dostepne sidy i Srodki, a proécz
tego, szczegolnie w wypadku masowych strat, do rejonow porazenia
kieruje sie odwody medyczne armii 1 transport sanitarny, a ze
szczebla frontu przede wszystkim szpitale.

Medyczne bataliony wzmocnienia z regudy przydziela sie
zwigzkom taktycznym, co w podaczeniu z organicznymi batalionami
medycznymi umozliwia dywizjom wkasSciwe zorganizowanie zabezpie-
czenia medycznego przez przesuwanie 1 rozwijanie bezposrednio
za wojskami na przemian dywizyjnego batalionu medycznego i1 me-
dycznego batalionu wzmocnienia,

Ewakuacja rannych z batalionéw medycznych do baz szpital-
nych /Zoddziatéw/ frontu, jJak wynika z poprzednich rozw&zan, odby-
wa sie armijnym transportem sanitarnym.

W celu zapewnienia cigglosci tej ewakuacji bazy szpitalne /ich
oddziaty/ rozwija sie w takiej odlegtosci od batalionéw me-
dycznych, aby ogniwo ewakuacji na danym kierunku rozwiniecia tych
baz nie przekraczato 100-120 kra.

W razie opo6znien w ewakuacji lIub, koniecznosci zwolnienia
i przesuniecia za wojskami dywizyjnego punktu medycznego - porazo-
nych i chorych przyjmuje 1 leczy kompania hospitalizacyjna.
~W okresie organizacji operacji realizuje sie niezbedne
zabiegi sanitarno-higieniczne i przeci*wepldemiczne. W czasie
prowadzenia operacji organizuje sie rozpoznanie sanitarno-epide-
iniczne rejonu dziatan bojowych i1 przeprowadza sie sanitarno-
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profilaktyczne 1 przeoinepidemiozne przedsiewziecia. Armij™~" ba-
talion przeciwepidamiozny przesuwa sie za nacierajgcyni wo,
mi, rozpoznaje ogniska epidemiczne ustalone przez stuzbe zdrowia
zwigzkéw taktycznych /oddziatéw/ i
je oraz wykrywa nowa ogniska,

zwigzkéw taktycznych.

w miare mozliwosci litovidujo
nie rozpoznane przez stuzbe zdrow a

Przedsiewziecia dotyczgce ochrony zoinie

rzy przed chorobami zakaznymi, wspdolnymi dla ludzi i zwierzat,

przeprowadza stuzba zdrowia razem ze stuzba weterynaryjng.

ZABEZPIECZENIE BOJOWE TYL"W

Zabezpieczenie bojowe tytow stanowi element skladowy za-

bezpieczenia dziatan bojowych wojsk i jest realizowany w sposéb

scentralizowany wedlug jednolitego planu opracowanego przez

sztab armii. Za organizacje zabezpieczenia dziatanh bojowych wojsk,
w tyra rowniez tytow, jest odpowiedzialny dowddca armiii,
nosci od konkretnej 'sytuacji operacyjno-taktycznej i istnieja-
1cych warunkéw be2pieczenstwa w strefie tytdw jest on obovjigzany
do wydzielania sit i $rodkéw niezbednych do zabezpieczenia za-
grozonych oddziatéw tytowych, odcinkéw drdg,
i rejondw przetadunkowych.

W zalez-

mostéw, przepraw

BezposSrednim organizatorem zabezpieczenia bojowego tytow
armii w ramach witasnych oraz przydzielonych sit i

srodkow jest
kwatermistrz—zastepca dowodcy armii.

Zabezpieczenie bojowe tytdw obejmuje systemy powiadamia-
nia i alarmowania, obrone przed skutkami uzycia broni masowego

razenia, obrone przeciwdesantowg, obrone przedwdywersyjna,

obrone przeciwlotnicza i maskowanie. Majagc na uwadze kompleksowe

zagrozenie tytow wyrazajgce sie w mozliwosci oddziatywania na
nie réznymi typami rakiet, lotnictwa, desantow,
nych i wrogo ustosunkowanej ludnos$ci cywilnej
przyjaciela — mozna wnioskowac,
posiada zasadnicze znaczenie dla

grup dywersyj-
na terenach nie-
iz zabezpieczenie bojowe tytéw
ich zywotnos$ci, a w konsekwen-
cji - mozliwos$ci realizacji przez nie zadan zabezpieczenia ty-
towego wojsk armii.
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Obrona 1 ochrona tytéw armii obejmujg szereg wzajemnie
uzupetniajacych sie przedsiewzie¢ z zakresu zabezpieczenia
tytowych organ6éw dowodzenia oraz oddziatow tytowych 1 sieci ko-
munikacyjnej przed oddziatywaniem broni masowego razenia, lot-
nictwa, grup dywersyjnych, pododdziatéw wojsk lgdowych 1 po-
wietrznych nieprzyjaciela, maskowanie rejondw rozmieszczenia
tytdw, zabezpieczenie przeciwpozarowe oraz przygotowanie odpo-
wiednich sit i S$rodkéw /zaréwno ze skiadu tytéw, jak i przydzie-
lonych pododdziatéw/ do sprawnej likwidacji skutkéw wszelkich
form oddziatywania nieprzyjaciela na tyty.

ilealizacje tych przedsiewzieé¢ zapewnia sie przez utrzymy-
wanie jednostek tytowych armii w statej gotowosci do odparcia
atakébw grup dywersyjnych i desantow powietrznych nieprzyjaciela,
umiejetne wykorzystywanie wtasciwosci ochronnych terenu, inzy-
nieryjna rozbudowe rejonéw rozmieszczenia, maskowanie i rozsrod-
kowane rozmieszczenie tytéw oraz zapaséw materiatlowych, nieus-
tanne prowadzenie rozpoznania skazeh, dobrze zorganizowany sys-
tem powiadamiania o niebezpieczenstwie napadu nieprzyjaciela,
ciggte doskonalenie obrony i ochrony oraz systematyczne szkole-
nie jednostek tytowych w zakresie realizacji zadah w systemie
obrony i ochrony tytow.

Organizatorem obrony i ochrony tytow armii jest jej kwater-

mistrz - zastepca dowddcy, a jego organem wykonawczym w tym za-
kresie - sztab kwatermistrzostwa armii.

Na podstawie decyzji i wytycznych dowddcy armii oraz
wnioskow z analizy zadania i oceny potozenia kwatermistrz podej-
muje decyzje o organizacji obrony i ochrony tytéw. Decyzje 1 wy-
tyczne kwatermistrza armii oraz zarzgdzenie lub wycigg z planu
zabezpieczenia wojsk, otrzymane ze sztabu, stanowig podstawe do
planowania i stawiania zadah obrony i ochrony.

Zabezpieczenie przeciwchemiczne - dezaktywacja, odkazanie.

Przez zabezpieczenie tytow armii przed skutkami dziatania
broni chemicznej rozumie sie szeroki wachlarz przedsiewzie¢ maja-
cych na celu uodpornienie tytdbw na uderzenia tej broni oraz maksy-
malne ostabienie jej niszczacego dziatania.



- B2 -

Zabezpieczenie przeciwchemiczne obejmn.je rozpoznanie
skazen i zakazen, powiadamianie jednostek t~/towych oraz ich
roz§rodkowanie i maskowanie, inzynieryjng rozbudowe rejonow
rozmieszczenia tytow, ly~posazenie zoinierzy w indywidualne
i zbiorowe $Srodki ochrony przed skazeniami, czynnos$ci sanitarno-
profilaktyczne i likwidacje skutkéw uderzen bronig chemiczna,
Zabezpieczenie przeciwchemicznre tytow armii stanov;i element skita-
dowy systemu obrony przed bronig masowego razenia /OPETTAR/ armii,
ktéry rowniez w stosunku do tytéw ustala sztab kwatermistrzostwa
armii przy wspétudziale Szefostwa Wojsk Chemicznych.

Woperacji zaczepnej armii nalezy sie liczy¢ z tym, iz
nieprzyjaciel najczes$ciej bedzie stosowat naziemne uderzenia
jadrowe, ktére spowodujg w zasadzie wieksze skazenia niz w opera-
cji obronnej, a stad i zakres dezaktywacji bedzie wiekszy. Za-
biegi specjalne, obejmujace m,in. dezaktywacje i odkazanie sprze-
tu, umundurowania i S$rodkow materiatowych bedg wykonywane w za-
sadzie przez oddziaty tytowe armii, Wrazie jednak koniecznos$ci
wykonania masowych zabiegéw specjalnych - na potrzeby tytéw powin-
ny by¢ przydzielone pododdzialty wojsk chemicznych. Tyty armii
nie posiadajag bowiem pododdziatldw chemicznych do przeprowadzania
dezaktywacji i odkazania umundurowania. Tego rodzaju prace bedg
wykonywane sitami wojsk chemicznych armii i frontu. Likwidacje
skazen zywnos$ci organizuje stuzba zywnosSciowa przy S$cistej wspot-
pracy ze stuzbg zdrowia i wojskami chemicznymi. W operacji zaczep-
nej armii powaznym problemem jest dezaktywacja wody, ktdora prze-
prowadzaja wojska inzynieryjne réwniez przy wspo6ipracy stuzby
zdrowia,

Zabezpieczenie inzynieryjne.

Najskuteczniejszag obrone i ochrone tytéw przed wszelkimi
rodzajami uderzeh nieprzyjaciela zapewnia inzynieryjna rozbudowa
rejonéw ich rozmieszczenia. Ma ona na celu przygotowanie ukry¢
dla ludzi, sprzetu i transportu.

Stopien inzynieryjnej rozbudowy rejonéw oddziatow tvio-
wych armii zalezy od konkretnych warunkéw terenowych, posiadanego
czasu, sit i Srodkéw. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze potrzeby w tym
zakresie zawsze bedg przerastaty mozliwos$ci, poniewaz tyty armii
W Miare rozwoju operacji stale przemieszczaja sie, zatrzymujac sie
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jedynie dla przyjecia lub wydania zaopatrzenia* Dlatego na tym
szczeblu dowodzenia szczegdlnego znaczenia nabiera umiejetny wy-
bor i maksymalne wykorzystanie wtasciwosci ochronnych terenu*

Dla przyktadu wystarczy nadmieni¢, ze r6znego rodzaju
nie przykryte wykopy, szczeliny, odcinki transzei - ostabiajg
stopien dawki promieniowania 2-3 razy, a przykryte 10-20 razy.
Przykrycia typu przeoiwodtamkowego /rdéznego rodzaju schrony i piw-
nice/ praktycznie wykluczajg mozliwos¢ napromieniowania ludzi
i skazenia przechowywanego w nich sprzetu.

Inzynieryjna rozbudowa rejonéw rozmieszczenia tytoéw
armii powinna przede wszystkim stanowi¢ uzupeinienie - stosownie
do-potrzeb /naturalnych i sztucznych/ wtasciwosci ochronnych tere-
nu. Zadania w tym zakresie realizowane sg sitami kompanii inzy-
nieryjnego zabezpieczenia tytow oraz wszystkich oddziatow tyto-
wych armii, przy czym w pierwszej kolejnos$ci przygotowuje sie
ukrycia dla ludzi, w drugiej dla transportu z paliwami i amuni-
cja oraz materiatami wybuchowymi, a w trzeciej dla transportu
z pozostatymi rodzajami zaopatrzenia.

Zabezpieczenie przeciwlotnicze i

Tytom armijnym zagraza lotnictwo taktyczne /na kierunku
nadmorskim lotnictwo morskie/ nieprzyjaciela z réznymi S$Srodkami
razenia /bomby konwencjonalne i jadrowe, rakiety, napalm, Srodki
chemiczne i biologiczne/, dziatajgce na catg gtebokos$¢ tytdw.

Z powyzszego wynika, iz zabezpieczenie przeciwlotnicze

tytéw ma kapitalne znaczenie dla ich zywotnosci i funkcjonowania.
Tyty armii ze wzgledu na swoje ugrupowanie korzystajg z ogOlnego
systemu ostony przeciwlotniczej armii i frontu, a sztab armii

planujgc wykorzystanie oddzialéw przeciwlotniczych powinien uwzgled-
nia¢ rowniez skuteczng ostone tytdw. Ponadto oddziaty tytowe

armii, wykorzystujagc posiadang bron strzeleckg, zwalczajg nisko-
lecgce samoloty 1 $Smigtowce ogniem salwowym.

Niezaleznie od uzycia lotnictwa, nieprzyjaciel ma mozli-
wos¢ oddziatywania na system dowodzenia tytami i tyty sitami
grup dywersyjnych z zadaniem obezwladnienia i niszczenia szczeg6l-
nie waznych urzadzen sieci komuniVacyjnej, transporteréw ze sprze-

tem rakietowym i amunicjg jagdrowag oraz transportéw z paliwem,
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amunicjg i sprzetem chemicznym, a takze systemu tgczno.”ci organow
dowodzenia tytami armii.

1 Rozérodkowanie tytéw armijnych z jednej strony sprzyja
obronie przed bronig masowego razenia, a z drugiej utatwia prze-
nikanie grup dywersyjnych w gtgb ich ugrupowania.

Mozliwosci oddziatywania grup dywersyjnych zmuszajg prze-
de wszystkim do organizacji obrony i ochrony tytdw w ramach ogé6l-
nego systemu obrony przeciwdywersyjnej armii.

Tylty armii ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zwalcza-
nia sit dywersyjnych nieprzyjaciela oraz konieczno$6 ciggtego
wykonywania zadah w systemie tylowego zabezpieczenia wojsk w okre-
Slonych sytuacjach taktyczno-operacyjnych /aktywne dziatanie grui”
dywersyjnych/ powinny byé zabezpieczane przez TT-rzutowe zwigzKi
taktyczne lub odwody rodzajow wojsk, htdwny wysitek tytow armii
w tym zakresie skupia sie na utrzymywaniu statej gotowosSci do
zwalczania tych grup, co sie wyraza m.in, worganizacji sieci
1 posterunkéw wartowniczo-ochronnych i obserwacyjnych, wyznaczeniu
dyzurnych /alarmowych/ pododdziatéw, rozbudowie stanowisk ognio-
wych, organizacji wspétdziatania z jednostkami nietytowymi roz-
mieszczonymi w bliskim sgsiedztwie tytow.

Maskowanie.

Maskowanie tytéw armii ma na celu ukrycie miejsca ich
rozmieszczenia przed obserwacjg nieprzyjaciela, przy czym ze
wzgledu na zakres, zakladane cele oraz charakter przedsiewziec,
dzieli sie ono na operacyjne i bezposrednie.

Maskowanie operacyjne tytdw organizuje sie w ramach
ogdlnego maskowania operacyjnego ustalonego przez sztab armii. Ma
ono na celu ukrycie najwazniejszych oddziatéw tytowych 1 skiero-
wanie uwagi nieprzyjaciela na obiekty drugorzedne i pozorne.

Maskowanie bezposrednie tytéw nma na celu bezposSrednie
ukrycie pracy i rzeczywistych rejondw rozmieszczenia jednostek
i obiektéw tylowych oraz ruchu transportéw zaopatrzeniowych
przed rozpoznaniem Ich przez nieprzyjaciela.
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TTkrywanie to polega na catkowitym maskowaniu rejonow
rozmieszczenia tytow armii przez maksymalna wykorzystanie na-
turalnych wtasciwosci maskujgcych terenu oraz etatowych podrecz-
nych i technicznych S$rodkéw maskowania.

TTkrywanie realizov;ane jest sitami i S$Srodkami jednostek
tytovyiych 1 polega nai deformacji pojedynczych obiektéw tytowych,
malowaniu deformujacym, ochronnym i pozorujgcym; dostosowaniu
obiektow tytowych do otaczajgcego terenu przez wykorzystanie je-
go witasciwos$ci maskujgcych, stosowaniu siatek maskujgcych, dyméw
i réznego rodzaju podrecznych S$rodkéw maskowania.

DowopzTSNp; tytami
Dowodzenie tytami jest nierozigczng czescig skiadowa

0g6lnego dowodzenia wojskami. Ma ono jednak wiele cech specyficz-
nych, ktére wynikaja:

- z odrebnosci problematyki zabezpieczenia tytowego walczgcych
wojsk przy szerokim jej zakresie i réznorodnosci!

- kierowania dziatalno$cig zwigzkéw i oddziatéw tytowych o rézno-
rodnym przeznaczeniu, wyposazeniu i sposobie dziatania;

- ustugowego charakteru dziatalnos$ci tytéw w stosunloi do zwigzkéw
taktycznych i oddziatow armii.

Tytami dowodzi sie z kwatermistrzowskiego stanowiska dowo-
dzenia /TTSD/. KSD organizowane jest od szczebla putku wzwyz
i stanowi zasadniczy element kierowania dziatalnos$cig zwiazkéw
i oddziatow tytowych oraz catoksztattem tylowego zabezpieczenia
wojsk.

Srednie odlegtosci KSD poszczegdlnych szczebli dowodzenia
tytami od przedniego skraju i SD wynoszg:

Szczebel Odlegtos¢ w kra " Powierzch- i
. nia rozmie-

dowodzenia ggrgjrjedn. od SD szczenia

KSD putku 12-15 7-10 0,1

KSD dywizji 20-50 10-15 0,5

KSD armii 35-40 15-20 5,
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Rejon rozmieszczenia KBD powinien zapewnia¢ dobre warunJcL
orgainizacji tacznosci i ¢cierowania tytami, dogodne rozmieszczenie
poszczegbdlnych elementéw sztabu /w tym centrum dowodzenia/,stuzb
tytowych i jednostek obstugi oraz odpowiednie warunki maskowania,
bezpieczenstwa i dojazdu.

Sprawna dziatalno$¢ KSD armii zalezy rdéwniez od wtasciwe-
go zorganizowania tgcznos$ci wewnetrznej, zapewniajacej ciggtosc
v;zajemnej informacji miedzy komoérkami organizacyjnymi i poszcze-
gélnymi osobami.

Dla wymiany informacji i przesytania ich bezposSrednio na
KSD, ze skiadu kv;atermistrzostwa armii wydziela sie na SD /WSD/
grupe operacyjna tytow, ktdéra niekiedy na czas ograniczony moze
przeja¢ dowodzenie zabezpieczeniem tylowym armii,

KSD armii w toku operacji przesuwa sie zorganizowanie,
aby zapewni¢ dowodzenie jednostkami tytowymi oraz $ciste wspo6it-
dziatanie ze stanowiskami dowodzenia. Organizacja przesuniecia
KBD jest taka sama jak stanowiska dowodzenia armii.

Szefowie stuzb kierujg dziatalnoscia podlegtych im jed-
nostek tytowych bezposrednio lub poprzez szefostwa baz stosownie
do ustalen kwatermistrza - z-cy d-cy armii i z-cy dowddcy d/s
technicznych. Ustalenia i polecenia kwatermistrza — z—y d-cy
armii w dziedzinie organizacji tytow, dowozu $rodkobw materiato-
wych i zaspakajania potrzeb wojsk w pionach podporzadkowanych mu
stuzb obowiazujg wszystkich szeféw stuzb i rodzajow wojsk oraz
dowodcow nizszych szczebli, analogicznie polecenia z-cy d-cy d/s
technicznych w zakresie zabezpieczenia materiatlowego w pionie pod-
porzadicowanych mu stuzb oraz w zakz-esie zabezpieczenia technicz-
nego.

Aby zapewni¢ ciggto$¢ dowodzenia tytami w zakresie tyto-
wego zabezpieczenia wojsk, organizuje sie na potrzeby KBD naste-
pujaca tacznos¢:

a/ tacznos$é radiowa

- z ky;atermistrzostwem frontu - W sjeci radiowej kwatermi®
strza frontu,

- ze sztabem armii —w sieci radiowej punlrtow dowodzenia,

- w zaki-esie naprowadzenia samolotéw i $migtowcéw taczniko-
wych - w sieci radiowej lotnictwa tgcznikowego armii,

- w zakresie powiadamiania o sytuacji powietrznej i slcaze-
niach promieniotv/d6rczych - w sieciach radiowych powiadamiania
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bD OPL armii oraz frontowych stacji
nej skazen /SOAS/,
sie¢ radiowg kwatermistrza armii z kwatermistrzami zwigzkéw
taktycznych ogélnoy/ojskowych,
- sie¢ radiowg kyjatermistrza armii z kwatermistrzami
tych zwigzkéw i oddziatéw armii,
sie¢ radiowg /kierunek radiowy/ iovatermistrza armii z sze-
fostwem RBA,
sie¢ radiowag szefa komunikacji wojskowej armii z jednostkami
transportu samochodowego i
nym /bde/,
- dyspozytorskag sie¢ radiowg szefa komunikacji wojskowej armii

z punktami dyspozytorskimi bde, kompanii eksploatacyjnych

obliczeniowo-analitycz-

pozosta-

batalionem drogowo-elcsploatacyj-

i plutonami regulacji ruchu,
- jedng — dwie sieci radiowe szefa stuzby zdrowia z jednost-

kami stuzby zdrowia,

sie¢ radiowag szefa uzbrojenia armii z szefostwem APTBR,
sie¢ radiowg szefa stuzby czotgowo-samochodowej armiiv

Z-ca d-cy armii d/s technicznych w celu zapewnienia kierowa-
nia jednostkami stuzb technicznych wykorzystuje sieci

radiowe
szefa stuzby uzbrojenia i elektroniki

oraz szefa stuzby czot-
gowo-samochodowej armii* Ponadto wykorzystuje zorganizowany

na KSD armii system tgcznos$ci radiowej i radiowo-przewodowej;

b/ tacznos$¢ przewodowo-radioliniowa

z KSD zwigzkow taktycznych ogdélnowojskowych,
- z KSD zwigzkéw taktycznych i oddziatow armii,
- z szefostwem RBA, APTBR oraz okre$lonymi jednostkami;

¢/ tacznos$¢ sSrodlcami ruchomymi

na kierunkach z; KSD frontu i zwigzkow taktycznych, szefostwa-

mi RBA i APTBR oraz okre$lonymi oddziatami armii.

Do zasadniczych dokumentovj dowodzenia nalezgs

— plan organizacji tytow i tylowego zabezpieczenia opeiacji;

— rozkaz lub zarzadzenie kwatermistrzowskie#

Plan organizacji t;ytovj i t;ylowego zabezpieczenia

operacji - stanowi zbidér zasadniczych i pomocniczycli dokiimentéw

opracowanych w formie graficznej na mapie /w skali 1:200 000/,
tabelarycznej i tekstowej.

W skiad tego planu wchodzg miedzy

innymi nastepujace do-
kumenty;
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— mapa organizacji tytow na catg gtebokos$¢ planowanej operaciji,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem ugrupoivania, rozmieszczenia
i przegrupowania poszczegdln”'ch zgrupov;an i oddziatow tytowych
w toku operacji oraz systemu komunikacyjnego;

— plan materiatowego zabezpieczenia wojsk w toKu operacji uwzgled-
niajgcy stan wyjsciowy, normy zuzycia i uzupeinienia Srodkéw
materiatowych w poszczegdlnych ojsresach /dniach/ operacji;

— plan dowozu do wojsk srodkéw materiatlowych z poszczego6lnych
zrodet zaopatrywania, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
i mozliwosci w tym zakresie;

— plan zabezpieczenia medycznego operacji z uwzglednieniem ewa-
kuacji rannych i chorych;

— plan obrony i ochrony tytéw;

—plan organizacji systemu tgcznoséci i dowodzenia tytami w toku
operacji;

— inne dokumenty wynikajgce z konkretnych potrzeb i sytuacji
operacyjno-tytowej, warunkéw terenowych, atmosferycznych itp.

Podstawg do opracowania planu organizacji tytéw i tyto-
wego zabezpieczenia operacji Jest decyzja dowddcy, dyrektywa
kwatermistrzowska szczebla nadrzednego, stan i potozenie tytow
oraz decyzja kvvatermistrza.

Rozlaz /zarzadzenie/ lovatermistrzowskl - Jest dokumentem,
ktéry w formie rozwinietej decyzji doprowadza do zainteresowa-
nych wykonawcow zadania wynikajace z planu organizacji tytéow
i tylowego zabezpieczenia operacji.

Opracowaniem rozkazu /zarzadzenia/ kwatermistrzowskiego
zajmuje sie sztab kwat.armii, ktéry sporzgadza odpowiednie wycig-
gi przekazywane sukcesywnie do zainteresowanych wykonawcéw. Roz-
kaz /zarzadzenie/ kwatermistrzowskL powinien w sposéb Jednoznacz-
ny regulowaé¢ nizej wymienione zagadnienia;

—rejony rozmieszczenia zasadniczych zgrupowan Jednostek tyto-
wych i planowane rejony ich przesuniecia w toku operacji;

— zabezpieczenie komunikacyjne planowanej operacji ze szczegoél-
nym uwzglednieniem wykorzystania i obstugi sieci komunikacyi-
nej;

—normy zuzycia $rodkéw materiatowych w toku operacji z rozbi-
ciem na poszczegdlne zwigzki taktyczne;
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organizacje zaopatrywania zwigzkéw taktycznych oraz wspoétdzia-
tajgcych wojsk armii sojuszniczych;

organizacje i system dowozu S$rodlcow materiatowych, oraz wyko-
rzystanie transportu samochodowego;

zabezpieczenie techniczne operacji z okresleniem ogélnych re-
jondw rozmieszczenia jednostek remontowo—ewakuacyjnych, rejo-
néw /rubiezy/ rozwiniecia punktow uszkodzonego sprzetu bojowe-
go oraz drdg ewakuacji;

zabezpieczenie medyczne operacji, ze szczegOlnym uwzglednie-
niem organizacji ewakuacji sanitarnej, zaopatrywania w sprzet
i Srodki medyczne, w krew i Ssrodki krwiozastepcze itp,;

obrone i ochrone zwigzkéw i oddziatow tytowych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zabezpieczenia stanu osobowego, $rodkow

materiatowych i technicznych przed skutkami dziatania broni
masowego razenia, lotnietwa”™ grup dywersyjno-rozpoznawczych;

zasady, formy i terminy skiadania meldunkéw i sprawozdan o sta-
nie tytéw;

rozmieszczenie iGSD i przemieszczanie go w czasie operacji oraz
organizacja tgcznosci dowodzenia i powiadamiania*

Zatgczniki:

1.

Struktura organizacyjna tytéw armii*

2* Orgiuiizacja tytdbw armii i frontu w operacji zaczepnej,
3» Urzutowanie zapaséw podstawowych Srodkéw materiatowych w Zli

i anaii.
Organizacja tgcznosci radiowej tytow armii.

3* Organizacja tacznosci przevi/odowo—radioliniowej tytow

6.

Gt.

armii W operacji zaczepnej,
Mozliwosci zasadniczych jednostek tylowych armii.

Kwat, WP, poz, Cyfl/7i n, 60 z nr, lIUasz, 013",
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