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Istotnj' v<plyvi na rojswiaii;ywanla wsaolkloh problo“
new w sakresie mobllisoc™jnego rozwiniecia sit zbr 6] nyoh
wywiera prawidtowos$¢ historyozna« Polega ona na tyw, ini
dtirrej trwa okres wzglednego pokoju”™ pomiedzy konfliktami
na szerszag skale, tym bardziej zwieksza sie rodzaj 1 zakres
przedsiewzie¢ mobilisucyjnyohe Prawidtowos$¢ ta ,wynikii z
przyczyn ekonomicznych poniewaz istnieje na ogot powszechna
tendiinoja, aby wydatki na utrzymanie sit zbrojnyob w okresie
pokoju byty mozliwie jak najmniejsza. Stn.d tez sity zbrojne
poszczegdlnych panstvii w okresie pokoju sg w mniejszym lub
wiekszym stopniu- skadrowana. Aby jednak zapewni¢ sobie
mozliwo$¢ rozwiniecia masowych armii, na wypadek konfliktu
zbrojnego, dazy sie do wypracowania optymalnego systemu
mobilizacyjnego.

Niezaleznie od powyzszej prawidtowosSci, powazny
wptyw na system mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych
wywiera rowniez ogolny rozwd6j sytuacji polityczno-militarnej,
potozenie geograficzne kraju, mozliwosSci ekonomiczne pad-
mstwa | potrzeby gospodarki narodowej oraz przyjete kon-
cepcje strategiczno-obronne dla odparcia ewentualnej agresji
nieprzyjaciela. Poniewaz wigekszo$¢ tych elementéw ijodlega
ciggtej ewoluoji dlatego tez nie ulega watpliwos$ci, ze
nawet najdoskonalszego systemu mobilizacyjnego nie mozna
nigdy uwazaC za ostateczny.

Ksztattowanie sie systemow mobilizacyjnych w L.r
rozpoczeto sie od chwili tworzenia pierwszych jego od-
dziatéw na terenie Zwigzku Hadzlec kiego. Zasady organlza-
cyjno-rnoblliz6icyjne byty oparte na systemie stosowanym
w Armii Radzieckiej, z uwzglednieniem speoyfioznyoh wamn-
kéiw w jakich formowaly sie polskie jednostki wojskowo.
Pierwsze doSwiadczenia w zakresie przeprowadzenia moblli-
raojl | poboru uzyskano jaszcze na teranie [wir|,zku u -izILMg-
klego, w trakcie formowania szeregu jednostek wojskowyoiu



Pierwszym, weks’¥n organem raobilizacyjno-uzupet-
nieniowym byto Dowodztwo Formowania i Uzupetnien Armii
Polskiej w ZSRB, ktore \# 1944 r. przeksztatcito sie w
Glovitny. Sztab Formowania. Szczegdlny rozmach prac mobili-
zacyjnych nastapit po wyzwoleniu znacznych obszaréw Polski,
gdy zaszta konieczno06 szybkiego rozwijania sit zbrojnych.
W stosunkowo krotkim okresie ozasu sformowano caty szereg
zwigzkow taktycznych, z ktorych Utworzono dwie armia.
Oolbrzymim wysitku mobilizacyjnym w LWP Swiadczy fakt, Ze
juz na poczatku 1945 roku stan sit zbrojnych wynosit okoto
4C0O.000 zotnierzy®

Doswiadczenia z okresu wojny oraz przyjete, nie-
ktora elementy systemu mobilizacyjnego z armii przedwrzes-
niowej stanowity realng podstawe do prac mobilizacyjnych
w LV/P w okresie powojennym. Prace mobilizacyjne w Sitach
Zbrojnych PRL zostaty zapoczatkowane w szefszym zakresie
M 1949 r., tj. od czasu odtworzenia ewidencji rezerw 0SO-
bowych i Srodkow transportowych.

Pierwszy plan mobilizacyjny, opracowany w 1951 roku,
zaktada*t uzupetnienie wojsk systemem' eksterytorialnym, roz-
winiecia Jednostek wojskowych w miejscu zakwaterov/ania oraz
zbyt diugie terminy mobilizowania jednostek woj-skowyoh -
dochodzace nawet do 30 dni. Zarowno pierwszy jak i kolejne
plany mobilizacyjne /11 - 1953 r., IlIl - 1958 r., IV -e
1963 r./ nie uwzgledniaty w petni w swych zatozeniach
aktualnych planéw operacyjnych oraz mozliwosci i potrzeb
gospodarki narodowej /bez reklamacji/.

Podejmowanemv ostatnich latach przedsiewziecia oraz
ustawa »0 powszechnym obowigzku obrony PRL” z 27.11.1967 r,
stworzyty realna warunki do ostatecznego wypracowania i
wprowadzenia w zycie nowoczesnego systemu mobilizacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych.



. CHARAKTERYSTYCZITE C13CHY WOBILIZACYJUEGO ROZ171] ecia
St ZBROJNYCH WE WSPfMZESNYCH WARUNKACH

MoblllKaoja sit zsbrojn™ohj s™sbem inobiliKnc}'jny sit
abrojnyoh - pojecia be ooras oze$olej gossosg na tamach
facbo\i,ych wydawnlob”i wojskowych, brakbujgcych o réznych
dzledslnaoh nauki 1 szbuki wojennej«. Chcac przeprowadzic
jakiekolwiek rozwazania na bemab mobilizacji 1 sysbemu
mobilizacyjnego sit zbrojnych, nalezy przynajmniej w ogol-
nym zarysie omowi¢ ich isbobe, cras¢, wyjasni¢ zaleznoSci
I powigzania z innymi pojeciami: nauka wojennag, dokbryng
wojenng, szbuka wojenng«

Mobilizacja /od'tac insklego moOilis - ruchomy/, -
sbwierdza Mata Encyklopedia Wojskowa - bo:

- "przejscie sit zbrojnych pansbwa ze sbanu pokojowego
w sban wojenny, przeksztatcenie gospodarki narodowej na
wojenng oraz dostosowanie adrninlsbracji pansbwowej do
potrzeb wojny e«.,

- powotanie rezerwisbéw do czynnej stuzby wojskowej okre-
sie zagrozenia wojng lub w jej poozgbkowym okresie«
Mobilizacja moze obejmowaé jeden lub wiecej rocznikéw
podlegajacych mobilizacji*™"«

Zatem przez mobilizacje rozumie sie rozlegta
strefe dziatalno$ci dotyczgcej zaréwno sit zbrojnych jak
i catego panstwa - jego gospodarki i rdininistracji- W wezszym
znaczeniu mobilizacje rozumie sie jako proces wecli.uniania
przez sity zbrojne zotnierzy rezerwy w wypadku zagroze-
nia wojng, lub po jej wybuchu. Otéz wydaje sie, ze zardowno
aktualnemu stanowi przygotowan,jak zresztg catemu okreso-
wi od poczatku XX wieku bardziej adekwatne jest pierwsze
rozumienie mobilizacji, a wiec jako ztozonego procesu
przeksztatcenia zaréwno panstwa, jak i jego sit zbrojnych,

x/ Mata Encyklopedia Wojskowa* T.Il1* V/arszawa 1970, s.321«



ze sbanu pokojowego na stan wojenny« Zacliodssi wieo iSoisty
zwigzek miedz;y mobilizacjg sit zbrojnych i mobilizacja
panstwa; mobilizacja sit zbrojnych Jest czesScig mobili®
zacji panstwa* V/arto odnotovtad jeszcze 1 ten fakt, ze
decyzje o ogtoszeniu mobilizacji podejmujg najwyzsze czyn
nlki panstwowe*

Mobilizacja sit zbrojnych oz|)aoza ztozony proces
przeksztatcania struktury organizacyjnej sit zbrojnych
okresu pokojowego na strukture organizacyjng czasu wojennego
I tg drogg wchtaniania duzych ilosci zoinierzy rezerwy
1 réznego rodzaju sprzetu technicznego. O rozmiarach tego
procesu sSwiadczg przykiady obydwu wojen Swiatowych* Niemcy,
w1914 roku powiekszyty swa sity zbrojne w wyniku mobi-
lizacji z 801 tysiecy zoinierzy do 4*216 tysiecy, Francja -
z 947 tys. do ponad 3781 tysiecy, Rosja - z 1360 tysiecy do
5700 tysleoy. W1939 roku stan liczebny hitlerowskiego's
Wahrmaohtn,zwiekszony zostat w wyniku mobilizacji z 1360
tysiecy do 4600 tysiecy zotnierzy, francuskie sity zbrojne
po zakonczeniu* moblllzaojl w1940 r. wzrosty z 700 tysleoy
do okoto 5 milionéw zoinierzy* Sity Zbrojne Zwigzku Radziec-
kiego w 1941 roku z 1433 tysiecy zoinierzy wzrosty po prze-
priDwadzenlu mobilizacji, do 4207 tysiecy zotnierzy*

Liczby wskazujg dobitnie, ze zai™dwno w pierwszej. Jak 1w
drugiej wojnie Swiatowej w toku mobilizacji sity zbrojna
wchionety miliony rezerw ludzkich i olbrzymie ilosci
srodkow materiatowych. Nie byt to zresztg akt Jednorazowy.
V toku dziatan wojennych front wymagat ciggtego 1 systema-
tycznego uzupetniania wykruszajgcych sie z dnia na dzien
szeregdbw wojskowych oraz pochtaniat olbrzymie ilosci
srodkéw materialnych*

O olbrzymich ilosciach S$rodkow materialnych zuzywa-
nych przez sity zbrojne podczas wojny Svjladczy fakt
wyprodukowania w toku drugiej wojny Swiatowej przez gos-
podarke.: \VlelkieJ Brytanii ponad 25 tysiecy czolgow 1 102
tys. satulotow, USA - okoto 200 tys. samolotow bojowych,
86,5 tys. czolgow 1 16,5 tys. Sanroohclow pancernych,
2SI10i - 43,8 tys. samolotow, 102,5 tys. czolgébw 1 dziat



paDo«rDjoh oraa okoto 00 diaiat arlflorjrjakioli i noZ*«
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LIOBb™ powjzSBO SiiledOBa o ogromoj™a wysitku saplooBan
Bard®"DO w aiosia orgaaiBao™sijm”™ Jak 1 matorialcm* *3?rBiba
Jednak prB;pBnad9 Ze do apetnlenla feego rodsaju w“magan wojn™
nie hj2y pra”™gotowane panstwa w 1914 roku« Dopiero w toku
wojnj, po uptywie dwdoh. lat™ poaBonegdine panstwa edotai”
sie uporad b pris®stosowaulom gospodarki 1 admlinlstraojl
panstwowej do potrseb wojn”« % podobn;j™n3l trudnosolamlif
ohoolaz w nmleJSB m Eakresl@| mimo bogatego dodwladosenla
plerwsBOj woJd” Swiatowej™ musiata sie boryka¢ wieksBOsd
panstw w toku drugiej wojn™ Swiatowej«

Na skutek ponosBon;'rati strat w dBlatanlaoh wo}™n;$"ob
/sabloly ranni/ lIstniata potrzeba oiggtego powotywania
reserw oscbowyoh do sit sbrojoyob w toku wojny« Podosas
pierwszej wojny Swiatowej Hlomoy BmobillBowaty tgoEnle
13»3 min ludBi» Wielka Brytania » 3 min ludzIl™ Franoja -
6|8 min ludBlI«W drugiej wojnie Swiatowej Niemcy hitljiTo«-
wekle BmobiliBOwaty 17 min ludzi; Stany Zjednoczone Ame-
ryki Poéinocnej « 14 min ludzi; Franoja - 3 min ludzi«
Ooenia sie; (e Zwiazek Radziecki podczas drugiej wojny
Swiatowej BmobiliBOwat okoto 20 min ludzi»

Z powyzszych liozb wynika; ze ogdlna 1lo$6 zirioblllzo-
wanyoh w toku wojny ludzi kilkakrotnie prr.erosta plano-
wane przez poszczegblne sztaby generalne potrzeby mobi-
lizacyjne sit Bbrojnyoh w obydwu wojnach $wiatowych zaréwno
w zakresie rezerw osobowych; Jak i $rodkéw materialnych*

W okresie pierwszej wojny Swiatowej stan liczebny sit
Bbrojnyoh posBOzegdélnyoki panstw w koricowym okresie \iolny
prawie dwukrotnie przewyzszat stan liczebny zmobiiissowa-
nyoh sit w 1914 roku» Analogiczne zjawisko wystgpito w
drugiej wojnie swiatowej» Sity zbrojne Niemiec wzrosty i -
czebnie ponad dwukrotnie; sity zbrojne Zwiazku ~-adzleoklego-
blisko trzykrotnie; sity zbrojna Imperium Brytyjskiego -
prawie ozterokrotnle; za$ sity zbrojne Standéw Zjednoczonych



PdB00i3«3 “* poaad sisesolokrofeal«. Zatsm oatokssfcatb
OB™Mcnosal sttlgsas™ b dalszg rosbudowrg sit sbrojn;foh w toku
wojny byt p2?op@r@jonalnl© tylez rasy wiekszy od ozynno$oi
Bwigzanyoh b lob "przestawieniem ze stanu pokojowego na

stan wojenny”™» |

Przytooione powyzej fakty ukazujg procesy zaoho-«
dzgoe w toku wojny w poszozegdinyoh panstwach. 2 jednej
strony obrazujg om wysitek oatego zapleoza, ktdr® musiato
praoowad dla potrzeb wojny az do dopuszozalnyoh granio
jego wydolnoscig z drugiej za$ - obrazujg wysitek oatego
systemu moblllzaoyjnogo possosegdinyoli panstw. Wszak pod«-
0BsS wojny trwato nadal planowanie poboru 1 powotywanie
poborowych do stuzby wojskowej oraz loh intensywne szko-
lenie, nadal trwato powotywanie zoinierzy rezerwy do
czynnej stuzby wojskowej, nadal formowano nowe Jednostki
wojskowe | wigczane je w skiad sit zbrojnych. Tak wiec
w toku wojny nadal trwato przygotowywanie rezerw o0sobo-
wych 1 materiatowych 1 systematyczne zaspakajanie potrzeb
walczgcego frontu.

Mobilizacja sit zbrojnych jest przedmiotem badan
naukowych, a tym samym czesScig skiadowg joa”™i wNennj™
Nauka wojenna, badajac rozwdj budownictwa sit zbrojnych
n N N rdzny™oj™ epokach historycznych,

w tym badajac rozwdj systemdw mobilizacyjnych sit zbroj*
nyoh, przygotowuje materiat wcelu praktyoznTgTTr
stania przez doktryne wojenng. Doktryna wojenna, opierajac
8”7 na wnioskach nauki wojennej, pkresla charakter przy-
sposoby jaj prowadgenla, budownlotwa sit”*
Bbrojnyob 1 loh prBygotottsDla do dBlatan boToliVorr z” ta-
kiego rozumienia nauki wojennej 1 doktryny wojennej oraz
ich wzajemnego powigzania wynika, ze nauka wojenna stuzy
powstaniu doktryny wojennej. -

Powigzania 1 zaleznoSci wystepuja rdwniez miedzy
doktryng wojenng a sztuka wojenna. Doktryna wojenna usta
lajgo ogdine zasady prowadzenia wojny dla danego panstwa



nadaj® Dgoln;y kierunek rosswoju sstuoe wojennej*. Sztuka wo-
jenna okretila podstawowe zasadny prowadzenia dziatan przez
sity zbrojne."Czes6 sktadowa sztuki wojennej - strategia -
jest gtdbwnym instrumentem doktryny wojennej przy opra-
cowaniu planu wojny 1 przygotov;aniu panstwa do jej prowa-
dzania« Dziataniami wojannymi kieruje bezpoSrednio strato-
gioj ktdérej zatozenia w toku wojny ulegatly czesto zmianie,
00 nie pociggato jakichs$s zasadniczych zmian w doktry-

nie wojennej«

Na gruiidla sit zbrojnych doktryna wojenna okreéla
og6lny kierunek ich rozbudowy, stosownie do mozliwosci
petanojalnyoh panstwa i przysztej wojny. Strategia nato-
miast szczegétowo okresSla wielkos¢ sit zbrojnych jako
catos$ci, poszczegdélnych rodzajow sit zbrojnych, ich role
1 zadania w wojnie, zasady toh uzycia stosownie do konkret
nych planéw strategicznychc

Rozbudowa sit zbrojnych stosownie do nakreslonych
w planach wojny zadan jest wiec funkcjg strategii. Pojecie
"rozbudowa sit zbrojnych”, bad$S tez uzywany do$é powszech-
nie termin "budownictwo sit zbrojnych” miesci w sobie caty
kompleks takich zagadnien jak:

« ustalenia struktury organizacyjnej 1 stanu liosebnago
sit zbrojnych stosownie do potrzeb wynikajgcych z otre-
$§lonyoh planéw operacyjnych, czyli innymi stowy ustale-
nie struktury i stanu llozebnago sit zbrojnych do reo-
alizaoji konkretnych planéw operaoyjnyoh”

- struktura organizacyjna i stan liczbowy sit zbrojnych
okresu pokojowego,przy czym u podstaw tego lezg niewat-
pliwie mozliwosci ekonomiczne danego panstwa i jedno-
czeSnie potrzeby wynikajgce z wymagan struktury organi-
zacyjnej sit zbrojnych okresu wejennagoj

- zmiany w strukturze organizacyjnej i stanie llozebD/in
sit zbrojnych zaréwno okresu pokojowego, jak 1 untile-
niach w tym v.'zgledzia dotycsPj,oych okresu woje nnefe -
wynikajgce ze zmian w doktrynie viojennej, Str: e o
planach wojennych”



- sposob przeksztatcania struktury organizacyjnej i stanu
sit zbrojnych .z okresu pokojo™-yego na okres wojenny j

- system szkolenia zotnierzy W powigzaniu z gromadzeniem
rezerw osobowych dla sit zbrojnych okresu wojennego}

- system utrzymywania zapasow materiatowych niezbednych do
przeksztatcenia struktury 1 stanu liczbowego sit zbroj-
nych na okres wojny;

u ~ system uzupetniania sit zbrojnych podczas wojny.
i 0
2amarkowane powyzej zagadnienia obejmujgce tredo
pojecia “budownictwo sit zbrojnych” stanowig-jednoozednie
podstawowe czesSci sktadowe systemu mobilizacyjnego Sit
zbrojnych; na tych witasnie elementach bazujg wspoOtczesne
systemy mobilizacyjne sit zbrojnych.

Takie rozwig.zanle pojecia "system mobilizacyjny sit
zbrojnych” wskazuje na jego Sciste powigzanie z problematyka
strategiozno-operaoyjng. Znajduje to bezpoSredni wyraz w
tyra, ze przy ustalaniu systeméw mobilizacyjnych sga uwzgled-
niane wymagania stawiane przez strategie. WspoOtczesne sys-
temy mobilizacyjne uwzgledniajg, zatozenia nlanéw strn te-
gie znjyoh, rzutujg one bowiem bezposrednio na zakre.a. niobi-
‘lizaoji, sposéb jej przeprowadzenia, nakre$lajg tempowi
terminy osiggania gotowoS$ci przez sity zbrojne.

W dziatach wojennych na™Ourbpejskim teatrze wojny,
szybkosci mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych moze mloo
wielkie praktyczne znaczenie jedynie w przypadku panstw kon-
tynentalnych Europy. Panstwa morskie, ozy poza europejskie,
bedg miaty o wiele wiekszag trudnos¢ od mobilizacji w prze-
transportowaniu swych jednostek'na kontynent europejski.
Catkowitego rozwigzania tego problemu nie przynosi nawet uzy-
cie transportu powietrznego, bowiem nie moze on byd uzyty
do przewozu sprzetu ciezkiego. Gromadzenie ciezkiego uz-
brojenia 1 sprzetu technicznego w magazynach na kontynencie
europejskim, czeSciowo jedynie rozwigzuje ten problem, lioz-
konserwowanle sprzetu i przyjecie go przez jiododdziaty jest



nadal procesem mossolnym 1 poohtaniajgodudo czasu« Fakt
tan obniza spravmos$d dziatania S5SbamO\ inobilizac,yjo50h
nlekfcor*oh panstw NATO 1 uniemozliwia postawianie catosSci
ich sit zbrojn™oh w stan gotowosci bojoviol w krotkim ozasla

Y/"roliodzao z pow3?zsz;yoli rozwazan, w dalsz;yin ciggu
wyktadu zostang omodwione problemy d-otyozace wytgcznie
pierv!SZ0go etapu mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk ¢ a wiec
zagadnienia zwigzana z przejSciem sit- zbrojnych na etat
czasu wojennego*



|1. OGOLI™ ZASADY MOBILIZACYINEGO RO2V/INI|CIA WOISK

* DoiPloulgog wspoétozsesnego systemu mobilit:j-
oyjoego JezZit jego $oista Integracja z problematyka strate-
gtosng”™ oporaoyjsa 1 fcaktycsng. Dlatego tez pr?y rospatry-
Nanlu probl©@movf mebillEaoyjoyoli muszg byd w oatej petni
uyizglednlane podobne segadnienlaj ktére stanowig 0 stusz-
nodoi przyjetych rozwigzan w dziedzinie strategii, sztuki
operacyjnej 1 taktyki®

V/plyw oharaktoru, wspotczesnej wojny na
system mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk

Beepos$redni wptyw na ksztattowanie sie systeméw
mobiitsaoyjnych majg nastepujgce, najwazniejsze elementy:

«-przypuszczalny charakter przysztej wojny oraz koncepcja
strategiczne potencjalnego nieprzyjaciela,

- podstawowe zatozenia planéw operaoyjno-obronnych dla
odparcia agresji,

-mozliwosci ekonomiczne panstwa i potrzeby gospodarki
narodowej. / «

Zaktada sie,ze przyszta wojna moze byd prowadzona
zarOwno przy uzyciu broni jadr.owo-rakietowej, jak i przy
zastosowaniu wytgcznie broni konwencjonalnej. Wspotczesne
uzbrojenie i1 wyposazenie'wojsk spowoduje, ze sytuacja m
polu walki bedzie ulegad szybkim i gwattownym zmianom,

a dziatania 'wojenne beda przeprowadzane w sposéb wysoce mane
wroYiy, na znacznych obszarach i w szybkim tempie. Masowe
uzycie nowlozesnyoh $Srodkéw ogniowych /jadrowych/ spowoduje,
ze strony walczace bedg ponosity powazne straty w ludziach i
sprzecie, uzbrojeniu 1 materiatowo-technicznym wyposazeniu®
insNeay sie liozyd z tym, ze w toku dziatanh z pola walki
mogazostad wyeliminowane w krotkim okresie czasu cate
oddziaty.1l zwiazki taktyczne.



11

rcgpoo%g«S dilatas”ia wojaicme
nagl®" prziee 1”™koiaanl® g\ilat@“oh 1 Eaakakujgo”™oh udergsnh
raki®tow©«-Jagdrowyoh gardwuo m ifojaka oparao3?ji3e Jak 1 na
gteDokla isaplaozax WYbuch konfliktu zbrojnego moza rdn«*
niez™ poprzedzonym kr6 lub dtuzszym okresem zaostrzenia
sie sytuacji miedzynarodowej| a sama dziatania mogg rozpo»
0zg6 sie przy uzyciu broni komisnojonalnej« Stopniowa eskala-
oja dziatan moze doprowadzld wpierw do uzycia taktycznej a
nastepnie strategicznej broni jadr* zw@®

Z powyzszych rozwazan wymikaf ze wspoétczesny sys-
tem mobilizaoyjnego rozwiniecia wojak powdo3ien przewldywads

-state utrzymywanie czesSci sit zbrojnych w gotowosci do
natyohmiaswowego odparcia nagtegoi zaskakujgcego uderze-
nia nieprzyjaolela»

- mozliwo$¢ mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych wroéz-
nych sytuacjach polltyozn®*»wojskowych /przed rozpoczeciem,
z chwilg rozpoczecia lub po rozpoczeciu konfliktu zbroj-
nego; z uzyciem lub bez uzycia broni jadrowej; czeScig lub
catoscig sit/,

- maksymalne skracanie terminéw zakonczenia moblllzaojl, j
uprzedzi¢ nieprzyjaciela w osiggnieciu petnej gotowosci
bojowej wojsk,

- rozsrodkowanie i ubezpieozenie rejondbw mobilizaoji,

- wiasoiwe Eorganizowanie i przygotowanie rezerw osobowych
1 materiatowych dla mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-
nych, uzupetniania wojsk w czasie wojny oraz zapewnienia
nowyoh formowan«

2« Istota i charakter wspo6tozesnej mobilizacji

W obecnych warunkach mobllizaoja sit zbrojnych stanowi

V podstawowy element ogélnej mobilizacji panstwa 1 swym zasie-
giem obejmuje liczne dziedziny administracji panstwowej i
gospodarki narodowej, ktéra partycypuja w zabezpieczeniu
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ffiobill™aoj~joeg© rogwiaieoia Jadnosfcsk ”ojskow™ych
Stad tez mobiltEao,YjD@ rogswlnieoie sit gMorojn;obi mozna
okre/lliS jako oa+ok5|sfca%t przedsiewzie¢ zapewniajg*»
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oyoh 82ybk|e [ Sj)I‘SWnQ prsej’\ole wojsk zb struktgry orgs'
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nlKao™Nnaj czasu pokowwego oa strukture organizacyjna
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czasu wojeDoegCj 4 oparciu o oagromadzona zapasy oraz

«a Mb @ on d «O Mp>~ « «K’:l > wum  wo mm  mm o> lua a&¥ @@ «@h ap>

wydzielone rezerwy osobowe 1 materiatowe z gospodarki
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narodowej*

Wspotczesny system mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk powinien odpowiada¢ nastepujacym wymogons
@ uwzglednia¢ zatozenia planu operaoyjno-obronnego oraz
potrzeby 1 mozliwosci gospodarki narodowej|
« zapewnld elastyczno$¢ mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk,

- umozllwld szybkie 1 sprawna przeprowadzenie moblllzaoli*

Mobilizacyjna rozwiniecie wojsk Jest Sciste uza®
leznioDC od zatozen plandéw op8raoyJno««obronnyoh 1 koncep*-
ojl wykorzystania sit zbrojnych dla odparcia agresji nieprzy'
Jaolela* Zatozenia operaoyjno-obronne rzutujg bezposrednio
na system, zakres, sposOb, czas 1 tempo przeprowadzenia
moblllzaojl. Réwnocze$nie Jednak nalezy podkreslic, ze
rozmieszczenie oaz mobilizacyjnych, rezerw osobowych i
$§rodkow materiatowych, mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb rag*
bllizaoyjnyoh Jednostek wojskowych oraz poziom wyszkolenia
rezerw stwarzajg okresSlone warunki, raniej lub bardziej

sprzyjajace operacyjnemu rozwinieciu wojsk*
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sit ~brojsjoh poolagsla
Ea s®bg silit n gospodarki narodowej
do S"amalk fs&i&kmjoh ponass llosot rosorw cedo™yoh
orst Srodkd™ mat#riatowo«*IfolinioMjoh® Stad tils plTzy opra-
o0¥iPVianlu ©,|st6M saeblllEaciFS®™MN biars”™ sie pod uwage
Siofellwoscil 1 poE3%E«?b™ gospodarki narodoiioj«

wpti sprawni funko-Jonowanlo gospodarki
narodowf] -ma nli tflko ®If 1 oSBsroEpooEeola mobili-
Eaojl« Ula ulagi bmim watplIMOSoif-m JiM ii e jfdae]
strony opdéznienie mobllisaojl moze mledé traglOEua skutkKi
w wypadku uprmdB&”™gé~go ud@»eula nloprEyjaolola™ to e dru-
giej ™ prs©dw@EOsni_lub ifeyteoM© prEoprowadsonle mobili-
geojl bedais miat© ujemne skutki dla gospodarki narodowej*
Nalezy bowiem pamtetad, z® Jidny® i oilow kouoepoji strate-
glOEuyo-b niepriyjadlela jest do wywotywania trudnodol
gospodaroeyoh i opOZnlsnle barmonljoego rozwoju ekonomloa-
nago panstw obogu soojalistyogBOgo* Moz® on dazy¢ do srea-
Illeowanla ewyoh Banilaroif w drodze zaostrzania sytuaojl
miedzynarodowejf ©rganlzowaila r6znego rodzaju prowokacji
lub prcaprowadEenla mobtllzaojl w oelaoh demonstraoyjnyoti*

Slaatyoznoc6 moblllzaoyjoago rozwinigcia polega
na zapewnieniu warunkdw mobillsowania wojsk w réznych sytuaojaofc
polttyoBno-wojskowyoh, z reguty skrycie, przy Jadooczesnym
sachowantu mozliwosci rozwinigcia wojsk w drodze Jawnej,
powszechnej mobilizacji* Blastyoznosé umozliwia réwniez stop-
niowe, stosownie do potrzeb, rozwijanie pojedynozyoh lub grup
jednostek wojskowych, zestawow /rzutow/ 1 poszczegolnych
rodzajow sit zbrojnych* W przypadku szybkiego narastania Kkry-
zysu polityczno-wojskowego 1 braku czasu na stopniowag reall-
zaoje przedslewBled mobilizacyjnych, nalezy zapewnié¢ warunki
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dla Jadnooisesoego rozv»inieola mobtll2aoy.3nQgo oatosol sit
Bbrojn~oh« Nalezy jednak mle¢ na uwadze™ ze jednooeasne
moblllzaoj™Jne rozwiniecie catosol sit zbrojnych moze spowo-
dowa¢ zaburzenie w sprawnym funkcjonowaniu roznych dziedzin
administracji panstwowej i gospodarki narodowej*

Szybkos$S¢ realizowania przedsiewzie¢ mobilizacyjnych
polega n a sprawnym powiadamianiu wszystkich szczebli dowo-
dzenia o zarzadzeniu motnllza™ojl w oparciu o0 garnizonowy
system alarmowania Sit Zbrojnych PRLj™erytorlalnyra gromadze-
niu i przygotowaniu rezerw osobowych 1 i“rodkéw materiato-
wych w ramach sit zbrojny}:h 1 gospodarki nar odowej| ?spraw-
nym przyjeciu przybywajgcych zotnierzy rezerwy 1 Srodkow
transportowych przez jednostki wojskowe*

Spetnienie tych wymagan powinno zapewni¢ mozliwos¢
zakonczenia mobilizacji i osiggniecia petnej gotowosci
bojowej przez jednostki wojskowe w jednym terminie*

Wszystkie przedsiewziecia mobilizacyjne, wcelu
Ich maskowania, powinny by¢ wykonane skrycie pod pozorem
realizacji zadan szkoleniowych, prac na rzecz gospodarki
narodowej, walki z zywiotem i innych* W przypadku Jawnej
agresji nieprzyjaciela i1 zasadniczego naruszenia systemu
dowodzenia i kierowania, mobilizacja moze by¢ wyjatkowo za-
rzadzona Jawnie, przy pomocy S$rodkdédw powszechnej informacji -
radia, telewizji, obwieszczen i innych* Mobilizacja Jawna
moze byC rowniez zarzgdzona w przypadku gwattownego zaostrze-
nia sie sytuacji miedzynarodowej, prowadzgcej nieuchronnie
do wybuchu wojny* V wiekszosci przypadkdbw mobilizacja jawna
bedzie kontynuacjg mobilizacji ukrytej, a jej zakres uwa-
runkowany stopniem dotychczasowego rozwiniecia wojsk w sposob
skryty*

3* Podziat jednostek wojskowych pod wzgledom
ich ukomple towaiila i zadan mobilizaoy jnyoh

Zroznicowany charakter i przeznaczenie poszczegol-
nych jednostek wojskowych znajdujg swoje odbicie w stanie ich
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ukomplato/vania w okresie pokoju w sfcosuoku do etatév!f czasu
wojny* W zalezno$ci od stopnia ukompletowanla jednostki woj-
skowe dzielg sie na2

- rozwiniete - powyzej 80

- 0 niepetnych stanach osobovi\iylch - 35-80
- skadrowane - do 35

- nowo formowane#

«

Jednostki rozwiniete w okresie pokojowym majg stany
etatowe najbardziej zblizone do etatdw wojennych, w zwigzku
z czym ich potrzeby mobllizscyjne sg minimalne# Jednostki
0 niepetnych stanach osobowych, posiadajgca w petni rozwi-
nietg strukture organizacyjng I majg dogodne warunki do Ich
mobilizacyjnego rozwiniecia. Natomiast Jednostki skadrowane,
na skutek braku czes$ci ogniw organizacyjnych oraz duzych
potrzeb mobilizacyjnych znajdujg sie w trudniejszej sytuacji.
Jednostki nowo formowane sg catkowicie rozwijane w wyniku
mobilizacji.

Stan pokojowego ukompletowanla Jednostek wojsko-
wych wywiera zasadniczy wptyw na sposdh loh mobilizacyjnego
rozwiniecia. e
Jednostki rozwiniete mobilizujg sie w trybie alarmowym,
powotujgc w zasadzie wihasnymi sitami niezbedne uzupeinienie
potrzeb mobilizacyjnych w zakresie rezerw osobowych 1 Srodkdéw
transportowych. Pozostate Jednostki wojskowe, w celu stworze-
nia sobie odpowiednich warunkdw do mobilizacyjnego rozwi-
niecia, niezbedng o0zes$dé zoinierzy rezerwy 1 Srodkow transpor-
towych moga powotywad w trybie alarmowym /mobilizacyjny rzut
alarmowy/ witasnymi sitami lub przy pomocy akcji kurierskiej
prezydiéw rad narodowych. Ponadto dla jednostek nowo for-
mowanych wydziela sie zalgzki sposrod zoinierzy stuzby zawo-
dowej i okresowej oraz zasadniczej stuzby wojskowej w ramach
garnizonu lub w wyjatkowych przypadkach z sgsiednich gar-
nizonow. Niektére nowo formowane jednostki wojskowe mogg mieo
rowniez zalgzki etatowe.

Pod wzgledem zadan mobilizacyjnych jednostki
wojskowe dzielg sie na:

- mobilizujgoe,
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« mobilluowaae”
> mobillriUjgoa 61f*

JedDostkl mobilizujagce istniejg w ozasle pokoju
I maja zadanie przegotowania pcwlereoneoh im jednostek nowo
formowanjoh do moblllzaoeiJo™go roswinieola* Jednostki te
mogg mled rowniez wihasne zadania mobilieaoejno ~ preeformo-
wanla sie na strukture organizaoejng ozasu wojennego lub
uzupetnienia wihasneob potrzeb mobllIBaoyjnyotu

Jednostki moblllssowane - sg to jednostki formowana
od nowa, wzglednie jednostki Istnlajgoo w okresie pokoju
1 przechodzgce na ozas wojny na inng strukture organiza-
cyjna* Tylko w wyjatkowych przypadkach jednostka wojskowa
Istniejgca w czasie pokoju moze wystepowad jako jednostka
mobilizowana, decydujg w tym przede wszystkim - brak jej
organicznych elementow kwatermlstrzowskioh lub inne wzgledy
natury lokalnej*

Jednostki mobilizujgce sie » sg to takie jednostki
wojskowe, ktdére istniejg w ozasle pokoju, przeformowujg sie
na strukture organizacyjng ozasu wojennego bez pomocy in-
nych jednostek i nie wykonujg zadan mobilizacyjnych na rzeoz
innych jednostek wojskowych*

Przejscie sit zbrojnych ze struktury organiza-
cyjnej ozasu pokojowego na wojenng dokonuje sie poprzez:

- uzupetnianie jednostek wojskowych zotnierzami rezerwy 1
Srodkami,maszynami inzynieryjnymi oraz sprzetem
technlczno-bojowym,

- przeformowanle istniejacych jednostek wojskowych na wyz-
szy szczebel organizacyjny lub drogg zamiany ich charak-
teru 1 przeznaczenia,

- wydzielenie z istniejgcej w ozasle pokoju jednostki woj-
skowej - jednostki analogioznego szczebla «/zdwcjenle/,

- formowanie jednostek wojskowych od nowa w oparciu o Istnie-
jace lub wydzielone zalgzki z innych jednostek wojskowych,
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wzglednie w ©parolu o jednostki /zaktad;”/ gospodarki
.narodoweje

Mobilizacyjnego rozwinigcia Jednostek wojskowych
dokonuje sie w zasadnlozyoh lub zapasowych rejonach noo
blllzaojl# Zasadniczy rejon mobilizacji stanowi miejsce
zakwaterowania jednostki wojskowej w czasie pokoju#
Zapasowy rejon mobilizacji jest to obszar zapewniajmy
niezbedna warunki do realizacji czynno$ci mobilizacyjnego
rozwijania jednostki wojskoweje Powinien on byd wyzna-
czony w odlegtosci zapewniajgcej bezpieczenstwo w wypadku
wykonania przez nieprzyjaciela uderzen jadrowyohj sredniej
mocy, na state miejsce zakwaterowania jednostki wojskowej*

Dla kazdej jednostki wojskowej o niepetnym stanie
osobowym™ skadrowanej 1 lao»o foriaowanej wyznacza sie jeden
zapasowy rejon moblllzaojl w odlegto$ci 5-10 km od gar-
nlzonu*Powlnlen on by$ wybierany w miare mozliwosci w poblizu
drég prowadzacych do rejondw alarmowych* W przypadku jezeli
rejon alarmowy znajduje sie w odlegtosci do 15 km od gar-
DizonUi to wowczas zapasowy rejon mobilizacji moze byo
wyznaczony w tym rejonie*

Jednostki wojskowe stacjonarne, typu garnizono-
wego, przeprowadzajg mobilizacje w zasadniczych rejonach
mobilizacji*
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[11. ORGAMIZICIA | FRZIGOTOWINIB MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA
WOISK

Zakres pnsedstewBled orgaalBao;ylnyoh t przygoto»
waf90Z3’cb do ntobilisao”;in6go roswlDigola wojsk Jest uzalez-
ntoujf prBsde wszystkim &d oharafeteru /stopnia ukompleto-
wania/ 1 2ada6 moblllzao;yJn”oh Jednostek wojskowych.

W przypadku Jednostek rozwinietych zakres przedslewzled orga-
nizacyjnych 1 przygatowawozyoh jest stosunkowo niewielki -
ze wzgledu Da loh ograniczone potrzeby mobilizacyjne# Nato-
miast w odniesieniu do Jednostek skadrowanyoh 1 nowo formo-
wanyohj zakres przedsiewzie¢ organizacyjnych Jest znacznie
wiekszy * ze wzgledu .na duze potrzeby mobilizacyjne tych
Jednostek.

i

Przygotowaniem do mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek rozwinietych, o niepetnych stanach osobowych 1
skadrowanyoh zajmujg sie 1 ponoszg petng odpowiedzialnosé
dowodcy tych Jednostek. Natomiast przygotowaniem do mobili-
zacyjnego rozwiniecia Jednostek nowo formowanych zajmujg
sie dowoddcy grup organlzaoylJno'-inobilizaoylnyoh, ktore sta-
nowig ich zalgzKki.

Istotng role w przedsiewzieciach przygotowawczych
do mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk odgrywajg dowodcy gar-
nizonow, ktorzy powinni zapewni¢ Jednostkom wojskowym od-
powiednie warunki dla sprawnej reallzaojl przedsiewziec
mobilizacyjnych. Z t~o tez wzgledu dazy sie do zachowania
stabillfcacji,w obsadzie stanowiska dowoddcy garnizonu. W tym
celu wszedzie gdzie istniejg odpowiednie ku temu warunki
na dowodce garnizonu wyznacza sie dowodce Jednostki typu
stacjonarnego. Jezeli to nie Jest mozliwe, . wobwczas na
zastepce dowodcy garnizonu wyznacza sie szefa terenowego
sztabu wojskowego, aby mogt on wykonywa¢ swoje zadania w tym
zakresie po wyjsolu Jednostek rozwinietych z garnizonu.

V tym przypadku zachodzi koniecznosS¢ zapoznania sie przez wyzna
czonego szefa terenowego sztabu wojskowego z catokszt”™attem
zadan mobllizaoyJnyoh, realizowanych w garnizonie, Juz

w okresie pokojowym.
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1 ®Ussupetatanie poteiseb nob11Issa03? oh
jednostek wojskovg™oh

Potrzeby moblllsao”™jednostek wiojskowyoh ussupet-
nia sie reserwaml osobowymli Srodkami transportowymi, mesgsy»
nami Inzynieryjnymi, unsgadsenlaml 1 nargiedslaml orasj samo-»
lotami /Sralgtcwoaml/ 1 jednostkami ptywajgcymi, pobieranymi
B gospodarki narodowej«'

Potrzeby mobllliaoyjo@ w ssakresta reserw o0sobo-
wych. wynikajg s rdznlcy pomiedzy ustaleniami etatowymi czasu
wojennego 1 stanem ewldanoyjnym jednostek wojskowych w okre-
sie pokoju, a w odniesieniu do jednostek nowo formowanych -
z rOznicy pomiedzy stanem czasu wojennego i stanem zalgzkéw
tych jednostek# Potrzeby mobilizacyjne w zakresie srodkow
transportowych, maszyn Inzynieryjnych, urzadzeh 1 narzedzi
wynikajg z roznicy pomiedzy ustalanlami etatowymi czasu
wojennego i stanem ewidencyjnym czasu pokojowego jednostek
wojskowych, z uwzglednieniem loh zapaséw nienaruszalnych*

Zotnierze rezerwy przewidziani na uzupetnienie po-
trzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych otrzymujg przy-
dziaty mobilizacyjne* Przydziat mobilizacyjny jest to imienne
wyznaczenia zotnierza do jednostki wojskov«e] zgodnie z okre-
Slong specjalnoscig wojskowg 1 na stanowisko /funkcje/
przewidziane na czas wojny*

Na zoinierzy rezerwy, zgodnie z przydziatami mobi-
lizacyjnymi, wystawia sie karty mobillzaoyjne 1 karty powo-
tania# Kart™”~mobj~zan® znajdujg sie u zoinierzy rezerwy,
a karty po >ania deponuje sie w zasadzie w powiatowych
/rownorzednych/ sztabach wojskowych# Karty powotania zotnierzy
rezefwy przewidzianych do powotania w trybie alarmowym a do-
reczane sitami Jednostek wojskowych przechowuje sie w tych
jednostkach#

Na Srodki transportowa, ¢saszyny Inzynieryjne, urza-
dzenia i narzedzia oraz samoloty /Smigtowce/ 1 Jednostki
ptywajgce, pobierane z gospodarki narodowej, wystawia sie
karty przeznaozarjia™i n~"y d,esj;;a™o”~6n"j*h jodkow#
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prsO Kaao33Q™* s"iA37oj:.fl.agH7”pyfih
ssaktailSwpreo;? a w odniesl”™lu do fcraasportia nleuspoteoz—
alouogo « deppauja sl§ we jaarodowj”oh
Nakasj® dostaroaentaa” sie w sasadsle we wiasciwych

radach Darodowych”Sfakasy dostarosanta na Srodki transportowe
pobierana w trybie alarincwym, przewidziane do pobrania sitami
jednostek wojskowych depom08™MA1eMwM

Wiasciwe organy rad narodowych, jednostki wojskowe
oraz Jednostki orgaalzacyjne gospodarki narodowej powodujg
doreczania zdeponowanych kart powotania 1 nakazOw dostar-
czenia niezwitocznie po otrzymaniu ustalonego sygnatu o za-
rzagdzeniu mobilizsoji*

Dla kazdej jednostki wojskowej wyznacza sie odpowie-
dni procent zabezpieczenia w zakresie rezerw osobowych
/podoficerow 1 szeregowcow/, w specjalnosciach wojskowych
decydujgacych o gotowosci bojowej jednostki, dla uzupeinienia
wykruszen w czasie moblllzaoj&® Procent zabezpieczenia jest
uzalezniony od potrzeb mobilizacyjnych Av okre$lonych spec-
jalnoSciach/, przeznaczenia jednostki i charakteru rejonu
w jakim znajduje sie jednostka wojskowa* V przecietnych
warunkach wielkos¢ zabezpieczenia moze sie waha¢ w granicach

p

Celem zapewnienia utrzymania odpowiedniej zdolnosSci
bojowej jednostek wojskowych, w okresach zwalniania z wojska
szeregowcOw starszego rocznika i szkolenia podstawowego po-
borowych, powiatowe /réwnorzedne/ sztaby wojskowe przewiduja
wydzielenie sposréd zoinierzy rezerwy o okresSlonych sneo-
Jalnosoiaoh” jipj[NE MW .0h™M Zoknierzy tych prze-
widuje sie do zamiany nowo woieTonyoh™borowych do jecin”™"
stek wojskowych, ktérzy nie zostali dostatecznie przeszkoleni
X swoloh specjalnosciach*

Decyzje o tym, jakie specjalnosci w ramach “naktadki'.*
nalezy uwzgledni¢ w zapotrzebowania do terenowego sztabu
wojskowego oraz o jej powotaniu podejmuje kazdorazowo dowddca
jednostki mobilizujgcej /mobilizujgcej sie/*
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Dazy sie aby potrzeby mobilizacyjne jednostek vjo]*
skowyoh w zakresie rezerw osobowych, srodkow transportowych,
maszyn Inzynieryjnych, urzadzen i narzedzi byly uzupetniane
terytorialnie - wgranicach PSzW, na terenie ktOrego stacjo-
nuje jednostka wojskowa lub z sasiednich PSzV/. W wyjatko-
wych przypadkach jednostki wojskowe 'mogg bydé uzupetniane
eksterytorialnie - z dalszych powlatévj, a nawet wojewddatvi.
Dotyczy to szczegOlnie waskiej grupy specjalistow wojskowyoti-
Przestrzeganie zasady terytorlalno$ci uzupetnienia potrzeb
mobilizacyjnych nie moze sie jednak odbywa¢ kosztem obnize-
nia jakosci rezerw osobowych, Srodkéw transportowych, maszyn
inzynieryjnych, urzadzen i narzedzi*

V/ celu zapewnienia szybkiego stawiennictwa, prezydia
witasciwych rad narodowych organizujg i zabezpieczajg przewoz
powotanych zoinierzy rezerwy bezposSrednio do jednostek wojsko-
wych, okreslonego miejsca stawiennictwa lub do najblizszej
stacji kolejowej /autobusowej/t

Rezerwy osobowe przewidziane na uzupeinienie potrzeb
mobilizacyjnych pov/inny byé odpowiednio przeszkolone /lub
posiadaé niezbedne kwalifikaoje/, a $rodki transportowe,
maszyny inzynieryjne, urzadzenia i narzedzia musza by¢ dos-
tosowane i odpowiada¢ wymogom eksploatacji w wojsku.

2. Szkolenie rezerw osobowych oraz C¢viiczenia
mobilizacyjne i mobilizacyjno-taktyczne

Jednym z zasadniczych przedsiewzie¢ va)tyvjajcagcych m
systematyczne zmniejszenie rozpietosci czasu miedzy zakoncze-
niom przez jednostki wojskowe mobilizacji, a osiggnieciem
petnej gotowosci bojowej jest szkolenie rezerw osobowych.
Zapewnia sie to gtéwnie poprzez okresowe przeszkalania zoinierzy
rezerwy w macierzystyoh jednostkach wojskowych i doskonalenie
ich w wykonywaniu zadan w czasie mobilizacji.

Organizacja szkolenia zoinierzy rezerwy :o0stosov-am
jest Scisle do zaktadanej rotacji rezerwistow pozostcijg-
cyoh na przydziatach mobilizacyjnych. W zwigzku ze staoii ir.a-
cja przydziatdow mobilizacyjnych zoinierzy reze/wy w granloacji
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6 lat, wypraoowane zostalj® nowe formy szkolenia, w opar-

ciu o plany doskonalenia 1 przekwalifikowania, umozliwiajgce
przynajmniej dwukrotne powotanie zoinierza rezerwy na prze-
szkolenie, przy petnym rozwinieciu jednostki, wozasle pozo-
stawiania na przydziale mobilizacyjnym*

V celu doskonalenia kadry zawodowej oraz zotnierzy
rezerwy, w zakresie realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych, organizuje sie:

- jednodniowe /kilkugodzinne/ Cwiczenia przeprowadzane
w czasie wolnym od pracy,

- krotkoterminowe C¢wiczenia - trwajace do 5 dni,

- C¢wiczenia doskonalace - trwajace 10-14 dni /dla niektdrych
specjalistow marynarki wojennej 1 wojsk lotniczych
21 - 28 dni/,

c \

- Cwiczenia mobilizacyjne lub moblllzaoyjno-taktyozne,
- Cwiczenia dtugoterminowe - trwajace jednorazowo do 90 dni.

Zakres szkolenia mobilizacyjnego jest zrdznicowany
I zalezy od charakteru oraz stopnia skadrowanla jednostki
wojskowej. W jednostkach rozwinietych szkolenie mobilizacyjne
obejmuje jedynie niewielki zakres przedsiewzie¢ zwigza-
nych z uzupetnieniem ograniczonych potrzeb mobilizacyjnych,
pov,otyviainych w trybie alarmowym. W jednostkach skadrowanyoh
problem szkolenia mobilizacyjnego jest jednym z podstawowych
Ole: onb¢w, majacym decydujacy wplyw na osigganie przez nie
gotowoécl bojowej.

Jednodniowe Cwiczenia zoinierzy rezerwy przeprowadza
Gle v celu sprawdzenia kwalifikacji przed nadaniem przydzia-
ébw mobilizacyjnych, sprawdzenia stawiennictwa zoinierzy
rezerwy powotanych w trybie alarmowym oraz zapoznania Ich
z nowym sprzi™tern i uzbrojeniem* Kilkudniowe Cwiczenia zot-
r;iQi'zy rezerwy przeprowadza sie w celu doskonalenia umie-
Jetno;>cl w obstudze sprzetu 1 uzbrojenia, wypetniania
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obowlgsskd™ funkoj'jnyoh, ssgrwaola sp30;]allst6w w ramaoh Katog
1 pododdalatéw« Zasadntosym oel@mn dislosenn doskonalgcych Jest
podnos nie sprav?nodol mobilizacyjnego rozwijania Jednostki
wojskowej oraz zgrywania pododdziatow 1 oddziatow*

Wramach owiosen mobilizacyjnych /raobillzacyjno-
taktyosnyoh/ moze nastgpi¢ rozwiniecie Jednostki wojskowej
do etatu czasu wojennego* Cwiczenia przeprowadza sie z powo-

taniami zotnierzy rezerwy trybie zwyktym lub alarmowym*
Celom tych oOwicsedé moze byc:

« sprawdzanie aktualnego systemu mobilizacyjnego rozwinie-
cia Jednostek wojskowych”

- doskonalenie metod rozwijania mobilizacyjnego wojsk przez
sprawdzenie czynnos$ci mobilizacyjnych na okres$lonych
szczeblach dowodzeniaj

- doskonalenie systemu powiadamiania o zarzgdzeniu mobili-
zacji,

- sprawdzanie dyscypliny stawiennictwa zotnierzy rezerwy 1 ich
przydatnosci na przydziatach mobilizacyjnych,

- prowadzenia prac badawczych dla usprawniania systemu
mobilizacyjnegOo

Zasadniczym celem ¢wiczen diugotrwatych Jest prze-
szkolenie .oficerow rezerwy na rbéznego rodzaju kursr.h,
przekwalifikowanie wyszkolonych podoficerow i szeregowcow
rezerwy ,do specjalnosci deficytowych itp*
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lY* ZASATIY PLANOWANI! MOBILISACYINEGO ROZWINIECIi WOJSK

I* Hpl, dowddo6vs i sstabdw w aakrssie planowania

moblliEac;3jnego rozwinleola 1 osiggania wyzsgyoh
atanoifi gotowosci bojowej

Plenofianis w zakresie mobilizao”jfjnego roswlinleola
wojsk Jost ugsupatniealem 1 konfc:pnuaojg planoisanla oparac”jnego*
Ustala ono sposoby? mobillgaoj?jnago roEwinlecia wojsk 1 Srod-
kv nlasbedn”oh do reall™aojl plandw operao;yjn”ohy w Solstjrm
powlgssanlu z satozanlaml osiggania wYzsz¥voh stanéw gotowosci
bojowej przez jednostki wojskowe« Ma ono na celu w‘ypraoo«-
V(ianl9j w oparciu o nnozllwoscl ekonomiczne i potrzeby obronne
panstwa, optymalnego systemu mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk oraz sprecyzowanie form 1 sposobéw dziatania w tym
zakresie na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia* Jednakze
0 wartosci 1 realnosci planowania mobilizacyjnego, stano-
wigcego Istotny element pracy dowodcow i sztabow wojskowych
wszystkich szczebli dowodzenia, decyduje dopiero praktyczna
realizacja przedsiewzie¢ w zakresie mobilizacyjnego rozwi-
niecia Jednostek wojskowych* Stad tez gtowhy wysitek dowodcow
1 sztabow jednostek wojskowych powinien byd skierowany na
zapewnienie wysoce sprawnego i szybkiego wykonania w praktyce
zadan mobilizacyjnych*

Zakres przedsiewzie¢ w ramach planowania mobiliza-
cyjnego jest uzalezniony przede wszystkim od szczebla

dowoazenia oraz charakteru i stopnia rozwiniecia jednostkKi
wojskoweje

Sztab”™ikragij*wojsj”™wego jest podstawowym szczeblem
planowania zasadniczych alen BzTa"BTri3i3T3i3Talhego"-d©-tynza-
oyoh: zarzadzania 1 kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem
wojskj administrowania /gospodarowania/ rezerwami 0sobo-
wymi, Srodkami transportowymi 1 maszynami inzynieryjnymi -
przeznaczonymi na uzupetnienie potrzeb moblllzaoyjnyob je-
dnostek wojskowych; ustalania potrzeb oraz dokonywania podzia-
tu Srodkow materiatowo-technicznego zabezpieczenia na po-
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SKOZogolna Bwlgzkl taktyosBne i samodsi™lne Cddtalat,? podlegte
okrego;ii 1 bedgoe na jego gaopatraebiu gos poaarozyiii; flnanso«
f?ego BabespleoBenla mobtliBaojl™ koordynaoji dalataé v Bakre-
sl8 aabeapleoaenia moblllsao”™jnago rogv!inleoia wojsk po-
mledEsy »wigzkami baktyoznj ml /samodzielnymi odclzlata®!/,
garnizonami”™ wojewoddzkimi sztabami wojskowymi oraz tereno-
wymi organami admlinlsbraojl panstwowej t gospodarki narodowej

Planowanie jOJibijJLggoyjne na azogablu 8ztabdj! xgl?Q M~
sit zbfFJAayo*hT~winno zapewni¢ przede wszystkim ustalanie
potrzeb moblllzaoyjnyob. podlegtyoh. jednostek wojskowych”
okreslenie zakresu wspotpracy z wihasciwymi terytorialnie
okregami wojskowymlj bezpos$redni nadzér nad stanem przygoto-
wan podlegtych Jednostek wojskowych do ioh mobilizacyjnego
rozwiniecia} sprawne kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego
rozwiniecia podlegtych jednostek wojskowych* Ponadto wszta-
bie marynarki wojennej planowanie mobilizacyjne powinno
rowniez zapewnld sprawng realizacje przedsiewzie¢ zwigza-
nych z zarzadzeniem mobilizacji»

Sstab zwigzku taktycznego planuje przede wszystkim
przedsiewHecli:"'iwigza™” I kierowaniem mobi-
lizacja podlegtych 1 powierzonych do zmobilizowania oddzia-
téw /samodzielnych pododdziatow/ oraz zabezpieczeniem wydzie*
lenia 1 ewakuacji zapaséw materiatowo-technicznych do zapa-
sowych rejonbw mobilizacji /rejonéw alarmowych/*

Oddziaty /samodzielne pododdziaty/ sa organami wyko-
nawczymi, ktore planujg catoksztatt przedsiewzie¢ zapewnia-
jacych mobilizacyjne rozwiniecie podlegtych 1 powierzonych
im do zmobilizowania Jednostek*

Garnizonowe osrodki mobilizacyjna oraz grupy orga-
nizacyjno-mobilizacyjne planujg mobilizacyjne rozwiniecie
jednostek wojskowych powierzonych im do zmobilizowania, na
zasadach dziatalnosci dowodztwa oddziatu.

Dowddztwo garnizonu planuje catoksztatt przedsie-
wzie¢ zapewniajgcych stworzenie odpowiednich warunkéw dla
zabezpieczenia mobllizooyjnago rozwiniecia Jednostek wojsko--

wyoh stacjonujgoyoh w garnizonie*
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I/dQewodziei sztab v/ojskov/y jost oPgaiiGin koopdynacylJno~
kontrolnym w zakresie planowania zabezpieczenia mobiliza-
cyjnego rozwiniecia Jednostek wojskowych, rozmieszczonych
na obszarze wolewodd.ztwa oraz bezposrednio planujgcym przygo-
towanie 1 przeprowadzenie mobilizacji podlegtych i powierzo-
nych mu do zmobilizowania Jednostek v/olskowych, a tateze

Jednostek wojskowych formoiwanych przez Jednostki gospodarkKi
uspotecznionej.

Powiatowy /réwnorzedny/ sztab wojskowy Jest organem
wykonawczym w zakresie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinie-
cia Jednostek ‘'wojskowych stacjonujgcych na administrowanym
obszarze 1 powie3?zonych do uzupeinienia oraz ponosi peing od-
powiedzialnosC za przygotowanie i przeprowadzenie mobilizacji
podlegtych i powierzonych do zmobilizowania Jednostek
wojskowych,

V jednostkach rozwi.iietych oraz o niepetnych stanach
osobowych, ktorych ukompletowanie zblizone Jest do Jedno-
stek rozwinietych, przedsiey/ziecia mobilizacyjne powinny by¢
planowane w ramach czynnosci zwigzanych Zz' osigganiem przez
te Jednostki wyzszych standéw gotowos$ci bojowej, Jednostkach
skadrowanych oraz z niepetnych stanach osobowych, ktorych
ulompletowanie zblizone Jest do Jednostek skadrowanych,
planowanie mobilizacyjne obejmuje gltdwng i decydujgca czesé
px'zedsiewzieC zapewniajacych osiggniecie petnej gotowosci
bojowej wojsk, hatoraiast w Jednostkach nowo formowanych pla-
nowanie mobilizacyjne pokrywa sie z catoksztattem przedsie-
wzie¢ sktadajgcych sie na osiggniecie gotowosci bojowej.

Zasadnicze przedsiewziecia w zakresie planowania
mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk

V planowaniu mobilizacyjnym obowigzuje petna centi®a-
lizncja przedsie-wzied i poczynan, polegajgcych na ustaleniu
pi zez oztab Generalny podstawowych zatozern mobilizacyjne, .0
rozv/iniecia sit zbrojnych do Jednostek mobilizowanych wt -cz-
nie /”ernin, miejsce, odpo'wiedzialny/ oraz na Scistym reali-
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zovvaniu i .tworczym rozwij.aniu tych zatozen przez czczoble
podlegte* Centralizacja znajduje GwO] wyraz réwniez w tym,
ze sztaby nadrzedne sprawuja nadzor nad przebiegiem procesu
planowania mobilizacyjnego w sztabach podlegtych*

Podstawe planowania mobilizacyjnego stanowia:

- zatozenia okreslajgce ilos¢ i rodzaj jednostek ojskowycii
niezbednych do realizacji zadan operacyjnych oraz iDrzev/i-
dywany czas i kolejnos$¢ ich uzycia,

- zatozenia organizacyjne okreSlajagce strukture jednostek
wojskowych czasu pokojowego i wojennego oraz iistalenia doty™
czace stopnia ich materiatowo-technicznego zabezpieczenia,

- stan, rozmieszczenie i przygotowanie rezerw osobowych i
materiatowych niezbednych dla uzupeinienia potrzeb mobili-
zacyjnych jednostek wojskowych,

-rozkazy, instrukcje, wytyczne i zarzadzenia mobilizacyjne
szczebla nadrzednego.

n| Przy planowaniu mobilizacyjnym nale.zy uwzgledniac:

- Sciste powigzanie mobilizacyjnego rozwijania jednostek
wojskowych z osigganiem wyzszych stanéw gotowosci bojowej
wojsk,

- miejsce, terminy oraz odpowiedzialnos¢ za mobilizacyjne
rozwiniecie poszczegolnych jednostek wojskowych,

- warianty i kolejno$¢ mobilizacyjnego rozwijania jednostek
wojskowych,

- utrzymywanie w wysokiej sprawnosci systemu powiadaiiiania o
zarzgdzeniu mobilizacji,

- terytorialne gromadzenie 1 przygotowanie rezerw osobowych
I materiatowych na uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych
j cdnost ek woj skowych,
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pr@eddleissleola » mkz®sU maturlatowo™tiotmlossnego i floaDSo*

wafo ssabasplaossDla mobllis™aoj 19

-metody 1 f@mjf prao™* parfe™jno-polit™oene] w okresie mo-
blllsaoji,

- Swladoaeala oaoblsba i rsseoiso™e dla sabezpleozenla moblli-
Baoltj

« prsewoB™? dla potrzeb moblllzaoli,

« fitatg aktualsiosd plaodw mobllIBao;yjnOgo rozwiniecia jedno-
stek wojskowych”

- sposoby sprawdzania zatozen systemu mobilizacyjnego oraz
prowadzenia szkolenia t treningbw mobilizacyjnych,

-kontrole przedalewzle6 w zakresie planowania mobilizacyj-
nego w podlegtych jednostkach wojskowych,

- wydawanie wytycznych dla podlegtych 1 wspdtpracujgcych
dowodztw 1 sztabow*

Wszelkie przedsiewziecia w zakresie planowania mobili-
zacyjnego znajduja swoje odbicie w opracowanej dokumentaciji,
ktéra powinna w maksymalnym stopniu utatwl66 postugiwanie sie
nig przy wykonywaniu zadan mobilizacyjnych* W zaleznosci od
tresci 1 przeznaczenia dokumenty mobilizacyjne dzielg sie
na zasadnicze, pomocnicze oraz sprawozdawozo-lnformaoyjne*

Zasadnicze dokumenty planowania mobilizacyjnego‘maja
charakter operacyjny /bojowy/ 1 obrazujg catoksztatt przed-
slewzled zwigzanych z mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk na
danym szczeblu* Forma tych dokumentow jest uzalezniona od
tre$o.1 rozwigzywanego problemu 1 powinna byé Sci$le dostoso-
wana do potrzeb praktycznego loh wykorzystaniae

Dokumenty pomocnicze stanowig uzupetnienie lub rozwi-
nigecie zasadniczych dokumentow planowania mobilizacyjnego
1 moga byoé opracowane w formie tabel, wykresow, kalkulacji,
materiatdbw analitycznych, zestawien, kartotek Itp*
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Dokumenty spramoadaisoBo-"inforinaioyjna opracowuje s-
po roBpooaeolu mobtllaaojl w posfcaoi meldunkéw 1 nprawoadan
mobllliEaoy jnyo h#

Jezeli sam prooee planowania mobilizacyjnego polega
preede wszyetklm na wypracowaniu Jak najlepszych metod 1
sposobéw realizacji zadan mobilizacyjnych, to przy opraco-
wywaniu dokumentéw Istotng role odgrywa nie tylko tredd ale
1 forma ujmowania poszczegoOlnych zagadnien* Zaréwno forma
Jak | tre$¢ dokumentu powinny byd $oldle dostosowane do
szczebla dowodzenia 1 charakteru przedstawianego protSamu oraz
umozliwla é swobodne postugiwanie sie nim w toku pralkbyoznej
realizacji przedslewzle6 mobilizacyjnych*

Najlepszg formag opracowywania dokumentéw mobiliza-
cyjnych, z praktycznego punktu widzenia, Jest forma graficzna
na mapie z legendg - 1 dlatego tez nalezy Jg traktowacC Jako
podstawowa* Natomiast te problemy, ktorych ze wzgledu na
swg tred0 nie da sie przedstawi¢ w formie graficznej moga
by6é opracowywane w formie - > opisowej, wykreséw,
schematow lub przy wykorzystaniu analizy sieciowej PERIi*

V/ procesie planowania nie mozna 6olbéle sprecyzowac
w Jakiej formie powinny by6 opracowywane poszczegdlne doku-
menty mobilizacyjna na ré znyoh szozablao h dowodzenia * Wynika
to stad, ze Jednostki /sztaby, instytucje/ wojskowe o0 podob-
nym charakterze /tego samego szczebla/ mogg mle¢ rézny zakres
zadan mobilizacyjnych* Stad tez moga one be same zagadnienia
opracowywa¢ w roznej formie* Na przykiad - oddalata 0 nie-
wielkich potrzebach mobilizacyjnych moze przedstawi¢ catg
problematyke mobilizacyjng wytacznie w formie tabelarycz-
nej - jako zatacznik do zasadniczego dokumentu* Natomiast
oddziat o duzych potrzebach mobilizacyjnych musi Jg opraco-
wa¢ w formie graficznej na mapie wraz z niezbednymi zatacz-
nikami - w formie opisowej, tabelarycznej itp*

W planowaniu.przedslewzle6 moblllzaoyJnyoh moze mlec
zastosowania metoda analizy sieciowej PERT* Stosowanie metody
analizy sieciowej PERT w planowaniu mobilizacyjnym polega
na przedstawieniu poszczegdélnych przedsiewzieé¢ w sposéb

graficzny w postaci sieci wzajemnych powigzan czynnosci 1’
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zdarzen. Ojjllczenia sieci oparte na opracowanych czasach
trwania poszczegdlaych czynnosci okreslajg "droge krytyczni”,
zapasy ozasdw oraz krancowe terminy czynnosci 1 zdarzen.

Zasadnicze dokumenty planowania mobilizacyjne go
przedstawiajg podstawowe problemy zwigzane z mobilizacyjnym roz
winleclem wojak w Scistym pow aniu z osigganiem wyzszych
stondw gotowosci bejowej. Nalezy do nich zaliczy¢ przede
WBIsG fekim

- plan;y niobilisao™jnego roswinigecia wojsk,

- zeg enia mobilizacyjna ujmowane w planach osiggania
wyzszych atandw gotowosci bojowej, opracowywane na szczeblu
Ewitaskdw taktycznych, oddzlatdw i samodzielnych pododdzia-

tow,
“ sagadnlenla mobilizacyjne ujmowane w planie zabezpieczenia
procesu osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej przez

wojska garnizonu, opracowywana w garnizonach,

plany zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia wojst, opraoo
V\I/ywane przez instytucje centralne MON i terenowe sztaby woj-
slcowo,

-dyrektywy, instrukcje, rozkazy, zarzadzenia i1 wytyczne w

~u~resie mobilizacji i osiggania wyzszych standw gotowosci

DOjowa j .
0, 1.,- |, mobilizacyjnego rozwinigcia wojsk,
nlatobii/'""T" gotowosci bojowej oraz zabezplecza-
Nie of g.',%fe%\a pfanowania powinny zapewnlgvé).JSkowyCh - »lezalez-
- '"azne okreslenie celu planowanych przedsiewzled zgodnie
otrzymanymi zadaniami oraz posiadanymi sitami 1 Srodkami

Q ich realizaciji,
- objecie catoksztattu problematyki mobilizacyjnej na azoze- m

.elc kolejnosci realizacji
poszczegdlnych przodslewzled w toku mobilijzac?i, .

- petng zgodno$¢ omawianych problemdw zaréwno w ramach konkret-

V3p0'+d~laiachj'Ch, . - nadrzedneecpodlegtych 1
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«sprawne t 33yblsile przeprowadzenie u.julll.-.aoj 1 w kaz-
d™oh warunkaohj W zaleznos$ci od rozwoju sytuacji poli-»
tyczn0"Wj skoviOjj, w przypadku, zarzadzenia rnobtlizaojl
skrytej lub jawnej, pr~ed lub’ po wybuchu konfliktu
zbrojnego,-

e inaksynialne uprossozenle i wiasciwe dostosowanie formy®
possozegdlnyon dokurnentéw planu do rosviicizywanej pio**
blematykl z niozllwoSoig Ich uzupetnienia lub wymiany
w przypadku czeSciowej doaktualtzaojl,

« mozliwos¢ tatwego sprawdzenia zaréwno catego planu
jak i poszczegblnyoh jsgo elementdw,

- komunikatywnos$¢ poszozegClnyoh dokumentéw ktdéraby
umozliwiata swobodne postugiwanie sie nimi zaréwno
przez autorow jak 1 innych oflocréw,

« tatwos¢ postugiwania sie nimi w toku rnoulllzacyjnego
rozwijania wojsk<»

Ogdélng ilos¢, forme i tresc posaozegélnych do—~
kumenbd'w wchodzacych w sktad planéw opracowywanych na
roznych Szczeblach dowodzenia /kierowania/okresla
"Instrukcja o moblll”acyjnym rozwinieciu Sit Zbrojnych
PRL” o I"raestrzegajac ustaleh zawartyoa w Instrukcji
nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w konkretnych warun-
kach ilos¢, a nawet forma 1 tre$s¢ dokumentéw wchodza-
cych w sktad planéw moga byé rdézne, poniewaz nawet
rownorzedne szczeble dowodzenia /kierowania/ mogg otrzy-
maC rozne zadania zarowno jesli chodzi o zakres jak
1 charakter przedsiewzie¢ mobilizacyjnych©

Podstawowym t statym elementem kazdego planu za--
wlerajgoego problematyke mobilizacyjng jest mysi prze-
wodnia przeprov>iadzQnia inoblllzaojt /osiggania wyzozyoh
stanébw gotowosci bojowej/, opracowywana w formie opisowej
TTabomiasb wszystkie pozostate elementy /dokumenty/ planu
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stanowig satgosnlkl do inys$li przewodniej, a ioh iloJd,
tres6 1 forma opracowania sa”kazdorazowo uzaleznione
zarowno od szozebla, charakteru jak i zakresu zadan
mobilizacyjnych Instytucji planujgcej« Ustalenia zawarte
w instrukcji dotyczace plandw mobilizacyjnych /osigga*»
nla wyzszych stanéw gotowosSci bojov'/ejj zabezpieczenia
mobillzaoyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych/
nalezy wiec traktowad jako ukierunkowania ogolne» Nato-
miast konkretng ilos¢, tresC i forme dokumentéw wcho-
dzacych wsktad planu ustala 'kazdorazowo dowoddca /szef”
kierownik/ szozeula planujgcego w czasie v/ydawania wy-
tycznych*

f ‘ :
«Jednakze juz po wydaniu wytycznych, a nawet po

opracowaniu i zatwierdzeniu planu, moze zajs¢ koniecz-
nos¢ dokonania w nim niezbednych poprawek spowodowa-
nych:

1]

korekta zadan mobillzaoyjnyoh lub przekazaniem nie-
ktérych zadan innym wykonawcom®*

reorganizacjg jednostek wojskowych, a w zwigzku z tym
zmniejiszeniem lub zwiekszeniem ich potrzeb mobiliza-
cyjnych,

zmiang zasadniczych i zapasowych rejondw mobilizacji
jednostek wojskowych,

zmianami zasiegu terytorialnego powiatowych /réwno-
rzednych/ sztabow wojskowych,

nowymi, udoskonalonymi rozwigzaniami w zakresie uzupet-
niania potrzeb mobllizaoyjnych j inostek wojskowych,
organizacji powiadamiania zotnierzy rezerwy c zarzgdzeniu
mobllizaoji oraz ich aowozu dc lednostek wojskowych
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/miejsoe staw iennio twa/, orgaaisaojt prz™jecia uzupeini -
ata potrzeb mobilizao™'jnyoh przez jednostki wojskowe,

- dalszymi usprawnieniami w zakresie Kkierowania inobilizaojg

/meohanizaoja t automatyzacja punktéw kierowania mobili-
zacja/*

Opracowane plany mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk,
osiggania wyzszych standéw gotowos$ci bojowej oraz zabezpiecze-
nia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych stanowig
podstawe do:

- stawiania zadan 1 udzielania wytycznych mobilizacyjnych
jednostkom /sztabom podlegtym/,

- kierowania mobilizacjg /zabezpieczeniem mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych/ z chwilg jej zarzadzenia.

Cwiczebna dokumentacja mobilizacyjna

Dla zachowania $cistej tajemnicy tresci planéw mo-
bilizacyjnych, wczasie c¢wiczen mobilizacyjnych i moblliza-
oyjno-taktyoznyoh, nalezy sie postugiwaé¢ odrebng dokumentacja,
dostosowang do zakresu 1 potrzeb przerabianej problematyki.

VV tym celu do Cwiczen obejmujgcych problematyke mobilizacyjng
nalezy opracowywac¢ c¢wiczebne dokumenty mobilizacyjne.

Poszczegblne jednostki wojskowe /terenowe sztaby
wojskowe/ do kazdego c¢wiczenia mobilizacyjnego /mobiliza-
oyjno-taktyoznago/ opracowujg ¢wiczebng dokumentacje mobi-
lizacyjng zawierajgocg niezbedne dane odpowiednio do charakteru
jednostki, zakresu zadan mobilizacyjnych i warunkow ich
realizacji - zgodnie z przyjetym zatozeniem.

Dla utatwienia 1 przyspieszenia opracowywania
¢wiczebnych dokumentow mobilizacyjnych na poszczegdlne c¢wiczenij
nalezy odpowiednio wczesSniej przygotowaé w sztabach mapy s
takimi elementami jak: rejon dyslokacji jednostki wojskowej;
PSz2V/ uzupetniajagce potrzeby mobilizacyjna jednostki wojskowej;
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y* ZIBZADZBNIE | KIEROWANIE PRZEBIEGIEM MOBILISACYJNEGO
HOZWINieCIA WOISK

la Zarisadsanie i przekazywanie sygnatéw
0 mobilizacyjnym rozwinieciu wojsk

Sprawnie dziatajgcy system powiadamiania 0 zarzg-
dzeniu mobilizaoji jest was™ym elementem w osigganiu goto-
wosci bojowej przez sity zbrojne« Zapewnia on szybkie
laapoczatkowanie realizacji zadan moblllzacyjriyoh, w sposob
odpowiedni do potrzeb operacyjnego rozwiniecia wojsk. Podstaw™
do zarzadzenia mobilizaoji sit zbrojnych stanowi rozkaz
Ministra Obrony Narodowej przekazywany do wszystkich ogniw
dowodzenia w formie umownych sygnatow - okres$lajacych ro-
dzaj przekazanych do realizacji przedsiewzie¢ mobillzaoyjnych«

Sygnaty o zarzadzeniu mobilizacji przekazuje sie
gtownie przez wojskowe techniczne Srodki tgcznosci /teleiun,
telegraf, radio/, wramach garnizonowego systemu alarmo-
wania Sit Zbrojnych PRL. Zasadniczg role w systemie powiada'™
mlanla o zarzgdzeniu mobilizacji spetniajg garnizonowe obrodkl
alarmowania i powiadamiania, ktére przekazujg otrzymane
bezposrednio do wykonawcow.

Ze wzgledu na konieczno$¢ przekazywania odpowiednich
sygnatow do najnizszego ogniwa terenowego jakimi sg prezydia
powiatowych i gromadzkich rad narodowych oraz zakladom
pracy, ktore doreczajg karty powotania zoinierzom rezerwy
1 nakazy dostarczenia witascicielom Srodkéw transportowych
1 maszyn Inzynieryjnych, zachodzi potrzeba wykorzystywania
do powiadamiania o zarzgadzeniu mobilizacji sieci tgcznosci_
resortow: tacznosci, spraw wewnetrznych, komunikacji i innych.

W przypadku mobilizacyjnego rozwijania okreslonych
zestawdw jednostek lub catosSci sit zbrojnych —czas przeka-

zania sygnatu winien wynosi¢, w ogniwach:

- okreg wojskowy - garnizon -
jednostka wojskowa 10-20,

—okreg wojskowy - wojewddzki
sztab wojskowy - powiatowy

sztab wojskowy - prezydium
PRN /GRN/ “ 10-30;
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Natomiast prz;y rozwijaniu pojed™oz.ych jednostak
czas ban moze liyd wydtuzony z uwagi na konieoznosé wyszukania
wiasciwych jednostek wojskowych. ¢ 1

i“owladomianle o zarzadze niu mobilizaoji moze byd row-
niez dokonywane Srodkami ruchomymi poprzez oficerow #tgcz-
nikowych /kierunkowych/* V tym celu wykorzystuje sie przede
wszystkim samochody osobowe, osobowo-terenowa, motocykle,
Smigtowce i samoloty #tacznikowe« ' niektorych przypadkach
mobilizacja moze byd zarzadzona bezposSrednio na specjalnie
zorganizowanej odprawie*

Przekazanie sygnatu o zarzadzeniu mobilizacji wsie-
ciach tacznosci resortdéw; tgcznosci 1 spraw wewnetrznych
dokonuje sie na hasto “PANSTWOWE PILNE»», ktére zapewnia
uzyskanie szybkich potgczen okolnikowych 1 indywidualnych*
Mozmowyna hasto »PANSTWO.:~A PILNE» moga hyd prowadzone przez
stuzby dyzurne wszystkich ogniw dowodzenia za posrednic-
twem urzedoéw pocztowych i telekomunikacji oraz central
tagcznosci innych resortéwc

System powiadamiania o zaregdzenlu moblllaacjl sit
zbrojnych jest gtownie nastawiony 1 przystosowany do zarzg-
dzania mobilizacji skrytej o rozmiarach 1 zasiegu zalez-
nym od potrzeb. Moga jednak zaistnie6 sytuacje, ktore wy-
muszg przerodzenie sie mobilizacji skrytej w jawna.

Dlatego tez, system powiadamiania 0 zarzadzeniu mobllizacj1
winien byo dostosowany roéwniez do uruchomienia mobllizaojl
jawnej.

Zarzadzenie 1 przeprowadzeniu jawnej mobilizacji
oatosol sit zbrojnych przekazuje sie do wojsk 1 organéw
uzupeinien w ramach garnizonowego systemu alarmowania.
Béwnolegla z przekazaniem do wszystkich jednostek wojsko-
wych i terenowych sztabow wojskowych wiasciwych sygnatow,
fakt zarzadzenia mobilizacji jawnej podaje sie réwniez do
publicznej wiadomosci wykorzystujgc w tym calu ozynne roz-
gtosnie Polskiego Radia 1 Telewizji, lokalna radiowezty,
prase oraz przez rozplakatowanie obwieszczen o mobllizaojl
zdeponowanych w terenowych sztabach wojskowych, radach
narodowcach, zaktadach pracy itp*
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Zasa¢IDIOBym jSrodkiem poi»lad aalenla o r-arzadzenlu
jasnej mobllleaon «ojsk Jest tgoanoi.d praewodoMa 1 radio-
wa. W przypadku zastosowania przez nieprzyjaciela broni
masowego razenia | naruszania Istniejgoyoh kanatow H”"oz-
nosol przewodowej, podstawowym Srodkiem tgoznosol w zakresie
przekazania zarzgdzania c¢ moblllzaojl jawnej bidzie tgoz-
nosé radiowa 1 -Srodki ruolioma*

MoblllssaoyJno roEwinleoia wojsk moze nastapic
zarowno w okrasie poprzedzajgcym jak 1 po wprowadzaniu wys.-
szyob stanow gotowos$ol bojowej. Sygnat o wprowadzeniu stanu
pcdwyzszanej gotowosci bojowej wojsk oznacza powotanie w
trybie alarmowym uzupetnienia przewidzianego do jednostek
rozwinietych oraz powotanie czes$ol zotnierzy rezerwy 1
srodkow-transportowych dla pozostatych Jednostek wojako™™nh e
celem zapewnienia im warunkow wyjscia do rejonéw alarmowych.
Sygnat ¢ wprowadzeniu stanu petnej gotowos$ol bojowej oziur ;a
rozpcozeole moblllzaojl oatos$ol sit zbrojnych.

Wwyjatkowych przypadkach, gdy w wyniku oddziatywa-
nia nieprzyjaciela i jawnej agresji z jego strony naruszony
zostat system dowodzenia 1 kierowania kraju, moblll-ai-j .
moga zarzgdzi¢ dowddcy 1 szefowie od szczebla oddziatu i
powiatowego sztabu wojskowego wzwyz - dla podlegtych im
jednostek wojskowych.

m Wszyscy dowodcy /szefowie/ odpowiedzialni za przeka-
zywanie sygnatow o realizacji przedsiewzie¢ mobllicnoySnych
sprawujg staty nadzér nad prawidtowym dzietarlem s emu
powiadamiania oraz prowadzg.szkolenia 1 treningi w tym
zakresie*

2* Kierowanie przebiegiem mobillzaoyjoefeo
rozwiniecia wojsk

Sprawna 1 szybka raallBao'a przedsiewzie¢ inobllizaoyj
nyoh jest uzalezniona przed, wszystkim od wia .jiwegc kiero-
wania procesem mobilizacyjnego rozwiniecia wu."k na w...ys,..j
s OlwbbXaoludowodzenici.
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Daz@Qle do zapewnienia sprawnego kierowania procesem
mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk wynika stad, ze w boku
realizacji zaplanowanych uprzednio przedsiewzie¢ moga wy-
nikna¢ rézne, nie dajgce sie przewidzie¢ sytuacje* Zciohodzi
wiec konieczno$¢ permanentnego dokonywania szczegdtowej
analizy otrzymywanych zadan, aby na tej podstawie podejmowac
wilasciwe decyzja oo do dalszego przebiegu mobilizacji* Ponie-
waz w procesie mobilizacyjnego rozwijania kazdej jednostki
wojskowej zaangazowany jest caly szereg organdv7 zarGwno
wojskowych jak i cywilnych; rozmieszczonych na znacznym
obszarze, nalezy sie liczy¢ z tym, ze w przypadku oddziaty-
wania nieprzyjaciela moze zaistnie¢ caty szereg skompliko-
wanych sytuacji, w ktérych .jedynie wiaSoiwie zorganizowany
system kierowania zapewni sprawne przeprowadzenie moDilizaoji.

Kierowania procesem mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
jest zasadniczym zadaniem przede wszystkim dowodcow 1 szta-
bow wszystkich szczebli dowodzenia. V/prawdzie juz w toku
mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych poszczegolne
sztaby mogg rozwigzywaC pewne problemy operacyjne /bojowe/,
tyra niemniej az do momentu osiggniecia petnej gotov7os$ci
bojowej przez jednostki wojskowe uwaga sztaboéw musi bycC
skupiona przede wszystkim na kierowaniu mobilizacja*

Jest to tym bardziej niezbedne, ze moga zaistnie¢ okolicznoSc¢ i
powodujgce kpnieozno$¢ wprowadzenia istotnych zmian zarowno
co do czasu, miejsca jak i1 zakresu przeprowadzanej mobi-
lizacji, ktore nie pozostang rowniez bez wplywu na bojowe
uzycie niektorych jednostek wojskowych.

Kierowanie procesem zabezpieczania mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych w terenowych sztabach
wojskowych nalezy do zasadniczych zadan organéw mobiliza-"
cyjnych tych sztabow.

Kierowania mobilizacjg obejmuje nastepujgce, pod-
stawowe przedsiewziecia:

- uruchomienie mobilizacji oraz przedsiewzie¢ zabaspioczajg*'
cych mobilizacyjne rozwiniecia jednostek wojskowych,
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- Bblaranie 1 analiza meldunkéw mobilizaoiyjnfGh oras doko-
nywanie ooeny zaistniatych sytuacji,

- podejmowanie, na podstawie analizy 1 oceny aktualnej sy-
tuacji, niezbednych decyzji 1 przekazywanie ich do wyko-
nawo 6w, V

-opracowywanie 1 przekazywanie zarzgdzen mobilizacyjnych
do wykonawcow,

- przeprowadzanie systematycznych kontroli w celu sprawo-
wania nadzoru 1 udzielania pomocy .podlegtym j,ednostkom
wojskowym w toku mobilizacji,

- koordynowanie dziatan i zespolenie wysitkdw terenowych
sztabow wojskowych i wspétdziatajacych z nimi organéw
administracji panstwowej i gospodarki marodowej, organi-
zaoji spoteozno-polityoznyoh oraz jednostek wojskowych
w celu zapewnienia sprawnego wydzielania rezerw osobowych
I materiatowych z gospodarki narodowej dla potrzeb wojska,

- ciggte analizowanie rozwoju sytuacji polityczno-wojskowej
1 odpowiednia reagowanie na przebieg mobilizaoyjnego roz-
wijania Jednostek wojskowych,

- informowanie podwtadnych oraz sasiadow o przebiegu mobi-
lizacl ij

- opracowywanie 1 przesytanie meldunkow i sprawozdan mobili-
zacyjnych do sztabow nadrzednych*

Kierowanie mobilizacjg dokonuje sie w oparciu o
wiasciwie zorganizowany system dowodzenia na podstawie
opracowanych.planéw mobilizacyjnego rozwinigecia wojsk, o0sig-
gania \'«yzszyoh standéw gotowosSC i bojowaj lub planéw zabezpie-
czenia mobilizacyjnego rozwinigecia jednostek wojskowych,
latotng role w sprawnym kierowaniu mobilizacjg odgrywajg
rowniez trafne przewidywania zaréwno co do rozwoju sytuacji
operacyjnej jak 1 do ewentualnego oddziatywania nieprzyja-
ciela oraz loh wptywu na przebieg mobilizacji.
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Sprav?na realizacja przedsiewzie¢ raobilizao”™?jn;yoh
jest uzalezcioca przede wszystkim od wtasciwej organizacji
I niezawodnego dziatania s;ystomu kierowania mobilizacja
na wszystkich szczeblach dowodzenia«-

2e wzgledu na udziat terenowych organéw administra-
cji 1 jednostek gospodarki narodowej w zabezpieczaniu mo-
bilizacyjnego rozwiniecia wojsk, kierowania mobilizacja
odbywa sie rdwaolegle w dviféoh pionach:

« okreg wojskowy /réwnorzedny/ - zwigzek taktyczny -
oddziat /samodzielny pododdziat/,

okreg-wojskowy - wojewddzki /rownorzedny/ sztab wojskowy -
powiatowy /rownorzedny/ sztab wojskowy - rady narodowe,
jednostki gospodarki narodowej«

Zasadniczym osrodkiem kierowania mobilizacjg w pionie
sztabow wojsk sg punkty kierowania mobilizacjg* Natomiast
alomentami wykonawczymi, organizowanymi w jednostkach wojsko-
wych, sa punkty kontrolno-informaoyjna oraz punlkty przy-
jecia i rozdziatu sSrodkéw transportowych.

Punkty kontrolno-informaoyjne w jednostkach wojskowych
organizuje sie woelu przyjecia oficerow, chorgzych, podcho-
ragzych, podoficerow 1 szeregowcOw rezerwy oraz skiero-
wania loh do pododdziatéw na wyznaczone stanowiska /funkcje/.
V sktad punktu wchodzg; komendant /wyznaczony oficer/,
oficer polityczny lub aktywista partyjny, lekarz oraz w
zaleznosci od ilosci przyjmowanego uzupetnienia, odpowie-
dnia ilos¢ pisarzy i tgcznikow.

Do zasadniczych zadan punktu kontrolno-informa-
cyjnego nalezy:

- sprawdzanie tozsamosci przybywajacych zoinierzy rezer-
e W oraz odnotowywanie faktu loh przybycia do jednostki
wojskowe] w wykazie rozdziatu potrzeb mobilizacyjnych,
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- odbieracie od zotnler”sy razerw.y Imiennych kart powota-
nia /mobilizacyjnych/ i po odnotowaniu w nich czasu
stawiennictwa uktadanie wedtug jednostek wojskowych
i powiatowych sztabéw wojskowych,

r kierowanie zotnierzy rezerwy zgtaszajgcych swe niedo-
magania oraz z widocznym schorzaniem do lekarza,

- kierowanie zotnierzy rezerwy do podofldziatbw zgodnie
Z przeznaczeniem,

- prowadzenia danych ewldencyjno-statysbycznych dotyoza-

" cych stawiennictwa zoinierzy rozerwy powotanych na uzu-
petnianie potfzeb'mobilizacyjnych i meldowania dowddcy
jednostki wojskowej o stawiennictwie rezerwistow,

- utrzymywanie ciggtej lac znodcl z powiatowymi sztabami
wojskowymi w aelu informowania ich na biezgco o aktu-
alnym stanie zgtaszajgcych sie rezerwistéow i wrazie
potrzeby spowodowanie dodatkowego powotania zoinie-
rzy rezerwy oraz pobrania Srodkow transportowych i maszyn
inzynieryjnych. '

Punkt przyjecia i rozdziatu Srodkéw transportowych
w jednostkach wojskowych organizuje sie wcelu prze-
jecia pojazdéw samochodowych i maszyn inzynieryjnych. ~
W sktad punktu wchodzg;, kierownik punktu oraz odpowie-
dnia iloS§6 pomocniczego personelu technicznego i pisarzy*

Do sktadu punktu mogg byé réwniez powotani przed-
stawiciele poszczeg6lnych zaktadéw pracy,- kt(5ra dorecza-
ja Ssrodki transportowe lub maszyny Inzynieryjna.
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Do zadan punktu prz~?jecia 1 rozdziatu srodkow trans-
portowych nalezy w szoaegdlnosSoi:

kontrola stav?lenniotwa”®

- sprawdzenie stopnia przystosowania dostarczanych pojazdow
samochodowych dla potrzeb eksploatacji w wojsku oraz stan
indywidualnego wyposazania pojazdéw 1 maszyn,

- wystawianie zasSwiadczania o przekazaniu pojazdu samocho-
dowego lub maszyny Inzynieryjnej jednostce wojskowej,

- skierowanie pojazdu samoohodo«wwago lub maszyny Inzynieryj-
nej zgodnie z Jej przeznaczeniem”

Jednostki wojskowe mogg organizowal przyjecie pojaz-
dow Samochodowych, w porozumieniu z powiatovNyml sztabami
wojskowymi, w oparciu o cywilne zaktady pracy. W tym przy-
padku jednostka wojskowa sprawuje jedynie kierownictwo -
przez swego przedstawiciela - w procesie przyjecia pojazdéw
samochodowych.

3" Skiadanie meldunkow o przebiegu
mobilizacji

po rozpoczeciu mobilizacji jednostki wojskowa i tere-
nowe sztaby wojskowe przesytajg meldunki o przebiegu mobili-
zacji do szczebla nadrzednego wediug nastepujgcych ustalen:

b/ \/ ogniwach jednostek wojskowych:

- oddziaty /pododdziaty / do sztabdéw zwigzkow taktycznych
Aomend garnizonoéw/ - cztery razy na dobe,

- sztaby zwigzkow taktycznych /komendy garnizonéw/ do
sztabow okregow wojskowych /dowddztw rodzajow sit zbroj-
nych/ - dwa razy na dobe.

b/ VV ognl\iach terenowyoh sztabow wojskowych:

- powiatowa /rownorzedne/ sztaby wojsko7e do wojewodzkich
sztabéw wojskowych - cztery razy na dobe,
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- ~«ojeMiodzkle sataby wolsko%6 do safcabd™« okregd™f wojsko-
wob - dwa rassy na dobe*

Sataby okregbéw wojskowyob /rodaajéow sit zbrojnych/
opracowujg abloroze sprawozdanie o przebiegu mobilizacji
1 przesytajg je do Sztabu Generalnego - raz na dobe.

Ponadto natychmiast przesyta sie meldunki o roz-
poczeciu 1 zakonczeniu mobilizacji oraz o szczegolnych
sytuacjach wynikitych w trakcie mobilizacyjnego rozwijania
wojsk*



"ACpi

- M4
SAKO CZENIE

Ssi“bkie i sprawne prayswojenle oraa prawidtowe
realizowanie w prakt®ice nowych zatozen mobillzao.yJn;ych
uzaleznione jest nie tylko od czynnikéw obiektywnych, alo
w powaznym stopniu rowniez od czynnikow subiektywnych, jak
aktyv'/ny udziat w rozwin”zywaniu problematyki mobilizacyj-
nej dowddcow i sztabow wszystkich szczebli oraz znajomodé
przedmiotu mobilizacji.

rTfedna. z chorakterystycznyoh cech obecnego okvrasu
jest, wystepuja™oy joszozo dodd czesto, brak jed.nolitosci
pogladéw vioréd oficeréw na catly szereg zarobwno teoretycz-
nych jak i praktycznych probleméw w zakresie mobiliza-
oyjnago rozwiniecia wojsk- Aby temu zaradzlo 1 doprowadzlé
do szybkiego wdrozenia nowych zasad rozwinieto szeroki
program szkolenia mobilizacyjnego w sitach zbrojnych.
V tym celu opracowano odpowiednie programy dla akademii
wojskowycij, wyzszych szkot oficerskich oraz oo6rodkéw
szkolenia. Utworzono Katedre Crganlzaoj 1l 1 Moblll.gacji
V/ojsk w ASO. Zreorganizowano Osrodek Szkolenia mobfliza-
cyjnego w COSC w Pomber towie. \V tym samym celu zostat
rowniez v;ygtoszony dzi$iejszy 'wyktad.

CiicAOYy jo-olIf ~
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