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V/ S T 9 P Is to tn j '  v<płyvi na rojswiąii;ywanla wsaolkloh p ro b lo “  ni6vv w s a k r e s ie  mobllisoc^^ j ne go r o z w in i ę c ia  s i ł  zbr 6;] n.yoh wywiera prawidłowość historyozna« Polega ona na tyw, ir;i dłir^ej trwa okres względnego pokoju^ pomiędzy k o n f l ik t a m i  na s z e r s z ą  s k a l ę ,  tym b a r d z i e j  zwiększa s i ę  ro dzaj  1 zakres p rzedsięw zięć  m o b i l i s u c y jn y o h • Prawidłowość ta ,wynik¿í z przyczyn ekonomicznych ponieważ i s t n i e j e  na ogół powszechna tendiinoja ,  aby wydatki na utrzymanie s i ł  zbrojnyob w okresie pokoju były możliwie ja k  n a jm n ie js z a .  Stn.d też  s i ł y  zbrojne poszczególnych państvii w okresie  pokoju są w mniejszym lub większym stopniu- skadrowana. Aby jednak zapewnić sobie możliwość r o z w in i ę c ia  masowych a r m i i ,  na wypadek k o n f l i k t u  z b ro jn e g o ,  dąży s i ę  do wypracowania optymalnego systemu m o b i l i z a c y j n e g o .N i e z a l e ż n i e  od powyższej praw idłow ości ,  poważny wpływ na system m o b il iz a c y jn e g o  ro z w in ię c ia  s i ł  zbrojnych wywiera również ogólny rozwój s y t u a c j i  p o l i t y c z n o - m i l i t a r n e j ,  p o ło żen ie  g e o g ra f ic z n e  k r a j u ,  możliwości ekonomiczne pad- ■stwa i  potrzeby gospodarki narodowej oraz p r z y j ę t e  kon­c e p c je  s t r a te g ic z n o -o b r o n n e  dla odparcia ewentualnej a g r e s j i  n i e p r z y j a c i e l a .  Ponieważ większość tych elementów ijodlega c i ą g ł e j  e w o lu o j i  d la te g o  też nie ulega w ą tp l iw o ś c i ,  że nawet najdosk on alszego systemu m o b il iza cy jn e g o  nie można nigdy uważać za o s t a t e c z n y .K sz tałto w a n ie  s i ę  systemów m o b il iz a c y jn y c h  w L..r ro zp o czę ło  s i ę  od c h w i l i  tworzenia pierwszych jego od­działów na te re n ie  Związku Hadzlec k i e g o . Zasady o r g a n lz a -  cyjno-rnoblliz6icyjne były oparte na systemie stosowanym w Armii R a d z i e c k i e j ,  z uwzględnieniem speoyf io zny oh wamn- kćw w j a k i c h  formowały s i ę  p o ls k ie  j e d n o s t k i  wojskowo. Pierwsze doświadczenia w z a k r e s ie  przeprowadzenia m o b l l i -  r a o j l  l  poboru uzyskano ja s z c z e  na teran ie  l’ wir|,zku u -izlLMg- k le g o ,  w t r a k c i e  formowania szeregu jednostek  wojskowyoiu



2Pierwszym, wlęks^̂ r̂n organem raobilizacyjno-uzupeł- nieniowym było Dowództwo Formowania i  Uzupełnień Armii P o lsk ie j  w ZSRB, które vi} 1944 r .  p rzek ształc iło  się  w Głóviłny. Sztab Formowania. Szczególny rozmach prac m obili­zacyjnych nastąpił  po wyzwoleniu znacznych obszarów P o lsk i ,  gdy zaszła koniecznoóó szybkiego rozwijania s i ł  zbrojnych. W stosunkowo krótkim okresie ozasu sformowano cały szereg związków taktycznych, z których Utworzono dwie armia.O olbrzymim wysiłku mobilizacyjnym w LWP świadczy f a k t ,  źe juz na początku 1945 roku stan s i ł  zbrojnych wynosił około 4CO.OOO żołnierzy®
Doświadczenia z okresu wojny oraz p r zy ję te ,  n ie ­która elementy systemu mobilizacyjnego z armii przedwrześ- niowej stanowiły realną podstawę do prac mobilizacyjnych w LV/P w okresie powojennym. Prace mobilizacyjne w Siłach Zbrojnych PRL zostały zapoczątkowane w szefszym zakresie 

VI 1949 r . ,  t j .  od czasu odtworzenia ewidencji rezerw oso­bowych i  środków transportowych.Pierwszy plan mobilizacyjny, opracowany w 1951 roku, zakłada*ł uzupełnienie wojsk systemem' eksterytorialnym, ro z­winięcia Jednostek wojskowych .w miejscu zakwaterov/ania oraz zbyt długie terminy mobilizowania jednostek woj-skowyoh -  dochodzące nawet do 30 d n i .  Zarówno pierwszy jak i  kolejne plany mobilizacyjne / I I  -  1953 r . ,  I I I  -  1958 r . ,  IV -•1963 r . /  nie uwzględniały w pełni w swych założeniach aktualnych planów operacyjnych oraz możliwości i  potrzeb gospodarki narodowej /bez reklam acji/ .Podejmowane■w ostatnich latach przedsięwzięcia oraz ustawa »0 powszechnym obowiązku obrony PRL” z 27.11.1967 r ,  stworzyły realna warunki do ostatecznego wypracowania i  wprowadzenia w życie nowoczesnego systemu mobilizacyjnego rozwinięcia s i ł  zbrojnych.



I .  CHARAKTERYSTYCZITE C13CHY WOBILIZACYJUEGO ROZ17I] S IŁ  ZBROJNYCH WE WSPfMZESNYCH WARUNKACH ;e c i a

M o b ll lK a o ja  s i ł  zsbrojn^^ohj s^^sbem inobiliKnc}’jn,y s i ł  abrojnyoh -  p o j ę c i a  be ooras o z ę ś o le j  gossosą na łamach facbo\i,ych wydawnlob^i wojskowych, brakbujących o różnych d zle d s ln a o h  nauki 1 szb u ki  wojennej«. Chcąc przeprowadźić j a k i e k o lw ie k  rozważania na bemab m o b i l i z a c j i  1 sysbemu m o b il iz a cy jn e g o  s i ł  zb ro jn y ch ,  należy przynajmniej w o gó l­nym z a r y s i e  omówić ic h  isb o b ę ,  c r a s ć ,  w yjaśnić  z a l e ż n o ś c i  i  powiązania z- innymi p o ję c ia m i:  nauką wojenną, dokbryną wojenną, szbuką wojenną«M o b i l i z a c j a  / o d 'ła c  iń sk le go  moOilis  -  ruchomy/, -  sbwierdza Mała Encyklopedia Wojskowa -  bo:-  " p r z e j ś c i e  s i ł  zb rojn ych  pańsbwa ze sbanu pokojowegow sban wojenny, p r z e k s z t a ł c e n i e  gospodarki narodowej na wojenną oraz dostosowanie adrninlsbrac j i  pańsbwowej do potrzeb wojny • « . ,-  powołanie rezerwisbów do czynnej służby wojskowej okre­s i e  zagrożenia  wojną lub w j e j  pooząbkowym okresie« M o b i l i z a c j a  może obejmować jeden lub więcej roczników p o d le g a ją cy c h  m o b i l i z a c j i ^ ^ " «Zatem przez m o b i l i z a c j ę  rozumie s i ę  r o z l e g ł ą  s t r e f ę  d z i a ł a l n o ś c i  d o ty c z ą c e j  zarówno s i ł  zbrojnych jak  i  całego  państwa -  jego gospodarki i  rdininistrac j i -  W węższym znaczeniu  m o b i l i z a c j ę  rozumie s i ę  jako proces wcli.uniania przez s i ł y  zbrojne ż o łn ie r z y  rezerwy w wypadku z a g ro że ­nia wojną, lub po j e j  wybuchu. Otóż wydaje s i ę ,  że zarówno aktualnemu stanowi p rzy g o to w a ń ,ja k  z r e s z t ą  całemu okreso­wi od początku XX wieku b a r d z i e j  adekwatne j e s t  pierwsze rozumienie m o b i l i z a c j i ,  a więc jako złożonego procesu p r z e k s z t a ł c e n i a  zarówno państwa, ja k  i  jego s i ł  zb rojn ych,
x/ Mała Encyklopedia Wojskowa* T . I I *  V/arszawa 1970, s.321«
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ze sbanu pokojowego na stan wojenny« Zacliodssi więo iśoisły związek międz;y m obilizacją  s i ł  zbrojnych i  m obilizacją  państwa; mobilizacja s i ł  zbrojnych Jest  częścią  mobili^ z a c j i  państwa* V/arto odnotov^ad jeszcze 1 ten f a k t ,  że decyzję o ogłoszeniu m o b il iz a c j i  podejmują najwyższe czyn n lk i  państwowe*Mobilizacja s i ł  zbrojnych oz|)aoza złożony proces przekształcania struktury organizacyjnej s i ł  zbrojnych okresu pokojowego na strukturę organizacyjną czasu wojennego i  tą drogą wchłaniania dużych i l o ś c i  żołnierzy rezerwy 1 różnego rodzaju sprzętu technicznego. O rozmiarach tego procesu świadczą przykłady obydwu wojen światowych* Niemcy, w 1 9 I 4 roku powiększyły swa s i ły  zbrojne w wyniku mobi­l i z a c j i  z 801 tysięcy żołnierzy do 4*216 ty s ię c y ,  Francja -  z 947 ty s .  do ponad 3781 ty się cy ,  Rosja -  z 1360 tysięcy do 5700 ty s lę o y .  W 1939 roku stan liczebny hit lerow skiego'• Wahrmaohtn,zwiększony został w wyniku m o b i l iz a c j i  z 1360 tysięcy do 4600 tysięcy żołn ierzy ,  francuskie s i ł y  zbrojne po zakończeniu* m o b ll lza o jl  w 1940 r .  wzrosły z 700 tyslęoy do około 5 milionów żołnierzy* S iły  Zbrojne Związku Radziec­kiego w 1941 roku z 1433 tysięcy żołnierzy wzrosły po prze- priDwadzenlu m o b i l iz a c j i ,  do 4207 tysięcy żołnierzy*Liczby wskazują do b itn ie ,  że zai^ówno w pierwszej.  Jak 1 w drugiej wojnie światowej w toku m o b i l iz a c j i  s i ł y  zbrojna wchłonęły miliony rezerw ludzkich i  olbrzymie i l o ś c i  środków materiałowych. Nie był to zresztą  akt Jednorazowy.V/ toku działań wojennych front wymagał ciągłego i  systema­tycznego uzupełniania wykruszających się z dnia na dzień szeregów wojskowych oraz pochłaniał olbrzymie i l o ś c i  środków materialnych*O olbrzymich i lo ś c ia c h  środków materialnych zużywa­nych przez s i ły  zbrojne podczas wojny śvjladczy fakt wyprodukowania w toku drugiej  wojny światowej przez gos­podarkę.: \VlelkieJ B rytanii  ponad 25 tysięcy czołgów 1 102 ty s .  satulotów, USA -  około 200 t y s .  samolotów bojowych,86,5 tys .  czołgów 1 16,5 t y s .  Sanroohclów pancernych,2SI0i -  43,8 ty s .  samolotów, 102,5 t y s .  czołgów 1 d ział



paDo«rDjoh oraa około ^00 diaiał arlflorjrjakioli  i  moź*«dEi07E7«
LlOBb^r powjźSBO śiiledOBą o ogromoj îa wysiłku saplooBa^ 

Bard^DO w a io s ia  orgaaiBao^Jsijm^ Jak 1 matorialc^m* *3?rBiba 
Jednak prB;pBnad9 źe do apełnlenla feego rodsaju ŵ rmagań wojn^ 
nie h j 2 y  pra^gotowane państwa w 1914 roku« Dopiero w toku 
wojnj, po upływie dwdoh. lat^ poaBonegdlne państwa edołał^ 
s ię  uporad b pris  ̂stosowa ulom gospodarki 1 ad m ln lstraojl  
państwowej do potrseb wojn^« % podobn;j n̂3l trudnośolamlf 
ohoolaż w nmleJSB^m Eakresl@| mimo bogatego dodwladosenla 
plerwsBOj woJ d  ̂ światowej^ musiała się borykać więksBOśd 
państw w toku drugiej wojn^ światowej«

Na skutek ponosBon;!rałi s t r a t  w dBlałanlaoh woJ^nn;$^ob 
/sabloly ranni/ I s t n i a ł a  potrzeba oiągłego powoływania 
reserw oscbowyoh do s i ł  sbrojoyob w toku wojny« Podosas 
pierwszej wojny światowej Hlomoy BmobillBowały łąoEnle 
13»3 min ludBi» Wielka Brytania » 3 min ludzl^ Franoja -  
6|8 min ludBl«W drugiej wojnie światowej Niemcy hitljiTo«- 
wekle BmobiliBOwały 17 min l u d z i ;  Stany Zjednoczone Ame­
ryki Północnej «* 14 min l u d z i ;  Franoja -  3 min ludzi«
Ooenia s i ę ;  ¿e Związek Radziecki podczas drugiej wojny 
światowej BmobiliBOwał około 20 min ludzi»

Z powyższych l io z b  wynika; że ogólna l lo ś ó  zirioblllzo- 
wanyoh w toku wojny lu d z i  kilkakrotnie prr.erosła plano­
wane przez poszczególne sztaby generalne potrzeby mobi­
l iz a c y jn e  s i ł  Bbrojnyoh w obydwu wojnach światowych zarówno 
w zakresie rezerw osobowych; Jak i  środków materialnych*
W okresie pierwszej wojny światowej stan liczebny s i ł  
Bbrojnyoh posBOzególnyoki państw w końcowym okresie \ioJny 
prawie dwukrotnie przewyższał stan liczebny zmobiiissowa- 
nyoh s i ł  w 1914 roku» Analogiczne zjawisko wystąpiło w 
drugiej wojnie światowej» S i ł y  zbrojne Niemiec wzrosły l i ­
czebnie ponad dwukrotnie; s i ł y  zbrojne Związku ^-adzleoklego- 
b lisk o  trzykrotnie;  s i ł y  zbrojna Imperium Brytyjskiego -  
prawie ozterokrotnle; zaś s i ł y  zbrojne Stanów Zjednoczonych



PdłB0Oi3«3 “* poaad siseśolokrofeal«. Zatsm oałokssfcałb OB^^cnośal sttląsas^ b dalszą  rosbudowrą s i ł  sbrojn;foh w toku wojny był p2?op@r@jonalnl© ty le ż  rasy większy od ozynnośoi Bwiązanyoh b lob "przestawieniem ze stanu pokojowego na stan wojenny^»
IPrzytooione powyżej fakty ukazują procesy zaoho-« 

dząoe w toku wojny w poszozegdlnyoh państwach. 2 jednej strony obrazują om wysiłek oałego zapleoza, ktdr® musiało praoowad dla potrzeb wojny aż do dopuszozalnyoh granio 
jego wydolnością z drugiej zaś -  obrazują wysiłek oałego systemu moblllzaoyjnogo possosegdlnyoli państw. Wszak pod«- 
0B8S wojny trwało nadal planowanie poboru 1 powoływanie poborowych do służby wojskowej oraz loh intensywne szko­le n i e ,  nadal trwało powoływanie żołnierzy rezerwy do czynnej służby wojskowej, nadal formowano nowe Jednostki wojskowe i  włączane je w skład s i ł  zbrojnych. Tak więc w toku wojny nadal trwało przygotowywanie rezerw osobo­wych 1 materiałowych 1 systematyczne zaspakajanie potrzeb walczącego fro n tu .

Mobilizacja s i ł  zbrojnych jest przedmiotem badań 
naukowych, a tym samym częścią składową jo a ^ i  w^Jennj^ 
Nauka wojenna, badając rozwdj budownictwa s i ł  zbrojnych 

 ̂  ̂  ̂ rdżnŷ oj  ̂epokach historycznych,
w tym badając rozwdj systemdw mobilizacyjnych s i ł  zbrój* 
nyoh, przygotowuje materiał w celu praktyoznTgTTr
stania przez doktrynę wojenną. Doktryna wojenna, opierając 
8 ^  na wnioskach nauki wojennej, pkreśla charakter przy-  

sposoby ja j  prowadgenla, budownlotwa s i ł ” * 
Bbrojnyob 1 loh prBygotołtsDla do dBlałań boToliVorr z” ta -  
kiego rozumienia nauki wojennej 1 doktryny wojennej oraz 
ich wzajemnego powiązania wynika, że nauka wojenna służy 
powstaniu doktryny wojennej. ■ *• i' —

Powiązania 1 zależności występują rdwnież między 
doktryną wojenną a sztuką wojenną. Doktryna wojenna usta 
lająo ogdlne zasady prowadzenia wojny dla danego państwa
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nadaj® Dgóln;y kierunek rosswoju sstuoe wojennej*. Sztuka wo­jenna okretila podstawowe zasadny prowadzenia d z i a ł a ń  przez s i ł y  z b r o j n e . ' C z ę ś ó  składowa s z t u k i  wojennej -  s t r a t e g i a  -  j e s t  głównym instrumentem doktryny wojennej przy opra­cowaniu planu wojny 1 przygotov;aniu państwa do j e j  prowa­dzania« D z ia ła n ia m i wojannymi k i e r u je  bezpośrednio s t r a t o -  g i o j  k t ó r e j  za ło ż e n ia  w toku wojny u le g a ły  c z ę s t o  zmianie,
00 nie p o c ią g a ło  j a k i c h ś  zasadniczych zmian w d o k try ­nie wojennej«Na gruñóla s i ł  zbrojnych doktryna wojenna określa ogólny kierunek ic h  rozbudowy, stosownie do możliwości p eta n o ja ln y o h  państwa i  p r z y s z ł e j  wojny. S t r a t e g i a  n a to ­miast szczegółowo o k re śla  w ielkość s i ł  zb rojnych jako c a ł o ś c i ,  poszczególnych rodzajów s i ł  zb ro jn y c h ,  ich  r o lę1 zadania w w o jn ie ,  zasady toh użycia  stosownie do konkret nych planów s t r a t e g i c z n y c h «Rozbudowa s i ł  zbrojnych stosownie do nakreślonych w plan ach  wojny zadań j e s t  więc f u n k c j ą  s t r a t e g i i .  P o ję c i e  "rozbudowa s i ł  z b ro jn y c h ” , bądś też  używany dośó powszech­nie termin "budownictwo s i ł  z b ro jn y c h ” m ie ś c i  w sobie cały kompleks t a k i c h  zagadnień ja k :« u s t a l e n i a  s tru k tu ry  o r g a n iz a c y jn e j  i  stanu l io seb n a go  s i ł  zb rojn ych  stosownie do potrzeb wynikających z o t r ę -  ślonyoh planów operacyjn ych,  c z y l i  innymi słowy u s t a l e ­nie s tru k tu ry  i  stanu l lo ze b n a go  s i ł  zbrojnych do r e o -  a l i z a o j i  konkretnych planów operaoyjnyoh^-  s tru k tu ra  o rga n iza cy jn a  i  stan l iczbowy s i ł  zbrojnych' okresu pokojowego, przy czym u podstaw tego l e ż ą  niew ąt­p l iw ie  m ożliw ości  ekonomiczne danego państwa i  je d n o -  c z e śn ie  potrzeby wynikające z wymagań stru k tu ry  o r g a n i­z a c y j n e j  s i ł  zbrojnych okresu wejennagoj-  zmiany w s t r u k t u r z e  o r g a n iz a c y jn e j  i  s t a n ie  llozebD/in s i ł  zbrojnych zarówno okresu pokojowego, jak 1 u.nt i l e ­niach w tym v.'zględzia do ty csPj,oych okresu woje nnefe - wynikające ze zmian w doktrynie  viojennej,  str:  • i  i p lanach wojennych^
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-  sposób p r z e k s z t a ł c a n i a  s tru k tu ry  o r g a n iz a c y jn e j  i  stanu s i ł  zbrojnych .z okresu pokojo^-yego na okres wojenny j-  system s zk o le n ia  ż o łn ie r z y  v? powiązaniu z gromadzeniem rezerw osobowych dla  s i ł  zbrojnych okresu wojennego}. -  system utrzymywania zapasów materiałowych niezbędnych dop r z e k s z t a ł c e n ia  s tru k tu ry  1 stanu liczbowego s i ł  z b r o j ­nych na okres wojny;u ~ system uzupełniania  s i ł  zbrojnych podczas wojny.

•i' . ' 02amarkowane powyżej zagadnienia  obejmujące treóó p o j ę c i a  ^budownictwo s i ł  z b r o jn y c h ” stanow ią-jednoozeónie  podstawowe c z ę ś c i  składowe systemu m o b il iza cy jn e go  S i ł  zb ro jn y ch;  na tych właśnie elementach b a zu ją  współczesne systemy m o b il iz a c y jn e  s i ł  z b r o jn y c h .Takie rozwią.zanle p o j ę c i a  "system m o b il iz a c y jn y  s i ł  z b r o jn y c h ” wskazuje na jego ś c i s ł e  powiązanie z problematyką s t r a t e g i o z n o - o p e r a o y j n ą .  Znajduje to bezpośredni wyraz w tyra, że przy u s t a l a n i u  systemów m o b il iz a c y jn y c h  są uwzględ­niane wymagania stawiane przez s t r a t e g i ę .  Współczesne s y s ­temy mobi l i z a c y j n e  uwzględniają, za ło ż e n ia  n la  nów strn t ę ­gie  znjyoh, r z u t u j ą  one bowiem bezpośrednio na zakre.a. niobi- ' l i z a o j i ,  sposób j e j  przeprowadzenia, n a k r e ś l a j ą  tempowi terminy o sią ga n ia  gotowości przez s i ł y  z b r o j n e .W d z i a ł a c h  wojennych na'"0 urbpejskim teatrze  wojny, szy b k o śc i  m o b il iz a cy jn e g o  r o z w in i ę c ia  s i ł  zbrojnych może mloó w ie lk ie  praktyczne znaczenie jedynie  w przypadku państw kon­ty n en taln ych  Europy. Państwa morskie, ozy poza e u r o p e j s k i e ,  będą miały o wiele większą trudność od m o b i l i z a c j i  w p r z e ­transportowaniu swych je d n o s te k 'n a  kontynent e u r o p e j s k i .  Całkowitego rozwiązania tego problemu nie przynosi  nawet uży­c i e  tran sp o rtu  pow ietrznego,  bowiem nie może on byó użyty do przewozu sprzętu c i ę ż k i e g o .  Gromadzenie c i ę ż k i e g o  uz­brojen ia  1 sp rzę tu  technicznego w magazynach na kontynencie europejskim, częściowo jedynie  rozwiązuje  ten problem, l ioz- konserwowanle sprzętu  i  p r z y j ę c i e  go przez jiododdziały j e s t
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nadal procesem mossolnym 1 p o o h ł a n i a j ą o d u ó o  czasu« Fakt tan obniża spravmośd d z i a ł a n i a  S5̂ sbamó\v i n o b l l l z a c , y j 05 0̂ h  nlekfcór^^oh państw NATO 1 uniemożliwia postawianie c a ł o ś c i  ic h  s i ł  zbrojn^^oh w stan gotowości bojovioJ w krótkim ozaslaY/ r̂oliodząo z pow3?źsz;yoli rozważań, w dalsz;yin c ią g u  wykładu zo sta n ą  omówione problemy d-otyozące wyłącznie pierv!SZ0go etapu m o b il iz a c y jn e g o  r o z w in i ę c ia  wojsk •" a więc zagadnienia  związana z p rze jśc ie m  s i ł -  zbrojnych na e t a t  czasu  wojennego*



I I .  OGÓLI^ ZASADY MOBILIZACYJNEGO R02V/INI|CIA WOJSK
* DoiPlouJąoą <x®ohą współozsesnego systemu m o b il iŁ : j -
oyjoego Jeźit je go  ś o i s ł a  I n t e g r a c j a  z problematyką s t r a t ę -  głośną^ oporaoyjsą 1 fcaktycsną. D latego  też pr?.y r o s p a t r y -  
^anlu probl©móvf mebillEaoyjoyoli  muszą byd w o a ł e j  p e ł n i  uyizględnlane podobne s e g a d n ie n la j  które stanowią o s ł u s z -  
noóoi p r z y j ę t y c h  rozwiązań w d z i e d z i n i e  s t r a t e g i i ,  s z t u k i  
operacyjnej 1 taktyki®V/plyw oharaktoru, współczesnej wojny na system mobilizacyjnego rozwinięcia wojskBeepośredni wpływ na kształtowanie się  systemów mobiitsaoyjnych mają następujące, najważniejsze elementy:«-przypuszczalny charakter przyszłej  wojny oraz koncepcja strategiczne potencjalnego n ie p r z y ja c ie la ,-  podstawowe założenia planów operaoyjno-obronnych dla odparcia a g r e s j i ,  .-m o żliw o śc i  ekonomiczne państwa i  potrzeby gospodarki narodowej.  / «Zakłada s i ę ,ż e  przyszła wojna może byd prowadzona zarówno przy użyciu broni jądr.owo-rakietowej, jak i  przy zastosowaniu wyłącznie broni konwencjonalnej. Współczesne uzbrojenie i  wyposażenie'wojsk spowoduje, że sytuacja na polu walki będzie ulegaó szybkim i  gwałtownym zmianom, a działania 'wojenne będą przeprowadzane w sposób wysoce manę wroYiy, na znacznych obszarach i w szybkim tempie. Masowe użycie nowlozesnyoh środków ogniowych /jądrowych/ spowoduje, ze strony walczące będą ponosiły poważne straty w ludziach i sprzęcie ,  uzbrojeniu 1 materiałowo-technicznym wyposażeniu® i -̂ŝ leay s ię  l iozyó z tym, że w toku działań z pola walki mogązostad wyeliminowane w krótkim okresie czasu całe o d d z ia ły .1 związki taktyczne.



11 r©ąpoo%ą«S dilałas^ia wojaicmenagl®^ prziee i^^koiaanl® g\i!ałt@ '̂^^oh 1 Eaakakująo^oh udergsń 
raki®tow©«-Jądrowyoh gardwuo m  ifojaka oparao3?ji3e Jak 1 na 
głęDokla isaplaoza« Ŵ rbuch k o n fl ik tu  zbrojnego moźa rdn«* 
nieź  ̂ poprzedzonym kr6 lub dłuższym okresem zaostrzenia 
s ię  s y t u a c j i  międzynarodowej| a sama działania mogą rozpo» 
oząó s ię  przy użyciu broni komisnojonalnej« Stopniowa eskala- 
o ja działań może doprowadzld wpierw do użycia taktycznej a 
następnie s tr a te g ic z n e j  b r o n i  jądr*^w@j®

Z powyższych rozważań wymikaf że współczesny sys­tem mobilizaoyjnego rozwinięcia wojak pow%3ien przewldywads
- s t a ł e  utrzymywanie c z ę ś c i  s i ł  zbrojnych w gotowości do 

natyohmiaswowego odparcia nagłegoi zaskakującego uderze­
nia n ieprzyjaolela»

-  możliwość mobilizacyjnego r o z w i n i ę c i a  s i ł  zbrojnych w róż­
nych sytu acjach polltyozn®*»wojskowych /przed rozpoczęciem, 
z chwilą rozpoczęcia lub po rozpoczęciu k on fl ik tu  zbroj­
nego; z użyciem lub bez użycia broni jądrowej; częścią  lub 
c a ł o ś c i ą  s i ł / ,

-  maksymalne skracanie terminów zakończenia m o b l l lz a o j l ,  j  
uprzedzić n ie p r z y ja c ie la  w osiągnięciu pełnej gotowości 
bojowej wojsk,

-  rozśrodkowanie i  ubezpieozenie rejonów m o b iliz a o ji ,

-  właśoiwe Eorganizowanie i  przygotowanie rezerw osobowych
1 materiałowych dla mobilizacyjnego rozwinięcia s i ł  zbroj­
nych, uzupełniania wojsk w czasie wojny oraz zapewnienia 
nowyoh formowań«

2« I s t o t a  i  charakter współozesnej m o b iliz a c j i

W obecnych warunkach mobllizaoja s i ł  zbrojnych stanowi 
V podstawowy element ogólnej mobilizacji państwa 1 swym zasię­

giem obejmuje liczne dziedziny administracji państwowej i  
: gospodarki narodowej, która partycypują w zabezpieczeniu



12ffiobill^aoj^joeg© rogwiaięoia Jadnosfcsk /̂ojskoŵ ycb«Stąd też mobiltEao,YjD@ rogswlnięoie s i ł  g b̂rojn; ôbi można okre^lliS jako oałoksisfcałt przedsięwzięć zapewniają*»(e«» WKO TC£v w »  9*9» W D  M9d 9*0^ «0 ^  <»9» tt«FS mS3 9mO> «'9 » «3S» tBsBfoyoh S 2;ybkie i  sj)rswnQ prsej^ole wojsk zb struktury orgs'•M » (w«> «cm  «A >  t«g9 4Rńtb an n  <k j£» ;om - ^ .« c :sr»  «s o  reu» ęsam m ae «ow  019» «b Oi « c») i« »  « b»  c k 9' • « »  msr> osm  m e» . anlKao^Jnaj czasu pokojowego oa strukturę organizacyjną
■sw» M V  M»» « M W  4CS0 HS »  «!«?& ••JTKn •€t» WSS» SV W  « ' W  « K» iaCB OB» «•»» M M »  fiWB» « « »  «BGO 906» ^WK, mrnm.czasu wojeDoegCj ?i oparciu o oagromadzona zapasy oraz
«wa MU» «■* 9on «039 ««KO ME» «o«n «Ka ««»• «ra ar̂ » tum wx» mm mm ome» mb* lua aat»* «ea» «em euo» «aatiwydzielone rezerwy osobowe 1 materiałowe z gospodarkiM M  IBNił UW9B UBM ITO» Q0«r CaSB O*®» fiuBD A*WR i(«Ka 9<atv VM » «WK> m m  3ME» fiCMK* BBnU  m m  « U »  P9«i «QN& 980* IUVm OUtStnarodowej*

Współczesny system mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk powinien odpowiadać następującym wymogoms «> uwzględniać założenia planu operaoyjno-obronnego oraz potrzeby 1 możliwości gospodarki narodowej|« zapewnló elastyczność mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk,-  umożllwld szybkie 1 sprawna przeprowadzenie m oblllzaoJi*Mobilizacyjna rozwinięcie wojsk Je s t  ś c is łe  uza^ leżnioDC od założeń planów op8raoyJno««obronnyoh 1 koncep*- o j l  wykorzystania s i ł  zbrojnych dla odparcia a g r e s j i  nieprzy' Ja o le la *  Założenia operaoyjno-obronne rzu tu ją  bezpośrednio na system, zakres, sposób, czas 1 tempo przeprowadzenia m o b l l lz a o j l .  Równocześnie Jednak należy p odkreślić ,  że rozmieszczenie oaz mobilizacyjnych, rezerw osobowych i  środków materiałowych, możliwość zaspokojenia potrzeb rao“- bllizaoyjnyoh Jednostek wojskowych oraz poziom wyszkolenia rezerw stwarzają określone warunki, raniej lub bardziej sprzyjające operacyjnemu rozwinięciu wojsk*
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s i ł  ^brojsjoh poolągsla , Ea s®bą silit n gospodarki na rodowejdo Ŝ amaUk fs&i&kmjoh powaśmS l lo ś o t  rosorw oaohô yoh orsE środkd^ mat#riałowo«*lfolinioMjoh® Stąd tils pTzy oprą- oo¥i3PV!anlu ©,|st6M saeblllEaoiFS®^^^ biars^ s ię  pod uwagę Siofellwościl 1 poE3?Ę«?b̂  gospodarki narodoiioj«wpł^ti sprawni funko-Jonowanlo gospodarki narodowfj -ma n l i  t f l k o  ®lf i  oSBsroEpooEęola m o b il i-Eaojl« Ula u la g i bmim wątpllMOŚoif~m J i M i i  e jfd a e j strony opóźnienie m o b ll is a o j l  może mleó traglOEua skutki w wypadku uprmdB&^ąó^go ud@»eula nloprEyjaolola^ to e dru­g i e j  "* prś©dw@EOsni_lub ifeyteoM© prEoprowadsonle m o b il i-  g e o j l  będais miał© ujemne skutki dla gospodarki narodowej*Należy bowiem pamtętaó, ż® Jidny® i  oilów kouoepoji s t r a t ę -  glOEuyo-b n ie p r iy ja ó le la  je s t  do wywoływania trudnoóolgospodaroeyoh i  opóźnlsńle barmonljoego rozwoju ekonomloa- nago państw obogu soojalistyogBOgo* Moż®' on dążyć do s r e a -  lleowanla ewyoh Banilaróif w drodze zaostrzania sy tu a o j l  międzynarodowejf ©rganlzowaila różnego rodzaju prowokacji lub prcaprowadEenla m o b tl lza o j l  w oelaoh demonstraoyjnyołi*Slaatyoznoćó moblllzaoyjoago rozwinięcia polega na zapewnieniu warunków mobillsowania wojsk w różnych sytuaojaofc polttyoBno-wojskowyoh, z reguły sk ry cie ,  przy Jadooczesnym sachowantu możliwości rozwinięcia wojsk w drodze Jawnej,fpowszechnej m o b il iz a c j i*  Blastyoznośó umożliwia również stop­niowe, stosownie do potrzeb, rozwijanie pojedyńozyoh lub grup jednostek wojskowych, zestawów /rzutów/ 1 poszczególnych rodzajów s i ł  zbrojnych* W przypadku szybkiego narastania kry­zysu polityczno-wojskowego 1 braku czasu na stopniową r e a l l -  zaoję przedslęwBlęó mobilizacyjnych, należy zapewnić warunki



14dla Jadnooisesoego ro 2sv»inięola mobtll2ao;y.3nQgo oałośol s i ł  Bbrojn^oh« Należy jednak mleć na uwadze  ̂ że jednooeasne moblllzaoj^Jne rozwinięcie ca łośol  s i ł  zbrojnych może spowo­dować zaburzenie w sprawnym funkcjonowaniu różnych dziedzin adm inistracji  państwowej i  gospodarki narodowej*Szybkość realizowania przedsięwzięć mobilizacyjnych polega n a sprawnym powiadamianiu wszystkich s z c z e b l i  dowo­dzenia o zarządzeniu motnllza^o j l  w oparciu o garnizonowy system alarmowania S i ł  Zbrojnych PRLj^^erytorlaInyra gromadze- niu i  przygotowaniu rezerw osobowych 1 i^rodkćw materiało­wych w ramach s i ł  zbrojnych 1 gospodarki nar odo wej| ?)s praw-
/nym p rzyjęciu  przybywających żołnierzy rezerwy 1 środków transportowych przez jednostki wojskowe*Spełnienie tych wymagań powinno zapewnić możliwość zakończenia m o b i l iz a c j i  i  osiągnięcia  pełnej gotowości bojowej przez jednostki wojskowe w jednym terminie*Wszystkie przedsięwzięcia m obilizacyjne, w celu Ich maskowania, powinny być wykonane skrycie pod pozorem r e a l i z a c j i  zadań szkoleniowych, prac na rzecz gospodarki narodowej, walki z żywiołem i  innych* W przypadku Jawnej a g r e s j i  n ie p r z y ja c ie la  i  zasadniczego naruszenia systemu dowodzenia i  kierowania, m obilizacja  może być wyjątkowo za­rządzona Jawnie, przy pomocy środków powszechnej inform acji  -  r a d ia ,  t e l e w i z j i ,  obwieszczeń i  innych* Mobilizacja Jawna może być również zarządzona w przypadku gwałtownego zaostrze­nia s ię  s y t u a c j i  międzynarodowej, prowadzącej nieuchronnie do wybuchu wojny* V/ większości przypadków m obilizacja  jawna będzie kontynuacją m o b i l iz a c j i  u kry te j ,  a j e j  zakres uwa­runkowany stopniem dotychczasowego rozwinięcia wojsk w sposób skryty* 3* Podział jednostek wojskowych pod względom ich ukomple towaiila i  zadań mobilizaoy jnyohZróżnicowany charakter i  przeznaczenie poszczegól­nych jednostek wojskowych znajdują swoje o db icie  w stanie ich



15ukomplato’/vania w okresie pokoju w sfcosuoku do etat6v!f czasu wojny* W zależności od stopnia ukompletowanla jednostki woj­skowe d z ie lą  s ię  na 2-  rozwinięte -  powyżej 80-  o niepełnych stanach osobowych -  35-80
i< ■-  skadrowane -  do 35-  nowo formowane#

«Jednostki rozwinięte w okresie pokojowym mają stany etatowe najbardziej zbliżone do etatdw wojennych, w związku z czym ich potrzeby mobllizscyjne są minimalne# Jednostki o niepełnych stanach osobowych, posiadająca w pełni rozwi­n ię tą  strukturę organizacyjną i  mają dogodne warunki do Ich mobilizacyjnego rozw inięcia .  Natomiast Jednostki skadrowane, na skutek braku c z ę ś c i  ogniw organizacyjnych oraz dużych potrzeb mobilizacyjnych znajdują się  w trudniejszej  s y t u a c j i .  Jednostki  nowo formowane są całkowicie rozwijane w wyniku m o b i l iz a c j i .Stan pokojowego ukompletowanla Jednostek wojsko­wych wywiera zasadniczy wpływ na sposdh loh mobilizacyjnego rozw in ięcia .  •Jednostki  rozwinięte m obilizują  s ię  w trybie alarmowym, powołując w zasadzie własnymi siłam i niezbędne uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych w zakresie rezerw osobowych 1 środków transportowych. Pozostałe Jednostki wojskowe, w celu  stworze­nia sobie odpowiednich warunków do mobilizacyjnego rozwi­n i ę c i a ,  niezbędną ozęśó żołnierzy rezerwy 1 środków transpor­towych mogą powoływaó w trybie alarmowym /mobilizacyjny rzut alarmowy/ własnymi siłami lub przy pomocy a k c j i  kuriersk ie j  prezydiów rad narodowych. Ponadto dla jednostek nowo f o r ­mowanych wydziela s ię  za lą ż k i  spośród żołnierzy służby zawo­dowej i  okresowej oraz zasadniczej służby wojskowej w ramach garnizonu lub w wyjątkowych przypadkach z sąsiednich gar­nizonów. Niektóre nowo formowane jednostki wojskowe mogą mieó również za lą żk i  etatowe. .Pod względem zadań mobilizacyjnych jednostki wojskowe d z ie lą  s ię  na:-  mobilizująoe,



16« mobilluowaae^•» mobillriUjąoa 6 l f *
JedDostkl mobilizujące i s t n i e j ą  w ozasle pokoju 

i  mają zadanie przegotowania pcwlereoneoh im jednostek nowo 
formowanjoh do moblllzaoeiJo^go roswinięola* Jednostki te 
mogą mled również własne zadania mobilieaoejno ~ preeformo- 
wanla się na strukturę organizaoejną ozasu wojennego lub 
uzupełnienia własneob potrzeb moblllBaoyjnyoŁu

Jednostki moblllssowane -  są to jednostki formowana 
od nowa, względnie jednostki Istn la ją o o  w okresie pokoju 
1 przechodzące na ozas wojny na inną strukturę organiza­
cyjną* Tylko w wyjątkowych przypadkach jednostka wojskowa 
I s t n i e ją c a  w czasie pokoju może występowaó jako jednostka 
mobilizowana, decydują w tym przede wszystkim -  brak j e j  
organicznych elementów kwatermlstrzowskioh lub inne względy 
natury lokalnej*

Jednostki mobilizujące s ię  »  są to takie jednostki  
wojskowe, które i s t n i e j ą  w ozasle pokoju, przeformowują s ię  
na strukturę organizacyjną ozasu wojennego bez pomocy in ­
nych jednostek i  nie wykonują zadań mobilizacyjnych na rzeoz 
innych jednostek wojskowych*

P rze jście  s i ł  zbrojnych ze struktury organiza­
c y jn e j  ozasu pokojowego na wojenną dokonuje się  poprzez:

-  uzupełnianie jednostek wojskowych żołnierzami rezerwy 1 
środkami,maszynami inżynieryjnymi oraz sprzętem 
technlczno-bojowym,

-  przeformowanle i s t n ie ją c y c h  jednostek wojskowych na wyż­
szy szczebel organizacyjny lub drogą zamiany ich charak­
teru 1 przeznaczenia,

-  wydzielenie z i s t n i e j ą c e j  w ozasle pokoju jednostki woj­
skowej -  jednostki analogioznego szczebla «/zdwcjenle/,

-  formowanie jednostek wojskowych od nowa w oparciu o I s t n i e ­
jące lub wydzielone z a lą żk i  z innych jednostek wojskowych,

i
\



-  17
względnie w ©parolu o jednostki  /zakład;^/ gospodarki 

. narodowej•Mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojskowych 
dokonuje s ię  w zasadnlozyoh lub zapasowych rejonach mo«» 
b l l l z a o j l #  Zasadniczy rejon m o b i l iz a c j i  stanowi miejsce zakwaterowania jednostki wojskowej w czasie pokoju#
Zapasowy rejon m o b i l iz a c j i  j e s t  to obszar zapewniajmy 
niezbędna warunki do r e a l i z a c j i  czynności mobilizacyjnego 
rozwijania jednostki wojskowej• Powinien on byd wyzna­
czony w o d le g ło śc i  zapewniającej bezpieczeństwo w wypadku 
wykonania przez n ie p r z y ja c ie la  uderzeń jądrowyohj średniej 
mocy, na s t a łe  miejsce zakwaterowania jednostki wojskowej*

Dla każdej jednostki  wojskowej o niepełnym stanie 
osobowym  ̂ skadrowanej 1 lao»o foriaowanej wyznacza się  jeden 
zapasowy rejon m o b ll l z a o j l  w odległości  5-10 km od gar-  
nlzonu*Powlnlen on byś wybierany w miarę możliwości w pobliżu 
dróg prowadzących do rejonów alarmowych* W przypadku j e ż e l i  
rejon alarmowy znajduje s ię  w odległo ści  do 15 km od gar-  
DizonUi to wówczas zapasowy rejon m o b il iz a c j i  może byó 
wyznaczony w tym re jo nie*

Jed n ostk i  wojskowe stacjonarne, typu garnizono­
wego, przeprowadzają m obilizację  w zasadniczych rejonach 
m o b i l i z a c j i *



18I I I .  ORGAMIZICJA I  FRZIGOTOWiNIB MOBILIZACYJNEGO ROZWINIĘCIA WOJSKZakres pnsedstęwBlęd orgaalBao;yJnyoh t  przygoto» v»af90Z3?cb do nłobilisao^;in6go roswlDięola wojsk J e s t  uzależ-  ntoujf prBsde wszystkim ©d oharafeteru /stopnia ukompleto- wania/ 1 2?adaó moblllzao;yJn^oh Jednostek wojskowych.W przypadku Je d n o s te k  r o z w in ię ty c h  zakres przedslęwzlęd orga­nizacyjnych 1 przygatowawozyoh j e s t  stosunkowo niew ielki  -  ze względu Da loh ograniczone potrzeby mobilizacyjne# Nato­miast w odniesieniu do Jednostek skadrowanyoh 1 nowo formo- wanyohj zakres przedsięwzięć organizacyjnych Jest  znacznie większy ** ze względu .na duże potrzeby mobilizacyjne tych Jednostek.
'i 'Przygotowaniem do mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek rozwiniętych, o niepełnych stanach osobowych 1 skadrowanyoh zajmują s ię  1 ponoszą pełną odpowiedzialność dowódcy tych Jednostek. Natomiast przygotowaniem do m obili­zacyjnego rozwinięcia Jednostek nowo formowanych zajmują s ię  dowódcy grup organlzaoyJno'-inobilizaoyJnyoh, które s t a ­nowią ich z a l ą ż k i .Is to tn ą  r o lę  w przedsięwzięciach przygotowawczych do mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk odgrywają dowódcy gar­nizonów, którzy powinni zapewnić Jednostkom wojskowym od­powiednie warunki dla sprawnej r e a l l z a o j l  przedsięwzięć m obilizacyjnych. Z t ^ o  też względu dąży s ię  do zachowania s t a b i l l fc a c j i ,w  obsadzie stanowiska dowódcy garnizonu. W tym celu  wszędzie gdzie i s t n i e j ą  odpowiednie ku temu warunki na dowódcę garnizonu wyznacza s ię  dowódcę Jednostki typu stacjonarnego. J e ż e l i  to nie J e s t  możliwe, . wówczas na zastępcę dowódcy garnizonu wyznacza s ię  szefa terenowego sztabu wojskowego, aby mógł on wykonywać swoje zadania w tym zakresie po wyjśolu Jednostek rozwiniętych z garnizonu.V/ tym przypadku zachodzi konieczność zapoznania się  przez wyzna czonego szefa terenowego sztabu wojskowego z całokszt^ałtem zadań mobllizaoyJnyoh, realizowanych w garnizonie, Już w okresie pokojowym.
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1 ® Ussupełatanie poteiseb mob 11  Issa03? oh jednostek wojskov8̂ ohPotrzeby m o b l l l s a o ^ j e d n o s t e k  wiojskowyoh ussupeł- nia s ię  reserwaml osobowymli środkami transportowymi, masgsy«» nami Inżynieryjnymi, unsądsenlaml 1 nargiędslaml orasj samo-» lotami /śralgłcwoaml/ 1 jednostkami pływającymi, pobieranymi B gospodarki narodowej«'Potrzeby mobllliaoyjo@ w ssakresta reserw osobo­wych. wynikają s rdżnlcy pomiędzy ustaleniami etatowymi czasu wojennego 1 stanem ewldanoyjnym jednostek wojskowych w okre­s ie  pokoju, a w odniesieniu do jednostek nowo formowanych -  

z różnicy pomiędzy stanem czasu wojennego i  stanem zalążków tych jednostek# Potrzeby mobilizacyjne w zakresie środków transportowych, maszyn Inżynieryjnych, urządzeń 1 narzędzi wynikają z różnicy pomiędzy ustalanlami etatowymi czasu wojennego i  stanem ewidencyjnym czasu pokojowego jednostek wojskowych, z uwzględnieniem loh zapasów nienaruszalnych*Żołnierze rezerwy przewidziani na uzupełnienie po­trzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych otrzymują przy­działy mobilizacyjne* Przydział mobilizacyjny je s t  to imienne wyznaczenia żołnierza do jednostki wojskov’«ej zgodnie z okre­śloną sp e cja ln o ścią  wojskową 1 na stanowisko /funkcję/ przewidziane na czas wojny*Na żołnierzy rezerwy, zgodnie z przydziałami mobi­l iza cy jn y m i,  wystawia s ię  karty mobillzaoyjne 1 karty powo­łania# Kart^^^mobj^za^ znajdują s ię  u żołnierzy rezerwy, a karty po >ania deponuje s ię  w zasadzie w powiatowych /równorzędnych/ sztabach wojskowych# Karty powołania żołnierzy rezefwy przewidzianych do powołania w trybie alarmowym a do­ręczane siłam i Jednostek wojskowych przechowuje s ię  w tych jednostkach#Na środki transportowa, ¿saszyny Inżynieryjne, urzą­dzenia i  narzędzia oraz samoloty /śmigłowce/ 1 Jednostki pływające, pobierane z gospodarki narodowej, wystawia się  karty przeznaozarjia^Ji n ^ ^ y  d,ęsj;;ą^o^6n^j^h jodków#



20prs0 Kaao33Q^^ s ^ i A 3 ^ o j : . f l . a g H 7 ^ p y f i  hssakłailSwpreo;?^ a w o d n i e s l ^ l u  do fcraasportia nleuspołeoz— alouogo •« deppauja s l§  we jaarodowj^oh«Nakasj  ̂ dos t a r o a e n t a a ^  s ię  w sasadsle we właściwychradach Darodowych^Sfakasy dostarosanta na środki transportowe pobierana w trybie alarincwym, przewidziane do pobrania siłam i jednostek wojskowych depom08^^^1ę^^w^^Właściwe organy rad narodowych, jednostki wojskowe oraz Jednostki orgaalzacyjne gospodarki narodowej powodują doręczania zdeponowanych kart powołania 1 nakazów dostar­czenia niezwłocznie po otrzymaniu ustalonego sygnału o za­rządzeniu m o b il iz so ji*Dla każdej jednostki wojskowej wyznacza s i ę  odpowie­dni procent zabezpieczenia w zakresie rezerw osobowych /podoficerów 1 szeregowców/, w specjalnościach wojskowych , decydujących o gotowości bojowej jedn ostki ,  dla uzupełnienia wykruszeń w czasie moblllzaoj&® Procent zabezpieczenia j e s t  uzależniony od potrzeb mobilizacyjnych /w określonych spec­ja ln o śc iach / ,  przeznaczenia jednostki i  charakteru rejonu w jakim znajduje s ię  jednostka wojskowa* V/ przeciętnych warunkach wielkość zabezpieczenia może s ię  wahać w granicach
pCelem zapewnienia utrzymania odpowiedniej zdolności bojowej jednostek wojskowych, w okresach zwalniania z wojska szeregowców starszego rocznika i  szkolenia podstawowego po­borowych, powiatowe /równorzędne/ sztaby wojskowe przewidują wydzielenie spośród żołnierzy rezerwy o określonych sneo- Jalnośoiaoh^_jipj[^j£^w^.oh^^ Żołnierzy tych prze­widuje s ię  do zamiany nowo woieTonyoh^^^borowych do jećin^^ stek wojskowych, którzy nie z o s t a l i  dostatecznie przeszkoleni 

\'i swoloh specjalnościach*Decyzje o tym, jakie  sp e c ja ln o śc i  w ramach “ nakładki'.* należy uwzględnić w zapotrzebowania do terenowego sztabu wojskowego oraz o je j  powołaniu podejmuje każdorazowo dowódca jednostki mobilizującej /m obilizującej się/*



-  21 -•Dąży s i ę  aby potrzeby m o b il iz a c y jn e  jednostek vjo,]-* skowyoh w z a k r e s ie  rezerw osobowych, środków transportowych, maszyn I n ż y n i e r y j n y c h ,  urządzeń i  n arzędzi  były uzupełniane t e r y t o r i a l n i e  -  w g ra n ic a c h  PSzW, na te re n ie  którego s t a c j o ­nuje jednostka wojskowa lub z s ą s i e d n i c h  PSzV/. W wyjątko­wych przypadkach j e d n o s t k i  wojskowe 'mogą byó uzupełniane e k s t e r y t o r i a l n i e  -  z d a ls z y c h  powlatóvj, a nawet wojewódatvi. Dotyczy to s z c z e g ó l n i e  wąskiej  grupy s p e c ja l i s t ó w  wojskowyoti- P r z e s t r z e g a n ie  zasady t e r y t o r l a l n o ś c i  uzupełnienia  potrzeb m o b i l i z a c y jn y c h  nie może s i ę  jednak odbywać kosztem obniże­nia j a k o ś c i  rezerw osobowych, środków transportowych, maszyn i n ż y n i e r y j n y c h ,  urządzeń i  narzędzi*V/ c e l u  zapewnienia szybkiego stawiennictwa, prezydia właściwych rad narodowych o r g a n iz u ją  i  z a b e z p ie c z a ją  przewóz powołanych ż o ł n i e r z y  rezerwy bezpośrednio do jednostek wojsko­wych, określonego m ie jsc a  stawiennictwa lub do n a j b l i ż s z e j  s t a c j i  k olejow ej /autobusowej/łRezerwy osobowe przewidziane na uzupełnienie  potrzeb m o b i l i z a c y jn y c h  pov/inny byó odpowiednio przeszkolone /lub posiadaó niezbędne k w a l i f i k a o j e /, a środk i  transportowe, maszyny i n ż y n i e r y j n e ,  urządzenia i  narzędzia  muszą być dos­tosowane i  odpowiadać wymogom e k s p l o a t a c j i  w wojsku.
2 .  S z k o le n ie  rezerw osobowych oraz ćviiczenia m o b il iz a cy jn e  i  m o b i l i z a c y jn o -t a k t y c z n eJednym z z a s a d n ic zy c h  p rzedsięw zięć  vą)łyvjajcących n̂ i systematyczne zm niejszenie  r o z p i ę t o ś c i  czasu między zakończe­niom przez j e d n o s t k i  wojskowe m o b i l i z a c j i ,  a osiągnięciem p e łn e j  gotow ości  bojowej j e s t  s zk o le n ie  rezerw osobowych. Zapewnia s i ę  to głównie poprzez okresowe p r z e s z k a la n ia  żo łn ie rzy  rezerwy w m acierzystyoh jedn ostkach wojskowych i  doskonaleńie  i c h  w wykonywaniu zadań w c z a s i e  m o b i l i z a c j i .O r g a n iz a c ja  s z k o le n ia  ż o łn ie r z y  rezerwy :.os tosov-a nn j e s t  ś c i ś l e  do zakładanej  r o t a c j i  rezerwistów po zo stći ją-  cyoh na p r z y d z i a ła c h  m o b i l i z a c y j n y c h .  W związku ze s tao i i  ir .a- c j ą  przydziałów m o b il iz a c y jn y c h  ż o łn ie r z y  reze/^wy w granloacji



22 -6 l a t ,  w;ypraoowane zostalj^ nowe formy szkolenia, w opar­ciu  o plany doskonalenia 1 przekwalifikowania, umożliwiające przynajmniej dwukrotne powołanie żołnierza rezerwy na prze­szkolenie,  przy pełnym rozwinięciu jedn ostki ,  w ozasle pozo­stawiania na przydziale mobilizacyjnym*V/ celu doskonalenia kadry zawodowej oraz żołnierzy rezerwy, w zakresie r e a l i z a c j i  przedsięwzięć m o b il izacy j­nych, organizuje s i ę :-  jednodniowe /kilkugodzinne/ ćwiczenia przeprowadzane w czasie wolnym od pracy,-  krótkoterminowe ćwiczenia -  trwające do 5 dni,-  ćwiczenia doskonalące -  trwające 10-14 dni /dla niektórych specjalistów marynarki wojennej 1 wojsk lo tn iczych21 -  28 dni/, c \ .-  ćwiczenia mobilizacyjne lub moblllzaoyjno-taktyozne,-  ćwiczenia długoterminowe -  trwające jednorazowo do 90 dni.Zakres szkolenia mobilizacyjnego je s t  zróżnicowany i  zależy od charakteru oraz stopnia skadrowanla jednostki wojskowej. W jednostkach rozwiniętych szkolenie mobilizacyjne obejmuje jedynie niewielki  zakres przedsięwzięć związa­nych z uzupełnieniem ograniczonych potrzeb mobilizacyjnych, pov,ołyviałnych w trybie alarmowym. W jednostkach skadrowanyoh problem szkolenia mobilizacyjnego je s t  jednym z podstawowych Ole: onbćw, mającym decydujący wpływ na osiąganie przez nie gotowoćcl bojowej.Jednodniowe ćwiczenia żołnierzy rezerwy przeprowadza Glę v; celu sprawdzenia k w a l i f i k a c j i  przed nadaniem przydzia­łów mobilizacyjnych, sprawdzenia stawiennictwa żołnierzy rezerwy powołanych w trybie alarmowym oraz zapoznania Ich z nowym sprzi^tern i uzbrojeniem* Kilkudniowe ćwiczenia ż o ł -  r;iQi’z,y rezerwy przeprowadza się w celu doskonalenia umie- Jętno;>cl w obsłudze sprzętu 1 uzbrojenia, wypełniania



23obowląsskó  ̂ funkoj'jnyoh, ssgr^waola sp30; ] a l l s t 6v? w ramaoh Kałóg 1 pododdalałów« Zasadntosym 06l@m disloseń doskonalących Jest  podnoś 5250 nie sprav?nodol mobilizacyjnego rozwijania Jednostki wojskowej oraz zgrywania pododdziałów 1 oddziałów*W ramach ówioseń mobilizacyjnych /raobillzacyjno- taktyosnyoh/ może nastąpić rozwiniecie Jednostki wojskowej do etatu czasu wojennego* Ćwiczenia przeprowadza s ię  z powo­łaniami żołnierzy rezerwy trybie zwykłym lub alarmowym*Celom tych ówicseó może być:« sprawdzanie aktualnego systemu mobilizacyjnego rozwinię­cia  Jednostek wojskowych^-  doskonalenie metod rozwijania mobilizacyjnego wojsk przez sprawdzenie czynności mobilizacyjnych na określonych szczeblach dowodzeniaj-  doskonalenie systemu powiadamiania o zarządzeniu m obili­z a c j i ,-  sprawdzanie dyscypliny stawiennictwa żołnierzy rezerwy 1 ich przydatności na p r z y d z i a ł a c h mobilizacyjnych,-  prowadzenia prac badawczych dla usprawniania systemu mobilizacyjnegOoZasadniczym celem ćwiczeń długotrwałych Je s t  prze­szkolenie .oficerów rezerwy na różnego rodzaju kursr .h ,  przekwalifikowanie wyszkolonych podoficerów i  szeregowców rezerwy ,do sp ecjalności  deficytowych itp*
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lY* ZASATiY PLANOWANI! MOBILISACYJNEGO ROZWINIĘĆ I i  WOJSKI*  Ho,1 , dowddo6vs i  sstabdw w aakrssie planowania moblliEac;3?jnego rozwinlęola 1 osiągania wyżsgyoh 

atanóifi gotowości bojowejPlenofianis w zakresie mobilizao^jfjnego roswlnlęola wojsk Jost ugsupałniealem 1 konfc:pnuaoją planoisanla oparac^jnego* Ustala ono sposoby? mobillgaoj?jnago roEwinlęcia wojsk 1 środ- kdv! nlasbędn^oh do r e a l l ^ a o j l  plandw operao;yjn^ohy w śolsłjrm powląssanlu z sałożanlaml osiągania ŵ ż̂sẑ ôh stanów gotowości bojowej przez jednostki wojskowe« Ma ono na celu  ŵ ypraoo«- V(ianl9j w oparciu o nnozllwoścl ekonomiczne i  potrzeby obronne państwa, optymalnego systemu mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk oraz sprecyzowanie form 1 sposobów działania  w tym zakresie na poszczególnych szczeblach dowodzenia* Jednakże0 wartości 1 r ea ln o ści  planowania mobilizacyjnego, stano­wiącego Istotny element pracy dowódców i  sztabów wojskowych wszystkich s z c z e b l i  dowodzenia, decyduje dopiero praktyczna r e a l i z a c ja  przedsięwzięć w zakresie mobilizacyjnego rozwi­nięcia Jednostek wojskowych* Stąd też główhy wysiłek dowódców1 sztabów jednostek wojskowych powinien byó skierowany na zapewnienie wysoce sprawnego i  szybkiego wykonania w praktyce zadań mobilizacyjnych*Zakres przedsięwzięć w ramach planowania mobiliza­cyjnego j e s t  uzależniony przede wszystkim od szczebla dowoazenia oraz charakteru i  stopnia rozwinięcia jednostki wojskowej•Sztab^ ĵikrągij  ̂ wojsj^wego j e s t  podstawowym szczeblem planowania zasadniczych aleń BzTa"BTri3i3T3i3Talhego"-d©-tynzą-oyoh: zarządzania i  kierowania mobilizacyjnym rozwinięciem wojskj administrowania /gospodarowania/ rezerwami osobo­wymi, środkami transportowymi 1 maszynami inżynieryjnymi -  przeznaczonymi na uzupełnienie potrzeb moblllzaoyjnyob j e ­dnostek wojskowych; ustalania potrzeb oraz dokonywania podzia­łu środków materiałowo-technicznego zabezpieczenia na po-



« 25 “SKOZogólna Bwlązkl taktyosBne i  samodsi^lne ©ddtalał;? podległe okręgo;ii 1 będąoe na jego gaopatraebiu gos poaaroz;yiii; flnanso« f?ego BabespleoBenla mobtllBaojl^ koordynaoji dalałaó v? Bakre- sl8 aabeapleoaenia moblllsao^jnago rogv!inlęoia wojsk po- mlędEsy »wiązkami baktyoznj^ml /samodzielnymi odclzlała®!/, garnizonami^ wojewódzkimi sztabami wojskowymi oraz tereno­wymi organami admlnlsbraoj1 państwowej t  gospodarki narodowejPlanowanie jOJibijJLggoyjne na azogablu 8ztabdj!_xgl?Q^^^ s i ł  zbfFJńyo^hT^wlnno zapewnić przede wszystkim ustalanie potrzeb moblllzaoyjnyob. podległyoh. jednostek wojskowych^ określenie zakresu współpracy z właściwymi te ry to ria ln ie  okręgami wojskowymlj bezpośredni nadzór nad stanem przygoto­wań podległych Jednostek wojskowych do ioh mobilizacyjnego rozwinięcia} sprawne kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwinięcia podległych jednostek wojskowych* Ponadto w s z ta ­bie marynarki wojennej planowanie mobilizacyjne powinno również zapewnld sprawną r e a l i z a c ję  przedsięwzięć związa­nych z zarządzeniem m o b ilizacji»Sstab związku taktycznego planuje przede wszystkim przedsięw Hęcli: ' ' iw iąza^^ i  kierowaniem mobi­l i z a c j ą  podległych 1 powierzonych do zmobilizowania oddzia­łów /samodzielnych pododdziałów/ oraz zabezpieczeniem wydzie* lenia  1 ewakuacji zapasów materiałowo-technicznych do zapa­sowych rejonów m o b i l iz a c j i  /rejonów alarmowych/*Oddziały /samodzielne pododdziały/ są organami wyko­nawczymi, które planują ca ło k sz ta łt  przedsięwzięć zapewnia­jących mobilizacyjne rozwinięcie podległych 1 powierzonych im do zmobilizowania Jednostek*Garnizonowe ośrodki mobilizacyjna oraz grupy orga­nizacyjno-mobilizacyjne planują mobilizacyjne rozwinięcie jednostek wojskowych powierzonych im do zmobilizowania, na zasadach d z ia ła ln o ś c i  dowództwa oddziału.Dowództwo garnizonu planuje ca ło k szta łt  przedsię­wzięć zapewniających stworzenie odpowiednich warunków dla zabezpieczenia mobllizooyjnago rozwinięcia Jednostek wojsko-- wyoh staćjonująoyoh w garnizonie*
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i/oQ e wodzie i sztab v/ojskov/y jo st oPgaiiGin koopdynacyJno~ 
kontrolnym w zakresie planowania zabezpieczenia mobiliza­
cyjnego rozwinięcia Jednostek wojskowych, rozmieszczonych 
na obszarze woJewód.ztwa oraz bezpośrednio planującym przygo­
towanie i  przeprowadzenie m obilizacji podległych i  powierzo­
nych mu do zmobilizowania Jednostek v/oJskowych, a tałeże 
Jednostek wojskowych formoiwanych przez Jednostki gospodarki 
uspołecznionej.

Powiatowy /równorzędny/ sztab wojskowy Je st organem 
wykonawczym w zakresie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinię­
cia  Jednostek 'wojskowych stacjonujących na administrowanym 
obszarze i  powie3?zonych do uzupełnienia oraz ponosi pełną od­
powiedzialność za przygotowanie i  przeprowadzenie m obilizacji 
podległych i  powierzonych do zmobilizowania Jednostek 
wojskowych,

V/ jednostkach rozwi.iiętych oraz o niepełnych stanach 
osobowych, których ukompletowanie zbliżone Je st do Jedno­
stek rozwiniętych, przedsięy/zięcia mobilizacyjne powinny być 
planowane w ramach czynności związanych z' osiąganiem przez 
te Jednostki wyższych stanów gotowości bojowej, Jednostkach 
skadrowanych oraz z niepełnych stanach osobowych, których 
ul̂ ompl eto wanie zbliżone Je st do Jednostek skadrowanych, 
planowanie mobilizacyjne obejmuje główną i  decydującą część 
px'zedsięwzięć zapewniających osiągnięcie pełnej gotowości 
bojowej wojsk, hatoraiast w Jednostkach nowo formowanych pla­
nowanie mobilizacyjne pokrywa się z całokształtem przedsię­
wzięć składających się na osiągnięcie gotowości bojowej.

Zasadnicze przedsięwzięcia w zakresie planowania 
mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk

V/ planowaniu mobilizacyjnym obowiązuje pełna centi^a- 
liz n c ja  przedsię-wzięó i  poczynań, polegających na ustaleniu  
pi zez oztab Generalny podstawowych założeń mobilizacyjne, .;o 
rozv/inięcia s i ł  zbrojnych do Jednostek mobilizowanych wł -cz- 
nie /^ernin, miejsce, odpo'wiedzialny/ oraz na ścisłym r e a li-
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zovvaniu i  .twórczym rozwij.aniu tych założeń przez czczoble
podległe* Centralizacja znajduje Gwój wyraz również w tym,
że sztaby nadrzędne sprawują nadzór nad przebiegiem procesu
planowania mobilizacyjnego w sztabach podległych*

Podstawę planowania mobilizacyjnego stanowią:

-  założenia określające ilo ść i  rodzaj jednostęk ojskowycii 
niezbędnych do r e a liz a c ji zadań operacyjnych oraz iDrzev/i- 
dywany czas i  kolejność ich użycia,

-  założęńia organizacyjne określające strukturę jednostek 
wojskowych czasu pokojowego i  wojennego oraz iistalenia dotŷ  
czące stopnia ich materiałowo-technicznego zabezpieczenia,

-  stan, rozmieszczenie i  przygotowanie rezerw osobowych i  
materiałowych niezbędnych dla uzupełnienia potrzeb mobili­
zacyjnych jednostek wojskowych,

-r o z k a z y , instrukcje, wytyczne i  zarządzenia mobilizacyjne 
szczebla nadrzędnego.

n| Przy planowaniu mobilizacyjnym nale.ży uwzględniać:

-  ścisłe  powiązanie mobilizacyjnego rozwijania jednostek 
wojskowych z osiąganiem wyższych stanów gotowości bojowej 
wojsk,

-  m iejsce, terminy oraz odpowiedzialność za mobilizacyjne 
rozwinięcie poszczególnych jednostek wojskowych,

-  warianty i  kolejność mobilizacyjnego rozwijania jednostek 
wojskowych,

-  utrzymywanie w wysokiej sprawności systemu powiadaiiiania o 
zarządzeniu m o b ilizacji,

-  terytorialne gromadzenie i  przygotowanie rezer’w osobowych 
i  materiałowych na uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych
j c dno s t  ek wo j skowych,



2B

pr@eddlęi9slęola  ̂ m k z ® s U  maturlałowo^tiołmlossnego i floaDSo* 
wafo ssabasplaossDla mobllis^aoj I9

-metody 1 f©rm;jf praô  ̂ parfe^^jno-polit^^oenej w okresie mo- b l l l s a o j i ,
-  śwladoaeala oaoblsba i rsseoisô e dla sabezpleozenla moblli- BaoJtj
« prsewoB^? dla potrzeb moblllzaoJi,

« fitałą aktualsiośd plaodw moblllBao;yjn0go rozwinięcia jedno­
stek wojskowych  ̂ .

-  sposoby sprawdzania założeń systemu mobilizacyjnego oraz 
prowadzenia szkolenia t treningów mobilizacyjnych,

-kontrole przedalęwzlęó w zakresie planowania mobilizacyj­
nego w podległych jednostkach wojskowych,

-  wydawanie wytycznych dla podległych 1 współpracujących 
dowództw 1 sztabów*Wszelkie przedsięwzięcia w zakresie planowania m obili­zacyjnego znajdują swoje odbicie w opracowanej dokumentacji, która powinna w maksymalnym stopniu ułatwlóó posługiwanie się nią przy wykonywaniu zadań mobilizacyjnych* W zależności od t r e ś c i  1 przeznaczenia dokumenty mobilizacyjne d z ie lą  się na zasadnicze, pomocnicze oraz sprawozdawozo-lnformaoyjne*Zasadnicze dokumenty planowania m obilizacyjnego‘mają charakter operacyjny /bojowy/ 1 obrazują ca ło k sz ta łt  przed- slęwzlęó związanych z mobilizacyjnym rozwinięciem wojsk na danym szczeblu* Forma tych dokumentów j e s t  uzależniona od treśo.1 rozwiązywanego problemu 1 powinna byó ś c iś le  dostoso­wana do potrzeb praktycznego loh wykorzystania•Dokumenty pomocnicze stanowią uzupełnienie lub rozwi­nięcie  zasadniczych dokumentów planowania mobilizacyjnego 1 mogą byó opracowane w formie tab el ,  wykresów, k a l k u l a c j i ,  materiałów analitycznych, zestawień, kartotek Itp*



29Dokumenty spramoadaisoBo-^inforinaioyjna opracowuje s- po roBpooaęolu m o b tllaao jl  w posfcaoi meldunków 1 nprawoadań mobllliEaoy jnyo h#J e ż e l i  sam prooee planowania mobilizacyjnego polega preede wszyetklm na wypracowaniu Jak najlepszych metod 1 sposobów r e a l i z a c j i  zadań mobilizacyjnych, to przy opraco­wywaniu dokumentów Istotną rolę odgrywa nie tylko treóó ale 1 forma ujmowania poszczególnych zagadnień* Zarówno forma Jak l  t r eś ć  dokumentu powinny byó śolóle  dostosowane do szczebla dowodzenia 1 charakteru przedstawianego protSamu oraz umożliw la ó swobodne posługiwanie s ię  nim w toku pralkbyoznej r e a l i z a c j i  przedslęwzlęó mobilizacyjnych*Najlepszą formą opracowywania dokumentów mobiliza­cyjnych, z praktycznego punktu widzenia, J e s t  forma graficzna na mapie z legendą -  1 dlatego też należy Ją  traktować Jako podstawową* Natomiast te problemy, których ze względu na swą treóó nie da s ię  przedstawić w formie graficzn ej  mogą byó opracowywane w formie -  > opisowej, wykresów,schematów lub przy wykorzystaniu analizy sieciowej PERli*V/ procesie planowania nie można óolóle sprecyzować w J a k ie j  formie powinny byó opracowywane poszczególne doku­menty mobilizacyjna na ró źnyoh szozablao h dowodzenia * Wynika to s tą d ,  że Jednostki /sztaby, in sty tu c je /  wojskowe o podob­nym chara’kterze /tego samego szczebla / mogą mleć różny zakres zadań mobilizacyjnych* Stąd też mogą one be same zagadnienia opracowywać w różnej formie* Na przykład -  oddalała o nie­w ielkich potrzebach mobilizacyjnych może przedstawić całą problematykę m obilizacyjną wyłącznie w formie tabelarycz­nej -  jako załącznik do zasadniczego dokumentu* Natomiast oddział o dużych potrzebach mobilizacyjnych musi Ją  opraco­wać w formie g r a f ic zn e j  na mapie wraz z niezbędnymi załącz­nikami -  w formie opisowej, tabelarycznej itp*W planowaniu.przedslęwzlęó moblllzaoyJnyoh może mleć zastosowania metoda analizy sieciowej PERT* Stosowanie metody analizy sieciowej PERT w planowaniu mobilizacyjnym polega na przedstawieniu poszczególnych przedsięwzięć w sposób graficzny w postaci s i e c i  wzajemnych powiązań czynności 1’



-  30 ~ .zdarzeń. Ojjllczenia s i e c i  oparte na opracowanych czasach trwania poszczegdlaych czynności określają  "drogę krytyczni" ,  zapasy ozasdw oraz krańcowe terminy czynności 1 zdarzeń.Zasadnicze dokumenty planowania mobilizacyjne go przedstawiają podstawowe problemy związane z mobilizacyjnym roz wlnlęclem wojak w ścisłym pow aniu z osiąganiem wyższychstondw gotowości bejowej. Należy do nich z a l icz y ć  przede W8!s;yG fckim;-  plan;y niobilisao^^jnego roswinięcia wojsk,-  zeg enia mobilizacyjna ujmowane w planach osiąganiawyższych atandw gotowości bojowej, opracowywane na szczebluEwłąskdw taktycznych, oddzlałdw i  samodzielnych pododdzia- łów,“  sagadnlenla mobilizacyjne ujmowane w planie zabezpieczenia procesu osiągania wyższych standw gotowości bojowej przez wojska garnizonu, opracowywana w garnizonach,-  plany zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia wojsŁ, opraoowywane przez i n s t y t u c j e  cen tra ln e  MON i  terenowe sztaby w oj-  slcowo,-dyrektyw y, in stru k cje ,  rozkazy, zarządzenia i  wytyczne w ^u^resie m o b il iz a c j i  i  osiągania wyższych standw gotowościDOjowa j .
0, 1 . ,-  , mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk,n l a t o b i i / ' " " T ‘' gotowości bojowej oraz zabezplecza-n d s i e r b i  " f  wojskowych -  „ i e z a l e ż -ie od s.,czebla planowania powinny zapewnlad:-  '^^ażne określenie celu planowanych przedsięwzlęd zgodnieotrzymanymi zadaniami oraz posiadanymi siłam i 1 środkami Qo ich r e a l i z a c j i ,-  objęcie całokształtu  problematyki mobilizacyjnej na azoze- ■,. e l c  k o le jn o ści  r e a l i z a c j iposzczególnych przodslęwzlęd w toku m o b i l iz a c j i ,-  pełną zgodność omawianych problemdw zarćwno w ramach konkret-v-3po'łd~ r  -  nadrzędneecpodległych 1laia  jąc j'C h, •



« 31« sprawne t 3S3;ybls:le przeprowadzenie u.jülll.-.aoj 1 w każ- d^oh warunkaohj v? zależności  od rozwoju s y t u a c j i  poli-» tyczn0""W0j skoví0jj, w przypadku, zarządzenia rnobtlizaojl skrytej  lub jawnej, pr^ed lub’ po wybuchu konfl iktu  zbrojnego,-• inaksynialne uprossozenle i  właściwe dostosowanie formŷ  possozegdlnyoh  dokurnentów planu do rosvíicizywane j  pio** blematykl z niożllwośoią Ich uzupełnienia lub wymiany w przypadku częściowej doaktualtzaoj1,«« możliwość łatwego sprawdzenia zarówno całego planu jak i  poszczególnyoh jsgo elementów,-  komunikatywność poszozegćlnyoh dokumentów któraby umożliwiała swobodne posługiwanie s ię  nimi zarówno przez autorów jak 1 innych oflocrćw,« łatwość posługiwania się  nimi w toku rn o ull lzacy jnego rozwijania wojsk<»Ogólną i l o ś ć ,  formę i  treść posaozegćlnych do~ kumenbó'w wchodzących w skład planćw opracowywanych na 
r ó ż n y c h  szczeblach dowodzenia /kierowania/określa "Instrukcja  o moblll^acyjnym rozwinięciu S i ł  Zbrojnych PRL” o I^raestrzegając ustaleh zawartyoa w In str u k c ji  należy jednak mieć na uwadze, że w konkretnych warun­kach i l o ś ć ,  a nawet forma 1 treść dokumentów wchodzą­cych w skład planćw mogą być różne, ponieważ nawet równorzędne szczeble dowodzenia /kierowania/ mogą otrzy­mać różne zadania zarówno j e ś l i  chodzi o zakres jak 1 charakter przedsięwzięć mobilizacyjnych©Podstawowym t stałym elementem każdego planu za-- wlerająoego problematykę mobilizacyjną j e s t  mysi prze­wodnia przeprov>iadzQnia inoblllzaojt  /osiągania wyżozyoh stanów gotowości bojowej/, opracowywana w formie opisowej TTabomiasb wszystkie pozostałe elementy /dokumenty/ planu
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stanowią sałąosnlkl  do inyśli przewodniej, a ioh i l o J d ,  treśó 1 forma opracowania są^każdorazowo uzależnione zarówno od szozebla, charakteru jak i  zakresu zadań mobilizacyjnych I n s t y t u c j i  planującej« Ustalenia zawarte w in s t r u k c j i  dotyczące planów mobilizacyjnych /osiąga*» nla wyższych stanów gotowości bojov'/ejj zabezpieczenia mobillzaoyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych/ należy więc traktowaó jako ukierunkowania ogólne» Nato­miast konkretną i l o ś ć ,  treść i  formę dokumentów wcho­dzących w skład planu ustala 'każdorazowo dowódca /szef^ kierownik/ szozeula planującego w czasie v/ydawania wy­tycznych*

f ‘ .«Jednakże już po wydaniu wytycznych, a nawet po opracowaniu i  zatwierdzeniu planu, może zajść koniecz­ność dokonania w nim niezbędnych poprawek spowodowa­nych:
“  korektą zadań mobillzaoyjnyoh lub przekazaniem n ie ­których zadań innym wykonawcom*reorganizacją jednostek wojskowych, a w związku z tymzmniejiszeniem lub zwiększeniem ich potrzeb m obiliza­cyjnych,zmianą zasadniczych i  zapasowych rejonów m o b i l iz a c j i  jednostek wojskowych,zmianami zasięgu terytorialnego powiatowych /równo­rzędnych/ sztabów wojskowych,nowymi, udoskonalonymi rozwiązaniami w zakresie uzupeł­niania potrzeb mobllizaoyjnych j inostek wojskowych, organizacji  powiadamiania żołnierzy rezerwy c zarządzeniu m o b ll izaoji  oraz ich aowozu dc lednostek wojskowych



-  33 -/miejsoe staw iennio twa/, orgaaisaojt  prz^^jęcia uzupełni ­ała potrzeb mobilizao^'jnyoh przez jednostki wojskowe,-  dalszymi usprawnieniami w zakresie kierowania inobilizaoją /meohanizaoja t automatyzacja punktów kierowania m obili­zacją/* Opracowane plany mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk, osiągania wyższych stanów gotowości bojowej oraz zabezpiecze­nia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych stanowią podstawę do:-  stawiania zadań 1 udzielania wytycznych móbilizacyjnych jednostkom /sztabom podległym/,-  kierowania m obil izacją  /zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych/ z chwilą je j  zarządzenia.Ćwiczebna dokumentacja mobilizacyjnaDla zachowania ś c i s ł e j  tajemnicy tr e ś c i  planów mo­b i l iz a c y jn y c h ,  w czasie  ćwiczeń mobilizacyjnych i  moblliza- oyjno-taktyoznyoh, należy się  posługiwać odrębną dokumentacją, dostosowaną do zakresu 1 potrzeb przerabianej problematyki.V/ tym celu  dó ćwiczeń obejmujących problematykę mobilizacyjną należy opracowywać ćwiczebne dokumenty m obilizacyjne.Poszczególne jednostki wojskowe /terenowe sztaby wojskowe/ do każdego ćwiczenia mobilizacyjnego /mobiliza- oyjno-taktyoznago/ opracowują ćwiczebną dokumentację mobi­l i z a c y j n ą  zawierająocą niezbędne dane odpowiednio do charakteru je d n o stk i ,  zakresu zadań mobilizacyjnych i  warunków ich r e a l i z a c j i  -  zgodnie z przyjętym założeniem.Dla ułatwienia 1 przyspieszenia opracowywania ćwiczebnych dokumentów mobilizacyjnych na poszczególne ćwiczenij należy odpowiednio wcześniej przygotować w sztabach mapy s takimi elementami jak: rejon d yslok acji  jednostki wojskowej; PSzV/ uzupełniające potrzeby mobilizacyjna jednostki wojskowej;





35y* ZIBZADZBNIE I  KIEROWANIE PRZEBIEGIEM MOBILISACYJNEGO HOZWINięCIA WOJSKla  Zarisądsanie i  przekazywanie sygnałów o mobilizacyjnym rozwinięciu wojskSprawnie działający  system powiadamiania o zarzą­dzeniu m o b il iz a o j i  je s t  waŝ nym elementem w osiąganiu goto­wości bojowej przez s i ły  zbrojne« Zapewnia on szybkie iaapoczątkowanie r e a l i z a c j i  zadań moblllzacyjriyoh, w sposób odpowiedni do potrzeb operacyjnego rozwinięcia wojsk. Podstaw '̂ do zarządzenia m o b il iz a o j i  s i ł  zbrojnych stanowi rozkaz Ministra Obrony Narodowej przekazywany do wszystkich ogniw dowodzenia w formie umownych sygnałów -  określających ro­dzaj przekazanych do r e a l i z a c j i  przedsięwzięć mobilIzaoyjnych«Sygnały o zarządzeniu m o b i l iz a c j i  przekazuje się głównie przez wojskowe techniczne środki łączności /teleiun ,  t e l e g r a f ,  radio/ ,  w ramach garnizonowego systemu alarmo­wania S i ł  Zbrojnych PRL. Zasadniczą rolę  w systemie powiada'™ mlanla o zarządzeniu m o b i l iz a c j i  sp e łn ia ją  garnizonowe obrodkl alarmowania i  powiadamiania, które przekazują otrzymane bezpośrednio do wykonawców.Ze względu na konieczność przekazywania odpowiednich sygnałów do najniższego ogniwa terenowego jakimi są prezydia powiatowych i  gromadzkich rad narodowych oraz zakładom pracy, które doręczają karty powołania żołnierzom rezerwy 1 nakazy dostarczenia właścicielom środków transportowych 1 maszyn Inżynieryjnych, zachodzi potrzeba wykorzystywania do powiadamiania o zarządzeniu m o b i l iz a c j i  s i e c i  ł ą c z n o ś c i _ resortów: łą c zn o śc i ,  spraw wewnętrznych, komunikacji i  innych.W przypadku mobilizacyjnego rozwijania określonych zestawów jednostek lub c a ło ś c i  s i ł  zbrojnych — czas przeka­zania sygnału winien wynosić, w ogniwach:-  okręg wojskowy -  garnizon -  jednostka wojskowa— okręg wojskowy -  wojewódzkisztab wojskowy -  powiatowy sztab wojskowy -  prezydium PRN /GRN/
10-20,

“  10-30;



36, Natomiast prz;y rozwijaniu pojed^^ńoz.ych jednostakczas ban może liyd wydłużony z uwagi na konieoznosó wyszukania właściwych jednostek wojskowych. c 1i^owladomianle o zarządzę niu mobilizaoj i  może byd rów­nież dokonywane środkami ruchomymi poprzez oficerów ł ą c z ­nikowych /kierunkowych/* V/ tym celu wykorzystuje się  przede wszystkim samochody osobowe, osobowo-terenowa, motocykle, śmigłowce i  samoloty łącznikowe« '// niektórych przypadkach mobilizacja może byd zarządzona bezpośrednio na specjalnie  zorganizowanej odprawie*Przekazanie sygnału o zarządzeniu m o b il iz a c j i  w s i e ­ciach łączności resortów; łączności  1 spraw wewnętrznych dokonuje się  na hasło ‘’PAŃSTWOWE PILNE»», które zapewnia uzyskanie szybkich połączeń okólnikowych 1 indywidualnych* .^^ozmowyna hasło »»PAŃSTWO'.;  ̂ PILNE»» mogą hyd prowadzone przez służby dyżurne wszystkich ogniw dowodzenia za pośrednic­twem urzędów pocztowych i  telekomunikacji oraz central  łączności innych resortów«System powiadamiania o zareądzenlu m o b ll la a c j l  s i ł  zbrojnych j e s t  głównie nastawiony 1 przystosowany do zarzą­dzania m o b il iz ac ji  skrytej  o rozmiarach 1 zasięgu z a le ż ­nym od potrzeb. Mogą jednak zaistnieó  sytu acje ,  które wy­muszą przerodzenie się  m o b il iz a c ji  skrytej  w jawną.Dlatego też ,  system powiadamiania o zarządzeniu m o b l l iz a c j1 'winien byó dostosowany również do uruchomienia m o b ll iza o j l  jawnej. Zarządzenie 1 przeprowadzeniu jawnej m o b il iz a c j i  oałośol s i ł  zbrojnych przekazuje s ię  do wojsk 1 organów uzupełnień w ramach garnizonowego systemu alarmowania. Bównolegla z przekazaniem do wszystkich jednostek wojsko­wych i terenowych sztabów wojskowych właściwych sygnałów, fakt zarządzenia m o b il iz a c j i  jawnej podaje s ię  również do publicznej wiadomości wykorzystując w tym calu ozynne roz­głośnie Polskiego Radia 1 T e le w iz j i ,  lokalna radiowęzły, prasę oraz przez rozplakatowanie obwieszczeń o m o b ll iza o j l  zdeponowanych w terenowych sztabach wojskowych, radach narodowcach, zakładach pracy itp*



-  37ZasaćlDlOBym ¡Środkiem poi» lad ora len la o r-arządzenlu jasnej  m o b ll le a o n  «ojsk J e s t  łąoanoi.d praewodoMa 1 radio­wa. W przypadku zastosowania przez n iep rzy ja cie la  broni masowego rażenia l  naruszania Istniejąoyoh kanałów łf^oz- nośol przewodowej, podstawowym środkiem łąoznośol w zakresie przekazania zarządzania c m o b ll lz a o jl  jawnej bidzie łą o z -  nośó radiowa 1 -środki ruolioma*MoblllssaoyJno roEwinlęoia wojsk może nastąpić zarówno w okrasie poprzedzającym jak 1 po wprowadzaniu wys.- szyob stanów gotowośol bojowej. Sygnał o wprowadzeniu stanu pcdwyższąnej gotowości bojowej wojsk oznacza powołanie w trybie alarmowym uzupełnienia przewidzianego do jednostek rozwiniętych oraz powołanie częśol  żołnierzy rezerwy 1 środków-transportowych dla pozostałych Jednostek wojako^^^nh • celem zapewnienia im warunków wyjścia do rejonów alarmowych. Sygnał c wprowadzeniu stanu pełnej gotowośol bojowej oziur ;.a rozpcozęole m o b ll lz a o j l  oałośol s i ł  zbrojnych.W wyjątkowych przypadkach, gdy w wyniku oddziaływa­nia n ie p r z y ja c ie la  i  jawnej a g r e s j i  z jego strony naruszony zo stał  system dowodzenia 1 kierowania kraju ,  moblll-ai-j . mogą zarządzić dowódcy 1 szefowie od szczebla oddziału i  powiatowego sztabu wojskowego wzwyż -  dla podległych im jednostek wojskowych.■ Wszyscy dowódcy /szefowie/ odpowiedzialni za przeka­zywanie sygnałów o r e a l i z a c j i  przedsięwzięć moblllcnoySnych sprawują s ta ły  nadzór nad prawidłowym dziełarlem s. emu powiadamiania oraz prowadzą.szkolenia 1 treningi w tym
zakresie* 2* Kierowanie przebiegiem mobillzaoyjoefeo rozwinięcia wojskSprawna 1 szybka raallBao'a  przedsięwzięć inobllizaoyj nyoh j e s t  uzależniona przed, wszystkim od wła .¡iwegc k iero­wania procesem mobilizacyjnego rozwinięcia wuj.".k na w. . . ys , . . j  s O lu 6 b Xa oludowodzenici.



38Dąż@Qle do zapewnienia sprawnego kierowania procesem mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk wynika stąd, że w boku r e a l i z a c j i  zaplanowanych uprzednio przedsięwzięć mogą wy­niknąć rćżne, nie dające się przewidzieć sytuacje* Zciohodzi więc konieczność permanentnego dokonywania szczegółowej analizy otrzymywanych zadań, aby na tej podstawie podejmować właściwe decyzja oo do dalszego przebiegu m o b il iz a c ji*  Ponie­waż w procesie mobilizacyjnego rozwijania każdej jednostki wojskowej zaangażowany je st  cały szereg organóv7 zarówno wojskowych jak i  cywilnych; rozmieszczonych na znacznym obszarze, należy s ię  l i c z y ć  z tym, że w przypadku oddziały­wania n ie p rzy ja c ie la  może z a istn ie ć  cały szereg skompliko­wanych s y t u a c j i ,  w których .jedynie właśoiwie zorganizowany system kierowania zapewni sprawne przeprowadzenie m o D il izao j i .Kierowania procesem mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk je s t  zasadniczym zadaniem przede wszystkim dowódców 1 s z ta ­bów wszystkich sz cze b li  dowodzenia. V/prawdzie już w toku mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych poszczególne sztaby mogą rozwiązywać pewne problemy operacyjne /bojowe/, tyra niemniej aż do momentu osiągnięcia pełnej gotov7ości  bojowej przez jednostki wojskowe uwaga sztabów musi być skupiona przede wszystkim na kierowaniu mobilizacją*J e s t  to tym b a r d z ie j  niezbędne, że mogą z a i s t n i e ć  o k o liczn o ść  i  powodujące kpnieożność wprowadzenia is t o t n y c h  zmian zarówno co do c z a s u ,  m iejsca  ja k  i  zakresu przeprowadzanej mobi­l i z a c j i ,  które nie  pozostaną również bez wpływu na bojowe użycie n ie k tó r y c h  jednostek  wojskowych.Kierowanie procesem zabezpieczania  m o b il iza cy jn e g o  r o z w in i ę c ia  jedn o stek  wojskowych w terenowych sztabach wojskowych należy do zasadniczych zadań organów mobiliza-" cyjnych tych sztabów.Kierowania m o b i l i z a c j ą  obejmuje n a s t ę p u ją c e ,  pod­stawowe p r z e d s ię w z ię c i a :-  uruchomienie m o b i l i z a c j i  oraz przedsięw zięć  zabaspioczają*' cych m o b il iza cy jn e  r o z w in ię c ia  jedn ostek  wojskowych,



39 -- Bblaranie 1 analiza meldunków mobilizaoiyjn^fGh oras doko­nywanie ooeny za istn ia ły c h  s y t u a c j i ,- podejmowanie, na podstawie analizy 1 oceny aktualnej sy­t u a c j i ,  niezbędnych d e c y z j i  1 przekazywanie ich do wyko- nawo ów, V-opracowywanie 1 przekazywanie zarządzeń mobilizacyjnych do wykonawców,- przeprowadzanie systematycznych kontroli  w celu sprawo­wania nadzoru 1 udzielania pomocy .podległym j,ednostkomwojskowym w toku m o b i l iz a c j i ,-  koordynowanie działań i  zespolenie wysiłków terenowych sztabów wojskowych i  współdziałających z nimi organów ad m in istrac ji  państwowej i  gospodarki marodowej, organi- z a o j i  społeozno-polityoznyoh oraz jednostek wojskowychw celu  zapewnienia sprawnego wydzielania rezerw osobowych i  materiałowych z gospodarki narodowej dla potrzeb wojska,-  c ią głe  analizowanie rozwoju s y t u a c j i  polityczno-wojskowej 1 odpowiednia reagowanie na przebieg mobilizaoyjnego roz­wijania Jednostek wojskowych,-  informowanie podwładnych oraz sąsiadów o przebiegu mobi- l i z a ć J  i j-  opracowywanie i  przesyłanie meldunków i  sprawozdań mobili­zacyjnych do sztabów nadrzędnych*Kierowanie m obilizacją  dokonuje się  w oparciu o właściwie zorganizowany system dowodzenia na podstawie opracowanych.planów mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk, osią­gania \'«yższyoh stanów gotowość i  bojowaj lub planów zabezpie­czenia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych, lato tn ą  rolę w sprawnym kierowaniu m obilizacją  odgrywają również trafne przewidywania zarówno co do rozwoju sy tu a c ji  operacyjnej jak 1 do ewentualnego oddziaływania nieprzyja­c i e l a  oraz loh wpływu na przebieg m o b i l iz a c j i .
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Sprav?na r e a l i z a c j a  p rzedsięw zięć  raobilizao^?jn;yoh j e s t  u z a le ż c io c a  przede wszystkim od właściwej o r g a n i z a c j i  i  niezawodnego d z i a ł a n i a  s;yst0mu kierowania m o b i l i z a c j ą  na w szy stk ich  s z c z e b la c h  dowodzenia«-2e względu na udział terenowych organów administra­c j i  i  jednostek gospodarki narodowej w zabezpieczaniu mo­bil izacyjnego rozwinięcia wojsk, kierowania m obilizacją  odbywa s ię  rdwaolegle w dvifóoh pionach:« okręg wojskowy /równorzędny/ -  związek taktyczny -  oddział /samodzielny pododdział/,“  okręg-wojskowy -  wojewódzki /równorzędny/ sztab wojskowy -  powiatowy /równorzędny/ sztab wojskowy -  rady narodowe, jednostki gospodarki narodowej«Zasadniczym ośrodkiem kierowania m obilizacją  w pionie sztabów wojsk są punkty kierowania mobilizacją* Natomiast alomentami wykonawczymi, organizowanymi w jednostkach wojsko­wych, są punkty kontrolno-informaoyjna oraz punlkty przy­ję c ia  i  rozdziału środków transportowych.Punkty kontrolno-informaoyjne w jednostkach wojskowych organizuje się  w oelu przyjęcia  oficerów, chorążych, podcho­rążych, podoficerów 1 szeregowców rezerwy oraz sk iero ­wania loh do pododdziałów na wyznaczone stanowiska /funkcje/. V/ skład punktu wchodzą; komendant /wyznaczony o fic e r / ,  o ficer  polityczny lub aktywista partyjny,  lekarz oraz w zależności od i l o ś c i  przyjmowanego uzupełnienia, odpowie­dnia i lo ś ć  pisarzy i  łączników.Do zasadniczych zadań punktu kontrolno-informa- cyjnego należy:-  sprawdzanie tożsamości przybywających żołnierzy re z e r -  • wy oraz odnotowywanie faktu loh przybycia do jednostki wojskowej w wykazie rozdziału potrzeb mobilizacyjnych,
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- odbieracie od żołnler^sy razervv.y Imiennych kart powoła­nia /mobilizacyjnych/ i  po odnotowaniu w nich czasu stawiennictwa układanie według jednostek wojskowychi  powiatowych sztabów wojskowych,r kierowanie żołnierzy rezerwy zgłaszających swe niedo­magania oraz z widocznym schorzaniem do lekarza,-  kierowanie żołnierzy rezerwy do podofldziałów zgodnie z przeznaczeniem,-  prowadzenia danych ewldencyjno-statysbycznych dotyozą-' cych stawiennictwa żołnierzy rozerwy powołanych na uzu­pełnianie potfzeb'mobilizacyjnych i  meldowania dowódcy jednostki wojskowej o stawiennictwie rezerwistów,-  utrzymywanie c i ą g ł e j  ląc znoóc1 z powiatowymi sztabami wojskowymi w aelu informowania ich na bieżąco o aktu­alnym stanie zgłaszających się rezerwistów i  w razie potrzeby spowodowanie dodatkowego powołania żołnie­rzy rezerwy oraz pobrania środków transportowych i  maszyninżynieryjnych. 'Punkt przyjęcia  i  rozdziału środków transportowych w jednostkach wojskowych organizuje s ię  w celu prze­ję c ia  pojazdów samochodowych i  maszyn inżynieryjnych. ^W skład punktu wchodzą; kierownik punktu oraz odpowie­dnia i lośó  pomocniczego personelu technicznego i  pisarzy*Do składu punktu mogą byó również powołani przed­staw iciele  poszczególnych zakładów pracy,- kt(5ra doręcza­j ą  środki transportowe lub maszyny Inżynieryjna.



42Do zadań punktu prz^?jęcia 1 rozdziału środków trans­portowych należy w szoaególnośoi:kontrola stav?lenniotwa^ : '-  sprawdzenie stopnia przystosowania dostarczanych pojazdów samochodowych dla potrzeb e k s p lo a ta c j i  w wojsku oraz stan indywidualnego wyposażania pojazdów 1 maszyn,-  wystawianie zaświadczania o przekazaniu pojazdu samocho­dowego lub maszyny Inżynieryjnej jednostce wojskowej,- skierowanie pojazdu samoohodo«vvago lub maszyny In ży n iery j­nej zgodnie z Je j  przeznaczeniem^Jednostki  wojskowe mogą organizować p rzyjęcie  pojaz­dów Samochodowych, w porozumieniu z powiatovNyml sztabami wojskowymi, w oparciu o cywilne zakłady pracy. W tym przy­padku jednostka wojskowa sprawuje jedynie kierownictwo -  przez swego przedstawiciela -  w procesie p rzyjęcia  pojazdów samochodowych.
3  ̂ Składanie meldunków o przebiegu m o b i l iz a c j ipo rozpoczęciu m o b i l iz a c j i  jednostki wojskowa i  tere­nowe sztaby wojskowe p rzesy ła ją  meldunki o przebiegu m obil i­z a c j i  do szczebla nadrzędnego według następujących ustaleń:

b / V/ ogniwach jednostek wojskowych:-  oddziały /pododdziały / do sztabów związków taktycznych Aomend garnizonów/ -  cztery razy na dobę,-  sztaby związków taktycznych /komendy garnizonów/ do sztabów okręgów wojskowych /dowództw rodzajów s i ł  zbroj­nych/ -  dwa razy na dobę.b/ V/ ognl\iach terenowyoh sztabów wojskowych:-  powiatowa /równorzędne/ sztaby wojsko7^e do wojewódzkich sztabów wojskowych -  cztery razy na dobę,



-  43 --  ^«ojeMiódzkle sataby woJsko%'6 do safcabd̂ « okręgd f̂ wojsko- vł^ob -  dwa rassy na dobę*Sataby okręgów wojskowyob /rodaajów s i ł  zbrojnych/ opracowują abloroze sprawozdanie o przebiegu m ob il izacji  1 p rzesy ła ją  je do Sztabu Generalnego -  raz na dobę.Ponadto natychmiast przesyła s ię  meldunki o roz­poczęciu 1 zakończeniu m o b i l iz a c j i  oraz o szczególnych sytuacjach wynikłych w trakcie mobilizacyjnego rozwijania wojsk*
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S A K O C Z E ,N I  E

Ssi^bkie i  sprawne prayswojenle oraa prawidłowe rea l izo w a n ie  w prakt^ice now.ych założeń mobillzao.yJn;ych uzależnione j e s t  nie ty lk o  od czynników obiektywnych, alo w poważnym sto pn iu  również od czynników subiektywnych, jak aktyv'/ny u d z ia ł  w rozwin^zywaniu problematyki m o b i l i z a c y j ­nej dowódców i  sztabów w szystkich  s z c z e b l i  oraz znajomoóó przedmiotu m o b i l i z a c j i .rTedną. z ch o ra k te ry sty czn y o h  cech obecnego okvrasu j e s t ,  występuja^oy joszozo doóó c z ę s t o ,  brak j e ó .n o l i t o ś c i  poglądów vió:ród oficerów na c a ły  sze re g  zarówno t e o r e t y c z ­nych j a k  i  praktycznych problemów w zakresie  m o b i l i z a -  oyjnago r o z w in ię c ia  wojsk- Aby temu zaradzló  1 doprowadzló do szybkiego wdrożenia nowych zasad r o zw in ięto  s z e r o k i  program s z k o le n ia  m o b il iza cy jn e go  w s i ł a c h  z b ro jn y c h .V/ tym c e l u  opracowano odpowiednie programy dla akademii wojskowycij, wyższych szkół  o f i c e r s k i c h  oraz oórodków s z k o l e n i a .  Utworzono Katedrę Cr ganlzao j 1 1 Mob l l l .ą a c  j i  V/ojsk w ASO. Zreorganizowano Ośrodek S zk o le n ia  m o b f l i z a -  cyjnego w COSC w Pomber tow ie . V; tym samym c e l u  z o s t a ł  również v;ygłoszony d z iś  ie j s z y  ' wy k ła d .
'̂ Cpi c iic A O y  j O - O l f  ^

ĉ x̂>Ciu>i ^  t  02/ ‘ ,
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V/;ykaa b i b l i o g r a f i i 51* Ustawa z dnia ?.l l istopada 1967 r» o powsKeabn îuobrony P o lsk ie j  Baeozi^pospolitej Ludowego -  Dfiienrllk Ustaw PRL nr 44 z dnia 29 l istopada 1967 r* »  ̂ ■2# D^rekt,ywa nr OOlS/Oper. o gotowości bojowej S U  Zbrojnyob PRL z dnia 27 lutego 1970 r*3® Instrukcja  o mobilisao;yjnyin rozwioii^ciu s i ł  zt5roJn '̂ch P o lsk ie j  Hzeoz^^póspOlitej Ludowej -  -Gen 4̂88/104« Zarządzenie nr OllAWN Ministra Obrony Karodov.i6j z dnia 25 oaerwoa 1970 r* w sprawie nadawania przydziałdvi orga*~ nizacyjno-^iobilizaoyjnyoh do jedn o stek  przewid:;iianych do r n i l l ta r y z a o j l  1 jednostek STnllitaryzowanyoh oraz ‘/szywania na dwiozenla do jednostek przewidzianych do rnil itarycaoJi  ^ B i u l e t y n  Komitatu Obrony Kraju Ur 4-A z dnia 5 pażdziar-* ^ ^ ^ i k a  1970 r#^  7 5,

/■
zarządzan ie  nr^018/M0N M i n i s t r a  Obrony Narodtiwej s dnia 3 s i e r p n i a  1970 w sprawie kompetenoji  Oigandw wojakowyol w z a k r e s ie  m i l U a r y z a o  j l  -  B iu le t y n  KOK nr 4^A z dnia 5 p a ź d z ie r n ik a  1970 r .  '
UchY/ała nr 03/70 Kom itetu Obrony Krdju z dnia 24 maron 1970 r -  w spraYiie m i l i  tary sao j i  -  B iu le ty n  KOK D}’ 3-̂ A S 'd n ia  31 marca 1970 r*

r  -  ‘  -

7( V;<3% ____
^  . . r

7* Uohwała KOK nr 06/69 z dnia 30 października 1969 r-  w spra *wie obowiązków prezydiów rad narodowych., i  niektórych zakla| ' dów pracy związanych z potrzebą natychmiastowego uzupolnl nla s i ł  zbrojnych -  Biuletyn KOK nr 2^A z dnia 31 slyOs;iriia| 1970 r ,8* Uchwała KOK nr 01/70 z dnia 16 stycznia 1970 r-w sprawie r e a l i z a c j i  przez jednostki organizacyjne adm lnlstraoji  państw owej i  gospodarki uspołeo znlone j zadań n 'b l l l z a -  G y j ny ĉ h j l l  a  ̂p otrze b s i ł  z br oj i i y ô h ̂9# Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego nr 3/87 B l lp c a  1968 r# Pow.Z-I-SC-nr051 25*^3.1971?%


