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USTEP

Dcivcds«aie jest bardso wazaya czynnikiea, wpdywajacym na wyniki
walki. Wychowanie, wyszkolenie, uzbrojenie, wyposazenie i zaopatrzenie
wcjsk oraz nalezycie opracowana taktyka walki - stwarzaja tylko mozliwo-
Sci uzyskanie sukcesu w walce, O tyn, czy mozliwosci te zostang przekszta
cone V rzeczywistos¢, decyduje ostatecznie dowodzenie,

la polu walki~dowdédca nie ma w zasadzie wptywu na organizacje,
uzbrojenie i w*/posazenie wojsk, z ktdérymi przystepuje do walki, ma nato-
miast wielki wpdyw na organizacje walki i jej prowadzenie, na wykorzysta-
nie sit 1 Srodkéw oddanych do jego dyspozycji. Jezeli wykorzysta je
whasciwie”! umiejetnie pokieruje przebiegiem walki - wojska uzyskajag
sukces; jezeli nie - potencjalna przewaga nad przeciwnikiem w innych
dziedzinach, a zatem I mozliwosci uzyskania zwyciestwa zostang zaprze-
,paszczohe i dziatanie zakoriczy sie niepowodzeniem.

Sprawne, umiejetne dowodzenia jest koniecznym lecz nie wystarczaja-
cym warunkiem zifyciestwa, dowodzenie niesprawne 1 nieumiejetne jest
natomiast wystarcza"~acyn warunkiem niepowodzenia, Ha fakt ten zwracat
juz uwage ilapoleon I piszgc: "Aby wygraé¢ bitwe, potrzeba kilku djnidzji.
Aby zaprzepasci¢ sukces xa froncie - wystarczy kilku ludzi'.

Samym tylko doyodzeniem nie mozna wygrywa¢ bitew, mozna je jednak
samym tylko dowodzeniem - przegrzewac.

i ubiegtej wojnie, braki w dowodzeniu mozna byto kompensowac
druzgocaca, nawet kilkunastokrotng przewaga materialna;ll we wspotczes-
nych warunkach bedzie to niemozliwe.

. W waruniiach wzglednej réwnowagi sit+ walczacych stron /roéowniez
w skali operacyjnej i taktycznej/ dov;odzenie w wiekszym niz dawniej

stopniu decydowa¢ bedzie o zwyciestwie 4ub niepowodzeniu.

V  por. Rozwdj taktyki Armii Padziechiej; wyd, HCli. Vlarszawa - 1C60 r.
s. "i», T3«, 170, 143.



2-i-my V -_iarunkach, $rodkach i spcschsch przyesleG
Iz, on*:;cajg jodnoczcsnie zritH auldd-";, v ;skioh odbywac¢ sie n
.b>J/i? dowoda™nio; “towiajii przed dowodzeniem o-rianione r/i"mesania
i 2 ésmy?n r.r.raczj-.; koniocznc$¢ dokonania takich zmian w systemie
dowodzer.ia, ktore zapewT.iiyty dowodzeniu maksymalng efektywnos¢ T
w norj-yck warunkach nc polu viall:i.

Uspra-.r.icnie do-wodzenia jest pilng, powszechnie uzaw/ar.g- Koniecz-
nosci™;, Jn-.< Zirs":nd dowodzenie, juk i jeg-o usprawnianie nie
koga ty¢ dziulclncscig ciéwnie intuicyjng, opierajaca sVi przede
v;szycc“ic: no subiektywnym kryczuciu™ 1 ciezko zdobywanych w praktyce
@G i éiedd”?" - dosv;iadczeni3Ch. Powinny one byé oparte na aaukcwc
owrao-..n:.ej teorii, co sprzyjaC bedzie *atwiejszemu osigganiu lepszych
ur—._ . ikow.

Yojsko nie moze iozwijac¢ si; i spelnia¢ nalezycie swej funkcji
gl leczned , jezeli zy¢ bedzie v:iasyim, autonomicznym zyciem, \v; izolacji
od o—i.,ynied Swiatowej nauki i techniki. Nauka i1 technika rozwijaja
S t :icyle i bardzo szybko. Powstaja nov;e dyscypliny naukowe,. rov;e
pojecia i poglady, otwieraj.g sie nowe perspektywy badawcze. Fsknieysza
i .glebsza stoje sie nasza wiedza o réznych dziedzinach rzeczywistosci.

Elektroniczne maszyny informacyjne otwierajg zupelnie realne
perspokty™ry odciazenia cziov."iska v; wielu dziedzinach jego pracy umysto-
=,;6J, podobnie jak maszyna parowe, spflinow/a czy elektryczna odcigza

;0 cbocnie, a maVet wyrecza w jego pracy fizycznej, 2/

d/ Przez efektywnos¢ dowodzenia rozumiemy optymalne rozwigzywanie”zadan
dowodzenia, przy najmniejszym zuzyciu czasu, pracy maxericiow i”snergii,
czyli jak najlepsze vAwuiki, przy jck r,ajmnicjszych nakdadach roznego roozayu.
x—cjccic to jest* rozwazane szerzej w czesci drugiej niniejszej rucig /2.1/.

Y sprav;is pojecia efektywnosci por, np;

Jawn Weaver, Eaoiemstir.a i.nforoacji®/v; zbiorze; AwtomaticzesKOje uprsv;le-
nijc;"izd. Akademii ..ak 3SSP, Moskwa - 1901 r. s. 127/. N N
kiMeo.ik A_E.Eerr, hibdernietiku na siuzou komunizon! ; Mesawa-heningrad “"WcT;r.

E.A_*11In, Eeleewtor.,atikg i1 l.zblorzzetika A? zbierze; kib"em:’etiku zz -buzbr
ko...u izmu; neskws-Ler: ngrod - r, s.

Y / wszelkie- zrao-; uz-’3c:zv- n» Ziemi, wybonuja mAriyny.
Zii_l.awnr}* Kibicrnietzku r:zZhiuz.-" .z .rizr;; Molola*l . niTiCracl 1961 r. s.9/,






\

z okresu oanufakturowego i1 wyrazana w terzinach nie uwzalednia™acych
nalezycie rozwo;Ju i wspédczesnego stanu nauki.

Konieczno$§¢ coraz szerszego w;*korzystania dla potrzeb dowodzenia
osiaggnie¢ roéznorodnych dyscyplin naukowych i v;spédpracy specjalistoi-.”
réznych dziedzin, ¢al: tez i perspekty.;y automatyzacji dowodzenia,
wysuwaja wyrsaganie oparcia teorii dowodzenia na systemie poje¢ oddaja-
cych v;spétczesne osiaggniecia nauki 1 zrozumiatych dla specjalistow

z roznych dziedzin. Teoria ta powinna by¢ oparta na jezyku opisujacym
w sposob jednolity nie tylko stosunki laiedzy sssymi ludzmi, lecz takze
stosunki niedzy ludZzai a maszynami oraz miedzy samymi naszynami,

z ktérymi czlowiek bedzie w przysztosci wspddpracowat w systemie
dowodzenia.

Takie podejscie do zagadnien dowodzenia unoztiwia cybernetyka,
""_iealug deTinicji liienera, cybernetyka jest naukg o steroiianiu i komu-
nikacji w zwierzetach i oaszynach”, czyli krétko méwiac, c sterowaniu
w ogolnosci'™ - pisze jeden z wspodtwdOrcow cybernetyki ¥.R. Ashby.

Prezes Akademii Nauk ZSS2 IT."i. Kieddysz, okresla cybernetyke
krétko, jako "nauke o procesach kierowania'" , takie tez okreslenie

w -stipuje powszechnie w literaturze radzieckiej. ™

y.R.Askby, Wstep do cybernetyki; Pyff Warszawa - 1S-1 r. s.15.

2/ VystcM)ieni€ na 1 asnechzwigzkowej Naradzie Pracownikéw Nauki, 12 czerwca

3/

15"-1 -

k*®, I"csyjs!:! wyraz "uprav.-lenje" tdumaczy jakoJ:iarowanie , uwazajac,

ze yoj;cie "kierowanie" jest szerszo niz sterov/anie, ze sterowanie jest
szczegolnym prz™-padkiein kierowania. Okreslenie cybernetyki jako "nauki

c strro\"iniu" rczpcv/szechnions w literaturze jjoiskisj, nie oddaje tresci
tej nauki i1 zweza jej zakres dc waskiej klasy obiektéow. W jezylru polskim
"sterowanie' v:igze sie z obiektami posiadajacymi specjalne urzadzenia - stery
3 cybernetyka zajmuje sie nie tylko takimi obiektami, dlatego w pracy niniej-
szej bedziemy uzywaé¢ terminu "kierov;anie'.

PrcT. N.W. Sotodownikew, Problems uprswlenja kak v;azniejszaja problema
kibornictiki i1 awtcmatiki /w zbiorze Awtomati”~zaskoje uprawlenje; lzdat.

Akad. Naul: 3SS2 - kcsk>;a r. s. 13»

Akad. A.l1.Bafg, Kiuiernietiku na s#uzbu komunizmu; Hoskwa 1961 r., s.5» 29;

7 . 1w3m-,;, S.K.Szaumian, Ling-wisti”*zeskije problemy Kkibiernistiki /w zbierze:
ICibiornietiku na stuzbu komunizmu; s. 219.

A, A. Liap-unow, O niekotorych obszczych woprosach kibiernietiki; Problemy
Xibiernietiki nr 2/59; s. 23.



Cybernetyka zajcu”™e sie za”dnieniami kiero\;ania zdoionyisi procesami,
zachodzacyrai v ztozonych ukdadach dynamicznych, zaréwno w zywej przyro-
dzie, jak tez w maszynach i spoteczenstwie.

83danie 1 porownywanie ze sobg procesow kierowania, zachodzacych
w réznorodnych obiektach, wymagato wprowadzenia jakiego$s zasadniczego
pojecia, umozliwiajacego rozpatrywanie catej, olbrzymiej roéznorodnosci
procesow kierowania, z jednego, ogélnego punktu tridzenia.

Takim pojeciem jest wcybernetyceOdgrywa ono
szczeg6lnie wazng role 1 wielu naukowcow uwaza je za pojecie tak samo
fundamentalne we w~6dczesnej nauce, jak pojecie energii.

Cybernetyka bada wiec procesy kierowania na zasadzie informacji.

Tworzy ona termiMlogie i zbidr poje¢ umozliwiajgcych charakteryzo-
wanie i poréwnywanie roéznorodnych typéw uktadéw. Jezyk i aparatura poje-
ciotra cybernetyki, umozliwiaja wykorzystanie osiagnie¢ jednej nauki
przez inne oraz poroznaiewanit sie specjalistow z réznych dziedzin;
-w dziedzinia dowodzenia wojskami. n

Zasadniczg idea niniejszej pracy, wysunietg i zgtoszong przez

yO-h* jo"st idea rozpatrywania dowodzenia jako z4ozo-
neg™M/~rocesutJLnforroctjne®o. Sodetrujgc dowodzenie w tym ujeciu, praca
niniejsza moze by¢ jakim§ skromnym przyczynkiem do rozwiniecia 1 udowo—
ezesSttienia teorii dowodzenia.

Uwazam réwniez, ze wszystkie powazniejsze zamierzenia majace
aa celu usprawnienie dowodzenia 1 automatyzacje systemu dowodzenia
powinny by¢ poprzedzone wyjasnieniem istoty, struktury i wkasciwosci
procesu dowodzenia i wyrazeniem ich w pojeciach cybernetyki. Trudno jest
bowiem np.: usprawniac¢ obieg informacji w dowodzeniu,bez uprzedniego
zrozumienia, co to jest informacja, jakie sa jej whasciwosci, jaka

role spednie ona w dowodzeniu.

Icr. V tej sprawie: ¥_P._Ashby, iistep dc cybernetyki; PNIT, Oarazswt? r.









IlylHia «]dcongrstand ITtmmitwey przadstmrioay ~«st na kones
Pr»ej«

SsesasOlng tradaoi¢ v pnej = posa koniaoaoieig dltthieh atadidw
nad eybarnatyka ogdlng = stanoiril sbyt ogolnikowy ebasaktar iatniadaeaj
litoratnry faehowo-"jakowaj i wojakowo-historyennaj>
Y wifkaaosei litaratnra ta /dotyeagea problaadw dowodaania/ sawlara
gléwnia ogélnikowo afoiwulowaniOt twiordaaniA i wnioaki”aia naaaadaiona
aa tyka nalatyciOa aby aogty byd wykorayataaa Jako aatarial do pracy
aankowaj*

Saeaagllnia brak jaat « taj litarataraa odpowiadaiago aatariala
atatystyezaago, eharaktaryaajgeago dowodaaaia v przasalesei i obaeaia;
brak Jast koakratnycb i Seiakych danyeb Uosbowyoba na pedatawia ktorych
aoiaa by byto praaprowadsa¢ konkratag aaaliap™

Brak Jaat np* Zkaatfpujgeych danych:

atopian obcigzania /wykorayataaia/ réznych srodkow kgcznosci
w csasia ¢wicsas /czaa pracy» czas przaatojow/t
e czaa przabiaga réinorodaych iaforaacji poaifdzy rosayai
azezablaai dowodzania;
e czas opraeowywaaia rosnorodayeh dokaaaatéw» W résayah waroakacht
= podziak czasa pracy otlomré&w sztabow i dowddztw réznych
szczabli /ila czasa 1 aa Jakia czyaaosci poswigcajg w cigga
doby %alkir, ila i jakieh przastejéw wystfpaja w ich pracy
i dlaczego/;
e czas raakcji dowddztw na réznorodna zaiaay zachodzaca w potoza-
aia aa *ola walki* przy roznych stopniach caatralisacji
dowodzaaia-oraz wiata innych danych liczi>owyoh« keaiacsnych
dla dokonania palnej analizy obi”~”™ inforaaeji w systania

dowodzania.



¢ebrani« tych danych prsekragjta oesywisel« snaczni« aioiliwosei
~edncgo cziowieka« dlatego niestety« dane tego rodsaja nie aogly
~  omglfdnione v ainiejssej pracy«

Yielka atotono¢¢ i rdéinorodnoi¢ zagadnied sktadajgcych aif na dovo«
dsenie wojskaai nie aoie by¢ dzis przez jednego eztowieka ogarnieta
wszechstronnie i wyczerpojgaco«

Uprawnienie catego systeoa dowodzenia wojskaoi lgdowyoi w stpnin
o”owiedniB do potrzeb - wyoaga¢ bedzie wieloletniej pracy dotyeh zespo-
46w ludzkich« zkotonyeh ze pecjalistow réinyoh dziedzin nauki i1 techniki.
Pigtego tet,praca niniejsza nie pretenduje wcale do objecia i wyczepanla
catej ztozonej probleeatyki zwigzanej z dowodzeniem i jego usprawnieniem«
Praca niniejsza - w zamierzeniu autora - ma by¢ jedynie skromnym przyczyn»
kiem do : .

- ksztattowania nowego punktu widzenie na sprawy dowodzenia wojskami;
m - stworzenia podstaw teorii dowodzeniax partej na nauce przysztosci«
jJjaka niewg™liwie jest cybernetykat
- uprawnienia organizacyjnego /nie technicznego/ procesow informa-
" cyjnych w dowodsaniu i przygotowania odpewiadniego gruntu dla

automatyzacji dowodzenia«



10 -

1.0. DOWODZEIFIE - JAKO ZIOZOuY FROCSS [IiiFORI-IACYJIiY
1,1. Inforaacja w dowodzeniu wojskassi

1.1.1. Ztiorv - ich roéznorodnos¢, nieokreslonos¢ i entronia

V dziatalnosci wojskowej aaay zwykle do czynienia ze zbioraai
roznych elesentow.
Moga to by¢ zbiory:

- przedmiotéw /rzeczy/, np. zbidér czodgbébw 5 pz, zbidr oap w magazy-
nie topograficznym, zbidr technicznych Srodkéw +gcznosci sztabu
5 B

- ludzi 1 organizacji ludzkich, np. zbiér dowédcéw putkéw 1 DZ,

zoior oficeréw sztabu 5 hZ,zbiér zokierzy w 3 3pS]
zbidr pododdziatow 3p™i

- dziatan /proceséw/ np. zbidr proceséw zachodzacych w natarciu 1 DZ
/rozwijanie natarcia, odpieranie kontratakéw, dowodzenie wojskami,
zaopatrywanie, ewakuacja itp./, zbiér dziatan odwodu nieprzyjaciela
/kontratak, obrona kolejnej pozycji, wzmocnienie czesciag sit
obrony pierwszego rzutu, walka z desantem powietrznym/;

- pojeé¢, np. zbidér przepiséw dyscyplinarnych /Regulamin Dyscyplinar-
ny/, zbiér kryptoniméw osob funkcyjnych /tabela kryptonimow/,
zbior pogladéw na organizacje i prowadzenia natarcia przez DZ;

- stanéw, np. zbidr stanéw pododdziatéw 3 pz i(l/3 pz - naciera,

2/3 pz - odpiera kontratak, 3/5 pz maszeruje na rubiez wejScia

do walki”; zbidér mozliwych potozen /rejonéw pozycyjnych/ dywizjonu

rakiet taktycznych na polu walki; zbidér mozliwych ugrupowan

1 DZ.

Zbiér definiujemy przez pewng wkasnos¢ lub ceche A, ktérag kazdy
rozpatrywany element ma, badz nie na; elementy majace te whkasnoscé

stanowia odpowiedni zbidér A.
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Pojecie zbioru /lub klasy/ jest jednym z najbardziej podsiiawowych
poje¢ w laatenatyce.
Podobnie jak pojecie “punktu' w geometrii, tak i pojecie "zbioru"
jest pojeciem pierwotnym i nie podlega okresleniu.*” Przez stowo
“"zbidr" w matematyce roziinie sie zespét pewnych bbiektéw nazywanych
elementami zbioru.
Pojecie zbioru polega w istocie na tym, ze pewnym obiektom przypisuje
sie whasciwos¢ /ceche/ ogélnosci. Inaczej.obiekty te weddug pewnych
swych cech wchodza do pewnej klasy, tj. tworzg zbior.
Okresli¢ zbidér, to znaczy okreslic¢ klasyfikacje, czyli dla kazdego
obiektu mie¢ mozliwosS¢ okreslenia: przynalezy on do danej klasy czy
nie. Np. dla zbioru "oficerowie sztabu 1 DZ" cecha wspdlng elementdw
zbioru jest
1 - przynalezno$¢ do korpusu oficerskiego /do zbioru nie nalezg
szeregowcy, podoficerowie i pracownicy cywilni/;
2o - przynalezno$¢ do 1 DZ /do zbioru nie wchodzg oficerowie
nie nalezacy do 1 DZ/;
§O “ przynalezno$¢ do sztabu 1 DZ.
Przynaleznos¢ elementu N do zbioru E mozemy zapisac
N/E, lub NCE
co czytamy: "N jest elementem B".
Mozna stosowa¢ roéwniez zapis symboliczny typu
E{1,M,N,0_...}
gdzie w nawiasie wymienione sa elementy zbioru E. Jesli np. rozpatrujemy
zbior E putkéw 1 DZ,zbidr ten mozemy zapisa¢ nastepujaco:
E jMpz, 2pz, 3pz, lIppanc, 1lpa”
1/ por.np. W.Wrona, Matematyka; PWN, todz-Warszawa-Krakow, 1961, s. 5-6;
D .ii.ChorafaG , Procesy statystyczne i niezawodnosS¢ urzadzen;
WNT, Warszawa 1563, s,13;
A_Mostowski, M.Stark, Elementy algebry wyzszej, PWN Warszawa
«»A_Ajzerman /i inni/, Loéikg,réwi;méijiglgftritray; Fizmatgiz,
Moskwa 1963 r., s.12-15;

P.Courant i1 H.Robbins, Cc to jest matematyka; PWN, Warszawa 1959 r.
s. 111-112.



Zbiory mgag bycs

— skoCBIOtto« josli icb olcoMity aoiaa posttMrava® 2« poaoca
poimogo odcinto notoralaogo dggu liesb -~ioro
19» sbite iolftiorsy 3 lg;>eaot hjost sbloroa olco£cso&;a;

— ni— koc¢crono« Josli oloa— by sbioni v podobny sposéb ponuMrowac
sif nio dadjat ap* sbidr tordw pociskéw baubiey 122 aa Jost
sbloroa aioskobesonya*

Uogolniajagc wykta pojt~ia sdora« wprowadaono pojfcia shiorow
jodnostIDOwych i shioréw pustych*

Zbioraa iadnostkowf« bgdsia sbior skkadajacy sif s jadnogo tylko
alaaaottt; np* sbior dowodcow 1 0Z /w chwili t /»"

Zbioraa pnstra bfdsia sbidér nia sawiarajaey iadnago alaaaatu$ 1™~

zbi6r dowddcow ariaii w 1 OZ lab zbidér czokgdw latajacych lIpcz*

Ola nassych jadoak caléw» wifkssa znacsaaia posiada rosréinianie sbioréw
so wsglfda na ieh akkad« oa wAasciwosci /esehy/ oloaaatow rickadowyeh
sbioru* Z. togo pnnkta widsaniat sbtory aotaay podsiolié na:

* jadnorodaa /stosona wykacsdia s alaaaotdw, ktora nia tylko
posiadaja jadnakowg* wspolng eachg saaadnicsg At kwalifikujaca
obiaki jako olaosat danago sbiorot lacs taksa aajg jadnakowa
i inna oachy drogs lub trsaeiorsfdna$ takiai sULoraai bfda np'«
~Nior aa™ vV — 34 — 140; sbior poeiskow oddaskowo-bursacych
do haubicy 122 aat Ai o6r "otdowkéw *Foloaia HB*;

* rétaorodno* csyii stosono s alaaant”™t ktdra wspolng i jadnakowg
sajg tylko eeohf /whaseiwosd/ sasadniesa« kwalifikujaca dany
obiakt do pawaago sbiorut inna sas cachy sg u tych al- antdw
roinaf np* sbior pociskéw w OPZ jast cbloras rétaorodnyst ffoys
wsrod tych pociskéw ag pociski roznych kalihréwt o réznyn dsiele-
nltt i prsasnaczaniu; podobnie réznorodnya sbiorea jest zbior
aoiliwyeh dziakas odwodu ogélnego /obrcus, kontratak, itzs"ooieoic

piarwezego zzutu’, walka Z dssantes powi?trf.ayis”'.
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S6znorodnos¢ zbioru cozna wyraza¢ dwojako» Hozna ja okresla¢ iloscig
réznych eleasntéw zbioru, wéwczas np» réznorodnos¢ zbioru pukkéw
1 DZ bedzie réwna 5 eteaenton /1 pz, 2 pz, 3 p2» 1 ppanc, 1 pa/.
Kozna tsz okresla¢ roéznorodnos¢ przez logaryta liczby réoznych eleaentéw
zbioru /w powyzszym przyktadzie log 5/* Jezeli za podstawe logarytnu
przyjmiemy 2, to wowczas réznorodnosé wyraza¢ bedziemy w jednostkach
¢ jkov.ych , nazywanych bitani.y
V powyzszym przykdadzie réznorodnos¢ zbioru pudkéw *1 DZ, wyrazona
w bitach wynosi:
loggS = 2,32 bita.
y ogélnym przypadku, jesli mamy zbidr S zktozony np» z 7 elemen-
tow: ALA,B,B,C,D,D
S 1 A,A,B,B,C,D,DN
przy czym elementy sg jednakowe, tak jak i elementy B,B oraz D,D -
- to réznorodnos¢ takiego zbioru wynosic¢ bedzie tylko 4 elementy
/A,B,C,D/ a wyrazona logarytmicznie wynicie :
logg 4 = 2 bity»
R6znorodnos¢ o wartosci jednego bita bedziemy mie¢ jedynie wowczas,
gdy zbidér sklada sie tylko z dwéch réznych elementéw /np» rdéznorodnosé
ptci cztowieka wynosi: log2 2 = 1 bit/.
Jezeli wszystkie elementy zbioru, w swych istotnych dla nas cechack
sg identyczne, wowczas zbidr taki nie posiada zadnej roznorodnosci
/4ogg 1=0/.
Bardzo czesto, gdy oceniamy réznorodnos¢ jakiegos zbioru,
interesujg nas nie wszystkie roéznorodne cechy takiego zbioru, lecz
tylko niektére z nich, na ktérych skupiamy swojg uwage, abstrahujac

1/ Sztuczne stowo, utworzone przez amerykanskich naukowcéw Johna Tackey®a

i Claude Shannona z wyrazenia "Blnary digiT'; oznaczajacego liczbe
w dwojkowych ukdadzie.
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od innych cech, v danyo wypadku nieistotnych dla nas*

Jezeli np, na pewnei odprawie znajduja sie oficerowie w stopniach
kpt*, njr, pptk, do dwoch korpuséw osobowych: piechoty
i artylerii, 1 majacy wiek 35, 3?, 38, 39t "1» 73, 45 tat,
to roéznorodnos¢ tego zbioru mozemy ocenia¢ weddug trzech cech: stopnia
wojskowego, korpusu osobowego i1 wieku, abstrahujac od innych cech,
takich np. jak wzrost, ciezar ciata, kolor wkoséw, wyksztakcenie,

RoMatrywana wg tych cech réznorodnos¢ zbioru bedzie wynosic:

- roéznorodno$¢ stopni = 4
- roznorodnos¢ korpuséow = ¢
- roéznorodnos¢ wieku =6

czyli razem 4 x 2 x 8 = 64 elementy, co w bitach da:

1002 A~ = 2 bity
+ log2 A = 1 bit
+ log2 8 =
6 bitéw

Rozpatrzmy teraz nastepujacy przykdtad, zwigzany z przykdtadem poprzednia.

Przykdad 1,1,1. A

WSréd oficerdw bedacych na odprawie znajduje sie oficer

Jan Kowalski, ktérego nie znamy. Postawiono nas pytanie : jakie cechy
/sposrod rozpatrywanych/ posiada oficer Jan Kowalski ? Poniewaz nie
znamy go, a wiec i nie mozemy rozpozna¢ w zbiorze, nasza niewiedza

co do osoby Kowalskiego jest absolutna /z punktu widzenia interesuja-
cych nas cech/. Nie wiemy w jakim stopniu jest Kowalski /cztery mozli-
we stopnie/, ani do jakiego korpusu osobowego nalezy /dwie mozliwosci/
ani tez w jakim jest wieku Zosiem mozliwosci/. Niewiedza nasza obejmuje
wiec dtgcznie 64 mozliwosci /4 x 2 x S/, jednak nie mozemy okreslic,

ktéra z nich rzeczywiscie odpowiada osobie Kowalskiego, Taka sytuacje
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iiastfiaay "i££/£Sionosci”™ w stosunku do osoby oficera Jana Kowalskiego
/ze wzgledu na oi*ireslone cechy/ 4
Hozpatrzay jeszcze jeden przykdad,
Prz~""k#ad_2"17j. B

Wiadomo, ze w rejonie A, B, C, D /rys. 1/ znajduje sie pododdziat
rakiet nieprzyjaciela, lecz nie wiadomo w ktérym konkretnie kwadracie
znajduje sie ten pododdziat. Poniewaz rejon A, B, C, D obejmuje na
mapie 32 kwadraty, mamy wiec do czynienia ze zbiorem mozliwych potozen
pododdziatu, ztozonym z 32 réznorodnych elementéw. Réznorodnos¢ tego

zbioru w bitach wynosi logN 32 = 5 bitéw.

A A D 20 1 2 2B 2« B
35 | 1 3 5 6 6
9 40 4 4 H » b 48

5 M 46 49 20 24 22 25 M

51 5 U | 28 29 30 3A# 32

rys.1

Nasza niewiedza co do rzeczywistego potozenia pododdziatu rakiet
obejmuje wiec 32 mozliwosci /przyjmujemy dla uproszczenia, ze sa one
jednakowo prawdopodobne/ - inaczej—nieokreslonos¢ rzeczywistego
potozenia pododdziatu, obejmuje 32 mozliwosci. Jak wxdaé¢, nieokreslo-
nos¢ jest odpowiednia do réznorodnosci. Gdyby réznorodnos¢ wynosita
np, tylko dwie mozliwosci - nieokreslonos¢ roéwniez dotyczytaby tylko
tych dwéch mozliwosci, n

Podobnie jak réznorodnos$¢, tak i nieokreslono$s¢ mozna wyraza¢ w bitach.
@Fpowyzszym przykkadzie, prawdopodobienstwo znajdowania sie podziatu

rakiet w dowolnym z 32 kwadratéw mapj” byto jednakowe i wynosito
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p B~ y a ni«okr«610&06¢ t«go, v ktorys kiradrsci« pododdziat znajduja
sic rzeczywiscie« sozna wyrazi¢ jalw log™32 = 3 bitdw.

Tak wiec, jesli przez k oznaczymy ilos¢ mozliwych wynikéw / jednakowo
prawdopodobnych/, prawdopodobieristwo /P/ uzyskania jednego z tych
trynikdw bedzie wynosic 1 v naszym przyktadzie i a nieokreslo-
nos¢ takiego zbioru wynikéw wyniesie log" k.

Jezeli dla k mozliwych wynikéw nieokreslonos¢ rowna sie lcg™ k - to
nieokreslonos¢ kazdego z tych wynikéw réwna sie -

Formude te mozemy przeksztakci¢ nastepujaco: 4

s e log k, ale ks~ , wiec log k s log /"/«

wobec tego 1. log k s 1. log fkl* Poniewaz log )i / =

K

log k - log 1, mozemy zapisac« 1 log ~ */log k -

log V* Po wyniesis$niu przed nawias - 1, otrzymany -~ " /log 1 -

log k/» Log 1 - log k - to jednak nic innego jak logarytm ukamka

« wobec czego mozemy zapisac« ze 1 “ /log 11— log k/ =~ =

/- log }p/ = “« A . Ilog H‘J‘- k> ~ innego jak prawdopodobien-
stwo /P/ uzyskania jednego wyniku przy k mozliwych wynikach..Jezeli
kazdy z tych wynikéw oznaczymy przaz a, to wéwczas A x log —Jj‘ =

= - Pa = log Pa.

Véwczaa nieokreslonos¢ przypadajaca na kazdy z mozlitrych wynikdéw

powyzszego przykdadu bedzie wynosi¢ — Pa e log Pa = * %2 * ’\é’\/ -

c-" «/log1l- log =-"N e/0-5/s-"N e/"5/=~*

czyli 0,136 bita.

W praktyce wojskowej czesto jednak mamy do czynienia z sytuacjami.

1/ Przeksztakcenie to podaje Z. Réwienski w ksigzce Filozoficzny zarys cyberne<
tyki; ki¥« Warszawa 1363 r.; s.73*



- 17 -

V ktérych prawdopodobienstw« sdarsan nia sa jadnakowa i wéwczas
niaokraslono6¢ musiay ocenia¢ inaesej.

Rozpatrzay nastepujacy pri“kdad.
Przyk¥ad 1«1«l« C

Yiadoao, ta w raj<mia d« B» C, D /rys. 2] obajaujacya 4 kwadraty
mapy, smajdttja sie podziak rakiet nieprzyjaciela« przy czya prawdo-

podobienstwo znajdowania sie pododdziatu w kaidya z kwadratéw sg naste-

pujace.
A

A 2.
Pi= i Pt*T

3
i

C
* "a " -j ° h *

V tej sytuacji,nieokreilonos¢ catego zbioru bedzie réwna suaie nie-
okreslonosci poszczegélnych wynikow.

Jak Jus wiegy« nieokreslonos¢ poszczegdlnych wynikdéw notesy
obliczy¢ Jako - p™ . log P®, Oznaczajac poszczegolne wyniki Jako
*1* *2* *3* *4  @ARkreslottOsE catego zbioru nosliwyeh wynikow
obUe.,., j.-ko - ool . Jo, 1.2 - 7 10« -
~ * los N 4« — po podrta«Imia «dpmk.4iileli rartoéel pnwdopote-

bienstw dat
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leg 7 F 7/ e log /7 F / e log 7~/ - F -
elog/ ~ / = - «/log 1- log 5/ - «/log 1 - leg 5/ - N =
- /log 1 - log 10/ - e/log1-log 2/ = -F [/ -2,3/ - 38

/—2,3/—10 /- 3,2/ -~ [/ -V =

-5 = 5 = 10 2 10

= 1,74 bpita.

Gdyby prawdopodobienstwa wszystkich czterech mozliwych wynikow

i
zbioru byty jednakowe i wynosity ~ 3 n wéwczas

nieokreslonos¢ catego zbioru wynosidtaby logg » = 2, a wiec bytaby
wieksza o 0,26 bita.

Dochodzimy wiec do istotnego wniosku, ze przy rwnych prawdopodo-
bienstwach mozliwych zdarzen /wynikéw/ na zadne ze zdarzeii mozliwych
nie nozna 17zy¢ bardziej lub mniej niz na pozostate, wobec czego
przewidywan”™ wyni” ;est wowczas_catkowicie nieokreslone /maksymalna
nieokreslonosc/.

Im bardziej natomiast roézniag sie miedzy sobg prawdopodobienstwa
mozliwych wynikéw /zdarzen/, tym datwiej mozna przewidzie¢ wystgpienie
jednego z nich i tym mniejsza jest nieokreslono$¢ catego zbioru
mozliwych wynikéw. Jezeli prawdopodobienstwo jednego zdarzenia
V pewnym zbiorze jest réwne 1 /a zatem pozostatych = 0/ przewidywanie
staje sie catkowicie i w pedni okreslone /nieokreslono$¢ zostaje

catkowicie ustmieta/.
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Nieokreslonos¢ mierzy sie wielkoscia nazywang entropig, oznaczong
przez H i1 wyrazang w bitach,

Uzywajac znaku sumy £ i oznaczajac kolejnos¢ wyrazen /°1,2,3f4

k wyrazen skdadowych/ litora nn o= oM i

przedstawi¢ nastepujaco:
i =k
E —_ E Par log Pa,.

Nawet bardzo pobiezna analiza zbiorow, z jakimi mamy do czynienia
w rzeczywistosci, doprowadza do wniosku, ze kwalifiKujac zbiory
mozna zastosowa¢ jeszcze inne kryteriuin podziatu.

Rozwazmy nastepujacy przykitad.

Przyk#ad 1.1.1.

Na pierwszym stole mamy rozdtozony komplet czesci pistoletu
wZz. na drugim zas“kompletny zkozony pistolet.
Zapytani, co znajduje sie na pierwszym stole, zwykle odpowiadamy,
ze"CBesci pistoletu wz. 3** lub"roztozony pistolet wz. 33"
natomiast z reguty nie odpowiadamy, ze "pistolet wz. 33".
Zapytani zas$, co znajduje sie na drugim stole odpowiadamy,
ze "pistolet wz. 33"t natomiast nigdy nie méwimy, ze ''zdozone czesci
pistoletu wz. 33"t chociaz na drugim stole nie ma ani jednej czesci

wiecej, ani mniej, nie ma ani jednego grama metalu wiecej, eni mniej -

- niz na stole pierv/szy.u. \

1/ Nie wyjasniam tu doktadniej tego pojecia, jJego pochodzenia, znaczenia,
zwiazku miedzy entropiag fizyczna i cybernetyczna itp., gdyz moim zdaniem
jest ono doktadnie scharakteryzowane w istniejacej literaturze.

Por. np.:

1/ A.M_Jagtom, Prawdopodobienstwo i informacja KiW - 1963; s.53-90;

2/ P.de Latil, Sztuczne mys$lenie - wstep do cybernetyki; PWT 1956 s.260;

3/ W.R.Ashby, Wstep do cybernetyki; 2afl."-"1%61 s.248-252;

4/ J.A_Poletajew. Zagadnienia cybernetyki; PWT-1961 s.83;

5/ W._Weaver, I":atielaatika informacji, w Zbiorze "Awtooaticzeskoje uprawlenje;
Izd.AN S3SR 1961; s. 130.

6/ L.Brillouin, Nausa i tieorja informacji; FiZiuatgiz, M-1961; s. 1?2,

2/ Z 16-stu zapytanych oséb, jedenascie dato podobne odpowiedzi .



Pa obydvni stotach namy przeciez dwa zbiory jadnako%rych i w jadztakowej
ilosci wystepujacych elementéw* Dlaczego wiec te dwa zbiory, zawieraja-

ce jednakowe elementy /skdadniki/ nie sg dla nas identyczne ?

;ia czym polega w istocie rdéznica miedzy nimi ? Analiza tego
przykdadu prowadzi do wniosku, ze réznica moze polega¢ jedynie na tym,
iz pierwszy zbidér /oddzielne czesci/ jest zbiorem niex”™orzadkowanym,
czesci nie stanowig jednolitej catosci, nie moga wspotdziatac ze sobg
i zadna z nich nie moze wykonywa¢ tego zadania, dla wykonywania
ktérego zostaka wytworzona i przeznaczona*

Natomiast drugi zbidr /pistolet zhozony/ jest zbiorem ig)orzad-
kowanym z punktu widzenia przezxiaczenia i wkasciwosci jego czesci;
czesci stanowiag jednolitg catos¢, kazda z nich moze vykony¥ra¢ przez-
naczone dla niej zadania, a wszystkie wspotdziatajac ze sobg, umozli-
wiaja wykonywanie zadania przez caly zbior, w sklad ktérego wchodzg
/pistolet - jako catos¢/* V ten sposéb dochodzimy do podziatu zbioréw
na : ,

- zbiory nieuporzadkowane 1
- zbiory uporzadkowane*

Przykdadami zbioréw nieuporzadkowanych mogg by¢ np* zbidér liczb
naturalnych 3,3,6,1 ,5»7i czy tez kompania, ktéra na polu walki ulegta
panice. Bardziej jednak niz zbiory nieuporzadkowane, interesuja nas
zbiory uporzadkowane, gdyz z takimi zbiorami w zasadzie najczesciej
mamy do czynienia w wojskowosci*

Tegc rodzaju zbiory wyodrebnimy, nadajac im nazwe ukdadow*

Tak wiec, ukladeta bedziemy nazywa¢ zbidr uporzadkowany, inaczej -

— zespot elementow zwigzanych z sobg wzajemnie w jedng catos¢, ktéra
posiada wkasciwosci jakich nie maja poszczegolne elementy tworzace
te catosc*

Uktady moga mie¢ rézne stopnie ziozonckci, przy czym

mniej z#ozone ukkady, moga by¢ cze-iicisii uktadéw Cirdhie.j
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ztozonych. Takie uktady, wchodzace v skdtad innych tikdadéw bedziemy
nazywa¢ poduktadani .

Réznica miedzy ukdtadem a poduktadem jest jednoczesnie wzgledna
i absolutna. Jest ona wzgledna, gdyz kazdy poduk#ad jest jednoczesnie
uktadem w stosunku do elementdéw tworzacych ten poduktad. Jest ona
absolutna, gdyz wszystkie poduktady jakiego$s uktadu, zawsze pozostaja
poduktadami ze wzgledu na ten ukdad.

Zastosowanie jednego lub drugiego terminu, zawsze bedzie zalezec
od tego, co i1 z jakiego punktu widzenia rozpatrujemy,
1 tak np. sztab dywizji mozemy traktowa¢ jako ukdad, a jego wydziaty -
- jako poduk#ady tego uktadu.
Jezeli jednak rozpatrywa¢ bedziemy sam tylko wydziat operacyjny sztabuf
wowczas wydziat ten mozemy traktowa¢ jako ukdad, poduktadami ktérego
bedg poszczegélni pracownicy wydziatu.

Wprowadzone tutaj pojecia zbioru, réznorodnosci, nieokreslonosci
i entz™pii, jak réwniez pojecie bitci jako jednostki miary réznorod-
nosci, nieokreslonosci i entropii, a takze pojecie uktadu, beda
bardzo przydatne i czesto uzywane w dalszych czesciach niniejszej
pracy. W szczeg6lnosci, ulatwiaja one znacznie wprowadzenie i analize

pojecia informacji.

1.1.2. Pojecie informacji

Jedno z podstawowych pojec¢ cybernetyki, coraz powszechniej
ostatnio uzywane”pojecie”informacji’- jest jednoczesnie jednym
z najstabiej opracowanych puje¢. Norbert Wiener stwierdza, ze informa-
cja "nie jest ani materig, ani energig""” oraz, ze,,informacja jest

nazwa tresci zaczerpnietej ze sSwiaia zewnetrznego'"/M"N - i1 to jest

vV ()Wiener, "lubieraietika"™, Sowietskoje Radio 1958 r. s, 166;

U-/ ii. Wiener, Cybernetyisa a spoteczenstwoj KiW iy60 r. s._I16.
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w zasadzie wszystko, co pisze on o istocie informacii* Claude Shar.non

rozpatruje tylko pojecie »llosci inforaacji'. nie zastanawiajac sie

nad tym, czym jest sama informacja i jaka tres¢ nalezy utozy¢ w to
pojecie. W. Ross Ashby, poswiecajac dwie strony /w swej ~0 stronico-
wej ksigzce/ komtiaikacji /#acznosci/ réwniez nie wyjasnia tego
pojecia, piszac tylko, Ze "prsenazjnrfana informacja nie jest wewnetrzng
wkasciwosciag indywidualnego komunikatu”

Francuski cybernetyk Pierre de Latil, powotujac sie na Wienera stwier-

dza, ze »informacja jest miarg stopnia zorganizowania uk¥adu»

i jeszcze tylko kilka wierszy posv;ieca jedynie »ilosci

eV
1»

informacj
- a nie informacji w ogole.
Pojecia »informacja" i »ilos¢ in.ormi.cji» utozsamiaja 1 uzywaja

S/ - g4

ich zamiennie takze 1 nastepujacy autorzy A,M.Jagtom , L.Brilleuin

S. Goldman*~™, S. Beer 2 polskich autoréw, pjof.dr Henryk Greniewski
przez informacje rozumie »wszelki sygnat, wszelki Kk “omunikat® wv™

zezwolenie, wszelki nakaz 1, zakaz» 1 uwaza, ze kazda informacja

10/ -
musi posiadaé »nadawce, odbiorce, tres¢, forme* - Z czego wynika,
ze nie moze by¢ informacji nie przekazjr™anej.

Pik dypl, A. Aponowicz w Mysli Wojskowej uv;aza, ze »pojecie informacji

obejmuje catoksztakt wymiany wiadomosci +*acznie ze Srodkami, sposobami
i drogami tej v;ymiany, nie mniej jednak termin informacja uzywac

11/
bedziemy niekiedy réwniez w znaczeniu wiadomosSci».

1/ V/step do cybernetyki, PVMIT 1361 #*
3/ Sztuczne myslenie - wstep do cybernetyki; ?W? 1356" r, s. do2s

5/ wlerojatnost’i informacja. Pizm,tsiz, H 1590 r. /= 13"5 r. r.akiadem

ukazato sie polskie ttumaczenie "‘Prawdcoodobienstwo i inicrmacjaii s. yl-r..
6/ Hauka 1 tieorja informacji; Fizmatglz, M 13- r.- a. =3 - 20.
?/ Tieorja_informacji; IIL - M 19i771 £ ? 11" )
o/ Kibioruietika i uprawienije prolzwodztwym; Fizmetgiz, : S. 0o,

9/ Piemonty cybernetyki; ?”M 19'5 r. Ms. 2;%
10/ Cy - leiu Kiv: 1965 i
wm/ My$sl Wojtkewk nr V 61 n.
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Twérczg i6ee» ktdra aoze by¢ podstawg prob okreslenia istoty /i innych
whasciwosci/ iaiorukacji, wysuwat 1.b.liowiigjrf swyc artykule ” 0O nie-
kotorych aietodologiczeskich probleaacb kibiernietiiti', uwaiajac
inforaacje za “uporzadkow®"aae odbicie". Ten punkt widzenia przyj
jako podstawi do dalszych rozwaza¢ nad istotag inicrir.acjl,
Przeariaiizujeay nastepujace prz~d/iac™-.
Przykkad 1.2. //

Lezy przede :ing mapa. Materialnie - to tylko papier i larlr,
Jednak z tej aapy odczytuje mnostwo danycii o terenie, sg Wiec te caue
zawarte w mapie i1 to niezaleznie od te-o, czy ja /lub ktéi inny/

patrze na nape czy nie.
Przykdad /71"1>k . B/

Patrze na czolg. Poznaje, ze jest to T-5. Zatdzny, ze man
towarzysza, ktéremu opisuje ten czolg przez teleton. Cnreslam jego
budowe, stan zewnetrzny”uzbrojenie, ilos¢ czdonkov: zatogi, predkosc
poruszania sie, zdolno$¢ pokonywania przeszkdd itp, oczywiscie™v/szyst-
kie*® te dane /oprécz aktualnego stanu i stopnia zuzycia/ zav;orte sa
wAInstrukcji czobgu T-~" 1 znajac instrukcje noglbym je podac rov;niez
nie widzac czotgu, Ale skad sie cne wziety w instrukcji - z ientazji
czy 2 teoretycznych obliczen ? Niewatpliwie nie. Zostaly one zaczer-
pniete', wydobyte"™ z samego czotgu - dro”g pomiardw jego para:cetrov/

i whasciwosci. Jezeli nawet ja wymieniam te dane 'za posrednictwem"
instrukcji - to niezaleznie od tego sa one zavw/arte w samym czodgu.
Wiecej - w czolgu sg zawarte réwniez i takie "indyvadualne i konkret-
ne" dane, ktorych nie ma i nie noze by¢ w zadnej instrukcji /np,,

ze czolg jest zabtocony i1 ma rozciagnieta lewa gasienice/ - a jednak:
ja je podaje swemu towarzyszowi, Z czodgu - wiec musza by¢ v; nim

1/ W zgciorze;Kibiernietiku na skuzba komunizmu, Hosirwa - Leningrad 1961 r,;
S. ",
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zawarte. Sa one W tya czodgu niezaleznie od tego, czy ¢a podaje je
secau towarzyszowi* czy istnieje jakis proces #tacznosci oiedzy nasi*

czy nie, niezaleznie nawet od tego,czy w ogdéle widze ten czolg.

Przyktad /i«1,2, C/

Patrze aa teraoaetr umieszczony w cieniu. Odczytuje temperature:
+ 15°C* Za kilka godzin patrze ponownie i stwierdzaa, Zze termometr
wskazuje + 22°C, Czerpie wiec z terabnetru dane o aktualnej temperaturze
powietrza, gdyz stan /wskazanie/ termometru jest odbiciem temperatury

powietrza.

Przyktad /7 1 .2, D/

Przybj*"vao do pododdziatu, ktérego nie znam i o ktdérym nie mam
zadnych blizszych danych. Obsez*wuje wyglad i zachowanie sie zodnierzy,
porzadek koszarowy, realizacje porzadku dnia 1 w wyniku tej obserwacji,
nie rozmawiajac nawet z nikim, wyrabiam sobie pewna opinie, uzyskuje
pewne dane o tym pododdziale. Skad uzyskuje te dane ?.Z samego pododdzia*
+u — drogg obserwacji. Muszg wiec by¢ te dane zawarte w pododdziale.

Podobne przykdtady mozna by mnozy¢ w nieskonczono$é¢, uwazam
jednak, ze kilka przytoczonych powyzej wystarcza dla wyciagniecia
pewnych wnioskow.

Otéz zarowno mapa, jak tez czolg, termometr i pododdziat - uktady
materialne, z#ozone z materialnych sktadnikéw, zawierajg w sobie takze
co$ niematerialnego, mianowicie - pewne dane.

To co uzyskuje ze studiowania mapy, obserwacji czodgu, termometru

czy pododdziatu nie jest materialne, gdyz zachowuje sie niezgodnie

2 podstawowym prawem zachowania materii /sasy, energii/.

Dane z mapy moga czerpa¢ dziesigtki,setki ludzi — lecz w samej
sapie bynajmniej ich nie ubywa. Podobnie a innymi przyktadami.

A przeciez z prawo zachowania ciaterii wynika, ze chcac otrzymac¢ energie

/lub mase/ w jakim$ miejscu, -Yynatkowaé tn;>g suig je; 1205z
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V innys aiejscu. Jezeli energii /lub aasy/ przybywa w pewaya ciejscu,
to V innya aiejscu ausi jej ubyc.

2 daayai czerpanyai z niapy, czodgu itp* tak jednak nie jest.
irie sg v/iec one aateria, cho¢ sa nieroztacznie z nig zwigzane, sa po
prostu w niej zawarte.

Atrybutaai aaterii sa:* siasa /energia/, przestrzen, czas, ruch i odbicie.
Jezell to co zawarte jest w sapie, czotgu, termcsetrze, pododdziale -

- 1 co rozpatrujesy - nie jest ani sasg /energia/, ani przestrzenia,
czasea czy ruchea - soze by¢ tylko odbicien,

Odbiciea czego ?

I-lga jest odbiciea terenu /jest izomorficzna wzgledem terenu/,

V czotgu odbita jest mysl konstruktora, praca ludzi i maszyn wykonujacych
ten czolg a takze cata poprzednia praca zatogi oraz oddziatywanie
réznych obiektéow i1 czynnikéw, ktéremu podlegat czotg w przesztosci.
Podobnie z termometrem, z tym ze najistotniejsze jest tu odbicie aktual-
nej temperatury powietrza, V obserwowanym pododdziale odbite sa nie
tylko indywidualne cechy jego sktadnikéw, lecz takze cata praca
wychowawcza i1 szkoleniowa, ktéra z nim bydta prowadzona, odbite sag
przeszde zdarzenia, ktére pozostawity pewien $lad.

To odbicie jakie na pewnym uktadzie pozostawia oddziatywanie
innych uk#adéw, czynnikéw, zdarzen, nazy-;a¢ bedziemy informacja,
zawartg v danym uktadzie.

Analiza wielu dziesigtek przyktadéw doprowadza do wniosku, ze kazdy
.ukladyzawsze i obiektywnie zawiera w sobie informacje, charakteryzujaca
ten ukdad.

Wysuniecie tego vniosku uzasadnione jest roéwniez faktem,
ze nie mozna znalez¢ przyktadu, ktory bytby zaprzeczeniem takiego

v m osku.
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Te informacje, zawartag w kazdym ukdadzie i charakteryzujaca ukdad,
bedziemy nazywa¢ informacja zwiazang Z ukdadem, Iu® krotko ~

-infor-zacja

Kazdy uktad zawiera w sobie informacje zwigzang. Czy oznacza to jednak,
ze kazdy uktad moze by¢ zrodiem informacji ? Doktadniejsze rozwaze-
nie tej sprawy prowadzi do negatywnej odpowiedzi na postawione pyta-
nie. Otéz zroédiem informacji, ukkad moze by¢ tylko dla jakiegos
innego uktadu. Aby wiec jakis uktad mégt by¢ zroddem informacji -

— musi istnie¢ drugi ukdtad o odpowiednim stopniu organizacji,

ktéry bedzie zdolny do przyjmowania /odbierania/ informacji w wyniku
wspotdziatania z pierwszym ukdadem. Np. czotg nie jest zrédiem
informacji dla drugiego czotgu, lecz jest nim dla czlowieka.
Stwierdzenie, ze kazdy uktad zawiera w sobie informacje zwigzang

nie oznacza tez bynajmniej, ze kazdy uktad noze przyjmowa¢ informacje
od innego uktadu /otoczenia/.

Kazdy uk#ad moze przyjmowac¢ oddziaktywania energetyczne swego
otoczenia. Oddziatywania te moga pozostawi¢ sSlady wzglednie trwate
/np. $Slad pocisku na pancerzu czotgu/ lub nietrwate /np, $lad stép
na mokrym piasku plazy, $lad deszczu na czolgu/. Te oddziatywania
energetyczne, ktére prof. dr Henryk Greniewski nazywa zasilenihmf}/
powoduja pewne zmiany w ukdadzie,na ktéry sa skierowane. Skutki
tych oddziatywan energetycznych odbijajac sie na ukkadzie, wprowa-
dzaja do niego informacje, ktéra odtad zwigzana jest z ukdkadem,
tak dtugo, dopdki inne oddziatywania energetyczne jej nie usung.

Tak wiec zréddem informacji zwigzanej z ukdadem, w uktadach
o0 stosunkowo niskiej organizacji sa oddziaktywania energetyczne.

Takie uktady, ktére moga przyjmowac jedynie oddzialywania energetycz-

ne bedziemy n?;zywa¢ ukdadami niecybernetjfcznyai.

i/ Cybernetyk« z lotu ptikaj wyd* 2; KiW, Warszawa 1963 r* s.5%
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Istnieja jednak rowniez uktady, ktére moga przyjmowac i przeka-
zywa¢ nie tylko oddziatywania energetyczne”lecz réwniez moga odbierac
informacje od innych uktadéw /od otoczenia/, wykorzystywa¢ je dla
swych potrzeb i przekazywa¢ je innym ukdadom, zdolnym do przyjmowania
informacji.

Takie ukdady bedziemy nazywa¢ uktadami”~c~bernet”~cznyni Ilub
informac™n™mi, one tez szczegdlnie nas interesuja, gdyz jednostki
wojskowe, dowddztwa i sztaby sa whasnie ukdadami cybernetycznymi.

W ukdadach cybernetycznych, zasadniczg role odgrywa wva”na
/Er~kazjrwanie/_informacTi_-_cz”li_45cznosén
tacznos¢ /komunikowanie sie/ polega na wymianie informacji miedzy
uktadami, moze wiec mie¢ miejsce jedynie pomiedzy uktadami cybernetycz-
nymi. W dalszym cia®™u bedziemy rozpatr*rwa¢ istote i inne whasciwosci
informacji-w procesie jej wymiany, w procesie komunikowania sie
/tacznosci/. tacznoscig zajmuje sie specjalna dziedzina wiedzy -

- mianowicie teoria informacj'i_4/-
Teoria informacji zostata opracowana przez inzynieréw +acznosci.
Podstawy tej teorii S:worzyli R. Hartley2/, C, Shannon i W.Weaver ,
oraz D.Cabor4/. Opracowana ze wzgledu na potrzeby techniki l—acznos'_ci.,
teoria ta,jest teoria wytacznie ilosciowa i1 rozpatruje +gcznosc
gtownie w jej aspekcie technicznjnn. Dla inzyniera budujgacego i obstu-
gujacego urzadzenia +acznosci nie ma zadnego znaczenia co przekazuje
sie w kanale #acznosci : "2 x 2 =47 czy tez "2x2= 77;,16d jest
goracy” czy,/Karabin jest bronig”; "nacierac” czy "aptukairone /?/ ~
- jegt obojetne czy przekazuje prawde czy nieprawde, ilos¢ czy jakosc.
"/ 1"az’nfsna tez - szczegbélnie w SSRR *"ogé6lnag teoria #*acznosci” /por.np.
i.Charkiewicz, .Zarys ogolnej teorii 4gcznosci — teoria informacji; wyd.
moi ; — <Y
P/ Trznsirdnpior c¢f Information;"Bell System Technical Journal” 1328 r. v.7, i 3.
£ . 555 * 5 5 4 t-kumacacniC: Pieredacza informacji; "Tieorja informacji
i prli«t*fiija - Zixmatgix|, M.i959 r, s. 3-35/.
3/ Th« Thieorj of CeaMunicationj University ci Illinois Press,

Vrb«n«, lUTtt«U 1949 T.
V CemmanicttiofitiN*«” *"* Cybeyhetic»; Institute of Radio Engineers - 1354 r.

CT -1 j December,p>.
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Dla inzyniera #*acznosci wazne jest gtoéwnie, aby to co zostato nadane
/niezaleznie od tego™ma sens”czy nie ma sensu/ zostato przekazane
jak najbardziej efektywnie i1 odebrane bez znieksztakcen.

Z punktu widzenia potrzeb dowodzenia /iw ogéle dziatalnosci

spotecznej cztowieka/ te kryteria nie sa wystarczajgce. Odczuwa sie
wyrazna potrzebe uwzgledniania takze 1 semantycznego aspektu 4acznosci,
a wiec rozwijania teorii informacji roéwniez 1 w ujeciu semantycznym.

Ten postulat zawsze bedziemy mie¢ na uwadze w dalszej czesci
niniejszej pracy.

Okreslmy teraz platforme wyjsciowa do dalszych rozwazan. Otéz
obecnie, w zwigzku z pojeciem informacji /w aspekcie jej przekazywanie/
istnieje nastepujaca sytuacja:

- przez pojeciejjinformacja rozumie sie “ilos¢ informacji', mamy wiec
jedynie samo pojecie "ilosci informacji'; j/Zinformacja™ i "1l10os¢
informacji" = to synonimyi//;

2° - pojecie "wiadomo$é" - rozumie sie dwojako:
a/ wiadomos¢ i1 informacja - to jedno i to samo, iryrazenia
te sa uwazane za synonfhy;ZI
W pojecie "wiadomostt" uwazane jest za pojecie szersze niz
"informacja'", tak np. G. King pisze, ze "informacja to cos,
co jest zawarte w yiadomoSci“”~; przez to co$. rozumie
sie pewng nowine zawartg w wiadomosci, czyli, ze informacja

. - oV
to nowina zawarta w wiadomosci;

por. przypiski na str

Taki poglad reprezentuje np. prof.dr Kenryk Greniewski, ktéry w czasie
konsultacji udzielanych autorowi niniejszej pracy, wyrazit zyczenie zazna-
czenia tego. Podobnie widzi te zaleznos¢ pik dypl, A.Aponowicz /Mysl
Wojskowa nr 4/61, s. 32-33/»

Czto takoje informacja; "Awtomaticzeskoje uprewlenije'™ - 1zd.AN SSSR;
M-1961 r., s. 112-114;

1. . 1Towik,Kibieraietika; Gospolitizdat, iT-1563 r. s.4l, ZHo.-ier.si-d i inni.
Filozoficzny zcrys cybernetyki; KiWw, F.K.Ar.rchin -
-ekccéemik» Fisjotogija 1 hibierri etika ; loing; . "k 1H

1zd. Soi.-fiken,lit., M



3 - przez "warto$¢” inforoacji, rozumie Si€ subiektywng wkasciwosé
inforaacji, rozpatrywang z punktu widzenia potrzeb odbiorcy
infonaacji« "Wurto$¢ informacji mozna okreslié poprzez wzrost
prawdopodobienstwa osiagniecia celu, dla ktérego zbiera sie
informacje” - pisze A. Cbarkiewicz,

Tego rodzaju poglady - cho¢ dos¢ powszechnie obecnie przyjete -

nasuwaja szereg krytycznych uwag, gdy podda sie je analizie.

O

Po pierwsze, jezeli "informacja" oznacza to samo co "ilo$
informacji" to
- V ogéle neguje sie istnienie 1 znaczenie jakosci w dziedzinie
porozumiewania sie /komunikowania/, gdyz wéwczas zdobywanie czy
o - i o i L]
opracowywanie informacji oznacza zdobywanie pewnej ilosci

"Informacji i1 "opracowywanie ilosSciowe";

- dziwne jest méwienie, ze istnieje sama tylko ilos¢ czegos,

alSowiem jezeli "cos$" istnieje obiektywnie, oprécz ilosci musi
posiadac¢ swa jakos¢; ilos¢ z jakosciag sa dialektycznie zwiazane;
czy mozna np* méwic¢, £e"amunicja'" oznacza po prostu "ilosc
amunicji™ ?

- nie ma sensu rozpatrywanie i badanie rodzajoéw informacji
i ich wkasciwosci « co ma przeciez duze znaczenie praktyczne -

- gdyz wéwczas trzeba by byto méwié¢ o rodzajach i1 wkasciwosSciach

“ilosci* informacji — co wyrazZznie nie ma sensu.

Po dmgie. utozsamianie poje¢ “"wiadomos$é™ 1 "informacja™ nie budzi
co prawda zastrzezenh, lecz traktowanie informacji jako nowiny zawartej
w wiadomosci prowadzi juz do znacznych ki#opotéw.

Mianowicie, jezeli w wiadomosci nie ma nic nowego, to nie ma w niej

informacji i nie mozna w takim przypadku méwi¢ np, o przekazy\f3niu

1/ por, przypisck na str. 31 ksigzki L.Brillouina "Nauka 1 tieor”a informacji';

Fizn£t<"7, H-1560, oraz "0 cennos$ti informacji”, Problemy kibiernietiki
nr r.
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informacji a tylko o przekazywaniu wiadomosci. Musimy wiec uzywacC

dwoéch okresleii dla jednego procesu : przekazywanie informacji - jezeli
przekazuje sie co$ nowego i przekazywanie wiadomosci, jezeli przekazuje
sie dane nie bedace nowoscig - badz tez dla obydwu przypadkéw musimy
uzywa¢ okreslenia ” przekazywanie wiadomosci™® - lecz nie mozemy uz’VwaC
przyjetego obecnie okreslenia '‘przekazywanie informacji®.

Wynikaja tez i inne jeszcze trudnosci. Jezeli przyja¢, ze infor-
macja to nowina, to wowczas nie mozna mowi¢ o przechowywaniu informacji
w pamieci 1 wydobywaniu informacji z pamieci. Nowing, wiadomo$¢ moze
by¢ /lub moze jg zawiera¢/ tylko na samym wejsSciu ukdadu. Fo wejsciu
wiadomosci do ukdadu i przyswojeniu /utrwaleniu/ jej przez ukiad,
wiadomos¢ ta, dla danego uktadu nowing juz nie jest. Byka nia tylko
kiedys, gdy"wchodzi#a"™ do ukdadu. Czy np, jest dla mnie obecnie novring
moje whkasne nazwisko, lub prosta prawda matematyczna ; /a + b/2 -

a £2ab +b - przechowywane w mo8ej pamieci ? Nie sa nowinami, nie
sa wiec tez informacjami, -

Tych kdopotliwych trudnosci mozna unikngc¢, przyjmujac proponowane

nizej rozwigzanie.

‘' Pojecia "wiadomos¢'" i "informacja'" uwazamy za tozsame, a wyrazy
"wiadomos¢ i1 "informacja™ za synonimy.
Jest to zgodne z duchem jezylca polskiego, w ktérym méwi sie o ;

- zdobywaniu wiadomosci /Zinformacji/;

posiadaniu

- przekazywaniu
- opracowywaniu ;

Ze wzgledu na miedzynarodowe znaczenie wyrazu informacja, oraz

na fakt, ze wyrazu wiadomos¢ w jezyku polskim uzywa sie przewaznie

w odniesieniu do porozumiewania sie tylko cztowieka z cztowiekiem



/a nie np. cztovie™ Z maszyng, czy maszyn miedzy soba/ - bedziemy

uzywali wyrazu informacja.

2, Zamiast pojecia ~ilos¢ informacji” wprowadzamy pojecie ~“wartosc¢
informacji” . W matematyce, na ktérej w znacznym stopniu opiera sie
cybernetyka, wartos¢ jest wyrazana liczbowo, liczbowo tez /tak
zreszta jak i obecnie ilos¢ informacji/ bedziemy wyraza¢ wartosc¢
informacji.

Podobnie jak liczby rzeczywiste, wymierne, moga mie¢ wartosci
dodatnie lub ujemne, badz moga by¢ zerem, tak i informacja moze

mie¢ wartos¢ dodatniag, ujemng badz zerowa.

1 daiaW*«-
r mr 1 | —1 | 1+ ul — mili | n._ =11,
'3 -z A 0 A a 3 W

Pojecia, informacji ujemnej 1 dodatniej zostang wyjasnione
i rozwiniete pézniej, tu tylko zaznaczymy, ze pojecie informacji
1/

zerowej, wprowadzamy jako odpowiednik pojecia “zbioru pustego”™ ,

tj. zbioru, ktory nie zawiera zadnego elementu.

3» Stopien przyiiatnosci informacji dla réznych odbiorcow i w réznych

warunkach bedziemy okresla¢ przez "uzytecznos¢” informacji,
1.1.3» Warto$¢ informacji

W 1.1.1. wprowadzilismy pojecie nieokreslonosci /niepewnosci/
oraz pojecie entropii - jako miary nieokreslonosci wyrazanej w bitach.
Obecnie z pojecia entropii wyprowadzimy pojecie wartosci informacji,
ilozpatrzmy nastepujacy przykdad.

PrzjkdRd_1.17~ A

Oczekiwano, ze nieprzyjaciel moze forsowa¢ rzeke tylko na

J«dnym z odc,i.«<kdw/ K lub B, przy czym przyjmowano jednakowe

4/ 0 przyn&tnnsci oojecis zbioru pu.stego pisze m.in. W.irona, /"iatematyka

cx, 1; pyn-171 r, s.5/, oraz A.Mostowski i M Stark /I$"menty al*efc**-/
Pwrk-1953 r. 's.3.7 - Ry
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prawdopodobiensttro forsowania na obydwu odcinkach /P™ s PN s A /-
Nieprzyjaciel na dwie mozliwosci forsowaniax Nasza niewiedza co do tego,
na ktérym odcinku bedzie on forsowal, a wiec nieokreslonos¢ co do odcinka
forsowania - lab inaczej entrevia zbioru nozliwych dziatas nirzyjacie la«
wynssita :
log- 2 s 1 bit«
Otrzymano informacje, ze nieprzyjaciel forsuje rzeke na odcinku B«
Po otrzyaaniu tej informacji, entropia zbioru mozliwych dziakan nieprzy<-
Jaciela bedzie mie¢ wartosc:
B2s log21 s O bitow,

czyli, ze w wyniku otrzymania infoznacji entropia zostata catkowicie
usunieta«

Wartos¢ otrzymanej informacji mozemy obliczy¢ jako réznice pomiedzy
entropiag poczatkowa I ostateczng :

1 = - Hog ®.-
X's - H2 e 1 bit - o bitéw s i bit.

Tak wiec wartos¢ informacji rdéwna jest wartosci entropii jaka dana
informacja usuwa«

Wartos¢ informacji zwigzana jest z prawdopodobienstwem zdarzen
/stanow/, ktdére w danych warunkach moga mie¢ miejsce«

Wartos¢ te mozemy obliczy¢ réowniez wg wzoru'l:

prawdopodobienstwo danegc zdarzenia po
otrzymaniu informacji

prawdopodobienistwo danego zdarzenia

przed otrzymaniem informacji/P?

Ob liczymy, weddug tego wzoru,wartos¢ informacji z poprzedniego przykdadu«
Pra&opodobienstwo forsowania na odcinku B przed otrzymaniem informacji

/Pg/ wynosido ; po otrzymaniu informacji stato sie pewnoscig: PN s 1«

1/ Wg S«Goldman, Tieorja informacji; IIL, Ifoskwa 1957 r. s.10«
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Wobec tego

= log = colcg = los 2 =1 nvpit.

Rozv;szhy kolejny przykdad.
Przyk#ad”™1.1.3*.3
Pcstuzay sie tu ponownie przyktadem /1.1.1.C/, w ktérym obliczalismy
entropie.
W rejonie A, 3, C, D obejmujacym cztery kwadraty mapy znajduje sie

pododdziat rakiet nieprzyjaciela /rys, V=*

Prawdopodobienstwa znajdowania sie tego pododdziatu w poszczegol-

aych kwadratach sg nastepujace ;

. -J. . -1, L .
Pl‘iS’/é2~5’p3" 10 P — =

Otrzymujemy informacje, ze pododdziat nie znajduje sie w kwadracie

1 73418/, Obliczmy”jaka wartos¢ posiada ta informacja.
Prawdopodobienstwo tego, ze pododdziatu nie ma w kwadracie 1,

/3r1s/ roéwne jest;l - prawdopodobieristwo tego, ze sie on tam znajduje,

czyn 1 - - = -

Wobec tegOj wg wzoru /3/ " m

1 = "log 1 - co log 4 - log E = log 5 - log 4 =

=232 - 2,0 = 0,32 bita,

Ctrzyaana informacja posiada wiec wartos¢ 0,32 bita.
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nastepnie drug«® inforEScj”» (,2 podod™izisi reiilt kaaXi%jS

irajpien: ausiay uwzglednié, ze po otrzyctiniu piei“rfszej inforiiacji,
" mwasnidy sie nrswdoT/Miobisrtstws przebywania pododdziatu w Kwadrstach
2,3 i ™, przy czym nowe musza sie réwnaé¢ jednosci.
Uprzednio prav;dopodobienstv/a te wjmosity

(o] 1. .t L.. -1
*2 ~ 5 7 ’Q3“1O’ P w2 e

sprowadzamy je do wspolnego sinnownika i otrzymujemy

2 1 5 . 8_
10

Teraz wykluczone prawdopodobienstwo N musimy rozdtozyé proporcjo-
nalnie na pozostate prswdopodobienstv;a, przeksztatcamy je wiec takr
aby w liczniku otrzyma¢ S, czyli | = t|]- ; nastepnie -|” rozdzielamy
nropcrcjonalnie i dodajemy do ~2* n

Ubvicsns otrzymamy

2 2 10 .
~2 ~ 10 “ A
1 N n >
n3 = 1 0~ AN = A >
—_ N
E! “ 10 AO
_ 10+5+25 AQ n
Obecnie - - 15

Dopiero teraz mozemy obliczy¢ wartos¢ drugiej informacji, ze pododdziak
rakiet znajduje sie w kwadracie 2»/3A2/ -

1 = log - = colog = log A= 2bity,
%

Druga informacja posiada wiec wartos¢ 2 bitéw. Obliczmy teraz, jaka
wartos¢ miataby informacja, ktéra donositaby, ze pododdziat znajduje sie

w kwadracie A, /3218/,






- 36 -
Vieny jednak, te =2 a P»“ = 5 PA. z czego przyjmujac
za X otrzymujeny roéwnanie

z+5x+58x =€ 8x = =

Nowe prawdopodobienstwa beda wifc wynosic

3 7 N3 ~t T M B*
/p”~ jest dwukrotnie, a — pieciokrotnie wieksze niz /-
Postugujac sie wzorem /1/ obliczamy K2 «

Hj = -~ log/ 1t/ -51I»g /1 / - 1 log /71 / =

-~/ =3/ -1 / -2/ -1 [/log 5 - log &

= 1 & i <= i =8 * i1 ~ i N n
, 1 , 12 = 15- L ~ =~ = ~ = 1.3 ou».
Mozemy teraz obliczy¢ 1 = - Hg
1 = 1,7% - 1,3 = 0,44 bita.

Otrzymana informacja posiac¢” wiec wartos¢ 0,44 bita.
Obecnie wyjasnimy wprowadzone uprzednio pojecie informacji o wartosci

zerowej. Pojecie to wprowadzany jako odpowiednik pojecia liczby 0 lub

pojecia zbioru pustego, ktdre sg szeroko stosowane w matematyce,

RozpatrzT¥ przyktad.
Przyktad 1,1,3»D n

Dowdédca kpzmot nakazat : "nisko latajace samoloty zwalczaé¢ bronia

reczng i maszynowg'. Jaka wartos¢ na ta informacja przekazana przez
dowoédce kpzmot jego podwhadnym ?
Jak juz stwierdzono, wartos¢ informacji odpowiada wartosci entropii,

ktéra ta informacja usuwa. Sozpatrzmy wiec” jaka jest entropia zbioru

mozlivrych dziatan kpzmot, w stosunku do nisko +*atajacych samolotow

nieprzyjaciela.
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Sieny, ze kospania nie posiada zadnych innych Srodkéw, ktoryai nostaby
zwalcza¢ sanoloty - oprocz broni recznej i masz:,Tiovej. Nie posiada
wiec tez kompsnis zadnycn innych ciozliwosci, wobec czego zbidr jej
aozliwych dziatan /w stosunku do samolotéw nieprzyjaciela/ jest zbiorea

ednostkcwya i sprowadza sie do zwalczania sanolotdéw bronig reczny

1 aaszynowa, roniewaz istnieje tylko ta jedna nozliwo$é entrooia
bedzie wynosic

27 = 1072 1=0 ;

Tak wiec, przy zerowej entropii, od poczatku nie na zadnej nieokreslo-
nosci i ten stan nie zmienia sie po wydaniu nakazu przez dowodce
kompanii; po tym nakazie, wartos¢ entropii sie nie zmienia s O,
wobec czego informacja przekazana przez dowddce kompanii bedzie miec
wartosé ;

1 = - H2=0-0=o0.

Informacja ta posiada wiec wartos¢ zerowa, gdyz nie usuwa zadnej
nieokreslonosci, nie powieksza wiedzy o obiektywnej rzeczywistosci.
Wyjasnijmy obecnie wprov;adzone uprzednio pojecie informacji
o wartosci ujemnej .
Informacja bedzie posiada¢ wartos¢ ujemng wowczas, gdy przyjecie jej
umniejsza wiedze odbiorcy tej informacji o obiekt3mmej rzeczj~wistosci,
Mprowadza .o w bdad - czyli gdy informacja jest nieprawdziwa. Jezeli
np. wyk#adowca stv,derdza, ze "pocisk rakietowy R-30 ma zasieg 120 km",
lub™Msposréd czjmnikow razacych #adunku jadrowego o mocy 20 KT, najwiek-
szy zasieg posiada promieniowanie przenikliwe"™ - dostarcza stuchaczom
informacji niezgodnych z rzeczywistosciag, informacji mylnych, ktére
obiektywnie umniejszajg wiedze stuchaczy.
Jezeli podwkadny melduje, ze wykonat zadanie, ktérego nie wykonat,
zo wyuonal postawione zadanie w sposob nakazany - podczas, gdy wyko-

naj je iraczej - przedstawia przetozonemu wypaczony, mylny”obrez



rzeczywistosci, wjroitadfea go w »iLixd, o »brto~cl
ujaiHoej

Jezoji przetozony zapewni® podwkadnego”™ ze w razie pctrsety
wecnrzs gt ognisis, cho¢ nie jess wcale tsklego zawioru ywioz”~c np.
wazTiie.jsze potrzeby/ b%dz tez, nis ma w og6le Sroakéw dis ";zielenis
obiecywanego wsparcia - rSwaiez dCStsi“cza podwiadneau informacji
o wartosci ujemnej*

Gdy podwkadny nic nie wle 3 tya, czy otrzysa wsparcie, czy tez
nie — to zdaje on sobie sprawy ze swej niewiedzy /nteolcreslonoGCi/
co do wsparcia. Wie przynajsiniej tyle, zs nic nie wie w danej sprawie.
Gdy otrzyma obietnicy wsparcia, /ktorej przetozony nie m zamiaru
zrealizwac¢/, wowczas jsst mylnire przekonany, Zze juz wie jak sprawa
wsparcia wyglada, liczy na to wsparcie i1 aoze podja¢ dziatania, ktorych
nie podejmowatby, gdyby na to wsparcie nie liczyk, a dziatanie te”bez
wsparcia,moga zakonczy¢ sie niepowodzeniem,

Wartos¢ liczbowa infonaacji ajeanej /wyrazana W bitach/ réwna
jest wartosci bezwglednej odpowiedniej informacji dodatniej, wzietej
ze znakiem
Dle wyjasnienia rozpatrzymy przyktad.

Przykdad 1.1t/.S
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Jezeli np, stwierdzamy, ze : "Obroria aiepr2:;j2cieia jest skaba" -
- to ilos¢ informacji zawarta w tym okresleniu zalezy o¢ przyjetej
skali ocen i noze by¢ rézna, Giy stosujemy skale ocen diiTistopniowg
/ 1/ obrona silna; 2/ obrona skaba/ - w oiuresleniu "obrona skaba"
zawarty jest tylko jeden bit inforsacji /log™n. 1/; :;dy natomiast
stosujemy pieciostopniowg skale / 1/ obrona bardzo staba, 2/ obrona skaba
3/ dos¢ silna, 4/ silna, 5/ bardzo silna/ - w okresleniu “obrona skaba'
zawartych bedzie log® 5 = 2,32 bita informacji.

Powyzsza whasciwos¢ informacji ma duze znaczerae praktyczne, miedzy
innymi przy opracowaniu tabel sygnatowych i kodowych. Kazde wyrazenie
tabeli zawiera bowiem tym wiecej informacji, im wiecej wyrazen zawiera
dana tabela w ogoéle. n

Pojecie informacji jest jednana z podstawowych pojec¢ cybernetyki
i nozna oczekiwa¢, ze bedzie ono odgrywato w nauce role rownie fundamen-
talng jak obecnie pojecie energii, bez ktdérego nie nozna przeciez
wyobrazié¢ sobie wspodczesnej nauki .

Informacja jest podstawowym materiatem wysSlenia i lezy u podstaw
wszelkiej dziatalnosci umystowej. Dziatalnos¢ umystowa czlowieka opiera
sie na opracowywaniu /przetwarzaniu/ informacji, dlatego tez pojecie
informacji musi odgrywa¢ doniosta role réwniez y dziedzinie dowodzenia

wojskami .

1.1.4. Nos$niki informacji; sy“naty, kody

Informacje przekazywane sg za pomocg sygnatéw. Sygnat wywoi”‘vaay
jest przez jakis fakt, dziatanie, zdarzenie. Sygnaty /znaki/ jako
nosniki informacji noga mie¢ rozng postac¢; ruchu mechanicznego, ciepta,
fal elektromagnetycznych, impulséw prgdu elektrycznego, dzwieku, obz*azu,
zapachu itp.

?la przykdad ruch reki regulujgcego marsz wojsk jest sygnale:-,

ze kolumna powinna zatrzyma¢ sie lub skreci¢ w o>j:esSlonya kierunku.
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Ciepto lub zapach spalenizny wydzielane przez silnik, dostarczaja
infornacji, ze silnik jest przejrzany lub uszkodzony. Fale radioue
\;ysytane przez nadajni’ niosg syjnaiy informujace urzadzenie kierujace
pocisku rakietowego, ze nalezy wydtaczy¢ silnik lub zmiesi¢ potozenie
sterdw. Dzwiek syreny infornuje o nalocie sanolotéw,

”eldunek podwtadnego z4ozony ze znakéw alfabetu /liter/ informuje

0 potozeniu, skrzj-wienie twarzy przatozonego, przyjmujacego meldunek

informuje o jego niezadowoleniu z dziatan podwtadnego, itp,

Jeden i1 ten sam sygnat - jak stusznie na to zwraca uwage Poletajewll
- moze by¢ nosnikiem réznych informacji, lip, zielona rakieta moze
informowa¢ o nalocie samolotéw, o rozpoczeciu ataku czy wykonaniu
zadania bliz-szego, - zaleznie od ustalenia znaczenia tego sygnatu
pomiedzy nadawca i odbiorca.

Zwykle, dla przekazywania wiadomosci uzywa sie nie jednego lecz
wielu sygnatéw /znakéw/ w réznych zestawieniach i réznej kolejnosci.

Zbior sygnatow /znakéw/ przeznaczonych do przekazywania informacji
w okreslonym kanale #acznosci nazywa sie kodem. Pojecie kodu jest
pojeciem szerokim, 2 punktu widzenia teorii informacji kodem jest nie
tylko wojskowy koi zawarty w tabeli kodowej, lecz takze jezyki naturalne
1 sztuczne, w mowie i pismie /np. polski, angielskJL, esperanto, jezyk
znakéw i wzoréw matematyki, alfabet Morse”™a/ oraz system uméwionych
znakéw dov/odzenia z Segulaninu Musztry, ruchy ramion semafora kolejowego,
czy wreszcie zestaw anakév/ topograficznych lub taktycznych,

Eod jest zawsze pewnym sposobem przedstawienia informacji, w postaci
najbardziej dogodnej dla przekazania jej w danym kanale. Kodowanie jest
wiec przeksztatcaniem jednego takiego sposobu w inny, jest zmiang formy”

~postaci”danej informacji, bez zmiany jej tresci.

Kodowanie”™w réznych dziedzinach zycia jest zjawiskiem powszechnym,

/ Zagadnienia cybernetyki; PTT, Warszawa - 1961 r, s.39.
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0 czyni é-.iladczyé moze prosty przyktad przekazywania rozkazu.

Rozkaz powstaje w formie okresloneso procesu w komérkach nerwowych

dowddcy, nastepnie przybiera ferme s#éw wypowiadanych do oficera sztabu

/ruchv narzndév; mo"jy i drgania pov/iezrza/, zmienia Si? w Jion

bebenkowych teijo oficera oraz impulsy ¢;e-o systemu nerv;ome.-0, drosa

depolaryzacji wkokien nerwowych przechodzi w ruchy reki i przybiera

posta¢ jawneyo tekstu piseaneero, zmienia sie w tekst utayony, /np.

z tekstu show/ne;;o przechodzi w tekst cyfrowy/ i w tey postaci dociera

do radioteleyrcfisty. U radicteleyrafisty ule™a kolejnym przeksztatce-

niom I wreszcie w postaci dzwiekéw nowy dociera do mikrofonu. W radio-

stacji przybiera posta¢ zmian natezenia yradu elektrycznego, przechodzi

dalsze przeobrazenia w miare wzmacniania i1 modulacji i wreszcie w formie

fal radiowy-ch jest przekzywony adresatowi, u ktéreyo znéw podle-a

kolejnym przeksztatceniom, podobnie jak u nadawcy, lecz w odwrowne”

kolejnosci.

lia ws-ystkich etapach tej orosi rozkazu, jemo posta¢ w roznych

momentach byta rézna, wielokrotnie zmieniata sie forma rozkazu /zmienia-

+y sie kody/i niezmienna ciggle,pozostawata zawarta w nia informacja.

Analiza przeksztatcen postaci,, w jakiej przekazywana jest informacji

wykazuje, ze nrzy przeksztatceniach czesto moze nastapi¢ utrata czesci

informacji. Przyczyny tego moga by¢ rozne.

Utrata czfsci informacji moze by¢ skutkiem bteddéw popednionych

przy przekodowywaniu,. gdyz oficer sztabu moze zrozumie¢ siowa uowoc.y
niewkasciwie, aoze popedni¢ bltad zapisujac roZi.az xuo
tDbel, kodowag; rodiotolesrafista oozo bled..io .odczyt”S todorror,;

zakl¢conio v; +fgoouosci radiowej acgq rpowodoiieo te—. -

itp.
Ciekawy przyktad z tej dziedziny podaje A .l .Jeremienko w sw.j

ksiazce/’i:a ucpadnom naprawlenji'™ ~ Uystat on mianowicie dc ITaczelnego

Dowodzt”/a Armii Radz ecuiej nas«ypujti-N “m_-wo-

17 Ucjenizdat; Hoskwa *i%Br —- —
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;—ie tylko pojedyncze litery, lecz takze i pary liter, takie r.p, jak
A5, CH, SZ, ZT itp. wystepuja w jezyku polskia z roéznycii czestosciaa:..

R6zna czesto$é wystepowania liter i icn Z6ste—’ie.”., 5 takze catych
wyrazow i1 ich zestawien jest nader cenng WI-ZSciv;oécia Jezykéw, alkcwien
zwieksze cna pewnos¢ wyniiany informacji »utatwia wykrywanie btedoéw

i nnieKsztatcen.Zagadnienie to zostanie rozpatrzone poézniej.

nr
Litera 1-— £2; 12EE£1 ;4 i—«¢S222E~ powtdrze” ijLitera | Citstodé ~30v;torzef.
1 i polski angielski ipolski  langielski solski !3nriel=]:i
W——=—=—=——=]=—== === -~ _ _ 7 _Ap 79_ % 5 J ]
24
* * H | \ n

Srednia czesto$é¢ "/ystepc./ania liter w jez-kach nolskin
i anrielskin /na 2000 liter/."/
Foniev;az v wielu kodach nie tylko naturalnych, lecz rév/niez

i sztucznych, nie wszystkie znaki i ich zesta ienia v/ystepuja i sa
u-y."ane jednakowo czesto - wypdywa stad wniosek, ze dla zapewnienia
najwiekszej predkosci przek.azywania informacji, znakom i zestav:ienioa,
ktére -wystepuja najczesciej w kodzie pier-./otnym™” pov."i;;ny odpow"iadnc¢

najkrétsze znaki 1 ich zestawienia, V; kodzie wtérnym.

17 11a jezyna polsniego wg .;kasnych obliczen autora na podsta-wie 37 fioczat l:cZr>ch

2/

wierszy artykutu "O przewadze sil*™ z k.y$li v;ojsko-;ej- nr S/53 r. Dane dotyczace
Jezyka angielskiego pochodzg z ksiazki Fletcher Pratt®a, Secret and Urgent;

?or. tez dane z ksigzki A.m i 1.M, Jagtom. Frav/dopodobiehstwo 1 info:

macpa; Kiu, Jarszawa --1s63 r.; s.212 oraz s.p”s odnosnie do jezyka polskiego
a takze F.H.Georgej, kozg kak wyczyslitielnaja msszina;lit,i:oskwa-1363%s.01. Sans
te tyxr.o nieznacznie roznig sie od siecie i od danych przytoczeniach pewrzej

Jezeli w procesie przekazin™/ania informacji jeden kod jest przeksztatcorr; w inn-,

to ked blizszy zrédtu informaeji nazivi-fany pierv/otnya /vie.isciovrm/ a nastepny dalsz’®
wtérnym /wyjsciowym/. Kod wtorny moz@ pyé pierv/otnym wz ;ledem nastepnego” trzecieyo“

kodu.









2@r..i nic; Znaczenia.
1m 2'3trot;ci\/Obc~_ir.ror2ac”3\jj__cpracov/jv-.uMi*_i_"ENt"ha
=,. cie aovocizenia nievr™tgliwic™ozediéz ¢eg:éa ¢, /673, G ESN
osCDOw unsravmienia dawodggaiB, co dokia™iej¥'=gBtrzone sotXer:gj>
u-ysex L pgrac™«

MZiv-"Szenie tresci.icsci /kondensoviaZiie/ Initi"Zagji za szczerclaza
iuze znaczenie praktyczne v, tych VApadniach, ~dy zdolnos¢ pi"sgs.i0-,;a
mmy; -orsychyv;anego kanatu dacznosci jest ograniczona, np. przy przeciazeniu
kanatu lub®przy czestych,silnych zakldceniach ze strony nieprzyjaciela.

Zviekszenie iresciwosci aozna uzyskaC ciiedzy imyiai przez .uiiiluinie
Ebeinych wyrazehh 1 powtérzeh, badZz przez kodo-janie inlorzacji w postaci
krotkich zestawien syaboli. Taki np. sposéb stosuje si§ V pocztowej
dacznosci telegraficznej, przy przekazjrbaniu telegrambw zyczeniowycn,

w ktérych zamiast dhugiego tekstu, ztozonego z wielu dziesigtiiow liter,

po adresie przekazuje sie w kanale tylko krétkie wyrazenieTezst nr 3'"»

. Ilalezy jednak mie¢ no uwadze, ze 2v;igkszenie tresciwosci pgci’vg
;" za sobg zmnierze.rae_cd£or’\§ci_in’foruacg;l_na_zaz{o - 17

: pojeciem tresciwosci, Scisle v;igze sie pojecie
u kazdej wiadomosci, jej czeSC wystepujaca bezposrednio za inng, poprzed-
nig czescig, moze by¢ w znacznej mierze zawczasu /jeszcze przed jej
przekazanien/ przewidziana i okreslona - dzieki v;zajemym zwigzkom
niedzy symbolami i showami.

Jezeli np. przekazano nastepujaca czesC wiadomosci; "'Mieprzyjaciel

wysadzit des .... -asmi..... . M si
A, B, C', to : - po otrzymaniu uryiika; ~Nieprzyjaciel wysadzit des...."
- z gory mozemy powiedzie¢, ze po ''des” jako jego zakoriczenie moze
nastgpi¢ tylko "...ant" lub "'...anty"" - innego wyboru nie nma;

__ po otrzymaniu dalszego urywka "na Smi.,.." z gory mozemy
okT-esli¢, = dalej moze by¢ tylko ,.glowcach™;

- po otrzymaniu czastki 'V si...", z pewnoscig oczc-rzujery

zakonczenia ".». le'"_Md.

-m Wt nr 3" n. mT. k.t nr 5" «»i.
ze zamiak zyczen Slubnych, adresal mos« otrXjw Konolox-noo«.
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Jeteii przfekesano viadcaos6: <“liieprzyjaciel®przygoto./uje siv
do "nata , to v; zakoniczeniu ostatniego v/yrazu nie ca juz zadnego
-rfybcru. Zakonczenie to acze by¢ jedno i tylko jodno, nianov/icie:

.. Ircia". Jezeli za$ Vv zakorficzeniu nie aa v;yboru /aozliv;o$é¢ v/yboru = 1/,
to nie aa <« nia i zadnej informacji dodatniej, gdyz zgodnie z v/zorea /3/
i=1%1=0;

Przekazujac w rozkazie czy meldunku roéwniez i koncév;ki, ktoére
zawczasu mozna przewidziec¢, nie zv/iNivszaay v;cale wartosci informacji
zawartej w catej wiadomosci, jednak nadmiar ten zv;ieksza odpornosé
informacji na znieksztakcenia i utatwia v/ykryivanie bl UO\T.

Rév/niez, gdy stawiamy dov;6dcy dy ."izji zadanie do obrony i mév;iuy;
"G+owny v/ysiiek obrony skupi¢ w rejonie A, 3, C," wyrazy '"obrony"

i "skupi¢" nie zawieraja dodatniej infor.acji, gdyz sg one jedynymi
wyrazami jakie noga V" ystepowa¢ w danym tekscie, w tym miejscu, i nie mamy
zadnego wj"boru, zadnej mozliwosci zastgpienia ich innymi v/yrazami,

liie moze by¢ przeciez v; rozkazie do obrony - mowy o wysidku natarcia

czy miesni, a tylko o wysitku obrony. Z wysitkiem tym, nie mozna przeciez
zrobic¢-nic innego, jak tylko skupi¢ go /nie mozna jego np. rozpraszac/.
Tak wiec stow/a "obrony skupic nie sg konieczne w danym tekscie,
stanowig one pewien nadmiar.

Czesto rowniez, V uzupednieniu novw/ych danych otrzymujemy i takie,
ztére stuzg tylko do sprawdzenia 1 ~korygowania naszych przewidj"\Van.

Takie pedne lub czesciowe pov/~tdrzenie wiadoiaosci w teorii informacji
nosi n3zv»e nadmiaru.

Nadmiar, powoduje zmniejszenie predkosci przekazy;?ani3 informacji, «
jednak nie mozna go zbyt powaznie ogranicza¢, gdyz jest on bardzo waznag
wkasciv/osciet ;ezykéw, albowiem utatwia rozpoznawanie i poprawianie
oddzielnych bkedév/, tov;arzyszamych przekazyv;aniu informacji.

Jak wyi-iazujg badania przenrowadzone przez autora w Wojskowej

Akatlemii Tecnnicznej - nadmiar jast zv/j°kle duzo v/iekszy \t mowie niz

w pismie.
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v, mDrs™-";i;zjosniu, opZacovyv;aniu, piFgedcfigmwRiiiu oraz przfciC3zyvaniu
inri."; . 35i. /

La>*6cenia Vv, procesach iniorciacyjnych loac- pov;cdcv;a¢ roéwciez
oft"o-.0 irioerprctac”a otrzyrcjpcazych inioraacji, zwigzana zv;yhle
Z nie:-ooors”.. ir_:;rrZC:;i a ¢ej odbiorcy. Tak np. taktyczny aanev;r
od™-*rot0".>"y, zastcsc7ariy v ca”™u skuzccznisjsze™o rozbicia riaprzyja-
cielg, zodnierz Koze zrczuaie¢ jako og6lng stabosé, jako ogdélny
odvrrot i moze w wyniku tego ulec panice.

Czesto spotyka sie 2*6viniez takie v;j,aidifi, w kzérych podv/i3dny
v/iedzac, ze przelozoneuiu zalezy szczegdlnie na pewnych vynix;ach
/pewne inioraiacje pomyslne dla niego przetozony przyjmie chetniej,
i z viv-kszy»a zadcwc lenie¢ niz inne/ - raiszuje iszotnie uzyskane
wyniki /czesto roéwniez, euy uni®ing¢ odpowiedzialnosci/ i1 w ten
sposob Hrijifa ujeaiiie na poszepov;anie przeiozonego, “uprcwa-za™ac
go w bka™d. desi to réwniez szuai - czyli czynnik zanlocaegacy prawidic-
wy tok procesoév; inforcacyjnych,

Z szuna.ii .aamy do czynienia takze i v;owcsas, gdy niedoswiadciotty
dowdédca d.v."odzi dOj.v,"iadczonynii, znaytjCyrji sie aobrze na
robocie pcdwia®anyni - lub odwrotnie, gdy dosv/iadczcuy ucwcdca
dowodzi niedoswiadczonymi podwdadnymi» v/cv/czs3, uiiecizy.przedOx,onvm
a pod=_“ldy.:ii nie ca cwykle ~_"spolnego “ezyiia, nie rozumiejg sie
oni -wiasciwie 1 czesto robig nie to cc potrzeba i czego oczekuje
dru™a strona, i nie tak jak i-ialezalcby, co réwniez zaktéca prav/idto-
wy przebie™ proceséw informacyjnych w dowodzeniu.

Znieks”™aicenia informacji i1 zakdtocenia w procesach inforcacyj-t

nych - czc-szo JMae, lub trudno uchv;ytne - moga wystepowac
*rowniei joko ek- nia inforaacji non
wynikiea cle.dow lcgicznyc 941,

lych, wynikiem niepoprawnego roauiOv.’ania Itp.
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Rozpatrzymy obecnie dwa przyktady, ktére umozliwig dalsze rozv;inif-
cie 1 wyjasnienie pojecia szumu.
Przykdad a»1.6.A,

Podwkadny obawiajac sie odpowiedzialnosci za niedopeknienie
swych obowigzkéw 1 niewykonanie w sposdb nakazany postawionego zadania,
sktada przez radio "upiekszony"™ meldunek, W toku sktadania meldunku,
zrywa sie burza, a wytadowania atmosferyczne znacznie utrudniaja
rozmowe radiowg. Czy jest cos$ wspolnego, pomiedzy tymi dwoma procesami,
sktadaniem meldunku i burza ? niewatpliwie tak* Heldunek zawierajacy
nieprawdziwe dane, wypacza obraz rzeczywistego st"nu rzeczy, dostarcza
przetozonemu ujemnej informacji, wpkywa wiec ujemnie na proces dowodzenia.
Burza utrudnia przetozonemu zrozumienie tego, co méwi podwikadny,
wydduza czas rozmowy i1 moze spowodowa¢ biedy w odbiorze meldunku,
co rov;niez ujemnie v/phywa na dov/odzeaie. Tak wiec, zarév/no nieprawdziwy
meldunek jak i wytadowania atmosferyczne sa czynnikami wpdywajacymi
ujemnie na procesy informacyjne w dowodzeniu, powoduja zakdbécenia
i znieksztatcenia - sg szumami.

Jednak jest miedzy nimi zasadnicza roéznica. Mianowicie, przetozony
jest w pedni $Sv/iadomy tego,-ze burza zakkbéca mu korespondencje radiowg,
zdaje sobie z tego sprav/e i probuje temu zapobiec, nie ma natomiast-”
pojecia, ze meldunek zawiera dane nieprav/dziwe, przyjmuje wiec w*dobrej
wierze te dane jako podstawe do swego dalszego dziatania, co w rezultacie
moze mie¢ ujemne nastepstwa.

Burza bydta zjawiskiem niezamierzonym, przypadkowym, by#a ona
ézumem_losowymi) wstav/ienie za$ do meldunku danych nieprawdziv;ych by#o
aktem Sv/iadomya, zamierzonym, bydo wiec sz”em c”ow™MmT

i“hociaz szkodliWwos¢ szuméw losowych moze by¢ taka sama jak 1 szuméw
celov/ych, trzeba je odréznia¢ ze -wzgledu na trudniejsze zv;ykle rozpozna-
wanie szuméw celcwych, jak tez ze wzgledu na roézne sposoby przeciwdziata-

nia tym awb;j rodzajom szumowana roézne sposoby tdumienia<r-czyli likwidacji



szutséw i ich skutkoéw.

?rzvktad

W sieci radiowej wspotdziatania 3 v danej chwili prowadzi rozmowe
dowoédca 7 pz z dcag 5 pz. ¥ tym samym czasie wkaczaja sie w siec,
rozpoczvnajac rozmowe miedzy sobg;dowddca artylerii 3 DZ i dowddca
Vv, tymze czasie, w sie¢ wkacza swdj odbiornik dowédca 3 DZ, chcac zorien-
towa¢ sie cc robig jego podwkadni.

Co mozna oowiedzie¢ o powstatej w ten sposob sytuacji, rozpatrujac
ja z punktu widzenia szuméw 7

Otéz, rozmowa dcy 7 pz z dca 8 pz jest szumem dla dcy AD 3 DZ
i dcy 3 ppanc, a rozmowa dowédcy AD 3 DZ z dowddcg 3 ppaac jest szumem
dla dcow 7 1 8 pz. Przeszkadzaja oni sobie wzajemnie parami. Dla dcy
3 DZ szumem moze by¢ albo rozmowa dcéw 7 i1 8 pz /jezeli ciekawsza dla
niego jest rozmowa dcy AD z dcg 3 ppanc/, albo tez rozmowa dcy AD
z dca 3 ppanc /jezeli ciekawsza jest dla niego rozmowa dcow 7 i1 8 pz
i te pragnie on ustyszec¢/, badz tez szumem mogg by¢ obydwie rozmowy
"jednoczesnie, jezeli dca 3 DZ zadnej z nich nie daje priorytetu.

Powyzszy przyktad wykazuje, ze pojecie szumu jest pojeciem
wzglednym, 1 ze zawsze nalezy je rozpatrywa¢ z punktu widzenia jednego,
konkretnego adresata /odbiorcy informacji/,
ReanumuTac; szumami w dowodzeniu moga by¢ nie tylko czynniki techniczne
i energetyczne lecz takze psychologiczne i1 logiczne /w tym semantyczne/,
przy czym wszystkie one moga by¢ badz to losowe, o0adz celowe. Pojecie
szumu jest pojeciem wzglednym. Niezaleznie od rodzaju i zrédta szumu,
szumy wpdywaja ujemnie na dowodzenie i musza by¢ eliminowane i ograniczar
ne /tdumione/. THumienie szumébw moze mie¢ znaczny wpiyw na zwiekszenie

efektywnosci dowodzenia.
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1.1, ?, Uzyteczno&t inforiaac™i w dowodzeniu.

Jak Juz zaznaczono uprzednio /"J.1,2. ,s.5°/ przez “uzytecznosc¢"
inforaacji bedzieiay rozuaiie¢ stopien przydatnosci infiorsacji
dla réznych odbiorcéw, w réznych warunkach, czyli inaczej

stopien zaspokojenia aktualnych potrzeb danego konkretnej”
odbiorcy w dziedzinie informacji.

Teoria informacji zajmuje sie informacja gltdéwnie w aspekcie
ilosciowym« Informacja w znaczeniu ilosciov/yn/ilosciowa wartoscé
informacji/ jest wielkoscig obiektywng i absolutng, uzytecznosc
informacji natomiast, jest wielkoscig wzgledna, mogaca miec
rézne znaczenia dla réznych ludzi, w zaleznosci od ich zaintereso-
wan, potrzeb,” zdolnosci pojmowania informacji i1 jej wykorzystania.
Wiadomo$¢ o zamierzonym nalocie nieprzyjaciela na rejon A, B, C,
moze zawiera¢ tyle samo bitéw informacji, co i wiadomos¢ o nalocie
na rejon D, E, F, odlegty od poprzedniego o np, 200 km.

Jednaka pierwsza posiada wartos¢ dla przebywajacych w rejonie
A, B, C, a moze nie mieC¢ zadnej wartosci dla przebywajacych
w rejonie D, E, F, druga zas-odwrotnie.

Jeszcze lepiej roznice miedzy wartoscig a uzytecznoscig
informacji wyjasnia nastepujacy, prosty przykiad. o

Informacja, jakg daje wyciagniecie jednej z 32 kart talii,
rowna jest zawsze 5 bitom, gdyz wyciggajac jedng karte wyjasniamy
nieokreslonos¢ z 32 mozliwosci /- log "~ =5/« Informacja bedzie
miata te wartos¢, chociaz wyciagnieta karta moze by¢ asem kier,
krélem pik, czy dziesigtka trefl, a uzytecznos¢ /przydatnosc/
tej karty dla grajacego bedzie roézna, zaleznie od rodzaju gry
i aktualnej sytuacji w tej grze.

Jedna 1 ta sana informacja, moze mie¢ rozne znaczenie
nic tylko dla roznych odbiorcow /przykdad informacji o nalocie/

\f Podaje go L, Briliouin w ksigzce : Nauka i1 teoria informacji;
Fizmatgit, I'ckv,"a 1960 r, s. 30*
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lecz takze 1 dla Jednego, tego samego odbiorcy, v zaleznosci od Jego
potrzeb oraz mozliwosSci wykorzystania tej informacji.

Hp. informacja o zaminowaniu przez nieprzyjaciela pewnego odcinka
terenu v gtebi Jego ugrupowania, nie ma wiekszego znaczenia dla dowddcy
putku, bedacego w obronie. Jezeli natomiast putk ten me przejsc
do natarcia na kierunku, aa ktérym nieprzyjaciel dokonat minowania,
ta sana informacja bedzie dla dowédcy putku informacja Uzyteczng.

Uzytecznos¢ /inaczej przydatnos¢, cennosc¢/ informacji Jest
elementem subiektywnym, zwigzanym zawsze z konkretnym odbiorca
i sytuacja w jakiej ten odbiorca sie znajduje.

Cztowiek w kazdej chwili swego zycia odbiera od otoczenia olbrzymig
ilos¢ informacji; dos¢ powiedzieé¢, ze oko ludzkie przy Jednym spojrzeniu

obeirauje Srednio okoto 560 miliondw bitéw.l/ Jednak nie cata ta ilos¢

otrzymywanych informacji ma dla cztowieka znaczenie i1 Jest przez niego
wykorzystana.

Z olbrzymiej ilosci otrzymywanych informacji potencjalnych,
cztowiek musi wybiera¢ informacje uzyteczne dla siebie w danym czasie
i danej sytuacji, ktére stanowig znikomg wprost czes¢ ogotu otrzymywanych
informacji.

Dowddcy dywizji, ktory czyta rozkaz przetozonego i ma powziagc
decyzje, informacji dostarcza nie tylko czytany rozkaz, lecz takze
uboczne rozmowy oficeréw sztabu, dzwonki telefonéw, Swiatta lase,
stukot dalekopisu czy maszyn do pisana, docierajace do sztabu odgtosy
walki, rozdozona przed nim mapa, naptywajace meldunki itp. Wszystkie
te informacje wptywajg na stan pétkul mézgowych dowddcy, lecz nie
wszystkie, a tylko znikoma ich czes¢ zostaja uwzglednione w rozumowaniu.
Pozostate tworzg Jedynie to, co nazywamy nastrojem.

Réwniez, Jezeli chodzi o sam rozkaz, to tez nie wszystkie zawarte
w nim informacje maja dla dowdédcy znaczenie i1 nie wszystkie sg wykorzy-

stane V Jego rozumowaniu.

torocq. Era robotéw; P.ilN, Warszawa , 1960 r. s.
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Z tej masy potencjalnych informacji, w tym czesto i informacji
ujemnych, dowddca musi wybra¢ te, ktére w danej sytuacji majag dla
niego wartos¢ i1 sa uzyteczne, aodrzuci¢ wszystkie, informacje zbedne;

musi on dokona¢ redukcji informacji*

Redukcja polega nie tylko na odrzuceniu nieprzydatnych informacji
potencjalnych, lecz roéowniez i na scalmaiu, #3aczeniu, uogdlnieniu
czgstkowych, fragmentarycznych informacji uzytecznych.

Im bogatszy jest zbidér informacji potencjalnych, tym trudniejszy
jest wybér sposrdd nich informacji uzytecznych, dlatego tez zagadnieniem
0 duzym znaczeniu dla sprawnosci dowodzenia jest umiejetne redukowanie
otrzymywanj”~h informacji przez eliminowanie informacji bezuzytecznych
1 uogélnianie - droga logicznego rozumowania, wnioskowania - uzytecznych
informacji elementarnych, czastkowych*

”Ve wszystkich okresleniach wartos¢i informacji, bardzo wazna
role odgrywa czynnik czasu", - pisze N* Wiener,l{- przy czym rola jego
jest t3m wieksza, im nizszy jest szczebel dowodzenia, gdyz na niskich
szczeblach czesciej zachodza wydarzenia zmieniajgce w spos6b istotny
potozenie i1 dezaktualizujace przez to informacje odzwierciedlajace
potozenie.

V warunkach rozczdtonkowania i szybkiego rozwoju walki, duzej
manewrowosci i zmiennosci podozen, informacje taktyczne, uzyteczne
dla kompanii i1 batalionu, mogg traci¢ swag wartos¢ po uptywie kilku-
dziesieciu, lub nawet kilkunastu minut i moga ok]iza¢ sie catkowicie
bezuzyteczne, jezeli stracag wartos¢ przed ich wykorzystaniem*

W zwiazku z tym N. Wiener pisze: "Informacje taktyczne, pozyteczne
w walce matych jednostek, prawie zawsze traca znaczenie po godzinie lub
dwoéch. Jest mato wazne, czy dadzg sie one rozszyfrowa¢ osobie nie -

wtajemniczonej w ciggu trzech godzin, ale bardzo wazne, aby oficer

h)Cybernetyka i spoteczenstwo; KiW, Warszawa, 1970 r* s, 13",
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otrzymujacy zaszyfrowang wiadomos¢ mogk ja odczytaé aaicj wiecej
w ciggu dwéch minut»V

Weddug W, Fistta, uzytecznos¢ informscji spada weddug reguly statego
procentu, t.zn, gdy w okreslonej jednostce spada ona np, o 10
to w kazdej nastepnej jednostce czasu, bedzie wynosic¢; 07i; Slij; 3B™;
66,.; 59.7 53y 0, 55,5 itd. M,

Tv;ierdzenie to, podane jesi"lr:w&y dowodu i nie wydaje sie wiarygodne,
szczegblnie w odniesieniu do interesujacych nas informacji taktycznych,
wykorzystywanych w walce.

W.Platt podaje réwniez wykres, obrazujacy réznag szybkos¢ spadku

uzytecznosci informacji taktyczno-operacyjnych i strategicznych,

A - inior-Liacje opertcyjno-taKtyczne
3 - infcrmacie viy-~."igl szratejicznepo

w czasie "i."gyy

C - informacje v;y.:i3du strazegicznego
W cnosie pokoju

T ys. 6

Chociaz, jak,juz powiedziano wyzej, uzytecznos¢ informacji jest
elementem subiektywnym - to jednak w wielu wj”padkach mozna ja obliczy¢
w sposob Scisty, liczbowo; mozne wiec w wielu wypadkach, poréwnywacé

1/ Tamze; s.135» (p-my\.57}

2/ Washington Piatt, Praca informacyjne wy/wisdu strategicznego; harzad 11
Eztabu Generalnego W?> Warszawa 1961 r. s* 39*

3/ Tamze; s.yS.
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uzytecznos¢ roznych inforiaacji.

Jezeli uzytecznos¢ inforaacji bedziemy okresla¢ - jak to proponuje
A.A. Charkiewicz l/— przez przyrost prawdopodobienstwa osiagniecia
celu, dla ktérego zdobywa sie informacje - to uzytecznos$¢ informacji
mozna oicreslac przy pomocy wzoru, ktéry podaje 1,Nowik w oparciu
o prace A_A. Charkiewicza 0 cennosti informacji’,

Wed4ug tego wzoru, uzytecznosc¢ infomacji U /1!/ bedzie réwna

u/sy/ = iog" p» - log™ pN r logj,
gdzie : Po
p~ = prawdopodobienstwo osiagniecia celu przed otrzymaniem
informacji *%
pN = prawdopodobienstwo osiagniecia celu po otrzymaniu informacji.

Jak wida¢ z powyzszego wzoru, liczbowe okresSlanie uzytecznosSci
informacji mozliwe jest w tych wszystkich przypadkach - w ktérych mozna
okresli¢ prawdopodobienstwo osiagniecia celu zaréwno przed, jak i po
otrzymaniu informacji. Uzytecznos¢ informacji bedzie przy tym wyrazana
w bitach.

Rozpatrzmy przyktad na obliczenie uzytecznosci informacji.
Przykdad 1.1.7»A.
Prowadzac kolumne wojska z A do B, dochodzimy do rozwidlenia >-ch drdég

/dan, d~/. Wiemy, ze tylko jedna z tych drdég prowadzi do B, lecz

nie wiemy ktoéra. -

1/ Prz~.Miisek na str, 51, tdumaczonej-przez A.A,Charkiewicza ksigzki L.RBrillouin-a,
Nauka 1 tieorja informacji'; Fizaatgiz, Moskwa 1970 r.

2/ 1,lio;-ik, Kibiernietika, Fitosofskije i socjotogiczeskijo problemy;
Gosroiitizclat, Moskwa 1963 r. s. 68«

3/ J*roblemy Kibiernietiki; nr 4/1960 r, s, 57»
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Na rozwidleniu napotykamy patrol jadacy droga d™ w kierunku A.
Patrol informujef ze d™ nie prowadzi do B«

Uzytecznos¢ tej informacji wyniesie
1

U /'/ = log = log = log3-1log2sS1,58-1-=

= 0,58 bita.
Gdyby patrol poinformowat, ze do B prowadzi np. droga d™* to wowczas

uzytecznos¢ takiej informacji wyniostaby

U /17 = log =oolog J S log 3 = "m58 bita.

W drugim przypadku, uzytecznos$¢ informacji bytaby wiec wieksza
niz w pierwszym o jeden bit.

Rozroéznianie uzytecznosci informacji 1 wartosci Zilosciowej/
informacji ma duze znaczenie praktyczne. Zdobywanie informacji nie moze
by¢ sztuka dla sztuki. Ta trudna dziatalnos¢, wymagajaca czesto duzego
wysidtku i czasu, moze by¢ zupednie bezwartosciowa /z punktu widzenia potrzel
dowodzenia w konkretnych warunkach/, jezeli wynikiem jej bedzie tylko
dostarczenie duzej ilosci réznorodnych informacji /nawet o duzej iloSciowej
wartosci/ - informacje te bowiem,moga nie mie¢ zadnej przydatnosci.

V procesie dowodzenia, zasadnicze znaczenie ma nie tyle zdobywanie
duzej ilosci informacji, ile zdobywanie potrzebnej ilosci informacji

0 najwiekszej uzytecznosci.

Rodzaje informacji wykorzystywanych w_wojsku

Informacje” z jakimi mamy do czynienia w procesie dowodzetd.a wojskami”
mozna klasyfikowa¢, przyjmujac za podstawe rézne kryteria.

Rozpatrzmy te kryteria i1 wynikajacy z ich przyjecia podziat
informacji.

Pierwszym, ktore rozpatrzymy bedzie kryterium sposobu przekazywania

informacji* W procesie dowodzenia informacje moga by¢ przekazywane
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- poprzez przesytanie przedmiotéw zawierajgcych informacje;

- poprzez przesytanie sygnatow energetycznych.
n Jezeli dowddca putku przekazuje dowddcy dywizji meldunek pisemny,
szkic-meldunek, mape z wrysowana przez siebie decyzja, wykres marszu,
tabele forsowania itp. - to wowczas przekazuje on pewien przedmiot /doku-
ment/ z zawarta w tym przedmiocie informacja*

Jezeli szef rozpoznania dostarcza dowddcy zdjecie lotnicze Ilub
egzemplarz broni zdobyty u nieprzyjaciela - to réwniez przekazuje on
przedmioty z zawartg w nich informacja*

Takie infoz*macje nazwiemy grzedmiotowyml / lub uprzedmiotowionymi/«”

Praktyka wojskowosci dostarcza jednak licznych przyktadéw przekazy-
wania informacji, ktéra nie jest uprzedmiotowiona. Np. meldunek ustny,
dzwiek syreny alarmowej i inne sygnaty dzwiekowe; sygnaty ruchowe
z Regulaminu Musztry lub sygnaty Swietlne /z tegoz Regulaminu/ - przeka-
zywane latarka, czy wreszcie sygnaty elektryczne lub elektromagnetyczne,
najczesciej wystepujace w urzadzeniach technicznych*

Takie informacje nazwiemy energetycznymi. /Nie jest to okresSlenie
nalezycie precyzyjne, gdyz przekazywanie wszelkich informacji, takze
uprzedmiotowionych, wiaze sie zawsze z wydatkowaniem energii - jednak
nie znajdujemy obecnie lepszego okreslenia/*

Informacje uprzedmiotowione sa mniej wrazliwe na szumy i1 znieksztat-
cenia i mogg by¢ przechowywane w takiej postaci, w jakiej byty przekazy-
wane /posiadaja walot autentyzmu/ lecz przygotowanie ich do przesiania,
jak 1 samo przesytanie trwa zwykle dtuzej, zabiera wiecej czasu niz
przy informacjach energetycznych*

Informacje energetyczne sa bardziej wrazliwe na szumy, przechowywanie
ich wymaga zwykle dodatkowych czynnésci, /utrwalenia/ jednak mogg one

by¢ szybciej nadawane i odbierane niz informacje uprzedmiotowione.
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Drugia kryterium klasyfikacji informacji wojskowych moze by¢ ich
zdolno$s¢ zwiekszanie «isdzy-o obiektywnej rzeczywistosci, 2 tego punktu
widzenia mozemy podzieli¢ informacje na dodatniej* zerowe_i ujemne.

Te rodzaje informacji byty juz opisane /1,1,3/,
Ze wzgledu na przydatnos¢ dla odbiorcy, informacje mozemy podzielid
potencjalne i1 uzj”~teczne, przy can#k uzyteczne moga posiadac¢ rozny
stopien uzytecznosci, co rowniez zostato juz wyjasnione uprzednio
/1.1.7/.
Ze wzgledu na stopien ztozonosci, informacje mozemy podzielié
feVV'sptarne i ztozone. Informacja elementarng nazwiemy informacje
wyjasniajaca nieokreslonos¢ ztozong tylko Z dwéch mozliwosci, tj,
informacje, ktdéra moze byé przedstawiona w postaci odpowiedzi”tak'/"i/
lub "nieV0/- na jakie$ okreslone pytanie.Beda to wiec informacje
o wartosci 1 bita.

Informacjg ztozong bedzie informacja wyjasniajaca nieokreslonosc¢
zdozong z wiecej niz dwéch mozliwosci, przy czym stopienn zdozonosci
moze by¢ bardzo rézny i1 bardzo wysoki.

Ze wzgledu na zdolnos¢ wptywania na odbiorce, informacje wojskowe
mozemy podzieli¢ na fakultatywne i1 obligatoryjne.

Informacja fakultatywng nazwiemy informacje, ktora nie jest zobowia-
zujaca dla odbiorcy. Przyjmujac taka informacje, odbiorca moze ja
wykorzysta¢ lub nie, zastosowa¢ sie do niej lub nie, moze postapic
zgodnie z nig lub nie. Informacjami fakultatywnymi beda np. prosby,
meldunki, doniesienia sasiadow lub jednostek wspétdziatajacych, ostrzeze-
nia itp.

Informacja ok>htiggto”™ jn§ nazwiemy informacje, ktére odbiorce
/adresata/ zobowigzuje do czego$s, ma moc obowigzujacg i odbiorca pod

grozba okreslonych sankcji musi sie do niej stosowa¢ i zgodnie z nia
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postepowa¢, Inforaacjanii obligatoryjnymi sa rozkazy /nakazy lub zakazy/,
zarzadzenia, wytyczne.

Przyjmujac jako kryterium zasadniczag tres¢ przekazywanych informa-
cji, mozemy rozréznia¢ informacje merytoryczne i dodatkowe.

Informacja merytoryczny nazwiemy zasadnicza tres¢ przekazywanych
danych /odbieranych doznan, doniesief® Przy ustnym np, przekazywaniu
bedzie to ta informacja, ktdéra mozna uzyska¢ z zapisu wypowiedzianych
stéw, przy pisemnym zas$ przekazywaniu - ta informacja, ktorg zawierac
bedzie ustny odczyt pisemnego tekstu.

Jednakze zywa mowa /a roéwniez i pismo/, oprécz tej informacji,
ktérg mozna zapisa¢ /odczyta¢ ustnie/ zawiera takze 4 inng jeszcze
informacje, ktdrg moéwigcy /piszacy/ przekazuje czasem celowo a czasem
i wobrew swej woli.

Stuchajac ustnego meldunku, oprécz informacji merytorycznej,
uzyskujemy takze informacje o brzmieniu gtosu /rozpoznajemy gtos/,
mozemy wnioskowa¢ o nastroju i stanie emocjonalnym sktadajacego meldunek,
o jego zdolnosci wystawiania sie, Kulturze /przynajnmiej jezyka/ itp.

Czesto w wypadkach gdy nadawca przekazuje oprécz merytorycznej
réwniez i inng jeszcze informacje, ta ostatnia moze nawet przeczyc
merytorycznej, przy czym, jak wykazuje doswiadczenie, zastuguje ona®
z reguly na wieksze zaufanie, jest bardziej wiarygodna niz merytoryczna.

Otéz np, podwhadny zapytany, czy wykonat w nakazany sposOb powierzone
zadanie, odpowiada “tak”, czerwieniac sie przy tym. Odpowiedz "tak”
Jjakiej udziela oh przetozonemu Jest informacja merytoryczng, natomiast
zaczerwienienie jest informacja dodatkowag, donoszaca, ze podwtadny
nie méwi prawdy i zadania nie wykonat,

Te informacje, dopeiniajaca informacja merytoryczng - nazwiemy

drd&tkowii.
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Przyjmujac jako kryterium, przedmiot informacji, mozemy informacje

wojskowe podzielié¢ na

- informacje o celu dziatania 1 zadaniach;

- informacje o ukdtadzie Kkierowanym;

- informacje o uktadzie kierujacym;

- informacje o warunkach dziatania /kierowania/.
Informacjami o celu dziatania i1 zadaniach beda rozkazy, zarzadzenia
i wytyczne przetozonych.

Informacjami o uktadzie kierow-anjTn beda informacje o whkasnych
sitach i1 Srodkach /stan liczebny, fizyczny i psychiczny oddziatow,
wyposazenie, zaopatrzenie, zdolno$¢ bojowa, potozenie wyjSciowe,
zdolnosci i mozliwosci podwhadnych itp/.

Informacjami o uktadzie kierujacym beda informacje dotyczace
dowédztwa i sztabu danego szczebla, jego sit, S$rodkow i metod.

Informacjami o warunkach dziatania beda informacje o nieprzyjacielu,
rejonie dziatan /teren, ludno$¢, bogactwa, urzadzenia, skazenia/,

0 sasiadach, oddziatach wspierajacych i wspotdziatajacych oraz informacje
0 pogodzie*

Jezeli jako kryterium podziatu przyjmiemy szczebel dowodzenia,
ktérego informacje dotyczg mozemy rozréznia¢ informacje taktyczne,
operacyjne i1 strategiczne*

Rozpatrujac pochodzenie informacji wzgledem danego ukdadu, mozemy

rozroznia¢ informacje wewnetrzne i1 zewnetrzne*

Informacja wewnetrzng /wzgledem danego "okkadu bedzie informacja
uzyskana z tego samego uktadu /rys*~® /, informacja zewnetrzng zas -

- informacja uzyskana ZzZ poza uktadu /z innego likkadu - rys* ~ /*

dpl
AhJ

rys. 8



Jezeli jako uktad rozpatrujemy np, sztab dywizji, to inforaacjami
vewnetrz:iyai beda dla niego wszystkie informacje pochodzace z tego
sztabu 1 zwykle jego samego dotyczace, jak np. informacje o stanie
poszczeg6lnych wydziatoéw, o pracach przez nie prowadzonych, o organizacji
pracy, o dyscyplinie i przestrzeganiu tajemnicy wojskowej w wydziatach
itp.

Informacjami zewnetrznymi beda natomiast wszelkie informacje
otrzymywane od przetozonego, podwkadnych oddziatéw, sasiadéw itp.

Jezeli za kryterium przyjmiemy stan /etap/ procesu kierowania,
mozemy rozréznia¢ informacje wstepne tj. informacje posiadane przed
rozpoczeciem okreslonego procesu, np. informacje posiadane przed
rozpoczeciem natarcia, na podstawie ktorych podejmuje sie decyzje
i organizuje natarcie - oraz informacje biezace, uzyskiwane juz w toku
trwanie™anego procesu np. uzyskiwane juz w toku natarcia. Informacje
biezgce wykorzystuje sie gtownie dla korektur w pierwotnym planie
dziatania /opracowanym na podstawie informacji wstepnych/ i dla
wkasciwego korygowania przebiegu procesu walki.

Ze wzgladu na role informacji w procesie dowodzenia, mozemy
rozréznia¢ informacje sytuacyjne tj. informacje o potozeniu, bedace
podstawg do podejmowania decyzji i1 kierowania procesem walki, oraz
informacje kierujace, czyli rozkazy, zarzadzenia i wytyczne oraz
wszelkie inne oddziatywania kierujace, ktére nalezy przekaza¢ ukdadom
kierowanym /oddziatom, pododdziatoi”/ aby proces walki rozwijat sie
w kierunku pozadanym i jak najefektywniej zmierzat do celu, ktdéry
mamy osiagnac.

1 wreszcie ze wzgledu na stopien dezaktualizowania sie informacji
mozemy rozréznia¢ informacje state i1 zmienne.

Przez informacje state bedziemy rozumie¢ te informacje, ktoére

w toku watki nie moga sie zmienia¢ w sposéb istotny, tj. tak aby pociagac
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Za soba zmiane decyzji, czyli informacje, ktdore zmieniajg sie stosunkowo
wolno, Do nich moga naleze¢ informacje o teatrze dziatan / w tym i terenie
oraz jego rozbudow» i urzgdzeniach, informacje o organizacji, uzbroje-
niu i1 wyposazeniu wojsk, dane taktyczno-techniczne i inne charakterystyki
Srodkéow walki, nérmy i zasady wykorzystania wojsk i uzbrojenia itp.

Przez informacje zmienne, bedziemy rozumie¢ te informacje, ktore
w toku walki moga stosunkowo szybko zmieniac¢ sie i1 wpkywaé¢ na przebieg
i wyniki walki. Bedg to informacje o potozeniu i dziataniu wojsk
wdasnych 1 nieprzyjaciela, o wspédrzednych, parametrach ruchéw na polu
walki itp.

Rozréznianie tych wszystkich rodzajow informacji moze wydawaé sie
sprawa abstrakcyjna, pozbawiong wiekszego znaczenia praktycznego*

Vakie mniemanie moze zrodzi¢ sie dzisiaj, gdy cybernetyka mimo niezwykle
szybkiego rozwoju ciagle jeszcze przezywa swéj wiek niemowlecy i nie
uzyskata sobie jeszcze naleznego jej niewatpliwie, szerszego zastosowa-
nia w zyciu spoteczenstw.

Jednak z rozwojem cybernetyki rozréznianie licznych_rodzajow
informacji stanie sie koniecznoscig warunkujaca wkasciwe porozumiewanie
sie ludzi, bedzie tak potrzebne spotecznie i przydatne, jak obecnie np*
potrzebne i przydatne jest rozréznianie w matematyce liczb naturalnych,
rzeczywistych wymiernych i niewymiernych, catkowitych i1 ufamkowych,
szczegb6lnych 1 ogélnych, mianowanych i oderwanych, pierwszych i zdozonych,
parzystych i nieparzystych, wzglednych, liczb zespolonych, urojonych
itp.

Dzis$ nikt juz nie ma watpliwosci co do potrzeb i celowosci
tak szerokiego podziatu liczb; niewatpliwie w przyszdosci i podziat

informacji nie bedzie budzié¢ watpliwosci.
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1,2. Jednostki ,dowoédztwa i sztaby - jako ukkady informacyjne.

1,2,1. Ukkady infor.rjcy2re

Uktadem informacyjnym jest kazdy ukdad™"" zdolny do pobierania,
przeksztatcania i1 przekazywania informacji, np, cztowiek, zwierze,
dowolna organizacja spoteczna, elektroniczna maszyna liczaca.

Poniewaz jedriostki wojskowe, dowdédztwa i sztaby, przeksztatcaja
/przetwarzajg/ i przekazujg informacje - Z punktu widzenia cybernetyki
sa one uktadami i.nformacyjnymi,

Pobieranie i przekazywanie informacji przez uktad odbj-wa sie tylko
przez okreslone drogi: wejscie® i ~Tjsciij infcrmacy jne "“ukdadu.

Uktady moga mie¢ roézne i niejednakowe ilosci, wejs¢ i wyjs¢ informa-
cyjnych,

Stan wyrézniony wejscia ukdadu nazywa sie bodZzcem, a stan wyrézniony
wyjscia - w kompanii zodnierzy, bodziec na wejsciu w postaci
komendy baczno$é¢, da na wyjsciu reakcje w postaci postawy zasadniczej,

Meldunek/np. o kontrataku nieprzyjaciela/, na wejsciu takiego uktadu
Jjak dowodztwo, da na wyjsciu tego ukdadu reakcje w postaci rozkazu do

odparcia kontrataku, /rys. 9/.

bodziec reakcja

rozicaz ao odpar-—

kontrataku cia kontrataku

I/ Pojecie uktadu zostato wyjasnione w 1.1,1,
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Przez wejscie rczuale sie czesto nie tylko drog’e czy miejsce

wprowadzania inforoacji do :ii:iadu, lecz takze dowolny impuls /bodziec/

odaziatywujacy na uktad,

Podobnie przez wyjscie rozumie sie nie tylko mieysce czy droge»
ktdéra informacja opuszcza utktad, lecz takze dowolny rezultat przetworze*
nia informacji wejsciowej /bodzca, impulsu/ przez aany uktad - czyli

reakcie uktadu.

Uktady moga mie¢ wejscia i1 wyjscia informacyjne oraz wejscia
X wyjscia®z8sl Ieniowe,'(./

¥ dalszym ciggu interesowa¢ nas beda gtownie wejscia i wyjscia
informacyjne.

Kazdy,nawet wzglednie prosty ukt#ad informacyjny /organizm, maszyna,

organizacja spoteczna/ scanowigac pewng jednolita catos¢, zawiera w sobie

zawsze odrebne czesci skdtadowe, rézniace sie pod wzgledem strukturalnym

i funkcjonalnym. Miedzy tymi czesSciami a otoczeniem oraz miedzy samymi

czesciami sktadowymi istnieja powiazania /sprzezenia/ i oddziatin«?ania.

Czesci sktadowe uktadéw, ap, wydziaty w sztabie dyutizji, nazywac

bedziemy elementami lub podukdadami uktadu; poduktadaai woéwczas, gdy

elementy sktadowe ukdadu, same sa ztozone.

Powigzane ze soba sg one fizycznie, jak np. czesci elektronicznej
maszyny liczacej lub tylko informacyjne - jak np, wydziaiy sztabu,
miedzy ktérymi nie ca zewnetrznie dostrzegalnych fizycznych Wi.ezi,

V;ydzialy sztabu sg powigzane ze sobg okreslonymi zaleznosciami
riotnpetencjaai, obowigzkami, wspétzaleznosciaai Tunkcjonalnymii, wspélng
podlegtoscig szefowi sztabu i dowddcy, ustalonymi zasadami wspodpracy.

Wszystkie te powigzania nie sa bezposrednio dostrzegalne, widoczne;

np. G.Klaus, Kibiernietika i fitosofia; 1U - Moskwa 1763 r. s,60.

~av»le zasilen por, np.:

R.Grcniewski, Cybernetyka z lotu p”ska,
Warszawa 196°3 r. s.3"1 -
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sg one okreslone jedynie przez inioraacje normujace orsanizccj” i zasady

pracy sztabu. Informacje obligatoryjne, wydane przez kompetentnych

przetozonych, tworzg z poszczegdélnych zodnierzy pewne catosci /ukdady/

- wydziaty, a z tych catosci - catosci jeszcze wieksze, uktady bardziej

z4ozone — sztaby.

fak wiec,droga sprzezen informacyjnych z poszczeg6lnych, wzgled-
nie prostych uktadéw, powstaja nowe, bardziej ztozone uktady, uktady
wyzszego rzedu.

Uktady mogag by¢ sprzezone:

3/ szeregowo; wéwczas reakcje jednego ukdadu sa bodzcami dla drugiego,
uk#adu /rys_10a/ - np. meldunki 2 samolotu rozpoznawczego /1/ sa
bodZzcami dla sztabu DZ 72/, prowadzacego nastuch w sieci rozpozna-
nia lotniczego;

b/ réwnolegle; gdy dwa ukdady maja przynajmniej jedno wspdlne wejscie
/rys, 10b/ - np. dwa pudki /1 i 2/ otrzymujace rozkazy od jednego
dowddcy dywizji;

c/ zwrotnie; gdy dwa uktady sa ze sobag wzajemnie sprzezone szeregowo,
/rys, 10c/, Uktad /1/ sprzezony szeregowo z uktadem /2/, a uklaf*
/2/ szeregowo Z uktadem /1/, np. sztab dj’wizji /1/ wysyta rozkazy,
ktére sa bodzcami dla sztabu putku 72/, a sztab putku meldunki,*

ktére sa bodzcami dla sztabu dywizji /1/.



a::tiig role caw..3 obdX netyce srrzifzenio zmc-trSi

Izidj® Z“ rzor-aiar. <rani'c. s3, aiezwyhie szeroko rospowszschaion®.
-;2 prooc-aby powiedzie€, («"¢prsezenie zwrotne staioovM pawnego
0,5 tniversaln.y, o/GIMt podstane oiaby qbermetycziiyon.

".ME v e 2anotrie jest to polaczenie dzialajace zwrotnie, r.thre
M pe,;nycn misnicach zabezpiecza efekt przed cddziakdienien na nicyc
u-ar,, pOspiijr.ogch po czynnikéw.™ iiae ono wystepo-wad w pola’czenia
<vocL 0 "W/l > jJjuktadzie saacsprzezonyit,
Wkia-Jem s&r.osprzezonym jest taki ukdlad, ktory jest sprzezony szeregowo
sni ze cocg, CO znaczy, ze jedno z wyssC ukdadu jest zarazen? jego
woj scien /rys. 10/, damosprzezenie jest oczywiscie szczegolnym przipiad-

niea nie tylko sprzezenia szerego-;ego, lecz takze sprzezenia zwrotnego.

X s nastuch informacji
~ "Sztab wysydanych ze sztabu
DZ Dz- dla kontroli ID
v * >
1eTi

Sprzezenie zwrotne wystepuje réwniez i odgrywa znaczng roi?

\. ergsnizneji i dziakalnosci "wojsKowej. »&.2/ np. pOwia-zanis miedzy
dowodztwem dywizji i jednym z pulkéw tej dw"izii,

Na wAniki natarcia puiku zmechanizowanego vpkh*wa wiele rdéznych
onynnikéw, np. rozkazy dovw/cdcy dywizji, dziakanie nieprzyjaciela,
teren 1 inne, bfekty natarcia pultku powinny odpowiada¢ zamiorzeniom
do.iédcy iy"wizji, czyli by¢ zgodne z jego rozrazamizziatanie dowtidcy
m /-"izjl, ktoregc"ofekisa jest rozkaz dla pui;:u,wphwa na eizialnie

I r - , Zcgbuaienia cyhernc tyk ij PUF, tiarszawa 1961 r« 5.139*

sy rodrle i . iziur - 1 i Wit'$p do bernctyki j PU™ War2awa 1" r. s.?9.
O sprzezeniu %> «iensr /CybernctykA | spoteczenstwo/ pisze:
=5 kutecznosc dxIAlAni* IApcitnic infovmeye ciostATxion« w procesie spreza

nia zwrotnego, a wskazujgce ciy cel zostat Jai* N2/
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~muiku; dziatanie putku zalezy wiwe cd rozkazév; dowodcy dywi:

i to jest oczywiste. /Rys.12/.

rys. 12

Mechanizra sprzezenia zwrotnego powoduje jednak, ze rozkazy
dowddcy dywizji zaleza z kolei od dziatania putku, A otc mechanizm
tego oddziakywania. Meldunki przekazywane do sztabu dywizji infornuja
c przebiegu i wynikach natarcia, o tyn czy i w jakim stopniu cel
dziatan jest osiggany i1 przez tc wpkywaja na tresS¢ rozkazow dyvizji.
Przy wszelkich odchyleniach wynikéw natarcia od zamierzernn dowddcy
dy."izji, rozkazy jego beda zmierzaty do likwidacji tych odchylen,
do utrzymania poziomu bliskiego réwnov/adze zamierzen i rzeczywistych
efektow.

Tak wiec™dziatanie putku wpdywa na dziatanie dowéddcy dynrfizji
drogg sprzezenia zwrotnego,

Ih/ukierunkowe przekazywanie informacji w ramach sprzezenia
zwrotnego jest nieodzownym warunki ea sprawnego, skutecznego dov/odzeaia
bez niego moglobj* sie okaza¢, ze przetozeni opieraja swoje dziakanie
nie na rzeczywistych faktach, lecz na zupeinie biednych v;yobrazeniach.

lile mozna bowiem dov."odzi¢ nie liczac sie z faktami, z potozeniem.



22

s rozwojem wydarzen» Heldur™ki sg w procesie dowodzenia nie mniej
wazne niz rozkazy, gdyz niosa cne informacjo o ograniczeniach réznorod-

nosci_j® & rzeczywistym przebiegu procesu walki, przez co utatwiaja

podejmowanie whkasciv;ych decyzji, oraz nalezyte korygowanie decyzji
i rozkazéw, odpowiednio dc nieprzewidzianych zmian w sytuacji.

Schemat ideowy sprz®;izenia Z"wrotnego przedstawia rys. 13»

Informacja Kkierujgca AVt"/, wychodzgca z uk#adu kierujgcego
/dowodztwo dy™/izji/ i1 wchodzaca do ukdadu kierowanego /oddziaty djHiiizji/
- odzv/ierciedla tOjCo pragniemy osiggna¢ w wyniku kierov/ania,

Infcr nacja sprzezenia zwrotnego wychodzaca z uktadu kiero-
wanego i wchodzaca do uk#adu kierujacego, powiadamia co rzeczywiscie
osiagnieto w rezultacie kierowania, w danym momencie.

Poréwnanie tych dwMch informacji przez uk#ad kierujacy i okreslenie
réznicy ni,dzy nimi

A = - Byty]
pokazuje nam rozbieznos¢ miedzy celem dziatania i rzeczywistym stanem”
jaki w wyniku dziatania osiggnieto w okreslonym czasie. Ta rozbieznos¢
bedzie podstav/g do wjgjracowania kolejnej informacji Kkierujacej, najaeej

na celu usuniecie wynikdej rozbieznosci.
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Kolejna inforisacja kierujaca a' /t*/ bedzie wiec funkcja okreslonej

uprzednio roéznicy;

a /t7 = T/A [/,
Kazdej réznicy odpowiada¢ beda bowiem zalezne od niej i odpov;iednie do
niej rozkazy i zarzadzenia.

Sprzezenie zwrotne noze by¢ dodatnie_ lub rodzaje
sprzezen, vrjfstepujg w ukdadach wojskov;ych. Rozpatrzmy przykdad uje;;meg-o
sprzezenia zwrotnego /rys. 14/,

Jako uktad dziatajacy rozpatrujemy dywizje zmechanizowang, a jako

efekt jej dziatania tempo natarcia.

ijenpo ratarcioi
Dz

SprckE s>

V5. AN
"t

Rozpatrujemy 3 zasadnicze czynniki dziatania, tj. czynniki wpktywaja-
ce na efekt dziatania DZ,>/tempo natarcia/ - czynnil-iani tymi sa; teren,
opor nieprzyjaciela i1 sita wkasnego ognia. Sposrod tych czynnikév/, dwa
/teren i ogien/ maja znak "4, sa one czynnikami dodatnimi, gdyz przy
ich zmianie, efekt zmienia sie w tyra samym kierunku /teren lepszy -
lepsze, wyzsze tempo natarcia; ogien silniejszy - wyzsze tempo natarcia/.

Ogien jest w tym przykkadzie czynnikiem bezposrednio regulov/anyra
tj, czynnikiem, na ktdéry bezposrednio oddziakjiTrfujemy, chcac zraieniac¢

efekt, jakim jest tempo natarcia.



Czynnik dziatania "opdr nieprzyjaciela™ r.a znak jest uje™Mny,
(=27 przy jego zalanie, efekt zaisnia sie v kieruanu przeciwnynt /opér
npla rosnie - tercpo natarcia oilaieje/.

Jezoii teapo natarcia zraniejsza sie» pcwoduje to wzrost sity
naszego ognia,Ogien za$, cddzialyifuje na opér nieprzyjaciela njonnis
/iti silniejszy ogien, tym skaoszj? opor/. Ostabienie oporu, powoduje
zv;i"_Kszenie tempa natarcia, Cny tempc -natarcia wzros$nie powoduje to -
poprzez rcechanizm sprzezenia zwrotnego — osktabienie ognia, ktéry nie
moze oy¢ pi‘zeciez ciagle jednakowo intenswny, silny,

w powyzszym przyiiiadzie sprzezenie zwrotne jest
£ rz zenic-a ujemny, gdyz zmiana efektu pov/oduje zmiang czj™ni.ka regulo-
wanego M przeciwnym kierunku /tempo spada - ogien wzmacnia sie; tempc
rosnie - ogier stabnie/.

Jak wida¢, ujemne sprzezenie zwrctne dz—"ala regulujncc.

Jprzazenie zwrotne bedzie dodatnie wsv;czas, gdy zmiana efektu
pcwodov/a¢ bedzie taka zmiane czynnika regulowanego, ktéra z kolei
powiekszy zmiane efektu w tym samym kierunku,

Dodatnie sprzezenia zwrotne maja mate znaczenie i zastosowanie
w prautyce wojskowosci, to tez nie bedziemy icb szerzej rozw/aZsC,

Zalezno$¢ czynnikéw rozpatrywanych powyzej, mozemy przedstawic

w inny jeszcze sp"Osob /rys, 15/.



Jik rvsonlcu, oddaiak>-vanie czynmnikévw/ ;est nastepuj’ice:

- .-aren oddziaiy"ije na cpor nieprzyjaciela /oddziakyn-anie
to aa znak &dyt lepszy dla nieprzyjaciela teren vzraamiva
jego oper/ i na tespo natarcia naszych wojsk /réwniez, znak
oife, in dogocji1iS3®» d 1 3 nas tereni zyu wi"ks*.0 &0
natarcia/ %
opoér nieprzyjaciela oddziaiyvaje ns

- teapo nstr.rcia naszych uojsn /*-"*} ;dyn s silniejszy opor,
tyni stalsze tesepo/;

l

~ sil” naszego ognia /+"'m» gdyz i1a silniejszy opor, tya
silniejszy nasz ogien/;
~eapo natarcia oddziatywaje na :
- 0DOr nieprzyjaciela /”-". gcyz ia wyzsze teapo natarcia,
tyn bardziej zdezorganizowany staje sie przeciwnik i skabszy
jest jego cor/;
- siie naszego ognia gdyz im wyzsze tempo, wieksze
powodzenie, tyn mniej silny ogien jest potrzebny/;
_ sida naszego ognia oddzialywaje na :
“ opor npla /~"~%» gdyz im silniejszy ogien, tym skabszy
staje sie opor npla/;
- terzeo natarcia /7, gdyz in silniejszy ogien, tyn szybsze
noze by¢ tempo natarcia/.

Kazde sprzezenie zwrotne dziakla z pewnym opdznieniem, W rozwazonym
powyzej przykt#adzie zmiana w czynniku dziatkania /wzrost oporu npla/
wywarda wpdyw na dziatajacy ukdad /0Z/ i spowodowata, zmiane jego efektu
/spadek tempa natarcia/. Zmiana efektu oddzialywala zwrotnie na czynnik
regulowany /ogien/, ktoéry spowodowat ostabienie oporu nieprzyjaciela
i wzrost tempa natarcia. Wzrost tempa natarcia nie wystgpi4/”~ razu
lecz dopiero po pewnym czasie* Ten czas pottzebny na to, aby zmiana
w czynniku dziakania /opor nieprzyjaciela/ wywarda wplyw na czynnik
regulujacy poprzez ukdad, efekt i1 sorzezenie zwrotne - nazywany jest
hxsteiczj~ V

Im wieksza jest histereza w dziataniu ukdaddéw wojskowych, tym
pézniej nastepuje regulacja /korekcja/ dziatania ukkadu, tym mniej
spravne jest dziakanie ukdadu, tym pozniej reaguje ukdad na niepozada-
ne dla niego zmiany, ¢mniejszanio histerezv w dziataniu ukdadéw

v ten vprovcdzil ?. da batii w k&iszce “Sztuczne myslenie - wstep
il cy jfmetyki™"; </a, Warszawa - dOpo; £.39
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wojskowych, ma bardzo istotne snaczenie dla usprawniftaia dowodzenia,

M kezdyra uktadzie,ziozonya z roznorodnych elementéw, charakter
catosci nadaje uktadowi sieC sprzezen miedzy jogo elementami. Sprzezenia
/powigzania/ miedzy wydziatami, tworzg z oddzielnych wydziatéw catos¢ -
‘ sztab. Uktad ztozony nie jest tylko prostg sumg elementéw sktadowych;
jego whasciwosci - jako catosci, nie sag prosta sumg lAasciwosci elemen-
tow sktadowych. Uktad, jako catos¢, moze posiadaé¢ whkasciwosci jakich

nie posiadaty jego elementy skiadowe. v

Zdawat sobie z tego sprawe juz
Karol liarks, gdy pisat: "Jak sita ataku szwadronu konnicy lub sida oporu
putku piechoty jest zasadniczo rézna od sumy sit ataku 1 oporu pojedyn-
czych kawalerzystow lub piechuréw, tak samo od mechanicznej sumy sit
pojedynczych robotnikédw rézni sie spoteczny potencjag + sity ..... «p/

Sie¢ sprzezen wiazacych poszczeg6lne elementy skdadowe ukdadu
jest strukturag ukdadu.

Z tych samych elementéw, droga réznych sprzezeh, mozna tworzyc¢
rozne uktady, o réznych whasciwosciach i réznych sposobach dziatania.
Tak np. tylko z trzech elementdw, droga réznych sprzezen, mozna stworzyc
18 roéznych struktur, /rys.15/,

Odmiennos¢ struktury powoduje wiec odmiennos¢ dziatania ukdadu.

Aby wiec zbadac¢ i pozna¢ jakis ukdad, nie wystarczy pozna¢ jego
elementy sktadowe. Konieczne jest poznanie réwniez i sieci sprzezen -

- czyli struktury uk#adu.

Z tych samych pododdziatéw, droga zmiany ich sprzezen /zaleznosci -

- a szczegblnie podporzadkowali/l mozna tworzyé pudki o réznych wiasci-

wosciach bojowych, a z tych samych komdrek organizacyjnych - réznie

1/ por. w tej sprawie:R,W.Ashby. Wstep do cybernsij~ki; Warszawa 1561 r, s,
i O,Lange, Catos¢ 1 rozwdj w Swietle cybernetyki; Warszawa 1962 r. s.4l,

2/ K.Marks, Kapitat, t, I; Warszawa 1251 - s. 356.
3/ W sprawie pojecia struktury por. np,;

a/ 0.Lange, Cato$¢ i rozwdj w Swietle cybernetyki; PUli, Warszawa 1962 r.

s. 26, M-62.

b/ J,Zieleniewski, "j-jjanizacja zespotoéw ludzkich; PiM, Warszawa 1264 r, s.55

fZ Wybrane zagadnienia prskseologiczns; PAI\, Warszawa 1562 r. s. 1?,

d/ L.A.iNistruszeuko, Wzaimoswjaz informacji i sistiemy; Waprosy Fidozofii

nr 2/64 r. s. 105.
e/ ii.Wiener, Cybernetyka i spoteczenstwo; KiW, Warszawa lyoO r.; s. 61.
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dziaiaj"ic® sztaby.

szych cz'Tiriikdv; osyrcy/nieuia ¢ov;cd2¢tia v;c.~iskazi.

1.2.2. _Crrgnizac.ja

Wyraz "organizacja” jest w wojsku wz;,zrfay pOiTszeclinie i W roznych
znaczeniach, héwi sie wiec o organizacji putku zmechanizowanegc, organi-
zacji sztabu dr’,"izji, organizacji natarcia czy obrony, o0 organizacji
pracy sztabu ito.

P.6zpatrzry wiec doktadniej tresc¢ pojecia ‘'‘organizacja",
liyraz "organizacja'", w jezyku poiskia bywa uzywany w trzech znaczeniach;]/

a/ instytucjonalnym /organizacja - jako instytuacja/, okreslajacya
catos¢ ztozong z ludzi i rzeczy, odpowiednio wzajemnie ze sobg
powiazanych; np*: organizacja partyjna Wojskowej Akadssiii Tech-
nicznej, Organizacja Paktu Podnocno-Atlantyckiego /NATO/;
strukturalnym /organizacja - jako pewien stan, cecha, wkasciv;os¢
uktadu ztozonego/, okreslajacym ustrdj wewnetrzny, strukture
pewnej catosci ztozonej z réznych elementéw; np.: organizacja pz
organizacja dywizji pancernej, organizacja sztabu putku /Zdywizji/;

c/ czynnosciowym /organizacja - jako czynnos¢ organizowania/ w tym
znaczeniu,organizacja"™ oznacza dziatanie organizujace, organizo-
wanie; np.; organizacja laarszu, organizacja natarcia, obrony,
wspotdziatania, organizacja pracy nad pcjijeciem decyzji.

Z powyzszych trzech znaczen, nas interesuja giéwnie dwa ostatnie

eznaczenia, tj. strukturalne i czynnosciowe, totez nimi bedziemy sie

dalej zajmowac.

1/ Takie trzy znaczenia rozroznia prof, T. Kotarbinski /"Traktat o dobrej robocie;
s. 75, 109/, a w Slad za nim wielu innych autoréw, ktérych okreslenia niezna-
czne tylko, roézniag sie od okreslen podanych powyzej; por, n?.:

n/ prof, J.Kwejt, Przeglad Organizacji nr 2/62 r.;

b/ prof., J. Zieleniewski, Wybrane zagadnienia prakseoiogiczne; PAN,
Warszawa 1962 r. s. 19-20;

c/ J.Drozdcwicz, O pojmowaniu organizacji; Siuletyn TNOiK nr 6/60 r.

d/ Z.Pietrasinski, Sprawne kierownictwo; WP, Wsrszaws - 1962 r, s,69-6A-,
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Zacznijmy od organizacji w znaczeniu strukturalnym, czyli od organiza-
cji uktaddéw, jako cechy ukdaddéw. Mowimy czesto, ze pewien ukdad jest
""dobrze zorganizowany'" lub "posiada wysoki stopien organizacji",

a inny jest "Zle zorganizowany' /niezorganizowany/ lub”na niski stopien
organizacji™.

Jaki sens majg tego rodzaju okreslenia i co one oznaczajag ?

Méwiagc, ze jakis$ ukdad jest zorganizowany, rozumiemy przez to, ze

a/ uktad ten sktada sie z roéznorodnych elementéw;

b/ elementy te nie sa od siebie niezalezne, lecz sg ze sobag
powigzane, sprzezone i wzajemnie na siebie - w réznym stopniu -

- oddziatywaja”

c/ wszystkie elementy ukdadu wspotdziatajgc ze sobg, wspotprzyczynia-

ja sie do realizacji celu, jakiemu ma stuzy¢é¢ uktad jako catoscé.
Z tych cech ukfadu zorganizowanego, niewgtpliwie najwazniejsza cechg
jest wspotprzyczynianie sie elementéow ukdadu do realizacji celu /zadania/
uktadu jako catosci.

R6zne uktady moga mie¢ rézne stopnie organizacji. Stopien organizacj;
uktadu jest tym wyzszy, im:

- wiecej roznorodnych i1 bardziej wyspecjalizowanych w pewnych
czynnosciach elementéw, posiada uktad jako catosc;

- bardziej zalezne od siebie sg poszczeg6lne elementy ukdadu /im
mniejsza jest swoboda ich dziatania/;

- bardziej poszczeg6lne elementy wspodprzyczyniaja sie do realizacji
celu catego uktadu - czyli im wiekszg efektywnos¢ dziatania posiada
uktad jako catosc.

Rozpatrzmy pewien dowolny zbiér elementéw dynamicznych. Elementami
zbioru moga by¢ pojedynczy ludzie, mate grupy ludzi /np. wydziaty lub
oddziaty sztabu/ lub tez cate pododdziaty czy oddziaty. Kazdy z elementéw

zbioru moze w toku dziakania przechodzic¢ pewien zbidér standéw. Jezeli



pomiedzy tymi elementami nie ma zadnych sprzezen /po-«rigasf, zaleznosci/

i stan zadnego elementu nie ma wpdtywu na stany pozostatych elementéowT
czyli jesli elementy sa wzajmianie niezalezne - to oczywiscie zbior
takich elementdéw nie stanowi zadnej jednolitej catosSci 1 jest on skrajnie
niezorganizowany.

Drugim przypadkiem krancowym bedzie.taka sytuacja, w ktérej wszyst-
kie elementy zbioru sg ze soba sprzezone w ten sposéb, ze stan jednego
z nich jednoznacznie okresla stany wszystkich pozostatych« Kazda zmiana
stanu jednego elementu, powoduje wéwczas zmiany standéw wszystkich innych
elementéw zbioru, a wiec roéowniez i zmiane stanu catego zbioru. Wowczas
mamy do czynienia juz nie jak poprzednio, ze zbiorem niezaleznych elemen-
tow, lecz ze zbiorem tworzgcym pewnag catos¢, a wiec z ukdadem i to ukta-
dem maksymalnie zorganizowanym,

Przvpadiii krancowe /skrajne niezorganizowanie lub maksymalna
organizacja/, jezeli w ogOle sie zdarzaja, to zdarza¢ sie moga niezmier-
nie rzadiio, liajczesciej, stopien zorganizowania uk#addéw przybiera warto-
Sci posrednie,

Z wojskowego punktu widzenia, zaréwno maksymalna «~ganizacja jak
i skrajne niezorganizowanie, sa sytuacjami niepozadanymi .

Gdyby bowiem stan /rozumiemy przez to i potozenie/ jednego pudku
wptywat na stany wszystkich pozostatych putkéw w dywizji i okreslat je
jednoznacznie - to zaktdcenie planowego dziatania tego putku powodowa-
+oby za/ckécenia w dziataniu pozostatych, a wszelkie jego niepowodzenia
wptywatyby decydujaco ujemnie na wszystkie inne pudki i1 na dywizje jako
catosc.

fidwniez, gdy stopieh organizacji zmniejsza sie nadmiernie, pociaga
to za sobg ujemne skutid.. W miare ostabienia organizacji, dywizja prze-
ksztatca sie bowiem w zupednie niezaleznie dziatajace oddziaty, a nastep-
nie w tdum uzbrojonych ludzi. Brak organizacji raczemy zntea utczsaminé

Z chaosem.
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, Bzieki organizacji, efektywnos¢ dziatania -ukkadu zorganizowanego
jest wieksza, niz susa efektywnosci dziatan poszczegdélnych elementow
sktadowych tego ukdadu.

Jezeli pewne zadanie bojowe wykonywa¢ bedg te same sity i1 Srodki,
ktére wchodza w skdad batalionu piechoty zmotoryzowanej - lecz dziatac
beda one niezaleznie od siebie /w spos6b niezorganizowany/, wowczas
czas wykonania zadania bedzie znacznie dtuzszy, straty nieprzyjaciela
mniejsze, a straty wkasne oraz zuzycie sprzetu i Srodkéw walki znacznie
wieksze, niz wéwczas, gdyby zadanie to wykonywaty te sidy i1 Srodki
zorganizowane w batalion - tj, odpowiednio powigzane ze sobag wzajemnie.
Dla wyjasnienia tej sprawy rozpatrzmy przyktad.

Przyktad 1.2.2_.A.

W pewnym punkcie oporu K, broni sie nieprzyjaciel w sile okoto
dwéch plutonéw. W Kkierunku tego punktu oporu zblizaja sie trzy niezalez-
nie od siebie dziatajgce kompanie A, B, i C, /rys,17./

Kazda z tych kompanii ma dos¢ znaczng swobode dziatania i moze:

a/ zaatakowac¢ punkt oporu npla;

b/ obejs¢ ten punkt oporu:

- kompania A - tylko w lewo;
- kompania B - w lewo lub w prawo;

- kompania C - tylko w prawo.
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e-»e'zeiiby ii.rtrc*p’'ia sbioru niezor"awizowanego wynosita np. 6 bitow,
a entropia ukiadu zorganizowanego 1 fc-it, v5wcza3 stopief organizacji
.ai Dy warto.
G. = 6 -1 = 5 titéiw;
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6 cxtow u.c

przyktadzie, ntéry rozpazrywolisrriy, mozna rowniez okresli¢
crawdopodobisiist«0 tego, ze wszystkie i;ompanie bedg-dziataty w sposob
ekonomiczny i korzystny, z punktu widzenia catos$ci dziatajgcych sit,
a wiec trzech kompanii. Przy dziataniu niezorganizowanya, na 12 mozli-
wych wariantéw dziatania tylko 3 sa korzystne w podanjos wyzej znaczeniu
/Inr 7,S,S7, natomiast az 5 jest niekorzystnych. Pr3wdopodobienstv/o
podjecia dziatania ekonomicznego i korzystnego z punktu widzenia catosci
sit wyniesie wiec:

12 T 0.5

Przv dziataniu zorganizowanym, mozliwe sg tylko 3 warianty korzystne,
sibcwien element organizujgcy /np. dowoddca batalionu/~ wyklucza mozliwoscj
niekorzystne i tylko w ramach mozliwosci korzystnych organizuje dziata-
nie swych ko.mpanii, W takim wjp>adltu, prawdopodobiehstv!0 podjecia dziata-
nia korzystnego /ktdére jednak nie przesadza, jakie beda rzeczywiste
wyniki dziatania/ rowne jest jednosci /P, = 1/»

Widzimy wiec, w jakim stopniu organizacja uktadow wptywa iia efektywnosé
ich dziatania, jak znacznie jg zv/ieksza. Wobec tego, wydawatoby sie,

e im wyzsza organizacja ukdadu, tya wieksza bedzie efektywnos¢ jego
dziatania, 1 ze nraezy dazy¢ do osiagniecia jak najwyzszego stopnia

organizacji. Czy tak jest rzeczyWwisci9 ? Dok.dadniejsza analiza tego

lagadnienia prowadzi do wnicsku, zs maksy .malny stopien or,MaaizeCji nie



« «

iest bynsjnniej stopa”ea optjaalnya, ~wktaazcaa wéwczas, gdy warauki
dsiatanis ukic¢du ulegajg czesuya i trudnya do przewidzisnia zaianoa*

Stwxerdziiisay juz poprzednio, ze stopieh organizocji jest a.inny-
3ii tya wyzszy, ia bardziej zalezne od siebie sa poszczeg6lne eleac-nty
ukdadu, i.a jscLiak bardziej zalezne sa od sieoie eieaency ukiadu, twni
chiejsza jest swoboda dziatania kazdego z nicA. Z :-:olei, iai aniey;-;z2
jest swoooda dziatania, tyji aniejsze cioziiwosci wiasciwegc dostosowania
sie do iokaliiych ziaian warunkéw taja poszczegoino eicliienzy ukizau -
~ jescli za$ eiezieaty ulciadu nie dziataja w spcsob najooruziej dosccao-
wany do konkretnych warunkéw,aziatania ich nie ooga® by¢ optyiiaine, Gdv
dziatania elementéw ukdadu nie sg optymalne - nie moze byo optymair.-:.:
dziatanie catego uktadu ztozonego z tych elementéw,

Tak wiec stopien organizacji ukdtadu, a takze i struktura organiza—
cyjaa ukdadu, muszg by¢ zawsze dostosowane do konkretnych warunkéw”
dziatania, przewidywanych dla danego uk#adu. Zmiany warunkéw pociggac
bedq za soba koniecznos¢ dokonywania zmian w organizacji, koniecznosé¢
reorganizacji ukdadu.

Dywizja jako uktad musi by¢ np, inaczej zorganizowana do walki
z silnym przeciwnikiem, a inaczej z przeciwnikiem skabszym, inaczej
do natarcia, a inaczej do obrony, poscigu czy odwrotu; inaczej do" natar¢-

z forsowaniem, a inaczej do natarcia w terenie gorzystym itp.

Dochodzimy wiec do zagadnienia organizowania ukdadow.

Czynno$¢ organizowania ukdadu polega na
*/ wyznaczeniu /okresleniu/ celu dziatania i sposobu jego osiggni —
a jesli cel dziatania jest narzucony z goéry - tylko na
okresleniu sposobu osiggniecia tego celu;
b/ wyznaczenizt odpowiednich poduktadow /zespodtow/ dziatajacych,

z podstawowych elementéw skdadowych- ukdadu /wyznaczenie odpowied-

nich elementéw ugrupowania bojowego o odpowiednim skdadzie

z oddziatéw i nododzziiilcw dywizji/;
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i/ okrasie;!l«:« WES™iaaycij sai8z«o0ci podukiadcrj? o eetwagcii
i sposo&a ich vspéidsi=Isaiai
d/ «ryznaczeniu zadsnh dia poszczeg6laycb podtfddsiaiow w Czasie
i przastrB«ail 1 pra«kazania tych zadan wykonawconi

Organisoiiar.is, j«st to wiec procas inioraacyjny, Organizujesy uk¥ad
poprzez przekazywania eleaseatoa tego uktadu odpowiednich inforaacji
cbligatoryjajach /klarujacych/, jest przy tyt sprawg oczywistai ze infor-
Kucje te n:usza by¢ uprzednio opracowgoe na podstawie niezbednych inior-
aacji sytuacyjnych. Trzeba jednak podkresli¢, ze sarao opracowanie
informacji nie jest jeszcze wystarczajgce dla zorganizowania ukdadu,
mJezeli w dywizji opracowany zostat plan natarcia - to opracowanie planu
jest nieodzownym etapem, a plaa koniecznym eieaenter. organizacji, nie
mozemy jednak powiedzie¢, Ze po opracowaniu planu dywizja jest juz
zorganizowana do natarcia. Zorganizowana bedzie cna dopiero wowczas,
gdy wszystkie niezbedne informacje organizujgce dotrg do wszystkich
oajaniejszych nawet elementéw wykonawczych, tj. nie tylko do putkoéw
lecz takze do bataliondéw kosgpanii, plutonow itd., dywizji,
W zwigzku z tym, konieczne wydaje sie wyjasnienie wzajemnej zaleznosci
przedsiewziec¢, okreslanych jako organizacja, przygotowania i planowanie
/np, natarcia/. Zaleznosci taiedzy tymi przedsiewzieciami mozna przedsta-

wi¢ graficznie- nastepujaco /rys, 18/:

PRZYGOTOWANIE DZIALAN BOJOWYCH

PRZYGOTOWAWCZE PROCESY IhTOHHACYJiiE PRZYGCTOWAWCZS
SOIiTROLA "PSDCSSY
ORGANIZACJA ] ZA-3 1L SNIOWE
- < -l
oao _
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. g, %cgirg <y“m7/|<i
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?rz5%iiotcvani3, np. do rstarcia, obojauje uscelkie dziakania ".wknj“Va-
nft /r.p, Vv, dywizji/ od chwili otrzyaania zadania bojcweijo /lub zox"sadze-
nia przygctcwawczejc/ do dw."ili uzyskania przoz d™iizje jsi;c catos¢ —
- g’otowosci bojowej dc danego natarcia,
Przygotoiranie jest wiec zdtozonym proceseo,
Jezeli wszelkie prccesj®- ciozcmy podzielié¢ /wyczerpujc-.co/ na procesy
iniorcacyjne 1 procesy zasileniowe - to w ramach przygotc-wania, ceda
laieo miejsce obydwa rodzaje tych procesow /i tylko te dvwa rodzaje/,
L'a przygot-owanis natarcia beda sie wiec skkadac:

- przygotowawcze procesy informacyjne, oraz

- przygotowawcze procesy zasileniowe.
Przygotowawcze procesy inforazcyjne - to organizacja i kontrola,
a przygotowawcze procesy zasiisniowe,to przygoto/awcze dziatania wojsk,
takie jak: przegrupowania, maskowanie, inzynieryjna rozbudowa rejonéw
wyjsciowych, rozwiniecie sSrodkéw ogniowych, zaopatrywanie, ewakuscya
itp.

Organizacja, jako zdozony proces informacyjny, polega na plsnowaniu
aziaian /w tym miesci sie 1 podjecie decyzji/ oraz na przekazywaniu -
- w oparciu o opracowany plan - odpcwiednica informacji wykonawcom,
nontrola jest procesem informacyjnym i dotyczy zaréwno strony informa-

przygotowania /a whkasciwie samej tylko organizacji - chyba,

ze bedziemy dopuszcza¢ kontrole kontroli/ - jak i strony zasileniowej.
Taka yest struktura procesu przygotowania wojsk do dziatania bojowego,
realizowanego na jednym szczeblu dowodzenia. Aby jednak dywizja jako
caiosc osiggneta gotowos¢ do natarcia, proces ten musi by¢ rfcalizoucny
na wszystkich szczeblach dowodzenia,tj. na szczeblu dywizji, jej pudkow,
batalionéw itd,

J". JUZ uprzednio stwierdzono, organizacja ukdadu w bardzo powaznym
stopniu wpkywa na efektywnos¢ jego dziakania. Dlatego tez, we v;szelkich

rozwazu~niach cotyczacych uspra™wnionia dowodzenia i efektvwnosci orocesu






go siisnu w Iiirty oazy’/a sie czesto

Ukicdy i ich dziaksnia /procesy/ aozna podzieli¢ na: 53£-SEi3l"2-zi2B2
i stochastyczne.

Ukiadea zdeterr”inowanya bedzie taki ul:¥ad, w icory;* jeye elencatj”
skkadcv;e dziataja w sposéb Scisle przawidziany, Jozali znany ¢est pcczat-
kev*Y stan uk#adu i progreru dziatania, to po oluresleniu struktury
zozna bezbiednis przewidzie¢ jego kolejny stan.

Uktadea zaeteraiinowfrxya jest np. karabin, czoltg, a tanie eieictro-
uiczna aaszyna liczaca, pracujaca zgodnie z zaiozenyri progrzDca,

;; ukiacisch zdeterainowargz-ch nie wynika zadna nieokreslonos¢, co co
przyszdego stsnu ukdadu.

Ukkaden: stochastycznya bedzie taki ukdtad, co do ktérego nie aozna
da¢ Scistej 1 szczegétowej prognozy jego dziatania, kolejny stan /stony/
takiego uktadu juv;ynik jego dziatania, nie wog?t oye okreslono Z2"wcs isu,
jednoznacznie 1 Scisle. JaK taki uktad bedzie dziatat w pov;nych okreslo-
nych warunkach, nozna okreslic jedynlie z pewnya stopniem pra”.;dopodo-
bis:":3 lwa.

Proces stochastyczny, to proces, ktérego przebieg i wynik koncovw/y
nie jest zdetertainowany, nie aoze oy¢ zawczasu, Scisle okreslony, lecz
daje sie przt:v;idzie¢ jedynie za ooaoca rozktadu prswdopcdobicnistu,

""'Stochastyczny"™ w og6le oznoczn zwiazki, ktore obok sktadnika
istotnego, czyli koniecznego, za".;iaraja sktadniki przjn>adKOv/e. od

Cztowiek rozpatrywany jako ukdad cybernetyczny jest niov;atpliv:ie
ukiadea stochastycznym, gdyz rézni ludzie roéznie zachowujag, sie. vj jedna-
kowych sytuacjach, réznie postepuja, dziatajg, a takze jeden i ten san
cztowiek réznie zachowuje sie w jednakowych sytuacjach, zaleznie od
swego stsnu w danya czasie oraz od dziatania /Zy/pktywu/ rézn™ch czynnikow

por,w tej sprawie; M.Fisz, Rachunek prawdopodobieristwa i statystyka; “".iarszawa ISCI r.
g:owoczesna matematyka cia inzynieréw /pod red.Bsckenbackn/cz,l; PihN, Ja.rszawa 19od r,

k:: i “goriAdeni jo proizwodztwom:riznatgiz,Hoskv/3 19¢J r, s.6¢ 1 2/70
il polityczna, t,5; .g-rszaws 1962 r, s.0"i,
V-.m"Oller, istep do nchunku pr-nwacpodobienstwa; ppy "000 r. s.
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co oznacza, ze w danej konKretnej sytuacji dyiyizja z postoju moze
przejsc; "
- do natarcia z prawdopodobienf£t\/&a = 0,¢ ;

- do obrony z pra»/dopodobieiistviezi =0,3 ;

do likwidacji skutkéw uderzen

Jadrowych z prav;dopodobieiist-.>"ou p, - 0,°I;

do wycofania z prawdopodobien3t/a; p = 0,
/oczywiscie prawdopodobienstwa te przyjeto w przykdadzie dov;olnio/.

Okreslenie prawdopodobienstw standév/, jakie DOga przyjmowac ukio iy
wojskowe w walce, jest jeszcze ciggle bardzo trudne, a czysto riiemozllu-
w sposOb Scisty. Jednak rozwéj nauki daje nadzieje pomyslnego rozwigza-
nia tych zadan w prz~rsztosci,

Badanie procesu walki z punktu widzenia ogdlnych wiasciwozci
proceséw stochastycznych wydaje sie celowe i moze okaza¢ sie bardzo
pozyteczne, “wykracza jednak poza rany niniojszej prac; .

Gdy méWiay o“sp0O50bie dziatania™ ukdadu, gdy rozpatrujemy, Joki
spos6b jakis ul;dad dziata, chodzi rara o nic innego, jak o to niancwici”®; ,
jakie zmiany na wyjsciach ukdadu /zmiany w stsnach ukdadu/" F"Onoduj-v
okreslone zmiany zachodzace aa wejsciach tego uiuadu.

Spos6b dziatania ukdadu zalezy od wielu réznorodnych cuinnikc®»”.
Sposdéb dziatania sztabu np, zalezj® nie tylko od ilasci, rodzaju i thdnun
wydziatow tego sztabu, czy tez kwalifikacji personelu. Zalezy on takze
i to w znacznym stopniu, od zakresu koropetoncji i odpov/iedziulnosci
poszczegb6lnych wydziatéw, od ustalonych powigzan /sprzezen/ miedzy
tyar wydziatami, od d#gcznosci i1 wspotdziatania miedzy nimi, od stounin

i spOi-ijit wza;;eicnego oddziad"*«cr:ia jednego wydziatu na prace drugiego.



/zaleznosci furikcjonalnych/* obiegu i6foraacji ¢skio wjtwgrz&Ta
sprzezenia miedzy wydziatami /a v wydziatach niedzy pracownikazii/.
Spos6b dziatania ukdtadu jest relacja miedzy stanaisi wejsS¢ i wyjsc
tego uktadu, miedzy bodzcami i1 reakcjami*
+iejscioB uktadu mozna przyporzadkowac¢ pewne liczby 20,

wyrazajace stan poszczeg6lnych wejs¢é. Liczby te tworzag wektor:

= = Y £
ktory w'yraza stan wejs$é. Jest to weKtor wejsciowy, a liczby 27, L«
..X stanowia jego sktadowe.
m
Podobnie liczby y», .... Yy moga vyruzz¢ stany poszczegélnych

wyjs¢, bedac sktadowymi wektora wyjsSciowego:
7=/ jJt 72*____%n

siekterem wejsciowym dowodztwa ~ traktowanego jako ukdad inioi*macyj—
ny - jest zbiér informacji, na podstawie ktdérych dane dowédztwo dziata.
Sktadowymi tego wektora beda: roéznorodne meldunki podwkadnych, rozkazy
przetozonego, informacje od sgsiadow, dane o terenie /zawarte na mapie/,
dane charakteryzujace mozliwosci bejowe posiadanych Srodkéw walki itp.,
a takze rozkazy /zarzadzenia/ poprzednio wydane przez dane dowédztwo,
gdyz kazdy nastepny rozkaz jaki jest wydany, jest w jakim$ stopnia
zalezny od rozkazu wydanego poprzednio.

wektorem wyjsciowym dowdédztwa jest zbidr informacji wychodzacych
z tego dowédztwa. Skkadow:nai togo wektoi-a beda rozkazy /zarzadzenia/
wydawane podwikadnym, meldunki przedstawiano przetozonemu, informacje
urzeKazywane sasiadom. W skkadowych wektorach wyjsciowego zawarta <.
odpowiednio juz przeksztatcone, opracowane inforoacje, ktére zawarte
byty w wektorze wejsciowym.

Na wyjsciu dowddztwa jako ukdadu informacyjnego nie moga pojawié sie
zadne informacje, ktére nie wystepowatyby na wejsSciu“tegw -thadu.

/Informacje czerpane z pamieci wewnetrznej uf£*adu, tj. seagazynowane
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w cuwOd-:twie w dokuasDtach piseanych, ne raapsch, “«uiacr; i10UtneLoxono-
wych, w panii~ci oficcrjw dowodatva - kiedy$ x“owniei byx" ;vprov."3dzone
du uklcda z iswuatrz, poprzos wsjoécia uktadu/.

Spos6b dziatania ukdtadu nozna v/yrazi¢ aateuatycznis jako trunsior-

i"-Cje /przekszt-.ikceniC"" woktora wejsciowego x w Vv;oktor wyjsciu.i-y y:

y = 2?2 /X".

-

Sy”ubol 7 nazywany opei“aooren ti“ansfoxnnacji wyraza zosade, Wedlay;
ktdérej xicktor x przeksztatca sie w wektor

Taka transforn: cjg jest przeksztakcenie ini“ornacji wejsciuwyoh,
zawartych w nelduiikach podv.*lednycii, rozkazach przedozonego itp. -

w inforiZEcje wyjsSciowe, zawarte w v/ydavanych przez dane dowédztwo
rczi:azach /zarzadzeniach/.

Czas niedzy z:iiiang stanu “wejscia ukdtadu, a odpowiadajaca jej
zniang stanu v/yjscia /czas transioruacji/, - jost czssen reakcji uniad-u
Czosen reakcji dov;6dztwa bidzie wiec czas, ktory updywa niedzy
vpl3niecien do te~c dov/odztwa informacji ;/ejsciowej, a -wdsnit™». rozita-
zOw /zsrzadzej4/ -w sprav/ach, ktorych te infornacje wejsciowo dotyczyty.

Czasem reaiccji dywizji w walce bedzie nator.iiast czas, Kktory upkjnn)
poniedzy zarejestrewang /stwierdzona/" w dywizji zmiang potozenia, -wtiajo-
jaca okreslonego dziatania - 1 podjeciem przez wojska dywizji dziaton,
wynikajacych ze zmiany potozenia. Na czas reakcji dywizji skiauu sie
wiec miedzy innymi roé"wniez czas reakcji dowddztw réznych szczebli
V tej dywizji.

Dok#adne badani©® dowolnego uktadu nie nastrecza trudnosci, gdy
uktad yest wzgledni© prosty. Jesli jednak mamy do czynienia z ukdadami
o0 duzej zH4ozonosci, takimi jak np. :)A)ul-k czy dywizja lub sztab dywizji
eczy armii, woéwczas ilos¢ informacji jaka nalezy zebrac¢ i opracewac,

i/ H.W_Ashhy, 7step do cybernetyki; s. 2?»

Catos¢ 1 rozwéj w sSwietle cybax-n*?cj*ki, P/N, Warszawa 1"3C2 r,;
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trinnioi'r™o™aniu iaioraacji.
Fowyirzfi d«@ typy ukisdd*.; ~ozecy scheractyctnic przedstawi¢ r.aste-

pujaco /rys. 1Y :

a; y Jo)
- ANJVOR
N — lo»UEw<€

~ys. A9.

Ha rys. 15a/ przaaatawiony jest transformator zasilen - moze tc by,
np. bateria rakiet. Otrzymuje on co prawda informacje, lecz jedynie po
to, aby transformacja zasilen przebic;ja>a v/iasciwic.

Podstcwov."yn zasileniem dla baterii wj~rzutni rakietowych /oprécz
mps, energii elektrycznej, zjn-/nosci dla zoknierzy itp./ sa pociski
raiwietov/G, Transioroacja tych zasilen polega na*przetworzcniu' pocisku,
rokietowego w 'ogien” na okreslonym celu. Aby transformacja ta przebic-
"Maia w spos6b pozadany, oatoria otrzymuje i transformuje odpowiednie
informacje /zadanie ogniowe, dane celu, dane meteorologiczne ito./.

Na rys. 19 h/ przedstawiony jest transformator informacji, ktérego

zasilanie podporzadkowane jest transformowaniu informacji. Moze to byc

np, sztab dywizji.

Chociaz jednostki wojskowe jako catos¢ otrzymuja, przctv/arzaja
i przekazuja info. nacje - sg wiec rév/nicz transformatorami informacji -
- tc jedncK sg one jednoczesnie transformnturarai zasilen i1 ta funkcja

CJC (lich zzsadniczs. Jednak, aby whkasciwie transformowa¢ zasilenie,
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nasza one transformowa¢ inforiaacie o tych zasileniach - gdyz bss tego
transformscja zasilen nie bytaby zorganizowana, lecz catkov/icie chaotyc:
na>

W dalszvn ciagu nie"b*jdsieiay zajmowa¢ sie transfornijCzasilei™,
albowiem w dowodzeniu nie operuje sie bezposrednio zasilsrdami lecz

informacjami, dajacymi obraz zasilen, bedacymi odbiciem zasilen.

1.3. Dowodzenie - jako szczeg6lny przypadek kierowania w ogole

i jako ztozony proces infcrnscyjny.

1.3.1. Proces kierovw/ania, a dowodzenie uojghaai

“Dowodzenie wojskami obejmuje caig dziatalnos¢ dowddcéw i s*itaodw

w zakresie kierowania przygotowaniem i prowadzeniem dziatan oojowych® .

/Regulamin Polowy - dywizja; Szt.Gea. 250/60; s.37* 63/.

Jest wiec dowodzenie w ujeciu regulaaino-wym - kierowanieY«.
C6z to jednak znaczy 7kierowac"™ ?

Azeby mozna byto méwi¢ o kierowaniu muszag by¢ spednione nastepujace

warunki :

1~ duszg istnie¢ dwa, zwigzane ze sobg uktady: a/ uktad wykonawczy,
ktéry musi. by¢ ukdadem dynamicznym - tj. zdolnym do zmienianie
swych stanéw; oraz b/ uktad kierujacy /oczjTwiécie tez dynamiczny/.

2° Uktady te musza by¢ sprzezone ze sobg zwrotnie.

3 Obydwa ukdady musza, posiada¢ okreslona réznorodnos$¢ dziatanie».
Jezeli bowiem jakis uktad moze dziatac¢ tylko jednym Scisle okreslo»
nyrd sposobom, jezeli istnieje tylko jedna droga rozwoju jego procesu
dziatania, to takim ‘uickadem i procesem kierowa¢ nie mozna, rowniez
taki uk#ad nie moze sam kierowa¢ zadnym innya ukdfade.a.

a" Dla cbyéwu uktadow, stanowigcych jeden system kiei"cuanla cusi ;\Wwr

okreslony cel kierowania, ki-6zsiW yocporza/5}". cwani ;cst dziccem a

ulitadéw.



5o U.r.iaa -i-.iferyjacy ausx oddziatywa¢ na elementy sktadowe uk#adu kiero-

w&neoO+ powodujac przez”~ozadane /zgodnie z celem kierowania/ zmiany

stancw» czyli pozadane dziatanie tego ostatniego.

Szczesélnya przjTJadkiea kierowania moze by¢ stabilizacja. Gdy np.

prowadze czodg po rownej i prostej drodze w kolumnie kompanii czod-

géw - to woéwczas daze do utrzymania statej odlegtosci od poprzedniego

czotgu 1 statych nastaw mechanizméw kierowniczych.

Analiza roznorodnych procesow kierowania wykazuje, ze kierowanie
moze by¢ dwéch rodzajow;

* APVYQ™*"3nie mechaniczne /zasileniowe”™ energetyczne/ polegajacym
aa bezposrednim mechanicznjTsj oddziatywaniu uk#adu kierujacego
na uktad kierowany; z takim kierowaniem mamy do czynienia np.
przy prowadzeniu czodgu czy samochodu, strzelania z karabina
maszynowego itp.;

* kierowanie informacyjne, wystepujace wéwczas, gdy mieazy ukiadem
kierujacym a kierowanym nie ma bezposSredniego sprzezenia mechanicz-
nego, a ukdad kierujacy oddziatywuje na ukiad kierowany poprzez
przekazywanie mu odpowiednich informacji”™w istniejacym miedzy nimi
kanale #acznosci. Kanatem dgcznosci noze by¢ urzadzenie techniczne
lub Srodowisko fizyczne.

Nas interesuje jedynie kierowanie informacyjne i dalej tylko nim

bedziemy sie zajmowac«

0gélny schemat kierowania informacyjnego przedstawiony jest

na rys. 20.

ldamy wiec ukdad kierujacy, ktérym np, moze by¢ dowddca dywizji
ze sztab«»_.Mamy tez uk#ad kierowany, ktérym sg wojska dywizji. Elementa-
mi sktadowymi tego ukdadu sa oddziaty dywizji /lub stworzone z nich
elementy ugrupowanie bojowego/.

Dowddca dywizji przekazuje oddziatom dywizji informacje kierujace

/- , ktoére powoduja pozadane /z punktu widzenia zadan dywizji/



fYirforirtac3if Dp-rc-ieal.3- svrotaefi®

fui-isd Kkieru.irjO\* uiriou. l;ierovfan:i
izialy
dywizji

xnlorraacjs kierujaca

rys» 20

Oddziaty dywizji T przekazuj?- dcv:6duy d.v-,vizji zwrotnie inioraacje
sytuacyjne /jaeldunki/, ktore inforaraj?! o stopniu i sposooie wyzonaraa
rozkazow i sa podstawg do wj”pracowauia orzez dowddce Zw.—ych iniorr-iarji
Aieruj .Hcych.

Kierowanie iniorijiacyjne urzeczywastnio s wi”\c popr™-.ez ooie3 .LniCi
Lnacji pozZiedzy uk.tadaiiit Kisrujiicyia i ibGrejvanyin® Przezywanie /tz5.</
obiegu 1iurorrnacji oieazy tyci ukiaaatni ozszacza przekreslenie aoziiwojCi
wza.ieioiiego oddzialjawania ich na siebie — oznacza przekreslenie Eozliwosci
kierowania, dlatego tez bez #gcznosci niemozliwe jest skuteczne dowodze-
nie.

Dowodca dywizji moze kierowa¢ dziataniem swych putkow jedynie
vbuczas, gdy sam moze prsekazyawa¢ im odpowiednie infcrmacje*! gdy moze
takie inicrmacje otrzymj-wa¢ od nich.

Dlatego tez, z punktu Widzsnia zewetrznej lormy, kierowanie
/0 >/iec 1 dowodzenie jako Jego szczegOlny przypadek/ ' _sp.rongdma jiif
do wymiany informacji, czyli ¥acznosci /komi.mikacji/ miedzy ukdadasi
kiarujacym i kierowanym.

zby jedrak ™aTeniac iInt jriifickge, i1,rz2D jc po ok<-t=1 pos?..aca—,
a po drugie trzoba je odpowiednio do potrzeo x E&:.:. ipracuwac,

wiec przetwarza¢ inloruncje wojscieoe /rytuscyjue/ ~ ii;iom?c;;e
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Q)ido\oywaT\we twTjmeg*.j h) YiIANaNBNe ilwjownedA
C) pYlttwartOwii« “opirocowywawtle ;wijowac” d)'prL€cV>o>nnywa\»e ijoyy act.

Sys. 21

Twierdzenie to jest btedne 1 wewnetrznie sprzeczne, gdyz Kkierowa-
nie ludzni réwniez sprowadza sie do zbierania infornacji /o saaych
ludziach «a ich aozliwosciach, o warunkach w jakich aaja dziatac,

0 celu dziatania/, podejmowania decyzji co do dziakania ludzi i1 przeka-
zywania tya ludziom odpowiednich rozkazow, a nastepnie, nadzorowania

1 koordynowania dziatan ludzi, co znéw sprowadza sie ao zbierania
informacji, podejmowania decyzji i przekazywania rozkazow.

kierowanie ztozonymi ukkadami dynamicznymi aa charakter stochastycz-
y, tzn., ze zaleznos¢ czynnika KkierujAcego i kierow™anego nie jest
jednoznaczna. W ukdadach tych, przejscie z jednego stanu w drugi
/proces/ moze odbywa¢ sie héznymi drogami, prowadzgacymi jednak do jedne-
go i tego samego ogdlnego rezultatu.

Podobnie jak jeden wynik w matematyce mozna uzyska¢ w rézny sposoéb,
/np. 32 = -j—- = 29 +3 =50 - 1S =4 «8 =2/, jak réznymi sposobami
mozna uzyska¢ zwiekszenie predkosci samochodu czy zwiekszenie produkcji

badz tez”produkowad — .tak tez i na po,du walki rozn\zni sposobami



101 -

moze by¢ uzyskany ten sam wynik. Przeciez to samo zadanie bojowe
moze by¢ wykonane roznymi sposobami 1 Srodkami. Mozna np, zniszczy¢
nieprzyjaciela uderzeniami jadrowymi, wykonywanymi przez sSrodki armijne
lub dywizyjne, mozna zniszczy¢ go uderzeniami lotnictwa i bronig chemicz-
na, mozna tez uderzeniem wojsk ladowych - czolowym, Hub oskrzydlajgcym
w takim lub innym ugrupowaniu, na takich lub innych kierunkach.

W sSwietle powyzszego jas'¥m staje sie, ze u podstaw dowodzenia
/i kierowania w ogole/ wybdr, wszedzie tam gdzie nio ma wj™boru -
- nie moze byc QOmodzenia . Dcv;odzenie jest zatem w swej tresci gtéwnie
sztuka wybierania "optymalnych” rozwigzan, ze zbioru wszystkich rozv/ia-
zan mozliwych w danych warunkach,

Zwykle, gdy mowi sie o kierowaniu, rozumie sie przez nie biezgce
odaziatywanie ukdadu kierujacego na ukdad kierowany, wystepujace juz
w toku dziatania tego ostatniego - tj, kierowanie procesem juz w toku
jego rozwoju. Tak np. w jezyku wojskowym méwi sie o "kierowaniu walkg“
rozumiejac przez to oddziatywanie dowddztw na podlegte jednostki w toku
walki, juz po jej rozpoczeciu.

Takie rozumienie kierowania - przy glebszym rozwazeniu - wydaje
sie zbyt waskie,

Rozwazmy nastepujacy przyktad.
W okreslonym rejonie dziaia shuzba regulacji ruchu. Pilnuje ona porzadku
i bespreczenstwa na drogach, wskazuje kierunki ruchu, reguluje ruch
/okresla pierwszenstwo przejazdu/ na skrzyzowaniach g’

Stusoa ta niewagtpliwie wykonuje zadania kierowania ruchem na drogach,

"% jednak caltosc ;agadnieﬁ zwigzanych z kierowaniem ruchem droOb—
wym realizowano, jest przez te stuzbe na biezaco ? Niewgtpliwie nie
wyobrazmy sobie bowiem, Zze zawczasu nie okreslono czy ruch ma sie odbywac
po prawej, czy po iev;ej stronie drogi, 1 nie ustalono, kto kogo moze

="yprzei.zcc na orogach, oraz kto me pierwszenstwo na skrzyzowaniach.



102 .

Co sie (fOomczas bidzie dziato na drogach ? Niewgtpliwie zapanuje
chaos trudny do opisania, ktorego nie bedzie w stanie zlikwidowa¢ zadna,
najbardziej liczna i1 najsprawniej dziatajgca shuzba regulacji ruchu.

Tak v;iec - jak wynika z rozpatrzonego przyk#adu - proste okreslenie,
ze ruch ma by¢ prawostronny, a wyprzedza¢ niogg jedynie wozy dowodztwa,
+acznosci oraz artyleria przeciwlotnicza - v/prowadza wielki zakjhes
muiorov;ania, znacznie wiekszy od tego, jaki wnosi stuzba regulacji ruchu.

*-alozy"wszy na ukdad ruchu drogowego jedno proste ograniczenie
"Jecha¢ pra'wa, strong” uzyskujejay ogroany eieiit kieroviania iUi-nsa urojO-
wym.

Podobnie jest rowniez w dziakalnosci bojowej wojsk. Przeciez
kierowanie walkg juz po jej rozpoczeciu, w toja jej trwania, bydoby
praktycznie nieiaozliwe, gdyby uprzednio, jeszcze przed rozpoczeciea
walki”na cziatajace jednostki nie zostaly natozone odpowiednie ogranicze-
nia mozliwej réznorodnosci ich dziakan. Ograniczenia naktadaja na wojska
regulaminy i instrukcje, a ponadto dowdédcy jednostek wojskowych /w opar-
ciu o regulaminy i instrukcje/ - wydajac odpowiednie nakazy i1 zakazy.

-kreslajac rejonj” wyjsciowe i1 stanowiska ogniowe dla jednostek
/elementéw ugrupowania bojowego/ ograniczamy réznorodno$¢ mozliwych ich
rozmieszczen; eliminujemy /dla kazdej jednostki/ wszystkie inne mozliwe
rejony oprocz jednego, a przez to eliminujemy “wszystkie inne, mczj.ivwe
usytuowania jednostek wobec siebie — oprécz jednego.

Okreslajac pasy natarcia - rowniez ograniczamy réznorodnos¢, gdyz
eliminujemy wszystkie inne,teoretycznie mozliwe dla tych jednostek
pasy-

Jednostki moga "wykonjrn/ac wiele rdézgorodnycn zadan. ooav;igj-iC Im
konkretne zadania bojowe, ograniczamy roznorodnosc tycn ¢.aden.

To samo dotyczy réwniez innych zagadnien zwlazanycn z wa3ska.

Gc™Roy unrzeanio nie nukczono na jednostki znacznej ilosci ograniczen

poprzez wydanie rczkazu oojc.cegc, -r- w p_
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w wielkag ilo$¢ ograniczen. Jesteszay jednak z niai tak oswojeni,
ce wiekszosé 2 nich przyjmujemy za co$é zupednie normalnego,, nie zdajac
sobie nawet czesto sprawy Z tego, ze one w ogole istnieja.

Ograniczenie roéznorodnosci wywiera duzy wpdyw na nasze przewidywa-
nia. M $v;iecie baz ograniczeh, beztadnym, chaotycznym nie mozna by by#o
nic prze-widzieé. Fakt, ze jednak mozemy co$ przewidzieé¢, wskazuje na
istnienie ograniczenia roéznorodnosci. Jezeli mozemy np. przewidziec
punkt spotkania pocisku z saraolotera czy czodgiem i zniszczy¢ je, to tylko
dlatego, ze na roéznorodnos¢ dziatania zaréwno pocisku jak samolotu czy
czotgu natozone s'3 ograniczenia. liie moga one przemieszcza¢ sie w dowol-
nym czasie z kazdego punktu do dowolnego innego punktu, nie moga zmieniacé
nagle, w sposéb skokowy swego potozenia, predkosci, kierunku itd.

Przyszte potozenie pocisku « samolotu czy czodtgu jest zav;sze
w pewien spos6b ograniczone w roéznorodnosci i tylko w tych granicach
moze by¢ ono skutecznie przewidywane.ll To samo dotyczy zresztag i dziatan
“rfojsk ladowych.

ZnajomosS¢ i1 rozumienie ograniczen jakie warunki pola walki naktadajag
na nieprzyjaciela i na nasze v;ojska, umozliwia przewidywanie rozwoju
wydarzen na polu walki i posiada duze znaczenie dla sprawnego, skutecz-
nego kierowania. Odpowiednio do wystepujacych woké* nas na polu walki
ograniczen roéznorodnosci - naktadamy ograniczenia na podlegte wojska.
Ograniczenia takie, ktdore eliminuja wszelkie niapozadane zjawiska,

a pbv/oduja najbardziej pozadane i1 korzystne - z punktu widzcraa naszego
celu - dziatania naszych wojsk.

Kierowanie, polega wiec na naktadaniu na uktad kierowany odpowiednie]
ograniczen roéznorodnosci, zapev;niajacych pozadane zmiany stanéw /dziata-
nie/ uktadu kiero./anego.

Przetozony moze ogranicza¢ swobode dziatania swych podwkadnyc™t

+Hie tylko popz~zez wydawanie odpowiednich rozkazéw /nakazéw 1 zakazoéw/,

“rdzo dobry przyktad podaje liiR.Aahby- op.cit. ;. s.
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Hoze Ol przeciez roéwniez naktada¢ na nich ograniczenia poprzez przy-
dzielanie, nie przydzielanie lub nawet odbieranie ia pewnych o6rodl:6v:
walki, sprzetu pozocniczego i zaopatrzenia. Przetozony noze nie zabra-
nia¢ podv;tadnyni wycofania sie poza szeroka i gtebokg rzeke - wystarczy
jezeli nie da io odpowiednich Srodi.ow do przeprawienia sie za rzeke

lub odbierze in Srodki, ktore posiadali, kév"czas, na swonode ich dziakta*-
nia naktada ograniczenie nie infornacyjne, jakim jest rozkaz, lecz
tiaterialne /zasileniowe/. Tak wiec nalezy rozréznia¢ oyraniczcr.ia_inzcr-
nacyine 1 ograniczenia zasileniowe.

Blizsza analiza tych dwéch rodzajéw ograniczen w prniityce dziei;-z
wojskowych prowadzi do wniosku, ze ograniczenia zasileniowe
wieksza noc niz ograniczenia infsruccy.ine,

Ograniczenia zasileniowe bowieci”naiozone na uktad /batalion, puil:/
pozbawiaja ten uktad potencjalnej, fizycznej moznosci d™-izhania,
poczas, gdy ograniczenia informacyjne potencjalnej mcinozci dziatnaio
nie przekreslaja. Dowodca pozbawiony $rodndéw przeprawov/ych nie moze
sie przeprawi¢, gdyby nawet chciat to zrobié¢, dtamiac rozkaz przetozo-
nego.

Ograniczenia zasileniowe natozone na uktad laogc® byc pc-.-ailar
przeszkodga w realizacji celu jaki ten ukdtad ra osia.;na¢ A/ wykonaniu
zadania postawionego uk#adowi/ lub nawet moga catkowicie unietr.czliv;iac
realizacje celu i przekresla¢ skutecznos¢ informacji kierujacych, prze-
kazywanych temu uktadowi .

Informacja kierujgaca w postaci rozkazu sforsov/ania szerokiej
i gtebokiej rzeki, przekazana przez dowddce dywizji - doviddcy putku,
nie bedzie miata mocy kierujacej, nie spowoduje pozadanego przez dowddce
dw.’lizji dziatania putku /sforsowania rzeki/ - jezeli na putk natozono
jest ograniczenie zasileniowe w postaci braku Srodkéw przeprawov/ych.

Jak z tego w/ynika, przy przekazywaniu uktadom kierov/anym informacji

kierujacych, nalpzy zawsze uwzglednia¢ nie tylko ograniczenie informacyjne
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rosnoju —+faki jest bardzo szybkie, donodze;;ie zvAkie odb.wa sie na poasta-
v;ie niekompletnej iaiormacTi /prsy dmiionjn-n poziomie informacji/,
kiedobdr infci-uacji o 23:iiar3ch przetozonego o nieprzyjacioiu, wojskach
whasnych, sa.siadach i1 terenie, bardzo powaznie utrudnia nodojmowania
decyzji, w danych warunkach, mozii ."ie najlepszych.

Duza ztozonos¢ “warunkow wspokcaesneijo pola v."alki, znaczna réznorod-
nos¢ rodzajow wojsk i sprzetu, biorgcych udziat w walce, utrudniaja
znacznie ogarniecie cakego procesu walki we “wszystkich szczegékach,
przez jednego czlewieka, dowddce /nawet o wysokich k-walii®ikacjach/

i zmuszaja do szerszego wykorzystania posiadanych wspédpracewnikow -
- soecja listow,

W walce, podstwowg role ciagle odgrywa czlo-wiek. Dziaklania i1 zacho-
Vania sie czlowieka dzis jeszcze nie aozna nalezycie opisa¢ w sposob
scisty /matematycznie/, co powoduje znaczng trudnos¢ ilosciowej ocenv
i ilckcio™A"ego uwzgledniania Wielu zmiennych, wplrwajacych na przebieg
i wniki walki, ktore majg charakter jakosciowy /np. duch moralny, . -
wyszkolenie, odpormos¢é na trudy itp/. Utrudnia to w znacznym stopniu
rYykorzystywanie w procesie dowodzenia metod matematycznych, szeroko
stosowanych juz obecnie . iInnych dziedzinach Ki >“rovenia /np. w zarzadza-
niu gospodarka, W przemysle/,

1 v/roszcie, specyficzng wkasciwoscig dov;odzenia jest bardzo #j|soka
odoowiedzialnos¢ dowodcow za losy “walki i zycie podleghych im Zoknierzy.
Swiadcmos6 tej odpov;icdzialnosci w wielu wypadkach pcwodowac raoze
przesadng ostrozfos¢ dowddcow i unikanie wszelkiego ryzyka, a przeci«ez
decyzje najostrozniejsze nie zawsze sa najlepsze.

Wszystkie® te czynnfki pcwodujg, ze dowodzenie jest jedng z najtrud-

niejszych form kierowania.

dowodzenia wojskami” ,
Obieg informacji w odniesieniu do jednego ukdadu /np, putku lub

dYr;igji/ mozemy podzieli¢ na zev/netrzny i we-wnetrzny - dla tego ukdadu.



Obieg iaforaccji w procesie tcifo-dziiia 10jsl: ul4wiy

k¥adzie dywizji /ry 22/

19 * iad 4G

w obiegu zewnetrznym, dywizja /rozpatrywana jako jeden ulitad/ wymie-
nia iniortt”cje z przelozonym, z sasiadami oraz a jednostdcami wspieraja-
cymi i wspotdziatajacymi .

obiegu v;ewetrznyiQ di‘wizji, informacje sg wymieniane pomiedzy
uktadem kierujacym /dowoddca d™wizji 1 sztab/ i ukdadami kierowanyird
/oddziaty dywizji lub elementy ugrupowania bojowego/, a takze, wewnagtrz
samego ukdadu kierowanego, weymgtrz poszczeg6lnych ukdadéw kierowanych
oraz miedzy ukdadami kierowanymi. Stwarza to znaczng ztozono$S¢ systemu
komunikocyjnego. Poniewaz jedn&k dowddca dywizji dowodzi tylko swrai
podv. bedyrfii /bezposrednimi/, bedziemy rozpatrywaé¢ obieg informacji jeaynie
pomiedzy nim a jego bezposrednimi podwkadnymi .

Wéwczas mamy nastepujac.y, cgoiijy schemat koEunikac\*jr.y /rys,
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Hys. 25

zrodto iriforaac;}! /Z/ sa posrednictwem nadajnika /N/ przekazuje
informacje w kanele #acznosci /k/ do odbiornika /0/, z ktérego informacja
przekaz:,""rfana jest adresatowi /A/. lia przekazywang infor;aacje /roznych
miejscach systemu oddziatywaja szumy /Sz/.

Gdy dowddca d™Mwizji przekazuje rozkaz dowddcy putku przez radio,
to wowczas zroddem informacji jest dowddca dywizji, nadajnikiem - nadaj-
nik radiowy; kanatem #gcznosci - pole elektﬁomagnet&ane; odbiornikiem
- odbiornik radiowy dowédcy putku, a adresatem - san dowdédca pudku.

Przy przc/iazywaniu meldunku, zréd¥em informacji bedzie dowddca
putku, a adresatem - dowddca dywizji,

W wielu wypadkach, zroddo informacji moze by¢ potaczone z nadajni-
kiem /moze stanowi¢ z nim jedng catos¢/ a adresat z odbiornikiem. 7ak
bedzie np. przy bezposrednim, ustnym przekaz jvaniu rozkazu dowddcy putku
przez dowédce d™nizji.

Celem wszelkiego porozumiewania sie /wymiany informacji, iajcznosci,
komunikowania sie/ jest wywarcie okreslonego wpdtywu na stan i1 zachowanie
sie odbiorcy informacji. Temu powinna stuzy¢ informacja. Przekazywanie
~nfornacki, ktére nie majg W\Vrze¢ zadnego wpitywu na odbiorce, nie aa
oczywiscie sensu; niestety,zdarza sie jednak w praktyce dziatalnosci
wojskowej .

Wymiane informacji w procesie dowodzenia /komunikowani« sie/ mozna

i nalezy rozpatrywa¢ w trzech zasadniczych aspektach: technicznym,






@20l ijp, w \eiti;dixh jJ “~tycsnosoi aosspch wojs™ .
z niipi-cy’aci d@i oyayrra™ i;Utorrag i, ze nieprzyjaciel "_Acciuje B/s
yoiel= z piffcues™o sKrayu w ~ t czlowmial; nie zmgjiicy sie Iin
aioeakOnosci, a nbv;at skabo wyszkolony i uiedos./iadczuny ¢owoaccj oo
orosu:.-de€ kazde siowo tgj infcrinacji 1 nawet rozuue¢, o jakim zja’.dsnu
onn donosi, Wcs nie bedzie \f stanie zronuaiec, jakie jest snaczsn: e
tej iirforsacji, co sie kryje =. zjavHshiats;, o ktoryn ona "Iom - nie
beoste viec w ssanie okrEsii.t, co nalezy robi¢ W zv;ickii z otrfianic.T.
takiej informacji,

kasOtiicst dowouca znaji;Cy swdj fach, bez titdu zrozumie, ze jesli
11 eprsyjac_el wyceluje sv;e wojska tylko z przedniego skraju /wojska

"Hebi me wycofana sie/ - to najpra-wdepodobniej chce on wykona¢ iidorze»

ma jadrowe na nnsz przedni skraj - a w kazdym rasie, ze taka aoziiwosC
najcerdsiej aia nas ulabezpieczna sposrod y/ssystkich innych Ai danej
sytuacji/ ~ istnieje i trzeba jej przeciwdziatacjbadz to przez ukrj-cie
wlasnych wojsk, badz tez przez podazanie za nieprzyjacielem i utrzycianie
cigglej, bezposredniej-stycznosci .

Podobnie sprawa wyglada wo-wczas, gdy w toku natarcia otrzymamy
laelduneK, ze ™w rejonie A,z,C natezenie prcmicnio-wania wynosi 56 i7g0uzV

Doviodca, Ktory me zna podstaw radiologii /i radiometrii/ bedhiie
mie¢ zbyt iialg pojemnos¢ semantyczna™ dla zrozumienia znaczenia takiego
meldunku, a inny, ktory zna te podstawy, bedzie mie¢ pojemnos¢ odpov;ied-
rxig do rozumnego przyjecia meldunku. Wiedzac, ze 500 r jest dawka
Smiertelng, moze on vAj]:orzysta¢ otrzymang informacje i1 rozumnie okreslic¢
swoje dalsze postepowanie,

od cztowieka -fymecp sie odpov/iodniej pojemnosci semantyczngj przede
wszystkim w dziedzinie zwigzanej z Wwykonjn/aniem jego zasadniczej funkcji
Vo, 0NZLej - iifG,.,Xiej z wykondwewrj zav;odem /za-wodowa pojemnosé-
ne"-"—ityczne/. Jest ona oczywiscie rozna dla wojsko-wego, lekarza,

iscz :ki=z e n-znu dla wojskowych réznych specjalnosci:
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lotnika, marynarza, oficera ogé6lnowojskowego.

Jezeli semantyczna pojemnos¢ sprowadzac¢ sie bedzie tylko do whasnej
/nieraz wagskiej/ specjalnosci odbiorcy informacji - woéwczas porozumiewa-
nie sie specjalistow réznych dziedzin, moze sta¢ sie niemozliwe,

a przynajmniej bardzo utrudnione, nawet w przypadku, gdy mamy do czynie-
nia ze stosunkowo prostymi sposobami porozumiewania sie przy pomocy
mowy -

Otoz podejrzewamy np., ze dowddca X nie rfezumie zadania bojowego,
ktére mu stawiamy, Wéwczas i przedduzanie rozmowy Z nim choéby w nie-
skonczonos¢é nie gwarantuje zrozumienia. Jezeli zapytamy X-a: ™Teraz
zrozumieliscie ?", a on odpowie: ”tak jest,oczywiscie” - to i to jeszcze
nie oznacza, ze zrozumienie zostato osiggniete - jest zupednie mozliwe,
ze X nie zrozumiat zagadnienia.

ZdoInos¢ rozumienia sie ludzi wzrasta wprost proporcjonalnie do
czasu wspotzycia i1 wspédpracy tych ludzi miedzy sobg, dlatego tez dowdd-
ca i sztab znaj-acy sie od dawna i dfugo wspoddpracujacy ze soba, moga
dziata¢ sprawniej niz dowdédca i sztab przypadkowo zebrani i1 stabo sie
wzajemnie znajacy-

Trzeci aspekt porozumiewania si”, nazwany przez nas rezultatywnym”
zwigzany jest z okresleniem stopnia, w jakim tres¢ przekazywanych infor-
macji wywarda pozadany wptyw na odbiorce.

Cho¢ sprawa jest w tym wypadku dos¢ prosta i nie wymaga szerszego
omawiania - aspekt ten jest najwazniejszy ze wszystkich aspektéw porozu-
miewania sie.

Przekazujac komus$ jakie$ informacje, zawsze chcemy osiggna¢ okreslo«
ny cel. Jezeli cel ten osigagamy - informacja speinita swoje zadanie,
jezeli celu nie osiggamy - informacja byta bezskuteczna, to znaczy wynik
jest taki sam, jakbysmy informacji w ogdle nie przekazali, a cata praca

wdozona w opracotranie i przekazanie informacji poszda na marne.
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Ki i nczenij® uwazaé, ze osiagne listay swéj cel, gdy stwierd“i.”sy,
ze odbiorca otrsyiiialk informacje bez znieksztakcen i na czas. Nawet
dodatkowe stv/ierdzenie, ze odbiorca whasciwie srazumiat informacja.
nie Eoze nas zadov;al5C, gdyz nie znaczy, ze informacjo spednida s hoje
zadanie. Dopiero stwierdzenie, ze w stanie /zachowaniu sie, dzio-or-iu/
odbiorcy, pod wpktywem przekazanej przez nas infornacji zaszdy pone,dane
pz’zez nas zmiany - oznacza, ze cel zostalt osiagniety. Informacja speiniia
swoje zadanie.

Stwierdzanie to, chociaz na pozor proste i oczywiste, czvstc nie
jest jednak uswiadamiane i doceniane. Znamy liczne przyiiiady, guy
stwierdzajac niepowodzenie pewnych przeusiewziec luo nie wykonanie,
wzglednie niewkasciwe wykonanie pewnych czynnosci, zapytujemy
odpowiedzialng za ich wykonanie, dlaczego tak sie stato - spotykauy sie
ze zdziwieniea: "jak to, przeciez ja rozkazaisa /powiodziatem, zarz -dzalcu
polecitem/ ?! " Osoby te uwazaja, ze samo wysianie informacji \/ystarcna ,
dla osiagniecia pewnego skutku i po wysianiu nie tr-:szcza sii juz o to,
co sie dalej z wystang informacja dzieje - a w tym c rzecz najwazniejsza,
czy informacja -wywarka pozadany siiutck,.

Dane c tym, czy wystana przez nas informacja vAwv;aria pczaenny
skutek,mozna v procesie dowodzenia uzyskiwa¢ poprzez sprzezenie zaw/rot."_c,
Cho to /\zapewnia procesowi Kkierowania - reaiizov/aneau croga oa*cgu iiuor-
macji - nalezyta efekti»vnos¢, dlatego tez posiada tak duze znaczenie
w dowodzeniu wojskami .

Wpdyw informacji na odbiorcei zalezy nie tylko od czynnikéw aomdv.’io-
nych powyzej, lecz takze i od szybkosci przekazywania informacji, ktora
musi by¢ dostosowana do zdolnosci przepustowej kanatéw +*gcznosci oraz
zdolnosci przepustowej samego odbiorcy,

z-ngsdnienia zdolnosci przepu.stowej kanatow +.icznc.éci -wchodzi

w nrkres techniki igcznoaci, dlatego tez nie b_jdaiemy f..; nim zcj;iovwr.¢;



stwierdsiay jedynie, ¢e kazdy kar.ai dacznosci posiada sv;c specyficzne
whasciv;osci 1 okreslong zdolnos¢ przepustowg. Zdolnos¢ przepustowa
oblicza sie \; bitach na jednostke czasu /najczesciej no sekunde/.
Jezoli \j jednostce czasu przekazuje sic w ckreslcny™ kanale v;iekszg
ilos¢ infor:facji niz wynosi zdolnos¢ przepustowo daneg-o kanatu - v/Owozas
to Itror::;ucja nic soze byc przoliazcna bez znieksztakcen.
Podobnie wyglada sprawa z czlovdekien jako odbiorca inforizaoji.
Cztowiek przyjrsuie iafoicaacje za po-noog swych narzStGow Z-aysiu; wzrokuj

stuchu, uoayku.
4

<H" wyliazjja o dmia® , oko luozkie, w sprzyjajacycn Varannacn °

fli¥za pos Lr.”eaaC i przekazywa¢ do cantrainago ukdadu nerwowe,;c iniordacje
z preaKoscig k.iiku uiiiionéw bitdw na sekunde, ucho z predkoscig znacznie
zniiejsza, gdyz™ tylko kilkanascie tysi-jcy bitéow na sekunde™™ , za$S zdolnoscé
przepustowe dotyku znajduje sie pociie-dzy zdolnosci™-; wzroku i shuchu.

ronino tak wielkiej zdolnosci przepustowej norzadé-w zinyslo'w, tylko
niov."ielka czes¢ przekazywanych przez te narzady infocnuacji miae by¢
Sv;aador.ie pr2-nsv;ojona przez cziov/ieka 1 wykorzystana W procesie rayslenia,
wyniiza to z ranigj zdolnosSci przep“ustownc.j gidvniego organu przetv;arzania
ijU%or-_.:3cji = mézgu.-

b yniki badan nad maksyNcalng predkoscig roziaow, pisania i czytania
v.ai;-aagja, ze czlowiek zdolny jest przyjac¢ &"./isdoaie nadchodzaca infor-
macje jedynie wowczas, gdy predkos¢ jej przekazp.fania nie przekracza

50 bitdv;/s8k. - w najbardziej sprzyjajacych warunk-ach. 3/

1/ a/v;.D.GiezGr i 1,1 .Cukkermar ;Inlorztacjs i Zreuije; SS3S, koskvia-Leningrad

dac-"ior.
b/is211.3"40;a 1 1.k .Jagioz; P.vawionodcbierstwo i inforrancja: hii'd, Warszawa 1/6p
5.273-6*
«/ a.Colditari; fieoria informacji; IIL, ’ieskna 1937 5.330.
d/dksS*?cletajRV/: Zagadnienia cybernetyki; PAT, Wasirasa 19c1lr. s. 13%c.

2/ 10L& aio™.,"ik posiada tylko okolo 30O shuchowych wAdkien remo-.+ych, wobec

3/

przeszto 600.0G0 y/adonji-ch “whokien nerwowych. m

,n.Jegtor;: 1 1.11.Jagios; Pravdopodocichctr/o i icéorrccjar kiw- V/aruz-ino 196p r.
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Systea nerwov/y czlov/iei;a pi\~caje sprav.'nie tylko w6v/czas, rdy cti-zy-

on do przeworzenia ilos¢ infcrisacji nie przekracsajgca joyc zdciiic-
Sci przepustowej, Se vzrostea ilosci infornacji napty\/ajgoych dc s.yste;nu
nerwowego powieksza sie czas reakcji czdowieka na poszczegélna iniori.:3Cje,

Frzy przekroczeniu granicznej szybkosci otrzyiJi™~wenia i przetwarzania
iniorc;acji - u czlowieka zaczynaja pojawia¢ sie bledne reakcje na poszcze-
g6lne otrzymywane informacje. Btednych reakcji bodzie tym wiecej, iz
bardziej przc-krcczona zostanie zdolno$¢ przepustowa centralnego systemu
nerwowego, 3 szczegdlnie mozgu.

Cztcv;iek jako odbiornik i transformator informacji - podobnie zresz-
ta jak 1 naszyna informacyjna - jesli aa dziata¢ sprawnie i wydajnie,
nie moze by¢ przecigazony nadaiaren informacji.

Dlatego tez w nrocesie_cowcdzeni3 istotna sprawg jest takie pckiero-
wanic obieriea_inxor:nacji , aby zedne z“ogniw obiegu /dowédca ,_ofic6ro*-ie
dowddztwa i sztabu - na szczebla kierujgcvrr._»
cigzoae, ab” obciagzenie b™Mo w miare réwnopierne i_nxc przekraczato
zdolnosci prze~stowe.j cziowreizs»

dbiegu i.coriiisci uie nalezy utozsaitiac jod™nic z prze;".azt"#"-nbr
inforr;acji pcaiedzy punktami dcv/oJzenia. ' \ pojecie ooiei.u nalezy
whaczy¢ roéwniez przenazyranie infcrazcji v."emngtrz punktéw dowodzcina,

a tarize i transforziacpe in®or.nacji, ictéra dckony/nna jest w roznych
punktaci) systecu dowodzenia, V réznych punktach sieci obiegu, Informocju
Vysxaaw 2 pudku dc aywizji w postaci aoliunku nie przebiega orzez do\/cdzt“
wo dywizji bez zatrzghizania 1 nie powraca do pulk»i w tej samej postaci,
bez zmiany tr.esci, 1T procesie obiegu, przechodzi ona szereg przekszt-1-
cen /transicruseji/, dokonywanych w réznym czasie i w réznych punktach
Sieci obiegu. 2 putkéw do dywizji wychodza informacje sytuacyjna, ktéro *
po wielu przeksztatceniach staja sio inforanejarai kierujacymi i jako

takie "./phwaja do pui.cdw/ z dowddzt-wa dywizji.

np. Zbidr Prac Akadeaii Sztabu Generalnego nr 2/25/






nieprzyjaciela, czy wreszcie oficer artylerii, przeksztalcajgc taktyc:
ue zadanie postawione artylerii przez dow/6dce, w konkretne, “eclmiczne
KslliX2 0 -CWG*

"mesc inforraacji transforauje réwniez dowddca, np. pulku czy
dywizji, wVpracomujac decyzjg do walki.

Patrzac z punktu widzenia organizacji waliii ne pewiyn szczeblu

dcwcazenia, transioraacj” inforraacji aozna podzieli¢ na trzy etapy

/rys,

OptacovwyMovU,e ~pttetwortavU« | «v,'|ovvnacjf

0]pv 0co wayA«
.. Asjtov>ina<h
0 Maco\ijQ.«rt*fe W ] OV, 'C\z“w

ovfoxjavja,VK*»

DviMerjbtewacvie pleu\eu, »OTliaiiw

Rys. 24

1, iStap wstepnego opracowania informacji, ktérego trescia bedzie;

- ocena inforaacji wg réznych kryteridéw /wiarygodnosci, pilnosci,
przj™datnosci w ogéle i dla konkretnych odbiorcéw, szczegotowosci
itp/;

- eliminacja informacji ujemnych, zerowych i nieuzytecznych
w danych warunkach;

- selekcja infcrnacji uzytecznych;

- uogo6lnianie infcrziacji ;

“ opracowanie pewnych ocen, wniOSKOw, kalkulacji i propozycji,

potrzebnych dowédcy dla podjiicia decyzji,
uiéwnym celem powyzszych operacji informacyjnych jest odpowiednie
przygotewanie dla dowédcy canycn potrzebnych dla podjecia decyzji,

o Oin innych ciicerow sztabu - danych potrzebnych do pracy nad

realizacja necyzji donodc-.".
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polen’a¢ bedzie przede wszystkia na dokonaniu vryboru; na ktérya z odcin-
kéw forsowaé rzeke.

X o, om h
/ m/Ztm

\/

Sys. 25

Jezeli jednak na kierunku dziatania OW jest tylko jeden odcinek forsowa-
nia /rys.d”~b/, forsowanie na 12 whasnie odcinJcu jest catkowicie zdetsj
ninov;ane i1 nie moze by¢ mowy o podejmov;aniu decyzji, co do odcinka
forsowania, gdyz nie ma tu w2boru.
Analiza tego i wielu innych podobnych przyktadéw prowadzi do wniosku,
broK mozliwosci dokonania wyboru, przekresla mozliwos¢ podejmowania
decyzji, decydowania.
Je Wszystkich “wypadiiach i w odniesieniu do fvszelkich zagadnien, co do
ktoérych cztov/iek nie aa mozliwosci dokonywania wyboru — nie moze ayc
r;loy o po.iejmowaniu decyzji,
m7ybor zawsze polega na “wyréznieniu czegos, pod pewnym wzgledem, a wobec
tego mozna go dokonjry/a¢ jedynie “wéwczas, gdy:
a/ istnieje pewien niapusty i niejadnostkowy /por.1.1,1,/ zbiér
elementéw, ktére nazwiemy obiektami v;yboru i
b/ zbidr ten jest zbiorem réznorodnym /sktada sie z elementdéw roéznig-
cych sie miedzy sobag pev/nymi, istotnymi dla nas wkasciwosciami.
Jezeli zbidér jest pusty, tzn, nie zawiera zadnege elementu oraz jesli
zbidér jest jednostkov/y /np, jak w przykdtadzie 1,4.1./ tzn. zawiera tylko
jeden element - dokonywanie wyboru jest wéwczas oczywiscie niemozliwe.

Jezeli zbidr jest .;ieloelementov/y, lecz jedr.orciny L -















Putk smechsniiowany bed;;c w drugira rzucie dywizji uoze znajdowac
sie na jej prawym lub lewym skrzydle i decyzja, zo bedzie on na lewym
t

s.-.rzydle zawiera znéw 1 bit informacji. O”~6tec wiec, v, po-wyzszoj decyzji
/rys»2?/ zawarte sq A bity informacji.

Pozwazmy jeszcze jeden przykiad.

/rys. 2c/.

Dowoddca armii nakazat: w druyim rzucie 1 DZ mieé¢ dwa putki. Jaka
jest wartos$¢ ilosciowa informacji zawartej w nastepujgcej decyzji do-..od"y

1 bz, co do ugrupowania ? /rys.2S/.

g N
4 px 5

Rys. 25

W danym przyktadzie mamy do czynienia z pcrmatocja z czterech elementoéw.

1los¢ dowolnvch soosdb uporzadkowania t3kieDo zbioru obliczamy zc wzoru:

= 4,1 =1 «2 *3 4 =24.

Przyjmujr.c zatozenie, za wszystkie sposooy u,yrupov/ania s?j Jednakov,o
prawdopodobne, prav/dcpoJobienstwo Us rupo?;snia z powyzszcj;0 przy-:4ndu
/rys.2c/ wniesie- ViEC P = iti—

lio.&¢ informacji zawerta decyzji przodstawionej. na rys.2c., -wyniesie
wiec

X A w _ COI03 v - log 24 = 4.5% tit.

I jeszcze jeden prosty przykdad.

Ocieli batziion :".sl forsowa¢ rzeke i na do w"yboru trzy odcinki

ior™oWdnxA™ dc-rpejn rolep:.Tjaca na --"yberza jodnego odcinka zzvicvx ;
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1u

Bz
(bez\\\/ y ! n 4DZ »»o« WHHONIC W« Wokkd™t
ot Apx AM<a ufac.4<<vi4

(5A5 ViTj po T>0* 0A xokc™YaM'a,

Rys. 29

Jest to bardzo isto-.ae zagsdnieaio, albowiem Jozali pewnych mozliwosci
nis dostrzczomy, pominiemy jc w dalszych rozwazaniach, to wsrod tych
pominietych rozwigzan noza znajdowa¢ sie akurat rozwigzanie najlepsze,
najbardziej dla nas korzystne.

B rozpazrywsnym przyktadzie, okreslamy nastepujace mozliwe sposoby
dziatania przy kontratariU nieprzyjaciela:

> zniszczyC kontratakujgcego nieprzyjaciala bronig ~aromi,

; uchyli¢ sie od kontrataku /odejs¢ do tyiu luo w arfy;

: odeprze¢ kontratak z marszu;

: odeprze¢ kontratsl. z miejsca.

Mamy wiec nastepujacy zbidér sposobéw dziaisnin /Z°/ :

z npe A3

2tsT; 2 ; Ustalenie wlaw—i."C5i:"_2i;i—};iZ———ii22t—_1IiiI<kiisSq_tSI£l!iZ
Ckroslamy zasadnicze wkasciwosci dla ks™ei z  zliwesci dz.i“loni”

ustalonej w pii.-rszym eiv.






Koiiiwosé U iss wi%c s"fascrji?sind,:
z,. £ H, K. &,

Dia ; "™MaiciwesC 1 /M/ - 1 p= realisu.ie postawione sadsnie,
15cz wstraynud® dziaianis saczepne na caiis odp-crcia kontr-
ataku;
whasciwosé 2 AW/ ; jest ideatycar.a z v/asciwoscia 2 jV
dTé *
whasciwos¢ 3 A/" : c pz zabazpic-cza lkwe EJ:=adi0 1 pz,
3 2 pz »Hazs pociée 1gdz przez udirzgn.;« na npia, o0gdz przs-
chodz™o tyraczCisono da obrony na prawci sKrzyd™c i wik.
o [ VA0S & - & whasciwosci:
0 M W, o.
Jtan Ocena mozldwesci
przy ocenia istnieya-y™-'" mozliwosci musi jui byc ?rzyjv>.e hryter-iwu
/Kkrytorii./ oceny /%/y B& przyjecia kryterium, niruy nie mozna aoponne
oceny wart.csciuy 1osy, -
I;amia prayji,c dwva zasadnicza krytaria:
- kryterium wykonalnosci;
- kryteriuni efektywnosci .
y-"ac ckresicnc kryteria, w pierwszej kolejnosci sprewuzsmy rosi_we
rozwigzania ze wzeUdu na krytariun wykonalnosci /okreslajac istni”Owce
ograniczania, ciirainujeiay mozliwosci nie-wynonsInG/;
- jest niewykonalne zo wzi™l-"au na wizscj-wos¢ A,
- ;Ja=t niewykonalne ze wzgiicu na wissciwos¢ o /i iI/»
- jest v;ykonaln5;

_ Jwst v/ykonsine.

Pr- «<z krrtoriam rozumUmy przyjety przaz css sier.uiK,, Kecry®
V celu okreslenia stopni« werteseil /przyictnesci> u.ic nas
rzecze, standw rzeczy, sposobdw dziaisu..™ czy procesu’. N
w cpioszcceniu zrytir-u.:i mozemy [FBKIEHAE Sako pMiqv A~ ptztz- nas »nkyich,
30 r:zv.:wn :aoc-v rine ro%ccxy, stany rzeczK. spo»eby

z uidre 1 nich s< H«<Hi*r *«i i»i»rhl 1*«M> oa innych i rwijbir-






3, Ze wzgledu na roznorodho$¢ zbioru, w ktory;£ doiiciiue5y w;/ooxu:
- dacysj« proste i ztozono,
i Ze wzgledu na stopien opracowania;
- decyzja zankniete i ramowe,
5. Ze wzgledu na zakres;
- decyzje perspektywiczne i biezace.
6. Ze wzgledu na wartos¢ decyzji;
- decyzje dodatnie i ujemna.
7. Ze wzgledu na swobode decydcwauia;
- decyzje programowane / zwigzane / i nieprogramowane

/"swobodne, niezwigzana/ -

Eczpatrzray obecnie dokdadniej pio\Vyzsze rodzaje decyzji.

1.

Deerzja w spawie "~"sno™o’dziatania bedzie np, decyzja w takich
sprawach jak: "uda¢ sie ra odpoczynek czy nie'; 'jak zorganizowaé

swa prace nsd podjeciem d-acyzji do walki'.

Decyzje do dziakania inmnjTh ludzi /zespotdw luuzi, organizacja/

moze podejmowaé tylko ich przetozony. Jedynie wéwczas decyzje ts
maja znaczenie praktyczne i sg decyzjami sansu stricto. Decyzje

te moga dotyczy¢ pojedyriczych ludzi osobiscie /aecyzje personaxne/
badZz tez calych zespoldw™ /np. decyzja co do organizacji pracy </.tabw/
lub oocaoddziakéw i oddzialdéw /np, decyzja do natarcia puinu czy dw.-i-
zvii. VArisciv;oscig tych decyzji jest ich duza v,"38 spoteczna, rosnaca
w miare tego, jak rosnie /powiekszaysie ukdad, ktorego dotyczy
decyzja. Waga spoleczna decyzji podejmowanych przez dowddce dywizji
jest oczjsrfiscie znacznie V/ieksza niz decyzji podejmowanych piz«?

dowodce kompanii,
Decvzie jednoosobowe sg w wojsku najczestsze /jcanosoDov/e MSovriuc
two/, Chzraktftru docyzji jeJnosebowej /jadnopocziictowci/ r.io zmichio.

fikr, ze zie ja podjeto.po wyshuchaniu cpiniij propozycji lun r..dy
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innaj osoby /np« szefa sztabu/, albo nawet kilku oséb. Decydujacy jest
fakt, kto byt podoiotea /sprawca/ decyzji - jedna osoba czy tez zespot.
~cMN|2j3 wieloosobowa nie stanowi suay wielu decyzji jedncosobov;ych - jak
by sie mogto wydawa¢ - lecz jest jedng decyzjg podjetg przez dziatajgce
pcdmicty pov;igzane w zesp6t. Decyzja zapada woéwczas zgodnie z ragulaainen
obowiazujacym dany zespot, iajczesSciej, miarodajna jest wola wigkszosci
cztonkéw zespotu.
1decyzje kolektywne majg swe zalety i wady. Do zalet ich nalezg:
~ szeroki, wielostronny, bardziej obiektynray poglad na sprawe;
- zazwyczaj doktadniejsze przygotowanie danych potrzebnych do wtasci-
wego rozeznania przedmiotu decyzji;
- nie podejmowanie decyzji "od reki" bez nalezytego przemyslenia
jej tresci;
- duza waga decyzji wobec jej odbiorcdy;,
Do wad decyzji kolektywnych zaliczy¢ nalezy:
- ostabienie odpowiedzialnosci za decyzje przez roztozenie jej na
wiegkszg ilo$¢ ludzi;
- mniejszg operatywno$¢ wobec koniecznos$ci zbierania kompletu
decydujagcego;
- zalezno$¢ decyzji od wdekszo$ci nieraz przypadkowej.
Podejmowanie decyzji kolektywnych jest niemozliwe w tych wszystkich
warunkach, gdy decyzje trzeba podejmowa¢ czesto, szybko i w sprawach
bezposredniego dziatania, gdy konieczna jest duza sprezysto$¢ i operatyw-
nos¢ kierowania - a takie iwtasnie sg warunki i wymagania wspodtczesnego
pola walki. Dlatego tez decyzje kolektywne w warunkach wojska nie majg

wiekszego znaczenia,

u
3« Decyzjami prostymi nazywamy wszelkie decyzje, polegajgce na dokonaniu

wyboru sposréd tylko dwoch mozliwosci. Mogg to byc:
“ P« otworzy¢ ogien - czy nie; kontrata-
kowaé¢ - czy nie kontratakowac; przegrupov/aé wojska do innego

rejonu - czy nie;
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_ whbor'®_s£0Sréd dwéch_ooziiwosEi_2arrirwo_ArAn np. otworzyé ogien
z karacindy; maszynowych czy z mozdzierzy; kontratakowaé¢ —czy przejsé
drugim rzutem do obrony; przegrupowa¢ wojska do rejonu A, B, C, czy do
rejonu D, Z, ?.
Dec”"z?ami ztozonj”i bedziemy nazywal v/szelkie decyzje, polegajgce na dokonaniu
wyboru sposrod wiecej niz dwéch mozliwosci» (»ecyzje te moga mie¢ rozne stopnie
ztozonosci, np. decyzja do natarcia djrwizji jest bardziej ztozona niz decyzja
dc odparcia kontrataku przez putk zmechanizowany.

Analizujgc proces podejmowania decyzji ztozonych, stwierdzamy, ze polega on
na kolejnym podejmowaniu szeregu decyzji prostych, pov;igzanych ze sobg w ten
sposob, ze kazda nastepna jest w jakim$ stopniu uwarunkowana przez poprzednig.

V/obec tego, kazda decyzje ztozona mozna - dziatajac odwrotnie - roztozy¢ na
szereg dec™zji prostych.

Zagadnienie rozktadania decyzji ztozonych na szereg decyzji prostych jppsiada
duze znaczenie wobec persoektVwy automatyzacji dowodzenia,. Viiadono bowiem, ze moz-
na opracowaé¢ i sformHov;aC algorytmy do rozwigzywania wielu skomplikowanych zadan)
jezeli roztozy sie je na bardzo proste operacje /elementy/.

Zagadnienie to ma réwniez duze znaczenie dydaktyczne, albowiem opanowanie
jego znacznie utatwia nauczanie wypracowjd/an?.a decyzji - szczeg6lnie tych ludzi,
ktérzy nie majg wtej dziedzinie doswiadczenia.

iiozliwo$¢ rozktadania decyzji ztozonych na proste, przedstawimy, postugu-
jac sie przykiadem.

Przyktad 1.4.A-.

Mamy nastepujacg decyzje ztozong: "V/ykona¢ kontratak jednocze$nie: 1 pz

Z rubiezy kierunku i 4 pcz z rubiezy w kierunku £'ecyzje te mozna

sprow’adzi¢ do szeregU wybordéw sposréd nastepujagcych mozli'wosci:

1. Kontratako\/a¢ /O/ czy nie kontratakowaé /1/; wybér /O/;

2. Kontratakowa¢ dwoma putkami /O/ czy jednym putkiem /1/, wybor: /O/;

3. Kontratskov/a¢ obydwoma putkami v, réznym czasie /O/, czy jedncczEsn-ie /1/ ,
wybor: /i/;

4. Kontra tako*wa¢ na jednym kierunku /0/ czy na dwéch kierunKacn / ¥/ ; v.yDor: / r/;
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5. 1 pz kontratakowa¢ na kierunku /C/ czy na kierunku K~./l/rrfybér-./0/;
6. 1 pz kontratakcwaé¢ z rubiezy /O/ czy z rubiezy /'ilj wybor: [1/;

7. 4 pcz kontratakowa¢ na kierunku /O/ czy na kierunku /7
wyboér; /1/;

£, 4 pcz kontratakowaé¢ z rubiezy /O/ czy z rubiezy 2" /1/; wybér: /1/«

>y3.30

Ztozona decyzja wykonania kontrataku - w powyzszym przyktadzie skiada
sie z osSmiu prostych decyzji, polegajacych na wyborze jednej sposrod
dwdch mozliwosci.

Wykres roztozenia rozpatrywanej w tym przyktadzie decyzji, na decyzje
proste przedstawia rysunek nr JO,

Poniewaz jak to juz stwierdzono - decyzja jest informacjg, a informacje
mozna traktowa¢ jako odpowiedz na okreslone pytanie, decyzja jest rowniez
odpowiedziag na okreslone pytanie.

Czesto, samo sforauicrwanie pytania noze by¢ znacznie trudniejsze niz
udzielenie odpowiedzi na to pytanie.

Jezeli w powyzszym przyktadzie, odpowiedzi na kolejne pytania oznaczymy

przez /O/ lub /1/, przy czym znane sg pytania i ich kolejnos¢,
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decyzja moze by¢ zapisana w nastepujacej postaci:

0,0,1.1,0,1,1,-1,

Oec”z™g zaraknietg lub ostateczng nazwieaiy taka decyzje, ktdéra nie aoze
by¢ roz'rfijana /uzupetnianal.

Jezeli np. szef sztabu proponuje wykonanie kontrataku putkiem czolgow
z rubiezy A, B, Vv, kierunku C, D, a dov/6dca decyduje nie wykona¢ kontr-
ataku - jego decyzja bedzie ostateczng decyzjg co do wykonania kontr-

ataku /chociaz nie bedzie ostateczng co do wykorzystania puitku czotgdéw/.

Dec”z"g ramowa nazwiemy taka decyzje, ktéra moze by¢ rozwijana /uzupet-
niana/ przez podwtadnych w zakresie ich kompetencji, Ramovig bedzie np.
decyzja ; "skierowa¢ OZap do odparcia kontrataku", ktéra bedzie nastepnie
uzupetniona przez sztab /i ewentualnis SSap/, co do nastepujgcych
zagadnienh: rubiez minowania, droga dojazdu, czas wyruszenia, wspotdzia-
tanie z sitami uprzednio juz wyznaczonymi do odparcia kontrataku itp.
Rany decyzji nie mogg oczjrwiscie by¢ zbyt szerokie, gdyz w takim
wypadku rozwiniecia /uzupetnienia/ decyzji ramowej mogtyby by¢ niezgodne
z zamiarem wyzszego przetozonego i nie zapewnia¢ osiggniecia celu dziata-

nia.

BecYzjami g”ers”ektywicznymi nazywa¢ bedziemy decyzje c stosuniiov<0 szero-
kim zakresie, dotyczgce dziatan znacznie ztozonych i trwajgcych przez
diuzszy czas. Tego rodzaju decyzje nie sg podejmowane czesto.

Do decyzji perspektywicznych zaliczymy np, decyzje dc operacji

zaczepnej, obrony dywizji czy natarcia putku.

Decyzjami biezgcymi nazywac¢ bedziemy decyzje o stosunkowo waskim zakre-
sie, dotyczace pewnych tylko elementéw /fragmentow/ oitrsSlonego procesu,
realizowanego na podstawie decyzji perspektywicznej, Decyzje takia sg

podejmowane stosunkowo czesto Vv, toku okres$lcnego procesu
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i 2\1)kIQ a’dszz ove podejmowane oraz wykoni~rfane szybko,dlatego tez,
najczysciej nia noga by¢ tak gr-untov;nie prsy.”cidowane, jak decynjc
pérspelit’v;icnno .

Do docyzji biezncych zaiicsy;ay takie no. decyzje jak: decyzja
wprowadzenia druyieyo rzutu, decyzja przejscia do poscigu, decyzjo
GO odparciz kontrataku czy toz decyzje ctuarcis ognia do cizraslonych

celd”. ;.

6, -/artosc dacyzii Ima podstawowe znaczenie w crocosie dcv;oJzenia.
Z punktu -widzsnia ..-artosci, decyzjo ”~ozeiny poazielic na uje.-nno

i dodatnie. Stosowane obecnie okreslenia 'decyzja dobra"™ i '"decyzja

z4a" nie sa n-olezycia precyzyjne, albowiem gdy miwirjy;: "decyzja zd#a" -

- to nie v;iadonio, czy jest ona zka bezwzglednie - tj. z punktu widze-

nia celu dla osiaggniecia ktdérego jest podejmowana, czy tez jest z#a tylko

wz.glydnre, .to znaczy Vv; pcrovmaniu z innymi decyzjami /gorsza od
innych/.

Przez decvzje ujemng bedziemy rozumieé¢ taka decyzje, ktora w Swietle

posiadanych przez nas infortiac’\id/:

- badZz to w ogéle nie zapewnia osiaggniecia celu dziatania /v;ykona-
nia postawionego zadania/, przy zatozeniu prawidlov.®j jej reali-
zacji;

- badz tez zapewnia osiagniecie celu /wykonanie zadania/, lecz
w sposéb nieoptacalny.

wszystkie inne decyzje beda wiec decyzjami dodatnimi. Dec-Zzjami uie-
watpliwio ujemnymi beda np, takie decyzje dowddcy dywizji: "odeprzoé
kontratak HZ npla sitami jednego putku znechan.zov/anego, z marszu',
lub "zniszczy¢ nieprzyjaciela w koipanijnym punkcie oporu naziemnym
uderztjniein jadrowym o mocy 20 k™" /jezeli d™nvizja moze aktualnie
wyl-ona¢ uderzenia o mocy 3 I'th KT6.

1/ ktana ¥artosci decyzji 1 porév/nyw.anie ze soba wartosci roznych decyzji jest

e_hrsw pozorc:.: sprewg bardzc tr.idng, c w licznych .."ypcdkach w ogdle -nie mozli -
ki—a2 tc, Z— vz;l;du =t jJea zuaczoiiie wymaga oddzielnego rozv;a.".enia.
.- k*™wnl: sie ona z ze.;;-unieniem op tymolizécji decyzji i e/ekty\;-

1 ea iy - ezy sj. win V drzgiej Czysci niniejszej
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opty:iiaino, it du ns wai"tOsc, @ ar« ~ JSx jamifoxono — .. Xs
st?>iov;3ine. j—ie nod.ia wiec ;aoviic o dscyz™ach “<Djvoij gj; opi.yi;alnyoi

"'ciy cajbardziGi ontyraslaych*", jai: to cie niei"aa ocyni.

Przez'_’d_2§xi<ui§ lgl_’o;{r_sy_ic_)vyone_" /decyzje 2\;iéf.;zjfa’\/ — rozuniciny docyi®Njc,
\; btorycii zav;artb jest wola aie uylKO cauego |>dr:iiotu poaej-:iuj-,cer:
decyzje, lecz takze /w réznym stopniu/, wola -0 przeiozoneyo.

sg to wiec decyzje Vv, roznym stopniu narzucone, uwarur.kuv;ane decyzjan
przetozonych, ilczna jc réwniez nazwac¢ ‘‘decyzjami sprzezony;:ii"

z .-/czezniej podjety-"~! decyzjami przetozonych /lub innych osob,

od kécérych podejmujacy decyzje jest zalezny/. Wiekszos¢ decyzji

do v."alki nalezy zaliczy¢ do decyzji programo-wanych /sprzezonych/",
gdyz stanowig one zawsze jakie$ rozwiniecie, jaktio kontynuacje
deiy”zji urzetozony”™ch, od Ivtérych sg uzeleznicne.

"Dec”z”™e nieorcyraaowa”" /mozna je rov;niez nazwa¢ decyzjami nie-
szrzezonymi, Sid#Obodnymi”—~ to decyzje, V ktorj°ch zav/arta jost wyigcz-
nie -wola podmiotu podejmujgce~c decyzje. /Swoboda decydowania moze
by¢ jednak w rézny™m stopniu ograniczona przez konkretne warunki.

0 ograniczeniach tych bedzie mov;a dalej/.

Podany powyzej podziat decyzji przedstawiono w postaci ta-
beli.Patrz tabela 3*Tabele te nalezy czyta¢ nastepujaco:

decy"zja w sprawie v;iasiiego dziatania /1 wiersz tabeli/ nie moze
by¢é /-/ decyzja Vv; sprawie dziatania innych /2 kolumna tabeli/,
T.iae zas by¢ /x:/ decyzja ostateczna, ramowg /3 i dalsze kolumny

tabeli/.
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TABELA3

1.4.5. O;ia£lonos¢ , nico;:resioncsé i P-2" poaejmo ;ar-lu ueo:~12Ni
N procesie ao-./odcenia wojskasi, decyr_je .Tcig byc pcdciEov;sua
w récaych warunkach.
Pouiev;3C yednak w niniejszey pracy, caly proces dowodzenia rozpatru-
¢octly “sko ztozony proces iuiorraacy.joy ~ to tez i v,-aruki \; ja;.ich w ti
rocesie jaap® by¢ podej;nov;one decyzje, bedsie.-sy rozwaza¢ w aspekcie
inforioacyjnyn. inaczej adv;iqc, b"azieny rozwaza¢ tylko infcraacyjne
<warunki w jakich jaoze by¢ podejino-wana decyzja.
\V tym aspekcie istnigj;-! tylko trzy mozliwosci a miancwicie: decyzje
by, podejmov/ane:
1/ w “"warunkach posiadania kompletnej informacji, czyli
okreslonosci ;

& W \;arun. zupclneyo lub czesciowego

in.oroacji,
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3/ w v;aru:ikach ryzyk::.

, Foaajni0O"_jat decyzji v yarunkach o:;reslonosci /pev/nosci/e
Sytuacja ohreslonosci /pewnosci/ przy podeJmov;ar.iu decyzji istnieje
wowczas, 5ay o kazdej rczwazaaej mozliwosci, sposrod ktoérycli mcay
dokona¢ wyboru wiadomo, do jakiego konkretnego wyniku ona prov;adoi .
Inaczej; w monieucie podejmowania decyzji, nozna z pe-wricécia okreslic,
czy v/ybor i realizacja danej mozliwosci prowadzi do celu jaki chcemy
osiggng¢ oraz w jakim stopniu i z jaka ef6ktjvnoscig do tego celu
prowadzi .

Sytuacja taka moze zaistnie¢ jedynie wéwczas, gdy podejmujace
decyzje, posiadamy kompletna informacje o warunkach dziatania i1 innych
cz”/nnikach v;piywajacych na przebieg i wyniki dziatania, podejmowane-
go dla osiagniecia okreslonego przez nas celu lub -wykonania postawio-
nego nam zadania. lInaczej, gdy posiadamy kompletna informacje o spra-
wie, w ktérej pc.ejmujeny danag decyzje.

Przyktad 1.-".3»A

lia'y dany cel, ktory chcemy lub musimy osiggna¢ badz tez zadanie,
ktore musimy wykona¢ np. przegrupowa¢ pudk z rejonu A do B v terminie
do i w pasieyp® ™, L./, w ktoérym z rejonu A w kierunku 3 v;ychodzag

cztery drogi /d®, dg, d,, d/ /rys. 32./
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forsowania, Jeaeli w pasie dziatania znajduja sie cztery cdcin::i
dogodne dc forsowania, a wybra¢ mamy tylko dwa odcinki, przy czym
0 kazdym z zych odcinkéw posiadamy doktadne dane, charakteryzuj<.-ce
szerokos¢ rzeki, szybkos¢ pradu, brzegi 1 dno rzeki, dojazdy do rzeki
1 whasciwosci terenu na przeciwlegdym orzegu - v/6viczas mamy pewno$é
/di»_resiouosc/ co do naturalnych warunkéw foi‘sowania i mozemy oki”eslid,
jakie beca skutki wyooru takiego czy innego odcinka, z punktu widze-
nia samej technini przeprav;y. Mozemy okresli¢, na jakich odcinkach
mozna przeprawie wojskaenajszybciej i najtatwiej - ze wzgledu na
naturalne whasciwosci odcinkéw forsowania. Jezeli jednak, przy tym
me wiemy nic o konkretnym rozmieszczeniu sit nieprzyjaciela na
przeciwlegtym brzegu i o zamiarach nieprzyjaciela - many jednoczesnie
nieokreslonos¢ co do taktycznych skutkéw wyboru takiego czy innego
odcinka, Wybierajac odcinki forsowania, kierujeray sie przeciez nie
«ylno naturainyni wkasciwosciami tych odemkow, lecz ta]Jcze wzgledami
taktycznymi,

i-odejmuaiC decyzje do forsowania mamy wiec okreslonos¢ w stosun-
ku do pewnego elementu tej decyzji /wybor odcinkédw forsowania/ i1 to
tylko w aspekcie naturalnej dogodnosci tych odcinkéw - a nie wiemy

nic o pozosta+3ch czynnikach v/arunkujacych nasze dziatania.

warunkach nieokresicnosci

0 nieokreslonosci /niepewnosci/ przy podejmowaniu decyzji bedzie-
my méwi¢ woéwczas, gdy kazdy z raozliwych A/ danej sytuacji/ v/yboréw/
ucze dac roézne skutki /zbiér skutkéw/ przy czym - nie mozemy zawczasu
z pewnoscig okresli¢, jaki bedzie skutek dokonanego przez nas wybory,
poniewaz;

- nie wiemy na pewno jakie y ogéle moga by¢ skutki danego wyboru,
albo tez
ni-i wie-<iy na pewno, ktery z domniemanych skutkdéw cedzie nasiep-

utusT 3 ’sifc, /e “wyboru.
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wyooroéw aleokresloluii a tiisokTeslonos¢ ts spowodovfsai, orakieis
odoov; i8dnich iaforiaacji, if takich -waruakach”pod,iecie viflasci«a®
decyzji jest sorawA piZYpadiiu. Jest to syt-uacja wysoce niepozstoasa»
Jedynya wyjsSciem z takiej sytuacji jest uzyskanie odpowiednich
informacji, ktére jesli nawet nie usun™ catkowicie aieokreaionesci,
™OS~ 37N usuneté¢ chociaz czesciowo, co luz stworzy pewne racjonalne

przestanki dla podjecia decyzji,

W warunkach nieokreslonosci nie nalezy podejmowa¢ decyzji, zanim
nie zrobito sie wszj’stkiego co w danej sytuacji mozna bydo zrooic,
dla chocby czesciowego usuniecia /Wyjasnienia/ nieokreslonosci, w czyi
szczeg6lng role odgrywa rozpoznanie.

PodejmoWwanie decyzji w warunkach nieokresicncs$ci, roéwniez nie
czesto laa aiiejsce na polu walki, gdyz przewaznie posiadamy chocby
bardzo skgpe - niemniej jakie$ informacje, ktére daja chocéby tylko

ograniczone podstawy do $Swiadomego, rozumnego dokonywania wyboru.

k”~¢co przy podejmowaniu decyzji
Pojeciem ryzyka operuje sie dos¢ czesto, jednak nie jest ono
wyraznie okreslone, =
Co to jest ryzyko, na czym polega, od czego zalezyj o kim mozemy
powiedzie¢, ze ryzykfje i1 o ile ryzykuje ~ to sa istotne sprawy
wymagajace wyjasnienia 1 sprecyzowania.
Hoznatrzmy przektad, ktorego analiza powinna umozliwié¢ nam
udzielenie odpov/icdzi na postawione pytania.
Przyktad 1»4.5»S
A/ ho"wédca samodzielnego patrolu roZ;.‘OznZAlczagc osialajaccgc pic:;i<.u,
na drodze do wyznaczonego mu obiektu rozpoznania, napotyka na
mieszane pole minowe nieivrzyjac-iofa o szaroKosci 1 nm, _~torege

granice sa oznaczone taOliczé¢.aml ~Acr tUivy ; limen. - /rvi;z. PY/.
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Obiekt
>0z.poivuii«'ta

Rys. 74

Obejscie pola minowego moze opozni¢ wykonanie zadania i spowodowac
wykrycie patrolu przez nieprzyjaciela,dlatego tez dowddca SPR decy»
duje przejsc¢ przez to pole minowe.

Czy w tyia wypadku ryzykuje on czy nie ?

n/ Jak w przj”padku A* SPR dochodzi do pola ninov;ego, w ktdrysa jest
jednak wyraznie oznaczone przez nieprzyjaciela przejscie, nie
strzezone przez nikogo. Dowddca decyduje przeprowadzi¢ patrol

przez to przejscie. Czy w lym wypadku ryzykuje on czy nie ?

C/ SPR dochodzi do punktu Ajdowédca rozpoznaje teren i okresla
kierunek dalszego posuwania sie patrolu: A - B. Dowddca SPR nic
nie wie o tya, ze na wybranym kierunku znajduje sie pole minowe.
Czy w tym wypadku, wybierajac kierunek posuwania sie dla SPR,

dowdédca ryzykuje czy nie ?

zacznijmy rozwazania od przypadku C. Poniewaz w tym przypadku dowddoa
SPR ni¢ nie wie o polu minowym, nie zdaje on sobie sprawy Z grozacego
mu niebezpieczenstwa, zwigzanego z ruchem na kierunku A - 3, a wiec
méwienie o ryzyku nie ma po prostu sensu. 0 takim dov/dédcy, w takiej
sytuacji nikt nie powie, ze ryzykuje on, podejmujac decyzje ruchu

na kierunku A - B.
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W przypadku B, dowédca SPR oznaczone przejscie w ?oiu fflaovyin

jast Swiadomy tego, ze wykorzystanie przejscia i ruch SPK przoz nie,

niczym mu nie ¢rozi 1 za|>ewaia bezpieczne dostanie sie do punktu B.

W tej sytuacji, roéwniez nie moze by¢ mowy o .jahimkoiwiek ryzyku.

y przj-oedku A, dowdédca wiedzac o polu minow;;ca i decydujac sie na jeMNoO

przejscie, zdaje sobie sprawe z tego, ze dziatanie jego moze sie

zakonczy¢ pomyslnie /patrol docrze do punktu B bez strat/ lub niepomys$-

Inie /patrol poniesie mniejsze lub wieksze straty i przez wyouchy

min zdemaskuje swg obecnos”.

Straty patrolu beda zaleze¢ od doktadnosci zamaskowania min przez

nieprzyjaciela, rodzaju min i sposobu ich ustawienia, gestosci min

w polu minowym, gdebokosci pola minowego, stosunku ilosci min przeciw-

piechotnych do ilosci min przeciwczolgcwych w polu minowym, a takze

od zdolnosci obserwacyjnych i umiejetnosci “wykrywania min przez zodnie-

rzy S?R.

Dowodca SPH wie, ze dziatanie jego moze zakonczy¢ sie nieporayslnie,

jednak podejmuje je, liczac no to, ze wszelkie wyzej podane okolicz-

noéci beda nu sprzyjaty. Swiadomie podejmuje dziatanie, co ao Kzorego

wie, ze wynik jego moze byc niekorzystny i ryzykuje:«a moze sie uda«.

Uog6lniajac, mozemy powiedzie¢, ze ryzykuje ten, kto dazac do okreslo-

nego celu i podejmujac decyzje zdaje sobie sprawe z tego. ze realizacja

podjetej przez niego decyzji moze da¢ badz to wynik pozgaany. korzyst-

ny, badz tez -wynik niepozgdany, niekorzystny.

Syzyko musi by¢ tym wieksze, iIm mniejsze sg szanso uzyskania wyniku

Korzystnego i im wieksze jest niebezpieczej-"stwo tego. ze -wynik beczie

niekorzystny. Ryzyko jest zwigzane nie tylko z niebezpieczenhstwem

nieosiagniecia celu, lecz takze z niebezpieczenst-wem poniosieaio strat

w wyniku poojetego dziatania. Tao kto podejmuje dziatania nie

co:iiesienier.” strat, niczym nie ryzykuj«.
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Aw_dziai?r.iu.
nalszy przy “ym pojxovirac szsroiio» o byc nn, sbjratv
Z2aterial."ie, sytuacyjne, moralne, straty czasu itp.
1Jiebezpieczenszuc poniesienia strat ;jcze by¢ duze lub mate. Wielkosc
niebe; .pieczenszv/a mozemy okreslic¢ viprov/acizajac oo”.cie stconio
stopien ryzyka /a/ musi by¢ tym wiekszy, ir. wieksze jest
praw”aopodobienstwo wyniku niekorzystnego, pociggajacego za sobag strat
Wobec tego, stopien ryzyka mozemy oiaresii¢ nastepujace:
Ilosc zdarzeii /wynitccy// niekcrzystoych
ilos¢ zdarzen /;a/nikéw/ w ogole mozliwych.
Jak wida¢, stopien ryzyka sprowadza sie do prawdopodebienstwa uzyska-

nia wyniku niei.orzystnego, przy czym prawdopodobienstwo to /p/:

0<p< 1
Okreslenie stopnia ryzyka v sposéb Scisty jest bardzo czesto sprawa
».nhe-., ilileraz zdajemy sobie spraw-e z tego, ze ryzykujemy, lecz nie
mozemy stwierdzié¢, w jakim stopniu ryzykuje.my.

Ryzyko wynika z ograniczonosci naszej wiedzy o realnej rzeczy-
wistosci, o v."szystkich czynnikach ptywajacych na przebieg i wyni:;i
pocejmowanych przez nas dziaian. Z tej samej przyczyny wynika tez
trudnos¢ okreslenia stopnia ryzyka.

Uzyskanie odpowiednich informacji o sytuacji, o czynnikach
wpt-wajacych na przebieg i wyniki dziatania v,plria na zmniejszenie
stopnia ryzyka.

«fyjasuimy to na przyktadzie.

i"lany przeprowadzi¢ kolumne np, bpzmot z A do C, W punkcie 3
dochoazimy do rozwidlenia czterech drog /d™, an, dN/ /rys.3«7/
i mamy podja¢ decyzje, ktora droga jechac dalej. Jezeli nie mamy
zadnych danych o tych drogach - bedziemy podejmowa¢ decyzje w warun-

;;nen nic-ckreslr.csci. :.leokresloncsc sktada sie wéwczas z 4 elementow












2*0» {jg°"Ctii.rY4D0=>iQD~"I\XA cJLOCIU O PRKJJSU 1 =7GR.IACYJI-"0j0

Svstea dowcdZenia wojskaai i ¢;ego -i-srtoi¢
W rozv»3zaniach pcsv."iiConyoh aegadnieaiom dcvodzenis, czyste jzywc
si% pojecia 'system dowodzenia'". I-loMm sie o0 usora”™nieniu Bwmnte.-.u dowc-
azenia, automatyzacji systemu dowcdzc"nial'J itp, \ c¢ad:iej jediiak publi-
kacji /przynajiuniej wsroéd znanych autorowi/, pojecie systemu dowodzenia
nie jest “wyjasnicne i sprecyzowane, che¢ jest to konieczny worur.el;
merytorycznej poprawnosci wszelkich rozwazau, dotyczacych 'uspra-wr.iania

systemu dowodzenia™.

2.1.1» Pojecie Jp/stemu dowoc”enia wojska.ci

Co ogllnie rozumie sie przez systen ?
3i.omi K Wyrazéw Obcych’;z‘/‘ "System - /od péznokacinskiero systema,
z gr. systeaa - zestawienie, catos¢ ztozona z czesci/ 1. porzadek
u\. "arunKowany planowym tkdadeiii czesci lub czionév; jakiejs catosci.
2. Zbiér jednostek tworzgcych catosc organizacyjng, 3« Forma, sposob
urzadzenia, zorijan.izow/ani.a czego$. 4, Okreslony sposob postepc\/3r.i3
lub v;ykcny;;ania jakiej$ czynnosSci, 5» Zbiéor zasad stanov/igcych podstawe-
jakiejs dyscypliny, kierunku",
L"3%+a_gnc.vklopedia Powszech”™”; "Zastawienie, catosciowy i uporzaJlio-

wany ukdad przedmiotéw, zdarzen, twierdzen, regud poste.;ov."azia™".

1/ a/ A.Berg, A,Kitdéw, A.Lapuno;;, Primienienije kibiernietiki V y/ojennoo diele;

b/

c/

u/

V/ojsnnaja kysl nr 2/cl j'".; tdumaczenie w Przegladzie Informacyjnya A"
nr 7/62 r. s."42.

W._BOkariew, "Fitosorskije waprosy kibiernietiki i je” znsczenije w wojennora

diele; Eomnanist I-/ooruzonnych Si+ nr 9/b3 r, s.35*

P,H.Tkaczenkc, ITaucznyje problemy wojeanoj kibiernietiki; l.orskoj Sbornik

nr 1/62 s. 31

A.Sisak, Awtcaatizirowanaja sistiema uprawienija wojskami w armii SSzA;

"wojennaja jlysl nr 3/61;

% ."0k,Szebest.2, Cybernetyka w sztabach ogéinowojskov/ych i tj/dach armii; Mysl

/
g/
h/

Wojskowa nr 6/61 s. C2-43,

ieiinsJii, “foblemy usprawnienia dowodzenia. Mysl Wojskewa nr 1/cl s,10-11.
iGliH.nski, 0 charakterze pracy dowédcy i sztabu. Mysl Woj.sk, nr 7/62 s. 35
ichalski, M.Srygud .Problemy operaty%nosci dowodzenia ;Mysl Wojsk. 5/60 s,35

PIW - Warszawa - 1764 r.
PWN - Ailarszawa — 1559 r.
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Prof, dr Jan Zieleniewski /prakseolog; UW/ v : "Jezeli rozpatrujac
jJakis ukiad stwierdzany, ze jego elenenty sa pod jakim$s wzgledem
uporzadkowane, rozpatrujemy go pod tym wzgledem jako system,
Ze wzgledu na swoje uporzadkowanie, system jest czym$ wiecej niz suma
jego elenxmtdeLE/ /Posiada pewne whkasciwosci, ktdorych nie maja jego
poszczegolne elementy skdadowe - podiareslenie moje - L.K./

V/e wszystkich tych okresleniach, zgodnie przebija poglad, Zze systea
to ztozona, uporzadkowana catos¢, przy czyn catos¢ te tworzag nie tylko
elementy konstrukcyjne /fizyczne elementy skkadowe, czesci catosci/,
lecz takze elementy /zaleznosci/ funkpjoaalne /sposéb dziatania 1 wspok-
dziatania tych elementéw, sie¢ sprzezen i rezim pracy elementéw, a przez
to i catego systemu/.

Jest to poglad niewatpliwie stuszny, dlatego tez i przez system
dowodzenia wojskami nalezy rozumie¢ co$ wiecej niz tylko materialne
obiekty biorace udziat w procesie dowodzenia,

tf czeSci 1,tej pracy wykazalismy, jak z jednakowej ilosci jednako-
wych elementéw mozna tworzy¢ ukdady o réznych whasciwosciach, réznych
sposobach dziatania /7 ~.2.4 /, droga roéznych sprzezen tych elementow
ZQ sob™«

o tjTn, ze dana catos¢ jest whasnie taka, a nie inna, ze posiada
takie a nie inne wkasciwosci, ae dziata wkasnie tak, a nie inaczej -

- decyduje nie tylko ilos¢ i1 rodzaj elementéw tej catosci, dlatego
tez przez system bedziemy rozumiec;
- ztozong, uporzadkowang catos¢, ktérej whasciwosci okreslone sa
przez czynniki konstrukcyjne /fizyczne-elementy sktadowe, czesci

catosci/ oraz przez czynniki funkcjonalne /wkasciwosci, sposob

/ Organizacja i dziatanie na tle niektérych innych poje¢ ogélnych; w zbiorze:
Wybrane zagadnienia prakseologiczne; PAli; Warszawa - 1962 r. c, ‘10., a takze:
Organizacja zespotow ludzkich; PMi, Warszawa - 1964 r, s. 4l.

= Por, M zwigzku z tym : -
a/ W_.R_Ashby, Wstep do Cybernet: ki ;PWK’, Warszawo - lydéd r» s. 160;
b/ D.S.Rall, Znaczeni je sistiezy osviieszozeni ja obsmano-Wki, pri reszsnlji bojOoK"vcl
zadacz jZorskoj Sbornik nr 5/62 r.; s. 2T;
c/ G.G. Poistotucuij , L. formiei aMw-o0.."TCZ.gr, upri-rL *® sl iari:
0.&10 AN 7 . **~n ]
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dziatania i wspétdziatania elementédw sktadowych, sieé spx“zezen

poszczeg6lnych elementéw w ramach catosci, rezim pracy eleaeatdv;/,

Rozpatrujac system dowodzenia, stwierdzamy, ze tym co virigze materialne

elementy tego systemu zs sobg w jednolita catos¢ sa sprzezenia informa-

cyjne

oraz okres$lone zasady i1 metody dowodzenia.

Tak wiec system dowodzenia tworza;

1/

i/

organa_aowodzenia /dowodztwo, sztab, oraz pododaziaty zabezpie-
czajace ich proce i1 wykorzystywane dla potrzeb dowodzenia, jak:
+acznosci, rozpoznawcze, regulacji ruchu, porzadkowo-ochronne/ -
- o ustalonej organizacji oraz okreslonych prav/ach i obowigzkach;
Srodki dowodzenia odpowiednio zorganizowane, dziatajgace i1 wykorzy-
stywane przez organa dowodzenia:

- Srodki”~komunikacyj”™ne /*acznosci 1 transportu/ np, radiosta-
cje, radiolinie, dalekopisy, v;ozy dowdédcze i sztabov."e,
Smigtov;ce;

- Srodk”~z~™n~ania_inxoraacji /srodki rozpoznawcze/ np. bez-
pilotowe samoloty rozpoznawcze, stacje radiolokacyjne,srodki
rozpoznania dzwiekowego, fotograficznego, Srodki podstuchu
radiowego, radionamierniki itp,;

” /opracowania/Z informacji taparaturn
szyfrujaca i deszyfrujaca”™urzadzenia drukujace, kreslarskie,
powielajace /np, kserograficzne/, urzadzenia liczace /arytmo-
metry, przeliczniki elektroniczne, elektroniczne maszyny
liczgce i1tn™i

~ E£E£MI_EE2&chowywania__i”~orn kartoteki, mikrofilmy,
magnetofony, elokttoniczne urzadzenia pomieciov/e itp,

uznano 1 praktvcznie ™ealisowane
V; wojsku, zgodnie z ktér-nui organa i Srodki dowodzenia sa tworzo-
ne /organizowane/, sprzegane ze sobag i v;edhtug ktérych dziataja

w okrooieny sposob, zmieniajac zasady 1 metody dowodzenia,
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2 tych samych cr™andu i srodkéw m¥n.a tworzy¢ rém-3 systeray dov/oRe-
nia o roznych “wkasciwosciach i sposobach dziakania.
Aby wiec ulepszaC system dowodzenia ;ieko catosC, nalezy ulepsza¢ 2zré>;no
or. ana i Srodki dowodzenia, jak tez zasady i metody dewodzania.
Ulepsza¢ systs:.~ dowodzenia taozma jadnalc nalezjnjie jedynie we™wezas,
ody -wyraznie zdajemy sobie sprew? z cago;
- co w cgéla cziiscza "'z-artos¢ systemu dowoazenia*®,Wczyo sie ona
r/ymzz i ou cdbpo *Bleljyj
- pskie SC "wspdélczesne wymagania wobec systemu awodzonis i jaka
jest aktualna wzrtos¢ z=yo systesu.
Jzelkie proby uspra™wnienia dowodzenia, bez uprzedniego udzielenia i
wyraznej odpo-wiedzi na pewyzsze pytaxiia, nie dadzg pozadanych rezulta-
tow.
d.h,2, "yatos¢ systemu dewodzsnia,”Stopien efektywnosci - jako miernik
"wartosci systemu dowodzenia. »
Wartos¢ dowolnego ukdadu, nalezy rozpatrywaé¢ zawsze se wzgledu
na cel /zadania/, realizacji ktorych dany uktad ma shuzyc.
Jezeli patrzac z tego punktu widzenia, porownujemy dwa ukdady
/0 jednako-wym przeznaczeniu/, np, dwie jednostki wojskowe, to o ktérym
z tych uktadow o/ieray, ze posiada ou “wiekszg wartos¢ niz drugi ?
Uktady te dzialajac w okreslonych warunkach mogg osig™:na¢ jednako-we
rezultaty, badZz tez jeden z nich moze uzysK-a¢ wyniki lepsze niz drugi.
Czy jednak stwierc¢-zenie, ze np. ukdad A uzyskat rezultaty lepsze
niz ukkad B, jest wystarczajgce do olireslenia, ze "udlad A posiada wiekszg
wartos¢ niz ukltad B. liozwazmy to zagadnienie.
Mamy no, ds"ie baterie artylerii przeciwpancernej o jednakowej
organizacji, uzbrojeniu i stanie. Obydwie'odpierajg atak csoigd™w v "miej
wiecej jednakow/ych warunkach. Baterio A zniszczyda "0 czolgéw, a baterie

F 5
B 6 czokgow.
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ukdadu niz inne wskazniki - , przyjmie:Ay (g wkasnie sa miernik wartosci
systemu dowodzenia.

Wartos¢ danego systemu dcv;cQzenia bedzie wigc tym wieksza, im

v/igksza bedzie eickt™-wnos¢ tego systemu.
Jak wynika z wzoru /4/ efsktj"wnos¢ rosnie, gdy

- W rosnie, przy N = const, /statym/;

- M maleje, przy v = const

- W rosnie a H maleje jednoczes$nie;

- Wi N v."zrastajg jednoczes$nie, lecz iioczyn W przez
wspotczynnik wzrostu W /Ky jest "wiekszy niz iloczyn N przez
wspotczynnik wzrostu M /k”~/, czyli gdy k. W > > N /Zinaczej
gdy wyniki rosng znaczniej niz naktady/.

Siektvv;nos¢ resnis wiec, £ov:

zwiekszaja sie wyniki, przy zatozonych, statych naktadach;
- zmniejszaja sie naktady niezbedne ais uzyskania okreslonych,

zatozonych wynikéw;

wzrostowi wynikéw towarzyszy®™ spadek naktadow;

~ wyniki zwiekszajg sie znaczniej niz nakdady.

"I/ Pojecia efektywnosci jest szersze i pedniej charakteryz®aje wartos¢ systemu
dowodzenia, niz stosov-"cne m.innymi dosS¢ czesto pojecie operatywnosci .
Przez operatywno$é rozumie $le zwykle =szybko$é i skuteczno$é reagev/3niE
na zmiany zachodzgce na polu walki". Jezeli nawet nie bra¢ pod w."age tego,
ze skutecznos$¢ reagoy/ania v."ydajs sie sztucznie wtdoczona w pojecie operat’nk-
ncsci, to i tak operatywnos¢ dotyczy tylko bezwzglednych wynikdw uzyskiv«.anych
przez uktad, dlatego tez bardziej korzystne jest rozpetre“wanie efektjnifnosci -
dziatan bojov;ych i efekty”wnosci dowodzenia wojsk&ini na polu walki,
/per. wy”jusnienie pojecia opersten/nosci dowodzenia w artykule mjr dypl,
n.rilchclsi.iego i kpt, dypl. M. Gryguoia: Probla&y operatywnosci w dowedseniu;
Mysl Wojskowa nr 5/Py¢0 r.; s, 21/,
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Efektywnos¢ nie jest jednak: pojecien absolutnym i w odniesieniu
do réznych uktadéw nie moze byé okreslana jednakowo. Mato tego» efektyw-
no$¢ danego uktadu zawsze jest zwigzana z warunkami w jakich dziata
ten uiidad. Jeden i ton sam ukdad» majacy duza efektywnos¢ przy pracy
w okreslonych viarunkach, noze mie¢ znacznie mniejsza efektywnos¢ praoit"
jac w innych, zmienionych warunkach.

Tak tez jest z systemem dowodzenia wojskami. Dostosowaiiie tego
systemu do warunkév/ i wymagan v;spétczesnego pola v;alki jest wi"™c jednym
z zasadniczych czynnikéw, warunkujacych®™ uzyskanie duzej jego efektusinosci.
System dowodzenia nie-dostosowany nalezycie do tych warunkéw, nie moze
posiada¢ duzej efektywnosci.

Z tych wzgledéw, przed rozwazaniem czynnikéw i sposobéw mogacych
0

zwiekszy¢ efektywnosé¢ systemu dowodzenia, nalezy okreslié¢, jakie
wymagania wobec tego systemu stawia wské*czesne pole walki.

Usprawnienie dowodzenia na bov;ien na celu maksymalne zmniejszenie
dysproporcji pomiedzy aktualnymi mozliwosciami systemu dowouzenia
a v,"ymaganiani, jakie przed dowodzeniewstswiaja warunki ewentualnego,
przysztego pola walki.

Dlatego tez, jednym z punktéw wyjsciowych wszelkich rozv;azan
i przedsiewzigé, majacych na celu usprawnianie dowodzenia powinno by¢
okreslenie wkasciwosci dowodzenia w obecnych warunkach,oraz wymagan jakie
war'nki te stawiajg przed dowodzeniom.

Aby olm’esli¢ te wjmagania, nalezy przeanalizowaé¢, jaki wpdyw na
procesy informacyjne w dowodzeniu wywieraja zmiany, ktore zasziy w samej

walce i warunkach jej prowadzenia,nalezy ustali¢ co zmienido sie

\; dziedzinie zbierania, opracow™wania i1 przekazyv/ania informacji,
V; porov/naniu z Il Wojng awiatowa, ostatnig wojng, na ktoérej dosv/iadcze-it

niach mozna sie w jakim$ stopniu opiorac.
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2.2,0, Wspdéiczesne wyasfifanis wobec systemu dowodzenia wojskani

ladowyrd

Wymagania wobec systemu dowodzenia oki’eslane sa przez:
- przeznaczenie systemu, ktorym cest zapewnienie maksymalnej
eTektywnosci dziatan bojowych wojsk oraz
- warund:i w jakich ten system ma pracowac.
Przeznaczenie systemu dowodzenia jest state i1 zmianom nie ulega,
natomiast warunki zaieniajSt sie odpowiednio do zmian uzbrojenia i wjagicsa-
zenia oraz sposobow walki wojsk - odpowiednio do zmian wkasciwosci samej

walki i w&runkéw w jakich ta walka bedzie prov/adzona.

2.2.1, whasciwosci wspodczesnej walki ~ich wEdp; na dowodzenie

wojskami

Obecnie nikt nie ca doswiadczenia w prowadzeniu walki z uzyciem
broni jadrowej. Wszystko co aktualnie sie méwi i pisze o whkasciwosciach
wspotczesnej walki - to mniej lub bardziej uzasadniane i1 prawdopodobne
hipotezy, ktore w okresie pokoju nie moga, by¢ w pedni sprawdzone, “Wiermy®
jaka byta ostatnia wojna - jaka moze by¢ ewentualna przyszda v/ojna, tylko
przewidujemy, przypuszczamy.

Przewidywania te oparte sa na analizie realidéw ubiegtej wojny oraz
zmian, jakie po tej wojnie zachodza w uzbrojeniu, wyposazeniu i organiza-
cji wojsk.

Jest bowiem™ogo6lnie uznang prawda fakt, ze :

“Nic bardziej nie zalezy od warunkéw ekonomicznych, jak wkasnie armia

1 flota. Uzbrojenie, skltad, organizacja, taktyka i1 strategia zalezg przede
wszystkim od poziomu produkcji i stanu komunikacji. Przeobrazajgace dziata-
4y tu nie “swobodne twory rozumu” genialnych wodzéw, lecz wynalezienie
lepszej broni i zmiana materiatu zoinierskiego,....”

F_tngels, Anty-Ddhring; KiW, Warszawa — 1%4-9 r,; s, 164; por, tez wypowiedz
V tej spmv;ie na .str, 16B,
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Zasadniczyni czynnikamii ktére ksztaktuje whasciwosci walici Ig.d.ie3
w dobis obecnej sa;

a/ znaczny wzrost sidy ognia wojsk ladowych.» a szczeg6lnie nmo.i.Ai”

wosS¢ stosowania broni jadrowej przez zwigzki taktyczne, oddziaty

a nawet pododdziaty ogélnowojskowe; v

b/ duzy wzrost zasiegu ognia, spovrodowany gtéwnie wprowadzeniem

no uzbrojenie wojsk broni rakietcv/ej;

c/ powazny wzrost stopnia mechanizneji i raotoryzacji, znaczne opan-

cerzenie oraz duze nasycenie wojsk réznorodnym sprzetem bojowym

i pomocniczym;

d/ znaczny rozwdj radioelektroniki w stuzbie sit zbrojnych.

Czyrmiki te zostaly juz wy”czerpujgco scharakteryzowane w literaturze
fachowej, dlatego tez nie bedziemy ich.analizowac.

Pod dziataniem tych czynnikéw zmienidy sie warunki i wiasci\iOsci
walki V dobie obecnej, - w pordéwnaniu z 2 wojng sSwiatowga. CKreslmy na
czym polegaja te zmiany.

1. Nastgpito znac™e rozsro™owaniejrfo~sk_na £0lu walkij_

Znacznie rozszerzyty sie pasy dziatan wojsk. Jezeli w Otvatnie.<
wojnie Swiatowej dj-wizje nacieraty w pasach c szerokosci sSrednio okoto
2 km a bronity si~ w pasach szerokosci $re-dnio 10 - 12 km  *
to obecnie szeroko$é pasa natarcia dj”izji moze wynosié 20 - 2p km, czyli
10 - 12 razy wiecej, a szerokos$é pasa obrony 30 km, czyli trzykrotnie
wiecej. Zmniejszyta sie wiec znacznie gestos¢ rozmieszczenia zoknierzy;
np. w natarciu dywizji przeszto 50 razy, /tabela nr V*

Zwiekszykta sie znacznie glebokosé dziakan. W ubiegte3 wc3nic.,
nacierajace dywizje przebyiiaty v ciagu kilku pierwssycn dni walki prze-
cietnie nie wiecej niz po 10 - 15 km , /tabela nr 5/, podczas gdy
obecni, przyjmuje sie, ze gleboko$é zadania dtiia moze osig.gaC 80 - 100 Kkm.

1/ Np. #*adunki jadrowe do pociskov# Navy Crockett v bstChionacn.Jc-H» ~
2/ Hoswdj taktyki Armii Hauziaciaej 1$v]-1545; kO!; 1570; s, "Oc - oi

3/ j-w.;":- 519*
4/ j.w,; s. Inp-Ipb.
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tj, 6 - 10 razy va~cej.

Tabela nr »

Szerokosé GF rookosci” Zajmowana po-j l1los¢ { Ludzi | Ludzi na
pasa igrupowania wierzchnia | ludzi 1 km cie-
natarcia dywizji i W dj-wizji
dyv/izji il irontu

ap t -/
- 15 km \ 11400 ?50-1;f25 1 5C0C-5700
[400-750 { 10700 14 27

Rozsrodktowanie wojsk zmienia obraz wspotczesnego pola walki. Staje
sie on bardziej rozdrobniony i ztozony. Gay dywizje nacieraty w pasie
szerokosci 2 ka a pudki - 1 kn, stanowidy one w zasadzie jedna™ zwylile
dos¢ zawartag eatos¢. Aby olu®esli¢ potozenie dinrfizji w dowolnym aotnencie
walki, wystarczato poda¢ dwa punkty, jeden na prawym skrzydle czoto
nacierajacych -wojsk, drugi na lewym, W taktycznej gitebokosci obrony
nieprzyjaciela przewaznie mozna byto trakto-wa¢ dywizje czy pudk jako
jednolita catos¢, bez indywidualnego uwzgledniania ich eiemontév/ sktado-
wych, gdyz réznice potozen tych elementéw nie byty duze. Obecnie dziata-
nia wojsk na oddzielnych kierunkach, duza ruchliwos¢ i szybkie tempo
natarcia zmieniajg znacznie obi*az pola walki.

Zamiast zwartych blokéw -wcisnietych w waskie pasy dziatan i wzgled-
nie wolno posu-wajacych sie puiké-w, dywizji i korpuséw, bedziemy miec
na -wspédczesnym polu walki oddzielne oddzialy i1 zwigzki taktyczne
0 znacznie zroéznicowanych potozeniach. W obecnych warunkach, aru dywizje.
ani pudk nie beda na polu -walki jednolitym obiektem - ze wzgledu na ich
rozsrodkowanie. Przestaty one by¢ juz zwartymi catosciami i1 dwa punl.ty
nie sa juz wj/starczajace dlo jednoznacznego okreslenia ich potozenia.
Dzis~dla okreslenia potozenia dywizji koniecznym bedzie oki-eslenie poto-
zenia przynajmniej kazdego z jej pudkéw pierwszego rzutu, 0 potozeniu
kazdego z nich trzeba zebra¢ taka ilos¢ informacji, ktéra dawniej byta

wyf,tarjaca dis czncczenia potozenia catej dywizji, Tczeba wiec bedzie
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i grozniejsse - wobec niszc2jtielskieo charakteru walki, Z drugie®
strony, raamotrawienis wkasnych dadunkéw jadrowych tez coza byc
praxcz;,Tig niepowodzenia w walce, . kazdy dadunek jedro-,;y jost przecic
bardzo cenny, gdyz stanowi dla A\"Wizji od 1/10 do 1/5 jej calej

aocy ognia j?idronego,

C. Trudniejsze staje sif dzialanie dowbdztw i sztabdw, ktore bardziej
Suszg dba¢ o whkasne bezpieczenstwo /rozsrodkowanie, masko-wanie,
uodpornienie na ogier/ oraz musza przewidywaC odpowiednie Srodki
zapev, "niajace cigghosC dowodzenia, przy zniszczeniu ktoregokolwiek
Zz ogniw systemu dowodzenia.

5% Znacznie A"fi\kaa sie strefa walki«

Jezeli powierzchnie tej strefy dla dywizji przyja¢ w uproszczeniu
jako powierzchnie koka, ktdérego promien r = maksymalnej donosnosci
Sradiiow ogniovo"ch dywizji, to strefa ta, ktora w 2 wojnie Swiatowej
miaka blisko kmO /donosnos¢ maksymalna haubicy 122 mm = 12 kw/
obecnie ma 3300 kmg, /donosnos¢ rakiet 35 kn/, jest wiec osmiok.rotnia

wieksza /rys, 37/»

TX =35 K,

5,= 58 t5k..»

+-;
WielkosS¢ strefy ognia dywizji w stosunku do szerokosci
pasa natarcie; a/ w 19"5r; b/ obecnie.

rys. s
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zyjets tu uproszczenia nie majg istotnego yphywu na wartosc
porownawcza wyprowadzonych wielkosci. Jezeliby np. sa powierzchni™
strefy przjjoc tylko polowe kola, 1o i wowczas stosunek pordmynianych
wielkosci nie ulegnie zmianie,

ivzez strefe walki/Zdywiz™i czy putku/, laoza tez rozumie€ ten
obszar, ns ktorym wojska dywizji /pubku/ mogq jednoczesnie proiiadzic
dziakania bojore. 1 w tym zrozuoieniu obszar ten bedzie obecnie znacznie
wiekszy niz dawniej, gdyz przy znacznie szerszym pasie dziakania, dywizji
moze wysadza¢ taktyczne desanty powietrzne na odleghos¢ dc 20 - 30 km
od czoka wkasnych wojsk, badz tez zwalczaC desanty nieprzyjaciela wysa-
dzane w giebi jej wlhasnego ugrupowania; moze tez, dziakajac pudkami
na oddzielnych kierunkach omija¢ pewne punkty oporu nieprzyjaciela, Iub
zv/alczac dyrversje na wlasnych tylach - co powoduje, ze walka moze sie
toczy¢ jednoczesnie na znacznie wiekszych niz daviniej przestrzeniach.

Odpowiednio do zwiekszenia zasiegu ognia i pow/ierzchni strefy walki
oraz do zwiekszenia glebokosci zadan wojsk, zwieksza sie obszar zainte-
resowann donddcow réznych szczebli.

Przez obszar zainteresowan rozumiemy ten obszar pola walki, ktéry
dowddca powinien nadzorowaC i z ktdrego zbiera on informacje niezbedne
dla prowadzenia walki.

Mozemy rozpatrj’vwec;

a/ obszar jednoczesnych zainteresowan,oraz

b/ obszar zainteresowarn w jednostkach czasu, np. dobowy obszar

zainteresowan.

Obszarem jednoczesnych zainteresowan bedzie ten obszar, ktory dowddca
nadzoruje i z ktérego zbiera informacje oraz ocenia polozenie - jedno-
razove, w danym czasie, dla podjecia decyzji w pewnym ol;rcslonym potoze-
niu,

1/ Por,: L.Kuleftsynski, Cybernetyka a dowmodzenie; MysSl Wojskowa br 2/65 n, s.6l.



Dobowy obszar zainteresowan - to ten caty obszar, ktéry dowddca
nadzoruje i1 z ktdérego zbiera informacje w ciggu catej doby walki.

Wyjasnijmy, dlaczego obszar ten obecnie sie zwieksza. Ot6z w ubieg-

*tej wojnie, gdy dowddca dywizji podejmujac w toku walki decyzje, przewi-

h/ Por.

dywat rozwéj walki o 2 -3 godz. naprzod, oznaczato to patrzenie
w przod na 4 - 4,5 kra /sSrednie tempo w pierwszym dniu walki w zasadzie
nie przekraczato 1,5 kra, zaréwno w 3 jak i 4 oia"csie wojny. 1/

Podejmujac decyzje i1 przewidujfjC, ze zostanie ona wykonana np,
za 3 godziny, dowédca dywizji moégt nie bra¢ pod uwage odwodéw z4ozonych
z piechoty, maszerujacych w odlegtosci 20 km od linii frontu, gdyz odwo-
dy te maszerujac pieszo z predkoscig nawet 5 kra/godz, mogty podejs¢
nie predzej niz za 4 godz,

W obecnych warunkach, przy terapie natarcia 6 - 10 km/godz., perspe-
ktyv7a 2 - 3 godz, oznacza potrzebe patrzenia o 12 - 30 km v; przéd tj,
4 - 7 razy dalej. Kazde Dodozenie w toku walki”~_trzeba dzi$§ 2 £zwigzywad
w ogarciu o informacje zebrane z wiekszego niz dawniej obszaru™

Dzis, przy catkowitej motoryzacji wojsk, liczac sie z wykonaniem
decyzji Za 3 godz,, musimy w swych kalkulacjach uwzglednia¢ odv/ody npla
oddalone nawet o 60 - 70 km i wiecej /w ciagu tych 3 godz, roéwniez
i front przesuwa sie w kierunku odwodéw npla/. Oznacza to znéw potrzebe
jednoczesnego nadzorowania wiekszych obszaréw i zbierania informacji
z wiekszych gtebokosci i1 w szerszym pasie.

V ubiegtej wojnie, dowddca dywizji mégt nie interesowa¢ sie Srodka-
m: ogniov/ymi nieprzyjaciela, rozmieszczonymi w odlegtosci powyzej 10 km
od jego wojsk, gdyz przy ich zasiegu i1 sile ognia Srodki te, praktycznie
nie stanowity dla niego zadnej grozby. Mégt tez dowddca dywizji nie inte-
resowa¢ sie obiektami nieprzyjaciela oddalonymi od przedniego skraju jego
wojsk bardziej niz o 8 - 10 km, gdyz Srodki ogniowe dywizji nie byty

i tak w stanie porazi¢ te obiekty,

tabele nr 5*
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Dzi$s, dowédc™ dy-irizji nuszg interesowac¢ obiekty nieprzyjaciela
oddalone nawet o 20 - 25 ka od przedniego skraju, gdyz mogg juz one
by¢ celani dla uaerzen jadrowych v;ykonyw3nych przy pociocy rakiet.
Dobowy obszar zainteresowan dovrodcy diNYfizji /0/., mozemy okreslic
nasti”pujaco:

= /szeroko$¢ pasa natarcia dywizji + 2 = 1/2 szerokosci paséw

dziatan sasiadow lub praktycznego zasite;"™ Srodkdédw ogniowych

Q
'
'

ywizji/, /gktebokos¢ zadania dnia dywizji + 1/2 zasiegu ognia

dywizji V kierunku nieprzyjaciela + giebokos¢ ugrupowania dywizji

w podozeniu wyjsSciowym/ - patrz rys, 3S.

2™ kw

0

A30 Unx

50 kv 1 _ij

h)

Poréwnanie dobowych obszaréw zainteresowan dowddcy dywizji
a/ w ; b/ obecnie
Skala 1; 1 000 000

rys, 38
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nia 1 , 602 przy dduzszych zatrzyBlsniach nastapi utrata +acznosci
z wojskami. * obecnych warunkach, przesuniecia punktéw dowodzenia
zabieraja "0 ?0 ;j ogéblneijc czasu pracy cych punkto-.;.

“atrzynywanie i rozwijanie poruszcjaoycii cie za wojska..,i u.;:l:io”

dowodzenia powodowane jest ;_ ,iw.nie tr-ad;.osciaf atrzyi-.anic igcznotoi

2 wojsr.ani przez bedace w ruchu lcv-Jd™wa 1 sztacy."""

D. Nifeffioziiwos¢ rozwijania punkréw dowoazenia na dduzszy cziis i ,eoniQC:
nosc wykonywania czestycn skoké-w za ."-.aoieraj-toyni -wojskar.i, st-warza
duze trudnosci u utrz™meniu cigyiosci dov;odzenia, utrudnia v;dasciwg
organizacje pracy wewngtrz dcwodzt-w 1 sztaub-w I pogarsza v/arunki

ich pracy i w*.gjoczynku.

£+ Wzrasta znaczenie optymalizacji rozwigzan stosowanych na polu walki.
Przy szybkim rozwoju walki pewne zadecydo-wane posuniecia mcga byc
nieodwracalne, a jesli beda one btedne - skutki ich be-dg o \jiele
powazniejsze wooec niszczycielskiego charakteru walki we wspodczes-

nych -wer-ar.kacr.

5« taktvczne desantv

ocwietrzne.

i ubiegtej wojnie, dwizje w zasadzie nie organizowakj; w ogoéle
desanté-w powietrzn;"Ch, armie zas organizowaty je niezmiernie rzadko.
Obecnie, organizo-wanie 1 wysaczanie przez dywizje desanto-w powietrz-
nycn na $Smighlo-wcach nza by¢ czestym zja-wisiciem, zaréwno ze stronv

naszej jak i przeciwnika,

1/ a/ pik cypi, 2. K-wiatkoVslci, kozwi janie®v/yposazenifl i1 praca sztsb-u armii;
Mysl “dojsico./a /tajna/ nr 2/6¢ r. s./".
b/ pik dj-pl. 2.Zielinski, Do./odzenis i praca aztabu; Mysl _/ojskowa /fca-ira/
nr /p9 r.; s, ?E£-7p.

2/ Zbioér prac Akademii Sztabu Generalnego, nr 2/23/ 3. 32.

3/ por, j.w, 1 b/ a takze dane z Akademii im. Frunzego, za-warte w niysli ko-isl-o-
wfcj /tajnej-/ nr ~/6'c, s.SO.
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Wykonywanie desantow powietrznych:
A/ wymaga nowych informacji o
- celu 1 zadaniach desantu;
- nplu w rejonie desantu i na trasie przelotu;
- rejonach zatadowania i1 ladov;ania;
- 0 S$rodl;ach transportowych, zabezpieczeniu przelotu
i ladov/ania;

- dziataniu desantu w gtebi ugrupowania npla.

3/ Zwieksza zagrozenie dowddztw i sztabow, ktére sa optacalnymi

obiektami dywersji lub uderzen pododdziatéw desantowych.

C/ Zwieksza obszar jednoczesnego zainteresowania dowdédcé4w organizu-

jacych lub zwalczajacych desanty /por. 2,2.1 - wkasciwos¢ 3/«

6, WV obecnych warunkach na_polu walki mogg nastefowac £2£stej’\ nagte

i zasadnicze zmiany potozen.

Wielka sida niszczaca broni jadrowej i duza ruchliwos¢ wojsk
powodowa¢ moga nagte i zasadnicze zmiany w potozeniach na polu walki.
Im czestsze, mniej spodziewane I powazniejsze beda te zmiany, tym
czesciej i w wiekszym stopniu dezaktualizowa¢ sie bedg posiadane infor-
macje, tyra czesciej 1 bardziej zasadniczo trzeba bedzie zmienia¢ opraco-
wane plany walki, decyzje 1 rozlcazy, tym wiecej nowych Informacji
i czesSciej trzeba bedzie zbiera¢ 1 opracowyn™/ac.
"Informacje taktyczne, pozyteczne w v/alce matych jednostek, prawie
zawsze tracag swg wartos¢ po godzinie lub dwéch"™ - pisze Norbert Wiener,y
Tracg one swg warto$¢ tyra szybciej, im szybciej i czesSciej nastepuja
zmiany, im szybciej rozwija sie vralka,
1/ Cybernetyka i spoteczenstwo; Warszawa - 1960 r. s.135«, a takze \ sprawie

utraty v;artosci informacji; V/ashington Platt® Praca informacyjna wy”™wiadu
strategicznego; MON - Narzad 11 S.Gen.; Warszawa - 19cl r, s. 39.
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W ubiegtej wojnie, zasadnicze, jakosciowe zmiany podozenia nie
mogdy by¢ nagte i1 czvste, gdyz dokony-waly sie one droga powolnego
narastania zmian ilosciowych /powolne "podcigganie” odwodéw dla zmiany
stosunku si# powolne przegrupowanie sSrodkéw ogniowych, dla uzyskania
przewagi ognia, powolne zadawanie strat przy ogniu o matej sile razenia,
powolny rozwoj walki/.

Powolne narastanie zmian ilosciowych, zwykle przynajeniej czescio-
wo dostrzegalnych, sygnalizowato wprawnemu observ/atorowi zblizanie sie
zmian jakosciowych, co umozliwiato przeciwdziatanie tym zmianom, jesli
bydy niepozadane,

W obecnych warunkach, gdy zmotoryzowane odwody poruszajg sie
5 -r6 razy szybciej niz dawniej piesze, a wojska przewozone $migtowcami
20+ 25 razy szybciej, gdy koncentracje duzej ilosci sSrodkéw ogniov/ych
nie sa konieczne dla koncentracji ognia i uzyslcania przewagi ogniov/ej
/manewr torami pociskéw rakietowych/, gdy jeden pocisk jadrowy zaste-
puje wiele djTiizjonow artylerii, a cate pododdziaty i elementy ugrupo-
wania bojowego mogg- by¢ nie tylko ostabione, lecz i catkowicie niszczo-
ne w bardzo krétkim czasie - w tych warunkach”~zasadnicze zmiany w poto-
zeniu noga zachodzi¢ w bardzo krotkim czasie, czesto nagle, zaskakujaco.
i"oniewaz trudno bedzie zawczasu przewidzie¢, w jakim momencie takie
zmiany nastgpia, gdyz mogg_one nie by¢ sygnalizowane przez zadne
dostrzegalne zjawiska /np, w wypadku uderzen jadrowych/, wzglednie,
jezeli nawet da sie te zmiany przewidzie¢, bedziemy dysponowa¢ tylko
minimalng iloscig czasu na przeciwdzia™anie im lub ich skutkom - cakv
system dowodzenia musi by¢ w ciagltej gotowosci natj”chmiastowego reago-
wania.

To oznacza, ze nie mozna bedzie tak jak w ubiegtej wojnie - zbierac
melcunki o potozeniu podlegtych wojsk co godzina czy dwievgdyz obecnie

Por, np.: 15 A w ducko-rowieriskoj opieraéji 194A goda; Moskwa-1"960 r,;

nr 2 /s Ip"/ 1 zak. nr 3 /s.156/; a takSe materiaty Akademii im.Frunzego
Sli V/cjskowej /tajnej/ nr 4762 r. s. 90,
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W obecnych warunkach, Doiiimo tego, ¢e czas przygotowania natarcia
skrécit sie w okrasie pomiedzy podjeciem decyzji a rozpoczeciem natarcia
moga zachodzi¢ znaczne zmiany w podozeniu. \%

Znacznie czestszym zjawiskiem bedzie tez przygotowywanie natarcia
w sytuacjach nieustabilizowanych. Organizujac np, natarcie z rejonow
wyjsciowych potozonych w glebi, decyzje podejmuje sie zazwyczaj v innym
potozeniu, a rozpoczyna natarcie w innym. Poniewaz decyzja musi uwzgled-
nia¢c te warunki w jakich wojska-przystapia do-dziatania, a nie te
w jakich podejmuje sie decyzje, musi ona by¢ podejmowana z wyprzedzeniem
na rozwoj wydarzen,Koniecznjna staje sie prawiddtowe przewidywanie zmian
potozenia w okresie miedzy decyzja a wykonaniem, co oczywiscie utrudnia
dov/odzeni e.

Auza zmiennos¢ potozen , ;/pkwa wiec na dowodzenie nastepujaco:

A, Powoduje szybkie-dezaktualizowanie sie inform‘le\c'i i zwieksza ogolng
ilos¢ informacji, jakie system dowodzenia bedzie musiat zbierac
i opracowywa¢ w ciagu dnia walki,

B, Stwarza koniecznos¢ ciagtego /lub chocéby najbardziej zblizonego

do ciagtego/ doptywu informacji do dowddztw i sztabdw,

C, ZmuszacC bedzie dowédzt\" i sztaby do czestych i szybkich reakcji

na zachodzace zmiany, do korygowania lub naw/et zmiany planév/, decyzji

1 rozKazd.

D, Zmniejsza przydatnos¢ szczegétowych, diugookresowych i szeroko
war iantowanych planéw — wobec trudnosci przewidzenia zmian, jakie

moga zajs¢ w toku v/alki,

E. Utrudnia optymalizacje i1 zwieksza ryzj™vo dziatania dowodztv/

i sztaboéw, n
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?. Przewiduje sie, ze walKa Ai“J«sZOieze5nAchjrfarunkach_EOwiraia_bvé_
growadsona w sposob przerw na noc /uaozliv;if to

noktowizja 1 Srodki oswietlenia terenu/ oraz bez przerw taktycznj”cb

i operacyjnych - tj. bez przerw pomiedzy jednym a drugim zadaniem bojo-
/operacyjnym/* Siaggtos¢ w prowadzeniu walki pocigga za soba znacz-

nie zwiekszony wysitek wojsk i zuzycie sprzetu, a takze szereg trudnosci

naxury organizacyjnej dla dowddztw i1 sztabéw, a mianowicie;

A* Dowddztwa 1 sztaby zmuszone®beda planowa¢ kolejne dziatania i1 opraco-
wywa¢ nowe zadania dla wojsk w toku kierowania walka - co znacznie

zwieksza ich v/y3itek,

B. Dowédztwa i1 sztaby zmuszone beda do ciagtej,wytezonej pracy. Wysta-
pia znaczne trudnosci w zapevinieniu im koniecznego v/ypoczynku - jezeli
nie przedsiewezaie sie zawczasu odpowiednich Srodkéw. Moze nastgpic

bardzo znaczny spadek efektywnosci ich pracy.

S, Walka w warunkach wspétczesnych -_prgy_stosowaniu_broni_jadro-fef 2
- toczy¢ si” bedzi”™ w terenie bardzo zniszczonym i skazonym w wyniku
stosowania broni jadrowej. Stwarza to znaczne trudnosci dla wojsk
i zmusza do wielkiego wysitku fizycznego, nerwowego i organizacyjnego
- jezeli bedzie sie chciato w tych warunkach uzyska¢ wysokie tempo
dziatan.

Trudnosci te powieksza¢ beda w stopniu dotychczas niespotykanym,
dziatania ogarnietej panika ludnosci cjnilnej, ktdérej nie bedzie mozna
ev."akuowa¢ z rejonéw dziatan bojov."ych z powodu dezorganizacji systemu
administracyjnego i komuniiiacyjnego A/ wyniku uderzen jadrowycr./ oraz

z powodu szybkiego tempa rozwoju v/alKi.



ForovinajKy dane px“sedstsviicne V tabeli nr 6.

Tabela nr C

Adnosci_cvEiine™ w_nastvauigc2;ch n®
_ x? IBelgia 1 Holandia |Daaia | 1™
tarci

Tudni

1 krn 14 + 2?7 « 223
na

B, tabela- nr 4
Matego Kocnnilia Statystycznego 15b4 r. , s. 226.

Jak w/ida¢ z tabeli, przy gestosciach zaludnienia, wystepujacych
w Srodkowej i poédnocnej czesci kontynentu europejsliiego, ruchy lucnosci
cywilnej beda niewgtpliwie powaznyra probleiaem dla-kazdej nacierajacej 7/
djiiiizji,
Zniszczenia 1 skazenia V rejonie dziaian beda powodowac:
A, Zwiekszenie ilosci inforaacji potrzebnych w dowodzeniu.
B, Zwiekszenie trudnosci ,w pracy dowddztw i sztabdéw, v;ynikajace
z koniecznosci rozwiajZy™ania réznorodnych, skorup likowanydi nip”~nz
probleméw, zawigzanych ze znissczenismi, pokony.ianiem rejonévi sl:azc-
nych, dezaktyv;acja, kontrolg napromienienia itp.
C, #rudne warunki dziatalnosci dov/édztw i sztabéw /koniecznos$é -pracy

w -maskach i1 ubiorach ochronnych, koniecznos¢ izolacji od s!l:-czeV/.

5, de ws£O¥czesnvch v/Zarunkach czas na przygotowanie_wofsk_do_walhi_bydr.

krotki .

Wynika to z dazenia ao utrzymania ciagtosci dziatan oraz z duzej
zmiennosci pciozen. Przy duzej zmiennosci potozen, diugotrwate przygoto-
wywanie dziskar. bojovrych staje sie nieceiov/e, gdyz im dtuzej trvw/a samo
przygc®;o-;3nie, tyn znaczniejsze zmiany zachodzi¢ beda. w potozeniu,

v czasie tego przygotowywania. To co zrobiono na poczatku przygotowania

mx; staz sie nieaKtualne, zanira proces przygotowania zostanie doprowa-
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dzony do konhca.

W ubiegtej wojnie, csas na przygotowanie walki dla dywizji liczono

w dniach,ll obecnie czas ten liczy sie w godzinach. 24 Skrécenie czasu

przeznaczonego na przygotov/anie dziatan wj”naga wiekszej sprawnosci i wiek-

szego v;ysitku tak od wojsk, jak 1 od sztabdw.
Jednoczesnie, dysponujac krotkim czasem na przygotowanie walki,

nie bedzie mozna zebra¢ wszystkich.informacji niezbednych dia nalezjrteg—"

przygotowania. Im wiekszy >edzie niedobdér informacji, tym wieksza bedzie

niejasnos¢ potozenia /n™ jkreslonos¢/ i tym wieksze bedzie zwykle ryzyko
zv/igzane z podjeciem realizacja decyzji.
Krotki czas p .ygotowania bedzie wiec powodowac;

A. Zwiekszenie myzyka w dziataniu dowédztw i sztabow,

3, Uproszczenia w przygotowaniu walki /mniejsza szczeg6towos¢ planowa-
nia i1 rozkazodawstwa, mniejsza i1los¢ opracow;,;wanych dokumentéw,
prostsze dokumenty/.

C. Koniecznos$¢ optymalizacji czynnosci przygotowawczych, aby w kroéotkim
czasie mozna by#o nalezycie zrobi¢ wszystko, co jest konieczne dla
dobrego przygotowania walki.

U. Zwiekszony wysitek i wiekszg intensywnos¢ pracy systemu dowodzenia

w okresie przygotowawczym*
10, 3Je wspoétczesnych warunkach znacznie trudniejsze staje sie zapewnle-

nie__"™Mrzevw/a™ nad niegrzyjacielea,
"Sukces w natarciu jest wynikiem przewagi w zrozumieniu sit Ffizyczrij=ch

i morain™/ch razem wzietych®"* - pisat stusznie Clausewitz,""""

1/ Por.np.: 1 astuplenje striedtkowowo korpusa. Wojenisdat, Moskwa - 5S r, s»20-23,
67-70; 33; 126-140; 159; oraz Naatuplenje strietkowoj dywizji; Wojsn-
izdat, Moskv/a - 1958 r, s. -

a takze: Pozwd6j taktyki Armii Radzieckiej 1941-45; e, 166, 172.

2/ Por.np,; Miektére wnioski z taktycznego ¢wiczenia z wojskami w SOW;Mysl Wojskowa
/tojna/ nr 4/62; s, 22 - 23; Dosv/iadczcnia i wnioski z ¢éwiczeii taktycz-
nych p:<Zzeprowadzonych w POV/; Mysl Wojskowa /tajna/ nr 1/63 s, “‘r,49.
Obserwacje i1 rozwazania nn marginesie CcCv;iozsnia przuprcwadzonego ze s4u-
chaczami ASO; liysl “Wojskovnu /tajna/ nr 4/62 r, s. 40. yprawczuanie e
z éwiczenia "Zbota Jesien" w VAKX - Akta 00 iz.Cpc-rao.00.v; nr 1208; s, j.

5/ 0 v;ojnie; Warszawa - 1958 r. t.2; s,1:"-.
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te samg prawde %/yrasat Leain, piszac: “Przytdaczajgca przewaga

sit w decydujacej chwili i1 decydujacym punkcie - to “prawo‘* sukcesow

wojennych.... " "V

Prawde te wyraza roéwniez prcf. Kotarbinski w swych rozwazaniach

nad technika walki: “ Kardynalnym warunkiem zwyciestwa jest posiadanie

przewagi sit w miejscu i chwili rozstrzygajacego, starcia”

Bez przewagi /w najszerszym pojeciu/ mozna zwyciezy¢ przeciw-

nika. W ubiegtej wojnie, strona nacierajaca posiadata zwykle zdecydowang

s - - \Y
czesto nawet kilkunastokrotna przewage iloscxOwg.

Wéwczas o powodzeniu w walce decydowaty g#déwnie bataliony piechoty

i dywizjony artylerii. Te bataliony i dywizjony przeciwnika mozna oyro

wykry¢, policzy¢ a nastepnie przeciwstawic¢ i.m odpowiednio wiekszg ilosc

wktasnych batalionéw i1 dywizjondéw, niezbedng do rozbicia przeciwnika.

Dzis wielokrotng przewage w batalionach i dy”wizjonach aa zastaiic

bron masowego razenia, a jezeli tak, to vrarunkiera koniecznym sukcesu

jest posiadanie przewagi V tej broni.

Jak jednak t8 przewage olcresli¢ ?

Skad dzi$ planujac natarcie, bedziemy wiedzieé¢,ze to wkasnie my dysponu,,.

my ilosciowg przewaga w broni jadrowej, a nie nieprzyjaciel ? Kto oedzie

w stanie i1 w jaki sposéb policzy¢ +4adunki jJadrowe posiadane przez przeci

nika oraz jego S$rodki do przenoszenia tych #adunkéw ? /samoloty i up.

haubice 203 mm nie sa Srodkami do przenoszenia wytacznie +adunkéw jadro-

wych; jak przewidzie¢, ktére i do czego zostang uzyte?/.

Opieranie sie tylko na normach przydziatu bi“oni jadrowej, przyjmo-

wanych w okresie pokojowym jest co najmniej nierozsadne, gdyz w prcntyce

dziatan wojennych odchylenia od norm moga by¢ znaczne,

t,30; s. 257.

2/ lh-aktat o dobrej robocie; s. 240.

"/ 7 Favie .ojecia przewagi por, n.in,:

g/

V d.*".6sser, *"rzov;aga; P.eliona nr 2/5? r.

a/t—

4n dvpl. 7k yis.aiewrjki , O przewadze si4; Mys$sl Wojsnowa nr o/:)V

r/ g. ;:aac;".i, N .r-zewnize; reilona nr 3/3? r.



Liczenie na tc, ¢e pcsiadaay taka ssMa ilos¢ #*adunkéw /o jeanakoi;ej
eMun-33 r"a;y/ jak i nioi-“rzyjaciei lub nawet cnicj, iccc, & wlaiinie ay
zuzyjemy nasze +adunki sprcwnied, uiuiej j-tniej 1 skuteczniej niz nicprzy-
J3u_ei =a j przez to uzysnamy f.rzewaej iiiae b€ tylko "poboznuia ;-meczs-
i.ieu”, liSazieja nie oparta r;a csclaycli realnych ncdstewach»

V t'."ch \;aruii;zoch, psi-icr.ie zwiwlsza® Stcis.
£ni_giiikL"ifnnrr 4 22°Sr™ I odoov/iedzia Ine.

ubien-.isj wojnie, braki natury organizacyjnej, tj. irdi.dzy innymi
bréiki V dowodzeniu i podejmov;anych decyzjach, mozna byio w znacznyriT
stopniu kompensowa¢ zdecydowang, “wieickrotng przewaga ilosciowg.

ro"_;azma i-"rzevidga liczebna uitniej szala znaczenie i potrzebe stoscvis—
nia finezyjnych rozwigzan, umniejszata role nauki i sztuki w dowodzeniu
wojskami. Oczywiscie sazic uzyskanie przewagi byto zastugg sztuki, lecz
tylko w pewnym sto.niu/ me trudno bowiem uzyska¢ znaczng przewage miej-
scowg w uarunriacti. przewagi ogolnej/, a poza tym,sprawa przewagi i"OzatrzT-
gata sie V zasadzie na szczeblach operacyjnych a nie taktycznych.

Ve wspoétczesnych warunkach, uzyskanie takiej przewagi bedzie rdemoz-
live, a wobec tego ’ 3iyciestwaj”™ coraz
AESniEK 2rhhfHEE2_E£iIIPhE SHELZ iidnh32n2h2h L v-i"-i i losciowym Zilosé
d:2rti_££22i°d £2FrirHi_££2£§i2i>8 WEER™ NN/ r fakésci a w tym organi-

zacji .

Dzieki c.,ecu bowiem mozna pokona¢ mniej \;iecej roév;norzedna ilosciov/o
lub tylko nieznacznie s#absze sity przeciwnij(s. ?

Dzieki wyzszej jakosci sit whkasnych i1 lepszemu ich wykorzystaniu,
azieui lepszej organizacji ‘ 1 dziYki stesewaniu cptymalnrch rozwigzan.
Diategc tez, E£E£j[EKHE-EN £t ocesu;, " Mowodzer.ia nabiera obecnie zzze,t,0i1"

no™'o znnczeaia.

3/ por. L. ieszykski , Analicw czynnikéw me/r-nn:;:"_;7cych wuy: .i., tt.rr—0 nwiaton
cr-czopnych; /y$l _ojs~.oma .or 1/0; s* 36 - 56.
-/ w Z -lgw 2 tT ariyi -l p_.- prcirW.Perkowicza w Wysli UoiskKoucj nr 6/71 T

Z&rowfio u znaczeniu strukturalnym jak i iunkcjonaZnym.
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Dlatego tei we wspoétczesnych warunkach:
A. rfzrasta ryzyko zwigzane z podejncwaniem decyzji i kierowsnieru
alkag»

B. Wzrasta znaczenie optymalizacji procesu dowodzenia przy jednoczesnym

wzroscie trudnosci zwigzanych z optymalizacjg.

11. lio™X rodza”ea__walk”sta”e_si”_walka”fadioelek”™onicznaj” co znacznie
utrudnia¢ bedzie wszelkiego rodzaju #acznos¢ oparta na wykorzystaniu
prorai8nio®ania elektromagnetycznego oraz powaznie utrudnia¢ bedzie prace
réoznych urzadzen wy*korzjstujacych radiowe kanaty #acznos-ci /np. elektro-
nicznych urzadzen rozpoznawczych/.
Walka radioelektroniczna wpdywa na dowodzenie nastepujaco:

A. "Mudniejsza bedzie y/fyraiana informacji miedzy dowédztwami roznych
szczebli, co pociagnie za soba utrudnionag orientacje w potozeniu
i trudnosci w spray/nym kierowaniu wojskami.

B. Utrudniona orientacja w potozeniu pociagnie za sobg zv;iekszenie nie-
okreslonosci potozen oraz zwiekszenie ryzyka.

C. W warunkach utrudnionej #*acznosci konieczne bedzie pozostav/ienic pod-
wkadnym wiekszej swobody dziatania i lepsze zapoznawanie ich jeszcze
przed walka z zamiarami przetozonych, aby nawet w wypadku utraty +gcz-
nosci podwhkadni mogli dziata¢ w sposéb bardziej odpowiadajgacy zamiarom

tych przetozonych.

12. We wspotczesnych warunkach pow/aznie wzrasta znaczenie v/alki z dyy/ersja
nieprzyjacisla szczegélnie wobec poswiecania temu zagadnieniu duzej
UvDSiI na Zachodzie. Dywersja bedzie koraplikoda¢ nie tylko dziatania
b—>jow/e wojsk /niszczenia, zasadzki, wzniecanie paniki/ lecz takze -

- a nawet gloy/nie - bedzie dezorganizov/a¢ system dowodzenia wojskami.
“Wobec tego
A. Dowodztwa i sztaby beda w procesie dowodzenia operowa¢ zv;iekszo-

ng iloscig informacji /informacje o dziataniach diu-zorsyjnych



npla i1 o przeci-wdziataniu ia, a takze inforiaacje ntezb”dae dla
orgaulzacji 1 proutadzenia whasnych dziatan dy«rersyjnych/.

B, Trudniejsze bedg warunki w jakich dziata¢ beda dowdédztwa i1 sztaby
/zagrozenie d;rwersja, brak poczucia bezpieczenstwa, koniecznosc¢

silniejszej ochrony i1 obrony/.
V/spoiczesna walka wwraffa wieilcicn ~dosci*rézaorodne”o”zaooati/rzeia .

Jezeli w -1935 r, na 1 zoknierza, na dobe walki potrzeba byto Srednio
12 kd zaopatrzenia, to w 1943 r» 20 kG, a obecnie blisko <0 kG,
Stwarza to ¢oniecznosc dostarczania kazdej walczacej dywizji przeszdo
400 T zaopatrzenia na dobe. We wspédczesnych warunkach,wcjska sa o wiele
bardziej zalezne od zaopatrzenia /szczeg6lnie cps/ niz dawniej. Pozbaviione
teso zaopatrzenia tracag w znacznym stopniu lub nawet prawie catkowicie
swg wartos¢ bojov;a,

li zv/iazku z tym, v, procesie dowodzenia trzeba bedzie
A, Poswieca¢ wiecej uwagi problematyce zaopatrzenia /ze strony sztabow®

og6lnowojskowych/ i w Wiekszyia stopniu uwzglednia¢ te problesustyKe

w procesie planowania walki 1 kierowania walka.

Zbierzmy obecnie i unorzadkujroy sformutowane poprzednio zasadnicze
wkasciwosci dowodzenia we wspodczesnych warunkach, aby nastepnie wyprowa-
dzi¢ z nich wymagania wobec systemu dowodzenia, rTzy poszczeg6lnych
whasciv;osciach dow-odzenia w nawiasach bedziemy oznacza¢: liczbag
_ :w3Sciwosé walki, ktéra warunkuje dang whasciv;osé dow®odzenia “i cod
dang liczba byta uprzednio omawiana, a duzg literg --ustep, w ktorym
wkasciwos¢ dow"odzenia zostata okreslona.

1. v v/spétszesnych wrarunkach trzeba bedzie operowa¢ w dowodzeniu znacz-
nie wiekszag iloscig informacji - jesli do-wodsenze ma byc optymalne
/1A, 3A, 32, TA, 5C, GA, 8\, 1cA, 13"/.

2. Wiekszego znaczenia nabiera optymalizacja dcwcdzer.ia /2D, 4S, SC, 10B/

3. Optymalizacja do-wodzenia staje sie trudniejsza,przy czym zwieksza sie
ryzyko w dov;odzeniu /1B, 1C, ID, 43, co, yk, IuA, 100, 1ilA, isY/»

1/ 0.Sneth, Strassen>.-Eustand und Bev/egiichkeia; :"ehrkanue nr 7/c i r.
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g, Konieczne stc”g si™ szybsze reakcje dowddztw i sztabow /A-A, A3, 6A,
6Er NZ/.
5, Trudniejsze stajaj sie warunki  jakiah realizowane jest dowodzenie;
pogarszaja sie warunki pracy dovw/édztv; i sztabéw /1D, 1S, 2C, 3C, 4C,
5B, 7A, 75, SB, 8C, 9D, 11A, 12B/,
6, Konieczne staje sie zapewnienie podwiadnya wiekszej swobody w wykony-
;;ardu postawionych im zadan bojowych; maleje przydatnos¢ szcze”joétowych
i dtugo-okresowych planéw walki, rozkazév/, zarzcidzen , zv;ieksza sie
znaczenie whasciwych korekt planéw , decyzji, rozkazov; /2A, oC, 6d,
93, 11G/.
Rozpatrzone powyzej wiasciv/osci walki i whasciv;osci dcwodzenia
we wspétczesnych warunkach wysuv/aja wiec nastepujace zasadnicze “wyriagania
wobec systemu dov/odzenia:
A. System dowodzenia musi by¢ zdolny do szybkich reakcji, dc szybkiego
wykon™n-zania swych zadan.
B. System musi zapewniaé¢ stosowanie optymalnych rozwigzan..
C. System musi by¢ w pedni zdolny do dziatania w ruchu.
D. System dowodzenia musi by¢ trvitaiy 1 mie¢ duza ni6zav.odnos¢ dziota-
nia, \i réznorodnych trudnych warunkach.
Czy obecnie system dowodzenia jest nalezycie dostosov/any do rozpa-
trzonych powyzej whasciv/osci walki i whasciv;o£Ci dowodzenia we wspodczes-

nych warunkach ? Czy odpowiada on wspédczesnym “wymaganiom ?

2.2.2, Aktualn”~s”™n w_"siedzinie_"dowodzenia wojskami.

Aby odpowiedzieé¢ na postawione wyzej pytania, przedstav/imy niektére
opinie o pi*acy systemu dowodzenia, oparte na obserwacjach i ocenie prze-
prowadzanych ¢év/iczen dowddczo-£ztabov/ych, oraz ¢éwiczen z wojskami.

A eto te opinie.
"“Jednyiil z zagadnien, ktdére wymaga t-worczego rozwiagzania jest problem

organ;z£0.3i dowaz_-ni--. “wejsksmi, a pi~zede wszystkim metoda pracy dowddco



s

2/

5/

6/

7/
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i sztabow. W praktyce coras bardziej odczuya.-:iy, ze dotychczasowa organi-
zacja pracy sztabu nie odpov/iada juz w pedni w*nnaganioa v/spoélcaesnego
pola walki. Zdobyte doswiadczenie wyraznie wskazuje na potrzebe dokona-
nia zasadniczych sraran™. 1
"U wigekszosci dowodcow oddsiaio\i/ stwierdzono brak uisiejetnosci efektyw-
nego wykorzystania sztabdéw; dowédcy sami wypracowywali decyzje, sami
czesto doprowadzali je do podwlkadnych. Oficerowie sztabu wykorzystywani
sa w zasadzie dctaznie. Dowodzenie w rezultacie tego rwie sie*" 21
"Dowédcy i sztaby posiadali z reguty spdznione, zdezaktualizov;ane i dale-
ce niepedne dane o rozwoju walki i potozeniu, a szczegélnie o nieprzyja-

_ 5/
cielu.”

“Na trzeci dzien oiicerov/ie sztabu 15 IZ° byli juz catkowicie wyczerpani

ze wzgledu na brak odpoczynku."V

"Ruch oddziatéw 9 Do wskutek organizacyjnych niedociggnie¢ w pracy

sztabéw dywizji i pubkéw rozpoczat sie z dwugodzinnym opdznieniem.™ Y

11 pz-o godz, 5.00 otrzymat zadanie, z ktérego wynikato, ze nalezy sie
£podziev/a¢ uderzenia nieprzyjaciela. Mimo, ze czas pracy dowodcy byt
ograniczony do minimum, dowdédca wystuchiwat referatéw do godz. 7.50,

a nav/et dtuzej, chociaz v/ieaziak, ze nieprzyjaciel przekroczyt juz

granice 1 naciera w giab kraju."

"W pracy niektérych dowdédcév/ mozna byto zaobserwowa¢ nieche¢ lub nie-

umiejetnos¢ nalezytego wykorzystania sztabow i daznos¢ do v;ypracowania

decyzji samodzielnie. »1/

"Bardzo powaznym niedociagnieciem w pracy dowddcéw byto zbyt mate zainte-
resowanie sie catoksztaktem sytuacji. Niektére decyzje i referaty nie

denirpp. M, Stryga, lalka uwag o mozliwosciach zmiany metody organizacji pracy
sztabu armii; Mysl Wojskowa /tajncy”™ nr 1/65 s.?.
Sprawozdanie z analizy przebiegu CMiczen 15 DS; Akta 0OddzXI”rac.NCV/. nrl20c

z 2.0A-.62 r.; s.12 ~
JW.; s.12.. V. j.w. s.?.
Uv;agi i1 V,"nioski z ¢éwiczenia "Ziota Jesien” ;Mysi kojsl:on”;n /tajna/ iir ¢/6k s,2?
Gen.dyw.Cz._Waryszak, Niektdre wnioski z ¢v."iczeni3 szkieletowego w Siv: &
mJojskowa /tajna nr 2/5c s.

J-w. s. 19.
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byty poparte konkretnymi wyliczeniami i gteboka analiza."l/

"éwiczace sztaby réwniez nie zawsze staraty sie zdobywac¢ i opracowyv/ac
wiadomosci z pola walki i1 w pore przedstawia¢ je dowéddcy. Roéwniez infor-
mowanie podwkadnych sztabow nie byto zadowalajgce. Sztab 4 DZ np. przu-
""kazak wiadomos¢ o wysadzeniu desantu do 11 pz prawie z pieciogodzinnym
Opéinieniem,”Z/
"Wskutek nienalezytej organizacji i braku kontroli ze strony dowédcéw

i szeféw sztabéw dywizji, wiekszo$¢ rozkazéw i zarzadzen dochodzita

do wykonawcow znieksztatcona i1 z duzym opdéznieniem, JJ. sztab 5 DPanc
przekazat z trzygodzinnym opéznieniem rozkaz do wykonania kontrataku
przez 22 pcz.

Sztab 10 DPanc w ogole nie przekazat rozkazu 2 pcz, ktéry byd w drugim
rzucie. Pultk ten prowadzit walke przez cata dobe, nie majac rozkazu

i nie znajac zadania dywizji 1 sasiadow,

Zarév/no sztaby dywizji jak i putkéw w wielu wypadkach nie przestrzegaty
terminow sktadania meldunkéw i sprawoadan. Sztab 3 DPanc w pierwszym
dniu walki zadnych nakazanych meldunkéw nie przedstawid, a od sztabdw
putkow zazadat ich dopiero w drugim dniu, nie okreslajac terminu ich
sktadania,

"Niedociggnieciem w pracy sztabéw dywizji byto zbieranie wiekszojsci
czasu na wypracowanie decyzji dla siebie kosztem podw+adnych,"V

"W toku natarcia w wielu wypadkach nie stawiano dodatkowych zadan,

a dowodzenie sprowadzato sie do ogélnikowych rozkazoéw,

A oto opinie z ¢wiczeh w Armii Radzieckiej, przeprov~adzonych w 1961 r.

"éwiczenie wykazato ponadto, ze metody pracy na tych punktach /na punktacl)

1/ Gen.dyw.Cz.Waryszak, Niektére wnioski z évriczenia szkieletowego w SON; Mysl
Wojskowa /tajna/ nr 2/58; s, 14,

2/ j,w. s, 14
3/ j-w. s. 14-15.
4/ j.v;. E. 16;
5/ j.w. s, 17.
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dowodzenia - L.K./ aiao nowyzh Srodkéw teckmicinych bydty w zasadzie
stare. Zbyt wiele byto ogniw zbierajacych dane o pctozeaiu. Informacje
zbierali: dowddca, szef sztabu, szefowie wydziakdédw operacyjnego i rozpoz-
nawczego, oficerowie sztabu artylerii 1 iruii. Oficerowie oi wzajemnie
dublowali sie, a podwhkadni p/zekazywali po kilkakro6 te same informacje,
bebranie i1 zsumowanie wszystkich danych miato miejsce jedynie podczas
postojéw punktédw dowodzenia. Uogélnianiem danych zajmowat sie dowddca,

poniewaz sztab w czasie dziatan czesto faktycznie nie funkcjonowak," "

""Podczas kazdego zatrzymania sie SD, oficerov;ie musieli odrywa¢ cie

od swoich Srodkéw #acznosci, grupcwaé¢ sie koto dowodcy, reeld.ow/at au
ostatnie dane, czeka¢ na nowe rozkazy, czas traci¢ na rozwijanie i1 z2v."ija-
nie map oraz prace z dokumentami TD, Sporo czasu tracono rév;nioz na
"wryso./anie wiadomosci na mape dowédcy, a nastepnie wyrysowanie podjetej
przez niego decyzji, Najv;iecej jednak czasu tracono na odszukanie na
mapach punktéw terenowych /podawanych gtosno/. Szczegdlnie bezcslowg
uptywat czas na kodowaniu i rczkodowywaniu meldunkéw, sprawozdan, rozka-
z6w, zarzadzen, zapytan itp, ‘ielduaek przekazynr/any z batalionu, byt
uprzednio kodowany,w pudtku rozkodoWywany, nastepnie informacje kodowano
v puiku 1 przekazywano do dywizji, gdzie ja rozkodowywat oficer sztabu
dyiAidzji, Tak wiec, do cO /a czasu zuzywanego na zebranie infortacjl

pochtaniato kodowanie, rozkodowywanie itp," ™

"Srodki jakimi rozporzadza sztab armii, nie sg na miare wrpétczesnych
osiagnie¢ nauki i techniki. Prymitywizm techniczny /w pednym tego stowa

znaczeniu,/ ujemnie oddziatuje na strone koncepcyjni] dowodzenia, oraz

cperatj™rfnos¢ pracy sztabu: »3/

"/ Chrgauizacja punktéw dowodzenia w dobie obecnej - opracowania Akademii im.
Frunze; autor pptk ii.”!_Popiel - jiySl dojskowa /tajna/ nr 4/62 r, s*- T9,

2/ Organizacje punktéw aowojzenia w dobie obecnej /wg opracowania Akademii im,
Frunzsgo/ *iiysl k*cjskowa /tajna/ nr 4/62 r, s.S.

¢ i-ik dypl, T, ekcze-"ski, kilka wnioskéw dotyczacych organiza.iji i pracg, sztebi
amii; i.)38l Uojskon. /tajna/ ror ¥-0 r. n, ¢U.
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"z iledoskonalos¢ metod przekasywania wiadomosci przez techniczne sSrodki
+acznosci jest tak razgca, zo urasta do wagi problemu, ktéry wymaga

radykainego rozwiqzania,”ll

="Przecigzenie praca oficerow dowdédztwa jest tak duze, ze zorganizov/anie

regularnych odpoczynkéw staje sie niemal niemozliwe."

"Cwiczenia prowadzone w latach ubiegtych i obecnie wykazujag niezmienrfe
/podkr, moje - L.K,/ te same przejav;y ogdlnego chaosu i nieproduktywnosci
P™rcy, mimo ogroninego wysidku fizycznego i umystowego oficerow dowddztvja.
Ciggle wystepuje brak tak zwanego zgrania, cfzajeane przeszkadzanie sobie
w pracy, brak regularnych odpoczynkéw, og6lne przemeczenie i zdenerwowa-
nie, Co gorsza, znaczna cze$¢ oficeréw dowédztw dywizji pogodzita sie”’

N,
z takim stanem rzeczy, uwazajac go za zupednie normalny i niezmienny,""t

Wiele innych jeszcze brakéw podkreslaja rézni autorzy w réznych wydav:-

nictwach, Do brakéw tych miedzy innymi naleza:

- stosowanie fikcji 1 ulatwien;

~ brak konkretnosci i rzeczowosci; gadatliwos¢ i frazeologia; *

- bdedne oceny potozen;

- znaczne straty /marnowanie/ czasu;

- ociezatos¢ i brak operhtywnoéci;w

- schematyzm w pracy, stosowanie szablonowych rozwigzan, ktoére

z tatwoscia odgadywane sa przez nieprzyjaciela;

- podejmowanie decyzji za pézno,
Ciekawy przyktad uv/ypuklajacy braki w dowodzeniu i $wiadczacy o braku
orientacji w potozeniu wojsk znajdujemy w éwiczeniu "Ziota Jesien"

przeprowadzonym w V/ON w dniach od 1? do 21.09,1963 roku.

1/ Pptk dypl, J.Cwetsch, Perspektyv;y rozwoju techniki i metod pracy dowédztwa zwigzku
taktycznego; Mysl Wojskowa /tajna/ nr 4/60 r. s. 100.

2/ j-w,; s. 101.

3/ Organizacja punktéw dowodzenia w dobie obecnej; Mysl Wojsk./tajna/ nr 4/62 r. s.90,

4/ Gen.broni J.Bordzitowski, Oméwienie c¢wiczenia "Odwet'™; Doswiadczenia i wnioski
z CYiiczenia "Odwet"; HOli-kwiecien 1961 r, c, 83,

5/ uen,bryg,J,Drzewiecki, Niektore vimioski z éwiczenia przeprowadzonego przez Dowddzt-
wo Pédnocnej Grupy Wojsk Armii Radzieckiej; Mysl Wojsk./tajna/ nr 1/59 r. s.36-3?

6/ Ptk dypl.i;, stryga i pptk dypl, J. Orzechowski, Niektdére problemy operacyjno-
taktyczne .... Mysl Wojskowa /tjana/ nr 2/60 r. s. 37-38.
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z centraiizacig (on-odzinia wynaranra -ib5.".€0 opracowania i wyjasnienia.
”—;usiidy noze wi”oej niz poprzednio scentralizowaé dowodzenie, aay zabez-
pieczy¢ wspokdziaiaaio zaréwno r.ovon jak i dotychczas stosowan-.ch
Srodi.6*” walki v szybko zwieniajo™cych sie- g.zuacjach™ - nisze ren, cryy,
\}-.i.>rzevvied<i 'l/, z dalej: "...stad w;mika kcnieczno$¢ znaiezienis fcrzy
pol-"czenio tycii na pozér przbeiwStavnych sobie zasad dowodzenia — cen-
tralizacji i1 decentralizacji," "™
Z tych sforzutowar. wynika, ze w szybko zaieniajacych sie sjtuacjach
dowodzenie powinno by¢ bardziej scentralizowane oraz, ze centralizacja
i decentralizacja sa to dwie rézne zasady /jesli néwi sie.o ick daczeniu/
z ktérych jedna aoze wystepowaé¢ niezaleznie od druriej,

C tya, ze centralizacja i1 decentralizacja _pojaowane sa jako oddziel-
ne zagadnienia i dwie roézne zasady, z ktérych badz jedna badz druga
noze by¢ stosowana absolutnie, a nie jako okreslone tendencje tylko,
czy tez jako rozne stopnie natezenia /badz wartosci skrajne/ jednego
i tego samego zjawiska, jednej 1 tej samej zasady, Swiadczy réwniez*
i nastepujace sformutowanie;
"Whasciwego rozwigzania domagaja sie miedzy innymi takie zagadnienia,
Jjak centralizacja i1 decentralizacja -dowodzenia,
Do-wzaocnienis centralizacji sprowadza sie w zasadzie rowniez

i postulat "stawiania szcze™6tovY™ch /podkr. moje - L.K./ zadan bojowych
na szczeblach taktycznych, Wjmika to z podporzadkowania dziatan wojsk
scentralizowanemu uzyciu broni masowego razenia, ITie bedzie to ograni-
czato inicjat,ywy podwkadnych, bowiem jest wiele innych zagadnien pola
walki, w rozwiazSwaniu ktérych dowddcy oddziatéw i zwigzkéw taktycznych
moga i powinni przejawia¢ twérczg inicjatywe,"M/podkreslenie moje - L,K.
Intencja wzmocnienia centralizacji przeoija réwniez wyraznie w takim np.

1/ Tendencje rozwojowe dowodzenia V7ojskami w operacji zaczeunej, Mysl vitjdova

nr "IC/6 s,; s. 0.
2/ j-w,; s.Jl
3/ phk dr Z.Zielinski, Charakter przysz¥ych dziala:, a cei-.tralizacja ac"..-o-.!zmnic.

Mysl “iojskonc nr h/py r. s. 3%
V ppik dypl. ."".Jankown.ski, C ra ....Zzie 0OjcvAT; \jst-.-oxa nr s.Jn.
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i drog wykonania postawionych im zadan', ze "w warunkach rozcztonkowa-
nia walki, przetozony nie bidzie mogt dav/a¢ podwladnym wyczerpujacych
wskazov;ek co do porzadku i sposobow wykonania zadaﬁ"ll— woéwczas wszyst-
ko sie gmatwa i1 staje sie niezrozumiate.

Jak to wszystko pogodzi¢ z surowg centralizacja i1 co wobec tego
ma oznaczac¢ surowa centralizacja, aa czym na ona polega¢, w czym sie
wyraza¢ ? Niestety, takich wjgasnieii znalezé¢ nie nozna.

Zasada sScistej centralizacji jest sankcjonowana rowniez przez
regulaminy walki.

Chociaz, jak stusznie zauwaza ptk dr Z* Zielinski '"Konkretnego
sformutowania zasady Scistej centralizacji w regulaminie nie znajdziemy,
niemniej jednak, z tresci regulaminu wynika®ona zupeknie jasno,"

Obok pogladéw postulujacych sScista centralizacje dowodzenia, spoty-
ka sie - szczeg6lnie ostatnio - roéwniez i1 poglady przeciwne, postulujace
aecentralizacje; sprowadzaja sie one jednak tylko do krdtkich wzmianek,
nie wyjasniajacych - naszym zdaniem - nalezycie zagadnienia.

Pionierem tego kierunku jest niewgtpliwie ptk dr Zielinski, w ktore-
go licznych i wartosciowych pracach podkreslona jest koniecznos¢ decen-
tralizacji, wysuwane sg postulaty i przedstawiane propozycje w tym whas«:
nie kierunku idace.

Powyzsze przyktady wj~kazujg, ze celowe jest doktadniejsze rozpa-
trzenie i1 okreslenie istoty centralizacji, wkasciwosci dowodzenia
znacznie scentraliz6”\*anego i Wp+3mu stopnia centralizacji na efektyw-
nos¢ dowodzenia.

Centralizacja jest whasciwoscia ukdaddy/ o wzglednie wSsokim stopniu
organizacji /do takich uktadéw nalezg jednostki wojskowo i sztaby/»

1/ Sowremiennyj obszczewojskowoj bojjWoj.l1zd_MO 3SSF.;Hoskwa-195Sr;s,423,
2/ Charakter przyszdych dziatan a centralizacja dowoazeiiia; Mysl* liojskons nr
S/59 r, str, yC,
3/ Jedyng znarZi autorowi pracg poswiecong w calov'-i centralizacji do™wodzer.ia jest
Ww /¢V o artykubk pitk dr bielinskiego, toiy clm- tez ni>_ uwn dy-Kki: a

wielu nspelditdw zag?drionia - gdyz za: nyio £t A
zrerst.g nie pozwolidyby na -a pulie. - .
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Praktyka wyi-asuwMe, zs roapi”™tos¢ kierowanie nie jest wielkoscia stalg,
west ona Scienna dla jednego i1 te>jo sacego -cskcwieka 1 nalezy nie tvie
od jego csobistycL Zdolnosci, wiedzy i urieji-tnosci ile od trzech czyn-
nikéw ociektywnych:

- zhozonosci dziatan, ktéryni sie kieruje;

~ sezodzieinosci jakg pozostawia sie poawiain\cs;

- szczebla kisrowsriia.
i.2 wazniejsze, oardziaj ziozone i -anicj typowe /cniej szablonowe/ sa
zadania i>ovdersanc podwiadnys;, tym wiecej czasu zajmuje organizacja
\ir;konania tych zadan i1 Kkierowanie vrykonaniec; tyra wiecej czasu susi
podwkadnym poswieci¢ przetozony - jszoki kl-crow/anie nie ma by¢ fikcja.-

Dziaianis GKompiikowane, nieszablonowe i ulegajgce czescym ssianon
- a takimi sa dziatania bojowe, w przeciwienstwie np. do prciukcji -
zmuszaja do zwezania zakresu nadzoru /rozpietosci kierowania/ i przeciw-
nie - dziatania prcste, ustabilizowane, pozwalajg tan zakres rozszerzyc.

Zwiekszenie sataodzieincncz /péznj.ej pcwiazemy je z Dojecioa centra-
lizacji/ podwkadnych, umozliwia.zwiekszenie rozpietosci iderowania, gdyz
wowczas podwhadni mrdej absorbuja przetozonego, a on poswiecajac kazde-
mu z nich mniej czasu, moze mie¢ ich wiecej.

Jezeli chodzi o zaleznos¢ miedzy rozpietoscig i szczeblem kierowa-
nia, to jest ona tego rodzaju, ze na najnizszych szczeblach /szczeblach
bardzo zblizonych do bgzposredniego wykonawstv/a/ mozna kierowa¢ 12 -r 30
wykonawcami, natomiast na szczeblach w»»zszych”jednemu przetozeneau me
powinno bezposreonio jooleya¢ wiecej niz c komdérek organizacyjnych

i tyluz fcezposreordch podwkadnych.~"”

<« T-Jide iuczby coaaja: h.Kcontz i C.i. bcnnnll, Pr.’ncipies cf fer-haritt d-Y-

r.; s.b7-yi; a tai.zs: i.Petersen i G.Plovraan. Business Cr,a=nisaiiGn

and Manarament; Kemewood, J1"nois - r. s. "I¥.

ffo-". koiarcinski, tr-tynchug 110S¢ hep™>/"rivdn’c” ; DoA-lo/»ydk ckrcsls na cZt;i™.
/Tmktc-t  dobrej robocie; n, 2V

**5:.C
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przy tyzi podkrs$ii¢, ze in —ayzszy szczebel kierowania,
yi#-:1sz"1 czi”"&¢ pracy kicrcumika stancwi t\pcna dziatalno$¢ kierownicza
/praca koncepcyjna”™ crycnizscyjna/, zmniejsza si”® natozjiast udziat i zna-
ozenie pracy za./cdowej. " W niekbCrycri panstwach, ninistrani obrony naro-
dowej sa osoby cywilne; w zadnjm jednak panstwie cywile, nie sg dowddcacii
putkéw czy dywizji.

Ograniczona rczpi”~zos¢ kierowania pocigga za sobag koniecznos$é
tworzenia w systeMaie kierowania szczebli posrednich, np, sraia /korpus,
dywizja, pultk, batalion/ - konpania.

W wynzKU tepo powstaje wieloszczeblowa,hierarchiczna struktura orga-
nizacj"jna, unozliwiajaca Kierowanie w-iekkiti i1 zdczonyai uktadani /orpaT
nizacjani/.

WieloEZCzeclowo$¢ jest wi-jc koniecznosciag, spowodowang przez ograni-
czona rozpietos¢ kierowanie i wiasoiwcsciag wszystkich uktadow wji“soko
zorganizowanych. Jesz ona ré*wniez jedng z wazniejszych zasad cybernetyki,

e"Zasada hierarciiicznosci Kierowania zapewnia ekoncniczno$¢ struktury
i niezawodnos$¢ funkcjonowania ukdadu, Sprov;sdza sie ona do tworzenia
wleloszczebloyrrch ukdtadéw, w ktérych bezposrednie kierovmictwo organazi
wykonawczyra sprawuja organa nizszego szczebla, kontrolowane i kierowane
przez organa drugiego rzedu, ktore z kolei iiiercwane sg przez orgdna
trzeciego rzedu i

Cd pcjecis. hieratrchicznchi nozna juz przejs¢ do pojecia centrali-
zacji.

”_ ... Zespot jest zbudowany tyra bardziej centralistycznie in raniej dany
kierowniK, a wiec tez i kiero\fnik naczelny, pozostawia do rozstrzygnie-
cia Kiercwnikora posredniE, a im wiecej sera rozstrzyga spraw z zakresu
kierown.lctwi , b-3ziposrednie w stosunku do #r/konawcow.
w/ irifvidicwos¢ te ¢.cc-raatwat h.r'nyol /Adrainlstracja przemystowa i ogélna oraz
W ,e auzm_.-Haric;l . w rastosewaniu do poSnst.;a; Poznan - ’1547 r. s. 44 - 45.
—.@Q-Ki-ow, 6-.hi tka i u—irawlsgijt r.arcdnyra chozie:jstwora A/ zbiorze Kibier-

-.t:u , et li"grad 1561 r, f. ¢36/.
m-C! o dobre: robrcic s.'jOS.



Dowodzenie jest wi”c tyj; bardziej scentralizowane iia wiecej soraw
dotyczc™Nicych dziatania szczebli nizszych, 1 in bsrizioj szczeySioyo-
rozstrzysa przetozony, in bardziej Oarznicza cn kotcpetencje swych zod-
wlednych. Jest ono tym bardziej scentralizowane, im mniejsze mozliwosci
dokonywania wyboru, decydowania o wkasnym dziataniu i dziataniu swych
z iiolei ps~dwzadnych, maja szczeble posrednie. J

Czy z:azliVi*€ jest jednak kierowanie — a wi”*c i dowodzenie — cakkov;i-
cie scentralizowane lub catkowicie zdecentralizowane ?

Co oznacza dowodzenie catkowicie scentralizowane ?

Oznacza ono, ze tylno jeoen kierownik w danym uk#adzie ztozonym /dowédca
dy_-lzji w dywizji, dowdédca armii w armii/ ca prawo w racach tejjc ukdadu
podejmowa¢ decyzje i1 wydawa¢ rozkazy, a wszyscy jego podwkadni /dov/6dcy
puttidéw, bataliondw i kompanii — w dywizji; dowdédcy dywizji 1 wszyscy
nizsi - w armii, dowddcy armii i wszyscy nizsi we Froncie/ pozbawieni

sa prawa decydowania i sa jedynie posrednikami w przekaztdar.iu informacji
do 1 od centralnego organu kierowniczego,

W warunkach catkowitej centralizacji, w armii np, o dziataniu
poszczegdlnych druzyn i1 plutonéw decydowaltby jedynie dowddca armii.
Bytaby to sytuacja oczywiscie absurdalna i w praktyce niemozliwa,

"Jest tc rzecz jasna, Tikcyjna ewentualnosé¢, W rzeczywistosci spoty-
ka sie zespoty mniej lub bardziej scentralizowane, nie scotvi:3 sie

“ pisze prof. Kotarbinski v
/podkreslenie moje - L.K./. Tak w-iec catkowita centrr liza¢ja dowodzenia
jest praktycznie niemozliwa. A czy mozliwa jest catkowita decentralizacja
dowodzenia i c6z ona oznacza ?
Catkowita decentralizacja oznacza, ze dowdédca danego szczebla v/szystkie
swe uprayrnienia w zakresie dowodzenia przekazuje swym podwdadnj.tj, dajac

im przez to catkowita swobode dziatania i prav/o nieograniczonego dcCydo-

1/ _Trantat o "dcbrcj robocie ; s. 272.
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Wania o mb""ch poczynaniach.

Catkowita decentralizacja kierov;anis dowolnyn: uk#adea zkozor.ynj
oznacza zatem zupednag autonomie WBzystkich elenitntéw teco Ui;¥adu, przery-
wa wszystkie sprzezenia koordynujace dziatanie poszczegolnych elcaeatcv/
i nakierowujace je na realizacje zadan uktadu jako catosci - czyli
unicestwia uktad jakc catos¢, jako organizacje”zarowno w znaczeniu struk-
turalnym i instytucjonalnym.

Catkowita decentralizacja dowodzenia armia czy «iyrfizja oznacza
pozbawienie dowédcy armii czy dywizji jakiekolwiek wpdywu na przebieg
walki, gdyz nie decydowaltby on wéwczas o niczym, pozostawiajcie catkowita
swobode dziatania swym podwkadnym, a przez to armia /dywizja/ przesuois—
by wkasciwie istnie¢ jako catos¢ i stataby sie zbiorem niezaleznych
dywizji /putkéw/.

W Swietle rozpatrzonych uprzednio pojec¢ i whasciwosci ukdadu ztozo-
nego i organizacji staje sie zupednie jasne, ze £0wniez_i_caltkowi”
decentralizacja dowodzenia jest niemozliwa”

Co6z wobec tego noga oznacza¢ takie pojecia, jak centralizacja
i decentralizacja dowodzenia, jak dowodzenie scentralizowane lub zdecen-
tralizowane 1 w jakim sensie mozna tych poje¢ uzywac ?

Z poprzednich rozwazan wynika, ze centralizacja i1 decentralizacja
dowodzenia sa tylko tendencjami, z ktorych zadnej nie mozna zrealizowac

catkowicie, nie przekreslajac mozliwosci dowodzenia w ogole.

"irudno jest w zwigzku z tym zgodzi¢ sie z prof. O.Lange, gdy stwierdza cn:

"Tak wiec, jezeli méwimy o organizacji $cisle scentra lizowanej, to jest to

okreslenie jednoznacznej natomiast nie mozna mowie jednoznacznie o organizacj.!

zdecentralizowanej, mogg by¢ bowiem roézne rodzaje, rozne stopnie decentraliza-

cji. /Niektére zagadnienia centralizacji i decentralizacji V zarzadzaniu;

Materiaty Prskoeologiczne, kwiecien - 1972 r.; wyd. PCPO? PAN/;

Trudno sie z tyra zgodzicégdyz:

1° - ani Scista /catkowita/ centralizacja, ani catkowita decentralizacja nie mc-
"ga mie¢ miejsca w ztozonych, wieloszczeblowych organizacjach/;

2° - jesli moga by¢ rozne stopnie decentralizacji, to tym samym mogg byc
rov/niez rézne stopnie centralizacji, gdyz wzrost decentralizacji oznacza
ie centr-_lizacji i1 odwrotnie; podobnie zresztg jak np. w fizyce
zimo er "%l;5 mi.” olepta./For, w zwigzku z tym rysunek nr a0/.



-204-

="Wrazen centralizacja i decentralizacja nie mozna wi’Vc \;, praktyce
uzywa¢ w znaczeniu absolutnym, gdyz w cym znaczeniu sa to stany w rze-
czywistosci niemozliwe do osiggniecia.
uarowno centralizacja jak i1 decentralizacja moga oznaczac¢ jedynie rozne
stopnie centralizacji /decentralizacji/. Jezeli centralizacje catkowitag
/absolutna/ oznaczymy przez CA’ decentralizacje catkowitg przez DA

a stopien centralizacji przez to mozemy zapisaé, ze w rzeczywistosci

stopien centralizacji dowodzenia wojskami moze by¢ :

“‘a < « < =A
i w praktyce inaczej by¢ nie moze.
Zwracamy tez uv;age, ze okreslonemu stopniowi centralizacji dowodzenia
odpowiada zawsze okreslony stopien decentralizacji /imwieksza centrali-
zacja - tym mniejsza decentralizacja/ - por. rys. 40.

Wypowiadajgc sie za centralizacjg czy decentralizacja dowodzenia
nie mozemy przez to postulowa¢ catkowitej centralizacji lub decentrali-
zacji - gdyz nie ma to w ogéle sensu; wyrazamy jedynie pewng tendencje
wzmocnienia lub ostabienia stopnia centralizacji. Wzmocnienia lub osta-
bienia, ale wzgledem czego? Wzgledem pewnego, umownie przyjetego stanu
odniesienia, ktérym moze by¢ stan z 2 wojny Swiatowej czy tez aktualny
stan rzeczy.

sijoNiev\
~AgCCvt'tval/'igLty
CAV\'tY~AL« 't-ach

Aby okresli¢, jak znacznie powinno by¢ scentralizowane dochodzenie
we wspoOdczesnych warunkach, oraz jak stopien centralizacji \fphkwa na
efektyv,-nos¢ dowodzenia, nalezy w dalszej kolejnosci rozpatrzy¢ whasciwesci

dowodzenia stabo scentralizowanego i zz:scznie scenera li.O-a
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2.3.2, Stopisi. centralizacji ¢oyodzenia i jero ypk:,” na eiekt;|p«-noso
dowoizenic.

Uzywajac dalej okreslenia 'dowodzenie scentralizowane'™ bedziemy
przez to rozunie¢ dowodzenie o pewnyc, wysokin stopniu centralizacji.
Podobnie, okreslenie ~dowodzenie zdecentralizowane“oznaczaé bedzie
dowodzenie o stosunkowo niewysokio stopniu centralizacji.

Cel operacji zaczepnej /lub obronnej/ aroii realizowany jest przez
dywizje. Kazda dywizja otrzynuje zadania, ktore stanowig czes¢ ogolnego
zadania araii. Zadania dywizji wykonywane sa przez pudki, zadania putkoéw
za$ - przez bataliony.

Tak wiec zadania operacji zaczepnej sa ostatecznie realizowane
przez poszczeg6lne bataliony i kooeanie.d/

Aby osiaggnac¢ cel operacji zaczepnej i wykona¢ zadania stojace przed
arotig jako catosciag, dywizja, putki i bataliony nie mogg dziata¢ w spo>
s6b dowolny; dziatania ich musza by¢ nakierowana na wykonanie ogélnego
zadania armii.

Majac w réznych okresach i sytuacjach walki mozliwosci wyboru
réznych rozwigzan, dywizje, pudki i bataliony powinny wybiera¢ tylko
te rozwigzania, ktére w najwiekszjra stopniu przyczyniaja sie do wykonania
og6lnego zadania armii, odrzuca¢ zas inne, czesto pociagajace, ktore
cho¢ mogg by¢ dla nich samych korzystne - to jednak bezposrednio nie
sprzyjaja wykonaniu ogélnego zadania armii.

Czy jednak t*wHasnie jest w praktyce ? Czy tak wkasnie dziataja
dowédcy i w ogole wspotdziataja ze sobg oficerowie ?

Aby sie o tym przekona¢, zrobiono nastepujaca probe. Dwoch oficer™”
wystepowato! jeden w roli dowddcy 1 pz, drugi w 1611 dowddcy 2 pz.

Pultki te miaty naciera¢ w pierwszym rzucie 1 DZ. Kazdy z nich mégt wyko-
nywa¢ gtoéwne uderzenie na dwoch kierunkach: 1 pz na kierunku 1 albo

A 2 pz na kierunku albo /rys, 41/.

1/ Aby nie kcraplikowa¢ sprawy poprzestajemy na batalionach i kompaniach, nie zni-
A83ac sie do druzyn i pojedynczych zoknierzy. Takie uproszczenie nie zmienia
istoty Softadnicnici,
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Tabela nr $

! 8i-5iBai2- _ zyski iA zyskow w
12pz

%Rolej_nej | 44z I 2» jlpa Istosunku_do
n | ] istra-ogil ooty-
n . balnsj /A , BNV
X 5
Ag X 5 ' BoX5 i 1500 - 1500
—f
X 6 X 6
Ag X 4 1800 - 1200
X 0
Bg X 10 1 1000
B. X4
Ao X 5 Bi E 6 1400 - 1600
X 4 By X 4 1800 - 1200
Ocoétes . 7500 N - 7500

Jak wynika z przytoczonego w tabeli nr 8 przyktadu gry jednej pary,
dowodcy putkéw stosowali strategie egoistyczne. Kazdy z nich dazyt do
maksyaalizac¢ji swego indyitfidualnego zysku, nie troszczac sie zbytnio
o interes catej dywizji,

Gdyby dowddcy putkéw nie stosov/ali strategii egoistycznych, lecz
strategie optymalne z punktu widzenia dywizji jako catosci - woviczas,
+aczne efekty dziatania obydwu putkéw moghyby byé znacznie lepsze.

Przy stalym stosov/aniu strategii /A" , / taczny zysk mogiby sie
wyraza¢ liczbg 3000 a nie 1500 jak uzyskano* Statoby sie to jednak
kosztem 1 pz, ktory wowczas uzyskatby wynik - 1000.

Lecz nawet gdyby dagzyé do zapewnienia mniej wiecej jednakowych zyskKOv;
obydwu putkom, to i wéwczas zrezygnowanie ze strategii egoistyczn™ch
dstoby znacznie lepsze v/yniki 4SiCzne,

Gdyby ajanowicie cho¢ raz"jeden z dowddcéw putkéw wykazat nieegoistycz~

na postawe i w odpowiedzi na strategie sasiada dokonat wyboru, ktéry jemu
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samemu moéghby przynies¢ pevrae straty, lecz sasiadowi dat zysk znacznie

od tych strat wiekszy - bytby to precedens do podobnego dziatania sasiada,
Wéwczas,stosujac np, mieszang strategie /A , B X 4 oraz /A , B x 6
poszczeg6lne putki mogtyby uzyska¢ nastepujace wyniki:

1 pz = + 1400; 2 pz = + 1200; co +acznie daje 2600, a wiec znacznie
wi”~ej, niz uzyskano. dgz?tC do maksymalizacji ind™-widualnych zysko;»’.

We wszystkich pieciu przeprowadzonych dosv/iadczeniach, wynxl:i byty znacz-
nie gorszo od optymalnych. Wyniki te zawiera tabela nr 9, sSwiadczy to

o tym, ze w pral:tyce uwzglednia sie gtownie whkasny, indywidualny interes
a nie interes ogo6lny wiekszej catosci, w sktad ktorej sie wchodzi.
Zadaniem kierovmictwa powinno wiec by¢ ograniczanie tych e.goist.YCznych
skdonnosci DOdwd5dnvch.

Jak juz stwierdzilismy uprzednio, poszczegdlne bataliony, pudki
i dywizje sa zawsze poduktadami uktadéw wyzszego rzedu /putkéw, d;i“wizji,
armii/ 1 wykonuja - kazdy - pewng czes¢ zadania odpowiedniego ukdadu
wyzszego rzedu. Nie moga wiec one dziata¢ dowolnie, lecz tak, aby maksy-
malnie przyczynia¢ sie do pomyslnego wykonania zadania tej wiekszej
catosci w sk#ad ktdérej wchodza.

Im wyzszy jest stopien centralizacji dowodzenia, t.zn. im wiecej
spraw dotyczacych dziatania podwkadnych, i im bardziej szczegétowo
okreslajg przetozeni - tym bardziej teoretycznie - dziatania gogzczegol-
nych batalionéw, putkow i dywizji
zadania calej organizacji /putku, dywizji, armii/,

3dyby dziataniami wszystkich batalionéw kierowat bezposrednio dowéd-
ca armii /dysponujac przy tym wszystkimi informacjami, jakimi dysponuja
edowddcy batalionéw” dziatania bataliondéw, teoretycznie, mogtyby byc¢
optymalne z punktu widzenia armii jako catosci, gdyz mcksymalnie odpowia-
datyby zamiarem dowdédcy armii.

Przy decentralizacji, decyzje podejmowane na nizszych szczeblach

/l-ataliouy, puii:i, dy-wizjs/ ni« mogg by¢ cpzyaalne z punktu widzenia
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Cciz;rii."iscig'w prai:t:;ce rév:iisz i pod™/i.adr.i nijdy nie b-;dg uysponov/o¢
tv3i sarayci inior-iacjarii co ich przeioneai, nieaniej ¢edr.ak, ia wi-"cej
inforaocji r=>*th oni posiada¢ O ogdinya potozeniu, o tja co sie wokod
nich dzieje, ic lepiej wreszcie bdg znaé zainiary przelozcnege /liicrc
nie ulegaja tsi”znacznya Ziiisoiii, jak sytuacje u podwkadnych/ - tym
bardziej zdecentralizowane moze by¢ aowcdzenie, gdyz tym lepsze no::?,

oni podejmowa¢ decyzje z punkau widzenia catosci, w skdad ktoérej "./chodza

z pu>t'u "r/idzenia ich przetozonego. _ - -
3ruyg zaleta dowodzenia znacznie scentralizowanego jest fakt, ze amcz-
liwis ono bardziej ekono.miczne VAkorzystanie sit i Srodk6*w, gdyz mniej-
sza jest woéwczas mozliwos¢ rozpraszania wysidkéw 1 uzycia posiadanych
Srodkéw do zadan lub w sposéb nic zapewniajacy maksymalnej < z purditu
widzenia catosci - efektywnosci.
Ponadto™nie usamodzielniajac zbytnio podwkadnych i zachowujgc znaczng
czes¢ Srodkéw we whasnej dyspoz™/cji, przetozony moze te Srodki wykorzy-
sta¢ bardziej efektywnie, gdyz jako Srodki przjrdzielona podwkadnym nie
sa one z-wykle wykorzystj-“wane stale, bez przerwy, lecz posiadaja przewaz-
nie znaczne 'przestoje',,martwe okresy«, ktoére przy scentkalizov/anym
wykorzystaniu mogg by¢ ograniczone do minimum,

iflalezy jednak w z'wdlagzku z tym zwrécié¢ uw™ge na to, ze bardziej
ekonomiczne wykorzystanie sit i Srodkéw przy dowodzeniu scentralizo-
wan5m moze mieé miejsce jedynie wéwczas, gdy przetozony be'azie Y stanic
zabezpieczy¢ srookami centralnie kierowanymi V/.szystkie zasadnicze
i konieczno potrzeby podwktadnych, gdy bedzie w stanie okaza¢ im wspar-
cie skuteczne i1 w* "wkasciwym czasie.”

Bicrac pod w,"age znaczne rozsrodkowanie v/ojsk na wsnodczesnva
r>olu walki i szybki rczwdj dziatan, mozna stwierdzié, ze powyzsza
zaleta dowodzenia scentralizowanego w obecnych warunkach znacznie sie

depre/Cjonujo. Im wieksze jest rozsrockowanie wojsk na polu v/alki,



tym mniejsze znaczenie praktyczne ma omawiana zaleta.
Dowodzenie znacznie scentralizowane posiada réwniez istotne wady.

Jedng z takich wad jest nadmierne wydduzanie czasu reakcji i_nie—
bezpieczenstwo zywiotoy/ego™ nie kierowanego rozwoju walki.

Jezeli np. dovw/ddca dywizji dowodzi w sposob znacznie scentralizowa-
ny i rezerwuje sobie prawo podejmowania pewnych decyzji dotyczacych
dziatan putkéw czy nav;et bataliondéw,, to w okreslonej sytuacji, w ktoérej
nalezy podja™¢ decyzje, dowddca batalionu nie mogac zrobi¢ tego samodziel-
nie, bedzie musiat wysta¢ meldunek droga stuzbowag i czeka¢ na decyzje
dowédcy dywizji, co oczywiscie zajmie ~oro czasu,

\V/ czasie, gdy dowédca batalionu po wystaniu meldunku oczekiwac
bedzie na rozkaz dowédcy dywizji, sytuacja na polu walki bedzie ulegac
zmianie. Im pézniej meldunek dotrze do dywizji i1 im szybszy jest rozwdj
v/ydarzen /im wieksza zmiennos$¢ potozen/, tym wieksza bedzie réznica
pomiedzy rzeczywistym potozeniem batalionu w danym momencie /w momencie
uwzgledniania meldunku przez dowédce dywizji/ a potozeniem podanym
w meldunku.

Przy szybkim rozwoju walki i ddugim czasie przebiegu meldunku,
dowddca dywizji, opierajac sie na zdezaktualizowanym meldunku moze podej-
mowa¢ decyzje w stosunku do nierzeczywistego juz potozenia.

Potozenie bedzie ulega¢ zmianie rowniez i w czasie przekazywania
rozkazu do batalionu. Im dduzszy bedzie cykl obiegu informacji /potozenie-
-raeldunek - decyzja - rozkaz - wykonane./ tym wieksze jest niebezpieczen-
stwo dezaktualizacji zaréwno meldunku jak i rozkazu.

Jezeli rozkaz dotrze do v;ykonawcy nie w podtozeniu dla jakiego by#
v/ydany, moze on by¢ w ogéle niewykonalny, badz tez - wykonanie jego
nie da spodziev;anych, zamierzonych v/Anikoév;.

Decyzja i rozkaz opracowane dla pewnych, okreslonych v;aru.akow/

i w tych Wwarunkach stuszne, moga by¢ C3tkov;icie biedne v; innych v/arunir:abh
V/ykonanie ich w warunkach od.uienn5"Ch niz te, cle jc.ucri™yty one opraco-

wane, moze nie tylko nie sorty"o6 reaiincc i celu c.oocj or.yer.izac“i,
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lecz néwst noce ezboiliwe.

UlenriC s;;uthi "btidé zaw3Zz zyn vitbsre, ira L-arécioj ::.uienl aie
pcicsenie. liie no™ac wykcns¢ rczkaiu, visjlvaail vidaac j.iecclev;csC ;iege
wykonciiis w zmienionych juz wv/arunksch, lub tez napotyka jac nn arudncsci
w KViionsniu, doo"6dcc bzaalicnu bidzie ziusici zi;cuu ctwczywad sie do
pr~eiozcneyo i1 czeka¢ no decyzje dcwodcy dp/ieji, a synur.cja cingle
b"Jzie sie znieniac, ckcéocy tyl.-tc poa wly-js:.! aoici;-n ni ¢przyjscie la.
Dziatania bojov;e nie za...raprzeciezwtyn okresie "oczciiiwoni?"*, kedCt
icczon, siy neual , tyli;o, zc nie <« spos6b zor/rr.izouraiv i EIe'b-,zn®

nabiera 2."6-czas ckcrokzeru &"-viciov/cc i Agji—

ko sie spod kontroli i _;-rz—"laor."ck,

DIr. zzniej szenio zeeo niecazpieozskstv."s roa.-. by zrezypncv;ié
z rsn"nej czysci inrornaoji i ograniczy¢ icn szczt;pbiov;osz, lecz ir.
bardziej niepeins x cmiej szczegoiov.’a bedzie inrernceja, no nodstcr.,7io
k*tcrej poiejzovone bedn decyzje - z.,; zrudnic*jsze 1 ;-C"igj prnv/clopodcbne
bedzie pocjecle cecyzji cptynclnoj.

Dov;cdzenie znacznie soentralizov/aue 1z révniez i inno jeszcze
V.hey. (tzELNE2TT_2122_££41"2H2 2+¢incdvizdr.yc! .~ czaszo <ziedzinccli,
££_~tor”’cn__znsi4_si”™ orii_lo2iep_cd crz-.4ozone "o. Dotyczy to z\/¥aszcz6
scentralizov/anego kierowania roznyni specjalistami /np. dowddca artyleria
szezers saperéw czy kv/atsrniztrzor./,

"JSCiii stopien centralizacji w tej dziedzinie wretuza znacznia
eza"_reakai_dov;édztwa /v/ystuchiv/anie licznych 1 szczepétowych propozycji
specyaciszow, dev/aaxe na V/ieiu szczegotowych wytycznych, zatwierdzanie
wielu szczegdtowych rozv;igzan/ e2di_tez_oonizav;artos¢ rozwi: zan ,m’ccja-
ZIET¢ "2£kE21_t jezeli sa one doi:onywsne i narzucane przez dowddce ogélno-
wo,jSi.owcgo oez nalezytego WUwzglednienia adanis odpowiednich specjalistow.

k/ Jezeli nawet™my”je przerwiemy, cze:raj-,c na rczkezy, moze Ich nie przerwac

niej iz jaa"G*. ¢.reszca i1 przerywanie oziaian cyliio alate eo, zeby rczkaz”
Koorycii oczekujemy nie byt - opéznione - jest przeciez nie do przyjecia, N *
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V e"gzen.iu uo sUrcijsnia caacu reaiccji, saczabol .i“c-S.w”r-y i'a2y.—i;u‘ia

przevrzr:io a aiGl;!;orych iarcr-.auji , x;0 anév ooniia wartos$¢ po™eo..o;;b-
aych decyzji d- pczioau, Jaiii w yrzybiizeaij .,0daa cryckod p»— dauoucc-
niu rariigj sconcraiiaowanyra, droja cape-.iaienia podv/isdnyn odpc-.dednisj
inforaaoji o ogdinya potozeniu oi"az o za-ciiarach i. intencjach przetozc-
nego.

3NT“H2HISE, ._=1hi®rs££5ti_12_i£° i1iv>,*3za "eet_ezvbkosd rozwoju v;alhi
i_£EHIEZESE 2£42hF“1_C5,h"iI2iIT+£_1SE£E~_"~-vvcji:;: no oclu -. i,
C——t——nENo " tICii_hoREhECree™ iycziiCsc ~ oy* osruzisy zciGcentrc."i cc~rie
£cz3 "NMi_pov;innc by¢ uc-./odzenio.

0j";.ci¢ "oeccr.”rslizacje aov/oazeniam zev;ic-ra VW sCwia szereg roznic;";
1Zoziiv/osci» "-tére nalezy ccstrzegac.

Po pier-/cze, dicantrolizacja z:cze polega¢ na ty..-, ze daje sie
»"kig saraodzieincsci pod-./isdny.c ¥.ci;reslonych dziedzinach,nn, dziejzi-
iile zabezpieczenia bojo-."e;;,0, aateriaicwo-technicznego ity,, vév;cza3

.mozeriy ECwic, ze v, danej dziedzinie /danych dziedzinach/ decentraliaa-
cja_jsst_?tebsza.

Decentralizacja noze réwniez polega¢ ns ty::, ~o sar-odzielnosé¢
podwia-iriych zwiensza sie w"nov/ych dziedzinach,taki”~ch, w ktérych ucrzed-
nio byta ona znacznie ograniczona. Jezeli zwieksza sie ilos¢ dziedzin,

w ktérych przyznano podytadnym wieksze uiuav."nlenia - r:ozo::y powiedzied,
EEEFHZE2NIS HEJN. _JO™™M " _/Oamczas szersza.

Hozszerzenieo cecentralizacji bedzie np. danie uprawnieli dowddco::
dywizji w dziedzinie uzycia broni jadrowej. Jezeli - na przyk#ad -
poczatkowo uzycie broni jadrowej byto Scisle scentralizowane w ar:di
1 dowcdcy dywizji nie nisli na nie zawnsgo wpkywu,” to danie tyr.i dc/d6dcon
uprawnien do przedstawiania swych propozycji co do uzycia przez arnie
broni jadrowej na kierunkach dziaienia ich dywizji - jest pe;niya roz-

zzerzenic-: decentralizacji na dziedzine uzycia broni jadrowej.
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tylko korpu30n, lec2 takze i dywi3“oa, a ma-.fet 1 liiektoryi;: puil:o:Vi
w bardzo drooiazZ;cwy!a ckreslaziu nie tylko zadan, lecz i spczcaiw ich
v, ykonaziia, w sZ2czejoiovr™,a okreslani a przez dcwohéé-i zsyaauizn zabez;:ie~
czenia boyc-rfeao, iInzynieryjnego, o”niowe™jo itp. i v.Teszcie w zpcrz:."z?-
nia bardzo szcze”éiowi-chjWiagzacych planév/ v;spéidzic-ania, -ter d.
planowano aziaia.nia rov/niez o dv;a szczeble nizej, oraz w po-.rszeciz--ic
zatwierdzaniu decyzji podw*ad.ﬁ()k, tez bardzo czyste o dwo szczebla
nizej.

"W olcresie przy;potow3nia operacji ierzaalcie byty wypa™ini, czy
dov/6dc” ar-nii, a nawet irontéw, wyznaczali pasy, szawiali zadania i kon-

trolowali organizacje wspoddziatania do szcz"bla putku, a nav;et batalio-

V o6wczesnych warunkach, gdy masy wojsk i sprzetu wtdaczano w waskie
pasy, gdy wojska nacieraty zwartyni blokar.i, scisle przylega:ncyni io
siebie /dyinzja v, pasie 2 - 3 ka "wcisnieta” aiedzy inne dywizje.",

a -przed piechotg przesuwata sie ciggta '"Sciana"™ waxu o0"._,niov;eg, Y3y
wszystkie eleaenty w dywizji zazebiaty sie ze soba 1 byty Scisle powig-
zane w sensie Tfizycznya, a nie tylko ideowo-koncepcyjnyic /tj, nie tyl]:c
wspolnym celem, ogélnym zadaniem i zamiarem/ - wowczas r.azay urobny r ;c..,
Kazde drosne™nieplanov;e dziatanie jednego elementu mogdo v;j'wrzec njemny
wpdyw na inne elementy,

W tych warunkach”™v/ysoki stopien centralizacji byl uzasadniony,
tym bardziej, ze po stalinowskich czystkach w Armii Radzieckiej crak byk.*
wykwal i fiko-wanych kadr dowédczych, co /Zoprécz innych jeszcze czynniku,;/

w "Wielu wypadkach powodo"walo brak zaufania do pod-.;¥adnych.

1/ WNtoj spra-wie por.m.in.; a/ Rozwdj taktyki Armii Radzieckiej s.b0,
172; b/ gen.ptk L.M.Sandatow, Pogorieto-Gorodiszczei”skaia ooier’ac —s,
IsawMin.Obr,SS5R, iioskwa 1900 r. s. 2?7-33. ¢/ pik A.0.Chsritonk-, Gumoianien-
skij prrryw; 1zd._lin,0br.5332; Moskwa 1960 r. s. 4?. d/ V/.3ie;iioacw/, Radziock—-
sztuka operacyjna,- Warszawa 1"3bl r. s. "272,
2/ 3cwre;:icnny.> cbszczewojskowoj boj; Moskwa 1953 r. s.415. Por. w te- snraw”*c
rcwaisz - Gewlezskoje wojennojs iskustwo w WieiiKoj Otieczestwiennoj WoMi-e,
As-ae - "“‘d;;r, 2 s. 1 241.
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A jak aa by¢ dzi$§ - v warunkach zna;2nia zxlenionyuh - v Swiatda obowig-
zuigcych pogladéw *

Stopian centralizacji dowoczsnia okreslajg przede wjszystkia obowig-
zujace regulaminy i1 instrukcje, w nich bcwiesi ustalone, sg uprawnienia,
obowigzki, zakres odpowiedzialnosci 1 wzajemne zaleznosci dowddcow
/ssefov;/ oraz poszczegdlnych koaiorek dowdaztw réznych szczebli, w réznych
dziedzinach ich dziatalnosci.

Nie tylko to jeanaii decyduje o stopniu centralizacji.

Regulaminy i instrukcje okreslaja bowiem nie tylko zakres prac
/ ,.v,dsiewzie¢/ zwioizanych z organizacja i prowadzenieui walki, lecz
czesto réwniez - mniej lub bardziej s™—~¢towo - sposoby realizacji
tych przedsiewziec.

In bardziej szczegéto-we i iImperatj-wne a au".igj waruakcwe sg przepisy
regulaminéw, tym bardziej jest ograniczona swoboda dziatania dowodcéw
/"szefdw/ réznych szczebli i specjalnosci, w réznych dziedzinach dch
dziatalnosci i sytuacjach pols -.alki, tym bardziej sztywny jest caty
zbidr nrzeoiscW,

Jal: _stusznie zv/récit na to uwage prcf, dr A, Rapaport z University
of ;i.i.chigan, w czasie dyskusji na posiedzeniu.Pracowni Ogélnych Proble-
méw Organizacji Pracy”Polskiej Akademii NauK /styczen 1962 r,/ - wieksza
GZCzegotov/o0S¢ przepiséw oznacza wieksza™ centializacje.

"Jesli centrala da peryferii zbior instrukcji, jak nalezy postepowac
w okreslonych sytuacjach i jesli ten zbidr instrukcji jest catkowicie
sztywny, to kontrola pozostaje w rekach centrali, mimo ze centrala
nie musi dai/a¢ instrukcji V kaz-dym poszczegdlnym przypadku* bo dziatanie
peryferii jest kontrolowane przez zbidr instrukcji," 1/

W takich warunkach”swoboda dziailanj.a ograniczona jest jednoczesnie

ns wielu szczeblach dov/odzeuia. az do szczebli najnizszych - na rzecz

'/ ’lielctére zagadnienia centralizacji i decentraiizacji w zarzadza;",iu; jhaterialy
Prakseologiczne POPitP PAN; “"Jarszs.wa, ksiecien lycJd r. 'i<e-
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Regutarda v

i* “Do-fodca okresla przedsiewziecia w zakresie zabezpieczenia
bojowego, inzynieryjnego, zaterialtcwego, technicznego i nedycanego,"
/pkt 6?/.

Ile czasu musi poswi-yci¢ dowddca aby okresli¢ te wszystkie przed-
siewziecia; jak dobrze musi sie on zna¢ aa tych wszyszkich sprawach,
jesli jego okreslenia” aaja laie¢ jakas$ realng wartosc¢ /jesli nie
anja by¢ tylko ogolnikowymi irszcsaici/ ?

Przedsiewziecia te sg ogdlnie okreslone w odp”owicdnich instrukcjach.
Czy dla ich realizacji nie wystarczy odpowiednioi spscjaiistca znajo-
mos¢ tych instrukcji, potozenia i1 decyzji dowédcy, a ewentualnie

i krotkie wytyczne dowddcy lecz tylko wéwczas, gdy w konkretnym
przyjiadku trzeba odejs¢ od ogélnych zasad ?

/Wliraczauie w kcmpetencje sztabu/szefa saperéw, kwatermistrza,

pomocnika do spraw technicznych, szefa stuzby zdrowia/,

2. "Dowédca dywizji stawiajac zadania artylerii, wskazuje:

- obiekty razenia;

« fficc amunicji;

- rodzaj 1 wysokos¢ wybuchu;

- rejon SO i czas gotcwos»ci do otwarcia ognia,” /pkt ?1/,
Aby wskaza¢ artylerii noc amunicji, rodzaj i wysokos¢ wybuchu, trzeba
dokona¢ dok#sdnych i szczegétowych obliczen, na podstawie tabel
strzelniczych oraz innyt;h tabel i wykreséw. Nie mozna tych danych
okresla¢ ”na cko”. Co beda robili specjalisci artylerzysci v tym
czasie, gdy dowédca bedzis za nich v\d:onywat obliczenia ? Chyba nie

beda sie mc-£li "odzwajem/d¢" Icierowcniem wsikn pudkéw.

a1/ KON - "IhCC r, Vo™ vilCZwy juz cej pracy keyy.u.nn}.n 1=
nulu/ r, w znacznyr. stopniu®osdab: a cscere:tizac;: ?, wtii™">? ey .,,
nie* dc pcsiorau oapcuiouajacego wso«!tczevernrkrm i u *
;;c-'>c."civ'’ce punkt'; tcsc iC-b, 13«,15"f ™n7, 23« ‘---1) 2/°»

2b?/332.
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sesrodkowania v;ojsk przed natarciem i przedsiewzi-~¢ w zakre.sie
inzynieryjnego zabezpieczenia ich w toku natarcia;
- rejonéw SO artylerii;
- miejsc punktéw dov;odzenia."
Udoktadnienie przedniego skraju i rozmieszczenia:Zrzadzeﬁ obronnych
oraz zapo6r moze mie¢ wptyw na decyzje dowdbdcow pododdziaidi™/, a naj-
wyzej oddziatéw, a nie dyv;izji. Doktadnos¢ z jaka sa one przedsta-
wione na mapie jest dla dov/édcy dywizji v/ystarczajaca.
Rejony wyjsciowe i miejsca spieszania wojskjdopiero na szczeblu
pododdziatéw powinny by¢ okreslane z taka dokdtadnoscig, ktéora w yma-
"3 obecnosci w danym terenie. Nav;et dowédcy putkéw nie bedg potrzebo*
liali 1 nie beda mogli udoktadnia¢ w terenie rejonéw dla bataliondw
/kazdy o powierzchni kilku km™/.
Jest to wkraczanie w kompetencje dowdédcéw pododdziakéw. Podobnie
jest z rejonami SO artylerii. Udoktadnianie ich w terenie przez
dowédce djniizji moze by¢ potrzebne jedynie wéwczas, gdy pozostali
oficerowie /gtéwnie artylerii/ nie umieja czyta¢ mapy i postugiwac
sie nig whasciwie. Udokiadnianiem mogg i1 powinni sie zajmowac

dowédcy dywizjonéw i baterii.

14-. Dowddca dywizji stawiajac zadanxa bojow"C »/skazuje /pkt I6A™-/:

- artylerii: czas trwania i1 uktad ogniowego przygotowania,
sposb6beogniowego wsparcia, sktad grup artylerii:
rejon stancv/isk ogniowych DSA;

- cdv/odom i oddziatowi, zaporowemu: skkad, rejon zcsrodko”wania,
kierunek przesuwania.

Zupednym odv/réceniem kompetencji i postawieniem sprav/y ‘kia gtowie™
jest vivmaganie, aby dowédca dywizji otzr.eSialt artylerii: czas ti’".vhia

i uktud ogniowego erzygotownnia. Powinni to robi¢ artylerzysci.
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znacznie raniej centralistyczne niz rej”ulaiainy poprzednie - ciagle
jeszcze w praktyce, stopien centralizacji jest znaczny.

Wyraza sie T czesto praktykowanya, saz3TOloyj-T) narzucaniu
zadan podv/dadmyn.

<1 tak rt0., stawiajac zadania putkCQ pierY/sze™o rzutu dowddca
d-_.wizji okresla:
- odcinki przetamania:
- kierunki g#éwnych uderzen;
- ugrupowanie;
- zadanie blizsze, nastepne i dalsze;
- sposoby zabezpieczenia skrzydet;
- miejsce SD putkéw;
- 0og6lny sposéb wynonania zadania;
- zasadnicze zagadnienia wspétdziatania.

Podobny uk#ad punktéw savyierajacych zadania pudkéw pien/szego
rzutu, proponuje np. pik dypl. M, Jankowski, wg ktorego”™w punktach
tych nalezy podawa¢: ' Nazeracje oddziatu, wzmocnienie, pas natarcia
w granicach na prawo i lewo oraz odcinek przetamania i kierunek gtoéwne-
go uderzenia. Okresli¢ zadanie blizsze 1 nastegpne, wskazujac w jakim
rejonie zniszczy¢ nieprzyjaciela, sposdb przetamania poszczego6lnych
pozycji i sposéb y/spotdzzatania, rubieze zabezpieczenia wprov.adzeaia
dc walni drugiego rzutu sztabu przetozonego, oraz na jakie rubieze
#=f]j<¢ w zadaniu blizszym i nestgpiiirma. V/cleaza¢ réwniez sposéb dziatania
w w;/padku kontrataku nieprzyjaciela z oki“eslonego kierunku, kierunek
dalszego natarcia, ujrupov;3riie bojowe, rejon stanov/iska dowodzenia
i os- jego przesuniecia." v

Onreslanie tak znacznej ilosci zagadnien, ootycza.cych dziatan

podwia inycr. stanowi niewgtpliwie o v;ysokim stopniu centralizacji

1/ nk cypi. k, Jankowski, O roz?.azi¢ bojov/ya| kysl Acjskcwa nr 12/61 r. s.nC
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dowodzenia. Josli do togo dodany do$S¢ czesto jeszcze prsktykowane
<-atwj.erdzanie decyzji podwkadnych — niezaleznie od konkretnych potrzeb,
oraz ustawiczne Eileszanie sie w szczegéty -wykonania przez podwiadnych-
postawionych im zadan - otrzymaay sytuacje nie wiele tylko rdéznig,oq
sie od tej, jaka-byta normalnym zjawiskiem w dr-agisj wojnie S-wiatowej.

U--t-igilZ.i-j™j :g-£gsktycznie_zaszly w_dziedziaie"ceatralizac2i
2E1THNSSIFIE_LAS £87M2F5£5@0 PEEEEELIlEnglne_do zmian ;aWe zaszdj w chara-
kterzeNi“wi”sciwosciach walki, a tym samym i do aktualnych potrzeb
usprav/nienia do-wodzenia,

~ Obecnie potrzebne jest bordzo powazne ssi/iekszenie — 3 stosunku
co drugiej wojny sv/iatowej — mozliwosci systemow doviodzenia, a szcze~
golnie radykalne Si”récenis czasu reakcji dowodztw, liie da sie tego
c"si”gnqc bez odpow_ednio po-waznych, czesto moze radyka Inych”™zmian
w systemach dov/odzenia.

oanich wiec zmian nalezy dokona¢ -w dziedzinie centralizacji
dowodzenie *?

Przede -wszystiiim, od dowodcow réznych szczebli i wszvstkich
oficoi"6w réznyca nowodztw nalezy wymaga¢ znacznie v/iekszej inicjatywy,
samodzielnosci 1 odpowiedzialnosci.

Tialezy wyraznie i Scisle ol-ireSlic kompetencje i zakres odncwie-
dzielnoscit wszystkich oPicerow dowddztwa, Y a nastepnie viymagad
od nich samodzielnej pracy w oparciu o znajomo$¢ swych doovigzko—~<,
znajomos¢ regulaminéw i instrukcji, decyzji swego przetozonego oraz
ogolneg-o potozenia - bez ustawicznego ogladania sie i wyczekivariia
re. wytyczne do pracy,

meki styl pracy jest w obecnych warunkach konieczny. Salezy
reveniez baidziej ogolnie stawia¢ zadania podvricdnyn, hez riarzucania
im szczegblowy, ch feposobdn w-ykonanis tych zadrn. ;iiledzy innymi nie

1/ Or, il to wpro“wadzona do -uzytnu juz po nap.isaniu tej ;;r=cy la
U obowigzkach oséb iunkcyjnych v djninji - ikt" "led r.



I .
jest chyba we ws”ysttich wj-padkcch konJaccne okreslsnie podvinr,-.-.:;

urupcA-ania 1 .—cirinjiu ¢idéwne”o udersoiiia, nie deje istota’V'ci:
dzielenie zadsh na blizsze, nastepne i dalsze /jezeli nie unrcs$ln si
czasu ich wykonania 1 nie bedzie przerw w dziaisr.iu - tj. jezeli izl
nia toczyc¢-sie bedg w sposob ciagly/; traci sens wyznaczania odcinko-.-
przekaiiiania, a Pi”™y czestyci; przemieszczeniach sztaké-w, nieri-"zli.re
staje sie narzucanie podwtadnym miejsc ich stanowisk doi, "odzania.

Barui“iej ogdélnie nia dawniej, nalezy planov/a¢ walke i ccerac-i".
Szerzej niz dot;"chczas nalezy informowa¢ podv/dadnych doviédc6-w o zamia-
rach przetozonego oraz o ogdélnym potozeniu na polu —«alki i v/aznio-:szvch
“micinach tego potozenia. Jest to konieczne dla -ukatwienia podwiod®:v;j
Podejmowania decyzji”optymalnych z punktu widzenia ich przetozno.cc.

Jaiezy przy «ym przyjace zasade, ze zardéwno zamiar przedtozene '‘a
jak i zadanie podwkadnego powinny by¢ zawsze, gdy tylko jest to modli¢
podane podwkadnemu tal; jasno - aby wyeliminowa¢ koniecznos¢ annlizy
zadania i1 zgtebiania zamiaru przetozonego.N"n

feTskezane bydoby réwniez, przejrze¢ regulaminy i i:jistru™;cje i usun-c
L nich pewne i/ymagania w obecnych warunkach nierealne i1 zwi/.kszajace
nadmiernie stopien centralizacji, ktérych realizacja moze przynosi,
wiecej szkody niz pozytku.

Ogélnie rzecz biorac nalezy zostawiaé podv, faanym tyle sv/obpdy
dziatania na ile jest to mozliwe, bez obawry wejscia w kolizje z znuiarr-
mi przetozonego,

W Scisle okreslone kompetencje podwkadnych ingerowa¢ powinno siv
tylko \t wyjatko-wych wypadkach.

Po-wyzsze postulaty bynajmniej nie ograniczaja wkadzy przetozonego,
zmierzaja tylko do bardziej "efektywnego jej wykorzystania. Podwtadni
musza prz.-ciez bezwzglednie wykonywa¢ postawione im zadania, a przotuzo-

ny-zaws” ma .prawo do kontroli wyKonania oraz ingerencji w kcniecznych

wrn/lvVeé2r'c! N sprawie podejmowania dG.yzji; rlysi






Korzysci z te”o rodzaju badan tym -.iieksze, iIm bogatszy matariaj

statystyczny zbiorg i opracuja zespoty badania operacji t.zn.wUiia i/ie..-

szej ilosci c¢wiczen przeprcw"adzona zostang badania.

pcC

rze “wojskowej

\'4

Jiit

%

Zeorsne dane, wyn>l:i badan i vnioski zaspoloy badania operacji,
odpowiednim opracowaniu pov;inny by¢ opublikowane v; fachov;ej literatu-
*

Cato$é rozwazan dotyczacych centra iiZacji dowodzenia, JOFOIxiinjy

stepujacych v;:iicsl;ach:

Zarowno catkcv;ita centralizacja jak i catkowita decentralizacje
dowodzenia - sg niemozliwe,

Centralizacja jest stala whasci™xioscig i zasadg dziatania wszystkich
z4ozonych uk#adéw “dynamicznych, w ktérych wyodrebnione sa elenenty
ki~“rownicze. bez centralizacji /o réznych stopniach natezenia/
dziatanie poszczenjolnych elementéw sktadowych duzej orsanizacj.i nie
bytoby nakiero®.-;ane na v/ykonanie za™dan, stojacych przed calg. organi-
zacja, Cpganizacja jako catos¢ nie moyiaby skutecznie i efektywnie
realizowa¢ swych zadan. N

Dla oscreslonych wari@inkéw istnieje zawsze cptymolny stopien centrsli-
zscji, zapa“wniajZiCy najwiekszg efektjn/nos¢ dziatania.
Decentralizacja oznacza tylko obnizenie stopnia centralizacji, Osta-
bienie centralizacji w stosunlcu do pewnego stanu, przyjmowanego jako,
stan odniesienia. Méwiac o centralizacji doWodzenia, +iaiezy przez

to rozjffiied wzaocnienie centralizacji, podniesienie stopnia centrali-
zacji, w stosunku do pewnego stanu,

Zagadnienie centralizacji dowodzenia aa dwa aspekty:

1O - kieroWwanie dov/6dcaai i jednostkami nizszych szczebli;

2 - kierowanie sztabera oraz dov;o6dcaai rodzajéw wojsk i1 szefami

stuzb na "ecr.ymjdanjm szczeblu dowodzenia.
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Jezeli caty proces dowodzenia traktujemy jako zdozony proces
inrormacyjny /por. 1.3»"l«/» na ktéry sktadaja sie takie podstav/ov/e procesy
informacyjne jak zbieranie /zdobywanie/, opracowywanie, przekazywanie
i przechowywanie informacji - to"proces dov/odzenia w catosci moze byc¢
optymalny jedynie wowczas, gdy optymalne /lub choéby maksymalnie zblizone
do optymalnych/ bedag wszystkie, sktadajace sie nan podstawowe procesy
informacyjne.

Optymalizacja procesu dowodzenia oznacza wiec optymalizacje zbiera-
nia, opracowjnyania, przekazyn®ania i przechowywania informacji - we v;szyst-
kich poduktadach /elementach/ danego rozpatrywanego ukdadu /np, w DZ;
na szczeblu DZ, pz, bpzmot, kpzmot itd/.

Poniev;3Z zagadnienia zbierania i przekazywania informacji sg dosé
szeroko opracowane w literaturze l/, a przechov/y\iranie informacji nie ma
decydujgcego znaczenia dla optymalizacji procesu dov/odzenia, zajmiemy sie
tylko optymalizacja opracowy\-;ania iiuorraacji - a scislej - optymalizacja
decyzji.

0 decyzjach optymalnych i optymalizacji decyzji duzo sie méwi

0/
i pisze"™" , niestety mimo tego jest jednak wiele niejasnosci w tej spra-wie.

1/ For.: a/ Cz.V/asilewicz, pptk dypl.; Zbieranie i urzekaz/wanie wiadomosci o nie-
przyjacielu; Ih3l Wojskowa nr 12/63 r.

b/ Ch.Gibbs, Zbieranie i przekazyv;anie-wiadomosci na polu walki; Przeglad
Informacyjny ASG nr-8/60 r.

c/ pptk K.Kope¢, Inforrao-wanie we wspotczesnych dziataniach bojowjfch.
My$Sl Vojskov;a nr 6/58

d/ Sztab we wspéiczesnej walce; Zbiér Prac ASG nr 3/59 r.

e/ V/pkyw v;spotczesnych Srodkow technicznych na usprav/nienie dowodzenia
/praca zbiorov/a/; Zbidér Prac ASG nr 2/23/, czerwiec 1973 r.

i/ pik dypl, Z.Zielinski, Dowodzenie i praca sztabu; Mysl V/ojskowa /tajna/

nr 1/59 r.
o/ ptk d;,83k. Z.Zielinski, Problemy usprawnienia dowodzenia. Mysl Wojskowa
nr 1/61 r. -

h/ ptk dj'pl. Z. Zielinski, Charakter i zakres pracy sztabu oraz zarys
organizacji sztabu ogélnowojskowego - praca doktorska* ASG-1962 r.

12/ - Wptyw v/spotcsesnych Srcakéw technicznych na usprawnienie dowodzenia wojskami;
Zbidér Prac ASG nr 2/23/; s* 10, 7?3.

- ptk dr ¢.Zielinski 1 mjr mgr J.Nowakowski,-Cybernetyka wojskowa; Mysl i/oisko-
wa nr 6/G4 r. s. 1?, 18.

~ 1 cr™d, , Problemy _"Jodologiczne okreslania efaktyv;nosci dziatan
£.1 zbrojnych; Hjsl Wojskowa nr 9703 r. s. 1G - 19.
























n& oraiast bardzo trudne, a bardzo czfsto wri“cz niemozliwe we wszystkich
w'yundl:ach, ~¢y w dziataniu oodstav;owg rcl” odgrywa cziovw/iek, a same
dziatania sa znacznie ztozone i1 raja charenter konfliiitowy.

Biorgc pod waj% wszystkie po-wyzej podane whasciwosci, stwierdzamy,
ze w dziataniach bojowych ogolnowojsnowych pododdzial6v;, oddziatow
i 2v;iaﬂ<c’w; taktycznych, decyzje optymalne moga by¢ podejmowane jedynie
w nielicznych wypadkach, w sytuacjach prostych, w ktérych mozliv;e jest
przyj:;cie ilosciowych kryteridw oceny.
¢siiozone decyzje, takie np. jak decyzja dc obrony pudku, natarcia dy.;izji
decyzja do forsowania itp. - jako catos¢ nie moga by¢ optymalne, nawet
subiektywnie, tj. v Swietle posiadanych przez nas informacji, ze v;zgl~du
na znaczng, nieokreslonos$¢ warunkéw v; jakich decyzje te sg pcdejmov/ane,
bardzo krotki czas na podjecie decyzji i niemozliwo$¢ stosowania samych
tylko Scistych ilosciowych kryteridw.

v praktyce dziatan bojc-wych, sScista ocena ".."artoéci kazdej decyzji
ztozonej, jest trudna, ale ocena czy dana decyzja jest optymalna czy
nie, jest przev."aznie wrecz niemozliwa.

Dowédca cj-wizji p-djat decyzje do natarcia. /%ozyk duzo ran
1 wysiii®6.i, aby decyzja ta byka optymalna, kto Jednak noze occnlo,
czy dana decyzja jest rzeczywiscie optymalna, czy nie ?

Dowddca dywizji ? Gdyby w pewnej okreslonej sytuacji decyzje do natar-
cia dywizji podejmowato kilku oficerdow, nie bykoby — jak pokazuje
doswiadczenie — dwéch decyzji identycznych, a kazdy oficer przekonyv/atby
innych, ze wkasnze jego decyzja jest najlepsza» Nikt przeciez nie
stara sie, aby podja¢ zda decyzje, kazdy wiec swoja decyzje uwaza za
najlepsza. Nie majac kryteriow wykgcznie ilosciowych i poréunym/alnych,
nie mozna Scisle okresli¢, ktéra z decyzji jest najlepsza. Jezeli
s./BJ)j.—;.c o”eny catkov7icie lub czescio™wo intuicyjnie oliresliciy

wo-~ 145?24 " zyblizeuxu, k.téra z podjetych decr-zji jest najlepsza - czy
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Rospatrzniy pr*zykd#sd przeuStawicny na rys. 43.

Nieprzy”aciiil skupia gtoéwny wysidskK oorcny na icieruuku D, i» G.

y tej sytuacji, dowddca dyv;izji nodejau”e dscys;)"™ wyicouauia yio-wnego
uderzenia ne k.ierunku A, B, C, /ryc. 4p a/ - i jest to decyzja aoora.
V("ykonanie y#6v/neyo uderzenis na kierunku /4, 3, C, "~owoduje ~jednau-""uz

WV uierwss;ii okresie walnij zmiany V pianie obrony nieprzyi™MiNinN*

W drugisi etapie walki, g*towny wysitek obrony jest juz skupiony przez
nieprzyjaciela na kiertnku A, B, C i1 decyzja wykonyiiania gtéwnego
uderzenia na tya kierunku przestaje juz bydé decyzja dobrg. "J3f;onenie
gtéwnego uderzenia na kiei“unk™ A,B,C, przestaje juz oye dziaianio;!
optyiiialnyin. Aby zapewni¢ wojskora powodzenie w walce nalezy przeniesé
ghovnie uderzenia na kierunek E,F,G, /rys,"M3 b/. To sano zjav/isl;c iAso,.-
pi réwniez 1 w 11l okrasie walki, Rozpatrjn/alisny spra”j na przylitodzie
kierunku g#éwnego udexZzenia. Dotyczy ono jednak nie tylno tego jecnhago
lecz réwniez wielu innych zagadnien. Realizacja dccyaji”™w wielu dr.iedzi-»..
nach zaienis warunki dla jakich podejaowaaa byta ta decyzja. Jezeli
znieniaja sie warunki dla jakich decyzja by#a optynalna - decyzja w .°a
runkach zmienionych przestaje by¢ optymalna. Chcace ja zoptymalizov/ac,
nalezy dokona¢ w niej zmian i dostosowaé ja do. nowych waruni“éw. Jehedzi-
ray tu wiec w dziedzine progratuov/ania dyaiaaicznego,

V sytuacjach niekonfliktowych mozna -—datw/iej przewidzie¢ zmiany w wa*run-
kach dziatania, jakie pociagnie za sobg realizacja decyzji; V; sytuacjach
konfliktowych, \ v;aicenjsst to bardzo trudne.

Realizacja decyzji powoduje, ze zachodza nowe, uprzednio nie przewidzia-
ne okolicznosci, ujawniaja sie nowe, poprzednio nie znane fakty - co
zmusza do.wprowadzenia poprawek i znian w decyzji.

Tak wiec decyzja /jej tres¢ i1 wartos¢/ jest zav;sze zaleziia od warunkéw
dla jakicn jest gaodejrao.wana /rys, 4¥~/, jednak poprzez realizacje decyzji

warunki te z:aj.-sniaja sie, cc zmienia warto$¢ decyzji i powoduje koniecz-
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mnosc zmian v samej decyzji.Wystepuje tu syoiste sprzezenie zwrotne.

# E-vietle pcwyzszejo jJasnym cie staje, ze zadna decyzja perspe-ntywiczna

/por. i.4v.4/ V sytuDCjacn nom lit;ton*;"chnie moze by¢ zwykle cptYmslna

I Ccija przedziale czsscwym na m"ski zostata podjeta /np. w dywizji
na caty dzien vmlki/.
dobec 1.50 nie ma sensu mozcleni€ sie nad podjeciem decyzji optymalnej
i opracowaniem szczegotowego planu walki na cata gtebokos¢ zadania.
Dla podjecia dziatan wystarczy decyzja zadowalajaca i plan tylko aa
najblizszy onres /np. zadanie blizsze cyvw/izji/ opracowany dos¢ szczeg6-
towo. Ja dalsze o.cresy zaréwno decyzja jak i plan powinny by¢ znacznie
bardziej ogolne.
ozcze™X"ine o natomiast znaczenia nccierz sz ¢&nie wkrw/anis zmian
A3chod¢e™ ¢’y rzeczyEtOGCi w ”“orcynanzu z nssz”™ni orzeijddywsniami
L, Izr'HZrd2.~ErEi:li_H Ewnianie JA2£E£ ifi-££* i 2kElicznosci_craz szwbkie
* farnnkacb cziaiaaia.
Jalczy wreszcie zwréci¢ u-/ge na fakt, ze w warunkach bojowych,
podjecie nie tylko decyzji zadowalajacej, lecz nawet i optymalne.-; nie
daje iadnej ¢gwarancji uzyskania powodzenia wwalce, gdyz
a/ s-m podejmujacy decyzje dowédca ".lka® nie umie¢ wykonac
0 “ic-SCiwiS 2 ni.CCVI3C iICISCA 3A™ J
w inni “gkonnwcy /pod.“dadni/ roga decyzje- zrealincwac
ile;
c/*wniZ dziakania mczc zaleze¢ od cz-Tini;;0v ,rzypadkowyck, wa
»"_ae pozcj.-2.i- Cy cacyz € dc-cnca -z~ zai-.c™o -

1 ktcrycn nie mi + v;cz-i.."- -.*fi-iI;e-m
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Dla r-.i-jrrs”;’-cif£ia cp-ovju-ini, r-naf,¢-iS-Ny okr~-J8li najpierw ;
kI £ /:11,IV.

Bjdzio tO iifmvi“¢kszs wariosc, spoaréd wsrzcsé zswartyci
koiunle cierZ.
Dla y™ Vj;iOsi ons 2A, ¢la =16; Jia y_ =12 , i dla
ziastoi"ni3 okresi™Muy;

min |*raks f = V-
tj. wsrtosd lainiasing sze wzyicau ra y/ sposrdéd najwiekszych”/ze wzjl8du
n5 2/ wartosci funkcji f y neszys przykdadzie V2 = 12, co cdpo-
wisdu taktyce y”™ nieprzyjaciela.
Stosujac taktyki y”, nieprzyjaciel za pewnos¢, ze niezaleznie od naszych
dziatan /x~ czy k™/, poniesie on strate nie wiekszg niz 12,
Dis naSjobydwie nasze taktyki /x*, *;v."crcntujg naa zysk nie nniejuzy
niz 5 “ uie znaczy to jednak, ze sa one réwnorzedne. Zysk o wartosci
5 odpowiada tylko dwoa sytuacjoa: gdy ay stosujeay itaktyke , a uieprz;;
jaciel - oraz gdy ay stosujeay taktyke x,, a nieprzyjaciel - y?,
n pozostatych szeSciu sytuacjach ay aozeay uie¢ zysk wiekszy, wynoszacy"
nawet 24- N jezeli tylko nieprzyjaciel nie bedzie stosowat s.vej aininck-
syaslnej, najostrozniejszej taktyki vy,.
Poniewaz nasz miciizairly, gwarantowany zysk dla obu taktyk /x, x”~ = 5»
dla ustalenia, ktdéra z tych dwéch taktyk jest korzystniejsza, aoznn

poréwna¢ wszystkie nasze zyski aozliwe przy taktyce x* a odi>Gwiedni:ai

zyskali, nozliwyei przy taktyce porzadkujac uprzednio te zyski
w ciggi rosnace /tabela nr 12/,
Tabela 47
X4 5 S 45 A6
Xt 5 M K5 2H
/ ks »0 X4-X4-8
-/
_XW—Xa. X ’ <X i 1
r i 1Xt<K|
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do dalszrch rozwaz&n.
0 uzykych®" Srodkach rozpoznani® wiadonio,naa, $#° ;
3 - ua 100 dziata$ rozposrta™~czych ii S5 v?ypadk*cii dostarczat
prawdziwych danych, =2 wyidadliach d?nych niepi~awdziwych,

a M 3 wypadkach nie dostarczat zadnych danych;

S, 1 S- - kazdy z nich na 100 dziatan rozpoznawczych w ?0 $-ypadksch
iostsrczat danych prawdziwych, w 20 wypadkach danych
nieprawdziwych a w 10 wypadkach nie dostarczat Zzadnych
danych.

Kazdy ze $rodkéw rozpoznania moze przekazac¢ trzy meldunki:

meldunek ~ : w rejonie X znajduje sie nieprzyjaciel;

Hsldunek: w rejonie X nie ma nieprzyjociela;
n2

..meldunek ~ ; stan ysjonu X nie zostat rozpoznany.
Po y/ykonaniu zadania rozpoznania, samoloty przekazaty nastepujace
meldunki :
/w rejonie X jest nisprzyjaciel/:
S /w rejonie X nie ma nieprzyjaciela/;
/w rejonie X nie ma nieprzyjaciela/.

Otrzymano informacje sa wiec s™orzeczne. Przyjsujamy, z® braK pest juz

czasu na powtdérne rozpoznanie i na podstai/ie posiadanych danych trzeba

okresli¢, ktdéra z tych dwoéch sprzecznych ze soba informacji jest bardziej
wiarygodna, zastuguje na wieksze zaufanie i powinna by¢ przyjeta jako
zatozenie do planowania dalszych dziatan,

o¥ek nalezy postgpi¢ w tej sytuacji ? Przyja™¢, zo w rejonie X"jezt
nieprzyjaciel, czy tez, z® nieprzyjaciela nis ma i1 czyn sie tus™nalezy
kierowa¢ ? Jak dojs¢ do wkasciwego ustalenia ?

W podobnych sytuacjach szef rozpoznania czy dOA"6dca dziolaj-a zwykle

intuicyjnie. Aby ustali¢, jaka jest wartcsc rcswrf.gzsTi tjrzu nouejmo-
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Il - wykonao 546-aa uderzionie $rokie.r.;
111 - wykona¢ ,;;low8 ui2itoni3 lewrj skrzyaic.Ni.

Terali ssstauilay nastepujacg tobelke /tabela nr, Ip/i

Tabela

Czynniki i-;aziv/o Kieruriki
} |
uiii-Ji
|| £i2H 9aELi«l L e- i 2 1

t™ré&n

! kierunek g»6v;ne, | ~ i~
P "@Ezonia arail L ™ J L i
J icierunek g#oéwnych .
K uderzen srsi£doV/ | ! _jil 2 &

ii Srednia ocena r 9~ F 80 F97

\/ tabslco tej, v/pisujeay oceny pozzesegliriych Kierunkéw ze vrzgledu
na kolejne szyuniki. Oceny tc jaozensy przyjr-jovac y/edtug roéoznych skal,
np.;

0 . gtoéwne uderzenie na danyn nierunku niemozliwo;

1,2,3 - dla poszczegbélnych kierunkdéw oznacza, ze ten kierunek

jest lepszy, ktory otrzymak -wyzszg ocene.

Najwyzsza Srednia ocena wyp<ada dla kierunku 111, na tni tez Kierunku
nalezatoby wykonywaé¢ giév;ne udarzonio.
lialezy jednak zrobic¢ ~tu pe-wne zastrzezenie. Otdéz ten sposdb uozo Biuc
zastosowanie jedynie wéwczas, gdy wszystKie czynniki, ze wzgledu aa
ktére rozpatrujemy uozliv;e ki-trunki g#déwnych uderzen, posiadaja dla
nas jednakowe zhaczenie. Jezeli jednak czynniki te majg rézne zusczenin
/jedne sa oardsiej -wazno niz inne/ ~ wlv;czas Srednia ocena nie moze

dscydewa¢ o wyocrze, V takihi wypadku rola tabelki sprowadzi sie tyllto
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Ustali jakie s Urakujac™ch Ci inrorrtscji suiesz zdoby¢ v tyc
,i7"sie, ktérym dysponujesz.
Podejmij metadecysje 1 okresl:
- czy podsjnowaé decyzjy na podstawie posi~dan5ch infoztaacji
czy tez uprzeunio stai”a¢ sit o zdobycie inior.zacji dcdatkowyctkij
- czy aozliwe i1 celowe u danych warunkach jest poszukiwanie decyzji

optyn;aiuej, czy tez poszuiciwa¢ rozwigzania zadowalajacego;

- jaki aa by¢ stopien szczef*6kcwosci decyzji, jaka tres¢ decyzji
i jalci spos6éb jej wypracowania w danych warunkach.

Jezeli to jest uozliwe i potrzebne, podejuij odpowiednie dziatania
dla zdobycia dodatkowych inforaacji, ktore mozesz uzyska¢ w granicach
posiadanego czasu,
HHe odraczaj decyzji zbyt dbtugo. Szukaj brakujacych informacji tylko
do czasu, gdy to sit jeszcze optaca i nie pocigga za sobag ujemnych
skutkéw. Pamietaj, ze decyzja podejmowana na podstawie skfjiych
informacji nieraz moze bj"¢ dobra, natomiast decyzja podjeta za
p6zno, zawsze jest bezwartosciowa.

Podejmujac decyzje, nie pomijaj zadnego z etapdv/ procesu decyzyjnego

BadZz zawsze obiektywny:

- poszukujac brakujacych infomiacji, pamietaj, ze czlowiek
w twoim potozeniu czesto doszukuje sie informacji tam, gdzie
ich nie ma w rzeczywistosci, czesto interpretuje rzedzywistosc¢
na swoja korzysc;

- nie wyrabiaj sobie pogladu na sprawe zawczasu, przed dokonaniem
odpowiedniej oceny;

- ne dawaj z gory pieryiszensrtwa zadnej z rozwazanych mozliwosci
1 nie uprzedzaj sie z goéry do zadnej mozliwosci, dopoki.nie
dokonasz nozltwzc Scistych ocen i Dorév/nanis

tyCli moiliwosci;
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w czasie zaistniato potozenie P®, w ktéryc wojska znajduja sie

w odlegtosci od swych podstaw wyjsciowych do natarcia. Fo jakia
czasie wojska beda aogty Vv, spos¢b zergani zov/any zareagowa¢ na potoze-
nie ?

lla czas reakcji ztoza sie:

_ czas opracowania i przekazania dcy decydujacemu, cieldunicu o poto-
zeniu =/t /;

- czas podejmowania decyzji przez dowddce = /t*/, 2w tym czas
zebrania innych potrzebnych inforuacji, ktoéi*ych nie zswiei’a ..iCld+-
nek oraz oceny potozenia;

- czas opracowania rozkazu i doprowadzenia go do bezposrednich
wykonawcow = V. tyra czasie miesSci sie réwniez czas na vrykonanie

przez wojska odpowiednich dziatan przygotowawczych.

Ogoélnie wiec, czas reakcji wojsk bedzie wynosi+t:

re B ro












- 27?7 -

podjeta jest na tyle pdézno, ze po najszybszym nav;et dotarciu
do wykonawco\/:
b/ nie moze by¢ wykonana ze wzgledu na zmiane v/arunkévw/ dla jakich
byda podejmoy/ana; lub tez
c/ wykonanie decyzji jest mozliwe, lecz bedzie nieskuteczne /a wiec
i niecelowe/ ze wzgledu na zmiane warunkéw dla jakich decyzja
byta podjeta.
Jak wynika z wykresu /rys. 4?/, im szybciej rozwija sie proces w ramach
ktérego i odnos$nie do ktérego podejmujemy decyzje - tym v;ieksze jest
niebezpieczenstwo spéznionego podjecia decyzji. liisbezpieczenstio to
istnieje - w réznym oczywiscie stopniu - we viszystkich przypadkach
kierowania szybko rozwijajacymi sie procesami.
Jak wida¢ z rysunku 48, w kazdym przypadku podejmowania decyzji mozna

wjzodrebni¢ trzy okresy czasu.

Vys.

Jezeli w jakim$ okresie czasu np, tp podejmujemy decyzje, to decyzja ta
opiera sie na informacjach z okresu wczesniejszego wzgledem t2» a wiec

z okresu t*. Informacje dotyczace wiec mniej lub bardziej odlegtej prze-
sztosci, podczas gdy wykonanie decyzji nastepowa¢ bedzie po podjeciu
decyzji, w okresie pézniejszym niz t2* w mniej lub bardziej odlegtej
przysztosci wzgledem okresu podejmowania decyzji. Dlatego tez, podejmu-
jac decyzje na polu walki trzeba zawsze uwzglednia¢ i przev;idywac rozwdj
wydarzen, ktory bedzie miat miejsce pomiedzy czasem, z ktdérego pochodzag
posiadane przez nas informacje, a czasem w ktérym nastgpi wykonanie

decyzji.

W oparciu o rozwazania przeprowadzone w poprzednich rozdziatach,
a szczeg6lnie w rozdziatach /1.1.5; 1.1.6; 1.1.7; 1.2.1; 1.2.2; 1.3.2;

2.3.2/ mozemy oim-eSii¢ czj-nniki, od ktérych zalezny jest czas reakcji









watly szkic terenu orvi< kod terenu, ktére we wspéiczesnych wsruTikscli
sa absolutnie nieprzydatne. i/
Eliffiinac’e znacznej ilosci zbednych iarorsacji jnozna tes uzyskac

przez zmniejszenie szczegétowosci plandéw i rozkazoéw.

Drugim zasadniczyo kierunkiea zianiajszeaia ilosci iniorisacji _jast
zwiekszenie tresciwcsci inforaiacji. Zwiekszenie tresciwcsci infonaacji
mozne osifigr.a,t przez szersze stosowanie S4.’6téw i znakéw uadéwionych,
wieksza tresciwosé jezyka wojskowego i dokumentédw bojowych oraz wyko~
rz;£stywania dokumentéw graiioznych.

Wskazane jest swiekszenis ilosci skrotéw przewidzianych regulaminen.
Wiekszos¢ obecnie stosowanych skrotéw dotyczy poje¢ organizac-jnych

i nazw jednostek /np. pz, paplot, BSap ~ Dp/, odczuwa sie natomiast
brsk skiotéw okreslen zwigzanych, z prowadzeniem dziakan bojowych,
bardzo czesto uzywane okreslenia, takie np. jak bron jadrowa, uderze-
nie jadrowe, kierunek gtéwnego uderzenia, pas natarcia, rejon obrony,”
rubiez wejscia dc walki, zadanie blizsze, nastepne, dnia ito. nie*
majg ustalonych skréotéw. Wpro.iaJzenie wiekszej ilosci potrzebnych
skrotéw przyspieszytoby opraco®A*ywanie i przekazywanie iniornacji.

TsKi sam efekt moze da¢ réwniez uproszczenie stosowanych obecnie
znakév; taktycznych. Znaki to muszg by¢ proste oraz #atwe w roscoznaiilu

i odczytywaniu. Czy rzeczywiscie obrone wojsk trzeba rysowac¢ tak

MbpHi. ) N N AN kcluane Kiarszo’k"a pig~choty

na samochodach trzeba oznacza¢ az czezerema kétkami "Hh

a nie np. jednya; g’ ... , Czy transporter opancerzony
i“usi by¢ oznaczony close swOmpilKCwW anyft znakiem nie
wystarczytby tylko, sam-prostokat n kolumna marszowa
1/ Por. mjr L.Kuleszynski, ftroblemy tsjne.ee oow.odzenia; doisnowo /tajna/
nr 3™ rA ) - ~

-V P«an. /-1.2.1/ oras mjr dypl, L.Kuleszynskip i eyraiie ac-irjuonr.”.r v

>3l ligjskova nr 11/02 r.



Csoiguv /Ziub piSchuty .k trcr/ nsj. bye Obr.aczons sz d#izia idchbychn' ™"
si snakasi Cbho#éw /tre:.si:vA-tGrew/ » —0 23ifst
"iednego <2>— ——— ?
Romr.ies 1 znaki iigryo ,nia pn, DS, BPanc < natarciu acya w cbecn- el
erfarukach byc ptos”sl-, Bawnia®, p'dy pz, BZ nie posiadaty Zljsnyoh

Uj Ss-Unione bydo nasnaczsi'™Cj czy reiOir'™ ona n aolazri
czy bez, Obecr.ie iziaiaig one zmv;sx” z -“cigasi i poakrealanie tego
w znakach nie r— sensu.

aasiasz r23$'"jv; potozenie tak iak ooecnie

ciczna rysowa¢ je po prostu taki

Analiza wartosci iniorsacyjnej, rhadsiaru, tresciwosci, poglgdovcsci

i sprawnosci sr>.sowsnia znakéw taktycznych powinna byc przeduiotes
specjalnych, oddzieiuycn nadan. Tu chcemy tylko zwréci¢ w."age na istnie-
nie problemu i jeyt) znaczenie dla minimalizacji czasu reakcji oraz

na potrzebe przeprowadzenia cdpowiednicli badan i zmian.

Koiejca mozliwos¢ skrécenia czasu reakcji stanowi zmniejszenie nadmiaru
jezyka wojskowego w movie i pisnie /dokumentach/™

stwierdzono, ze dodatkowy nadmiar tekstow wojskoi//ch w ¢rnii Radziec-
idej w drugiej wojnie $/iatowej /tj.zadmiar przekraczajac; = norisalr.v
nadmiar” jezyka rosyjskiego/ dochodzit+ do 20 - 25 , a"wiec. 1/5 do
1/4 ogétu zawartych w dokumentach informacji, stanowidy informacje
*-bedn., * tych warunkach, likwidacja takiego nadmiaru aeze da¢ znaczne
kw*_vsci, -wymaga jednak uprzednich badan wkasciwosci informacyjnvch
wspcizzesiiych kod6-w wojsi:ov/ych.

Y/ 6cr, /1.1.5/.

-/ P.ir.Tksczeako: Naucznyje problemy wojennej kibiernietiki; korskoj Sbornik
nr y-—- r. s. 55,

w falr~/ V szerojii.” znaczeni i /por.” 1.1.4/. a nie tylko w znaczeniu systeméw
AMdjfilcnia "wicrrc~ie
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Nie ule™a chyba watpliwosSci, ze srozuaienie tego wszystkiego Jest
konieczne i pozyteczne w kazdej dziatalnosci zespotowej, chodzi
tylko o to. Jak to zrozumienie osiagnac,

¥ Jaki sposOb mozaa te spraw”™ zrozunie¢ najszybciej,
najtatwiej, a Jednoczes$nie najlepiej ?

Zamiary i mysli aaawwru przedozonego sa wynikiem dziatalnosci
Jego, przetozonego. Powstaty w wyniku Jego pracy mysSlowej, zostaty
przez niego wybrane sposréd wielu innych mozliwj-ch zamiaréw i mysli
manewru. Dlaczego v/¥asnie takie ? iia czym polega ich wyzszo$¢ nad
innymi ? Czym sie kierowat przetozony, wybierajac takie a nie inne
rozwigzanie, na Jakich faktach sie opierat, Jakie tym faktora przy-
pisywat znaczenie. Jak Je interpretowat, a co mu chodzito, gdy
decydowat whasnie tak, a nie inaczej ?

Ktéz to v/szystko moze wiedzie¢ najlepiej ? Oczjn/iscie sam przetozo-
ny, Jezeli za$ przetozonemu zalezy na tym, aby podwkadni rozumieli
Jego zamiary whasciwie - to ngprosciej Jest im te zamiary wyjasnic,
a nie zmuszac¢ ich do e"gimnastyki’” myslowej i odgad™n/ania intencji
przetozonego. Jezeli nawet "analiza" nie bedzie zgad™n/aniem lecz
procesem logicznego myslenia, to i wowczas istnieje powazno niebez-
pieczenstwo, ze zrozumienie moze by¢ bdedne. Ludzie nawet gdy Vycho-
dzg z Jednakowych faktow — to nie zawsze dochodzg do Jednakowych
wnioskéw, gdyz czesto réznie interpretujag te fakty i zwigzki miedzy
nimi; patrza na nie przez pryzmat wkasnej osobowosci, indywidual-
nosci, kieruja sie roznymi kryteriami itp.

analiza

Jezeli nawet doprowadzi do whkasciwego, nie biednego zrozumienia
zamiaréw przetozonego — to i1 tak bedzie ona wywazaniem otwartych
drzv;i. Nie bedzie niczym nowym, odkrywczym, oryginalnym a tylko
powtdi.eniem /moze Jedynie w wezszym zakresie 1 bardziej powierzchow-

nym/pracy myslowej, ktdérg uorzednlo wykonat Juz ktos inny, wkaisnie



przetozony. On powinien zapozna¢ podwkadnych z wynikiem swej pracy
myslc./ej, w sposob jasny, nie dopuszczaja.cy dowolnosci interpretacji.
Pov/inicn poda¢ im swdj zamiar nie sucho”stylem telegraficznym, lecz
z odpowiednim komentarzom, tak aby byt on w pedni zrozumiaty, bez
potrzeby przeprov/adzenia analizy, A jesli podv;iadny czego$ jeszcze
nie rozumie, niech lepiej zapyta przetozonego. To bodzie pewniej-
sze. .lozna tu vfysanax* obiekcje, ze p-rzatozony nie bedzie miat czasu
na wyjasnienie st/ych zamiaréw podviladnya. A podwkadny aa mieé¢ czas
na analize zadania 1 wyjasnienie sobie zamiaru przetozonego ?
Przeciez, jesli zaktadamy, ze podwkadny bedzie sooie_wyjasniat
zamiar przetozonego to i1 tak nie zrealizuje tego zamiaru wczesniej,
zanim nie dokona tego wyjasnienia, nie pz™eprowadzi analizy,
a wyjasnienie sobie cudzych zamirrov; zawsze trwa¢ bedzie dtuzej
niz wyjasnienie “em"tfsnvch Z3mifrow_inn " mjn

r*udobnie wyglada sprawa z “wyjasnieniem roli i zadan v;¥asnego

zamiarow

zwiazku operacyjnego Vv; realizacji przetozonego.™ liole i zadania n
vycnnczo podwtadnemu przetozony. Podwkadny ga zawsze do spednienia
taka role 1 do \/ykonania takie zadania, jakie okreslit przetozony,
a nie zawsze takie, jakie wynikng¢ moga z przeprowadzonego wyjasnie»
nia /analiza moze byc niew#3Sciv;a/.

To sarao dotyczy.réwniez i~zrozumienia zaleznosci miedzy zada-
niem “wissnyla a zadaniami se>siadéw Te zaleznosci mieszczag
sie zreszta w zamiarze przetozonego oraz sa zwigzane z wkasnag rola
i zadaniami.

;; obecnych warunkach, kiedy szybkos¢ rozwoju walki i1 zmiennosé
potozo/i, uniemozliwia¢ mogg bardzo szczeg6towe plonowanie i dawanie b
bardzo drobiazgowych wytycznych wykonawczych, szybkie, jasne i bcz-
bir-dne zrozumienie zamiaréw i intencji przetozonego oraz whkasnego

miejsca, roli i zadan — nabiera v;iet:szeyo niz dawniej znaczenia.
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Sozuniejac te sprawy whasciwie, podwkadny zawsze, nawet w wypadku
utraty #acznosci z przetozonyn i braku zarzadzen szczegdlnych - bedzie
ZOg+ tatwiej podjaé¢ “optyaalng"™ decyzje w okreslonym potozeniu. Oczywi-
Scie, mogg sie zdarzy¢ takie sytuacje, w ktérych ani przetozony,
ani ten, kto w imieniu przetozonego bedzie stawiat zadania podwkadnemu
- nie beda mogli odpowiednio wyjasni¢ podwkadnemu jego roli i zamiaru
przetozonego. Dlatego tez, dowdédca powinien umie¢ wyjasni¢ sobie otrzy-
mane zadanie i zamiar przetozonego - jesli zajdzie tego potrzeba,
powinien sie tego uczy¢ w toku szkolenia 1 tego bynajmniej nie negujemy.
Uwazamy jedynie, ze potrzeby analizowania nalezy sprowadza¢ do minimum,
ze gdy rozpatrujemy dziatania w warunkach bojowych nalezy wymagac,
aby przetozony stawiajgc zadanie podwikadnemu, zawsze, gdy warunki na to
pozwalaja, wyjasniat mu jego role i zadania oraz swdj zamiar tak, aby
usung¢ potrzebe specjalnego analizowania tych zagadnieh przez podwkadnego.
Zasada powinno by¢ raczej wyjasnienie podwkadnym naszych zamiaréw
niz zadanie od nich, aby wyjasniali je sobie sami. Sprzyja to bowiem
zaréwno skracaniu czasu reakcji jak i optymalizowaniu rozwigzan.
Podobnie jak analiza zadania, roéwniez i rekonesans stat sie
""zelaznag pozycja" w procesie podejmowania decyzji. Nie negujac bynajmniej
w ogole celowosci jego przeprowadzenia i korzysci jakie moze on dac
V pewnych warunkach - uwazamy jednak, ze im wyzszy szczebel dowodzenia,
im mniej jest czasu na przygotowanie dziatan, im szersze sag pasy dziatan
oraz im wieksza jest szybkos¢ rozwoju walki - tym mniejsza jest efektyw-
no$¢ rekonesansu i tym mniej mozliwe oraz mniej celowe jest jego prze—
prowadzariie,
W drugiej wojnie Swiatowej, gdy dywizje nacieraty w pasach

0 szerokosci nawet ponizej 2 km, korpusy w pasach 4 km i mniej”™

1/ "Rozwdj taktyki Armii Radzieckiej Warszawa 1960 r, s. 159,
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dorfodseriie bydo v pelni soentralisowane, a aa przyyotcv3aie
~/alki oowbacy dy"V'isii posiadali po kilka dai czasu, jpli oai pozwo-
li¢ CZ4, aby aa odcinku kazdego pui:iu popracoiis¢ w terenie po
b jodz, nalezy przy tys: wzig¢ pod uwagf, ze teigo natarcia
byko bardzo niskie, ze pod Moskwg obrone o ghv™»ckosci 3 - 4 km
przetamywano w ciggu 2 /nieraz 3 ¢"i/s pod Stalingradempas o gle-
bokosci 5 ka przetamywano wr ciggu dnia™” 1 jezeli wowczas dowddca
dywizji stawat na wzniesieniu, to mogkt wzrokiem obja¢ calg szero-
koS¢ pasa natarcia, a w glab obrony nieprzyjaciela wzrok jego mogk
SiegaC ra pot dnia wallci i1 wiecej, W obecnych warunkach, dond.dca
dy."izji moze siega¢ wzrokiem \; przod jedynie na 1/p0O glebokosci
zadania dnia, tj, na ~ 20 minut, walki. Jezeli efektywnos¢ rekone-
sansu wyrazi¢ przez ulaiiek w liczniku ktérego podamy, jakg czesc
zadania dnia dostrzega dowédca w tonu rekonesansu, a w mianowniku

podamy ilos¢ godzin poswieccnych na rekonesans, to woéwczas otrzymamy:

N

dla "warunkéw drugiej wojny Swiatowej E = 2 1

dla warunkéw wspédczesnych E = — 300-
¢5 razy Ciniejsz® niz dla warunkéw drugiej -".-igyy $"wiatohej -
Chcemy zaznaczy¢, ze nie negujemy ani celowosci przeprowadzania

rekonesansu w ogéle, ani korzysci jakie w okreslonych v;arunkach

moze on da¢ i jezeli przedstawia.my w tej sprawie jakies sceptyczne

-uagi — to jedynie dlatego, ze nie obce sa nam fakty, ze “wystepuja-

cy w roli "powaznych donddcon™-" oficero®.vie osobiscie -wybieraja

stanowiska ogniowe dla dziat strzelajacych na wprost, -wskazuja
dowoddcom artylerii plutono-we punkty oporu, ktére nalezy obezwkadnic,

a szefem saperow miejsca -wykonsnia przejs$¢ w zaporach nieprz\"jacisia

- na odcin!:ach poszczegélnych pcdcddz#aio-w itp,, badz tez rozkiada.ok

1/ Rozwoj taktyki Armii Radzieckiej, 1941-1945; Warsza*v3-1960r;s. 272
2/ j-w,; 3. 2571
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na 2ieai duze ari:usze aap, abj" /aieraadko na deszczu lub arozie/
nie podnoszac z nad nich ;dowy, odczyta¢ podwhkaonya raz Jeszcze,

znang Juz ia decyzje, Czas rekonesansu nie aoze by¢ czasem zaarnowa-

U-i-azany, ze we wspodczesnych warunkach dowddca podejaujac
decyzje powinien przede wszystKim w peini wykorzysta¢ dane rozpoz-
nania, notatl:! v."oJskowo-jeo(jr3ficzne i nsidunki podwkadnych, n na
rekonesans wyJdeZdza¢ dopiero po rozwazeniu istotnych korzysci,
jal-de z takiego wyjazdu w warunkach dziatan ciagtych, prowadzonych
w szybkim tempie i przy ia?dtkia* czasie wydzielanya na organizacje

walki noze wynie$¢ on sam czy Jego podwhadni.

Trzecia grupe loozliwosci siiracania czasu reakcji tworza mozliwosci
zwigzane z przyspieszeniem przebiegu proceséw informacyjnych.
Przyspieszenie przebiegu proceséow informacyjnych mozna uzyskac

przez

a/ skroécenia drogi obiega informacji /zmniejszenie ilosc
cgniw, przez ktore przecktiodzi informacja w procesie dowodze-
nia, i w ktérych ulega ona transfcroccji/;

n/ likwidacje "waskich garded" /kolejel;/ w obiegu informacji;

c/ koncentracje informacji w Jednym miejscu /w '‘centralnej
pamieci’/;

d/ zwiekszenie jednostkowej wydajnosci pracy poszczeg6lnych
pracownikév/ dowéddztw i sztabdw;

e/ rownolegioii¢ pracy zardéwno w ramach Jednego dowddztwa /sztabu/
Jak i na roznych szczeblach dcv/odzenia;

f/ wiernos¢ i1 szybkos¢ +*acznosci;

g/ unifikacje i standsryzaJdce dokumentéw bojowych;

n/ Zt-_stcsowanie odpowiednich urzadzen technicznych, przyspie-

szajacych procesy informacyjne w dov/odzeniu;
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A. 5}irécenie droici obiega ’.iTforiasoji itozna u".vs;ca¢ "-osvzez odpowied-
nig decentralizac.je /por,2,3.2/, prsé«. whasciwg crgaiiizacje obiag-u
inforrsacji, tak aby nie przecnoazita ona przez ogniwa, przez
ktére nie musi koniecznie przechodzié¢ oraz przez opt*™/maiizacje
struktur wojskowych, to znaczy tworzenie takich struktur jedno-
stek Wojskowych dowédztw i sztabdéw, w ktérych aiozna uzyskaé naj-
szybszy obieg inforoacji.

Jednak 1 tych zagadnien nie moziia rozwigzywa¢ jedynie w drodze
teoretycznych rozwazan, w*-onieczne sg tu odpowiednie badania

/p. 2.6,0/, nx

B, Likwidacja **waskich garded” obiegu inforaacji “wyaaga uprzedniego
ustalenia tych ogniw, ktpre ze wzgledu na swg taalg zdolnosc¢
przepustowg powoduja zatrzynianie informacji, jej przestoje
i oczekiwania w kolejce na zatatwienie /opracowanie Iufa przekaza-
nie/,

Waskie gardta powstaja najczesciej w wynika zbyt daleko posunie-
tej centralizacji dogodzenia /por, 2,5.2/, nieréwnomiernego
obcigzenia poszczeg6lnych ogniw, ziej organizacji pracy oraz
niewydolnosci informacyjnej niektérych ogniw, przez ktére przecho-
dzi informacja. One whkasnie najbardziej bacujg obieg iraormacji.l/
Tak jak #ancuch nie moze mie¢ jako catos¢ wiekszej wytrzyniatoscl
na rozryntanie niz jego najstabsze ogniwo, tak i system dowodzenia
nie moze mie¢ wiekszej zdolnosci przepustowej i1 szybszego obiega
informacji niz na to pozwala jego najstabsze ogniwo;

Za ™waskie gard¥a” obie<eu informacji w systemie dowodzenia uwaza
sie obecnie ogniwa utajniania i odtajniania infors\ecji ™ lecz
"0 roli“waskich garded” wspominajg miedzy innymi: a/ S,R?/tel,Teoretyczno podsta-.
wy organizacji; InsSt.NOiK, Ki*akdw-?0zna:"i r, s 66; fa/J.B"rackiey/icZjPodsts-

wy racjonalnej organizacji pracy + kierowalctwa; ¥yd,Zwigzkowe, Warszawa m"i%lr,
S.9A-; c/ T.Pszczolowski .Sr.-ady sprawnego dziaisnia; »P,Warszawa 190 r, s. 88,

3/ ptk Z,Kwiatkowski , Japie, w;rpcsazenia i pracz ss-taiil armii w wriK:kach
polowychj -8l Wojskowa /‘“njaa/nr 2/62 b/*Crganizacja puakKtow -iowodzirAn
; dobie obecnej /g oprar.Akad, ir..Prunzego/; Woyskowa ¢/0P r.n.iC;
c/pth dypKTF .Cwetsch, kerspeKtywji rc®\gyV- te ;v.ini | pricy <Cw gyt~ 7T;

msl Wojskowa /tajno/ nr 4/00.r, s,"i00.
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lecz nie jest tu jedyne waskie “ardio. / Systeuiach znacznie scantraii”
zowanych, takia waskie ¢Mardleoi staje si” niewatpliwie dov."6dca. Lnol-
nos¢ przepustowa doWwodcy jako transformatora informacji nie moze byi
znacznie wieksza niz zdolno$¢ przepustowa poszczegélnych oficcrév/
sztabu.

Jezeli wiekszos¢ informacji bedzie wptywa¢ do jednostki i v;ychodzic¢

z jednostki poprzez dowddce, spowoduje to zahadowanie przeptywu infor-
macji 1 wytworzy kolejke, w ktorej informacje beda oczekiv/ac na zatat-
wienie, co spowoduje wydkuzenie czasu reakcji, Dlatego tez cprav/a
bardzo istotng jest odciagzenie dov/odcy od wszelkich spraw, ktérymi

me musi sie on zajmowa¢ i ograniczenie do niezbednego minimum ilosci

informacji przeptywajacych przez dov/édce.

Koncentracja informacji w okreslonych ogniwach sztabow cgolnov;ojsi.o-

wych jest postulatem wynikajgcym z analogii dostrzeganych przy norév/-

nywaniu réznych, znacznie z4ozonych wkladd;-/ informacyjnych. \ takich

uktadach, jak cztowiek czy elektroniczna maszyna liczaca, informacje

magazynowane i wykorzystywane przez te ukdady nig sa przechowywane

w Kazdym z elemgntéw uktadu, lecz w specjalnie wyodrebnionych elemen-
i

tach centralnych, W centralnej pamieci czltowieka /mézgu/ czy elektro-

nicznej naszyny liczacej / pamie¢ wewnetrzna lub wewnetrzna i zewnetrz-
na/ .

\
Przy rozproszeniu informacji w réznych komér™ach, duzo czasu pochtania
wyszukanie potrzebnych informacji”kazda komérka dysponuje tylko jakas
czescig og6tu informacji posiadanych przez sztab jako catosc i1 zadna
nie ma |ielnej orientacji w catoksztatcie potozenia. W takiej sytuacji,
wymia” iniorraacji wev/ngtrz sztabu znacznie sie komplikuje,
liai”“ment ten, mozna usung¢ poprzez stworzenie w sztabach komérek

icrcrmacyjnyclu Wszystkie informacje /oprécz rozkazéw i zarzadzen

przetozonych/ wptywatyby do komérki informacyjnej. Komérka ta dokony-
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wataby wstepnej oceny informacji, rejestrowata je, rozdzielata i1 prze-
kazywata je tym komorkom /oficerom/, ktérym dane informacje moga byc
potrzebne.

Komérka informacyjna, informowataby roéowniez poszczegdlne oddziaty
/pododdziaty/ 1 elementy ugrupowania bojowego o potozeniu.

Komérlca informcyjna bydaby v;iec centralnym magazynem icformacji

danego sztabu oraz centralnym informatorem dla komérek sztabu i pod-
legtych r/ojsk. Stworzenie v; sztabach oddzielnych komdrek informacyj-
nych moze sie przyczyni¢ do usprawnienia obiegu informacji i skréce-

nia czasu reakcji sztabow.

Zwiekszenie jednostkowej wj~dajnosci “racy pracownikow dowodztw

i sztaboéw wigze sie glov/nie z wtasciwa doborem ludzi o odpowiednich
uzdolnieniach oraz z nalezytym szkoleniem tych ludzi w szkotach
wojskowych /programy, dydaktyka/ i jednostkach. Konieczne staje sie
zwiekszenie v;ygaman v;obec oficerow dowédztw i sztabdw i zaostrzenie

kryteriéw ich doboru.

Rév;noleghos™- pracy moze w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do skroéce-
nia czasu reakcji. Jezeli dowédca w;.T)racowuje decyzje bardzo szczego-

tov/o 1 tres¢ jego decyzji niczym nie rézni sie od tresci rozkazu
bojowego, to na wypracdov/anie takiej decyzji potrzeba znacznej ilosci
czasu. W tym czasie caty sztab w zasadzie nie moze robi¢ nic pov/azne-
go w ramach organizacji walki. Sztab czeka na decyzjc. *“mezeli naco-
ciiast dowdédca v; swej decyzji okresla tylko sprawy zasadnicze, nsjg’cy
istotny “iflyNfF na przebieg i wyniki walki, wowczas \iypracov/anie taKicj
decyzji zabiera znacznie raniej czasu. I1lo$¢ "roboczogodzia"™ przestoju
w pracy sztabu i oczel;ivrani$s na decyzje znacznie sie zmniejsza. Sztab
znacznie -wczesniej rozpoczyna .oVace swigzae’. z plancwaniea dziatan

bojowych, Hozuijaniem decyzji w szczegétach, planowaniem i opracown-

niera rozkazu bojowego zajmuje sie juz znaczna ilosv. al.icerov-’j
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co pr2y 4-}/—@crjsai"aoji pracy pr2—cz-"r.iad Si—, .bidzie do ss: bsc-:0 "
dotarcia roz::azjv do pocw/Tadaych. y tya cassie”, ¢dy sztab prac-ije nad
ro2«i(iiCj.e2 uccyzpi® i sa;}upe si| planovaaiaa oraz opracowani 52 roc..asu,
dowddca faoze réwnolegle zajaowaC sii? inmycii sprawami jak np. cryanizccja
dowodzenia, wspokdziakanie z sasiadaai, zabezpieczenie naterinlowe /Jwyjaz-
zionie i uns-odnisnie zas"adniczj“ch spraw z ;;watero;istrzc2’/ -tp.
Pczcstaiycii za.iSdnien nie b"dziezy cnawiaé, pdyz:

- wiernos¢ i1 szybkos¢ #Hgcznosci stanowi specjalistyczne i1 bardzo

obszerne zagadnienie;
- unifikacja 1 standaryzacja dokumentéw bojow3'Ch jest na tyle ociovio.

na w literaturze, ze autor nie noze doda¢ nic nowego do tego co ju.

na ten teaat napisano; 1

- zastosowaniu urzadzen technicznych dla usprawnienia dowodzenia-f
whacznie z automatyzacjg procesu dowodzenia roéwniez poswiecono wic.
navet pov/aznych puciikacjiZ/ poza tym jest to zupednie inny kieru-
nek ro2:;azan /techniczny/ niz kierunek przyjety"w niniejszej pracy

/organizacy jni’Y.

Wptyw wspodczesnych Srod>:6v technicznych na usprawnienie dowodzenia wolskani
praca zbiorowe; Zbiéor Prac AS-1 nr 2/23;
- pHi dr Z.iieiinski, Prcbiesiatyka organizacji sztabow ogoéinowojskowycn y sSwic;.*
mozliwosci technicznych Srodkéw dowodzenia. Zbidér Prac AS3 nr V21;
- ptk dr Z. ﬁelir’lsléi L cjr Ingr J»ldowakewski, Cybernetvka wojskowa, " Wolsko-
V3 nr 6/64 r. s. 1—&9;
- pptk aypi. J.Cwetsch, Perspektpnvy rozwoju techniki i metod pracy dowbdztv,"a ZT;
ilysl »/ojsko™wa /tajna/ nr 4/60 r.
- M.Gcnozarenko, Kibiernietika w wojennon-diele; Oosaaf, iloskwa i960 r,
- ptk F_Norvas, Dowodzenie dywizjg w latach 1960-19?0; \IPZ nr 1/pS r.
- .gen, J.D.G Connel, ¢rouki dowodzenia wojskami w 1962 r. WPZ nr 4/58 r,
- »*A,?lisko, Siektronnyye nasziny w wojennoa diele, "~ojenizdat - 1960 r,
- ptk dypl. li_Piikus, C problemie technicznego usprawnienia dowodzenia woiskanii
My$l Ifojskowa nr 10/59 r,
- ?pik oypl. R.Piotrowski, mjr ngi”~.z l1l_Stolarski, fechniczne problemy wspé4-
czesnego dowodzenia,”ysl W"ojskowa nr 6/59 r.
- mjr mgr inz.H._Poaski, ¢astogiwanie przelicznikéw w sidach zbrojnych USA;
My$l wojskowa nr/6&/89 r,
- kpt. ogr ins. a. Pondo, “stosowanie elektronicznych aaszvn liczacych dla celdéw
m"Nivjskowych; Mysl Wojskowa nr 5/¢0 r,
pik Isksinienko, ptk Siwek, oautoaatyzo-rany sistea dowodzenia wojskami. armii
U5A; Wojennaja Mys$sl nr 3/0l1 r.
- por. -igr inz. W.Szelesta, Cybernetyka w sztabach ogélnowojskov/ych; ih-Sl Wojsko-
we nr 6/6l r_;
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Kazde z poruszonych powyzej zagadnien zwigzanych ze skracaoiea czasu
reakcji moze i powinno stanowi¢ temat oddzielnych rozwazan i badan.
Rozlegtos¢ tych zagadnien powoduje, ze w niniejszej:pracy moga one by¢

jedynie zasygnalizowane*

2.6.0. Badanie efektywnosci dowodzenia wojskami

WSrod roznych mozliwosci usprawnienia dowodzenia, szczeg6lne znacze-
nie przypisuje sie zastosowaniu w procesie dowodzenia roéznorodnych
Srodkéw technicznych a szczeg6lnie elektronicznych maszyn liczacych.

Uwaza sie przy tym, ze proces usprawniania dowodzenia, powinien
obejmowa¢ dwa etapy”™:

- etap mechanizacji 1 technizacji pracy dowddztw;
- etap automatyzacji dowodzenia.

Niewgtpliwie, zastosowanie nowoczesnych sSrodkéw technicznych,i,
automatyzacja procesu dowodzenia w najwiekszym stopniu moze przyczynié
sie do usprawnienia dowodzenia i1 dostosowania go do wspékczesnych wymagan.
Nie mozna jednak catego procesu usprawniOnia dowodzenie sprowadza¢ wytacz-
nie do wprov/adzania nowej techniki i-ogranicza¢ do dwéch tylko "technicz-
nych" etapow.

liniemanie, ze samo tylko zastosov;anie techniki usprawnia proces
dowodzenia i usunie istniejace braki i1 niedociggniecia - jest bledne,
albowiem zadna”r.ajlepssa nawet technika nie naprawi btedow i brakéw
natury organizacyjnej.

Nowoczesna technika nie bedzie w pedni uzyteczna, a jej mozliwosci
nie beda nalezycie wykorzystane, jezeli wprowadzenie tej techniki n.le
bedzie poprzedzone analizg i rewizjg zarowno struktur istniejacych
obecnie dowédztw i sztabéw, jak toz metod icis pracy /organizacji pracy/.

'Y For, np.; ptk dr Z_.Siclihski 1 mjr mpr J, Nowakowski i Oybernetyi-u
- Mys$1 UojEkown. iir €/&t s. 3b.
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4. Przeprowadzenie badan systemu dowodzenia i jego dziatania przez
zespoty badaczy - analitykéw oraz przygotowanie wnioskéw- i propozycji
co do usprawnienia dowodzenia.

5. Przeprowadzenie badan nad mozliwosciami uscislania 1 formalizowania
teorii dziatan bojowych i teorii do\/odzenia.

6. Opracowanie programu usprawnienia dowodzenia /w jakich ogniwach
i procesach lub operacjach dowodzenia, jakie zmiany i1 w jakim czasie
bedg wprowadzone/,

7. Wprowadzenie zmian w strukturze dowddztw, sztabow i jednostek wojsko-
wych oraz organizacji pracy i metod4ach pracy dowddztw i sztabéw -

- w oparciu o wyniki badan systemu dov;odzenia.

8. Plandéw* wprowadzanie nowoczesnej techniki na wyposazenie dov/6dztw
i sztabow oraz tworzenie zautomatyzowanych systemow.

WSréd tych przedsiewzie¢ szczegdlng role odgrywaja nalezycie zorga-
nizowane badania systemu dowodzenia, albowiem jedynie w oparciu o powaz-
ne i1 szeroko zakrojone badania mozna planowo oraz z maksymalng efektjn/-
noscia usprawnia¢ dowodzenie i przechodzi¢ do zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia.

Niestety,dotychczas badan takich w zasadzie sie nie prcv/adzi. To
co sie w tej dziedzinie robi obecnie, opiera sie na oddolnej iInicjaty?wie
poszczegblnych ludzi 1 matych”oddzielnych, niezaleznych od siebie zespo-
46w /katedr, zaktadow, oddziatdév/ i1 wydziatdéw instytucji centralnych/ -

- jest to dziatalnos¢ dorywcza, nieskoordynowana, czesto bezplanowa

IuD wrecz chaotyczna* Kazdy zajmuje sie tym, co sam uwaza za istotne

i potrzebne, nie wiedzgc czesto, ze tymi samymi zagadnieniami zajmuje

sie juz kto$ inny i nie dostrzegajac, ze pewnymi istotnymi zagadnieniami

w ogole nikt sie nie zajmuje. Sprzyja temu brak odpowiedniej informacji

naukowo-badawczej .






nia dowodzenia w ogole, a Sutoraatyzowania w szczegolnosciagb”™dg barazc
Ograniczone,
Mozna bowiem doskonale zna¢ cybernetyke, teorie badania operacji
i calj” aparat matematyczny, jakim postuguje sie cybernetyka /teoria
prav/dopodobiernistwa, analiza matematyczna, programowanie liniowe i dyna-
miczne, teoria gier itp/, mozna mie¢ najlepsze elektroniczne maszyny
liczace, lecz v/szystko to nie znajdzie whasciwych zastosowan i nie da
pozadanych rezultatéow, jezeli brak bedzie odpowiednich charakterystyk
ilosciowych, odpowiednich danych liczbowych, ktére mozna bedzie podsta-
wi¢ do wzoréw matematycznych i na podstawie ktérych mozna bedzie opraco-
wa¢ algorytmy, a nastepnie programy dla maszyn. Zebranie mozliwie jak
najwiekszej ilosci tego rodzaju danych, powinno by¢ jednym z najwazniej-
szych zadan badania systemu dowodzenia, bowiem brak rzetelnych danych
ilosciowych /liczbowych/ w znacznym stopniu przekresla warto$é¢ uzytkowg
metod opracov;ywanych przez cybernetyke wojskowa,
W badaniach systemu dowodzenia, najbardziej istotne sa dwie sprav;y,

a raianoiiiicie: co nalezy bada¢ i1 jak badac.
Odpowiedz na pierwsze pytanie jest trudna, ze wzgledu na bardzo szeroki
zakres problematyki zwigzanej z dowodzeniem, jednak w oparciu o rozwaza-
nia przeprowadzone m poprzednich rozdziatach niniejszej pracy, mozna
przedstawi¢ szereg spraw, ktdre powinne by¢ przedmiotem badan.
1, Badanie struktur wojskowych, z punktu widzenia szybkosci obiegu

informacji, czasu organizowania dziatan i1 czasu reakcji.

Celem badania powinno by¢ ustalanie, przy jakich organizacjach jedno-

stek oraz dowddztw i sztabdéw, czas obiegu informacji, czas organizowa-

nia dziatan i1 czas reakcji na zmiany potozeh jest najkrotszy.

1/ Odpowiedz na drugie pytanie nalezy do dziedziny metodologii badan nankp®wych.
stanov/i odrebne zagadnienie i wymaga oddzielnego opracowania, albowiem
metody badan beda rézne w zaleznosci od konkretnego przedmiotu i tresci btdE
nia, Z tych wzgledéw, zagaanien tych w niniejszej pracy rozpatrywa¢ nie
bedziemy.
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2. Naiesnos¢ dbuN-otrwaiosci czasu organizowania dziatan i wartosci
rozwigzan przyjiaov;anycli przez dowédztwa. Wysuwamy tu hipoteze,
zs optyaalny czas organizowania to nie jest bynajninisj czas aaksycialny.
Jezeli czas organizoviL-*nia bedzie bardzo ddtugi, to w waruniiach znacz-
nej ZaiennosSci potozen przyjete -rozwigzanie /d™;cyzja/ iioze stracie
czesciowo lub nawet catkowicie sug wartos¢ jeszcze przed przystapie-
niem do jej realizacji.

3« Przebieg inforzacji w systemie dowocizenia, delG:i badar.ia po",/inno by¢
ustalenie, jakie informacje sa zbedne i tiozna je wyeii".iinov;ac z proce-
su dowodzenia, przez Jakie ogniwa przechodza: roézne rodzaje inicrmacji
i czy muszg one przez te ogniwa przechodzié¢, czy nie mozna s.;rocic
drogi ich przebiegu? w JaKich ogniwach wystepuja nadmierne przestoje
informacji 1 dlaczego.

Badania nalezatoby przeprowadza¢ dla réznych rodzajév/ informacji,

np. przebada¢ przebieg meldunku o potozBniu~dO"wuacy kompanii, batalio-

nu czy putku Jak ddugo jest opracov.ywany, jego objetos¢ /np. ilos¢

znakéw pisarskich/, przez czyje rece i w jakiu czasie przechodzi,

jakim ulega przeksztatceniom, jakie dane przekazywane sa dalej, a jakie

i gdzie zatrzymywane. Podobnie nalezatoby bada¢ inne redzaje infcrmacji.
np, przebieg rozkazu dowédcy dywizji czy putku, przebieg zarzadzen,

v/ytycznych dla sztabu, powiadomien dla sasiadéw itr.

a, dezaktualizacja informacji. Jakie sa réznice pomiedzy pclozouier.:
podanym w meldunku przedstawionym przedtozonemu, a faktycznym potoze-
niem wojsk w momencie, gdy przeiozny otrzymuje meldujiek. Analogicznie-—

ONile zdezaktualizowane sg rozkazy przetozonych w momencie dotarcia do
/wykonawcév/ - na réznych szczeblach dov;odzenia, ”~o jakim czasie, przy
uzyciu réznych Srodkéw”~ciocicrajg do adresatoiy meldunki, rozi:azy,

zarzadzorda.
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Czy yyiionuja oni czynnosci od*jcwicdnie do ich kwalifikacji; czy nia
wykonuja czynnosci, ktére nc”g by¢ wykcnj*fvan« przez ludzi z nizszymi
kwalifikacjami ? Czy ich czas pracy jest eiakt™-wnie wykorzystany;
na co tracE> czcs niepotrzebnie, jak tego aozna unikng¢, W jakim stopniu
spada em/ydajnosS¢ ich pracy w zwiazku ze zmeczeniem w kolejnych dniach
walki /badaniu testowe/; ile godzin na dobe odpoczywaja rézni oficero-
wie; czy odpoczynki sg wystarczajace dla regeneracji sit i co v toj
dziedzinie mozno poprawié¢ ?

9, Centralizacja dowodzenia. Efektywnos¢ dowodzenia i czas realccji przy

réznych stopniach centralizacji. Mozliwosci decentralizac

i bez szkody
dla przebiegu i wynikéw dziatan,

‘10, Efektywnos$¢ poszczegdlnych proceséw informacyjnych;

a/ zdobyv/anie informacji - ¢akich informacji najczesciej orak dov;odcoit
i sztabom, dlaczego. Jak to sie odbija na wartosci decyzji. Czy
organizacja zdoby”wania informacji jest wkasciv/a ? Czy whasciwie
wykorzystjnfane sa posiadane sidy i Srodki rozpoznania ? Jakie
<Ot potrzeby w tej dziedzinie ?

b/ Opracowywanie informacji. Czy organizacja przetwarzania informacji
jest whasciwa ? Jakie sg mozliwosci zwiekszenia Scistosci opraco-
VAAiania informacji i v;artosci pcdejcov;anych decyzji ? Czy stopief
szczeg6towosci decyzji, planow i1 rozkazow jest whasciwy /czy nie
za wy”soki lub zbyt niski/ ? Ktére z czynnosci wykonyv;anych w proce-
sie dowodzenia dadza sie zalgorytmizowac, zaprogramowa¢, zautoma-
tyzowac *?

c/ "rzekazy™wanie informacji dotyczy gtdéwnie specjalistycznych badan
systemu #acznosci, /

Przedstawione pov/yzej zagadnienia, k~6re powinny by¢ przedmiotem badania,

nie wyczerpuja bynajmniej catego zakresu potrzeb w *tej dziedzinie. Pedna
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Warszawa 6/bO r,

Drzewiwcki J, gen.bz”~g.- Tendencje rozwojowe dowodzenia w operacji zaczep-
nej; Mysl i/ojskowa nr 10/55 n.

Drzewiecki J, gen.bryg, - Automatyka i cybernetyka - przysztos¢ systemu
dowodzenia; MysSl "»/ojskowa nr 4/60

Ducrocn A. - Ktz robotéw, pvN Narszawa - 1960 r.



FrciCkiswics J. - Foastaw® ra(OB3o:_~inc3 crganisaééi prac™ i hiervi;.x-
M'd Z-Jigakcwe, ‘tiar-sza\/a - 13C1 r.

;. J3le li.pen. - Yiaos'e.aic- ¢ziaioT.iaal bc-pownzi wvojsk i szturm dc-wodztnia
V erzi atc;ucwEj iPZ nr "1/52 r,

2 . 2-ibbs Ch,;v".pik"- Zbieranie i prze]u:z;niar;io -rfladozosci na polu V/Eiki;
Brzegiad Inforoacyjnp A33 nr C/b0O r.

2?. ioncsarenko . - Kibierr.ietika w wojennon dieie; Posaaf, .<oskwa 19C0 r.

~ .-roblewp®zarzadzania pr ze-isiebiorstwa:?.! przeziystowyrai; PP/,
wParszaya 19¢t r,

2b. CGold:;:zn S. - ?ieorJda informacji; 111, Moslrca - 1257 r.
; -- 3renievrski k. - Cybernetyka z lotu ®3»wa; Kik, Warszawa 1959 r.
51. cCreniewski H. - Siacenty cybernetyki; PTJ - Warszawa 1959 r,

>2. Gniedanko 3.».aknd.prof. - kiekotory.je wcprosy Kkibiernietiki; Kibiernietiku
na stuzba kocunizau; Eoskwa-Leniugrad 1361 r.

Greniev;ski K. - Cybernetyka n ictu ptaka - «yé. 2 - vyd. 2. Kiw 1963 ,r.
nenpisty M.

7. 1layel C. - Awtonaticzeskoje uprawienije; lzd.Aif S352 iloskwa- 1561 r.
55» ""Cistein A. ptk - C dowodzeniu wojskami; Mysl Wojskowa nr 1/56 r.
y6. Kuobard W.2. ptk - Sztab a wspétczesna wojna; WPZ nr 4/60

3?. Janec A. pik - bowoazenie a racbunek prawdopodobianstwa; Przeglad Iniorcacyjnyl
ASG nr 1/55 r.

po. Jano.iski -i. pptk chp:l. - = rosicasie bojoag'm; Mysl Wojskowa nr 12/61 r,

39. JaglcW"A. ;. - Wierojotnost™® i inforascja; Fiznatsiz, Koskwa 1960 r.
Ja ,iOM 1.M.
- - Prawdopodobienstwo i iniorkaacja; kiw 1363 r.

~0. dabiodskij - i-snownyje poujatia kibisrnietiki; Prcblsay kibiernietiki;
Viyp- 2 - 1259 r,

«Si. Janéw W. gen. mjr ~ liiekotoryje woprosy uprawieni ja wojskami; Wojen-naja
Szomar.skij ?¢ pik My$§l nr 2/63 r.

42. Kazakcwcew W.S. — Kibiernietika i niekotoryje wsprosy wzaimos™jazi nauk;
Woprosy Filozofii nr 3/62 r,

43. King 3.- Czto takcje informacja; Aw tomatiezeckoje Uprawlenije, 1zd.AiJ SSSR,
jlcskwa 1961 T,

4. Kope¢ K. pptk - Infcrcowanic we wspétczesnych dziataniach bcjowrych; Mysl
Wojskowa nr 6/5K r.

45. Kotarbinski T.prof, - Traktat o dobrej robocie; - Lodz 1955 r.
~6, Kotarbinski T.prof. - Sprawnos$¢ i bkad; PKWS.iiarssawa 1257 r,

47, Kowalewski S. dr - Prakseologia a organizacja; ,,"ybrane zagadnienia praks&olo-
yicsne; PA", Warszawa - listopad 1963 r.

42. Ku/ia‘kowski 2. pik ¢mpl. Rozwijanie i wyt-osszanie i1 praca sztabu armii;
Mysl icjskowa /tajna/ nr Z/S2 r.

A2, iiuleszynski L, mjr a:."pl. - Cybernetyka a dcwodzcnie; *"ysSl-Wcjsfe-owo nr 9/62 r.

. huiessynski L. mjr dypl. - W sorawie pc-dej,biOV/onia aecYzjl; Kwsl icjskow-c
nr 11/¢2 r*

cl. Kuitssynski L. ajg- aypl. ~ Cyberr.et /kn a dowod?.r>nis - Mysl ._ojskcwz nr k/oS
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Kuieszj-nsU L. m:r dypl. - Problemy tajnego dowodaonia; ilysl Wojskowa
/tajna/Z nr 5/b0 r,

Kuleszyéski L. ppik dypl. - Istota, rodzaje i wkasciwosci decyzji;
1lysl Wojskowa nr 5/64 r,

be Latil p, - Sztuczne mys$lenie - wstep do cybernetyki; PiT, Warszawa
195s r.

Logsch H, - Probleme der Farnmelde Verbindungen in einen zukunftigen
Krieg; Wehrkinde 1761 r,

Lange C.prof. - Niektére zagadnienia centralizacji i dccentralizacii”®
zarzadzenia; Materialy Prakseologiczne; Pracownia 0gdlnych
Probleméw Organizacji Pracy PAW; Warszawa 1V/62 r.

Lutostawski J. mjr inz. - Prakseologia a praktyka zarzgdzania; Wybrane
zagadnienia prakseologiczne; PAW, Warszawa — listopad
1962 r.

Ljapunow A.prof. - O niektdérych obszczych woprosach kibiernietiki;
Problemy kibiernietiki nr 2/p9 r.

Lange O.proi, - Catos¢ i1 rozw6j w Sv;ietle cybernetyki; PW, Warszav/a
1962 r.

Madejski A. ptk dypl.proi, - *7"zoda i tre$s¢ pracy nad powzieciea decyzji
operacyjnej w warunkach masowego uzycia broni jadrowej;
i*hsl Wojskowa nr 2/62 r,

Malinowski W - Niektére poglady amerykanskie na automatyzacje dowodzenia;

Szsnman W, Przeglad tacznosci nr 5/58 r.

lioorman W.W.gen. - O lepsze dowodzenie; Przeglad Informacyjny A3G nr 12/5f¢

Ilov/oczosne dowodzenie; Przeglad Wojskowy nr 36 /1933 r,/

Norris F. ptk ~ Dowodzenie dywizja w latach 1960“1970» WPZ nr 1/58 r*

Nowik 1.3. - O niekotorych mietodotogiczeskich problemach kibiernietiki;
Kibiernietiku na stuzbu komunizmu; Moskwa-Leningrad 1961

Nowik 1.B. - Negentropia i koliczestwc informacji; Woprosy Fitosofii
nr 6/62 r,

C~Connel J.D.gen, - grodki dowodzenia wojskami w 1962 r, WPZ nr 4/58 r.

Orzcchov/ski J. mjr - W sprawie operatj”™wnosci sztabdéw; Mysl Wojskowa
nr 11/55 r,

Picrca J.R. - Elektrony, v.-oly i soobszczenja; Fizmatgiz, Moskwa 1961 r.

Poletajew J.A. - Zagadnienia cybernetyki; P\iT, Warszawa 1961 r,

Plisko *"W,A, - Elektronnyje masziny w v/ojennom diele; V/ojenizdat 1960 r.

Platt W, - Praca informiivyjna wywiadu strategicznego; IION - S.G, Zarzad II
warszawa 1961 r.

Pichon y, gen. - Dowodzenie w przysztej wojnie; Przeglad Wojskov;y
nr 39 /1935 r./

Perkowicz E. pik di"pl.prof. Ocena nieprzyjaciela. Mys$l Wojskowa nr 6/61 r,

Plikus M, ptk d;/pl. - U problemie technicznego usprawnienia dowodzenia;
Mysl V/ojskow/a nr 10/59 r,

Piotrowski li.ppkk dypl. - Techniczne problemy v;spétczesnogo dov/odzenia;

otclarski M. mjr mgr inz. Mysl Wojskowa nr 6/59 r.
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*oirki K. sjr j:¥r inz. - Sastoso-zanie pr2e|icznikév/ w sitach zbrojnych
USA; I1lysl Uojslibya nr 6/39 Pe

ki GtracinSiii — Sprawne hisroy/nictwo; Wiecizs Powszechna, Usrsz™wa
li.ok r. "
Pszczotkowski T. - Zasady spra-wnego dziatania; Wiedza Powszechna,

"_/arszana 1960 r,

Fondo J\, kpt. sgr inz, - Zastosowanie elektronicznych itaszyn liczacych
dla celdv; wojskowych; Mysl Wojskcvw/a nr 5/00 r.

Rowienski ,A.Ujcmov; - Filozcficz-ny zsrys cybernetyki; KiW - 1963 r..
J.Ujerncwa

Pytel Z. inz. - Teoretyczne podstawy organizacji; Instytut Naukowej Org,
i kierownictwa, Krakév/-?oznar. 199-7 r,

Gi".ick ptk, .laksiruienko ptk - Zautomatyzowany system dowodzenia vfOjskaiai
w armii USA; ic/ojennaja %s1 nr 3761 r,

3ov;remiennij Obszczewojskowoj boj /opra¢. Akademii im, Frunzego/; Woj,
lzd. :IC 5SSR, Moskwa 1950 r.

Saiowski y.prof, - Teoria podejmowania decyzji; PWGosp.; Uarszawa 1900 r,
Skibinski Fr_azh.bryg, - :iO/e czynniki decyzji; My$l V/ojskowa nr 2/61 r.

Sieryiejezuk K.A. - Problemy swjazi i Kibiernietika; Kibiernietiku na
siuzbii komunizmu; Moskwa-Lenin, ,Tad 1961 r,

Sotodovmikow W.U.prof. - Problema uprawienija kak wazniejszaja probdema
kibierniatiki; Awtoraaticzeskoje uprawlenije; 1lzd, AN SSSR;
Moskwa 1961 r,

Siujak N.5. - Nojennoje Primienieni je ENM; Wojenizdat, Moskwa 1963 r.

90.3tryga pik djpl,; Orzechowski pptk dypl, - Niektére problemy operacyjno-
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99,

100,

faktyczne oraz struktura organizacyjna sztabéw i wojsk
w Swietle doswiadczen >/0V; iMyStk Wojskowa /tajna/ nx" 2/¢0

Szebesta W.por,mgr inz, - Elektronika w stuzbie dowodzenia; Mysl “Nojskoifa
Narwin:?ki K, por,inz, nr 8/60 r,
Sadek E. por.inz.

Szsbacca por, mgr inz, - Cybernetyka w sztabach ogdélnowojskowych; Mysl
Moj okowa ar 6/61 r.

Szaljutiu S.Mi.-Al -rytmy i wozmoznosci kibiernietiki]| Uoprosy Fitosofii
nr &q2 r

Sztab \re wspétczesnej walce: Zbior Prac ASG nr 3/59

Tusting A, - Ubratnaja swjaz; Ai-ztonaticzoskoje uprawlenije; lzd, AH SSSR,
Moslcwa 19SI r,

Thanos U. gen, - Nadzércv;2Znie pota v;alki; ¥1iPZ nr 5/60 r,
Tiepdov; L. - Oeserki o kibierniotikie; MoskowsKij Raboesyj, Moskwa 1959 r,
(-"raczanko P»K, — SieKbroncv, maszyny liczace i1 cpraco-wonie Infox*aacji

Uoj. Wiest.nik nr 3/60 /tdum, w PI ASG nr 6/CI.

Tokr.rczyk S. pptk dypl, - Orgonizacin dowodzenia na jgzczoblu ST w poczat-
kowym okrasi a wojny; Mysl “Wojskowa nr 6/62 r.

"rnchtenbrot B.A, - Algorytiny i automatyczne Pozwiazywani i-radrf.; pVf,
Afar!'zowo 190,1 r.
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Proces decyzyjny

Rodzaje decyzji i ich wkasciwosci

Oltreslono™¢, nieokreslono$s¢ i ryzyko przy podejno-

waniu decyzji

Lfektyv;aos¢ dowodzenia - jako ztozonego procesu

inforaiacyjnego

Systea dowodzenia wojskami i jego v;artosc

—-t'ojecie systemu dowodzenia wojskami
"Jartos¢ systemu dowodzenia. Stopien efektywnosci

- jako miernik wartosci systemu dowodzenia

Wspo6tczesne w raaania wopec systemu dowodzenia

WhascDwosci wspodczesnej walki 1 ich wphyw na
dowodzenie wojskami

Aktualny stan w dziedzinie dowodzenia wojskami

Centralizacjg dowodzenia_-_jej_istota_i_wEt W _na

efektywnos¢.dowodzenia
Istota centralizacji dowodzenia
Stopien centralizacji dowodzenia i1 jego wptyw na

efektywnos¢ dowodzenia

Stopien centralizacji dowodzenia we Wwspédczesnych

warunlcaCh

Ontynalizacja decyzji_w grocesie dov/odzenia

Mini jaliza¢ja czasu_reakcji v dowodzeniu wojskami
sptyw czasu reakcji na dziatania bojowe

Czynniki umozliwiajace skracanie~czasu reakcji

Badanie” efektywnosci dowodzenia wojskami
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