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Pojecie mobilizacja /od tacinskie-

go mobilis- ruchomy/, zgodnie z Matg Ency-
klopedia Wojskowg - to: ,,przejscie sit zbrojnych
panstwa ze stanu pokojowego w stan wojenny, przek-
sztatcenie gospodarki narodowej na wojenny oraz
dostosowanie administracji panstwowej do potrzeb
wojny”.
Zatem przez mobilizacje rozumie sie rozlegta sfere
dziatalnosci, dotyczacej zaréwno sit zbrojnych
jak i catego panstwa - jego spoteczenstwa, goapo -
darki i administracji.

Nie wnikajac w szczegotowe encyklopedyczne
wyjasnienia terminu ,, mobiliza-
cja?”, przyjmijmy, ze w okresie studiéw w ASG WP
bedziemy uzywaé go dla okreslenia «ze spotu
przedsiewziec majacych na
celu ukompletowanie w naj-
krotszym czasie i okreslo-
nym miejscu jednostek sit
zbrojnych stanem osobowym
i sprzetem /pojazdami samochodowymi i me
szynami inzynieryjnymi/”. Z tak umownie przyjetej
definicji wytaniajg sie podstawowe jej elementy;
»Czas”, ,miejsce”, ,ludzie”. Poniewaz jednak Wy-
mienione przedsiewziecia nie dokonuja sie same, do-
chodzi kolejny element - ,organa realizujgce mobi-
lizacje”. Organa te nazywacC bedziemy ,, mechanizmem

mobilizacji”™™», Z kolei cata dziatalnos¢ tego me-

3/ Funkcjonowanie "mechanizmu mobilizacji" obejmu-
je zaréwno wykonywane w czasie pokoju _ prace
przygotowawcze, jak i wilasciwag mobilizacje.



chanizmu musi by¢ zsynchronizowana z okreslong
mys$la przewodnia - zamiarem operacyjnym uzycia sit
zbrojnych. Zamiar ten, biorgc za podstawe okresSla-
ne potrzeby wojny - wyznaczy zarOwno czas, w jakim
jednostki sit zbrojnych maja by¢ zmobilizowane,
jak i wskaze ich ilos¢ oraz rodzaje.

Synchronizacja, o ktdérej mowa, przebiegac¢ po-
winna, jak sie wydaje, nie tylko pod katem maksy-
malnego przygotowania przez organa mobilizacji nie-
zbednych rezerw osobowych, lecz takze sygnalizowa-
nia przez nie przypadkéw, w ktérych brak mozliwo-
sci petnego nagromadzenia rezerw na okreslonych
terenach, w zwigzku z czym konieczne bedg przerzu-
ty rezerw z innych rejonéw, a to jak wiadomo wyma-
ga wiecej czasu i Srodkéw. Stata konfrontacja za-
miaru z faktycznymi mozliwosciami zabezpieczenia
jego realizacji staje sie sitg motoryczng, pobu -
dzajacg do poszukiwan coraz to doskonalszych roz-
wigzan mobilizacyjnych i operacyjnych.

Rozwazmy kolejno poszczegd6lne elementy umownie
przyjetej definicji terminu ,mobilizacja"” w Swie -
tle obowigzujgcych zasad mobilizacyjnego rozwinie-
cia sit zbrojnych.

I. ZASADY UZUPELNIANIA POTRZEB MOBILIZACYINYCH SIt
ZBROJNYCH W CZASIE MOBILIZACJlI W ASPEKCIE CZYN-

NIKA CZASU
W teorii i praktyce mobilizacyjnego rozwinie-
cia wojsk, uzupetniex4 e potrzeb mobilizacyjnych

stenem osobowym stanowi jedno z gtéwnych przedsie-
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wzie¢ skladajagcych sie na tres¢ mobilizacji. Szcze-
goélnego znaczenia nabiera to w warunkach, wysokiego
skadrowania jednostek wojskowych, gdzie potrzeby
mobilizacyjne sa znaozne.

Istotg planowania uzupetnienia potrzeb mobili-
zacyjnych jednostek wojskowych zoinierzami rezerwy
jest kumulacja w jednolitym systemie, wypracowa -
nych i praktycznie sprawdzonych generalnych prawi-
dtowosci, na ktdére miedzy innymi skitadaja sie: te-
rytorialnos¢, jakos¢, kompleksowosc i szybkos¢
uzupetnienia, jak roéwniez bezposrednio$¢ realizo -
Wania przedsiewzie¢ mobilizacyjnych w pododdzia
tach,

Terytorialno$¢ -uzupetnienie polega na prze -
znaczeniu do jednostek wojskowych zotnierzy rezer-
wy zamieszkatych, a s$rodkéw transportowych bazuja-
cych, najblizej w stosunku do miejsc /rejonéw/ no-
bilizacji, a przede wszystkim z miejscowosci, gmin
i wojewoddztw,na terenie ktérych przewidziane jest
mobilizacyjne rozwiniecie jednostek. Chodzi o to,
by z jednej miejscowosci /gminy/ bra¢ jak najwie -
cej rezerwistow do jednej jednostki, a jezeli za-
istnieje potrzeba eksterytorialnego uzupeinienia,
nalezy bra¢ to uzupetnienie' - nawet z dalszych od-
legtosci, ale z jednej miejscowosci, catymi podod-
dziatami, lub grupami w powigzaniu z planowym po -
borem S$rodkoéw transportowych i przy zapewnieniu
szybkiego ich dowozu do miejsc formowania'jedno -
stek.

Jakos$¢ uzupetnienia osigga sie przeznaczajgc



do poszczegdlnych jednostek zotnierzy rezertey, od-
powiadajgcych okreslonym kryteriom moralno-polity-
cznym specjalnosci wojskowej, zdolnosci fizycznej
i psychicznej, wieku oraz wyszkolenia i wyksztat -
cenig. Istotnym elementem warunkujagcym utrzymanie
wysokiej jakosci uzupelnienia jest permanentne do-
skonalenie umiejetnosci wojskowych rezerwistow
w czasie ¢wiczen wojskowych.

Jednym z ralbardzie.l istotnych czynnikéw mobi-
lizac.ji lest czas: jakim dysponowa¢ beda odpowied-
nie organa na przeprowadzenie zaplanowanych czyn -
nosci /czas maksymalny/ oraz jaki konieczny jest
do ich zrealizowania /czas minimalny/, 0 czasie
maksymalnym bedziemy mowili wszedzie tam, gdzie
idzie o okreslenie goérnej dopuszczalnej jego gra -
nicy na wykonanie okreslonych przedsiewzie¢. Nato-
miast czas minimalny bedzie wyznaczat najnizsza
jego granice, niezbednie konieczng do zrealizowa -
nia przewidywanej czynnos$ci. Im wieksza bedzie réz-
nica miedzy tymi dwoma czasami, tym sprawniej be-
dzie przebiega¢ mobilizacja. Jesli wiec maksymalny
czas, w jakim jednostka wojskowa ma by¢ zmobilizo-
wana, wynositby 10 godzin, a minimalna ilo$¢ czasu
niezbedna na uzupetnienie jej stanem osobowym z re-

wy « 5 godzin - to réznica /10-5/ stanowitaby w

przypadku 50% rezerwe mobilizacyjng. Im rézni-
ca ta bedzie mniejsza, tym mobilizacja przebiegac¢
bedzie w trudniejszych warunkach i mniejsze beda
szanse zrealizowania jej w nakazanym czasie,

0 ztozonosci tego problemu niech $wiadczy cho-



ciazby to, ze dla okre$lenia minimalnego czasu
przybycia rezerwistdis do Jednostki wojskowej nale-
zatoby wzig¢ pod uwage miedzy innymi ilos¢ tego
czasu, Jaki potrzebny Jest na: powiadomienie o po-
wotaniu do stuzby wojskowej i dojazd do Jednostki
/uruchomienie akcji kurierskiej/, a nastepnie Juz
w samej Jednostce na przyjecie, umundurowanie,
uzbrojenie oraz przydziat rezerwistéw do poszcze -
go6lnych pododdziatéw. Z kolei kazda z tych warto -
$ci nalezatoby analizowa¢ oddzielnie i tak na przy-
ktad: na czas dojazdu do Jednostki bedzie miata
wptyw nie tylko odlegtos¢é z miejsca zamieszkania
do miejsca stawiennictwa i szybkos$¢ srodka lokomo-
cji, ktérym zoinierze beda podrézowali, ale réw -
niez pora dnia lub nocy oraz pora roku. Okreslenie
tych wartosci czasowych w kazdym indywidualnym
przypadku bytoby niemozliwe i niecelowe, niemniej
Jednak znalezienie S$rednich zaréwno dla poszczeg6l-
nych Jednostek, Jak i dla miejscowosci, z ktoérych
przybywa¢ bedg grupy rezerwistow, wydaje sie konie-
czne 1 nieodzowne.

Zagadnienie zwigzane z okresleniem czasu mini-
malnego to réwniez ustalenie niezbednego kryterium
czasu potrzebnego miedzy innymi do:

- powiadamiania Jednostek wojskowych o zagrozeniu;

- osiggniecia przez te Jednostki gotowosci do prze-
prowadzenia mobilizacji oraz

- uruchamiania mechanizmu mobilizacji.

Czynnikami determinujgcymi poszczeg6lne wymie-
nione wyzej elementy czasu beda:



- rodz8"6 i system s$rodkéw tgcznosci» ktérymi prze~
kazsny zostanie sygnal zagrozenia i sygnat do
rozpoczecia przedsiewzie¢ mobilizacyjnych;

- ilos¢ powiadamianych abonentow;

- pora roku lub doby, ktdérej powiadamianie naste-
puje;

- sprawnos¢ uruchamiania wewnetrznego systemu po-
wiadamiania przez stuzbe dyzurng, odbierajaca
sygnat o zagrozeniu oraz Kkierowanie przez te
stuzbe czynnosciami umozliwiajgcymi przyjecie
uzupetnienia, a nastepnie osiggniecie gotowosci
do przegrupowania;

- i1los¢ rezerwistow przybywajacych na uzupeinienie
jednostek, czas, w jakim przybeda zoinierze re-
zerwy oraz ich przydatnoscé.

Aby w walce o ,,czas” uzyska¢ powodzenie, nie
mozna ogranicza¢ sie tylko do przygotowania, spraw-
nego systemu powiadamiania. Niemniej wazne jest

zorganizowanie szybkiego przybycia zoinierzy rezer-
wy do jednostki. Skrécenie drogi ,\WU - rezerwista
- jednostka" oraz ,WKU - Urzad Miejski /Gminny/ -
rezerwista — jednostka” poprzez zdeponowanie Kkart
powotania w odpowiednich urzedach oraz zapewnienie
\sprawnego kursowania $rodkéw lokomOoji, pozwala na
aprawny przebieg mobilizacji* Ogodlnie zaklada sie,
ze powiadamianie, dowdz i przyjecie zoilnierzy re-
zerwy przez jednostke wojskowag z macierzystego
wiU winno odby¢ sie w czasie 12-14 godzin, z sg -
siedniego WKU - tego samego wojewodztwa w ciagu
14-16 godzin, natomiast z WKU innego  wojewddztwa
w czasie 16«13 godzin.
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o0 sprawnosci mobilizacji decyduje takze miej -
sce, do ktérego majg przybywac¢ zoinierze rezerwy
przeznaczeni na uzupetnienie jednostek. Istotny
jest tu nie tyle wybdr rejonu, co wiasciwe jego
okreslenie oraz podanie do wiadomosci zaintereso -
wanym. ,,Okreslenie” miejsca stawiennictwa /rejonu/
musi byé jasne, nie budzi¢ watpliwosci. Nazwa uli-
cy, numeru posesji, dzielnicy, charakterystycznego
punktu ori.->ntacyjnego itp. powinny utatwié¢ rezer -
wiscie odszukanie miejsca stawiennictwa. Jednakze
nawet najbardziej precyzyjne okreslenie w Karcie
powotania miejsca stawiennictwa nie zastapi osobi-
stej bytnosci zotnierza w rejonie, do ktdrego nma
sie on w przysztosci stawi¢. Wszystko to utatwi re-
zerwiscie szybsze dotarcie do nakazanego rejonu,
a jednoczesnie zwolni jednostke od potrzeby orga -
nizowania réznego rodzaju punktéw informacyjnych
w okresie wytezonej pracy*

Uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych $Srodkami
transportowymi winno by¢ realizowane réwniez syste-
mem terytorialnym w sposéb kompleksowy. Uzupetnie-
niu podlegaja potrzeby mobilizacyjne stanowiace
réznice pomiedzy etatem pokojowym plus zapas nie-
naruszalny a etatem czasu wojennego. Z gospodarki
narodowej uzupeiniane sg potrzeby samochodéw oso -
bowych, osobowo-terenowych, a takze niektérych ty-
péw samochoddw specjalnych i przyczep transporto -
wych*

W ramach kompleksowego uzupeiniania potrzeb no-
bilizacyjnych jednostek wojskowych nalezy dazy¢ do
takiego stanu, aby jeden zaklad pracy, uzupetniat



jedng Jednostke mobilizacyjng, W nadawaniu przy-
dziatéw mobilizacyjnych dla kierowcoéw samochodo -
wych i operatoréw maszyn inzynieryjnych, nalezy da-
zy¢ do peitnej synchronizacji poboru Srodkow trans-
portowych i maszyn inzynieryjnych z ludZzmi, ktoérzy
Je obstuguja w zakladach pracy, likwiduje sie w
ten sposéb potrzebe ich przekazywania innej obstu-
dze w czasie mobilizacji*

W wypadku braku synchronizacji poboru niekt6-

rych srodkéw transportowych i maszyn inzynieryj —
nych z obstuga, dyrektor /kierownik/ zaktadu pracy
wyznacza obstugujgcych Je ludzi do doprowadzenia
ww. Srodkéw do miejsca poboru*
Pobrane s$rodki transportu i maszyny podlegaja do-
stosowaniu do potrzeb wojska przez wymalowanie nu-
meréw rejestracyjnych, umocowaniu uchwytéw na bron,
wyposazeniu w sprzet saperski /osprzet/ i kanistry
oraz w samochody przeznaczone do przewozu ludzi —
umocowaniu tawek, pojazdy muszg by¢ wyposazone w
komplet narzedzi wg zestawu MON,

Za przygotowanie pojazdéw do potrzeb wojska od-
powiada kierownik zakiadu pracy. W obecnej chwili
czesci typowe tylko dla wojska Jak uchwyty na
bron itp. Jednostki wojskowe przekazuja zaktadom
pracy z chwilg otrzymania przydziatu mobilizacyj-
nego. Pozostate wyposazenie organizuje zaklad pra-
cy. W przysztosci przewiduje sie, ze Juz w produk-
cji pojazdy zostang nalezycie przystosowane i wy-
posazone zgodnie z potrzebami wojska*

W ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego do
Jednostek wojskowych typu skadrowanego wciela sie

10



30% naleznej ilosci samochoddw.

Na Srodki transportowe i maszyny inzynieryjne,
wystawia sie karty przeznaczenia i nakazy doatar -
czenia tych srodkow.

I1. NAGROILADZENIE REZERW OSOBOWCH DLA POTRZEB MO
BILIZACYIJNEGO ROZWINIECIA JEDNOSTEK WQIJSKOAYCH

Pozostawiajac dalsze rozwazania nad czasem
i miejscem mobilizacji, mino ze zastugujg z pewno-
Scig na bardziej wnikliwe rozpatrzenie, przejde
obecnie do oméwienia centralnego problemu teorii
mobilizacji i uzupetnienia sit zbrojnych, to jest
- uzupetnienia jednostek sit zbrojnych stanem oso-
bowm. Istota rzeczy z interesujgcego nas punktu
widzenia polega na wlasciwym nagromadzeniu odpo -
wiednich rezerw osobowych, ktérymi maja byd uzupet-
niane jednostki wojskowe. Nagromadzenie to speinicé
musi wiele istotnych warunkéw. Do najwazniejszych
mozna zaliczy¢; liczbe rezerwistow odpowiadajgca
réznicy stanéw pokojowych i wojennych, mozliwie
najmniej.szg odlegtos¢ miejsca zamieszkania od jed-
nostki oraz wysoka przydatnos¢ /wyszkolenie woj -
skowe i fachowe/ zoinierzy.

A. Zasoby rezerw osobowych dla potrzeb obronnych
panstwa i zasady administracji nimi
Zasadniczymi zrdédiami tworzenia rezerw osobo -

wych sa;
- oficeréw; studia wojskowe, szkoty oficeréw re -
zerwy, kursy oficerskie i chorgzych
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oraz oficerowie zwalniani 2z zawodo -
wej stuzby wojskowej;

- podoficeréw i szeregowcow:

- zoinierze zwolnieni po odbyciu zasad-
niczej stuzby wojskowej;

- zoilnierze rezerwy przekwalifikowani
w ramach dwie zenn wojskowych ze spe
cjalnosci deficytowych;

- zolnierze rezerwy posiadajgcy zawody
cywilne przydatne w wojsku jak np,’
kierowcy samochodowi, operatorzy
sprzetu inzynieryjno-drogowego, sani-
tariusze, piekarze itp.

Zasoby rezerw osobowych ze wzgledu na prze -
znaczenie dzielg sie na:

1. Rezerwy sit zbrojnych, skitadajgcy sie z rezerw
poszczegoélnych rodzajéw wojsk, jak: wojsk lgdo-
wych, lotniczych, OPK, wewnetrznych, powietrz -
nodesantowych i marynarki wojennej, ktére z ko-
lei dziela sie na:

a/ Rezerwy wydzielone na zabezpieczenie mobili-
zacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych /1 rzut/
- obejmujace oficerdw, chorgzych,i podchora-
zych rezerwy, oraz podoficerow i szeregowcéw
rezerwy posiadajgcych przydziaty mobilizacyj-
ne %o jednostek sit zbrojnych. Zotnierzom
tym zostaly wydane karty mobilizacyjne, ktoé-
re obowigzujg ich, w przypadku zarzadzenia
mobilizacji powszechnej /jawnej/, do natych-
miastowego stawiennlctwa w okreslonych jed -



nostkach wojskowych. Natomiast w przypadku
zarzagdzenia mobilizacji czesciowej /Zukrytej/
rezerwistom tym zostang doreczone ponadto
przygotowane juz w czasie pokoju karty powo-
tania .

Poj~rzs£e_rezer”™_ze wzgladu na_kole jnosd
wykorzystania, do uzupeinienia sit zbrojnych
zostaty Zgrupowane w grupach;

- wydzielone na uzupeinienie potrzeb mobili-
zacyjnych jednostek wojskowych - w skia -
dzie ktérych rozrézniamy;

” mobilizacy.iny rzut alarmowy - jest to
czes¢ naleznego jednostce uzupetnienia
/zoinierzy rezerwy, sprzetu i srodkow
transportowych/ powotywana i pobierana

z gospodarki narodowej w trybie alarmo -
wym, niezbedna do stworzenia w jednost
kach skadrowanych i nowo formowanych
warunkéw do zapoczatkowania i przyspie -
szenia prac mobilizacyjnych oraz wyjscia
w okreslone rejony.

Jednostki skadrowane powotuja jako mobi-
lizacyjny rzut alarmowy - 20% ilosci re-
zerwistéw z etatu czasu ,W’, jako nie -
zbednie potrzebnag ilos¢ do stworzenia
warunkéw dla sprawnego przebiegu mobili-
zacyjnego rozwiniecia jednostki.-
Jednostki o niepetnych stanach osobowych
powotuja w granicach 10% ilosci rezerwi-
stéw z etatu czasu ,//’ jako niezbednie
potrzebng ilos¢ do stworzenia warunkow
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dla spravinego osiagniecia petnej gotowosci
bojowej}

- etatowe potrzeby mobilizacyjne:

- procent zabezpieczenia atawiennictwa - jest
to grupa zoinierzy specjalistow zorganizo -
wana w celu zapewnienia petnego uzupeinie -
nia jednostek wojskowych, posiadajgca przy-
dziaty mobilizacyjne, w wiekszej o 15 ~ 25%
ilosci zolnierzy w stosunku do faktycznych
potrzeb. Na szczegé6lnie wazne ze wzgledu na
gotowos¢ bojowa stanowiska, wystepujace w
jednostkach pojedynczo, wyznacza sie - w
miare mozliwosci - po dwoéch zoinierzy;

-,,naktadka* - jest to jeden z wariantdw zapew-
niajgcych jednostkom posiadanie odpowied -
niej ilosci zoinierzy przeszkolonych i przy-
gotowanych do natychmiastowego dziatania
w okresie podstawowego szkolenia zotnierzy
nowo wcielonych. ,Nakladke** planuje sie, a
w razie potrzeby powotuje sie w celu doko -
nania zamiany zoinierzy, ktorzy jeszcze nie
uzyskali specjalnosci wojskowej. O potrze -
bie powotania zotnierzy rezerwy jako ,na
ktadke** kazdorazowo decyduje dowddca jedno-
stki)

- wydzieleni na uzupetnienie potrzeb mobiliza -
cyjnych jednostek MSW.

- wydzieleni na awaryjne uzupeinienie jednostek
wojskowych /grupy specjalistow/.

Zaskakujgce uderzenie przeciwnika bronig jadro-

wg moze spowodowac straty wojska jeszcze w toku
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ich mobilizacyjnego rozviijania i przegrupoisa -
nia* W celu uzupetnienia tych strat WKU przy-
dzielaja grupy specjalistéw sposréd zoinierzy
rezerwy. Do grup tych wydziela sie zoinierzy
rezerwy w ilo$ci 10% od ogdlnego stanu wojen -
nego jednostek wojsk operacyjnych oraz jedno -
stek OTIK zabezpieczajgcych przegrupowanie. z
powyzszej ilosci 50% zotnierzy rezerwy grupuje
sie w poblizu rejonéw mobilizowania jednostek,
a drugie 50% na przewidywanych trasach przegru-
powania .

Rezerwy przeznaczone na uzupetnienie potrzeb
sit zbrojnych w czasie wojny /1l rzut/ - obej-
muja oficerdw, chorgazych i podchorazych oraz
podoficeréw i szeregowcOw rezerwy przeznaczo -
nej na uzupeinienie potrzeb sit zbrojnych w
czasie wojny.

Rezerwy przeznaczone do Il rzutu sa tylko
wydzielone ewidencyjnie, ktérym w najblizszym
czasie zamierza sie rowniez wyda¢ okreslonego
wzoru karty mobilizacyjne, ktére stanowi¢ beda
dla zoinierzy rezerwy pewnego rodzaju awizo,
ze zaliczeni sg oni do rezerw sit zbroj-
nych i w kazdej chwili mogg by¢ powotani na
ich uzupetnienie.

Na uzupetnienie jednostek wojskowych poszcze-
goélnych rodzajéw sit zbrojnych oraz rodzajow
wojsk i stuzb przeznacza sie w pierwszej kolej-
nosci zoinierzy rezerwy, ktorzy zasadniczg
stuzbe wojskowa lub ¢wiczenia w rezerwie odby-
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li w tych Jednostkach, a ewentualne braki spe -
cj8listéow do petnego ukompletowania wspomnia -
nych Jednostek uzupetnia sie nadwyzkami zasobdéw
rezerw podoficeréw i szeregowcOw innych rodza -
Jow sit zbrojnych, wojsk i stuzb z wyjatkiem
nadwyzek zotnierzy rezerwy wojsk powietrznode -
santowych i desantowych w wieku do 35 lat Zzycia,
ktérych nie nalezy przeznacza¢ na uzupeinienie
potrzeb' mobilizacyjnych Jednostek innych rodza-
jow wojsk.

W sktadzie Il rzutu wydzielone sg nastepujgce

grupy zoilnierzy rezerwy:

- wydzieleni na potrzeby biezgcego uzupetnienia
strat w czasie wojny;

- rezerwa Jednostek wojskowych MSW,

- rezerwa wyszkolona dla potrzeb /nowych formo-
war/ Jednostek wojsk operacyjnych, OTK i OPK;

-erezerwa nie wyszkolona /SW nadano na podsta -
wie zawoddw cywilnych/;

- kobiety przeznaczone do stuzby wojskowej,

Do rezerw osobowych
it zbrojnych zaliczamy;
oficeréw, chorazych i podchorazych rezerwy:

- mezczyzn w wieku do 40 lat zycia w pionie do-
waodczo-sztabowym, do 45 lat w pionie techni -
cznym oraz do 50 lat zycia w pionie stuzby
zdrowia;

- kobiety do 40 lat, a w pionie stuzby zdrowia
do 50 lat zycia;

podoficerow i szeregowcow rezerwy:
- mezczyzn w wieku do 40 lat, a kierowcéw do



45 lat zycia - liyszkolonych, ktérym spec;jal-
noEci wojskowe nadano na podstawie kwalifi-
kacji nabytych w ramach stuzby wojskowej
oraz nie wyszkolonych, ktéorym specjalnosci
wojskowe nadano na podstawie niektérych za-
wodow cywilnych przydatnych w wojsku;

- kobiety do 40 lat zycia - posiadajace kwali-
fikacje przydatne do stuzby wojskowej
i przeniesione do rezerwy.

2. Rezerwy wydzielone dla potrzeb gospodarki naro-
dowej, militaryzacji i obrony cywilnej dzielg
sie na:

a/ rezerwy zwolnione od obowigzku petnienia
czynnej stuzby wojskowej /reklamowa -

ni z urzedu, grupowo i

indywidualnie/ przeznaczone dla

zabezpieczenia w czasie wojny:

- normalnej dziatalnosci organéw wiadzy admi-
nistracji partyjnej i panstwowej;

- ciagtosci produkcji w zakltadach pracym

b/ rezerwy posiadajgce przydziaty organizacyjno-
mobilizacyjne do:

- jednostek przewidzianych do militaryzaciji,
ktoére po objeciu ich militaryzacjg zostang
przydzielone dla potrzeb sit zbrojnych;

- jednostek przewidzianych do militaryzacji-
bedacych w centralnym podporzadkowaniu /re-
sortowi MSW, tgacznosci, komunikacji itp,/;

- jednostek terenowego podporzgdkowania;

c/ wydzieleni do formacji obrony cywilnej:
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- sskiadov.e oddziaty /grupy/ ssmoobronyj
- terenowe oddziaty samoobronyj
- specjalistyczne oddziaty samoobrony.

Rezerwy nie ujete organizacyjnie w systemie

obrony, do ktdérej zaliczamy:

3/ rezerwa wyszkolona - kat, Ai C w wieku
41-50 lat i kierowcy 46-50 lat zycia;

b/ rezerwa nie wyszkoloj®a /SW nadana na podsta-
wie wyuczonego zawodu cywilnego w  wieku
41-50 lat, kierowcy 47-50 lat oraz bez W
25~50 lat zycia/}

c/ rezervia osobowa MBW w wieku 25~50 lat zycia;

d/ zasoby nieefektywne w wieku 25”50 lat zycia:
- wymeldowani na pobyt staty;

- czasowo przebywajgcy poza miejscem statego
pobytu;

- poszukiwani;

- ubiegajacy sie na wyjazd za granice na po-
byt staty;

- czasowo nie wykorzystani na przydziaty no
bilizacyjne ;

- utracili kwalifikacje do nadania przydzia-
tu mobilizacyjnego;

- czasowo niezdolni do stuzby wojskowej

kat,,,B";
- odbywajacy kary pozbawienia wolnosci;
- duchowni i zakonnicy.

e/ Zdolni do stuzby w formacjach samoobrony
kat, ,D" /do 50 lat zycia/.



B. Szkolenie rezery; 090bov;ych

Jakos¢ uzupetnienia jednostek wojskowych zot -

5 T*fltni rezerwy”™ zaréwno w czasie mobilizacji jak

i w toku dziatan, w duzej mierze uzaleznione jest

od systematycznego szkolenia tych zoinierzy « ra

mach ¢wiczen wojskowych. Celem tych c¢wiczen jest
utrzymanie i doskonalenie zdobytych w czasie zasad-
niczej stuzby wojskowej kwalifikacji, jak réwniez
przystosowanie struktury szkolenia rezerw osobo
wych stosownie do zmieniajgcych sie srodkéw i spo-
sobéw dziatan na polulL,walki, w ramach przekwalifi”
kowania rezerwistéw do innych, bardziej przydat
nych dla jednostek, specjalnosci wojskowych.

Szkolenie rezerw osobowych stanowi jedno z gto6-
wnych zadan dowodztw jednostek wojskowych.

Ustawa o0 powszechnym obowigzku obrony PRL Zart.

92 i 93/ ustala taczny czas trwania c¢wiczen wojsko-

wych przez caly okres pozostawania zoinierza w

rezerwie, ktéry nie moze przekraczac:

1» Dla szeregowcoéw i podoficeréw, ktérzy odbyli za-
sadnicza stuzbe wojskowa - 12 miesiecy.

2. Dla szeregowcow 1 podoficeréw, ktdrzy nie odby-
li zasadniczej stuzby wojskowej - do 13 miesie-
cy.

3. Dla oficeréw i chorgzych - do 24 miesiecy.

Czas trwania c¢wiczen nie moze przekraczac

90 dni tacznie w ciggu roku. W ramach powyzszych

ustalen biezgce szkolenie rezerw dostosowane jest

do aktualnych potrzeb i mozliwosci.
Biezgcy system szkolenia rezerw zaklada:



- powotywanie zoinierzy rezerwy na c¢wiczenia
jednodniowe - 1 raz w ciggu roku w wypadku,
kiedy w danym roku nie planuje sie powotania
na c¢wiczenia kroétkotrwalej

- doskonalenie zoinierzy na ¢wiczeniach kroétko-
trwatych /2-30 dni/ z zasady 14-26 dni - raz
na dwa-trzy lata;

a szkolenie zotnierzy rezerwy w ramach prze -
kwalifikowania do innych specjalnosci wojsko-
wych na ¢wiczeniach ditugotrwatych, w zalez -
nosci od potrzeb - do 90 dni;

’ powotywanie zoilnierzy rezerwy w ramach c¢wi-
czen mobilizacyjnych i mobilizacyjno-takty -
cznych lub inspekcji, z takim wyliczeniem,by
kazdy zwigzek taktyczny lub oddziat byt roz-
wijany do pelnego etatu wojennego przynaj
mniej raz na 4-5 lat.

Niezaleznie od tego kadra dowddcza znajdu-
jaca sie w rezerwie winna doszkala¢ sie ne -
todg samoksztalcenia i zaocznego szkolenia
/korespondencyjnie itp./,

Ill. Swiadczenia osobiste i rzeczowe dla mobiliza-

cyjnych | WOJENNYCH POTRZEB Sit ZBROJNYCH

A. W okresie pokoju i w czasie bezposredniego za-
grozenia bezpieczenstwa pan'wa jednostki woj-
skowe nie sg w stanie wykona¢ wszystkich prac
zwigzanych z zabezpieczeniem i prowadzeniem od-
powiednich przedsiewzie¢ mobilizacyjnych i dla-
tego tez Rozporzagdzeniem Rady Ministrow z dnia
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3 wrzesnia 1971 r. oraz Zarzadzeniem nr 130 Pre-
zesa Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 1971 r,
zostaty sprecyzowane ustalenia w sprawie S$Swiad-
czen osobistych i rzeczowych dla mobilizacyj -
nych i wo;jennych potrzeb sit zbrojnych.
Powyzsze ustalenia przewiduja;
1, W zakresie $wiadczen osobistych;
a/ sSwiadczeni™ osobiste_w__okresie_pokoju po-
legajg na nieodptatnym wykonaniu, zaréwno
w czasie wolnym jak i w czasie pracy
czynnosci /prac/ doraznych, zwigzanych z
zabezpieczeniem i prowadzeniem odpowied -
nich przedsiewzie¢ lub ¢wiczen mobiliza -
cyjnych jednostek sit zbrojnych. Czas je-
dnorazowo wykonywanych $wiadczen osobi -
stych nie moze przekracza¢ S godzin, a w
dniu ustawowo wolnym od pracy 12 godzin;
b/ w eza.sie_ bez20$redniego zagrozenia_bez_ -
_fiac zens twa, £anstw a, mob_iliZ3 cNi_i_ woj 2
Swiadczeni” ie_pole_g_aj8. na odptatnym wy -
kony”Aaniu czynno$ci /prac/ doraznych dla
potrzeb jednostek sit zbrojnych przez
czas jednorazowo do 7 dni.

Pracownikom uspotecznionych zaktadow
pracy przystuguje w kazdym czasie /od za-
ktadu pracy/ pelne wynagrodzenie za czas
pracy oouszczony z powodu wykonywania
Swiadczen. Pozostatym osobom wykonujag -
cym $Swiadczenia osobiste w czasie bez-
posredniego zagrozenia bezpiecaens. a
panstwa, mobilizacji i wojny przystuguje
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wynagrodzenie, ktore wyptacaja wiasciwe
terenowe organy administracji panstwowej
stopnia podstawowego.

Jezeli Swiadczenie osobiste jest spet-
niane przez czas powyzej 8 godzin, osobie
wykonujgcej Swiadczenie przystuguje wyzy-
wienie na zasadach okreslonych przepisow,

2« W zakresie $wiadczen rzeczowych;

a/ sSwiadczenia. rzeczowe_polegaj.§ w _okresie
pokoju na udostepnieniu jednostce woj
skowej w czasie oOwiczen mobilizacyjnych
w szczego6lnosci:

- pomieszczen do pracy;

- samochodéw osobowych, ciezarowych, au-
tobuséw, ciagnikéw oraz innych poja -
zdéw mechanicznych, a takze pojazdéw z
zaprzegiem konnym;

- holownikéw, barek, pogtebiarek, kutrow
i Innych srodkéw ptywajacych;

- urzadzen i maszyn inzynieryjnych do ro-
b6t ziemnych, budowlanych, drogowych

i przetadunkowych.
Udostepnienie w czasie pokoju przed -
miotéw Swiadczen rzeczowych nastepuje

nieodptatnie. Za szkody powstate w zwia-
zku z wykonywaniem Swiadczen przystuguje
odszkodowanie, ktére wptaca jednostka,na
rzecz ktérej Swiadczenie byto wykonywane.

Jednostka wojskowa, ktdrej zostat
udostepniony w czasie pokoju srodek



b/

transportowy* w ramach swiadczen rzeczo -
wych, ;jest obowigzana zwréci¢ posiadaczo-
wi tego Srodka materiaty pedne wystarcza-
jace na dojazd $rodka transportowego do
miejsca wykonania $Swiadczenia i z powro-
tem. Jezeli posiadacz zaopatrzyt sSrodek
transportowy w wiekszg ilos¢ paliwa, niz
potrzebnag na doprowadzenie go do miejsca
Swiadczenia, wowczas zwrotowi podlega
ponadto paliwo w wielkosci zuzytej pod-
czas wykonywania Swiadczenia. Jednostka,
na rzecz ktoérej sg wykonywane sSwiadcze -
nia osobiste przy uzyciu srodka trans --
portowego, jest obowigzana zwrécic posia-
daczowi tego S$rodka materiaty pedne zu -
zyte w czasie wykonywania $wiadczenia i
z powrotem.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 3 wrzesnia 1971 r. w sprawie Swia-
dczen na rzecz obrony Kraju, w zamian nme
teriatbw pednych, noze byc zwrécona po -
siadaczowi ich réwnowarto$s¢ w gotowce,

W cz£sie_be~z£0S$redniego zafrozeni,a be z ;2
Nieczensjtw” jrar™waj® mobijLi_zanNji N
Swiadczenia rz”~czowe__pole”~j™ na oddaniu
do uzytkowania jednostce wojskowej przed-
miotéw Swiadczen rzeczowych udostepnia -
nych w czasie pokoju oraz ponadio:

- pomieszczen mieszkalnych;

- zbiornikéw wodnych, placéw, boisk, nie-
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.upra nych gruntéw oraz laséw /z wyjatkiem
rezerwatow przyrody i parkéw narodowych/j

- zakladéw produkcyjno-ustugowych /np, pral-
ni, piekarni, rzezni, zakiadéw fryzjera -
kich, zaktadéw zbiorowego zy\iienia, sta -
cji naprawy pojazdéw mechanicznych., osrod-
kéw maszynowych/ z ich wyposazeniem;

- materiatbw budowlanych, paliw, smaréw,pro-
duktéw spozywczych i pasz;
- lekéw i srodkéw opatrunkowych.

Za uzywanie w czasie bezposredniego zagro-
zenia bezpieczenstwa panstwa, mobilizacji
i wojny przedmiotéw Swiadczen rzeczowych, przy-
stuguja Swiadczacemu optaty zryczattowane oraz
odszkodovianie za szkody powstate w oddanych do
uzytkowania przedmiotach Swiadczen,Optaty oraz
odszkodowanie przyznaje i wyptaca witasciwy te-
renowy organ administracji panstwowej stopnia
podstawowego.

Zajmowanie pomieszczen na czasowe zakwa -
terowanie moze réwniez nastgpi¢ poza obowigz -
kiem sSwiadczen rzeczowych - na zasadach i w
trybie okreslonym w;

- ustawie z dnia 20 maja 1976 r. o zakwatero -
waniu sit zbrojnych /Dz,U, nr 19, poz, 121/;
- Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 26 ma-
ja 1976 r, w sprawie zakwaterowania przej
sciowego sit zbrojnych /Dz.U. nr 21, poz,133/
Zajmowanie pomieszczen w trybie przepi -
séw o zakw'aterowaniu sit zbrojnych powinno na-



stepowac¢ jedynie w naglych /nieplanowanych/
przypadkach i nie moze eliminowaé planowania
potrzeb w tym wzgledzie dla celébw mobilizacyj-
nych jednostki w ramach swiadczen rzeczowych,

Planowanie $wiadczen osobistych i rzeczowych
dla potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojsko -
wych.

Swiadczenia osobiste i rzeczowe planujg jed-
nostki mobilizujgce, mobilizujgce sie, garni -
zonowe osrodki mobilizacyjne, grupy organiza -
cyjno-mobilizacyjne oraz wojskowe zaktady pro-
dukcyjne zwane dalej ,jednostkami wojskowymi".

Podstawe do ustalenia w jednostce wojskowej
zakresu $Swiadczen osobistych i rzeczowych sta-
nowi ogo6t przedsiewzie¢ mobilizacyjnych oraz

brak mozliwosci ich wykonania w terminach
okreslonych w planie mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostki. W tym celu jednostka wojskowa

dokonuje bilansu potrzeb i mozliwosci wykona -
nia nakazanych prac. Przedsiewziecia, ktérych
jednostka nie jest w stanie wykonac wlasnymi
sitami i Srodkami, oraz w celu maksymalnego
skrécenia termindéw ich zakonczenia - ujmuje
sie w opracowanym planie wykorzystania Swiad -
czen osobistych i rzeczowych w procesie osig -
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Przy
ustalaniu potrzeb w zakresie swiadczen”osobi -
stych i rzeczowych nalezy ponadto Kkierowac sie
zasadami okreslonymi w ,,Instrukcji mobiliza -
cyjnego rozwiniecia sit zbrojnych PRL" oraz
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w "Wytycznych Mobilizacyjnych”, a w szczegol-
nosci w czesci I*

Jednostka wojskowa po ustaleniu potrzeb w za-
kresie Swiadczen osobistych i rzeczowych wyste-
puje z odpowiednimi wnioskami do WKU witasciwej
ze wzgledu na miejsce, w ktérym sSwiadczenie na
by¢ wykonanee

We wniosku na $Swiadczenie nalezy podad w
szczegolnosci:

1/ na_swiad£zenie__osobifte:

- liczbe o0s6b ze wskazaniem ich kwalifika -
cji og6lnych /np. robotnicy, Slusarze,
fryzjerzy itp,/;

- miejsce stawiennictwa do wykonania Swiad-
czen;

- czas trwania Swiadczenia /np. 10 godzin/j

2/ na_swiadc,zenia_rzec,zowe”:

- liczbe i rodzaj przedmiotéw Swiadczen /np.
pomieszczenia z podaniem ich powierzchni,
srodki transportowe, mechaniczny sprzet
zatadowczy itp./|

- przeznaczenie przedmiotow Swiadczen;

- miejsce dostarczenia lub korzystania
z przedmiotéw Swiadczen;

- czas korzystania z przedmiotu Swiadczenia.
WKU po otrzymaniu od jednostek wojskowych

wnioskéw na Swiadczenia osobiste i rzeczowe
dokonujg analizy i opracowujga zbiorcze wnio -
ski Swiadczen osobistych i rzeczowych dla
potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych
i przesytajg je do WSzW.



Szefowie WSzW, na podstawie otrzymanych
z WKU zbiorczych wnioskoéw:

- dokonujg szczegdétowej analizy mozliwosci pet-
nego zabezpieczenia potrzeb?

- opracowujg plan swiadczen osobistych i rze

czowyohj

przedktadajg opracowane plany $Swiadczen woje-

wodom oraz prezydentom miast stopnia wojewoOdz-

kiego do zatwierdzenia.

Zatwierdzony plan swiadczen - WSz2W przeka-
zuje w jednym egzemplarzu do realizacji wydzia-
towi spraw wewnetrznych urzedu wojewddzkiego
/réwnorzednego/, a wyciag z tego planu do wia
domosci wiasciwej WKU.

Wydziat spraw wewnetrznych urzedu wojewddz-
kiego /réwnorzednego/ sporzadza wyciggi z otrzy-
manego planu i przesyta je do wiasciwych tere
nowych organéw administracji panstwowej stopnia
podstawowego - jako organéw uprawnionych do
naktadania obowigzku Swiadczen.

Po otrzymaniu wyciggéw z planéw Swiadczen
osobistych i rzeczowych, organy uprawnione do
nakiadania obowigzku Swiadczen - na podstawie
posiadanych danych albo danych uzyskanych z
jednostek gospodarki uspotecznionej - wypetnia-
ja wezwania imienne, za pomocg ktorych ma na -
stapié natozenie obowigzku Swiadczen. -

Urzedy terenowych organow administracji
panstwowej stopnia podstawowego zawiadamiajg
wiasciwe WKU o zabezpieczeniu potrzeb poszcze -
goélnych jednostek wojskowych na Swiadczenia
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osobiste i rzeczowe — podajac wediug rodzajow
i przedmiotow Swiadczen - nazwy miejscowosci
oraz zakltadéw pracy, z terenu ktérych majg byo
realizowane $wiadczenia. Z kolei 7/KU powiada -
miajag o tym zainteresowane Jednostki wojskowe,
ktére na tej podstawie opracowuja plan wykorzy-
stania os6b oraz sprzetu do realizacji zadan w
ramach Swiadczen.

W przypadku zaistnienia zmian w zakresie
potrzeb na sSwiadczenia osobisle i rzeczowe do-
konuje sie odpowiedniej ich aktualizacji w
spos6éb i trybie wyzej okreslonym,
potrzeby skorzystania przez

Wrazie pilnej
planem

Jednostke wojskowa ze $wiadczen poza
sktada ona odpowiedni wniosek do witasciwej WKU,

ktéra przesyta go do WsSzW. lia realizacje $Swiad-
czen zgtoszonych w tym trybie - szef WSzZW wi-
nien uzyskadé zgode wojewody lub prezydenta mia-
sta stopnia wojewoédzkiego.

Przygotowanie natozenia obowigzku Swiadczen

osobistych i rzeczowych oraz ich uruchamianie
dla potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojsko -
wych.

Urzedy terenowych organéow
panistwowej stopnia podstawowego wypetniajag na
wytypowane do Swiadczen osoby oraz zakiady pra-
cy /Zinstytucje panstwowe i Jednostki gospodar-
ki uspotecznionej, Jak réwniez organizacje spo-
teczne i zawodowe/ - wezwania imienne do wyko-
nania obowigzku $Swiadczen. Wwezwaniach imien-

administracji



nych, ;jako termin stavsiennictwra o0s6b do wyko -
nania Swiadczen osobistych oraz udostepnienia
lub oddania przedmiotéw sSwiadczen rzeczowych,
«pisuje sie ,Natychmiast”. Urzedy, ktdre wypet-
nity wezwania imienne sa obowigzane utrzymywac
Je w stanie aktualnym oraz przechowywaé te do-
kumenty wedtug poszczegélnych Jednostek woj
skowych, na rzecz ktérych Swiadczenia osobiste
i rzeczowe majg by¢ wykonane.

Komendanci WK mogg spowodowaé na wniosek
zainteresowanych Jednostek wojskowych - prze -
kazanie wypetnionych wezwan imiennych tym Jed-
nostkom,

W przypadkach uzasadnionych potrzebami Jed-
nostek wojskowych wypetnione wezwania imienne
moga by¢ przekazane przez WKU na przechowanie
kierownikom instytucji panstwowych i Jednostek
gospodarki uspotecznionej, na ktoére natozono
obowigzek sSwiadczen.

Doreczenie wezwan imiennych przechowy\'janych
w urzedach terenowych organéw administracji
panstwowej nalezy do tych urzedéw. Sposéb do -
reczenia wezwann imiennych okres$la sie w pla
nach akcji postanczej.

Doreczanie wezwan imiennych, w przypadku
zdeponowania ich w Jednostkach wojskowych lub
w zaktadach pracy, planuje sie sitami i $réd -
kami Jednostek oraz zakladéw.

Uruchomienie doreczenia adresatom wezwan
imiennych do wykonania obowigzku sSwiadczen oso-
bistych i rzeczowych nastepuje kazdorazowo
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na podstawie okreslonego hasta przekazanego
przez W&V lub WKU telefonicznie albo w inny
ustalony sposoéb.

Jednostka wojskowa wykorzystuje zgtaszajgce
sie osoby oraz dostarczony sprzet w ramach
obowigzku Swiadczen - zgodnie z  opracowanym
planem. Pakt wykonania $wiadczenia osobistego
oraz korzystania 'ze sprzetu w ramach $Swiadcze-
nia rzeczowego - jednostka potwierdza na wez -
waniu imiennym,

IV. ZASADY MSTSRIJ\LOWO-TSCHNICZKEGO ZABEZPIECZENIA
ilOBILIZACYJINEGO ROZWINIECIA JEDNOSTEK WOJSKO -

V.TCH

Materiatowo-techniczne zabezpieczenie mobili -
zacji jest integralna czesciag ogo6tu przedsiewziedo
wykonywanych na rzecz mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek wojskowych i nma na celu catoksztatt ich
zabezpieczenia w srodki materiatowo-techniczne za-
pewniajace osiggniecie peinej gotowosci bojowej
7.szystkim jednostkom w czasie realizacji przedsie-
wzie¢ mobilizacyjnych.

Y planowaniu materiatowo-technicznym zabezpie-
czenia potrzeb mobilizacyjnych w zwigzku taktycz -
nym uwzgledni¢ nalezy potrzeby wszystkich jedno -
stek podlegtych i. przydzielonych na zaopatrzenie
gospodarcze dc danego zwigzku taktycznego bedacego
jednoczes$nie organem zaopatrujacym,

Materiatowo-techniczne potrzeby mobilizacyjne
zwigzku taktycznego zabezpiecza sie przez:
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- zaliczenie na pokrycie potrzeb mobilizacyjnych
uzbrojenia i sprzetu techniczno-wiojskorego uzy-
tku biezgcego odpowiadajacego wymogom uzycia go
w warunkach wojny;

e- zgromadzenie w dywizji, jednostkach mobilizuja-
cych $rodkéw materiatowo-technicznych w zapasach
nienaruszalnych, nieznizalnych i doraznych; po-
bér z gospodarki narodowej sSrodkéw transporto
wych i irjiych srodkéw technicznych oraz ustalo-
nych materiatléw powszechnego uzytku.

Zapasy materiatlowe przeznaczone na pokrycie po-
trzeb mobilizacyjnych jednostek gromadzi sie bez-
posrednio w oddziatach dywizji juz w czasie pokoju
a wyjatkiem sprzetu i materiatbw powszechnego uzy-
tku, tzn, uz’c/ianych nie tylko w wojsku ale i w gos-
podarce narodowej, a w ktdre mozna zabezpieczyc
jednostki wojskowe w drodze poboru bgaaz dostaw.na~
tychmiastowych z gospodarki narodowej.

Organami wykonawczymi w zakresie planowania ma-
teriatowo-technicznego zabezpieczenia mobilizacji

na szczeblu dywizji i oddziatu sa organa stuzb
technicznych i kwatermistrzowskich, a w zakresie
sprzetu propagandowego i kulturalno-oswiatowego

zastepcy dowddcy do spraw politycznych.

W ramach planowania najwazniejsze to ustalenie
potrzeb mobilizacyjnych. Przy ustalaniu tych po-
trzeb uwzglednia sie nastepujgce dane dotyczgce:
- naleznosci pokojowych i wojennych w poszczegoél-

nych rodzajach zaopatrzenia;
- posiadanych ilosci sprzetu i materiatléw zapasow
nienaruszalnych;
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- prze\\idywanego uzupetnienia sprzetu i materiatéw
z innych zrdodet;

‘ planowanego uzupetnienia sprzetu i materiatéow =z
gospodarki narodowej;

- planowanych ilo$ci sprzetu i materiatdbw do prze-
kazania innym jednostkom wojskowym.

Dla ustalenia potrzeb mobilizacyjnych materia-
téw technicznych i $rodkéw, ich stworzenia i zabez-
pieczenia, odpowiednio do obowigzujgcych tabel,
etatébw i norm czasu wojennego, opracowuje sie za
kazdy dzial zaopatrzenia oddzielnie - ksiegi nalez-
nosci i zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych dy-
v/izji. Na podstawie danych zawartych w tej ksigzce,
planuje sie przydzial sprzetu i materiatéw z zapa-
séw posiadanych i otrzymywanych w danym czasie dla
jednostek dywizji,

W materiatowym zabezpieczeniu mobilizacji war-
to zwrdéci¢ uwage na organizacje umundurowania, wy-
zywienia i zaopatrywania pojazdéw transportowych
w paliwo.

Umundurowanie przeprowadza sie w grupach indy-
widualnego wyposazenia, ktdére to w swych magazy -
nach przechowuja dopasowane komplety umundurowania
w workach na odziez. Worki posiadajag oznakowanie
numerowe zgodnie z ksigzkg ewidencyjng, Umundu -
rowanie w zasadniczym rejonie mobilizacji organi -
zuje sie z reguty w koszarach, W zapasowych rejo -
nach mobilizacji umundurowanie mozna organizowac
w pomieszczeniach /swietlica, .sala kinowa, szkota/
gtownie w okresie zimowym, lub pod namiotami obo -

32



zowymi poza osiedlami. Kazdorazowo ;jednak potrzeb-

ne sa pomieszczenia na: skiadowanie i wydawanie

wyposazenia indywidualnego, umundurowania zoinie -
rzy, przyjmowania i przekazywania ubran cywilnych.

Zywienie w okresie mobilizacji nalezy organi -
zowa¢ w nastepujgcy sposob:

- w pierwszym dniu - racja ,,P” i nalezy dazy¢ do
przygotowania positku goracego w kuchni stacjo —
narnej lub polowejj

- w drugim dniu - caty stan osobowy trzema goracy-
mi positkami.

Na wyzywienie przeznacza sie zapasy biezgce zywno-

Sci. w okresie mobilizacji zabrania sie zuzywaé

zywno$¢ zapasu nienaruszalnego i nieznizalnego.

Jezeli tankowanie odbywa sie w zasadniczym re-
jonie mobilizacji wykorzystuje sie istniejgce sta-
cje mps. Jezeli napetnienie organizuje sie w rejo-
nie alarmowym /ZRMob./ w pierwszej kolejnosci
ewakuuje sie tam cysterny paliwowe, beczki i kani-
stry napetnione, oraz niezbedny sprzet rozlewczy.
Zuzycie paliwa w okresie mobilizacji pokrywa
tylko z zapaséw biezgcych.

Straty jakie moga powsta¢ w czasie mobilizacji
uzupetnia sie na podstawie zrealizowanych zapotrze-
bowann sktadanych do odpowiednich WSz2W i
zaopatrzenia OW.

sie

organow



V. PRACA partyjno-polityczna w okresie mobiliza-
cyjnego ROZWINIECIA ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

Zapewnienie sprawnego przebiegu mobilizacji
i osiggniecie przez oddziaty zwigzku taktycznego
stanu peinej gotowosci bojowej w krotkim terminie,
napietej i skomplikowanej sytuacji polityczno-mili-
tarnej przy wzmozonym propagandowo-psychologicznym
oddziatywaniu nieprzyjaciela na nasze wojska i lud-
no$¢ cywilng, a szczegb6lnie w warunkach uzycia bro-
ni masowego razenia - wymaga¢ bedzie maksymalnej
sprawnosci organizacyjnej, hartu fizycznego i psy-
chicznego oraz odpowiedniej postawy moralno-poli -
tycznej wszystkich zotnierzy*

Od poziomu wyszkolenia i wysokich waloréw no -
ralno-politycznych zotnierzy zaleze¢ bedzie szyb -
kie mobilizacyjne rozwiniecie jednostek oraz ich
utrzymanie w stanie petnej gotowosci bojowej.

Szczegblnego znaczenia w t3mczasie nabiera
praca partyjno-polityczna, ksztaltujgca zwartos¢
ideowg zotnierzy i ich gotowos¢ do obrony socjali-

stycznej ojczyzny,

W celu zapewnienia wtasciwego przebiegu pracy
partyjno-politycznej w okresie mobilizacyjnego roz-
wijania jednostek wojskowych, niezbedne jest wyko-
nanie przez aparat partyjno-polityczny szeregu
przedsiewzie¢ w czasie pokoju, uwzgledniajagc spe-
cyfike wystepujacgq w oddziatach i sztabie zwigzku
taktycznego.

Do zadan wydziatu politycznego zwigzku takty -
cznego w tym zakresie nalezy:
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przygotowanie aparatu partyjno-politycznego i
opracowanie niezbednych dokumentéw zwigzanych z
kierowaniem pracg partyjno-polityczng w okresie
mobilizacji podlegtych jednostek wojskowych oraz

powierzonych do zmobilizowania;

- kontrolowanie tres$ci dokumentow mobilizacyjnych

wykonywanych przez aparat partyjno-polityczny
podlegtych jednostek wojskowych oraz

praktyczne

sprawdzanie w czasie d¢wiczen realnosci planowa -
nych przedsiewziec;

- organizowanie szkolenia ™ uogdlnianie i populary-
zowanie dos$wiadczen;

- ustalenie kierunkdéw i zasad wspétpracy aparatu

partyjno-politycznego podlegtych oddziatéow z te-
renowymi ogniwami aparatu panstwowego, wladzami
partyjnymi, organizacjami politycznymi i
cznymi;

nadzorowanie nad wilasciwym rozdziatem dla jedno-
stek wojskowych materiatéw, sprzetu propagando -
wego i kulturalno-oswiatowego, jego

spote

konserwacja
i przechowywaniem,

W okresie mobilizacyjnego rozwijania jednostek
wojskowych aparat partyjno-polityczny uwzglednia -
jac zaistniatlg sytuacje polityczno-militarng cala
swg dziatalno$¢ winien skierowa¢ na ksztattowanie
odpowiednich nastrojo\™ zotnierzy, wysokiego stanu
moralno-politycznego, dyscypliny, porzadku wojsko-
wego i realizacje przedsiewzie¢ sprzyjajacych une-
cnianiu zwartosci ideowej zoinierzy - zapewniajg -
cych sprawne formowanie oddziatow i pododdziatow.
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> w poczatkowym okresie mobilizacji.wykonywanie

podstawowych czynnosci spoczywaé bedzie na kadrze
zawodowej i zotnierzach stuzby zasadniczej. Zrozu-
mienie przez nich zaistniatej sytuacji, sSwiadomosc¢
i wlasciwa postawa obywatelska zapewnia terminowa
realizacje zadan. Prace partyjno-polityczng w tym
okresie nalezy koncentrowa¢ na wyjasnianiu stanom
osobowym jednostek \"ojakowych przyczyn zarzadze -
nia mobilizacji /tylko w wypadku zarzadzonej jaw -
nej mobilizacji/ i zapoznawaniu ich z aktualng sy-
tuacjg polityczng.

Realizacja zamierzen pracy partyjno-politycz
nej w tym okresie wymaga petnego zaangazowania
wszystkich czionkéw partii i kandydatow oraz orga-
nizacji miodziezowych. Y/tasciwe ukierunkowanie i
umiejetne wilaczenie do pracy istniejacych i two -
rzonych organizacji partyjnych i miodziezowych win-
no zapewni¢ efektywne wykorzystanie ich sity no -
ralno-politycznej do sprawnego wykonania zadan.
Gléwne zamierzenia w tym zakresie ujmuje sie w do-
kumencie ,,zasadnicze przedsiewziecia pracy partyj-
no-politycznej" /zwigzku taktycznego, oddziatu/
a szczegotowe czynnosci dotyczace pracy organiza -
cji partyjnych w planie sekretarza komitetu par
tyjnego.

Ze wzgledu ns,bardzo ograniczony czas w tym
okresie i rozsrodkowanie oddziatéw praca organiza-
cji partyjnych i miodziezowych winna by¢ ukierun -
kowana gtdbwnie na zapewnienie sprawnego przebiegu
mobilizacji. Kierunki pracy i sposoby realizacji
ustalajg zastepcy dowmdcoéw do spraw politycznych.
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z chwilg zarzgdzenia mobilizacji zastepca do -
vtédecy Jednostki wojskowej winien nawigzad wspoét
prace z terenowymi instancjami partyjnymi, miodzie-
zowymi, aparatem administracyjnym i odpowiednimi
wladzami terenowymi w celu zapewnienia sprawnego
przebiegu mobilizacji.

Trescig tej wspoOtpracy winno by¢:

- organizowanie wspolnych zamierzen propagandowo -
agitacyjnychj

- zapewnienie szybkiego stawiennictwa rezerwistow;

- przekazanie wzajemnych informacji o nastrojach
wsrod zoinierzy rezerwy, ludnosci cywilnej oraz
innych istotnych danych o sytuacji w rejonie no
bilizacji;

- przeciwstawienie sie panice i dezorganizacji zy-
cia spotecznego;

- niedopuszczenie do grupowania sie ludnosci cywil-
nej w rejonie mobilizacji;

- utrzymanie porzadku i spokoju w garnizonie,zakaz
sprzedazy napojow alkoholowych;

- zapewnienie odpowiedniej opieki rodzinom kadry
zawodowej i zotnierzom rezerwy.

Szczegoblnej pracy wymaga¢ beda przybywajacy
zotnierze rezerwy, 7/ystepowa¢ beda w nich rézne
stany napie¢ psychiczno-emocjonalnych. Czesto be-
dg nosicielami réznych nastrojéw i wiadomosci. Pra-
ce partyjno-polityczna nalezy rozpocza¢ Juz na PKI.
Winien tam znajdowa¢ sie oficer polityczny, powin-
ny by¢ materiaty propagandowe /biuletyny, komuni -
katy, ulotki/ mobilizujgce zoinierzy do wzorowego
wykonywania rozkazoéw.
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Wazne rowniez jest w tej sytuacji objecie praca
partyjno-polityczng zotnierzy rezerwy =z procentu
zabezpieczenia, ktérzy znajdujac sie oddzielnie
najdtuzej oczekiwad beda na przydzial» Zachowanie
czujnosci, przestrzeganie tajemnicy panstwowej i
wojskowej przez zoinierzy, gtébwnie tych, ktérzy
maja bezposrednig stycznos¢ z ludnoscia cywilng
winno znajdowaé¢ sie stale w centrum uwagi dowédcow
i aparatu partyjno-politycznego.

Dla realizacji zadan pracy partyjno-politycz -
nej tworzy sie organizacje partyjne i miodziezowe.
Podstawowe organizacje partyjne tworzy sie na
szczeblu batalionu /kcz w pcz/.

Oddziatowe organizacje partyjne tworzy sie na
szczeblu kompania /pluton w pcz/. Grupy partyjne
tworzy sie na szczebla kompania, pluton-tam gdzie
niecelowe jest powotywanie oddziatowej organizacji
partyjnej.

Ze wzgledu na brak czasu w okresie mobiliza -
cji wiladze partyjne wyznacza sie; na szczeblu dy -
wizji w miejsce komitetu - komisje kontroli par -
mtyj~ej » powotang przez szefa organu partyjno-poli-
tycznego, natomiast w oddziatach tworzy sie korni -
tety partyjne w sktadzie 7-9 cztonkow,

W dywizji i putkach wyznaczenia witadz partyj-
nych dokonuja odpowiedni zastepcy dowddcy do spraw
politycznych.

Ujecia cztonkéw i kandydatéw PZPR na ewidencje na-
lezy dokonywac¢ tylko na podstawie legitymacji par-
tyjnych.
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w oddziatach dyiiizji typu skadrovsanego w cza -
sie pokoju na ¢éwiczeniach nalezy zalozy¢ ewidencje
cztonkéw partii, dokona¢ ich przydzialu do poszcze-
go6lnych organizacji partyjnych.

W dokumentacji nalezy posiadacé przewidywane
sktady imienne odpowiednich wiadz partyjnych.

V1. ZASADY POWOLYWANIA ZOENIERZY REZERWY DO CZYN -
NEJ SEUZBY WOISKOWEJ | POBIERANIA SRODKOW
TRANSPORTOWYCH Z GOSPODARKI NAROCDOWE] W OKRE
SIE MOBILIZACYINEGO ROZWINIECIA ZWIAZKU TAKTY-
CZNEGO /JEDNOSTKI WOJISKOWEY/

A, Pr zecho_w”™w82ni_~" £owoNania

i kart_prz~znaoz£n_ia_

Zotnierzom rezerwy zgodnie z przydziatem mobi-
lizacyjnym, wystawia sie karty mobilizacyjne i kar-
ty powotania.

Karty mobilizacyjne znajduja sie u zoilnierzy rezer-
wy. Karty powotania do czynnej 1l stuzby wojskowej
zoinierzy rezerwy posiadajacy przydziaty mobiliza-
cyjne do sit zbrojnych deponuje sie w zasadzie w
Wojskowej Komendzie Uzupetnien. Po wprowadzeniu
stanu podwyzszonej gotowosci bojowej lub na zarzag-
dzenie ministra Obrony Narodowej moga by¢ ztozone
na przechowanie;
- w urzedach terenowych organéw administracji pan-
stwowej stopnia podstawowego i
- w posterunkach /komisariatach/ MO, na -zasadach
i w trybie ustalonym przez ministréw Obrony Na

rodowej i Spraw Wewnetrznych;



w wiekszych uspotecznionych zaktadach pracy na
zotnierzy rezerwy bedgcych pracownikami tych za-
ktadoéw i zamieszkalych na terenie miejscowosci ,
w ktorej znajduje sie dany zaktad.

Terenowe organy administracji panstwowej stopnia
podstawowego i kierownicy zaktadéw pracy,w kto -
rych zostaty ztozone na przechowanie karty powo-
tania, obowiagzani sg wyznaczy¢ pracownikéw do

przyjecia i przechowania tych kart oraz zapewnic
odpowiednie warunki ich przechowania i zabezpie-
czenia oraz doreczenie.

Doreczenie kart powotania moze nastepowaé réw-
niez za pos$rednictwem placéwek pocztowych, na za-
sadach i w trybie okreslonym przez ministréow
Obrony Narodowej i tgcznosci.

Doreczenie kart powotania nastepuje za pomocg
zorganizowanej akcji kurierskiej urzedéw tereno-
wych organéw administracji panstwowej wytacznie
na zlecenie WKQ.

Karty przeznaczenia w zasadzie przechowywane
sg w WKU. Stosuje sie réwniez wariant przekaza -
nia na przechowanie i doreczenie kart przezna -
czenia i nakazbw dostarczenia S$rodkéw transpor -
towych i maszyn przeznaczonych do przekazania
dla potrzeb sit zbrojnych do urzedéw terenowych
organdw administracji panstwowej i wiekszych za-
ktadéw pracy. Przekazane mogg by¢ réwniez na
przechowanie - obwieszczenia o mobilizacji sit
zbrojnych PRL.



Rozplakatowanie obwieszczenn o mobilizacji Sit
Zbrojnych PRL nalezy do terenowych organéw admini-
stracji panistwowej stopnia podstawowego.

Zasady przekazania, przechowywania i dorecza -
nia dokumentow powotania oraz obwieszczen o mobi -
lizac¢ji Sit Zbrojnych PRL i inne sprawy z tym zwig-
zane ustalajg szefowie WSZW w porozumieniu z tere-
nowymi organami administracji panstwowej stopnia
wojewodzkiego, kierownikami zakladoéw pracy, komen-
dantami wojewddzkimi MO i kierownikami placéwek
pocztowych.

nnE£¢ _ _sluzb ;£ wo¢Ekoweegy¢ 2

Terenowe organy administracji panstwowej stop-
nia podstawowego sag zobowigzane do organizacji
przewozu zotnierzy rezerwy na ¢wiczenia z natych -
miastowym terminem stawiennictwa, oraz powotanych
¢0 czynnej stuzby wojskowej w razie wprowadzenia
stanu bezposredniego zagrozenia bezpieczenstwa pan-
stwa, ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny:

- do najblizszej stacji kolejowej lub PKS albo
- ao® okreslonych miejsc zbidrek lub jednostki woj-
skowej w granicaci danego wojewoddztwa*

Terenowe organy administracji panstwowej stop-
nia wojewodzkiego zotow.igza? e do organizacji prze-
wozu zoinierza rezerwy grcnice wojewodztwa
or O epra' owanie naczora nad 7-zygotov~aniem, orga-
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nizacja i przebiegiem przev?ozéw przez podlegie te-
renowe organy administracji panstwowej stopnia pod-
stawowego a takze do zapewnienia im pomocy w orga-
nizowaniu tych przewozéw.
Przewozéw dokonuje sie samochodami nalezgacymi
do jednostek organu administracji panstwowej i gos-
podarki uspotecznionej oraz organizacji spotecz -
nych i zawodowych, do oséb fizycznych i os6b praw-
nych nie bedacych jednostka gospodarki uspotecznio-
nej - na podstawie plandéw opracowanych przez tere-
nowe organy administracji panstwowej w porozumie -
niu z szefami WS2W stosownie do wytycznych ustalo-
nych przez szefa Sztabu Generalnego WP w uzgodnie-
niu z MSW, Ministerstwem Komunikacji oraz Minister-
stwem Administracji, Gospodarki Terenowej i Ochro-
ny Srodowiska.
Dla zabezpieczenia uruchomienia akcji dorecza-
nia dokumentéw powotania oraz organizacji przewo -
- terenowe organy administracni panstwowe.i s3
oboyyiazane do zorganizowania i utrzymania statych
dyzuréw. Organizuje sie je na zasadach i w trybie
okreslonym przez Przewodniczacego KOK. W tym celu:
— Ministerstwo tacznosci zostalo zobowigzane do
zapewnienia catodobowych potaczen telefoniczne —
telegraficznych z siedzibami terenowych organéw
administracji panstwowej stopnia podstawowego;

—w miejscowosciach gdzie stuzba na centrali jest
JAE2,kugodzinna na dobe tacznosé zapewnia sie po-
przez przetaczenie stacji telefonicznych zain -
stalowanych w organach do centrali ze stuzbg ca-
todobowsa.



VIl. FORVONANIE JEDNOSTEK WQISKOYYCH DLA POTRZEB
Sl ZBROJNYCH

Jednostki organizacyjne administracj*i panst™o-
viej i gospodarki uspotecznionej zostaty zoboviigza-
ne do wykonania prac przygotowawczych w celu sfor-
mowania nastepujacych jednostek dla potrzeb sit
Zbrojnych;

1. Batalionéw transportowych na bazie oddziatow
PKS i baz transportowych.

2. Poczt polowych na bazie urzeddéw i placéwek pocz-
towo- telekomunikacyjnych podlegtych Ministerst-
wu tgcznosci.

3. Jednostek rozpoznania skazen, zabiegéw specjal-
nych oraz remontu i legalizacji sprzetu chemi -
cznego i dozymetrycznego.

4. Jednostek materiatdbw pednych i smaréw /skitadow
i grup tankowania/.

5. Jednostek wojsk kolejowych, ruchomych kolejo -
wych punktéw zywnosciowych oraz sanitarnych po-
ciggdbw o przeznaczeniu wojskowym.

6. Niektorych jednostek dla potrzeb wojskowej stuz-
by zdrowia ng bazie zakladéw stuzby zdrowia, sa-
natoriow i osrodkéw wypoczynkowych podlegtych
Ministerstwu Zdrowia i Opieki Spotecznej, spraw
wewnetrznych, terenowych organéw administracji
panstwowej, centralnych zwigzkéw spotdzielni
pracy i zwigzku spodtdzielni inwalidow, dyrekcji
funduszu wczaséw pracowniczych podlegtych CRZZ.

7. Niektorych polowych jednostek finansowo-banko -
wych na bazie oddziatéw NBP.



8. Piekarn, rzezni, kasyn i punktéw zbiorowego zy-
wienia oraz pralni i tazni.

Formowanie ;Jednbstek nastepuje na bazie poro-
zumienia MON i odpowiednich resortdw z wojewodami
i prezydentami miast stopnia wojewddzkiego,

W okresie pokoju prowadzi sie ¢wiczenia w celu
sprawdzenia stopnia przygotowan organizacyjnych i
sprawnosci ich formowania oraz zdolnosci do wyko -
nywania typowych dla danej jednostki zadan.

Jednostki organizacyjne administracji panstwo-
wej i gospodarki uspotecznionej moga by¢ zobowig-
zane do wykonania innych zadan mobilizacyjnych np.j
- przechowywania i konserwacji sprzetu i materia-

téw niezbednych dla sit zbrojnych;

- zabezpieczenia i wykonywania remontéw sprzetu na-
lezacego do sit zbrojnych, ktére moze nastgpic
z dniem wprowadzenia stanu bezposredniego zagro-
zenia bezpieczenstwa panstwa lub w razie wojny;

- udzielania sSwiadczen leczniczych na rzecz Sit
Zbrojnych;

- zadan zwigzanych z realizacjg planu mobilizacyj-
no-finansowego MON, Zaopatrzenia przez NBP wojsk
w Srodki pieniezne na pierwszy okres stanu wojny;

- zorganizowania i prowadzenia szkolenia okreslo-
nych specjalistow dla potrzeb sit zbrojnych
przez osrodki szkoleniowe,

W celu wykonania zadan w zakresie formowania
jednostek wojskowych zainteresowane organy zosta-
ty zobowigzane do;



a/ or£3rny \eoj skowe:

ustalenia struktury organizacyjnej, ’~yposaz-;®
nia oraz zasad mobilizacyjnego rozwijam.,
tych jednostek;

kierowania przebiegiem prac zwigzanych ze
sformowaniem tych jednostek;

nadawania zoinierzom rezerwy przydziatéw no
bilizacyjnych dotyczacych jednostek oraz po-
wotywania ich do _odbycia czynnej stuzby w
tych jednostkach;

przydzielania sprzetu i materiatdow specjali-
styczno-wojskowych dla tych jednostek;
zapewnienia tym jednostkom - nadanie kart
przeznaczenia posiadaczom tych s$rodkoéw, na-
rzedzi, maszyn i urzgdzen;

oddelegowania niezbednej liczby zotnierzy za-
wodowych, jako przedstawicieli wojska w celu
udzielania pomocy w zakresie prowadzenia prac
przygotowawczych zwiazanych z formowaniem
tych jednostek, prowadzenia szkolenia zoinie-
rzy rezerwy powotywanych do czynnej stuzby
vTOjskowsj w tych jednostkach oraz wykony\Tania
innych czynnosci zlecanych przez organy woj -
skowe;

b/ £r£3mjAvznatZone”™ £rzez ministrow or£z_wojEwo "
dow i £rez2”den toéw:

przydzielania w pierwszej kolejnosci - nowego
sprzetu i materiatdw; do tych jednostek;

planowania srodkéw finansowych przeznaczonych
na pokryAAanie kosztow przez podlegte jednost-
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ki i dokonywania rozdziatu tych $Srodkéw w po-
rozumieniu z MOK;

- sprawowania kontroli i nadzoru oraz udziela-
nia pomocy w zakresie wykonywanych przez nig
zadan;

c/ kierownicy_jednostek”~organizacyjnych”administra-
cdi panstwowe! i £0spodarki_uspotecznionel,_na

bazie ktorych organizule_sieJednostkij.

- zatrudniania w miare mozliwosci w tych jedno-
stkach organizacyjnych przede wszystkim zot -
nierzy rezerwy, ktorych kwalifikacje zawodowe
i wyszkolenie wojskowe gwarantuje wykonywanie

e zadan;

- magazynowania, konserwacji i ochrony sprzetu
oraz materiatéw przydzielonych w zwigzku z
formowaniem jednostki, szczegdlnie sprzetu i
materiatldw specjalistyczno-wojakowych;

- utrzymywania scistej wspéipracy z organami
wojskowymi w sprawach zwigzanych z formowa-
niem jednostek dla potrzeb sit zbrojnych;

- organizowania szkolenia zoilnierzy rezerwy
przewidzianych na uzupeilnienie formowanych

jednostek w ramach szkolenia fachowego lub
specjalnego szkolenia wytacznie tych zoinie-
rzy.



VIll. KIEROWANIE PRZEBIEGIEM MOBILIZACYINEGO ROZ-
WINIECIA ZT ZE SZCZEGOLNYM  UWZGLEDKIEHIEM
JEDNOSTEK TYPU SKADROWANEGO

Sprawna i szybka realizacja przedsiewzie¢ no -
mbilizaoyjnych uzaleznioiia jest przede wszystkiia od
wilasciwego kierowania procesem mobilizacyjnego roz-
winiecia wojsk na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Dazenie do zapewnienia sprawnego kierowania
procesem mobilizacyjnego rozwiniecia ZT typu ska -
drowanego wynika stad, ze w toku realizacji zapla-
nowanych uprzednio przedsiewzie¢ moga wyniknaé¢ roz-
ne nie dajace sie przewidzie¢ sytuacje. Zachodzi
wiec koniecznos$¢ dokonywania ciggtej oceny aktual-
nej sytuacji polityczno-wojskowej oraz szczegot© -
wej analizy zadan, aby na tej podstawie mozna byto
podejmowac¢ decyzje do dalszego przebiegu mobiliza-
cji.

Poniewaz w proces mobilizacyjnego rozwiniecia
kazdego oddziatu dywizji zaangazowany jest caty
szereg organdw, zaréwno wojskowych jak i cywilnych,
rozmieszczonych czesto na znacznych obszarach na -
lezy sie liczy¢ z tym, ze wwypadku oddziatywania
nieprzyjaciela moze zaistnie¢ szereg skomplikowa -
nych sytuacji. Jedynie witasciwie zorganizowany sy-
stem Kkierowania zapewni sprawne przeprowadzenie
mobilizacji.

W toku mobilizacyjnego rozwijania jednostek
wojskowych sztab ZT noze w tym samym czasie
rozwigzywa¢ problemy natury operacyjnej /bojo -
‘wsj/ niemniej, az do momentu osiggniecia
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petnej gotowosci bojowej przez jednostki i oddzia-
ty mobilizujgce sie uwaga dowoddcy i sztabu ZT musi
by¢ skupiona przede wszystkim na kierowaniu mobi -
lizacjg podlegtych mu oddziatéw. Jest to tym bar -
dziej niezbedne, ze moga zaistnie¢ okolicznosci po-
wodujgce koniecznos¢ wprowadzenia istotnych zmian
zarébwno do czasu, miejsca jak i zakresu przeprowa-
dzonej mobilizacji, ktére nie pozostang réwniez
bez wplywu na uzycie bojowe jednostek.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem jest to
zesp6t czynnosci i przedsiewziec¢, podejmowanych w
celu sprawnego i terminowego przeprowadzenia mobi-
lizacji. Rozpoczyna sie z chwilg zarzadzenia mobi-
lizacji i trwa do jej zakonczenia i osiggniecia
przez ZT peilnej gotowosci bojowej.

Kierowanie nobilizacyjnym rozwinieciem ZT obej-
muje nastepujgce podstawowe przedsiewziecia:

- szybkie przekazanie sygnaléw i zarzadzen do wy -
konawcowi

- uruchomienie mobilizacji;

- zbieranie i analizowanie meldunkéw o stanie no -
bilizacji oraz dokonywanie analizy zaistniatej
sytuacji;

- zespolenie wysitkéw organdw uzupetnien i wspot -
dziatajgcych z nimi organéw administracji panst-
wowej, gospodarki narodowej oraz jednostek woj -
skowych celem zabezpieczenia sprawnego uzupet -
nienia potrzeb mobilizacyjnych jednostek mobili-
zowanych;

- sprawowanie nadzoru nad realizacjg przedsiewziec



mobilizacyjnych, “uprowadzenie odpowiednich ko -
rekt oraz udzielanie pomocy5

- kierowanie ewakuacjg sprzeta bojowego i zapasow,
materiatlowych z magazynéw statych do
alarmowych;

- podejmowanie na podstawie analizy 1 oceny aktual-
nej sytuacji niezbednych decyzji i przekazywanie
do wykonawcéw w formie zarzadzen mobilizacyjnych;

- ciggte analizowanie sytuacji polityczno-wojsko

wej i odpowiednie reagowanie na przebieg mobili-

zacji w jednostkach wojskowych;

prowadzenie mapy roboczej o przebiegu mobiliza

cyjnego rozwiniecia ZT; .

- opracowywanie i przesytanie meldunkéw i sprawoz-
dan z przebiegu mobilizacji do sztabu okregu woj-
skowego;

rejonéw

- w przypadku zakiécen, opracowywa¢ wnioski i pro-
pozycje dla dowddcy, a nastepnie przekazanie de-
cyzji dowddcy do wykonawcéw;

- koordynacja, nadzorowanie i udzielanie pomocy

oddziatom w toku ich mobilizacyjnego rozwiniecia;

utrzymanie wspotpracy z terenowymi organami admi-
nistracji wojskowej /KU, WSZ2W/ zabezpieczajgcy-

mi mobilizacyjne rozwiniecie oddziatéw ZT.
Zasadniczym os$rodkiem kierowania mobilizacyj =

nym rozwinieciem ZT jest zorganizowany w

systemie
stanowisk dowodzenia dywizji -

punkt kierowania no-
bilizacjg /PKM/. liatomiast elementami wykonawczymi
organizowanymi w jednostkach wojskowych sa.

- punkt kierowania mobilizacjg jednostki;






rego zadaniem jest biezgce informowanie dowddcy
i sztabu o przebiegu mobilizacji*

Sktad osobowy PKM jest wyznaczony juz w czasie po-
koju* Grupa ta w skiadzie 5-7 os6b z dowddztwa i
sztabu ZT reprezentowana jest przez przedstawicie-
li takich komorek, jak: wydziatlu operacyjnego, 1ta-
cznosci, uzupetnien i kadr, politycznego, kwater
mistrzostwa. Zesp6t ten juz w czasie pokojowym,dla
petnego wdrazania sie w swe obowigzki wchodzi w
sktad nieetatowej dyzurnej stuzby operacyjnej.
Miejscem pracy tej grupy powinien by¢ schron od -
powiednio wyposazony i urzadzony w $rodki taczno -
sci itp*

Dla najbardziej efektywnego wykorzystania per-
sonelu PKM i z go6ry zaplanowania czynnosci wykony-
wanych przez nich w grupie, nalezy dokona¢ podzia-
tu pracy przez wydzielenie odpowiednich zespotéw |,
np*:

- dowbddcg PKM - szef sztabu;

- zespit kierowania uzupetnieniam rezer« osobozyohi
zespit kierowania uzupeinieniem sprzetu z gospo-
darki narodowej;

- zespo6t kwatermistrzowski*

State zagrozenie uzycia broni masowego razenia
przez przeciwnika na osrodki mobilizacji i
wanie w wyniku tego duzych strat w zasobach
kich i s$rodkach transportu w okreslonych

powsta
ludz-

rejonach,

wymaga $cistej wspotpracy PKM a WSzljLi WKU._

Trescig tej wspoipracy powinno byc;

- wymiana informacji o sytuacji wojskbwo-politycz-
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nej na obszarze dyslokacji mobilizowanych Jedno-
stek IZT;

—wzajemne powiadamianie o postepie uzupetnienia
mobilizowanych oddziatéw, oraz o podjetych decy-
zjach zmierzajgcych do likwidacji powstatych za-
ktdcen;

- spos6b wykorzystania grup awaryjnego uzupetnie -
nia.

Na podstawie wyzej wymienionych zadan sztabu ZT,
organizowanych przez niego elementéw utatwiajgcych
i umozliwiajacych ciagte kierowanie przebiegiem Je-
go mobilizacyjnego rozwiniecia nmozna stwierdzic,iz
mino Jego organizacyjno-koordynujacego charakteru
to sztab ZT speinia bardzo wazng role. Osiggniecie
przez ZT peilnej gotowos$ci bojowej w znacznej mie -
rze zalezy od Jego dziatania.

Kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia

ZT powinno by¢ ciggte, stanowcze, elastyczne i

skryte. Mozna to osiggnaC przez nieprzerwany wplyw

dowddcy i podlegtych nmu organdéw dowodzenia na tok
mobilizacji, szybkie i S$miate podejmowanie decyzji,
stosowanie najpraktyczniejszych metod pracy dowdd-
cy i sztabu oraz stosowanie zasad tajnego dowodze-
nia .
UWAGA: Skrypt opracowano gitdwnie na podstawie ma -
teriatéw zawartych w Zarzadzeniach Prezesa
Rady Ministrow, rozporzadzeniach Rady Mini-
strow, zarzadzeniach MON oraz uwzgledniono

witasne doswiadczenia i wnioski z cwiozcn
taktyczno-mobilizacyjnych.
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