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rotokół Nr 54305( I c e ^ ̂ flr ̂  r"̂r .. <"■* ?^ aM LT  . P o  o 3 T A W  A w a z  dnia 22 siyoZf'^ ł999roKo■* '<ZASADY, ORGANIZACJA, PLANOWANIE I  KIEROWANIE MOBILIZACYJNYM ROZWINIĘCIEM WOJSK OKRĘGU WOJSKOWEGO
I .  W S T B P : BIBI.I0TArchi» «niP o ję c ie  m o b iliz a c ja  /od ł a c i ń ^ ÂUKOW/l u zbiorów Specjałnicbm P b ili0-’Tiâ cłiomy/ zgodjiiez Małą E n c y k lo p e d ią  Wojskową -  to  ; '* p r z e jś c ie  s i ł  z b ro jn y ch  państwa ze s ta n u  pokojowego w s t a n  wojenny_, p r z e k s z t a łc e n ie  g o sp o d a rk i narodowej na w ojenną oraz dostosow anie a d jn in is tr a c j państwowej do p o trze b  w ojny.Zatem p rze z  m o b iliz a c ję  rozum ie s i ę  r o z le g ł ą  s fe r ę  dzia« ł a l n o ś c i  d o ty c z ą c e j zarówno s i ł  z b r o jn y c h , ja k  i  c a łe g o  paiistwi je g o  s p o łe c z e ń s tw a , go sp o d a rk i i  a d m i n i s t r a c j i .Z powyższego w yn ika, że za ch o d zi s c i s ł y  zw iązek między m o b jl iz a c ją  s i ł  z b ro jn y ch  i  m o b il iz a c ją  p ań stw a. M o b il iz a c ja  s i ł  zb ro jn y ch  j e s t  c z ę ś c ią  m o b i l iz a c j i  p ań stw a. D e cy zję  o ogło« s z e n iu  m o b i l iz a c j i  p odejm ują najw yższe c z y n n ik i państwowe.

(  M o b i l i z a c j i  s i ł  zb ro jn y ch  oznacza złożony p ro ces p r z e ­k s z t a łc e n ia  s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j s i ł  zb ro jn y ch  okresu p o - kojowego na s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  cz a su  w ojennego i  t ą  drogą w ch ła n ia n ie  dużych i l o ś c i  ż o łn ie r z y  rezerw y i  różnego r o d z a ju  s p r z ę tu  te c h n ic z n e g o  i  środków m ateriałow ychoi M o b il iz a c ja  n ie  j e s t  aktem jednorazowym , bowiem na sk u te k  s t r a t  p o w stałych  w d z ia ła n ia c h  w ojennych p ro ce s m o b i l iz a c j i  wydłuża s i ę  na c a ły  cza s w ojny, bowiem i s t n i e j e  p o trze b a  c ią g łe g o  powoływania r e ­zerw osobowych do s i ł  z b r o jn y c h . Podczas p ie r w s z e j wojny św ia­tow ej Niemcy zm o b ilizo w ały  łą c z n ie  1 5 ,3  m in. l u d z i ,  W .B ry ta n ia  5 m in ., F r a n c ja  -  6 ,8  m in. W d r u g ie j w ojn ie  św iatow ej -  Niemcy h it le r o w s k ie  zm o b ilizo w ały  17 m ilionów  l u d z i ,  S ta n y  Z je d n o cz o -



-  2 -
■v5îne -  14 m ilio n ó w , F r a n c ja  -  5 m ilio n ó w , Z w i ą ż e -  około 20 m ilio n ó w .L ic z b y  powyższe k i lk a k r o t n ie  p r z e k r a c z a ją  planowane i l o ś c i  lu d z i  na m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  s i ł  zbrojnycJb p rze d  wybuchem wojny w 1914 r o k u . Podobnie p r z e d s ta w ia ł s i ę  problem  d o ty czą cy  środków m a te r ia ło w o -te c h n ic z n y c h . A n a lo g ic z n e  z ja w i­sko w y s tą p iło  w d r u g ie j  w ojn ie  ś w ia to w e j. S i ł y  zb ro jn e  N iem iec w zro sły  l ic z e b n ie  ponad d w u k ro tn ie , W .B r y ta n ii  -  praw ie c z te r o  k r o t n ie , Stanów  Z jed n o czon ych  -  ponad s z e ś c io k r o t n ie .Zatem c a ł o k s z t a ł t  p r z e d s ię w z ię ć  zw iązanych z rozbudową s i ł  z b ro jn y ch  w to k u  wojny b y ł p r o p o r c jo n a ln ie  t y l e ż  ra z y  w iększy od p rz e d się w z ię ć  zw iązanych z i c h  przebudową ze s ta n u  p o k o jo ­wego na s t a n  w ojenny.P rzy to czo n e  fa k t y  w sk azu ją  z je d n e j s tr o n y  na p ro cesy  zachodzące w toku wojny w p o s z cz e g ó ln y ch  państw ach i  w y s iłe k  c a łe g o  z a p le c z a , k tó re  m u siało  pracow ać d la  p o trz e b  wojny aż do o s ta te c z n y c h  g r a n ic  je g o  w y d o ln o ś c i, z d r u g ie j  zaś o b ra z u ją  w y s iłe k  system u m o b iliz a c y jn e g o  p o s z c z e g ó ln y c h  p ań stw .B yło  to  je d n a k  k o n ieczn e  d la  sy ste m a ty czn eg o  z a s p a k a ja n ia  po­tr z e b  w a lczą cy ch  fro n tó w .W m o b i l iz a c j i  i s t n i e j e  ogólna praw idłow ość h isto i?y czn a ,| p o le g a ją c a  na tym, że im d łu ż e j trwa okres pokojowy pomiędzy k o n flik ta m i z b ro jn y m i, tym b a r d z ie j  zw iększa s i ę  za k res m o b ili-| z a c j i .  P raw idłow ość ta  wynika z p rzy cz y n  ekonom icznych , gdyż ch o d zi o t o ,  aby w ydatki na u trzym an ie s i ł  z b ro jn y c h  w o k re sie  p o k o ju  b yły  m ożliw ie ja k  n a jm n ie js z e . D la te g o  t e ż  s i ł y  z b r o j­ne p o szcz e g ó ln y ch  państw  w o k re sie  p o k o ju  s ą  w m niejszym  lu b  większym s to p n iu  skadrow ane. S i ł y  zb ro jn e  system u kadrowego i s t n i e j ą c e  w c z a s ie  p oko ju  sta n o w ią  bazę do ic h  m o b iliz a c y jn e g c| r o z w in ię c ia  do ram p rze w id zia n y ch  na okres w o jn y , ja k  rów nież



-  3 -za p ew n ia ją  one niezbędn y s t o p ie ń  g o to w o ści obronnej p ań stw a.Aby zapew nić so b ie  m ożliw ość r o z w in ię c ia  masowych a r m ii na wypadeic k o n f l ik t u  z b r o jn e g o , musi być wypracowany optym alny system  m o b iliz a c y jn y . Na system  m o b iliz a c y jn y  w yw ierają  poważny wpływ t a k ie  c z y n n ik i ja k  :-  rozw ój s y t u a c j i  p o lity c z n o -w o js k o w e j ;-  c h a r a k te r  p r z y s z ł e j  ew e n tu aln ej wojny ;-  p o ło ż e n ie  g e o g r a fic z n e  k r a ju  ;-  m o żliw o ści ekonom iczne państw a ;-  p o trzeb y g o sp o d a rk i narodow ej ;-  p r z y ję t e  k o n ce p cje  i  p lan y s tr a te g ic z n e -o b r o n n e  d la  o d p a rcia  ew en tu aln ej a g r e s j i  n ie p r z y ja c i e la  ;-  s tr u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  s i ł  z b ro jn y c h  w c z a s ie  p o k o ju  i  p r z e ­w id zia n a  na c z a s  wojny ;-  doktryn a wojenna i  inne c z y n n ik i .W iększość wspomnianych czynników  p o d le g a  c i ą g ł e j  ewo­l u c j i ,  d la te g o  te ż  system  m o b iliz a c y jn y , nawet gdyby b y ł n a j ­d o sk o n a lszy  p o d leg a  ciągłem u  d o sk o n a le n iu  i  n igd y  n ie  można uważać go za o s t a t e c z n y .
I I • KROTKI^ZARIS H IS T O R Y C ^ G O  ^ZTAŁTOWANIA S IE  WSPÓŁCZESNEGO SYSTEMU ORGANIZACYJNE'GO S IŁ  ZBROJNYCH I  MODELU M O B IL IZ A C JI.

Modele m o b i l iz a c j i  w y n ik a ją  przede w szystkim  z c h a ra ­k te r u  w ojn y , do k t ó r e j  p rzygo to w u ją  s ię  p o szcz e g ó ln e  państwa i  k o a l i c j e .  R o z p a tr u ją c  problem  te n  w a s p e k c ie  h isto ry cz n y m  możemy s t w ie r d z ić , że wraz ze zmianami w s z tu c e  i  s t r a t e g i i  w ojennej z a c h o d z iły  z a sa d n ic z e  zmiany w sp osobach  i  zasad ach  m o b iliz a c y jn e g o  i  o p e r a c y jn o -s tr a te g ic z n e g o  r o z w ija n ia  s i ł  zb ro jn y ch  do w o jn y . Każda k o le jn a  wojna w n o siła  nowe jak o ścio w o



-  4 -k o n cep cje  i  zasady w t e j  d z id z in ie  n a u k i i  s z t u k i  w o je n n e j. P roblem atyka m o b iliz a c y jn a  j e s t  ś c i ś l e  zw iązana z powstawaniem rozwojem i  s t r u k t u r ą  o r g a n iz a c y jn ą  s i ł  zbrojnych#  Zasady i c h  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w ija n ia  k szta łto w a n y  s i ę  na p r z e s t r z e n i  wieków i  u le g a ły  c ią g ły m  zmianom. Każdy nowy e ta p  rozw oju  spo­łeczn o -ek o n o m iczn ego  i  s z t u k i  w ojennej w y ła n ia ł nowe problem y o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn e , k tó re  z k o l e i  s ta n o w iły  hazę do poszukiw ań nowych form  i  zasad  w t e j  d z ie d z in ie , odpow iadają­cych  poziomowi rozw oju  s i ł  z b ro jn y ch  i  sposobom prow adzenia p rze z  n ie  w o jn y .M o b il iz a c ja  s i ł  z b ro jn y ch  n aszego  państw a ma duże*, t r a ­d y c je  h is to r y c z n e  i  d łu g ą  drogę swego ro z w o ju . P o c z ą tk i j e j  s i ę g a j ą  w sp ólnoty p ie r w o tn e j, w ramach k t ó r e j  s i ł y  zb ro jn e  organizow anoydla obrony zagrożonego te r y to riu m  w spólnoty lu b  d la  dokonania n a p a ś c i na s ^ i e d n i e  plem iona -  na z a s a d z ie  po­s p o lit e g o  r u s z e n ia , k tó re  obejmowało w s z y s tk ic h  m ężczyzn dane­go zw iązku s p o łe c z n e g o .W p ó ź n ie js z y c h  c z a s a c h  spotykamy s i ę  z p o sp o lity m  r u -  czeniem  k la s  p o s ia d a ją c y c h . I s t o t a  t e j  form y tw o rze n ia  s i ł  zb ro jn y ch  p o le g a ła  na tym , że na wypadek w o jn y . obok i s t n i e j ą ­cy ch  d ru ży n , k tó re  s ta n o w iły  k o ś c ie c  s i ł  z b r o jn y c h , w ystępo­wało rów nież p o s p o lit e  r u s z e n ie  k la s y  u p rzy w ile jo w a n e j /w łaś­c i c i e l e  n iew o ln ik ó w / , powoływane do szeregów  w drodze m o b ili­z a c j i . W warunkach m an u fak tu ry , licze^iiośó a r m ii w zro sła  /do s t u k i lk u d z i e s i ę c i u  t y s ię c y /  w sto su n k u  do okresu  p o p rz e d n ie g o . W tym o k re sie  w idoczny j e s t  znaczny p o stę p  w d z ie d z in ie  u zbro­je n ia  i  w y p o sażen ia . C ią g łe  d o sk o n a le n ie  środków w a lk i , w s z c z e g ó ln o ś c i  wprowadzenie na u z b r o je n ie  a r m ii b ro n i p a ln e j



-  5 -i  in n ego  b a r d z ie j  skom plikow anego s p r z ę tu  b o jo w ego, spowodo­wało d a ls z e  zmiany ja k o ś c io w e , z m ie n iła  s i ę  tr u k tu r a  o r g a n i­z a c y jn a  s i ł  z b ro jn y ch  oraz s jo s ó b  prov/adzenia wojny* W ty c h  warunkach dotychczasow e sposoby tw o rzen ia  d oraźnych s i ł  z b r o j- |  nych n ie  mogą ju ż  s p r o s ta ć  zadaniom  i  d la te g o  t e ż  p ow stała  k o n ie czn o ść  tw o rzen ia  r e g u la r n y c h  s i ł  z b r o jn y c h .P rz y stą p io n o  w ięc do form ow ania a r m ii zawodowych, organizow a­nych na h asad ach  o ch o tn icz e g o  z a c ią g u *Rozbudowane i  w z a s a d z ie  r o z w in ię te  a rm ie , n ie  p o s ia d a ły  w v.v . s w o je j s tr u k tu r z e  o r g a n iz a c y jn e j cz a su  pokojow ego je d n o s te k  ty ło w y ch , ja k  połowę organy zao p atryw an ia  oraz p o d o d d ziały  dowozu, e w a k u a cji i  o b s łu g i s a n i t a r n e j ,  k tó re  w c z a s ie  p o k o ju  b y ły  zbędn e. Na wypadek wojny i s t n i a ł a  p o trze b a  zo rgan izo w an ia  w drodze m o b i l iz a c j i  w z a s a d z ie  t y lk o  je d n o s te k  ty ło w y ch , do k tó r y c h  powoływano stosunkow o n ie z n a c z n ą  l i c z b ę  m ęższęzyzn i  p o b ieran o  b r a k u ją c ą  i l o ś ć  zwozów i  z w ie r z ą t  pociągow ych*P r z e jś c ie  od p r o d u k c ji  m anufakturow ej do fa b r y c z n e j i  uformowanie s i ę  państw  k a p it a l is t y c z n y c h  o p a rty ch  na c e n t r a l i - ]  z a c j i  ekonom icznej i  p o l i t y c z n e j  spowodowało d a ls z y  n ie s p o ty ­kany daw niej rozw ój s i ł  z b r o jn y c h , k tó r y c h  trzonem  b y ła  k a d ro -j wa s tr u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  i  k tó r a  s ta n o w iła  bazę do m o b iliz a - j  cy jn e g o  r o z w in ię c ia  na okres w ojny*Na p rzełom ie  X V I I I  i  X IX  v;ieku n a s tę p u je  p aro k ro tn e  zw ięK Szenie s ię  stanów  lic z e b n y c h  a r m ii , k tó re  ze s t u k i l k u -  d z ie s ię c io t y s ię c z n y c h  w z r a s ta ją  do k i lk u s e t t y s ię c z n y c h *  Utrzymywanie l ic z n y c h  a r m ii zawodowych w c z a s ie  p o k o ju  sta w ło  s ię  zb y t kosztowne i  ze względów ekonom icznych -  n ie m o ż liw e . D la te g o  te ż  z a c z ę to  poszukiw ać nowych ro zw iązań  o r g a n iz a c y j­nych*



armiomP o cz ą te k  now^m kadrowym d a ły  P r u s y , k tó re  po k tr a c iesw ej p o tę g i  m i l i t a r n e j  w 1807 roku zmuszone z o s t a ły  tr a k ta te m  ty lż y c k im  do zredukow ania sw ojeg a rm ii do 42 t y s ię c y  ż o łn ie r z y * | S z c z u p ła  arm ia kadrowa s t a ł a  s i ę  s z k o łą  wojskową i  p ro d u k cją  w yszkolonych rezerw  osobowych d l^  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  a r m ii masov/ej na wypadek w o jn y .W o p a rciu  o t ę  s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  i  zało żo n y system  m o b i l iz a c j i  -  Prusy b y ły  zdolne zm obilizow ać a rm ię , k tó r a  w 1866 roku ro z g ro m iła  arm ię a u s t r ia c k ą  w b itw ie  pod Sadową, a w 1870 roku -  pokonała armie fr a n c u s k ą  pod Sedanem .Po k lę s c e  w ojsk fr a n c u s k ic h  pod Sedanem utworzony ”Rząd Obrony N arodow ej”  z a r z ą d z ił  m o b i l iz a c ję , w wyniku k t ó r e j  powołano pod broń 800 t y s ię c y  m ężczyzn. O kazało  s i ę ,  że zaim ­prowizowana m o b i l iz a c ja , p o ś p ie s z n ie  utw orzona a r m ia , k t ó r e j  brak b yło  zapasów u z b r o je n ia  i  w yposażenia oraz w yszkolonych rezerw  osobowych -  n ie  mogła stan o w ić s i ł y  do p r z e c iw s ta w ie n ia  s i ę  a r m ii p r u s k i e j ,  zaw czasu p rzygo tow an ej i  zo rgan izo w an ej w wyniku p rzem yślanego je s z c z e  w o k re sie  p o k o ju  p la n u  m o b iliz a ­cy jn e g o  r o z w in ię c ia  a r m ii .O kazało  s ię  wówczas, że m o b i l iz a c j i  n ie  można ju ż  im­prow izow ać, a musi ona być zaw czasu w sze ch stro n n ie  i  doskonale p rzygotow ana.Wojna fra n c u sk o -p ru sk a  s t a ł a  s i ę  punktem zwrotnym w V p o g ląd ach  na zasady o r g a n iz a c j i  s i ł  z b r o jn y c h . Wykazała ona wyż­sz o ść  kadrowego system u o r g a n iz a c j i  s i ł  z b ro jn y ch  nad systemem o r g a n iz a c j i  a r m ii zawodowych. Wyższość teg o  system u p o le g a ła  przede w szystkim  na m o żliw o ści p rzygo tow an ia  d o s ta te c z n e j i l o ­ś c i  rezerw  p o z w a la ją cy ch  na m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  a r m ii m asowej•



- “  . ."̂ V •• -■ ■’ ; ' -?“ »;••0̂1» . * 4r‘ :-  7 -Nauczone dośw iadczeniem  w s z y s tk ie  mót&^3?s,twa e u n o p ą js ń.V « ‘ • \>z W yjątkiem  A n g l i i ,  p r z y ję ły  kadrowy system  m o M liz a e g l  s i ł  z b r o jn y c h , o p arty  na p ows ze diuny m obowiązku s łu ż b y  w o jsk o w e j, którym  o b ję to  w z a s a d z ie  w s z y s tk ic h  m ężczyzn w w ieku od 18 do 60 l a t  ż y c i a .Kadrowa s tr u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  s i ł  z b ro jn y ch  b y ła  d o sto -| sowana do p r o d u k c ji  w c z a s ie  p o k o ju  rezerw  osobow ych, n ie z b ę ­dnych do r o z w in ię c ia  przew idyw anych na c z a s  wojny s i ł  zb ro jn ych l oraz w c h ło n ię c ia  i c h  p rze z  je d n o s tk i  i s t n i e j ą c e  w c z a s ie  pokoju| ^  i  formowane od nowa. System  kadrowy zap ew niał Sćiętkośó i  e l a ­s ty c z n o ś ć  m o b i l i z a c j i ,  p o zw alał reagować na w s z e lk ie  zmiany w yn ik a ją ce  z s y t u a c j i  w o js k o w o -p o lity c z n e j, u m o żliw ia ł w z a le ­ż n o ś c i od k o n k re tn e j s y t u a c j i  zw ięk sza n ie  lu b  z m n ie js z a n ie  s ta n u  lic z e b n e g o  s i ł  z b ro jn y ch  i  i c h  go to w o ści bo jo w ej drogą powoływania lu b  zwa3_niania ż o łn ie r z y  re z e rw y . kadrô ^TyV; te n  sposób pod k o n ie c  X IX  w ieku z o s t a ł  stw orzony system  o rg a n iz a c y jn y  s i ł  z b r o jn y c h , p o zw a la ją cy  na s z y b k ie  p r z e jś c ie  i c h  ze s tr u k tu r y  cz a su  pokojow ego na s tr u k tu r ę  cza su  w ojennego.| Rów nocześnie u k szta łto v / ały  s i ę  nowe modele m o b iliz a c y jn e , od­p ow iadające wymogom r o z w ija n ia  s i ł  z b ro jn y ch  do wojny oraz ówczesnym warunkom ekonom iczno-społecznym  i  p o lity c z n y m .
K sz ta łto w a n ie  s i ę  w sp ółczesnego modelu m o b i l i z a c j i .

U kształtow an e pod k o n ie c  X IX  w ieku modele m o b i l iz a c j i  p rze trw a ły  w z a s a d z ie  w p o s t a c i  n ie z m ie n io n e j do p ie r w s z e j wojny ś w ia to w e j. W ynikały one zarówno z system u o r g a n iz a c y j­nego s i ł  z b r o jn y c h , ja k  i  poglądów  sztabów  g e n e ra ln y ch  na sposób r o z w in ię c ia  ty c h  s i ł  i  prow adzenia p rze z  n ie  w o jn y .



-  8
W m yśl ty c h  poglądów  uważano, że ta k  ¿jak w p o p rze d n ich  o k re sa c h , wojn;y prow adzić b ę d zie  ty lk o  w o jsk o , że wojna ta  b ę d zie  k r ó tk o tr w a ła . Wychodząc z ty c h  z a ło ż e ń  p rzygo tow an ia  m ateriałow e o gran iczo n o  je d y n ie  do m o b ilizo w an ych h arm ii w s p r z ę t  w ojskow y, ś r o d k i tran sp ortow e i  umundgrowanie oraz zgrom adzenia stosunkow o n ie z n a cz n y ch  zapasów , n ie zb ę d n y ch  do prow adzenia k r ó tk o tr w a łe j w o jn y .P rzygoto w an ia  m o b iliz a c y jn e  w y k racza ją ce  poza ramy w ojska o g r a n ic z a ły  s i ę  w z a s a d z ie  do pow ołania ż o łn ie r z y  re z e rw y , p o b ra n ia  z g o sp o d a rk i narodow ej środków tran sp o rto w y ch  i  żyw­n o ś c i . Zasady te  s łu s z n e  w X IX  w ieku n ie  w ytrzym ały próby ż y c ia  na p o czą tk u  XX w iek u . Ju ż  p ierw sze m ie s ią c e  wojny ś w ia -  tow dj w 19 1^ roku w y k a z a ły , że a n i a p a r a t państw ow y, a n i spo­łeczeń stw o  krajów  prow adzących wojnę n ie  b y ły  do n i e j  p rzy g o ­tow ane. Zapasy a m u n ic ji i  u z b r o je n ia  z o s ta ły  szybko w yczerpa­n e , a przem ysł wojenny n ie  ty lk o  n ie  b y ł przygotow any do w ielo| k rotn ego  zw ię k sze n ia  sw ej w y d a jn o ś c i, le c z  p r z e c iw n ie , o s ła ­biony p rze z  pow ołanie do a r m ii in ż y n ie r ó w , techników  i  wysoko wykw^alifikowanych ro b o tn ik ó w , produkował z n a czn ie  m niej n iż  w c z a s ie  p o k o ju .O d b iło  s ię  to  ujem nie zarówno na z a o p a tr z e n iu  a r m ii i  i c h  z d o ln o ś c i do prow adzenia d z ia ła ń  w ojennych, ja k  i  na ż y c iu  sp o łe cze ń stw  państw  b io r ą c y c h  u d z ia ł  w w o jn ie . D łu g o trw a ła , nieprzew idyw ana w o jn a , k lę s k i  i  niepow odzenia na fr o n ta c h  oraz n ie d o s ta te k  i  c ie r p ie n ia  lu d n o ś c i c y w iln e j w y k a z a ły , że d la  prow adzenia w sp ó łcze sn e j wojny n ie  w y sta rcza  p o sia d a ćprzygotow aną w ielo m ilio n o w ą a rm ię , że do wojny w sp ó łcze sn e j

b;yćmusi przygotow ane i  zm obilizow ane c a łe  sp o łe cze ń stw o  oraz w sz y stk ie  d z ie d z in y  ż y c ia  sp o łe czn e g o  i  g o sp o d a rk i n arod ow ej.



- 9 -D ośw iadczen ia  p ie r w s z e j wojny św iato w ej w y k a z a ły , że zw ycięstw o wwojnie w sp ó łcz e sn e j p r z e s t a ło  być w y łą czn ie  d z ie ­łem a r m ii , w ynikiem  s z t u k i  w ojennej i  męstwa w o js k , 9^k to  m iało  m ie js c e  w m inionych w o jn a ch , że czyn n ik iem  d e te rm in u ją ­cym' o zw ycięstw ie  s t a je  s ię  m o b iliz a c ja  i  p lanow enw ykorzysta­n ie  w s z y s tk ic h  s i ł  i  środków m ateriałow ych  k r a ju  zarówno m i l i ­ta r n y c h , ja k  i  ekom orniczno-gospodarczych# D o św iad czen ia  te  w ykazały ró w n ie ż , że nawet n a jw ię k sze  zaangażow anie rezerw  lu d z k ic h  i  m ateriało w ych  d la  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  z b ro jn y ch  do wojny -  n ie  ro z w ią zu je  problemów żyw ien ia  i  w a lk i ty ch  a r m ii oraz w zględ n ie  norm alnego fu n k cjo n o w an ia  a p a ra tu  państwowego i  c a ł e j  go sp o d a rk i -  j e ż e l i  m o b iliz a c y jn y m  p r z y ­gotowaniem n ie  obejm ie s i ę  v /szystk ich  s f e r  ż y c ia  p o lity c z n e g o  -  a d m in is tr a c y jn e g o , sp o łe czn e g o  i  go sp o d arczego * Św iadczy o tym d o b itn ie  o lb rzym i w y s iłe k  i  rozm ach m o b i l iz a c j i  s i ł  z b r o j­n y c h , k tó ry  n ie  r o z s t r z y g n ą ł  losów  wojny według przewidywań p o lity k ó w  i  s tr a te g ó w . W ysiłek  te n  i l u s t r u j ą  l i c z b y  w sk azu jące  w zro st s i ł  z b ro jn y ch  r o z w in ię ty c h  do wojny p rze z  p o szcz e g ó ln e  p ań stw a, i  ta k  : Niemcy w 191^ rok u  p o w ięk szyły  swe s i ł y  z b r o j­ne -  z 861 t y s ię c y  ż o łn ie r z y  do 4 .2 1 5  t y s i ę c y ,  F r a n c ja  z 9^7 t y s ię c y  do ponad 3*781 t y s i ę c y ,  R o s ja  -  z 1*360 t y s ię c y  do 5*700 t y s i ę c y .
K s z ta łto w a n ie  s i ę  systemów m o b iliz a c y jn y c h  w o k r e s ie  międzywojennym*

Zakres przygotow ań m o b iliz a c y jn y c h  po p ier^/szej w ojn ie  św iatow ej u le g ł  radykanlnem u r o z s z e r z e n iu . Przygotow aniam i m o b iliz a c y jn y m i o b ję to  w sz y stk ie  d z id z in y  ż y c ia  s p o łe c z n e g o , go sp od arczego i  p o lity c z n e g o  państw  oraz ic h  o b y w a te li*Punkt c ię ż k o ś c i  przygotow gń m o b iliz a c y jn y c h  skierow any poprze-
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dn io  na zm o b ilizo w an ie  w o js k , p rz e s u n ą ł s i ę  na m o b iliz a c y jn e  p rzygotow an ie  i  uruchom ienie rezerw  n ie zb ę d n y ch  d la  r o z w in ię c ia  p o t e n c ja łu  ekonom icznego do g r a n ic  u m o ż liw ia ją c y c h  z w ie lo k r o t­n ie n ie  p r o d u k c ji , z a p e w n ia ją c e j c ią g ł o ś ć  zao p atryw an ia  zwiększo* nych i  c i ą g le  w z r a s ta ją c y c h  p o tr z e b  a r m ii w a lc z ą c y c h  oraz n i e ­zbędnych środków do ż y c ia  c a łe g o  sp o łe cze ń stw a *Je d n a k  zasady m o b iliz a c y jn e g o  r o z w ija n ia  w ojsk  3 p rzed  p ie r w s z e j wojny ś w ia to w e j, z 'n ie w ie lk im i zmianami obowiązywały je s z c z e  do połowy l a t  t r z y d z ie s t y c h , c h o c ia ż  s t a ł y  s i ę  one p r z e s ta r z a łe  i  n ie  odpow iadały ju ż  ówczesnym warunkom.D op iero  na k i lk a  l a t  p rzed  wybuchem d r u g ie j  w ojny św ia ­tow ej sz ta b y  g e n e ra ln e  zarówno w N iem czech , ja k  i  w P o ls c e  r o z ­p o c z ę ły  intensyw ne p r a c e , z m ie rz a ją c e  do u d o sk o n a le n ia  systemów m o b iliz a c y jn y c h  sw oich s i ł  z b ro jn y ch  i  dostosow ania  ic h  do ów czesnych warunków.S z y b k i rozw ój u z b r o je n ia  w o k re sie  międzywojennym, przede w szystkim  zaś o p e ra cy jn y ch  b r o n i ofensyw nych -  sam olotów i  czołgów  oraz zmiany w p o g lą d a ch  na sposób prow adzenia w o jn y , s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  k o n c e p c ji  o p e r a c y jn o -s tr a te g ic z n e g o  r o z ­w in ię c ia  s i ł  z b ro jn y ch  -  p o s ta w iły  sz ta b y  g e n e ra ln e  wobec p i l ­n e j k o n ie c z n o ś c i wypracowania now oczesnych m o d eli m o b i l iz a c j i  w o jsk ąw yn ik ających  przede w szystkim  z k o n c e p c ji  o p e r a c y jn o - s t r a te g ic z n e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  z b ro jn y ch  do w o jn y , ówczesne k o n cep cje  o p e r a c y jn o -s tr a te g ic z n e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  zb ro jn y ch  z a k ła d a ły  :-  po p ierw sze -  w yprzedzenie w r o z w in ię c iu  s i ł  z b ro jn y ch  do wojny i  u d erzen ie  na p r z e c iw n ik a , k tó ry  n ie  z d o ła ł  s i ę  j e s z ­cze c a łk o w ic ie  rozw inąć i  u zysk an ie  tym samym p rz e z  napada­ją c e g o  w ie lo k ro tn y c h  k o r z y ś c i o p e r a c y jn y c h , a nawet s t r a t ę -
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g ic z n y c łi . W ty c h  warunkach n a p a d n ię ty  n ie  w p e łn i  przygotow a­ny do p r z y ję c ia  c io s u  mógłby z n a le s ć  s i ę  odrazu w k r y ty c z n e j i  trudno o d w racaln ej s y t u a c j i .-  Po d ru g ie  -  po wybuchu wojny d e s tr u k c y jn e  oddziałyv/anie n ie ­p r z y ja c i e l a  na obszar k r a ju  może poważnie z a k łó c ić  p ro ce s\m o b i l iz a c j i  s i ł  zb ro jn y ch  i  p a ń stw a .’

Wychodząc z ty c h  g e n e ra ln y ch  k o n c e p c ji  z a k ła d a n o , żem o b iliz a c ja  n ie  może być -  ta k  ja k  daw niej -  n ie r o z e r w a ln ie  zw i^-|zana z aktem r o z p o c z ę c ia  w o jn y , a powinna p op rzedzać go w c a ło ś c i]orazlu b  ’ có n a jm n ie j w d u żej c z ę ś c i  by można j ą  b y ło  prow adzić s k r y -|  c ie  :-  z je d n e j stro n y  -  m ożliw ie n a jk r ó c e j  j e ż e l i  chce s i ę  zask o czyć p rze ciw n ik a  lu b  k ied y  groźba wojny w yłoni s i ę  gw ałtow anie ;-  z d r u g ie j zaś s t fo n y  -  aby można j ą  b y ło  prow adzić etapam i i  w r ó ż n o r a k ic h  zestaw ach odpow iednio do s to p n ia  i  k ie ru n k u  z a g r o ż e n ia , gdy b ę d zie  ono n a r a s ta ć  sto p n io w o .N ależy  p o d k r e ś l ić , że k o n ce p cja  u k r y te j  m o b i l iz a c j i  z r o d z iła  s i ę  w państw ach agresyw nych d ążący ch  do n ie sp o d zie w a n e j n a p a ś c i na n ieprzygotow an ego do wojny p rze ciw n ik a  i  w yk o rzy sta­n ia  czyn n ik a  z a sk o c z e n ia  d la  o s ią g n ię c ia  o p e r a c y jn o - s t r a t e g ic z ­nego pow odzenia, mogącego p r z e s ą d z ić  w ynik w o jn y . Skoro zaś za­sady te  z o s ta ły  wprowadzone w jednym k r a ju , s t a ł y  s i ę  one ogóln ą k o n ie c z n o ś c ią . D la te g o  t e ż ,  w o k re sie  p op rzedzającym  wybuch d r u g ie j wojny św iatow ej z o s ta ły  one p r z y ję t e  w arm iach w ięk szo ­ś c i  państw .System y m o b iliz a c y jn e  Wermachtu i  W ojska P o ls k ie g o  opracowane i  p r a k ty c z n ie  prowadzone p rzed  wybuchem wojny odpow iadały tym wymaganiom.
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C h a r a k te r y s ty k a  system u m o b iliz a c y jn e g o  a r m ii p rze d w rze śn io w e j.

C h a r a k te r y z u ją c  system  m o b iliz a c y jn y  W ojska P o ls k ie g o  p rzed  wybuchem d r u g ie j  wojny ś w ia to w e j, n a le ż y  s t w ie r d z ić , że pow staw ał on w wyniku w ie lo le t n ic h  badań i  k o n fr o n t a c j i  z życiem , zanim praw ie p rze d  wybuchem wojny p r z y b r a ł p o s ta ć  nowo- cześn ego  system u m o b iliz a c y jn e g o . P ierw sze p race m o b il iz a c y j­ne w W ojsku P o lsk im  z o s t a ły  zapoczątkow ane b e zp o śred n io  po zak o ń czen iu  p ie r w s z e j wojny ś w ia to w e j.B yły  one prowadzone pod przemożnym wpływem p r z e s t a r z a ­ły c h  k o n c e p c ji  fr a n c u s k ic h  i  n ie  p r z e d s ta w ia ły  r e a ln e j  w arto ­ś c i .  Wprowadzony w 1926 roku p la n  m o b iliz a c y jn y  ”  S ** / p ie r ­wsza l i t e r a  nazw iska ówczesnego s z e fa  O l SG -  p łk  Sadow skiego/ w yelim inow ał w znacznym s to p n iu  dotychczasow e b r a k i ,  jed n ak  . b y ł  on n a d a l n ie r e a ln y , poniew aż n ie  uw zględniano w nim r z e c z y ­w isty  chJnożliw oś c i  z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ych  p o trz e b  m o b iliz a ­c y jn y c h . B y ł to  Tiiięc w ła śc iw ie  program  rozbudowy s i ł  z b ro jn y ch ,| a n ie  p la n  m o b iliz a c y jn y  o p arty  na r e a ln y c h  p r z e s ła n k a c h .W o p a rciu  o d a ls z e  s t u d ia  i  sp ra w d zia n y , w lutym  1927 roku z o s t a ł  opracowany p rz e z  S z ta b  G en eraln y  p r o je k t  **Wytycz- nych d la  przygotow ań m o b iliz a c y jn y c h ” , k tó re  a k tu a liz o w a ły  obow iązu jący p la n  m o b iliz a c y jn y  i  c z y n iły  go b a r d z ie j  rea ln y m .W wyniku p ra c  badaw czych prowadzohych w la t a c h  192? -  1935 i  uzyskanych w niosków, j e s i e n i ą  1935 roku p r z y s tą p io n o  do opracow ania nowego p lan u  m o b iliz a c y jn e g o , oznaczonego k r y p to ­nimem ” W” /p ierw sza l i t e r a  nazw iska ówczesnego s z e fa  O l SG -  p łk  W ia tr a / . Opracowanie nowdgo p lan u  b y ło  k o n ie c z n e , gdyż obow iązujący od 1926 roku p la n  m o b iliz a c y jn y  ” S "  b y ł ju ż  w
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dMżjm. s to p n iu  n ie r e a ln y  i  p r z e s t a r z a ły  pod względem zasad  i  m e to d o lo g ii p rzygo tow an ia  i  przep row adzen ia m o b i l i z a c j i ,  p r z e ­de w szystkim  z uwagi na p r z e s t a r z a łą  o r g a n iz a c ję  pokojow ą w o js k a , k t ó r e j  p r a k ty c z n ie  n ie  można b y ło  przeform ow ac na s tr u k j tu rę  o r g a n iz a c y jn ą  cz a s u  w ojennego.P la n  ” W” , k tó ry  w szedł w ż y c ie  częścio w o  w 1937 ro k u  i  o s ta te c z n ie  w k w ie tn iu  193^ roku  s ta n o w ił d oskon ale  s k o n s tr u ­owany mechanizm p r z e k s z t a łc e n ia  s i ł  z b ro jn y ch  ze s tr u k tu r y  p okojow ej na s tr u k tu r ę  w o jen n ą . B y ł r e a ln y  i  kdpow iadał ówcze­snym koncepcjom  o p e r a c y jn o -s tr a te g ic z n e g o  r o z w ija n ia  s i ł  z b r o j- |  nych do w o jn y , zarówno na w s c h o d n ie j, ja k  i  z a c h o d n ie j g r a h ic y  k r a ju . P o sta w ie n ie  s i ł  z b ro jn y ch  w s t a n  g o to w o ści b o jo w ej mogło s i ę  odbywać stopniow o w sposób u k ry ty  w m iarę n a r a s t a n ia  i  d o jrzew a n ia  k o n f l ik t u  z b r o jn e g o , w drodze m o b i l iz a c j i  wybra­n y c h , p o je d y n czy ch  je d n o s te k  na całym  ob szarze  k r a j u , bądź t e ż  na te r e n ie  jed n ego  lu b  k i lk u  dowództw okręgów korpusów /DOK/.W wypadku k o n ie c z n o ś c i u ż y c ia  c a ły c h  s i ł  z b ro jn y ch  i s t n i a ł a  m ożliw ość p o s ta w ie n ia  w s t a n  p e łn e j gotov/ości b o jo w ej w szy st­k ic h  je d n o s te k  w ojskowych a u to m aty czn ie  na je d e n  ro z k a z  m o b ili­z a c y jn y . P la n  te n  z a k ła d a ł r o z ło ż e n ie  c z y n n o ś c i m o b iliz a c y jn y c h ] na tr z y  o k r e s y , a m ianow icie : c z y n n o ś c i w stęp iie , m o b il iz a c ja  alarmowa osłony i  m o b iliz a c ja  pow szechna. Każdy z ty c h  okresów u w z g lę d n ia ł konkretne c z y n n o ś c i zw iązane z ro z w in ię cie m  okre­ś lo n y c h  je d n o s te k  i  związków ta k ty c z n y c h  -  zgodnie z planem o p eracyjn ego  r o z w in ię c ia  s i ł  z b r o jn y c h .P o ls k i  p la n  m o b iliz a c y jn y  z a k ła d a ł na okres wojny p ie c i i  k rotn y  w zro st l ic z e b n y  s i ł  z b ro jn y ch  -  z około 350 t y s ię c y  do 1 ,5  m ilio n a . W porównaniu z p ie rw szą  wojną św iatow ą u le g ł  zna­cznemu s k r ó c e n iu  -  z dwóch ty g o d n i do s z e ś c iu  d n i ogólny cz a s
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trw a n ia  m o b i l i z a c j i ,  z w^^jątkiem c z ę ś c i  s i ł ,  k tó r e  m iały zmo- liz o w a ć  s i ę  w c ią g u  d z i e s i ę c i u  do dwunastu d n i* Poza tym r e ­a ln o ść  te g o  p la n u  p o le g a ła  na tym , że u w z g lę d n ia ł on p o ło ż e n ie  g e o g r a f ic z n e , p o lit y c z n e  i  s t r a t e g ic z n e  P o l s k i ,  wymagania po­l i t y k i  państwowej oraz t r a f n i e  ujmował z pnriktu w id ze n ia  mobi­l iz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  c h a r a k te r  wojny i  możli^jyy sposób j e j  r o z p o c z ę c ia *P la n  m o b iliz a c y jn y  przew idyw ał zarówno stopniow e n a r a s ta n ie  z a g r o ż e n ia , ja k  i  n a g ły  wybuch w o jn y . P o zw alał m obilizow ać 3 / ^  s i ł  z b r o jn y c h , 40-44 ZT na o gó ln ą  i l o ś ć  5 2 , systemem alarmowym, s k r y c ie ,  stopniow o bez o f ic ja ln e g o  o g ło -  s z ą n ia  m o b i l iz a c j i  bądżxwxd:rsdzg:xpfiwaze:ckaKi5/jaw n ej m o b ili­z a c j i /  k tó r a  obejmowała 8 ZT* zZryw ał zasad ą  z okresu p ie r w s z e j wojny ś w ia to w e j, że uruchtm ie n ie  m o b i l iz a c j i  j e s t  n ieo d w racaln e  i  w p ra k ty ce  równa s ię  w o jn ie . Dawał k iero w n ictw u  p o lity cz h e m u  cz a s  do d e c y z j i  i  mo­ż liw o ść  manewru p o lity c z n e g o *O c e n ia ją c  o g ó ln ie , n a le ż y  s t w ie r d z ić , że p la n  m o b ili­z a cy jn y  b y ł planem w spółczesnym  i  może być uznany za jedną| z dużych o s ią g n ię ć  okresu m iędzyw ojennego w t e j  d z ie d z in ie *  System  p o ls k ie j  m o b i l iz a c j i  n ie  w ie le  ustępow ał n ie m ie ck ie m u .

fiP rze waga n ie m ic k ie g o  p o le g a ła  przede w szystkim  na tym , ze p ozw alał zm obilizow ać s k r y c ie  c a ło ś ć  w o jsk a , p odczas gdy p o l­s k i  -  t y lk o  5/4 s i ł  o r a z , że ogólny c z a s  m o b i l iz a c j i  n ie  p r z e ­k r a c z a ł  ty g o d n ia . W p o lsk im  sy ste m ie  m o b iliz a c ja  alarmowa ww ię k s z o ś c i s i ł  b y ła  rów nież bardzo s z y b k a , jed n ak że p o z o s ta ław ramachcz ę ść  s i ł  r o z w ija ła  s ię  n o b i l i z a c j i  pow szechnej zn aczn ie  w o ln ie j -  w dwóch r z u ta c h  w c ią g u  6 do 1 2 -s tu  d n i od g ło s z e ­n ia  m o b i l i z a c j i ,  głów nie ze w zględu na e k s te r y to r ia ln e . u zu p eł-|



-  ~

■ V. /.y '
n ia n ie  p o trze b  m o b iliz a c y jn y c h . rozw ijan.7Ch % ó js k ^ 7 »

- * ■ *'.Na n ie z n a c z n ą  przewagę p lan u  h it le r o w s k ie g o  z ło ż y ło  s ię  s z e ­r e g  z a s a d n ic z y c h  czynników , a m ianow icie -  w ysoki s t o p ie ń  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  w c z a s ie  p o k o ju , co zapew niło  le p s z ą  bazę w yjścio w ą do imh m o b i l iz a c j i  oraz ł e p i e j  r o z w in ię ta  s ie ć  k o m u n ik a cji i  ł ą c z n o ś c i .P o ls k i  p la n  m o b iliz a c y jn y  zap ew niał m ożliw ość ro z w i­n i ę c i a  p rzed  wybuchem wojny 43 z p o sia d a n y ch  52 związków t a ­k ty c z n y c h .Niemcy h it le r o w s k ie  zm o b ilizo w a ły  ^ 8  związków t a k t y ­c z n y c h . D la  porów nania w y siłk u  i  rozm achu m o b iliz a c y jn e g ow arto p r z y to c z y ć  p rzy k ła d y  w zro stu  s i ł  z b ro jn y ch  in n y c h  państwNiemcyN p. w 1939 roku zw ię k szy ły  sw ój Wermacht z 1 .3 6 0  t y s ię c y  do 4 .6 0 0  t y s i ę c y .  F r a n c ja  w 1940 ro k u  z 700 t y s ię c y  do około 5 m ilio n ó w . Zv/iązek R a d z ie c k i w 1941 roku z 1 .4 3 3  t y s ię c y  /po przeprow adzeniu  m o b i l iz a c j i/  do 4 .2 0 ?  t y s ię c y  ż o ł n ie r z y .O p ó źn ien ie  w m o b i l iz a c j i  i  k o n c e n t r a c j i ,  k tó r e  w ystą­p i ł y  od p ie rw szy ch  d n i wojny w o b lic z u  zdecydow anej p rzew agi n ie m ie c k ie j , d o ty c z y ły  t y lk o  c z ę ś c i  je d n o s te k . P o ls k i  system  m o b iliz a c y jn y  z d a ł egzam in w tru d n ych  warunkach w o jn y . Pewne o p ó źn ien ia  n ie  m ia ły , zw łaszcza  w p ierw szy ch  d n ia ch  w ojn y , is t o t n e g o  wpływu na j e j  p r z e b ie g . eN a le ży  s t w ie r d z ić , że system y m o b iliz a c y jn e  Wrmachtu i  W ojska P o ls k ie g o  b y ły  wówczas system am i nowoczesnymi i  s p r a ­wnymi, co p otw ierdzone z o s ta ło  p ra k ty k ą  w ojenną.Zasady g e n e r a ln e , k tó re  le g ł y  u podstaw  i c h  budowy oraz s z e r e g  u s t a le ń  szczegó ło w ych  do d z iś  n ie  s t r a c i ł y  na a k t u a ln o ś c i .



-  16 -S z c z e g ó ln ie  c h o d z i o t a k ie  elem enty ja k  j a/ e la s ty c z n o ś ć  i  g ię tk o ś ć  m o b i l iz a c j i  w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  p o lity c z n o -w o js k o w e j, p o le g a ją c a  na skrytym  i  stopniowym r o z w ija n iu  r ó ż n o r a k ie j  i l o ś c i  je d n o s te k  oraz na powszechnym jawnym r o z w ija n iu  w ojsk ;b/ r o z ło ż e n iu  m o b i l iz a c j i  na tr z y  okresy -  c z y n n o ś c i wstępne-f m o b il iz a c ja  alarmowa w o jsk  osłony oraz m o b iliz a c ja  powsze­chna ;c/ zró żn ico w an ie  je d n o s te k  wojskowych pod względem g o to w o ści b o jo w ej oraz o k r e ś le n ie  za sa d  i c h  r o z w ija n ia  i  m o b iliz a ­cy jn e g o  u z u p e łn ia n ia  p o t r z e b . W m yśl ty c h  za sa d  w sz y stk ie  je d n o s tk i  wojskowe ze w zględu na i c h  c h a r a k te r  i  p rz e z n a ­c z e n ie  z o s ta ły  p o d z ie lo n e  na tr z y  z a sa d n ic z e  grupy :-  grupa p ierw sza  -  to  kadrowe je d n o s tk i  bkjowe ;-  grupa druga -  to  rezerwowe je d n o s tk i  b o jo w e, p o s ia ­d a ją c e  p ó ź n ie js z e  term iny za k o ń cze n ia  m o b i l i z a c j i ,  m iały być formowane na b a z ie  zawiązków kadr owy cJa ;-  grupa t r z e c i a  -  to  w sz y stk ie  je d n o s tk i  zapasow e, w ięk szo ść je d n o s te k  s łu ż b  i  punkty p rzesyłkow e -  m iały one być formowane od nowa na b a z ie  samych ż o łn ie r z y  rezerw y ;
d/ Rozśrodkow anie je d n o s te k  m o b ilizo w an ych , co o s ią g n ię t o  p rze z  zw ięk sze n ie  je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  i  r o z ło ż e n ie  na n ie  zadań m o b iliz a c y jn y c h  oraz p rz e z  p rz e k a z a n ie  c z ę ś c i  zadań m o b iliz a c y jn y c h  jednostkom  o rg an izacyjn ym  reso rtó w  c y w iln y c h .e/ Przechowywanie w magazynach je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  p ełn y ch  n a le ż n o ś c i  s p r z ę tu  i  w yposażenia d la  je d n o s te k



-  17 -m obilizow anych z w yjątk iem  m a te ria łó w , k tó r e  m iały  być uzyskane w c z a s ie  m o b i l iz a c j i  w drodze zakupów.f /  T e r y to r ia ln e  u z u p e łn ie n ie  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  oraz b e zp o śred n ie  sta w ie n n ictw o  re ze rw istó w  w je d n o s tk a c h  w ojskow ych. T e r y t o r ia ln o ś ć  u z u p e łn ie n ia  zam ykała s i ę  w g r a n ic a c h  obszaru  Okręgu K orpu su .
O d o jr z a ł o ś c i  i  w a r to ś c i ty c h  k o n c e p c ji  może św iad czyć f a k t ,  że od cz a su  i c h  p ow stan ia  u p ły n ę ło  p r z e s z ło  30 l a t ,  d e c ^  s ą  one n a d a l a k tu a ln e , a ro z w ija n e  tw órczo w k ie ru n k u  ic h  d o sk o n a le n ia  do nowych warunków sp o łeczn o -ek o n o m iczn ych  i  p o lit y c z n y c h  oraz do wymogów w sp ó łcz e sn e j w o jn y , m ają za ­sto so w an ie  róv/nież w warunkach w sp ó łcz e sn y ch .

I I I .  M IEJSCE I  HOLA M O BILIZACJI W NAUCE WOJENNEJ
W ogólnym zn a c z e n iu  m o b iliz a c ja  s i ł  z b ro jn y ch  j e s t  przedm iotem  badań naukowych, a tym samym c z ę ś c ią  składow ą n a u k i w o je n n e j. Ś c i ś l e  o k r e ś la ją c ,m o b i l iz a c ja  stan o w i je d n ą  z d y s c y p lin  t e o r i i  budownictwa s i ł  z b r o jn y c h , k tó r a  -  t a k , ja k V te o r ia  s z t u k i  w ojennej -  j e s t  c z ę ś c ią  składow ą n a u k i w o je n n e j. T e o ria  budov/nictwa s i ł  z b ro jn y ch  w o gó ln ych  z a ry ­sa ch  zajm uje s ię  problem am i ic h  s t r u k t u r y , o r g a n i z a c j i ,  s ta n ulic z e b n e g o  i  w yposażenia te c h n ic z n e g o  na cz a s  wojny i  p o k o ju

»oraz m o b i l i z a c j i .Nauka w ojenna, b a d a ją c  rozw ój budownictwa s i ł  z b r o j­nych w ró żn ych  k r a ja c h  i  ró żn ych  epokach h is to r y c z n y c h , w tym b a d a ją c  rozw ój systemów m o b iliz a c y jn y c h , p rzygotow u je m a te r ia ł w p o s t a c i  wniosków w c e lu  p ra k ty czn e g o  w y k o rzy stan ia  go p rze z  doktrynę wojenn.ą.
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Dktiryna wojenna o p ie r a ją c  s ię  na w nioskach, n a u k i w ojennej -  o k r e ś la  :-  c h a r a k te r  prz^^szłej wojnj^ ;-  sposoby j e j  prow adzenia ;-  budowę s i ł  z b ro jn y ch  i  c h a r a k te r  p rzygo tow an ia  i c h  do w ojn y , sto so w n ie  do m o żliw o ści ekonom icznych państw a i  n i e ­zbędnych p o trz e b  p r z y s z łe j  wojny#C zęść składow a s z t u k i  w ojennej -  s t r a t e g i a  -  j e s t  głównymisntrum entem  doktryn y w ojennej p rzy opracow aniu p la n u  wojny i  przygotow ani^ , państwa do j e j  p ro w ad zen ia . D z ia ła n ia m i w ojen­nymi i  bojowymi za jm u ją  s i ę  b e zp o śred n io  s t r a t e g i a ,  sz tu k a  o p e racy jn a  i  t a k t y k a , k tó re  sta n o w ią  c z ę ś ć  składow ą s z t u k i  w o je im e j.j^  One te ż  o k r e ś la ją  wymogi we właściwym  so b ie  za ­k r e s ie  badań i  za in tere so w ań  p rze d  budownictwem s i ł  z b r o jn y c h . S t r a t e g i a  n p . szczegółow o o k r e ś la  :-  w ie lk o ść  s i ł  zb ro jn y ch  ja k o  c a ł o ś c i  ;-  w ie lk o ść  p o s z c z e g ó ln y c h  rod zajó w  s i ł  z b r o jn y c h , ic h  r o lę  i  zad an ia  w w ojnie oraz-  zasady i c h  u ż y c ia  sto so w n ie  do k o n k retn ych  planów s t r a t e ­g ic z n y c h .
Rozbudowa s i ł  z b ro jn y ch  sto so w n ie  do o k re śla n y c h  w p la n a c hwojny zadań j e s t  w ięc fu n k c ją  t e o r i i  i  p t a k t y k i  s t r a t e g i i .prav/idłow ości iNa podstaw ie ty c h  o gó ln ych  można s t w ie r d z ić ,że budownictwo s i ł  z b r o jn y c h , a w ramach teg o  budownictwa -m o b iliz a c ja  w o js k , r e a l i z u j e  w n io sk i i  p o s tu la ty  doktrynyw oje.nnej, s t r a t e g i i ,  s z t u k i  o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i .  N ie z a le ż n ie ̂ , . . . .  ząróv7nood w ym ienionych z a le ż n o ś c i  od doktryny i  s z t u k i  wojennej^^^ibudo-wnictwo s i ł  z b r o jn y c h , ja k  i  m o b iliz a c ja  w ojsk



-  19 -■dowa budowjQ±ctwQ s i ł  - -  w d z ie d z in ie  badań nauko­wych i  wypracowywania wniosków d la  p o trz e b  doktryny w o je n n e j, s t r a t e g i i  i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j -  p o s ia d a Id u ż ą  autonom ię i  in ic ja t y w ę , bowiem dysponuje w łaściw ym i so b ie  metodami badań*F ra g m e n tary czn ie  p rzed staw io n e z a g a d n ie n ia  d o ty cz ą cez je d n e j s tro n ybudownictwa s i ł  z b ro jn y ch  staO ow ią j^ednac^iasni» podstawowe elem entya aę ń cd  składowe system u m o b iliz a c y jn e g o ,, z d r u g ie j zaś -  b a z ę ,na k t ó r e j  ro z w ija n a  j e s t  t e o r ia  m o b i l iz a c j i  w o jsk .I V .  KSZTAŁTOWANIE S IE  SYSTEMÓW MOBILIZACYJNYCH W LWP
K s z ta łto w a n ie  s i ę  systemów m o b iliz a c y jn y c h  w LWP r o z p o c z ę ło  s i ę  od c h w il i  tw o rzen ia  p ierw szy ch  je g o  oddziałów  na te r e n ie  Zw iązku R a d z ie c k ie g o . Zasady o r g a n iz a c y jn o -m o b ili-  z a c y jn e  b y ły  o parte na sy ste m ie  stosowanym w A rm ii R a d z ie c k ie  z uw zględnieniem  s p e c y fic z n y c h  warunków w ja k ic h  form owały s i ę  p o ls k ie  je d n o s tk i  wojskowe* P ierw sze d o św iad czen ia  w za­k r e s ie  prow adzenia m o b i l iz a c j i  i  poboru uzyskano je s z c z e  na te r e n ie  Zw iązku R a d z ie c k ie g o , w t r a k c ie  form ow ania sz e re g u  je d n o s te k  wojskowych*Pierw szym , większym  organem m o b iliż a c y jn o -u z u p e łn ie -  niowym b y ło  Dowództwo Formowania i  U z u p e łn ie ń  A rm ii P o ls k ie j  w ZSRR, k tó re  w 1 9 ^  roku p r z e k s z t a ł c i ł o  s i ę  w Główny S z ta b  Formowania* S z c z e g ó ln y  rozm ach p rac m o b iliz a c y jn y c h  n a s t ą p ił  po w yzw oleniu znacznych obszarów P o l s k i ,  gdy z a s z ła  k o n ie c z ­ność sz y b k ie g o  r o z w ija n ia  s i ł  zb ro jn y ch * W stosunkowo k r ó t ­kim o k re sie  cz a s u  sformowano c a ły  s z e r e g  związków t a k t y c z ­n y c h , z k tó r y c h  utworzono dwie a rm ie . O olbrzym im  w y siłk u  m o b ilizacy jn y m  w LWP św iadczy f a k t ,  że ju ż  na p o czą tk u  19-^5 roku s ta n  s i ł  zb ro jn y ch  w y n o sił około 400 t y s ię c y  ż o ł n ie r z y .
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-  20 -D o św iad czen ia  z okresu wojnj? oraz p r z y ję t e ,  n ie k tó r e  elem enty system u m o b iliz a c y jn e g o  z a r m ii p rzed w rześniow ej s ta n o w iły  r e a ln ą  podstawę do p rac m o b iliz a c y jn y c h  w LWP w o k re sie  powojennym# Prace m o b iliz a c y jn e  w s i ł a c h  z b ro jn y ch  PRL z o s ta ły  zapoczątkow ane w szerszym  z a k r e s ie  w 19^9 r o k u , t j ,  od cza su  odtw orzenia e w id e n c ji  rezerw  osobowych i  środków t r  ansp o rt  o wy c h .Pierw szy p la n  m o b iliz a c y jn y , opracowany w 1951 r o k u , z a k ła d a ł u z u p e łn ie n ie  w ojsk systemem e k s te r y to r ia ln y m , r o z w i-  n i | .c ia  je d n o s te k  wojskowych w m ie js c u  zakw aterow ania oraz zb y t d łu g ie  term iny m o b ilizo w a n ia  je d n o s te k  wojskowych -  do­chodzące nawet do 30 d n i . Zarówno p ierw szy ja k  i  k o le jn e  p l a ­ny m o b iliz a c y jn e  / I I  -  1953 r . ,  I I I  -  195^ r . ,  IV  -  1963 r . /  n ie  u w z g lę d n ia ły  w p e ł n i  w swych z a ło ż e n ia c h  a k tu a ln y c h  planów o p e ra cy jn y ch  oraz m o żliw o ści i  p o trz e b  g o sp o d a rk i n a ro d o w e j.Podejmowane w o s t a t n ic h  la t a c h  p r z e d s ię w z ię c ia  oraz ustaw a *’ 0 powszechnym obov/iązku obrony PEUj” z d n ia  27*11*67 r .|  stw o rzy ły  r e a ln e  w arunki do o sta te c z n e g o  wypracowania i  wpro­w adzenia w ż y c ie  now oczesnego system u m o b iliz a c y jn e g o  ro z w i­n i ę c i a  s i ł  z b r o jn y c h .
V l WSPÓŁCZESNE ZASADY MOBILIZACYJNEGO ROZWINIĘCIA WOJSK

B ezp o śred n i wpływ na k s z ta łto w a n ie  s i ę  systemów m obili« z a c y jn y c h  m ają n a s t ę p u ją c e , n a jw a ż n ie js z d  c z y n n ik i :-  p rz y p u sz cz a ln y  c h a ra k te r  p r z y s z ł e j  wojny oraz k o n cep cje  s t r a t e g ic z n e  p o te n c ja ln e g o  n ie p r z y ja c ie la  ;-  podstawowe z a łP ż e n ia  planów o p eracyjn o -o b ro n n ych  d la  odpar­c i a  a g r e s j i  i
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-  m o żliw o ści ekonom iczne państw a i  p o trze b y  g o sp o d a rk i n aro d o w ej.

Z akład a s i ę ,  że p r z y s z ła  w ojna może być prowadzona zarówno p rzy u ż y c iu  b ro n i ją d ro w o -ra k ie to w e j ja k  i  p rzy zasto so w an iu  w y łą czn ie  b ro n i k o n w e n c jo n a ln e j.  W spółczesne u z b r o je n ie  i  w yposażenie w ojsk spow oduje, że s y t u a c ja  na p o lu  w a lk i b ę d z ie  u le g a ć  szybkim  i  gwałtownym zmianom, a d z ia ł a n ia  wojenne będą przeprow adzane w sposób wysoce mane­wrowy,na zn aczn ych  o b szarach  i  w szybkim  te m p ie . Masowe uży­c ie  now oczesnych środków ogniowych /jąd row ych/ spow oduje,
*że s tro n y  w a lczą ce  będą p o n o s iły  poważne s t r a t y  w lu d z ia c h  i  s p r z ę c ie , u z b r o je n iu  i  m a te riało w o -tech n iczn y m  w yp o sażen iu . N ależy  s i ę  l i c z y ć  z tym , że w tok u  d z ia ła ń  z p o la  w a lk i mo­gą  z o s ta ć  wyelim inowąne w k ró tk im  c z a s ie  c a łe  o d d z ia ły  i  z w ią z k i ta k t y c z n e .N ie p r z y ja c ie l  może ro zp o cząć d z ia ł a n ia  wojenne n a g le , p rz e z  wykonanie gw ałtow nych i  z a sk a k u ją c y c h  uderzeń r a k ie t o ­we- jądrow ych zarówno na w ojska o p eracyjn e  ja k  i  na g łę b o k ie  z a p le c z a . Wybuch k o n f l ik t u  zb ro jn e g o  może być rów n ież p o p rze­dzony krótszym  lu b  dłuższym  okresem z a o s tr z a n ia  s i ę  s y t u a c j i  m iędzynarodow ej, # same d z ia ł a n ia  mogą ro zp o czą ć  s i ę  p rzy  u ż y c iu  b r o n i k o n w e n c jo n a ln e j. Stopniow a e s k a la c ja  d z ia ła ń  może doprow adzić wpierw do u ż y c ia  t a k t y c z n e j ,  a n a s tę p n ie  s t r a t e g i c z n e j  b r o n i ją d r o w e j.Przewidywany c h a r a k te r  w sp ó łcz e sn e j wojny z n a jd u je  sw oje o d b ic ie  w prowadzonych ć w ic z e n ia c h . I  ta k  n p . ćw ic z e n ie  dow ódczo-sztabow e **LATO-71** ch a ra k tery zo w a ło  s ię  rozp o częciem  d z ia ła ń  p rz e z  p rze ciw n ik a  od n a g łe g o , zmasowanego u d e rzen ia  jąd row ego. Ć w iczen ie  to  w ykazało k r y ty c z n ą  w y tu a c ję , ja k ą



-  22 -może wytworzyć n ie sp o d zie w a n e , zmasowane o d d ziały w an ie  p r z e ­ciw n ik a  na k r a j ,  lu d n o ść i  w o js k a . W ykazało rów nież n ie zw y k łą  z ło żo n o ść  r e a l i z a c j i  w t a k ic h  w arunkach procesów  m o b il iz a c y j­nego ro z v / in ię c ia  w o js k .  ̂ w.ymogów można s f  ormu-łować s z e r e g  n a jw a ż n ie js z y c h  za sa d  ja k ie  n a le ż y  u w zględ n iać i  p r z e s tr z e g a ć  zarówno w p r o c e s ie  tw o rze n ia  w sp ółczesn ego system u m o b iliz a c y jn e g o  ja k  i  w p r o c e s ie  o r g a n i z a c j i ,  planow a­n ia  i  k iero w a n ia  m o b iliz a cy jn y m  ro z w in ię c ie m  w o js k .Do ty c h  za sa d  n a le ż y  z a l ic z y ć  :-  s t a ł e  utrzym ywanie c z ę ś c i  s i ł  z b ro jn y c h  w go to w o ści do natychm iastow ego o d p arcia  n a g łe g o , za sk a k u ją ce g o  u d e rz e n ia  n i e p r z y ja c i e la  ;-  u w zglę d n ia n ie  z a ło ż e ń  p la n u  o p eracyjn o -o b ro n n ego  oraz po­tr z e b  i  m o żliw o ści g o sp o d a rk i narodow ej ;-  e la s ty c z n o ś ć  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o js k , k tó r a  ma zapewnić m ożliw ość m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  z b r o j­nych w ró żn ych  s y t u a c ja c h  p o lity cz n o -w o jsk o w y c h  /p rzed  r o z ­p o czę cie m , z c h w ilą  r o z p o c z ę c ia  lu b  po r o z p o c z ę c iu  k o n f l i ­k tu  zb ro jn eg o  ; z użyciem  lu b  bez u ż y c ia  b ro n i jądrov/ej , c z ę ś c ią  lu b  c a ł o ś c i ą  s i ł / ,  s z c z e g ó ln ie  w w arunkach zerwa­n ia  system u m o b iliz a c y jn e g o  oraz dużych s t r a t  i  z n is z c z e ńw w o jsk a ch , wśród lu d n o ś c i c y w iln e j i  g o sp o d a rk i narodowej^-  maksymalne skaracanj?"^ terminów za k o ń cze n ia  m o b i l i z a c j i ,  aby u p rz e d z ić  n ie p r z y ja c i e la  w o s ią g n ię c iu  p e łn e j go to w o ści bojow ej w ojsk ;-  s z y b k ie , sprawne i  s k r y te  przeprow adzenie m o b i l iz a c j i  ;-  rozśrodkow anie i  u b e z p ie c z e n ie  rejonów  m o b i l iz a c j i  ;



-  25 --  w łaściw e zo rgan izo w an ie  i  terytori^ialne przygotov\/anie re z e iw  osobow57Ch d la  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  z b r o jn y c h , u z u p e łn ie n ia  w ojsk w c z a s ie  wojny oraz zap ew n ien ia  nowych formowań ;-  dowóz ż o łn ie r z y  rezerw y b e zp o śred n io  do m a cie rzy sty ch  je d n o - s tie k  ;-  w łaściw e p rzygotow an ie  i  grom adzenie środkóv7 m a te ria ło w o - te c h n ic z n y c h  oraz utrzym ywanie ic h  w s t a ł e j  g o to w o ści u ży­c i a . Ponadto is t o t n e  zn a cze n ie  odgrywa p r z e s tr z e g a n ie  t a k ic h  zasad  ja k  :-  c e n t r a l i z a c ja  d e c y z j i  i  u s t a le ń  ;-  d e c e n t r a l iz a c ja  k iero w a n ia  p rz e b ie g ie m  m o b i l i z a c j i  w wypad­ku zerw ania system u dowodzenia i  m o b iliz a c y jn e g o  ;-  c ią g ł o ś ć  m o b i l iz a c j i  ;-  odporność na u d e rze n ia  b r o n ią  masowego r a ż e n ia  ;-  r e a ln o ś ć  p lan ov;ania ;-  b e zp o śred n ia  o d p o w ied zialn o ść dowódców i  szefó w  sztabówza gotowość m o b iliz a c y jn ą  i  przeprow adzenie w te rm in ie\jed jio stekm o b iliz a c y jn e g o  ro z w in ię c ia y ^ ^ ^  o s ią g a n ia  w yżs?ychstanów  go to w o ści b o jow ej ;-  pow szechność angażow ania s i ł  i  środków do m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  w ojskow ych.
N ie k tó re  z w ym ienionych zasad  wymagają k r ó tk ie g o  sch a ­ra k te ry zo w a n ia  i  ta k  : “  J^sileży rozw ażać w a sp e k c ie  planow ania i  r e a l i z a c j i .  Podstawowe v/skażniki i  z a ło ż e n ia  p la n u  m o b ilij
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z a cy jn e g o  u s ta lo n e  s ą  c e n t r a l n i e ,  na s z c z e b lu  p ań stw a, sta n o w ią c  b i la n s  p o trz e b  w y n ik a ją cy ch  z p o tr z e b  p la n u  o p e racy jn eg o  oraz szero k o  rozum ianych m o żliw o ści p ań stw a. D e c y z ja  odnośnie uruchom ieni^ p la n u  m o b iliz a c y jn e g o  / a z a rz ą d z e n ia  m o b i l iz a c j i/  w z a s a d z ie  z a s tr z e ż o n a  j e s t  rów nież d la  s z c z e b la  n ajw yższego  / może być in a c z e j  t y lk o  w s y t u a c j i  bez w zględnego z a s k o c z e n ia / . N a le ży  bowiem p a m ię ta ć , że is t o t n e  z n a cze n ie  ma wybór momentu ro z p o cz ę ­c ia  m o b i l i z a c j i .  N ie u le g a  w ą tp liw o ś c i , że j e ż e l i  z je d n e j s tro n y  o p ó źn ie n ie  m o b i l iz a c j i  może mieć ^ tr a g ic z n e  s k u t k i  w wypadku u d e rz e n ia  u p rze d z a ją ce g o  n i e p r z y ja c i e l a  — to  z d r u g ie j  s tr o n y  przedw czesne lu b  zb yteczn e przeprow adze­n ie  m o b i l iz a c j i  wywrze n ieo d w racaln e  s k p t k i  na p o lit y k ę  i  gospodarkę p ań stw a.

2« R ea ln o ść planow ania — zasada ta  w iąże s i ę  z p o p rze d n ią  i  n ie  wymaga w iększego kom entąga. Każde zorganizow ane d z ia ł a n ie , aby b y ło  sk u te czn e  i  o s ią g n ę ło  zakład an y c e l ,  przede w szystkim  musi być r e a ln ie  zaplanow ane. Przy czym r e a ln o ś ć  musimy tu  zrozumieć w z n a cze n iu  rzeczo w ym ,p rzea— itrzennym  i  czasowym.
5 . S k r y to ś ć  — pod tym p o ję c ie m  n a le ż y  rozum ieć bezw zględny obow iązek u trzym an ia ś c i s ł e j  ta je m n icy  w s z e lk ic h  zam ie­rze ń  i  p r z e d s ię w z ię ć  m o b iliz a c y jn y c h . W szelk ie  za d a n ia  w tym z a k r e s ie  n a le ż y  zatem  wykoiig^wać s la ? y c ie , pod pozorem r e a l i z a c j i  zadań s z k o le n io w y c h , p rac na rze d z  g o sp o d a rk i n arod ow ej, w a lk i z żywiołem  i  tp;:« Między innym i c z ę s te  r o z w ija n ie  je d n o s te k  oraz przegrupow anie ic h  na p o lig o n y  i  w różńe nieplanow ane r e jo n y  j e s t  je d n ą  z form  m askowaniaJ
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w wypadku jaw n ej a g r e s j i  lu b  w in n y ch  u zaśą^ i-o n yG h . .• \,; " warunkach m o b iliz a c ja  może być zarządzon a w sposób jaw n y.

4 . E la st:v czn o ść  i  odporność -  e la s ty c z n o ś ć  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  p o le g a  na zap ew nieniu  warunków m o b ilizo w a n ia  w o jsk  w ró żn y ch  s y t u a c ja c h  p o lity c z n o -w o js k o w y c h , z r e g u ły  s k r y c i e ,  p rzy jednoczesnym  zachow aniu m o żliw o ści r o z w in ię ­c i a  w ojsk  w drodze ja w n e j, pow szechnej m o b i l i z a c j i ,  e l a s t y ­czn o ść um ożliw ia rów nież sto p n io w e , sto so w n ie  do p o tr z e b , r o z w ija n ie  p o je d y n czy ch  lu b  grup je d n o s te k , zestawów i  rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h . Zasada ta  odnosi s i ę  rów n ież dp t r w a ło ś c i  i  o d p orn o ści system u m o b iliz a c y jn e g o , k tó ry  w i­n ie n  zapew nić m ożliw ość r o z w in ię c ia  je d n o s te k  wojskowyjah rów nież w w arunkach b e zp o śred n iego  o d d ziały w an ia  p rze ciw ­n i k a . P o cią g a  to  za sobą k o n ie czn o ść  przew idyw ania różn ych  w ariantów  o d d ziały w an ia  sto so w n ie  do m ożliw ych do p rze w i­d zen ia  s y t u a c j i ,  a tak że  p rzygo tow an ia  dowództw i  sztabów  do sk u te czn e g o  reagow ania w wypadku z a i s t n i e n i a  n ie p r z e ­w id zia n y ch  s y t u a c j i .
5* Szy b k o ść—term inow ość — szyb k o ść r e a liz o w a n ia  p r z e d s ię w z ię ć  m o b iliz a c y jn y c h  p o le g a  na :-  sprawnym pow iadam ianiu w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  dow odzenia,a tak że  ż o łn ie r z y  rezerw y i  dysponentów środków tr a n s p o r ­towych o z a rz ą d z e n iu  m o b i l iz a c j i  ;-  te r y to r ia ln y m  nagrom adzeniu i  p rzygo tow an iu  rezerw  oso­bowych i  środków m ateriałow ych  w ramach s i ł  zb ro jn y ch  i  g o sp o d a rk i narodow ej ;-  sprawnym p r z y ję c iu  u z u p e łn ie n ia  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  jednostfeii wojskow;i#| ;
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-  utrzym an ie ż o łn ie r z y  rezerw y w k o n d y c ji  fachow o-w ojskow ej p rze z  system aty czn e  ic ł i  d o sk o n a le n ie  w c z a s ie  p o s ia d a n ia  p rzy d zia łó w  m o b iliz a c y jn y c h .P rze z  term inow ość n a le ż y  rozum ieć o g ó ln o -o b o w ią z u ją - c ą  z a s a d ę , że zak o ń czen ie  m o b i l iz a c j i  je d n o s t k i  musi być d o - .'kon an e w u stalonym  t e r m in ie . Terminy wolno i  n a le ż y  s k r a c a ć , a n igd y  w y d łu żać .
S . Rozśrodkow anie i  u b e z p ie c z e n ie  -  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię ­c i a  je d n o s te k  wojskowych dokonuje s i ę  w sposób r iz ś r o d k o -  wany, z zasady w zapasowych m ie js c a c h  m o b i l iz a c j i  -  przy zasto so w an iu  w s z e lk ic h  do stęp n ych  form  u b e z p ie c z e n ia  i  za ­b e z p ie c z e n ia . Przy czym p ierw szo rzęd n ego  z n a c z e n ia  n a b ie ra  odpowiednie w ybranie i  dostosow anie rejonów  m o b i l iz a c j i  u m o żliw ia ją ce  — w r a z ie  p o trze b y  u k ry c ie  lu d z i  i  n a jw ® ażli— wszego s p r z ę tu  p rzed  atakam i p rze ciw n ik a  z p o w ie tr z a .

7 . T e r y o t o r ia ln o ś ć , ja k o ś ć  i  kompleksowość u z u p e łn ie n ia  je d n o - t e r y t o r ia ln o ś ć  u z u p e łn ie n ia  p o le g a  na p r z e z n a c z a n iu  do je d n o s te k  wojskowych ż o łn ie r z y  rezerw y z a m ie s z k a ły c h , a środków tran sp ortow ych  b a z u ją c y c h  n a j b l i ż e j  w sto su n k u  do m ie js c  / r e jo n ó ^ y ^ m o b iliz a c ji^ , a przede w szystkim  z m ie js c o ­w ości i  powiatów na te r e n ie  k tó r y c h  p rzew id zia n e  j e s t  m o b ili- |  za cy jn e  r o h w in ię c ie  je d n o s te k . Zasadę tę  n a le ż y  stosow ać w te n  sp o só b , by je d n o s tk i  z n a jk r ó ts z y m i term inam i zakoń cze­n ia  m o b i l iz a c j i  otrzym ały u z u p e łn ie n ie  z n a jb l iż s z y c h  o d le g ło ­ś c i .  Ja k o ś ć  u z u p e łn ie n ia  o s ią g a  s i ę  p r z e z n a c z a ją c  do p o szcz e -| g ó ln y c h  je d n o s te k  ż o łn ie r z y  re ze rw y , odp ow iadających o k r e ś lo -|nym k ry te rio m  z d o ln o ś c i f i z y c z n e j  i  p s y c h ic z n e j , w iek u , w y sz k o le n ia  i  w y k s z ta łc e n ia  oraz m o ra ln o -p o lity cz n y m .



-  27 -Istotjayni elementem waruni^ującym u trzym an ie w y so k ie j ja k o ­ś c i  u z u p e łn ie n ia  j e s t  perm anentne d o sk o n a le n ie  u m ie ję tn o ­ś c i  wojskowych rezerw istó w  w c z a s ie  ćw iczeń  w ojskow ych. KomplekvSowość p o le g a  na u z u p e łn ia n iu  w m iarę m o żliw o ści p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s t k i  w ramach jed n ego  FS-sW, a przy p o b ie r a n iu  p ojazdów , maszyn i  u rząd zeń  -  p rzezn a ­c z e n ie  do ty c h  samych je d n o s te k  rezerw istó w  o b s łu g u ją c y c h  te  ś r o d k i w za k ła d a ch  p r a c y .
8 . Powszechność angażowan ia  s i ł  i  .środJ£Ów -  do mobi l i z a c y j ­nego r o z w in ię c ia  je d n o s te k  w o jskow^ ĉh -  ustaw a z 1967 roku ** 0 powszechnym obowiązku ohrony PRL ** obow iązek obrony k r a ju  n ak ład a  n ie  t y lk o  na o b y w a te li le c z  ta k że  na w s z e lk ie  i n s t y t u c j e .  Stosow n ie  do p ostan ow ień  t e j  uchwały do b e zp o śred n iego  św ia d cz e n ia  na r z e c z  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  z b ro jn y ch  zaangażowane s ą  n ie  t y lk o  je d n o s tk i  w ojskow e, le c z  tak że  terenowe władze p o lit y c z n e ,]  a d m in is tr a c y jn e  i  go sp o d arcze  oraz zak fed y  p racy  gospo­d a r k i n aro d o w ej.
9* Prz:v^Qtov7anie rezerw  osobow^;ch -  na dowódców je d n o s te k  wojskowych i  szefów  terenow ych sztabów  wojskowych n a ło ż o ­ny z o s t a ł  obow iązek p rzygo to w an ia  rezerw  osobowych s t o s o ­wnie do p o trz e b  w y n ik a ją cy c h  z p la n u  m o b iliz a c y jn e g o  ja k  rów nież na u zu pełn ieni©  s t r a t  w ojsk  w c z a s ie  d z ia ł a ń .Temu c e lo w i podporządkowany j e s t  p ro ce s s z k o le n ia  ż o ł ­n ie r z y  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j , a ta k że  system  s z k o le n ia  i  to s k o n a le n ia  ż o łn ie r z y  re z e rw y .

1 0 . W łaściw e^ p rzy^ go to w an ie_i_gro m ad zen ie_śro ^ ó w _m ateriało w o - te c b n ic z n y c h  oraz utrzym anie ic h  w c i ą g ł e j  g o to w o ści
^  c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  m ateriało w ych  p o trze b
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-  28 -m o b ilizacyjro ^ cłi na p o szczeg ó ln y ch , s z c z e b la c h  dowodzenia /zao p atryw an ia/ s i ł  z b r o jn y c h , a ta k że  w gosp odarce narodoi e j  gromadzone s ą ,  sto so w n ie  do u s ta lo n y c h  ńo rm -, zapasy środków m a te r ia ło w o -te c h n ic z n y c h  w o k re ślo n y ch  r o d z a ja c h  z a o p a tr z e n ia . Zgromadzony w ramach ty c h  zapasów s p r z ę t  te ch n iczn o -b o jo w y  musi być utrzymywany w s t a ł e j  g o to w o ści do u ż y c ia . ć dowódców,.yszefów  s z t a bóy;/za gotow ość m o b ili za cy jn ą . -  na dowdców p o sz cz e g ó ln y ch  s z c z e b l i  dowodzenia z o s t a ła  n ało żo n a o d p o w ied zia ln o ść za gotowość bojow ą i  m o b iliz a c y jn ą  pow ierzonych im oddziałów  i  p od od d ziałó w . S i ł ą  r z e c z y  odnosi s i ę  to  rów nież do szefów  szta b ó w , zastępców  i  rów norzędnych. Ponadto odpo­w ie d z ia ln o ś ć  dowódców w tym z a k r e s ie  z o s t a ła  spsrecyzow ana w "D yrektyw ie M in is tr a  Obrony Narodowej o g o to w o ści bojowe w ojsk ** oraz w " I n s t r u k c j i  o m o b iliz a cy jn y m  r o z w in ię c iu  S i ł  Z b ro jn y ch  P R L ".
1 2 . C ią g ło ś ć  m o b i l iz a c j i  -  We w sp ó łczesn ych  w arunkach mobi­l i z a c j a  s ił^  z b ro jn y ch  n ie  j e s t  z ja w isk ie m  jef^norazowym, trwaća musi perm anentnie p rze z  c a ły  okres d z ia ł a ń , w c e lu  sy ste m a ty czn eg o  u z u p e łn ia n ia  s t r a t  oraz d a ls z y c h  formowań w c z a s ie  d z ia ła ń  w ojen n ych .Yii w ie lk im  s k r ó c ie  omówione z o s ta ły  n a jw a ż n ie js z e  wza­jem nie s i ę  w arunkujące z a s a d y , k tó re  n a le ż y  u w zględ n iać p rzy  organ izow aniu  system u m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o jsk .W obecnych warunkach m o b iliz a c ja  s i ł  z b ro jn y ch  stan o w i podstawowy elem ent o g ó ln e j m o b i l iz a c j i  państwa i  swym z a s ię ­giem  obejm uje l ic z n e  d z ie d z in y  a d m in is t r a c j i  państwowej i  g o sp o d a rk i n arod ow ej, k tó re  b io r ą  u d z ia ł  w z a b e z p ie c z e n iu



-  29 -m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  wojskowych* S t ą d  t e ż  m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  s i ł  z b ro jn y ch  można o k r e ś l ić  ja k o  c ą ł o k s z t a ł t  p r z e d s ię w z ię ć  za p e w n ia ją cy ch  s z y b k ie  i  spraw ia p r z e jś c ie  w ojsk  ze s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j c z a s u  pokojow ego na s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  cz a su  w ojenaego w o p ra c iu  o n a gro ­madzone zapasy oraz w yd zielo n e rezerw y osobowe i  m ateriałow e z g o sp o d a rk i n arp d ow ej.M o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  s i ł  z b ro jn y ch  p o c ią g n ie  zasobą au to m atyczn ie  p r z e jś c ie  z g o sp o d a rk i narodow ej do jed n o ­s t e k  wojskowych poważnej i l o ś c i  rezer'v¥ osobowych k ra z  środków m a te r ia ło w o -te c h n ic z n y c h . S tą d  t e ż  p rzy  opracowywaniu system u m o b iliz a c y jn e g o  b ie r z e  s i ę  pod uwagę m o żliw o ści i  p o trze b y  g o sp o d a rk i n a ro d o w e j.I s t o t n y  wpływ na sprawne fu n k cjo n o w an ie  g o sp o d a rk i n a -  rodowejma n ie  t y lk o  system  a le  i  cz a s  r o z p o c z ę c ia  m o b i l iz a c j i .|  N ie u le g a  bowiem w ą tp liw o ś c i, że j e ż e l i  z je d n e j s tro n y  opóź­n ie n ie  m o b i l iz a c j i  może mieć t r a g ic z n e  s k u t k i  w wypadku uprze d z a ją c e g o  u d e rze n ie  n i e p r z y j a c i e l a ,  to  z d r u g ie j  -  przedw cze­sne lu b  zb y te czn e  przeprow adzenie m o b i l iz a c j i  b ę d z ie  m iało  ujemne s k u t k i  d la  g o sp o d a rk i n a ro d o w e j. N a le ży  bowiem parniętać| że jednym z celów  k o n c e p c ji  s t r a t e g ic z n y c h  n i e p r z y ja c i e la  j e s t  d ążen ie  do wywoływania tr u d n o ś c i go sp o d arczych  i  o p ó źn ia­n ie  harm onijnego rozw oju ekonom icznego pahst^v obozu s o c j a l i ­s ty c z n e g o . Może on dążyć do z r e a liz o w a n ia  swych zamiarów w drodze z a o s tr z e n ia  s y t u a c j i  m iędzynarodow ej, organ izow ania  różnego r k d z a ju  p ro w o k a cji lu b  przeprov/adzenia m o b i l iz a c j i  w c e la c h  d em o n stracy jn y ch .



-  30  -FRZ-ÏGOTOWANIE I  ORGANIZACJA MOBILIZACYJNEGO ROZV/INIKCIA WOJSK OKRĘGU WOJSKOWEGO
Pod p o ję c ie m  p rzygo tow an ia  i  o r g a n iz a c j i  m o b iliz a c y j iiep;o r o z w in ię c ia  n a le ż y  rozum ieć c a ły  z e sp ó ł cz^vimoéci i  p rz e d się w z ię ć  re a liz o w a n y ch  p rz e z  dowództwa i  sz ta b y  m ają­cy ch  na c e lu  :a/ wypracowanie optym alnych k o n c e p c ji  i  za sa d  m o b il iz a c y j­nego r o z w in ię c ia  p o d le g ły c h  w ojsk  / je d n o s te k , p o d o d d zia­łów/ ;b/ p rzygotow anie i  celow e w y k o rzy stan ie  s i ł  i  środlców n i e ­zbędnych na u z u p e łn ie n ie  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  i  p r z e ­prowadzę n ié  m o b i l iz a c j i  ;c/ u s t a le n ie  i  doprow adzenie zadań m o b iliz a c y jn y c h  p o d le -  dłym dowódcom ;d/ Opracowanie i  u trzym anie a k tu a ln y c h  planów  m o b il iz a c y j­nych /planów o s ią g a n ia  w yższych stanów  g o to w o ści b o jo w ej/e/ zo rgan izo w an ie  i  u trzym an ie w s t a ł e j  go to w o ści system u pov/iadam iania o z a rz ą d z e n iu  m o b i l i z a c j i .

S ą  to  t y lk o  za sa d n icze  p r z e d s ię w z ię c ia , na k tó re  s k ła d a  s i ę  c a ły  kompleks r ó ż n o r a k ic h  c z y n n o ś c i, zam ierzeń  i  p r z e d s ię ­w zięć do'“"ców i  sztab ó w , r e a liz o w a n y c h  od momentu otrzym ania zadań m o b iliz a c y jn y c h  aż ado p rzeprow adzenia r z e c z y w is t e j  mobi­l i z a c j i ,  k tó r a  n a s t ą p i p rze d  lu b  z momentem wybuchu ew entualnego k o n f l ik t u  zbriagnego.Ja k  ju ż  z o s ta ło  na w stęp ie  wspomniane, o r g a n iz a c ję  p r z y ­gotowań m o b iliz a c y jn y c h  c e ch u je  c e n tr a liz m  d e c y z j i .  Podstawowe z a ło ż e n ia  i  zasady p la n u  m o b iliz a c y jn e g o  u s ta lo n e  s ą  p rzez



-  31 -S z ta b  G e n e r a ln y .powództwo okręgu wojskowego stan o w i podstawowy s z c z e ­b e l  p lanow ania r e a l i z a c j i  u s t a le ń  S z ta b u  G en eraln ego  w zak rey  s ie  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  wojskowych d y s lo ­kowanych na te r e n ie  o kręgu , za w yjątk iem  zgrupow ania jed n o ­s t e k  z a b e z p ie c z e n ia  MON i  je d n o s te k  w ojsk  ochrony p o g r a n ic z a . Na s z c z e b lu  okręgu wojskov/ego n a s tę p u je  in t e g r a c ja  planow a­n ia  m o b iliz a c y jn e g o  oraz a d m in istro w an ia  zasobam i osobov/ymi i  m ateriałow ym i prze znaczonym i na u z u p e łn ie n ie  s i ł  z b r o jn y c h . Do podstawowych k o m p e te n cji i  obowiązków dowództwa okręgu w tym z a k r e s ie  -  n a le ż y  :-  opracowywanie w o p a rciu  o dyrektyw y i  z a rz ą d z e n ia  S z e fa  S z ta b u  G en eraln ego  o gó ln ych  z a ło ż e ń  m o b iliz a c y jn e g o  ro z w i­n i ę c i a  p o ó la g ły c h  je d n o s te k  wojskowych oraz k iero w a n ie  p r z y ­gotowaniem planów m o b iliz a c y jn y c h  p rze z  je d n o s tk i  m o b iliz u ją c e |
-  W o p a rciu  o wypracowane z a ło ż e n ia  wydawanie szczegó ło w ych  w ytycznych m o b iliz a c y jn y c h  d la  je d n o s te k  wojskowych i  t e r e ­nowych sztabów  v/ojskowych ro zm ie szczo n y ch  na ob szarze  OW/z w yjątk iem  zgrupow ania je d n o s te k , z a b e z p ie c z e n ia  MON oraz M arynarki W ojennej/ ;-  U s ta la n ie  i  u z u p e łn ia n ie  p t t r z e b  m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s te k

im obilizow anych w z a k r e s ie  sta n u  osobowego, środków tra n sp o ­rto w y ch , m aszyn, u rząd zeń  i  n a r z ę d z i z go sp o d a rk i n aro d o w ej, s p r z ę tu  i  m ateriałów  te c h n ic z n e g o  i  kw aterm istrzo w sk iego  oraz fin an sow ego z a b e z p ie c z e n ia  ;-  Wydawanie w ytycznych w z a k r e s ie  przechow yw ania, k o n se rw a cjii  utrzym ywania W s t a ł e j  sp raw n ości te c h n ic z n e j i  p r z y d a t­n o ś c i użytkow ej s p r z ę tu  i  m ateriałó w  zapasów n ie n a ru s z a ln y c h  i  m o b iliz a c y jn y c h  ; j



-  32 -
K o o rd yn acja  w spółpracy terenow ych sztabów  wojskowych z organam i a d m in is t r a c j i  państw ow ej i  g o sp o d a rk i narodow ej w z a k r e s ie  z a sp o k o je n ia  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  s i ł  z b r o j­nych organów WKO i  PKO, je d n o s te k  z m ilita ry z o w a n y ch  i  je d n o s te k  samoobrony ;Planow anie p r z e d s ię w z ię ć  w z a k r e s ie  m o b iliz a c y jn e g o  ro zw i­n i ę c i a  je d n o s te k  wojskowych s t a c jo n u ją c y c h  na obszarze OW oraz prow adzenie tren in gów  i  ćw iczeń  m o b iliz a c y jn :v c h , orga­nizow anie s z k o le n ia  m o b iliz a c y jn e g o  kadry ;
Prow adzenie stu d iów  naukowo-badawczych w z a k r e s ie  m o b ili­z a cy jn e g o  r o z w ija n ia  je d n o s te k  wojskowych oraz p r z e d s t a -  , w ia n ia  wniosków i  postulatów/ do S z ta b u  Greneralneho i  od­p ow iednich  i n s t y t u c j i  c e n tr a ln y c h  MON ;Sprawowanie nadzoru  nad terminowym i  realnym  planow/aniem p r z e d s ię w z ię ć  m o b iliz a c y jn y c h  p rz e z  je d n o s tk i  wojskowe oraz k o n tr o la  sta n u  przygotow ań m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s te k  wojskowych p o d le g ły c h  pod względem m o b iliz a cy jn y m  ;Planow anie i  k iero w an ie  sz k o le n ie m  rezerw  osobo\wych oraz k o o rd y n acja  p r z e d s ię w z ię ć  w z a k r e s ie  t e r y t o r ia ln e g o  n a -  gEom adzenia ty c h  rezerw  na p o trze b y  m o b iliz a c y jn i e i  v/ojen- ne s i ł  z b ro jn y ch  ;Pow iadam ianie o z a rz ą d z e n iu  m o b i l iz a c j i  dowódców garnizonów  i  W3zV/ na t e r e n ie  OW z w yjątk iem  garnizonów  M arynahki Woje­n n ej i  garnizonów/ o k re ślo n y ch  p rze z  S z ta b  G e n e r a ln y .Zaopatryw anie®  je d n o s te k  w ojskowych p o d le g ły c h  OW w p ie c z ę ­c ie  i  stem ple na cz a s  ” W**, a t e s t a t y  w ojskow e, k s ią ż k i  po­jazdów m echanicznych i  m a te r ia ły  k a r t o g r a fic z n e  ;
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-  K ierow anie p rz e b ie g ie m  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w ija n ia  w o js k .

Ponadto v/ z a k r e s ie  u z u p e łn ia n ia  s t r a t  w c z a s ie  w ojny:-  prow adzenie e w id e n c ji  s t r a t  w ojennych w ojsk  okręgu ;- 'u h u p e ln ia n ie  je d n o s te k  w ojsk  okręgu oraz r e a l i z a c j azam ierzeń sS z ta b u  G en eraln ego  w z a k r e s ie  u z u p e łn ia n ia  s t r a t  w ojsk  a r m ii i  f r o n t u  ;-  r e a liz o w a n ie  nowych oraz w tórnych formowań.
Bezpośrednim  zadaniem  okręgu wojskowego j e s t  :1 , W y d zie le n ie  ze sk ła d u  dowództwa i  s z ta b u  okręgu cz a su  poko­jowego -  dowództwa a r m ii ogólnow ojskow ej i  przeform ow anie po­z o s t a ł e j  c z ę ś c i  na dowództwo okręgu c z a s u  w ojennego ;2 , M o b iliz a c y jn e  r o h w in ię c ie  ZT i  je d n o s te k  a r m ii oraz o k r e ś lo ­nych je d n o s te k  f r o n t u , w y łą cze n ie  i  p rz e k a z a n ie  ty c h  w ojskw podporządkow anie dowdcom związków o p e ra cy jn y ch  w c e lu  i c h  w y k o rzy sta n ia  na fr o n c ie  zewnętrznym zgod nie z p lan am i ope­ra cy jn y m i ;3 , M o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  w ojsk  obrony t e r y t o r i a l n e j  k r a juw tym rów nież s i ł  i  środków z a b e z p ie c z a ją c y c h  przegrupow anie w ojsk  operacyj.riych a ta k że  osłonę m o b i l iz a c j i  ;
4 , P r z y ję c ie  z p o s z cz e g ó ln y ch  reso rtó w  oddziałów  z m il it a r y z o ­wanych p rzezn aczo n ych  do d z ia ł a n ia  w ramach s i ł  z b ro jn y c h ;5* R o z w in ię c ie  system u u z u p e łn ia n ia  s t r a t  w o jsk  w c z a s ie  d z ia ł a ń .
W o r g a n iz a c j i  i  r e a l i z a c j i  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w ojsk*b io r ą  u d z ia ł  ró w n o legle  dwa piony :-  p io n  je d n o s te k  wojskowych b ezp o śred n io  zw iązany z p rzefo rm o - waniem lu b  formowaniem je d n o s te k  wojskowych ;



-  54 --  terenowe s z ta b y  wojskowe s z c z e b la  w ojew ódzkiego i  p-owi«- •ttjweso ja k o  organy m o b iliz a c y jn o -u z u p e łn ie n io w e , k tó r y c h  głównym w tym z a k r e s ie  zadaniem  j e s t  u z u p e łn ia n ie  p o trze b  m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s te k  w ojskow ych ż o łn ie r z a m i re ze rw y , p ojazd am i samochodowymi, maszynami drogow o-budow ianym i, sam olotam i oraz n a rzę d zia m i i  innym sp rzętem  z g o sp o d a rk i n aro d o w ej, p rzygotow anie  rezerw  do tzw . aw aryjnego u zu p e ł­n ie n ia  je d n o s te k  wojskowych w p rzyp ad k u , gdy p o n io są  s t r a ­ty  w c z a s ie  m o b i l iz a c j i  i  prze grup ov7ania oraz na u zu p e ł­n ie n ie  s t r a t  w ojsk  w c z a s ie  d z ia ł a ń , k o o rd y n acja  w s z e lk ic h  p rz e d się w z ię ć  św iadczon ych p rz e z  u k ła d  t e r y t o r i a l n y , a d m in is tr a c ję  terenow ą i  gospodarkę narodową na r z e c z  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  w ojskow ych.
W apałcznany s y s te m _m o b iliz a c y ^ n e g o _r p z w in ię c ia  s i ł  z b ro jn y ch  -  ja k  ju ż  z o s ta ło  wspom niane, o p ie ra  s i ę  n ie  t y lk o  na je d n o s tk a c h  i  i n s t y t u c ja c h  w ojskow ych, a le  obejm uje sv/ym z a się g ie m  s z e r o k i w ch larz i n s t y t u c j i  a d m in is tr a c y jn y c h , sp o łe cz n y ch  i  go sp o d a rczy ch  n p .:-  d o rę cza n ie  dokumentów pow ołania żo łn ie rzo m  rezerw y i  posiadaczom  środków tran sp o rto w ych  oraz dowóz rezerw istó wCc V ^  'lĄdo je d n o s te k  o r g a n iz u ją  Rady Naród owe ;o kreślo n e zak ład y  p racy  / in s t y t u c je /  fo rm u ją  je d n o s tk i  wojskowe n p . b a t a lio n y  sam ochodow o-transportow e, dowozu 

MBS i t p . ,  r o z w ija ją  o d d z ia ły  zm ilitary zo w a n e  p rze z n a czo ­ne do d z ia ł a n ia  w ramach s i ł  z b r o jn y c h , r o z w ija ją  s z p i ­t a le  d la  w ojska i  o r g a n iz u ją  inne św ia d czen ia  ;u k ła d  t e r y t o r ia ln y  św iadczy w z a k r e s ie  utrzym an ia p o rzą ­dku i  b e zp iecze ń stw a  w p o b liż u  rejonów  m o b i l i z a c j i ,  z a b e z p ie c z e n ia  l i n i i  kom unikacyjnych i t p .



-  55 -K ą p ita ln e g o  zn a c z e n ia  -  ja k  w ykazały w ie lo le t n ie  d o -św ia d cz e n ia y  w s fe r z e  o r g a n iz a c j i  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c iadokonanyw ojsk n a b ie ra  u m ie ję tn ie  p o d z ia ł  zadań pomiędzy je d n o s tk i  w ojskow e, terenow e sz ta b y  w ojskow e, organy a d m in is t r a c j i  t e r e ­nowej i  zak ład y  p r a c y , a n a s tę p n ie  s c i s ł e  skoordynow anie i c h  w y siłk ó w . D e cy d u ją cą  r o l ą  w poziomym skoordynow aniu p r z e d s ię ­w zięć je d n o s te k  wojskowych i  i n s t y t u c j i  poza wojskowych s p e ł­n i a j ą  s z ta b y  okręgów wojsko^^^/ych oraz terenowe sz ta b y  w ojskow e.Z w ym ienionych zagad n ień  / p r z e d s ię w z ię ć / , n ie k tó r e  z n ic h  wymagają s z e r s z e g o  n a ś w ie tle n ia  :1 . P o d z ia ł  je d n o s te k  wojskowych ro zm ie szczo n y ch  na o bszarze OW^pod względem i c h  ukom pletow ania i  zadań m o b iliz a c y jn y c h .
Zróżnicow any c h a r a k te r  i  p rz e z n a c z e n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  je d n o s te k  wojskowych z n a jd u ją  sw oje o d b ic ie  w s t a n ie  ic h  ukom pletow ania w o k re sie  p o k o ju  w sto su n k u  do etatów  cz a su  w o jn y . W z a le ż n o ś c i  od s to p n ia  ukom pletow ania je d n o s tk i  w oj­skowe d z ie lą  s i ę  na :-  r o z w in ię te  -  pow yżej 80%,-  o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych -  55-^0%,-  skadrowane t  do 55%>-  formowane od nowa.Je d n o s t k i  r o z w in ię te  w o k re sie  pokojowym m ają sta n y  etatow e n a jb a r d z ie j  z b liż o n e  do w ojen n ych , w zw iązku z czym ic h  p o trze b y  m o b iliz a c y jn e  s ą  m in im aln e. Je d n o s t k i  o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych, j)o s ia d a ją c e  w p e ł n i  r o z w in ię tą  s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  i  m ają dogodne w arunki do i c h  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia . N ato m iast je d n o s tk i  skadrow ane, na sk u te k  brakuc z ę ś c i  ogniw o r g a n iz a c y jn y c h  oraz dużych Jo t r z e b  m o b iliz a c y j­nych z n a jd u ją  s ię  w t r u d n ie js z e j  s y t u a c j i .  Je d n o s tk i  howo f o r -
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mowane są  c a łk o w ic ie  ro z w ija n e  w w yniku m o b i l i z a c j i .S ta n  pokojow ego ukom pletow ania je d n o s te k  wojskowych wpływwyv/iera z a sa d n ic z y , na ic h  m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie , ie d n o s tk ij  r o z w in ię te  m o b iliz u je  s ię  w t r y b ie  alarm ow ym ,pdw ołując w za­s a d z ie  w łasnym i s i ła m i n iezbędne u z u p e łn ie n ie  p o trz e b  m o b ili­z a c y jn y c h  w z a k r e s ie  rezerw  osobowych i  środków tr a n s p o r to ­wych* P o z o s ta łe  je d n o s tk i  wojskowe w c e lu  stchórzen ia so b ie  odpowie d n i cłife warunków do m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia , n i e ­zbędną cz ę ść  ż o łn ie r z y  rezerw y i  środków tran sp o rto w ych  mogą powoływać w tr y b ie  alarmowym / m o b iliz a c y jn y  r z u t  alarmowy/ w łasnym i s i ła m i lu b  przy pomocy a k c j i  k u r i e r s k ie j  prezydiów  ra d  narodowych* Ponadto d la  je d n o s te k  nowoformowajnych wy­d z ie la  s ię  z a lą ż k i  sp o śró d  ż o łn ie r z y  s łu ż b y  zawodowej, okre­so w e j, oraz z a s a d n ic z e j s łu ż b y  w ojskow ej w ramach g a rn izo n u  lu b  w w yjątkow ych wypadkach w s ą s ie d n ic h  garn izo n ó w .N ie k tó r e  nowo formowane je d n o s tk i  wojskowe mogą mieć rów nież z a lą ż k i  etatoTi^e.Pod względem zadań m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s tk i  wojskowe d z ie lą  s i ę  na : -  m o b il iz u ją c e , m o b ilizo w an e, m o b iliz u ją c e  s i ę .Je d n o s t k i  m o b iliz u ją c e  i s t n i e j ą  w c z a s ie  p o k o ju  i  m ają zadanie p rzygo tow an ia  p ow ierzonych im je d n o s te k  nov/o formowanych do m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia . Je d n o s t k i  te  mogą mieć rów nież w łasne za d a n ia  m o b iliz a c y jn e ^ -  przeformowanii| y ię  na s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  c z a s u  wojennego lu b  u z u p e łn ie ­n ia  w łasnych p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h .Je d n o s t k i  m obilizow ane -  s ą  to  je d n o s tk i  formowane od nowa, w zględ n ie  je d n o s tk i  i s t n i e j ą c e  w o k re sie  p o k o ju  i  p rh e - \  chodzące na cz a s  wojny na in n ą  s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą .



-  37 -•iylko w w yjątkow ych p rzyp ad kach  je d n o s tk a  wojskowa i s t n i e j ą ­ca w c z a s ie  p o k o ju  może występować ja k o  je d n o s tk a  m o b iliz o ­w ana, d e cy d u ją  o tym przede w szystkim  -  b rak  j e j  o rg a n iczn y ch  elementów k w ate rm istrzo w sk ich  lu b  inne w zględy n a tu ry  l o k a l ­n e j . Je d n o s t k i  m o b iliz u ją c e  s i ę  -  s ą  to  t a k ie  je d n o s tk i  w ojskow e, k tó re  i s t n i e j ą  w c z a s ie  p o k o ju , przeform ow ują s ię  na s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  c z a s u  w ojerjiego bezpomocy in n y ch  je d n o s te k  i  n ie  w ykonują zadań m o b iliz a c y jn y c h  na r z e c z  in n y ch  je d n o s te k  w ojskow ych.P r z e jś c ie  s i ł  z b ro jn y ch  ze s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j c z a s u  pokojowego na wojenną dokonuje s i ę  p rz e z  :-  u z u p e łn ia n ie  je d n o s te k  wojskowy;ch ż o łn ie r z a m i rezerw yi  śro d k a m i, maszynami in ż e n i^ ?^ jn y m i oraz sp rzętem  t e c h n i-  czno-bojowym  ;-  przeform ow anie i s t n i e j ą c y c h  je d n o s te k  w ojskowych na w yższys z c z e b e l o rg a n iz a c y jn y  lu b  drogą zamiany ic h  c h a ra k te r u  i  p rz e z n a c z e n ia  ;-  w y d z ie le n ie  z i s t n i e j ą c e j  w c z a s ie  p o k o ju  je d n o s tk i  w ojsko ­wej -  je d n o s tk i  a n a lo g ic z n e g o  s z c z e b la  ;-  formowanie je d n o s te k  wojsko^/ych od nowa w o p a rciu  o i s t n i e ­ją c e  lu b  w yd zielo n e z a lą ż k i  z in n y ch  je d n o s te k  w ojskow ych, w zg lę d a ie  w o p a rc iu  o je d n o s tk i  lu b  zakład y g o sp o d a rk i na­ro d o w e j,
M o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  v/ojsko^7ych wdog;onuje s ię  z a sa d n ic z y c h  lu b  zapasowych r e jo n a c h  m o b ili­z a c j i .  Z asad n iczy  r e jo n  m o b i l iz a c j i  stanow i m ie jsc e  zakwa­tero w an ia  je d n o s tk i  w ojskow ej w c z a s ie  p o k o ju . Zapasów^ r e jo n



-  38 -m o b i l iz a c j i  j e s t  to  obszar za p ew n iający  n iezb ęd n e w arunki do r e a l i z a c j i  c z y n n o ś c i m o b iliz a c y jn e g o  r o z w ija n ia  je d n o s tk i  w ojskow ej* P ow in ien  on być w yznaczony w o dleS^łości zapev/niają- c e j  b e zp iecze ń stw o  w wypadku wykonania p rze z  n i e p r z y ja c i e la  u derzeń  jąd ro w ych , ś r e d n ie j  mocy, na s t a ł e  m ie js c e  zakw atero­w ania je d n o s t k i  w o jsk o w ej. -D la  k a ż d e j je d n o s tk i  w ojskow ej o niepełn ym  s t a n ie  ©sobowym, skadrow anej i  nowo form ow anej w yznacza s i ę  je d e n  zapasowy r e jo n  m o b i l iz a c j i  w o d le g ło ś c i  5-10 km od g a r n iz o n u . P ow in ien  on być w ybierany w m iarę m o żliw o ści w p o b liż u  dróg prow adzący do rejonów  alarm ow ych. W przypadku j e ż e l i  r e jo n  alarmowy z n a jd u je  s ię  w o d le g ło ś c i  do 15 km od g a r n iz o n u , to  wówczas zapasowy r e jo n  m o b i l iz a c j i  może być w yznaczony w tym r e j o n i e .Je d n o s t k i  wojskowe s t a c jo n a r n e , typ u  garn izo n o w ego, p rzep ro w ad zają  m o b iliz a c ję  w z a s a d n ic z y c h  r e jo n a c h  m o b iliz a ­c j i .2 . U z u p e łn ie n ie  p o trz e b  n io b ilizacyjn ych ___jec^ ostek_w ojskow ych j,
W p roblem atyce m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o js k , u z u p e łn ie n ie  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  stanem  osobowym stan o w i jedn o z głów nych p rz e d się w z ię ć  s k ła d a ją c y c h  s i ę  na t r e ś ć  m o b i l i z a c j i .  S z c z e g ó ln e g o  zn a c z e n ia  n a b ie ra  to  w warunkach w ysokiego skadrow ania je d n o s te k  wojsko^jvych.I s t o t ą  p lanow ania u z u p e łn ie n ia  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s te k  w ojskovych ż o łn ie r z a m i rezerw y j e s t  kum ulacja  w je d n o lity m  sy ste m ie  wypracowanych i  p r a k ty c z n ie  sprawdzonych p raw id ło w o ści na k tó re  między innym i s k ła d a ją  s i ę  : t e r y t o r i a — I n o ś ć , ja k o ś ć , kompleksowość i  szyb kość u z u p e łn ie n ia  ja k



-  39 -
rów nież b e zp o śre d n io ść  r e a liz o w a n ia  p r z e d s ię w z ię ć  m o b iliz a -  cyjn;ycJi w p o d o d d z ia ła c h .Zasady te  omówione z o s ta ły  w p o p rze d n ich  r o z d z ia ła c h  n a to m ia st szyb k o ść u z u p e łn ia n ia , ja k o  je d e n  z podstawowych wymogów w sp ó łcz e sn e j m o b i l i z a c j i ,  o s ią g a  s i ę  p rz e z  s p e łn ie n ie  za sa d  t e r y t o r i a l n o ś c i  i  k to p le k s o w o śc i oraz p rz e z  zdecydowane i  ś c i s ł e  skoordynowane d z ia ła n ie  organów w ojskow ych ja k  rów nież ogniw a d m in is t r a c j i  państwowej i  g o sp o d a rk i n a ro d o w ej. C h o d zi przede w szystkim  o sprawne pow iadom ienie ż o łn ie r z y  re z e rw y , z a b e z p ie c z e n ie  im s z y b k ie g o  d o t a r c ia  do m ie js c  s t a ­w ienn ictw a oraz b e z k o liz y jn e  p r z y ję c ie  w je d n o s tk a c h  i  s k ie r o ­wanie do pododdziałów  na stan o w isk a  fu n k c y jn e  zgodnie z p r z y ­d z ia ła m i m o b iliz a c y jn y m i. V/ je d n o s tk a c h  w ojskow ych, w k tó r y c h  i s t n i e j ą  odpowiednie warunkm c z y n n o ś c i zw iązane z p r z y ję c ie m  ż o ł n ie r z y , i c h  umundurowaniem, u zb ro je n ie m , w yposażeniem  i  o rg a n iza cy jn o -e w id e n cy jn y m  u ję cie m  winny być realł;zov;ane b e z­p o śre d n io  w p o d o d d z ia ła c h .Planow anie u z u p e łn ie n ia  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  ż o ł­n ie rz a m i rezerw y re a lizo w a n e  j e s t  o d d o ln ie  w r e l a c j i  je d n o - stkam  m o b iliz u ją c a  -  tereno?7y s z ta b  w ojskow y. O sta te cz n e  de­c y z je  w za k n e sie  u z u p e łn ie n ia  podejmowane s ą  na s z c z e b lu  o k ręgu . S z ta b  okręgu p o n o si p e łn ą  o d p o w ied zia ln o ść za nagroma­d z e n ie , przygotow anie  i  w y k o rzy stan ie  rezerw  osobowych na adm inistrowanym  p rz e z  s ie b ie  t e r e n i e .  S z ta b  okręgu podejm uje rów nież d e c y z je  odnośnie p o d z ia łu  i  w y k o rzy stan ia  ż o łn ie r z y  s łu ż b y  czy n n e j na z a lą ż k i  w ojen n e. W c e lu  zapew nienia p ełnego u z u p e łn ie n ia  je d n o s te k  wojskowych p r z y d z ia ły  m o b iliz a c y jn e  n a d a je  s i ę  w ię k s z e j o 15-25% i l o ś c i  ż o łn ie r z y  w sto su n k u  dop o trz e b  fa k ty c z n y c h . Na s z c z e g ó ln ie  ważne stan o w iska ze w zglę­du na gotow ość bojow ą wyznacza s i ę  w je d n o stk a ch  w m iarę m ożli-



- n o ­w o ści po dwóch ż o ł n ie r z y .D la  u trzym an ia  odp ow ied niej z d o ln o ś c i b o jo w ej jed n o ­s t e k  wojskowych po zw o ln ie n iu  do rezerw y s ta r s z e g o  r o c z n ik a  i  na cz a s  s z k o le n ia  podstawowego poborow ych, terenowe sz ta b y  wojskowe -  na zap otrzebow anie dowców je d n o s te k  w ojskow ych, p la n u j^  w y d z ie le n ie  " n a k ła d k i” ż o łn ie r z y  re z e rw y , p o s ia d a ją ­cy ch  równoznaczne k w a l i f ik a c je  wojskowe -  w zam ian ż o łn ie r z y  now ow cielonych , je s z c z e  n ie d o s t a t e c z n ie  w yszkolonych w sv/oich s p e c ja ln o ś c ia c h . U z u p e łn ie n ie  w ojsk we w sp ó łczesn ych  w arunkach n ie  kończy s i ę  na i c h  m o b iliza cy jn y m  r o z w in ię c iu  le c z  musi być te ż  re a lizo w a n e  we w s z y stk ic h  w arunkach, s z c z e g ó ln ie  gdy w ojska ponoszą s t r a t y .Z ask a k u ją ce  u d erzen ie  p rze ciw n ik a  BŁIR może spowodować s t r a t y  w ojsk w toku ic h  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w ija n ia  ja k  i  p rzeg ru p o w an ia . W c e lu  u z u p e łn ie n ia  ty c h  s t r a t  terenowe sz ta b y  wojskowe o r g a n iz u ją  grupy s p e c ja l is t ó w  sp o śró d  ż o łn ie r z y  r e ­zerw y. Do grup ty c h  w y d z ie la  s i ę  ż o łn ie r z y  rezerw y w i l o ś c i  10% ogólnego s ta n u  w ojennego je d n o s te k  o p e ra cy jn y ch  i  OTK oraz z a b e z p ie c z a ją c y c h  p rzeg ru p o w an ie . Z pow yższych i l o ś c i  50% rezerw istó w  gru p d je  s i ę  w p o b liż u  rejonów  m o b iliz o w a n ia , a d ru g ie  50% na tr a s a c h  p rzegru p o w an ia .W warunkach w sp ółczesn ego p o la  w a lk i is to tn y m  p r o b le ­mem j e s t  zapew nienie w a lc z ą ^ m  ZT i  oddziałom  odpow iednio w yszkolonego i  zorganizow anego u h u p e łn ie n ia . N ale ży  przy tym zapewnić zarów^no u h u p e łn ie n ie  s t r a t  b ie ż ą c y c h  ja k  i  kom plekso­w ych, z a i s t n i a ł y c h  w wyniku obezw ładn ien ia  b r o n ią  jąd ro w ą.W tym c e lu  wypracowany i  zorganizow any z o s t a ł  system  u z u p e łn ie ­n ia  s t r a t  w ojennych obejm ujący :-  W u k ła d z ie  krajowym :



-  41 -S z k o ły , o śro d k i i  Je d n o s tk i  s z k o ln e , rezerwowe z w ią z k i • ta k t y c z n e , powiatowe punkty z b i ó r k i ,  w ojew ódzkie punkty p rze sy łk o w e , okręgowe punkty k o o rd yn acyJn o -p rzesyłk o v/ e .
-  W u k ła d z ie  polowym 2

Je d n o s t k i  zapasow e, fr o n to w e , a r m ijn e , d yw izyjne i  brygadowe punkty r o z d z i e l c z e .
5« S z k o le n ie  rezerw  osobowych.

Ja k o ś ć  u z u p e łn ie n ia  Je d n o s te k  wojskowych ż o łn ie r z a ­mi re ze rw y , zarówno w c z a s ie  m o b i l i z a c j i ,  Ja k  i  w tok u  d z ia ­ła ń ,w  d u żej m ierze u z a le ż n io n a  J e s t  od sy ste m a ty czn e g o  Szk o ­le n i a  ty c h  ż o łn ie r z y  w ramach ćw iczeń  w ojskow ych. Celem  ty c h  ćw iczeń  J e s t  u trzym anie i  d o sk o n a le n ie  zd ob ytych  w c z a s ie  z a s a d n ic z e j s łu ż b y  wojskow ej k w a l i f i k a c j i .  Ja k  te ż  p r z y s to ­sow anie s tr u k tu r y  re z e rw , sto so w n ie  do z m ie n ia ją c y c h  s ię  śro d ­ków i  z m ie n ia ją c y c h  s ię  sposobów w a lk i , w ram ach p r z e k w a li f i ­kowania i c h  do in n y ch  s p e c ja ln o ś c i  w ojskow ych. S z k o le n ie  rezerw osobowych stan o w i m iędzy innym i Jedno z głów nych zadań okręgu w ojskow ego.Ustawa o powszechnym obowiązku obrony PRL u s t a la  łą c z n y  cz a s  trw an ia  ćw iczeń  wojskowych p rz e z  c a ły  okres pozo­sta w an ia  ż o łn ie r z a  w re z e rv / ie , k tó ry  n ie  może p rz e k ra c z a ć  ;a/ d la  szeregowców i  podoficerćrw , k tó r z y  o d b y li z a s a d n ic z ą  s łu ż b ę  wojskową -  12 m ie s ię c y  ;b/ d la  szeBegowców i  p o d o fice ró w , k tó rz y  n ie  o d b y li z a s a d n i­c z e j  s łu ż b y  w ojskow ej .-  do 18 m ie się cy  ;c/ d la  ch o rą żych  i  o fic e ró w  -  do 24 m ie s ię c y .



-  42 -Czas trw an ia  ćw icze ń  n ie  może p r z e k r a c z a ć  90 d n i łączm ie  w c ią g u  r o k u . B ie ż ą c y  system  s z k o le n ia  rezerw  z a k ła d a :-  powoływanie ż o łn ie r z y  rezerw y na ć w ic z e n ia  jednodniow e -  jeden-dw a ra z y  w c ią g u  roku ;-  d o sk o n a le n ie  ż o łn ie r z y  na ć w ic z e n ia c h  k r ó tk o tr w a ły c h  /dwa do t r z y d z ie ś c i  d n i / z zasady 14 do 21 d n i -  r a z  w roku  ;-  s z k o le n ie  ż o łn ie r z y  rezerw y w ramach p r z e k w a lifik o w a n ia  do in n y ch  s p e c ja ln o ś c i  na ć w ic z e n ia c h  d łu g o trw a ły ch  -w z a le ż n o ś c i  od p o trz e b  -  do 90 d n i ;-  powoływanie ż o łn ie r z y  rezerw y w ramach ćw icze ń  m o b iliz a ­c y jn y c h , m o b iliz a c y jn o -ta k ty c z n y c h  lu b  i n s p e k c j i ,  z takim  w y licze n ie m  by każdy ZT lu b  o d d z ia ł b y ł  ro z w ija n y  do p e ł ­nego e ta t u  w ojennego p r z y n a jm n ie j r a z  na 4 -5  l a t .
P r z y ję t y  i  stosow any system  s z k o le n ia  rezerw  pozw ala na sy ste m a ty czn e  i  je d n o c z e ś n ie  e la s ty c z n e  -  sto so w n ie  do k o n k retn ych  p o trz e b  p o s z c z e g ó ln y c h  je d n o s te k  d o sk o n a le n ie  ż o łn ie r z y  re ze rw y , p o s ia d a ją c y c h  p r z y d z ia ły  m o b iliz a c y jn e . System  te n  pozv/ala je d n o c z e ś n ie  na ekonom iczne z u ż y c ie  p r z e ­znaczonych na te n  c e l  nakładów fin an so w ych  i  m ateriałow ych  oraz zapew nia wysoką zd o ln o ść bojow ą m o b iliz a c y jn ie  r o z w ija ­nych je d n o s te k .ą .  U z u p e łn ie n ie  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  je d n o ste k ' wojskowych środkam i tran sp o rto w ym i.

P o trze b y  m o b iliz a c y jn e  je d n o s te k  wojskowych w za k re ­s ie  tr a n s p o r tu  c ię ż a ro v ;e g o , s p e c ja l is t y c z n e g o  oraz maszyn i  u rząd zeń  do ro b ó t ziem nych, budow lanych, drogov.7 Ch, p r z e ­ładunkowych u z u p e łn ia  s ię  drogą poboru ty c h  środków z gospo­d a r k i n arod ow ej.



-  43 -Zorganizow anie i  przeprow adzenie sprawnego poboru tycłiśrodJsiów, dostosow anie ic h  do p o trz e b  w ojska i  p rz e k a z a n iepododdziałom  decj^duje o terminow^ym zm o b ilizo w a n iu  je d n o s te k .Tr;yb i  sposób planow ania poboru środków tran sp o rto w ych  omówio-/ony j e s t  szczegó ło w o  w od.powiednich w y ty czn y ch . D la  dowdców je d n o s te k  wojskov/ych ważne j e s t ,  by d o k ła d n ie  z n a l i  s ta n  ilo ś c io w y  i  jak o ścio w y  planov/anego do poboru t r a n s p o r t u , a tak że  w arunki w ja k ic h  te n  pobór może być przeprow adzony.
4 . Planow anie m o b iliz a c y jn e .Planow anie m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  z b ro jn y ch  j e s ttu zu p ełn ien iem  i  k o n ty n u a c ją  p la n u  o p e ra c y jn e g o . U s ta la  ono sposoby m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w ojsk  i  środków n ie z b ę ­dnych do r e a l i z a c j i  planów o p e ra c y jn y c h , w ś c is ły m  p ow iąza­n iu  z z a ło ż e n ia m i o s ią g a n ia  g o to w o ści bojow ej p rz e z  je d n o s tk i  w ojskow e. Planow anie m o b iliz a c y jn e  powinno u w zględ n iać rozw ój s y t u a c j i  p o lity c z n o -w o js k o w e j i  w y n ik a ją ce  s t ą d  w arunki r e ­a l i z a c j i  p rz e d się w z ię ć  m o b iliz a c y jn y c h  p rzy  z a ło ż e n iu  s y t u -  c j i  n a j t r u d n ie js z e j  d la  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  z b r o j­n y c h . Planow anie m o b iliz a c y jn e  powinno być e la s ty c z n e  i  p r z e -Vwidywać różne w a ria n ty  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w ija n ia  s i ł  z b r o j­n y c h . Podstawov/ymi zasadam i planow ania m o b iliz a c y jn e g o  j e s tsr e a ln o ś ć , c ią g ł o ś ć  i  s z c z e g ó ło w o ś ć . Rozpatryw ać go n a le ż y  jak o  in t e g r a ln ą  cz ę ś ć  d z ia ł a n ia  w z a k r e s ie  przygotow ań do o s ią g a n ia  w yższych stanóv/ go to w o ści b o jo w e j.R ea ln o ść p o le g a  na żeteln ym  sk a lk u lo w a n iu  s i ł ,  środków i  warunków w ja k ic h  b ę d zie  przeprow adzona m o b i l iz a c ja .C ią g ło ś ć  p o le g a  na tym , że planow anie rozpoczyna s i ę  z ch w ilą  otrzym ania za d a n ia  i  trw a , stosow n ie do zach odzących zmian



-  44 -o rg a n iz a cy jn ;y cłi, m etodycznych, poglądow ych i t p .Ze w zględu na w agę, z a s ię g , różnorod-ność i  ważność z a g a d n ie ń , p o szcz e g ó ln e  c z y n n o ś c i muszą być ś c i ś l e  zaplanowane w c z a s ie  i  p r z e s t r z e n i  oraz doprowadzone do n a jn iż s z e g o  ogniwa wyko­naw czego, / p o d o d d zia łu  i  p o jed y n czeg o  wy^konawcy/*Zakres i  r o d z a j p r z e d s ię w z ię ć  re a liz o w a n y ch  w ram ach p la n o ­wania m o b iliz a c y jn e g o  u z a le ż n io n e  s ą  od s z c z e b la  i  c h a ra k te r u  s z ta b u , je d n o s t k i ,  i n s t y t u c j i  w o jsk o w ej. S z ta b y  związków o p e ra cy jn y ch  i  ta k ty c z n y c h  p la n u ją  przede w szystkim  p rze d ­s ię w z ię c ia  zw iązane z kierow aniem  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  p o d le g ły c h  je d n o s te k . N ato m ia st o d d z ia ły  i  sam o d zieln e  pod­o d d z ia ły  są  organam i v/ykonawczymi, k tó re  b e zp o śre d n io  p la n u ją  i  r e a l i z u j ą  p r z e d s ię w z ię c ia  w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  w łasnych i  p r z y d z ie lo n y c h  im do form ow ania je d n o s te k . I s t o t n y  wpływ na gak res planow ania m o b iliz a c y jn e g o  wywiera rów n ież c h a ra ­k te r  je d n o s te k  w ojskow ych. N a jm n ie jsz y  zak res c z y n n o ś c i mobi­l iz a c y jn y c h  m ają do w ykonania je d n o s tk i  r o z w in ię t e . N ato m ia st je d n o s tk i  skadrowane p o s ia d a ją  duże w łasne p o trze b y  m o b iliz a ­cy jn e  i  z r e g u ły  obciążone s ą  one zadaniam i zw iązanym i z ro zw in ię cie m  je d n o s te k  formowanych od nowa.W p io n ie  terenow ych sztabów  v/ojskowych -  WSzW s p r a -  wuj^ fu n k c je  k o o rd y n acje  i  o r g a n iz a c y jn o -k o n t r o le , n a to m ia st ^ 2:W i  równorzędne s ą  organam i b e zp o śred n io  wykonawczymi w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  o rg a n iz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  w ojskov.^ch, ro zm ie szczo n y ch  na ddm inistrowanym  p rz e z  dany sz ta l te r e n ie  • W terenow ych organach a d m in is t r a c j i  państwowej i  go sp o d a rk i narodow ej planow anie w z a k r e s ie  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  zb ro jn y ch  przede w szystkim  obejm uje p r z e d s ię ­w z ię c ia  zw iązane z :



-  45 --  powiadam ianiem  i  zarządzeniem  m o b i l iz a c j i  ;-  doręczaniem  dokumentów pow iadam iania / k a r t  p o w o ła n ia / , nakazów d o s ta r c z e n ia / ;-  dowozem ż o łn ie r z y  rezerw y do m ie js c  staw ienn ictv/a ;-  dostosow aniem  i  przekazaniem  środków tra n sp o rto w y ch , maszyn i  u rząd zeń  p rzezn aczo n ych  na u z u p e łn ie n ie  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s te k  wojsko\*/ych ;-  r e a l i z a c j ę  św iad czeń  o s o b is ty c h  i  rzeczo^j'/ych ;-  formowaniem o k re ślo n y ch  oddziałów  i  pododdziałów  d la  s i ł  z b ro jn y ch  / b a ta lio n y  sam ochodow o-transportow e i  t p ./ *
W planow aniu m o b iliz a cy jn y m  z a s a d n ic z a  r o la  przypada dowódcy / s z e fo w i, k ierow n ikow i/ je d n o s tk i  p l a n u j ą c e j ,  k tó ry  po otrzym aniu za d a n ia  od p rze ło żo n e g o  przede w szystkim  powiy n i  en :a/ P rzeprow ad zić w n ik liw ą a n a liz ę  otrzym anego za d a n ia  orazo cen ić w arunki wykonania z a d a n ia . Z p rzeprow adzonej a n a liz y  zad an ia  i  warunków/wykonania dowódca p ow in ienw y ja śn ić  J  sprecyzow ać w n io s k i, d o ty czą ce  n a s tę p u ją c y c h  zagad n ień  :-  w jak im  s to p n iu  p osiad an e s i ł y  i  ś r o d k i u m o ż liw ia ją  r e a l i z a c j ę  zadań m o b iliz a c y jn y c h  ;-  co n a le ż y  p rz e d się w z ią ć  aby stw orzyć optym alne w arunki d la  w ykonania otfzym anego za d a n ia  we własnym z a k r e s ie  oraz przy w y k o rzy sta n iu  odpow iednich form  pomocy ze s t r o ­ny terenow ych organów a d m in is t r a c j i  państwowej i  gospo­d a r k i narodow ej ;



-  46 -
-  w jak im  s to p n iu  otrzymane z a d a n ia , p o siad an e s i ł y  iś r o d k i oraz nakazane term iny i  r e jo n y  m o b i l iz a c j iw pływ ają naje d n o s te k  w ojskow ych)czas i  form ę plan ow ania m o b ili­za cy jn e g o *Na p odstaw ie pow yższych wniosków p r e c y z u je  w o gó ln ych  z a ry ­sa ch  myśl przew odnią przep row adzen ia m o b i l i z a c j i .

b/ Dowódca po w ysłu ch an iu  meldunku od s z e fa  s z t a b u , zastępców  i  in n y c h  o fice ró w  s z ta b u  w s z c z e g ó ln o ś c i  z a stę p c y  s z e fa  s z ta b u  OW d/s o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn y c h  p r e c y z u je  sw oją m yśl przew odnią /zam iar/ p rzeprow adzenia m o b i l iz a c j i  w k t ó r e j  p ow inien  :— sp e re cy zo w a ć- z a sa d n ic z e  za d a n ia  w z a k r e s ie  m o b il iz a c y j­nego r o z w in ię c ia  w ojsk  / z a b e z p ie c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  wojsko^^/ych/, w y n ik a ją ce  z otrzym a­nego ze s z c z e b la  nadrzędnego za d a n ia  ;— o cen ić m o żliw o ści oraz sposoby r e a l i z a c j i  zadań m o b iliz a ­c y jn y c h  z punktu w id zen ia  p o sia d a n y ch  s i ł  i  środków oraz nakazanych terminpw ;y o lo ?e ślić  r o d z a j ,  c h a r a k te r  i  za k res p r z e d s ię w z ię ć , k tó re  powinny być re a lizo w a n e  w ramach p lanow ania m o b il iz a c y j­nego ;-  w u zględ n ić n ie zb ę d n ą  rezerw ę zarówno j e ś l i  ch o d zi o te rm i­ny ja k  teżm s i ł y  i  środJki p rzezn aczo n e do r e a l i z a c j i  p la n o ­wanych p r z e d s ię w z ię ć  ; b ra k  odpow iednich rezerw  p rzy skom­p likow an ych i  różnorodnych p r z e d s ię w z ię c ia c h , może spowo­dować poważne tr u d n o ś c i w r e a l i z a c j i  p r z e d się w z ię ć  mobi­l i z a c y jn y c h , zw łaszcza  w przypadku z a is t n ie n ia  za k łó ce ńw toku m o b i l iz a c j i  ;
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-  u d z i e l ić  w ytyczjijfch  do p la n o w a n ia .

Ponadto dowódca pów iexiien w yraźnie sprecyzow ać z a k r e s , form ę i  r o d z a j p r z e d s ię w z ię ć , k tó re  powinny być re a lizo w a n e  w ramach p lan ow ania m o b iliz a c y jn e g o  na danym s z c z e b lu  dowodze­n i a . S 2._z .ąsąd n ięz2_ęh_do^m en p r z e d s ta w ia ją c y c h  podstawowe problem y zw iązane z m o b iliz a cy jn y m  ro z w in ię c ie m  w ojsk  w ś c is ły m  p o w iiz a n iu  z o siągan iem  wj^ższych stanów  g o to w o ści b o jo w e j, p rzede w szystkim  n a le ż ą  :P łan y m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o js k , opracowane s z c z e b lu  operacyjnym  /OW/ ; na
-  Z a g a d n ie n ia  m o b iliz a c y jn e  ujmowane w p la n a c h  o s ią g a n ia  w yższych stanów  g o to w o ści b o jo w e j, opracowywane na s z c z e b lu  ZT, oddziałów  i  sa m o d zie ln y ch  pododdziałów  ;-  Z a g a d n ie n ia  m o b iliz a c y jn e  ujmowane w p la n ie  z a b e z p ie c z e n ia  p ro ce su  o s ią g a n ia  wyższych, stanów  g o to w o ści b o jo w ejn  p rz e z  w ojska g a rn iz o n u  opracowane w g a rn iz o n a c h  ;-  P lan y z a b e z p ie c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o jsk , opracowywane p rze z  terenowe s z ta b y  wojskowe ;“  D yrektyw y, i n s t r u k c je ,  r o z k a z y , z a rz ą d z e n ia  i  w ytyczne w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  i  o s ią g a n ia  w yższych stanów  go tow o ści b o jo w e j.

O gólną i l o ś ć ,  formę i  t r e ś ć  p o s z c z e g ó ln y c h  dokumentów w chodzących w s k ła d  planów opracowywanych na ró żn ych  s z c z e b la c h  dowodzenia o k r e ś la  “ I n s t r u k c ja  o m o b ilizacy jn y m  r o z w in ię c iu  S i ł  Z b ro jn y ch  PPL“f^oszukując b a r d z ie j  now oczesnych form  i  metod -  w planow aniu p r z e d s ię w z ię ć  m o b iliz a c y jn y c h  można stosow ać metodę



-  48 -an a liz ;y  s ie c io w e j PERT* W yko rzystan ie  t e j  metody d a je  n a s tę ­p u ją ce  e fe k ty  i  k o r z y ś c i  :
-  umożliv/ia dokładne i  kompleksowe p rz e a n a liz o w a n ie  zad ań , zarówno w o k r e s ie  planow ania ja k  i  podczas r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć  i  stw arza  m o żliw o ści w ybrania n a jb a r d z ie j  efektyw nego w a ria n tu  ;-  u ła tw ia  r a c jo n a ln e  w y k o rzy stan ie  s i ł  i  ś r o d k ó w ,le p s z ą  o rga­n iz a c ję  p racy  i  u r e a ln ia  p lanow anie a tak że  u m ożliw ia w o k re ślo n y ch  w arunkach znaczne s k r ó c e n ie  cz a s u  r e a l i z a c j i  p rz e d się w z ię ć  ;-  stan o w i d la  dowództwa dogodny i  p r z e jr z y s t y  harmonogram cz y n n o śc i i  je d n iic z e śn ie  um ożliw ia k o n tr o lę  ic h  w ykonania, p rzy czym|pi^zwala na ś c i s ł ą  k o o rd y n ację  |)rac na różn ych  s z c z e b la c h  dowodzenia ;-  stvvarza dogodne w arunki do s z y b k ie g o  p rzekazyw an ia  i  u zy­sk iw an ia  in f o r m a c j i .

P la n  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w ojsk  okręgu wojskowegi zaw iera c a ł o k s z t a ł t  p rz e d się w z ię ć  w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i ,  p rzy g o to w a n ia , z a b e z p ie c z e n ia  oraz przeprow adzen ia m o b i l iz a c j i  je d n o s te k  wojskowych s t a c jo n u ją c y c h  na t e r e n ie  o kręgu ,P la n  obejm uje : m yśl przew odnią z a b e z p ie c z e n ia  r e a l i z a c j i  z a d a ń -m o b iliz a c y jn y c h  na te r e n ie  okr|igu w ojskow ego, sposób przeprow adzenia m o b i l iz a c j i  p o s z cz e g ó ln y ch  rod zajów  w ojsk i  s ł u ż b , o r g a n iz a c ję  j e j  z a b e z p ie c z e n ia  oraz n iezbędn e k a lk u ­l a c j e  i  n a l ic z e n ia  d o ty czą ce  term inów , p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h ,!  z a b e z p ie c z e n ia  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o , fin an so w ego  i t p .P la n  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w ojsk  okręgu w o jsk o -. mob.we g o ‘̂ raco w u je  z a stę p c a  s z e fa  s z ta b u  d/s org.e-^^i^, we w spół—



l/

-  49 -p racy  z pionem operacyjnym  i  p rzy  u d z ia le  za in te re so w a n y ch  dowódców, szefó w  rod zajów  w ojsk  i  s łu ż b  oraz k w aterm istrzo stw a o k ręgu . M yśl przew odnią z a b e z p ie c z e n ia  r e a l i z a c j i  zadań m o b ili­z a c y jn y c h  na t e r e n ie  okręgu wojskowego opracow uje s i ę  w fo rm ie  o p isow ej* Zaw iera ona :-  w arunki p rzeprow adzenia m o b i l i z a c j i ,-  w a ria n ty  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o js k ,-  z a s t r z e ż e n ia  w y n ik a ją ce  z p lan ow ania o p e r a c y jn e g o ,-  zak res i  metody p racy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,-  sposób u z u p e łn ia n ia  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  w z a k r e s ie  o f ic e r ó w ,!  podoficeróv>r i  szeregow ców , środJ^ów tra n sp o rto w y ch , maszyn in ż e n ie r y jn y c h , sam olotów  /śmigłowców/ -  ogólne i c h  i l o Ś E i ,-  system  dowozu ż o łn ie r z y  rezerw y i  d o s ta r c z a n ia  środ,ków tran sp o rto w ych  i  maszyn in ż y n ie r y jn y c h  do je d n o s te k  w ojsko­w ych,-  z a ło ż e n ia  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e g o  i  fin an so w ego  z a b e z p ie ­c z e n ia  m o b i l i z a c j i ,-  za k res św iad czeń  a d m in is t r a c j i  państwowej i  g o sp o d a rk i narodow ej na r z e c z  z a b e z p ie c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o js k ,-  sposób z a rz ą d z a n ia  m o b i l i z a c j i ,-  u s t a le n ia  d o ty czą ce  meldunków i  sp raw o zd aw czo ści.
Szczegółow o sposób m o b i l iz a c j i  p o s z c z e g ó ln y c h  rod zajów  v/ojsk i  s łu ż b  i  j e j  z a b e z p ie c z e n ie  u jm u ją odpowiednie z a ł ą c z n i­k i  do m y śli p rzew o d n iej :

a/ Zestaw  map zadań m obilizacyjiy ch i  Zabezpieczenia mobili­

zacyjnego robwinięcia.b/ Term inarz s k ła d a n ia  meldunków i  sprawozdań o p r z e o ie g u  m o b i l i z a c j i .



-  50 -c/ Ponadto z a łą c z n ik a m i mogą być rów nież dokumenty o c h a ra ­k te r z e  e w id e n cy ó n o -sta ty sty czn y m  ja k  -  ta b e le  m o b ilizow a­n ia  je d n o s te k  wojsko^^/ych, k a lk u la c je  p o tr z e b  m o b il iz a c y j­nych i  in n e .
P o szcze g ó ln e  p r z e d s ię w z ię c ia  m o b iliz a c y jn e  n a le ż y  p l a ­nować i  r e a liz o w a ć  w ś c is ły m  p o w iązan iu  z innym i czy n n o ścia m i w ramach o s ią g a n ia  w yższych stanów  g o to w o ści b o jo W e j, i  ta k : a/ po wprowadzeniu sta n u  podw yższonej go to w o ści b o jo w e j, jedno* c z e ś n ie  bez dodatkowych za rzą d ze ń  :-  powoływana j e s t  systemem alarmowym c a ło ś ć  u z u p e łn ie n ia  d la  je d n o s te k  r o z w in ię ty c h  ;' -  do je d n o s te k  o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych, skadrow anych i  nowoformowanych pow ołuje s i ę  m o b iliz a c y jn y  r z u t  alarm o­wy ;-  w y d z ie la  s i ę  z a l ą ż k i ,  r o z w ija  p o sz cz e g ó ln e  elem enty m o b ili­za cy jn e  i  w:}^konuje s z e r e g  c z y n n o ś c i p r z y s p ie s z a ją c y c h  p r z e ­prow adzenie m o b i l iz a c j i  i  o s ią g n ię c ia  p e łn e j go to w o ści bo­jo w e j.b/ Wprowadzenie s ta n u  p e łn e j go to w o ści bojow ej j e s t  równo­znaczne z zarządzeniem  pow szechnej m o b i l i z a c j i .

M o b iliz a c y jn y  r z u t  alarmo^;y powoływany j e s t  przede w szystkim  s iła m i i  środkam i je d n o s te k  wojskowych a uruchom ienie system u pow ołania teg o  r z u tu  n a le ż y  do obowiązku s łu ż b  d yżu rn ych .W c e lu  sprawnego p r z y ję c ia  ż o łn ie r z y  rezerw y i  s k ie r o ­wania ic h  na wyznaczone sta n o w isk a  fu n k c y jn e  je d n o s tk i  mobi­l i z u ją c e  o r g a n iz u ją  punkty k o n tr o ln o -in fo r m a c y jn e  / P K I/ .W c e lu  p r z y ję c ia  środków tran sp ortow ych  z go sp o d a rk i narodow ej -  je d n o stk a  m o b iliz u ją c a  o rg a n iz u je  punkt p r z y ję -



-  51 - i!' >• 'Uf'ic ia  i  r o z d z ia łu  środków tr a n s  u o rt owych / P E T / .-JJe d tfó stk i m o b iliz u ją c e  mogą organizow ać p E z y ję c ie  pojazdów  sam ocłiodo- w ych, w p orozu m ieniu  z S&sW, w o p a rc iu  o cy w iln e  zak ład y p r a c y . W tym przypadku je d n o s tk a  m o b iliz u ją c a  spraw uje je d y n ie  ogólne kierow n ictw o -  p rze z  swego p r z e d s t a w ic ie la , w p r o c e s ie  p r z y ję c ia  pojazdów  samochodowych.Z asad n icze  cz y n n o śc i zw iązane z u zu p e łn ie n ie m  i  sform o­waniem je d n o s tk i  dokonywane s ą  w p o d o d d z ia ła c h , a j e ś l i  ta k o ­we n ie  i s t n i e j ą  n p . je d n o s tk i  nowo formowane w gru p ach  m obi- I ł i z ą c y jn y c h  organizow anych d o raźn ie  d la  sform ow ania o k r e ś lo ­nych pododdziałów  lu b  je d n o s te k .Po za k o ń cze n iu  form owania pododdziałów  na s z c z e b lu  je d n o s tk i  o r g a n iz u je  s i ę  ćv/iczen ia  zgryw ające wg u p rzed n io  opracowanego p la n u .Zmasowany napływ  u z u p e łn ie n ia  do je d n o s te k  w c z a s ie  m o b ili­z a c j i  oraz s p ię t r z e n ie  s ię  w k ró tk im  c z a s ie  w ie lu  c z y n n o ś c i o r g a n iz a c y jn y c h , go sp o d arczych  i  szkolenipv/ych wymaga od dowódców w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  dowodzenia d o k ła d n e j zn ajo m o ścisw oich zadań oraz zdecydowanego d z ia ł a n ia  p r a k ty c z n e g o .wOkres b e zp o śred n iego  ujmowania u z u p e łn ie n ia  fo  rmy o rg a n iz a ­cy jn e  j e s t  pod względem zachow ania go to w o ści bojow ej -  n a j ­tru d n ie jsz y m  d la  je d n o s tk i  momentem. D la te g o  t e ż  n a le ż y  dą­żyć do s k r ó c e n ia  teg o  okresu do minimum oraz by ;zapewnić w tym c z a s ie  n ie zb ę d n ą  ochronę i  osłonę m ie js c  m o b i l i z a c j i ,pełne i  bezw zględne p r z e s tr z e g a n ie ': '  d y s c y p lin y  i  porządku w ojskow ego,natychm iastow e angażow anie p r z y ję t y c h  ż o łn ie r z y  rezerw y dor e a l i z a c j i  c z y n n o ś c i zw iązanych z osiągan iem  p rze z  jed n o stk ę  p e łn e j go to w o ści b o jo w e j.
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V I I .  KISSOWANIS MOBILIZACYJNYM ROZWINIĘCIEM WOJSK

1 . Kasad;y k iero w an ia  mobilizacjajn^^ra ro z w in ię c ie m  w o js k .
K ierow anie m o b iliza cy jn y m  ro z w in ię c ie m  w ojsk  o rga­n iz u je  s ię  na o gó ln ych  zasad ach  p r z y ję t y c h  d la  dowodzenia w ojsk am i. O r g a n iz u ją c  d z ia ła n ie  w tym z a k r e s ie  n a le ż y  rozp atryw ać o g ó ln ie  d z ia ł a ją c e  fu n k c je  k ie to w n ic z e :p la n o w a n ie , o rg a n izo w a n ie , pobudzanie i  k o n tr o lo w a n ie .orazZw w zględu na z a s ię g  i  wagę problem u różnorodn ość z a g a d -

rn ie ń  i  elem entów , o r g a n iz u ją c  k ie to w a n ie  m o b ilizacg :ą  n a le ż y  w ykluczać v/szelkie  metody oparte na n ie  u z a sa d n io ­nych p rzew id yw an iach . N ależy  odwoływać s i ę  do n a jb a r d z ie j  now oczesnych i  r o z w in ię ty c h  te c h n ik  o r g a n iz a c j i  i  z a r z ą ­d z a n ia . System atyczn y  rozw ój urząd zeń  autom atycznych i  a n a lity c z n y c h  n ie w ą tp liw ie  p o zw o li na sta łe m  dysponowa­n ie  dokładnym i danymi stanow iącym i podstawę spraw^nego k iero w an ia  procesem  m o b i l iz a c j i  na p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e ­b la c h  dow odzenia. toK ierow anie m o b il iz a c ją  j e s t  z e sp ó ł p r z e d s ię w z ię ć , p o d e j-  mowa.nych w c e lu  sprawnego i  term inowego p rzeprow adzenia m o b i l iz a c j i  a rozp o czyn a s i ę  z c h w ilą  otrzym ania z a r z ą ­d zen ia  i  -  w przypadku je d n o s te k  w ojskow ych, trwa aż do zak o ń czen ia  m o b i l i z a c j i .  N ato m ia st w przypadku terenow ych sztabów  wojskowych p ro ce s te n  j e s t  d a le j  kontynuowaiDy w c e lu  u z u p e łn ie n ia  s t r a t  w ojsk w a lc z ą c y c h . O r g a n iz a c ja  p ro ce su  k iero w an ia  m o b ilizacy jn y m  ro zw in ię cie m  w ojsk j e s t  zasadn iczym  zadaniem  przede w szystkim  dowódców i  sztabów  w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  dow odzenia. Wprawdzie w s z e lk ie  p rzed ­s ię w z ię c ia  zw iązane z m o b ilizacy jn y m  ro zw in ię cie m  w ojsk powinny być ju ż  w o k re sie  pokojowym odpowiednio z a p la n o -
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wane, przygotow ane i  wy trenowane by ic h  r e a l i z a c j a  odbywała s i ę  a u to m a ty c z n ie . W to k u  m o b i l iz a c j i  mogą z a i s t n i e ć  wypadki s z c z e g ó ln e , powodujące k o n ie czn o ść  w prow adzsnia zmian zarówno] co do c z a s u , m ie js c a  ja k  i  za k resu  przeprow adzonej m o b ili­z a c j i .  W przypadku zd ezo rgan izo w an ia  e e n tr a ln e g o  system u k iero w a n ia  -  d e c y z je  w tym z a k r e s ie  muszą być podejmowane s a m o d z ie ln ie  na s z c z e b lu  zw iązku ta k ty c z n e g o  i  o d d z ia łu . K ierow anie m o b iliz a c ją  re a lizo w a n e  j e s t  w ramach ogólnego k iero w a n ia  procesem  o s ią g a n ia  w yższych stanów  go to w o ści b o jo v ;e j. D la  sprawnego k iero w a n ia  tym procesem  ju ż  w o k re sie  p o k o ju  wyznacza s i ę ,  przygow tow uje i  utrzym uje w s t a ł e j  g o to w o ści do natychm iastow ego d z ia ł a n ia  odpov/iednie ze sp o ły  na s z c z e b lu  dowództw, związków o p e r a c y jn y c h , ta k ty c z n y c h  i  oddziałów  oraz tsrenoT,vych sztabów  w ojskow ych.Z esp oły k iero w a n ia  osiąganiem  w yższych stanów  g o to ­w ości bojow ej o rg a n iz u je  s i ę  i  ro z m ie sz cza  na o gó ln ych  zasada< o r g a n iz a c j i  punktów dow odzenia, zw ra ca ją c  uwagę na zapew nie­n ie  im w ie lo k a n a ło w e j łą c z n o ś c i  dowodzenia i  w s p ó łd z ia ła n ia  oraz w yposażenie i c h  w autom atyczne i  te c h n ic z n e  u rząd zen śa u sp ra w n ia ją ce  p racę i  p r z y ś p ie s z a ją c e  uzyskiw aniem  n ie z b ę d ­nych d an ych . I s t o t n ą  r o lę  w k iero w a n iu  procesem  o s ią g a n ia  w yższych stanów  go to w o ści bojow ej odgryw ają dowódcy g a r n iz o -  nó w. D la  zapew nienia c i ą g ł o ś c i  dowodzenia z  garn izo n am i w szędzie tam , g d z ie  w c z a s ie  p o k o ju  obow iązki dowódców g a r n i­zonów p e łn ią  dowódcy ZT lu b  oddziałów  /w ojsk o p e r a c y j­nych/ -  na zastępców  w yznacza s ię  szefów  terenovi/ych sztabów  lu b  dowódców je d n o s te k  typu s ta c jo n a r n e g o . Do obowiązków zastępców  dowódców garnizonów  z c h w ilą  wprowadzenia sta n u  p e łn e j go to w o ści bojow ej n a le ż y  natychm iastow e p r z e ję c ie



-  5^ Tdowodzenia garnizonem  oraz zo rgan izo w an ie  z a b e z p ie c z e n ia  obiektów  wojskowości! po je d n o s tk a c h , k tó re  o p u ś c iły  sw oje
Is t a ł e  m ie js c a  d y s l o k a c j i .Podstawowym zadaniem  dowódców garnizonów  w tym z a k re ­s ie  j e s t  z a b e z p ie c z e n ie  spraw nego, alarmowego w y jś c ia  je d n o -  s t e k  z garnizonoYJ, w c e lu  wyprowadzenia i c h  z pod u d e r a e n ia .

2 . O r g a n iz a c ja  dowodzenia procesem  o s ią g a n ią  w yższych stanów  go to w o ści bojow ej na s z c z e b lu  OW.
Dowódca okręgu ^/ojskowego c z a s u  pokojow ego k ie r u je  procesem  o s ią g a n ia  w yższych stanów  g o to w o ści b ajow ej i  mobi­l i z a c j ą  p o d le g ły c h  ZT, o d d zia łó w , sztabów  i  i n s t y t u c j i  w oj­skowych do cz a su  w y d z ie le n ia  s ię  dowództwa a r m ii i  w y jś c ia  je g o  na połowę stan o w isk o  dow odzenia. Po w y d z ie le n iu  a r m ii dowodzenie okręgiem  w tym i  k iero w an ie  dalszym  procesem  m o b i l iz a c j i  -  p rzyjm u je  dov/ódca okręgu w ojskow ego, k tó ry  p o sia d a  do sw o je j d y s p o z y c ji  odpow iednio zorganizow any a p a ra t v/ykonawczy w p o s t a c i  dowództv;a i  s z ta b u  okręgu cza su  ” W**.D la  zapew nienia żyw o tn o ści teg o  organu oraz zapew nienia c i ą g ł o ś c i  dowodzenia dowodztwo i  s z ta b  okręgu d z i e l i  s ię  na odpowiednie elem enty dowodzenia :-  dotychczasow e stan o w isk o  dowodzenia -  SD-1 ; główne połowę stan o w isk o  dowodzenia -  SD -2 ;-  pom ocnicze stan o w isko  dowodzenia -  SD-3 ;-  dwie ruchome grupy o p eracyjn e  -  RGO-f1 ; PGO -2.Ponadto p rzygotow u je s i ę  dwa w ojewódzkie sz ta b y  w ojskow e, k tó re n  odpow iednio wzmosnione p rzez RGO- w razie  p o trzeb y mogłyby p r z e ją ć  dowodzenie o k re ślo n ą  c z ę ś c ią  o kręgu .



-  55 -Z akład a s i ę ,  że główne zad an ie  w z a k r e s ie  kierov/ania o s ią ­ganiem  W3?ższych  stanów  go to w o ści b o jo w ej w tym m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w ojsk  re a lizo w a n e  b ę d zie  z S D -1 . W przypadku n i e -  m o żliw o śxi fu n k cjo n o w an ia  S D -1 , dowodzenie p rzejm u je  S D -2 , k tó re  w czagiie sprawowania f u n k c j i  p rze z  S D -1 , b y ło  o z a s a d n i­czy ch  z a g a d n ie n ia c h  informowane i  j e s t  na b ie ż ą c o  z o r ie n t o ­wane, w s y t u a c j i .  S D - J  i  ruchome grupy o p eracyjn e  w z a sa d z ie  n ie  s ą  p rzew id zian e  do sam o d zieln ego  p r z e ję c ia  dow odzenia, le c z  do w zm ocnienia ty c h  s ta n o w is k , k tó re  a k tu a ln ie  dowodzą okręgiem  lu b  w r a z ie  p o trze b y  — z a s i l e r i a  WSzW, kijóre m usia­łyby p rz;^jąć dow odzenie.
3 . Uruchom ienie m o b i l i z a c j i .

Podstawę do z a rz ą d z e n ia  m o b i l iz a c j i  s i ł  z b ro jn y c h  stanov/ią ro zk az M in is tr a  Obrony Narodowej p rzekazan y do w s z y s tk ic h  ogniw dowodzenia w fo rm ie  umownych sygnałów  o k r e ś la ją c y c h  r o d z a j nakazanych do r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć  m o b il iz a c y j­n y c h . W przypadku r o z w ija n ia  o k re ślo n y ch  zestawów lu b  c a ł o ś c i  s i ł  zb ro jn y ch  sy g n a ły  przekazyw ane s ą  w ramach GSA, na ogólnycJ zasad ach  w c z a s ie  u stalonym  w Dyrektyv/ie O p e r a c y jn e j MON o go to w o ści bojow ej w o js k .Przekazyw anie sygnałów; o z a rz ą d z e n iu  m o b i l iz a c j i  p o je ­dynczych je d n o s te k  lu b  wykonaniu in n y ch  p r z e jś c io w y c h  p r z e d - sięv/zięć w tym z a k r e s ie  odbyŷ â s ię  rów nież w GSA i  na ty s h  samych zasad ach z tym , że sy g n a ły  teg o  r o d z a ju  wymagają na k o le jn y c h  s z c z e b la c h  dowodzenia opow iedniego opracow ania w c e lu  u s t a le n ia  ja k ie  zad an ie  i  k to  ma w ykonać.S y gn ały  teg o  r o d z a ju  przekazywane s ą  dwoma kanałam i — w p io n ieje d n o s te k  wojskov;ych i  terenow ych sztabów  wojsko^^^ych.S y g n a ł przekazany w p io n ie  terenow ych sztabów  wojskowych -



— 56 —
p op rzez p r e z y d ia  ra d  narodow ych, zaŁ ład y  p racy  i  inne i n s t y ­t u c je  d o c ie r a , w p o s t a c i  k a r ty  p ow ołania do ż o łn ie r z a  rezerw y p o s ia d a ją c e g o  p r z y d z ia ł  m o b iliz a c y jn y  oraz nakazu d o s ta r c z e h ia  do p o s ia d a c z a  środków transportow cych zobow iązanego do p rz e k a ­z a n ia  ic h  jednostkom  wojskov;ym. Podany z o s t a ł  podstawowy sp o­sób przekazyw ania sygnałów  p rzy w y k o rzy sta n iu  te c h n ic z n y c h  środków łą c z n o ś c i#  Stosow n ie  jed n ak  do s y t u a c j i  z a rz ą d z e n ie  m o b i l iz a c j i  może być przekazane b e zp o śred n io  na odpraw ie, p rze z  ruchome ś r o d k i łą c z n o ś c i  oraz lA^nny dostępny sp o só b .W wypadku z a rz ą d z e n ia  m o b i l iz a c j i  jaw n ej do pow iadom ienia o z a rz ą d z e n iu  m o b i l iz a c j i  w y k o rzy stu je  s ię  ponadto ś r o d k i maso­wego p rzek azu  ja k  p u b lik a to r y  oraz obw ieszczenia#

VIII, W N I O S K I

Prowadzone b ad an ia  i  d o św iad czen ia  z ćw iczeń  p o z w a la ją  naw y c ią g n ię c ie  między innym i n a s tę p u ją c y c h  wniosków ;1# M o b iliz a c ja  j e s t  ta k  samo n iezb ęd n a obecnie ja k  i  w p r z e ­s z ło ś c i#  Jed n a k  j e j  rozm iary  i  sposoby p rzeprow adzenia powinny odpowiadać w spółczesnym  warunkom i  wymogom#2 . D ążenie do s k r ó c e n ia  p ro cesu  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o jsk , c z y l i  ic h  p r z e jś c ia  ze s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j pokojow ej na w ojen n ą, wynika z t r o s k i  o n a jb a r d z ie j  elem en­tarn e  b e z p ie c z e ń stw o .3# P lan y m o b iliz a c y jn e  muszą być m aksym alnie e la ś iiy c z n e , zap ew n iające s k r y te  i  s z y b k ie  r o z w in ię c ie  oddziałów  i  ZT w różn ych  w arunkach -  s z c z e g ó ln ie  w s y t u a c j i  n a głeg o  wybuchu wojny przy zasto so w an iu  p rze z  p rze ciw n ik a  zmasowanych ude­rz e ń  jądrowych#
4 . N ależy  u cz y n ić  w szy stk o  d la  z a b e z p ie c z e n ia  żyw otn ości w ojsk W n a jtr u d n ie js z y m  o k re sie  ic h  r o z w ija n ia  p rze z  odpowiednie



-  57 -p rzygotow an ie  rejonów  m o b iliz a c y jn y e h .5* N ależy  s y s te m a ty c z n ie  d o s k o n a lić  alarmowe o p u szczan ie  dużych garnizpnów  p rze z  w sz y stk ie  o d d z ia ły  i  p o d o d d zia ły  je d n o c z e ś n ie .6 . J e s t  mało prawdopodobnej że p rze d  ro zp o częciem  d z ia ła ń  b i j  owych b ę d zie  dosc cz a su  na s z k o le n ie  i  zgryw anie zm obilizow anych je d n o s te k . D la te g o  te ż  k o n ieczn e  j e s t  system atyczn e s z k o le n ie  i  zgryv/anie w c z a s ie  p o k o ju .
7« System  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  w in ie n  zapew nić odtw orzeniez d o ln o ś c i bojow ej ZT i  oddziałów  w ró żn ych  skom plikow anych s y t u a c ja c h  i  w każdym p o ło ż e n iu .
8 . D la  zw ię k sze n ia  b ezp ieczeń stw a k o n ieczn e  j e s t  d a ls z e  r o z -  srodkow anie m o b i l iz a c j i  w t e r e n ie , między innym i p rz e z  s z e r s z e  angażow anie do ty c h  celów  zakładów  p r a c y , a tak że  p rze z  r  o zarodkow anie zapasóv/ m a te ria ło w y ch .
9} Ś m ie le j  n a le ż y  angażować i  przygotowywać ż o łn ie r z y  rezerw y do b e z p o ś re d n ie j r e a l i z a c j i  c z y n n o śc i związą:nych z m o b ili­zacyjnym  ro z w in ię cie m  je d n o s te k , ch o d zi przede w szystkim  o te  je d n o s t k i , g d z ie  i l o ś ć  kadry słu ż b y  czy n n e j j e s t  n ie  w y s ta r c z a ją c a .1 0 . Sprawne przeprow adzenie m o b i l iz a c j i  w d u że j m ierze z a le ż yod n a le ż y te g o  przygotow ania  c a ły c h  stanów  osobowych je d n o s te k , a w s z c z e g ó ln o ś c i  od p r y n c y p ia ln o ś c i  d z ia ł a n ia  oraz o so b i­s t e j  in ic ja ty w ;y  dowództw i  szta b ó w .

Wyk. w 2 -ch  e g z . O P R A C O W A Ł :
OHGiillZACJI I^M OBlh^AGJI WOJSK W yk.płk M .B ron ow icki f  t 'p r u k ^ H .B ._d n ^ 1 6 .0 2 .7 3  r .  'Pv g
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MISL PRZEWODNIA DO PRZEPROWADZEMA J^OBILIZAGIJN EGOROZWINIĘCIA WOJSK OKRĘGU WOJSKOWEGO
j f  ' ......... I

I  . t  < :d .-H Ii» - i . '  •^■I .  BADANIA^^MOBn^IŻACYP rze d sta w ić  za k res /rozmącił/ zadań mobilizac^^Jn;yćlf"‘r e a l i » * ^  .w a jłjch  na te r e n ie  OW.W tym c e lu  uw zględnić :a/ Je d n o s t k i  m obilizow ane :-  i l o ś ć  ZT i  sam o d zie ln y ch  JW m obilizow anych /z w yjątkiem  je d n o s te k  wojskowych w p e ł n i  r o z v d n ię ty c h / ;-  i l o ś ć  ZT i  sam o d zie ln ych  JW u zu p e łn ia n y ch  systemem alarmowym :w tym : -  i l o ś ć  je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h-  i l o ś ć  je d n o s te k  m obilizow anych / # f.ty m 'ilo ś ć  JW formowanych od nowa /-  i l o ś ć  je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  s i ę-  i l o ś ć  je d n o s te k  wojskowych in n y ch  rod zajów  s i ł  zb ro jn y ch  ty lk o  u zu p e łn ia n y ch  p rz e z  OW.W/w grupy je d n o s te k  wojskowych p o d z ie l ić-  na i l o ś ć  ZT i  sam o d zie ln ych  JW / o ra z  razem w s z y s tk ic h  je d n o s te k  / ;-  i l o ś ć  je d n o s te k  2A, F r o n tu , OTK /OW cz a s  ” W**/, c e n tr a ln e g o  podporządkow ania i  układu t e r y t o r ia ln e g o  / p o t , b a ta lio n y  ochrony o b iek tów /.U w a g a  : każdą z ty c h  grup r o z b ić  dodatkowo na :r o z w in ię t e , o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych, skadrowane i  nowoformowane.O g ó ł e m :  JWJWJWJW
r o z w in ię ty c ho n ie p e łn y c h  s ta n c h  osobowych, s kadrowany c h , nowof ormowany c h •
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b/ Je d n o s t k i  ^ zu g e ln ia n e-  i l o ś ć  JW : -  LO , OPK, MW i  UP uzuperezerw^?, pojazdam i samochodowymi, maszynami Si^yhiś^ryjnym i i  innym i u rz ą d z e n ia m i.Uwatą;a :pow yższe je d n o s t k i  można rów nież d z i e l i ć  i  eksponować w ramach odpow iednich grup : -  wg rod zajów  w ojsk  i  s łu ż b  ; je d n o s tk i  bojow e, je d n o s t k i  z a b e z p ie c z e n ia , tyłow e i t p .W W tym r o z d z ia le  można w sz y stk ie  w/w r o d z a je  i  grupy je d n o ­s t e k  wojskowych podać w l ic z b a c h  o g ó ln y c h , bez szczegó ło w ego  p o d z ia łu . A n a liz ę  w s z y s tk ic h  k a t e g o r i i ,  g r u p , rod zajó w  i  t p .  je d n o s te k  wojskowych można p rz e d sta w ić  w t e k ś c ie  w l ic z b a c h  a s z c z e g ó ln ie  p rz e d sta w ić  / z wykazem k o n k retn ych  ZT i  JW/ w odpowiednim z a łą c z n ik u  / t a b e l i / .W n i o s k i :Na o gó ln ą  i l o ś ć  je d n o s te k  m obilizow anych przypada :-  X je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h , k tó re  p o s ia d a ją  w y s ta r c z a ją c ą  bazę m o b iliz u ją c ą  do zm o b ilizo w an ia  s i ę ,  zm o b ilizo w an ia  i  sform ow ania od nowa nakazanych im je d n o s te k  w ojskow ych;-  X je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h , k tó re  ze w zględu na s t o p ie ń  skadrow ania n ie  m ają d o s ta te c z n e j bazy m o b iliz a c y jn e j  i  wymagają pow ołania m o b iliz a c y jn e g o  r z u tu  alarmowego ;-  X je d n o s te k  formowanych od nowa, k tó re  n ie  p o s ia d a ją  e t a t o ­wych grup o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn y c h  /garnizonow ych środków mob./ i  wymagają w y d z ie le n ia  w ramach OW, ZT i  garnizonów  za lą żk ó w .
I I .  WARUNKI PRZETROWADZENIA M O BILIZACJIW tym pun kcie n a le ż y  opracować n a s tę p u ją c e  z a g a d n ie n ia :1/ Zasoby re z e iw  osobowych GW :Zasoby rezerw  osobowych OW wynoszą :-  o fic e r ó w , ch o rą ży ch  i  p od ch orążych ...............................................z teg o  p o trzeb y  m o b iliz a c y jn e  je d n o s te k  wynoszą . . . .  ..................... ... a w ięc po zak o ń czen iu  m o b i l iz a c j i  w za so ­bach p ierw szego  r z u tu  m o b iliz a c y jn e g o  p o z o s ta n ie



~ ę o  —-  3 -o fic e r ó w , ch o rą ż^ c łi, podchorążycłx rezerw y na u zu p e ł­n ie n ie  s t r a t  V7 c z a s ie  wojny i  nowe formoY^^ania :-  p o d o ficerÓYiT i  szere^owcÓY/ reserY^y .......................................... ..ja k  w y ż e j.Wykazać tr u d n o ś c i w z a k r e s ie  m o żliw o ści u z u p e łn ie n ia  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  w ramach OW w n ie k tó r y c h  r o d z a ja c h  w ojsk  i  s łu ż b  o raz w SW, oraz sposób ro z w ią z a n ia  teg o  p roblem u .Wykazać m o żliw o ści t e r y t o r ia ln e g o  u z u p e łn ie n ia  p o tr z e b  mob.Dane odnośnie sta n u  zasobów mob. p rz e d sta w ia  z a łą c z n ik  n r 4 .2/ Zasoby środków tran sp o rto w ych  OW :S ta n  zasobów środków tran sp o rto w ych  OW -  t j .  samochodów c ię ż a ro w y c h , samochodów s p e c ja ln y c h  i  in n y ch  pojazdów  m echanicznych p rz e d sta w ia  z a ł .n r  5*Opracowanie ty c h  za ga d n ie ń  -  wg. wzoru ja k  d la  ż o łn ie r z y  re ze rw y .5/ Zasoby m a te ria ło w o -te c h n ic z n e  ;-  je d n o s tk i  m o b iliz u ją c e  p o s ia d a ją  zgromadzone zasoby m a te ria ło w o -te c h n ic z n e  i  utrzymywane s ą  na Ẑ  ̂ w magazy­nach je d n o s te k  i  garnizpnów  d la  w łasnych p o trz e b  i  jed n o ­s t e k  formowanych od nowa z w yjątk iem  :-  X  je d n o s te k , d la  k tó ry c h  zapasy /w ym ienić j a k i  s p r z ę t  i  ś r o d k i/  przechowywane s ą  w s k ła d n ic a c h  OW i  k tó re  będą dow iezione tran sp o rtem  samochodowym do je d n o s te k  nowo formowanych w c z a s ie  mob. / j e ż e l i  s ą  t a k ie  jed n o ­s t k i  w ym ien ić/.-  M o b iliz a c y jn e  p o trze b y  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e  s ą  po­k r y te  w 90- 100%, z w yjątk iem  /wym ienić asortym enty ja k ich ]. brak i  w jak im  p r o c e n c ie  i  d la  ja k ic h  je d n o s te k / .4/ Sposób i  term iny m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w ojsk  i  o s ią ­g a n ie  p rze z  n ie  g o to w o ści bojow ej :Je d n o s t k i  W ojsk O p era cy jn y ch  :ZT i  je d n o s tk i  2A :a/ je d n o s tk i  r o z w in ię te  powyżej 80% sta n u  etatow egom ają o sią g a ć  g o t .  bojową w N G+6-8, W tym c e lu  p o w o łają



--  4 -one żo łn ierzj^  rezerw y systemem alarmowym, o s ią g a ją c  rów n ocześnie p e łn ą  gotow ość b ojow ą.b/ Je d n o s t k i  o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych r o z w in ię te  :-  w g r a n ic a c h  70-80% -  ja k  punkt a / ,-  w g r a n ic a c h  50-70% -  ja k  punkt b / ,-  w g r a n ic a c h  56-50% -  ja k  punkt e / ;c/ Je d n o s t k i  skadrowane -  ja k  w y ż e j.ZT i  je d n o s tk i  OTK :Wymienić je d n o s tk i  OTK, którym  w z a le ż n o ś c i  od s to p n ia  ro z w i­n i ę c i a  u s t a l i ć  term iny o s ią g n ię c ia  p e łn e j g o to w o ści b o jo w e j. N ale ży  rów nież wym ienić JW / ilo ś c io w o /  w o jsk  o p e ra cy jn y ch  i  OTK, k tó re  r o z w ija ją  s i ę  w p o s z c z e g ó ln y c h  d n ia ch  m o b i l i z a c j i  i  o s ią g a ją  p e łn ą  gotow ość bojow ą :W N+1 -  X je d n o s te k  w ojsk  o p e ra cy jn y ch  i  x  je d n o s te k  OTK.W N+2 -  X je d n o s te k  w ojsk o p e ra cy jn y ch  i  x  je d n o s te k  OTK i t d .S ta n  je d n o s te k  wg terminów za k o ń cze n ia  m o b i l iz a c j i  p rze d sta w ia  z a łą c z n ik  n r  1-5*W n i o s k i ;-  można sform ułow ać odpow iednie w n io sk i |>o opracow aniu każde­go punktu lu b  za c a ło ś ć  opracowanych z a g a d n ie ń .5* ££f® ^i^w any rozw ój s y tu a c ji__p O łity c z n o -w o js k o w e j i  ^ £ łZ ^ _Jij-|j:g _£ £ g Q ^ j:iQ S _^ Q ^ j-ił2;a cy jn eg o  r o z w in ię c ia  w ojska/ w wypadku jaw nej a g r e s j i  p rz e c iw n ik a  i  n a r u s z e n ia , w wyniku u d e rze ń , system u dowodzenia i  kierov/ania na s z c z e b lu  ce n tra ln y m  i  okręgu -  m o b iliz a c ję  z a r z ą d z a ją  dowódcy garn izo n ó w , dowódcy o d d zia łó w , sam o d zie ln ych  p od od d ziałów , sz e fo w ie  ESsW- i  ViSzW. Rów nocześnie S z ta b  - G en eraln y  z a r z ą d z i m o b iliz a c ję  jawną przy pomocy środków pow szechnej in fo r m a c ji  / r a d i o - t e l e w i z ja ,  o b w ieszcze n ia  i  in n e / .W przypadku mob. r o z w in ię c ia  w ojsk  OW może p r z e ­b ie g a ć  w warunkach :-  s k r y t e j  m o b i l iz a c j i  /pomimo jawnego z a r z ą d z e n ia / ;-  s t a łe g o  o d d ziały w an ia  p rze ciw n ik a  z p o w ie trza  środkam i napadu p ow ietrzn ego  z m o żliw o ścią  zasto so w an ia  b ro n iterm ojądrow ej ;



£ 4-  5 -naruszonego system u OPK i  system u pow iadam iania o s y t u a c j i  w poYy^ietrzu ;o d d ziaływ an ie  grup d yw ersyjnych i  w r o g ie j propagandy ;d e z o r y g a n iz a c ję  ż y c ia  p o lity c z n e g o  i  go sp o d arczego  oraz w określonym  s to p n iu  p a n ik i  wśród lu d n o ś c i c y w iln e j , a w r e z u lt a c i e  żyw iołow ej e w a k u a cji lu d n o ś c i z dużych m ia st ;p o n o szen ia  s t r a t  p rze z  je d n o s tk i  r o z w ija n e , a w zw iązku z tym z a jd z ie  k o n ie czn o ść  dodatkowego u z u p e łn ia n ia  ic h  w toku m o b i l iz a c j i  ż o łn ie r z a m i re z e rw y , p ojazd am i samochodo­wymi i  innym i środkam i m a te ria ło w o -te c h n ic zn y m i ;system aty czn eg o  u z u p e łn ia n ia  s t r a t  je d n o s te k  r o z w in ię ty c h  w toku ic h  przegrupowyw ania i  prov;adzenia d z ia ła ń  bojow ych;prow adzenia d z ia ła ń  p rzeciw d yw ersy jn ych  i  p racy  p o l i t y c z n o -  w y ja ś n ie ją c e j  wśród lu d n o ś c i c y w iln e j i  w w ojsku ;w wypadku z a is t n ie n ia  dużych s t r a t  p rz e z  n ie k tó r e  je d n o s tk i  w r e z u lt a c i e  uderzeń p r z e c iw n ik a , wykonanych w c z a s ie  m o b i l i z a c j i ,  m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  i c h  może być r e a l i ­zowane od nowa lu b  w ograniczonym  z a k r e s ie  ; może z a jś ć  rów nież k o n ieczn o ść tw o rzen ia  oddziałów  z b io r c z y c h  w toku  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w ija n ia  w ojsk  ja k  rów nież dokonywania odpow iednich manewrów zasobam i rezerw  osobowych i  środkam i m a te ria ło w o -te ch n iczn y m i w w ojsku*
W n i o s k i :Główny w y s iłe k  OW w wypadku Z a is t n ie n ia  t a k ic h  warunków s k ie r o ­wany b ęd zie  na :— zapew nienie warunków dowozu żo3:nierzy rezerw y do je d n o s te k  m obilizow anych p op rzez z a b e z p ie c z e n ie  swobody ruchu pojazdów  samochodowych na drogach d o ja zd u  do rejonów  m o b i l iz a c j i  je d n o s te k  w ojskowych ;-  opanowanie p a n ik i  lu d n o ś c i c y w iln e j i  sk ie ro w an ie  j e j  żyw io­łowego ruchu na k ie r u n k i i  d r o g i wolne od ruchu wojskowego;
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-  pow ystrzym anie żyw iłow ej e w a k u a cji ż o łn ie r z y  p o s ia d a ją ­cy ch  k a r ty  m o b iliz a c y jn e  i  w yselek cjo n o w an ie  i c h  z masy lu d n o ś c i c y w iln e j w p un ktach  sk an alizo w an ego  ruchu  /m o sty , w ia d u k ty , o s i e d la ,  w io s k i i t p . /  o raz dowożenie i c h  do je d n o s te k  wojskowych zgod nie  z i c h  p r z y d z ia ła m i m o b iliz a ­cy jn ym i ;-  r o z w in ię c ie  m o b iliz a c y jn e  je d n o s te k  w ojskowych p r z y n a j­m niej do 70-75% stanów  ;-  u z u p e łn ie n ie  i  odtw orzenie e w id e n c ji  ż o łn ie r z y  rezerw y  ̂p op rzez u proszczone zasady ew idencyjn e na s z c z e b l u ^/D z.R N /, ESzW, WSzW i  OW.
Do r e a l i z a c j i  pow yższych zadań w ykorzystyw ane będą przed e -  w szystkim  s i ł y  i  ś r o d k i MSW i  je d n o s tk i  OTK podporządkow ania okręgow ego, c e n tr a ln e g o , w ojew ódzkiego i  powiatowego ja k  rów­n ie ż  a p a r a t  a d m in is t r a c j i  terenow dj i  terenow ych sztabów  wojsko« wych -  wg zaw czasu opracowanych planów*b/ W wypadku s z y b k ie g o  n a r a s ta n ia  k ry zy su  p o lity cz n o -w o jsk o w e g o  i  braku cz a su  na sto p n io w ą r e a l i z a c j ę  p r z e d s ię w z ię ć  m o b ili­z a c y jn y c h  -  n a s t ą p i  jed n o czesn e  m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  c a ł d ś c i  w ojsk  OW, p o p rzez wprowadzenie p rz e z  S z ta b  G en eraln y  sta n u  p e łn e j g o to w o ści bojow ej s i ł  z b r o jn y c h .W tym przypadku mob. r o z w in ię c ie  w ojsk  OW b ę d zie  p r z e ­n ie  g a ł  o w n a s tę p u ją c y c h  warunkach :-  s k r y t e j  m o b i l iz a c j i  ;-  s t a łe g o  z a g ro ż e n ia  i  wybuchu k o n f l ik t u  z b r o jn e g o , w zw iązkuz czym m o b iliz a c ja  r o z p o c z ę ta  w c z a s ie  p o k o ju  może być k o n ty ­nuowana i  zakończona ju ż  w c z a s ie  wojny ; .-  w sz y stk ie  p r z e d s ię w z ię c ia  m o b iliz a c y jn e , w c e lu  ic h  masko­w a n ia , będą re a lizo w a n e  pod pozorem ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  i  p ra c  na r z e c z  g o sp o d a rk i narodow ej ;-  prow adzenia na sz e ro k ą  s k a lę  p racy  p o l i t y c z n e j  wśród jed n o ­s t e k  wojskowych i  lu d n o ś c i c y w iln e j , m a ją ce j na c e lu  w y jś n ie -  n ie  agresyw nych i  n ie b e z p ie c z y c h  d la  p o k o ju  poczynań im p e ria ­l is t y c z n y c h  p rze ciw n ik a  oraz k o n ie c z n o ś c i p rzygotow an ia  k r a ju  (| do obrony p rze d  a g r e s ją  ;
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 ̂  ̂ ' • * V .•• ‘“  zo rgan izo w an ie  o słody p r z e c iw lo t n ic z e j  re'j©nów^z a c j i  je d n o s te k  i  r o z w in ię te g o  system u pow iadam iania o s y t u a c j i  w p o w ie tr z u .c/  W wypadku stopniow ego n a r a s ta n ia  k o n f l ik t u  p o l i t y c z n o -wojskowego prow adzącego do wojny -  m o b iliz a c y jn e  ro z w i­n ię c ie  w ojsk  OW r e a l i z u j e  s i ę  w ramach stopniow ego o s ią ­g a n ia  p rz e z  w ojska g o to w o ści bojow ej / s ta n  podw yższonej i  p e łn e j go to w o ści b o jo w e j/ .
d/ W z a le ż n o ś c i  od rozw oju  s y t u a c j i  p o lity c z n o -w o js k o w e j, p rzed  wprowadzeniem s ta n u  podw yższonej lu b  p e łn e j g o to ­w ości b o jo w e j, na ro z k a z  M in is t r a  Obrony Narodowej i  S z e fa  S z ta b u  G e n e r a ln e g o , mogą być ro z w ija n e  p o jd yń cze  je d n o s tk i  i  grupy je d n o s te k  / o k re ślo n e  zestaw y je d n o s te k /  ze w zględu na p rzew id zia n e  im za d a n ia  o p e r a c y jn o -t a k ty -  c z n e , w s z c z e g ó ln o ś c i  d o ty czy  to  je d n o s te k  OPK, OPL, w ojsk  in ż y n ie r y jn o - s a p e r s k ic h , ch em iczn ych , łą c z n o a c i^ r  r e g u l a c j i  ruchu  i  ochrony o b iek tó w .

W tym wypadku m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  w yżej wymie­n io n y ch  je d n o s te k  przeprow adza s i ę  pod pozorem ćw icze ń  t a k t y ­cznych w g a rn iz o n a ch  lu b  ćw iczeb n ych  r e jo n a c h  m o b i l i z a c j i .R ów nolegle z r e a l i z a c j ą  w/w p r z e d s ię w z ię ć  m o b il iz a c y j­nych będą re a lizo w a n e  p r z e d s ię w z ię c ia  przygotow aw cze do o s ią ­g a n ia  w yższych stanów  g o to w o ści b o jow ej i  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ę  w s z y s tk ic h  p o z o s ta ły c h  je d n o s te k  wojskowych OW. P r z e d s ię w z ię c ia  przygotow aw cze mofeą rów nież poprzedzać zarówno s t a n  podw yższonej ja k  i  p e łn e j go tow o ści b o jo w e j.



— ć  s-  8 -I I I *  WARIANTY /ZAŁOŻENIA/ MOBILI ZA CIJNEGO HO ZWINIĘĆ lA^^WOJSK
W ariant 1 -s z y : M obilizac^^jne r o z w in ię c ie  p o je d y n czy ch  grupi  je d n o s te k  / o k re ś lo n y c h  zestawów -  rzutów / p rze d  wprowadzeniem s ta n u  podw yższonej go to w o ści i  s ta n u  p e łn e j g o to w o ści b o jo w ej s i ł  z b r o jn y c h .M o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  w/w je d n o s te k  r e a l i z u j e  s i ę  :-  pod pozorem ćw icze ń  ta k ty c z n y c h , m o b i l iz a c y j-  n o -ta k ty c z n y c h  i  p racy  na r z e c z  g o sp o d a rk i narodow ej ;-  w z a s a d n ic z y c h  i  ćw iczęo n ych  r e jo n a c h  m o b ili­z a c j i  ;-  wg za sa d  s k r y t e j  m o b i l i z a c j i .W ariant 2 - g i :  R e a l i z a c ja  p rz e z  w ojska OW p r z e d s ię w z ię ć  m o b ili­z a c y jn y c h  w przypadku wprowadzenia s ta n u  podwyż­sz o n e j go to w o ści bojow ej w o js k .P r z e d s ię w z ię c ia  mob. re a lizo w a n e  s ą  ^ sposób n a s tę p u ją c y  :-  je d n o s tk i  ro z w in ię te  pow yżej 80% oraz je d n o s tk i0 n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych o m ałych p o tr z e ­bach  m o b iliz a c y jn y c h  / r o z w in ię te  w 75-79%/ p ow o łu ją  ż o łn ie r z y  rezerw y i  p o b ie r a ją  z gospo­d a r k i narodow ej ś r o d k i tran sp ortow e systemem alarmowym -  o s ią g a ją  p e łn ą  gotow ość bojow ą w r e jo n a c h  alarmowych ;-  p o z o s ta łe  je d n o s tk i  m o b iliz u ją c e  / m o b iliz u ją c e  s ię /  pow ołując m o b iliz a c y jn e  r z u ty  alarmowe w c ią g u  'łO-ńa g o d z in  r e a l i z u j ą  p r z e d s ię w z ię c ia  zap ew n iające  w arunki do sz y b k ie g o  ic h  r o z w in ię ­c ia  m o b iliz a c y jn e g o  w zapasowych r e jo n a c h  mob.1 o s ią g n ię c ia  p e łn e j g o to w o ści bojow dj w r e j o ­nach alarmowych ;-  w sz y stk ie  p r z e d s ię w z ię c ia  rea lizo w a n e  s ą  pod pozprem planow anych ćw iczeń  z w ojskam i w g a r ­n iz o n a c h , na p o l ig o n a c h , p racy  na r z e c z



6 "  6 '-  9 -g o sp o d a rk i narodow ej i t p *W arian t 3"“C i : M o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  w ojsk  OW w przypadkuwprowadzenia sta n u  p e łn e j go to w o ści b o jo w e j, poprzedzonego stanem  podw yższonej g o to w o ści bojowe, P r z e d s ię w z ię c ia  mob. r e a l i z u j e  s i ę  w sposób nastę- p u ją c y  :-  w sz y stk ie  je d n o s tk i  p rze n o szą  m o b iliz a c ję  do zapasowych rejongw  mob. / z w yjątk iem  je d n o s te k , k tó re  z o s ta ły  r o z w in ię te  w o k re sie  podw yższonej go to w o ści bo jo w ej/ i  k o n ty n u u ją  m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  w zapasow ych r e jo n a c h  m o b ., a n a s tę ­p n ie  o s ią g a ją  p e łn ą  gotow ość bojow ą w r e jo n a c h  alarm owych ;-  m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  w ojsk  re a lizo w a n ej e s t  wg za sa d  m o b i l iz a c j i  s k r y t e j  pod pozorem ćw iczeń  i  manewrów ;-  s i ł y  i  ś r o d k i MSW i  OTK oraz układu t e r y t o r i a l ­nego s ą  w go to w o ści do z a b e z p ie c z e n ia  przeprow a­d z e n ia  m o b i l iz a c j i  w s z y s tk ic h  je d n o s te k  w wypad­ku niesp od ziew an ego u d e rz e n ia  p rze ciw n ik a  z p o w ie trza  /środkam i konw encjonalnym i lu b  b r o n ią  jądrow ą/ ;-  w sz y stk ie  je d n o s tk i  m obilizow ane s ą  w gottDfwości ' do kontynuow ania i  za k o ń cze n ia  m o b i l iz a c j i  w" warunkach w o jn y .W ariant 4—t y :  M o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  w ojsk OW w przypadkuwprowadzenia sta n u  p e łn e j go to w o ści bojow ej bezpo­śre d n io  ze s ta n u  s t a ł e j  go to w o ści b o jo w e j. P r z e d s ię w z ię c ia  m o b iliz a c y jn e  s ą  re a lizo w a n e  w sposób n a s tę p u ją c y  :-  w szy stk ie  je d n o s tk i  r e a l i z u j ą  p r z e d s ię w z ię c ia  m o b iliz a c y jn e  p rzew id zia n e  do wykonania w ramach sta n u  podw yższonej i  p e łn e j g o to w o ści bojow ej ;-  je d n o s tk i  r o z w in ię te  i  o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych o m ałych p o trz e b a ch  u z u p e łn ia ją
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-  10 -p o trze b y  mob* systemeni alarmowym i  o s ią g a ją  p e łn ą  gotow ość bojow ą w r e jo n a c h  alarmowych ;-  p o z o s ta łe  Je d n o s tk i p ow o łu ją  mob. r z u ty  alarmowe i  n ie z w ło c z n ie  p rze n o szą  m o b iliz a c ję  do zapasowych rejonów  mob. o s ią g a ją c  p e łn ą  gotow ość bojow ą w r e jo n a c h  alarm o­wych ;-  p o z o s ta łe  p r z e d s ię w z ię c ia  Ja k  w w a r ia n c ie  3“ Cim .
------ ^'Tażdy T " w/w'w a ria n tó w, w zś I ezngŚT5r^OT"^yTO§i ...z a rz ą d z e n ia  S z e fa  S zta b u  G en eraln ego  może być poprzedzony p rzed ­s ię w z ię c ia m i przygotov/awczymi d la  w s z y s tk ic h  Je d n o std k  w ojsko­wych ro zm ie szczo n y ch  na obszerze OW, bądź t y lk o  d la  Je d n o s te k  r o z w ija n y c h  p o jed yn czo  lu h  zestaw am i. __________W przypadku wybuchu k o n f l ik t u  na p o czą tk u  lu b  w toku mobi­l i z a c j i  i  s t r a t ,  Ja k ie  mogą p o n ie ść  w ojska na sk u te k  uderzeń z p o w ie trza  -  Je d n o s tk i u z u p e łn ia ją  s t r a t y  p rz e z  pow ołanie dodatko­we ż o łn ie r z y  rezerw y i  pobór pojazdów  samochodowych i  in n ego  s p r z ę tu  z g o sp o d a rk i narodow ej  ̂ u* ' s t r a t y  ponoszone p bp rzez Je d n o s tk i  w t r a k c ie  ic h  p rz e g ru ­p ow ania, o i l e  z m n ie js z a ją  zd o ln o ść bojow ą Je d n o ste k  -  u zu p e ł­n ian e  będą na drogach przegrupow ania p rze z  n a jb l iż s z e  PSzW w ramach aw aryjnego system u u z u p e łn ia n ia  zorganizow anego w zdłuż dróg przegrupow ania w o js k .

I V . ZASTRZEŻENIA WTNIKAJACE Z ELANOMNIA OPERACiJNEGO
1 . Ze w zględu na przewidywane za d a n ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y Jn e , w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  p o lity c z n o -w o js k o w e j, p la n u je  s i ę  m o b iliz a c y jn e  r o z w in ię c ie  Je s z c z e  p rzed  lu b  po wpro­w adzeniu sta n u  podw yższonej go to w o ści bojow ej wg z a r z ą ­d z e n ia  M in is tr a  Obrony Narodowej lu b  S z e fa  S z ta b u  G en . n a s tę p u ją c y c h  Je d n o ste k  :-  Je d n o ste k  OPK i  LO ;-  Je d n o ste k  OPL s z c z e b la  okręgowego /arm ijn e go /  i  dyw izyjnego ;-  Je d n o ste k  ł ą c z n o ś c i ,  -  ZT, a r m ii , okręgu czasu  *’W** ;-  w ojsk  in ż y n ie r y jn o - s a p e r s k ic h  a r m ii i  okręgu cz a su
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-  11 --  je d n o s te k  w ojsk  cłieniiczn;yc]i a r m ii i  okręgu c z * ” W" ; ‘-  je d n o s te k  zabezpieczaja^cyeh. przegrupow anie w ojsk o p e ra - 
cyjn;7Ch ;-  b a ta lio n ó w  ochrony obiektów  /UT/.

2 .  W z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  o p e r a c y jn e j , w przypadku wybuchu k o n f l ik t u  zb ro jn e g o  p rze d  ro zp o czę cie m  m o b i l i z a c j i ,  z w ią z k i ta k ty c z n e  , sam o d zieln e  je d n o s tk i  2A r o z w in ię te  pow yżej 80% p rzech o d zą  n a ty ch m ia s t do rejonpw  alarm ow ych, do k tó r y c h  do­wożą ż o łn ie r z y  pow ołanych w tl?ybie  alarmowym.
W wypadku, gdy n ie  możliwe b ę d zie  w c ie le n ie  ty c h  ż o ł ­n ie r z y  rezerw y w r e jo n a c h  alarm ow ych, z o s t a ją  o n i w c ie le n i  w t r a k c ie  p rzeg ru p o w an ia .W tym c e lu  w/w jednostkom  p la n u je  s i ę  u z u p e łn ie n ie  ż o łn ie r z a m i rezerw y i  pO jazdam i m echanicznym i :a/ w m ie js c a c h  d y s lo k a c j i  s t a ł e j  ; b/ w r e jo n a c h  alarmowych ; c/ w t r a k c ie  przegrupow ania ;

3 . W wypadku poważnych s t r a t  w c z a s ie  m o b i l iz a c j i  prow adzonej po r o z p o c z ę c iu  d z ia ła ń  w ojennych :a/ je d n o s t k i , k tó re  z o sta n ą  u zu p ełn io n e  co najm nie j  w 70-75% n a ty ch m ia st p rzech o d zą  do d z ia ła ń  zgod nie z planem  o p e ra - i  w m iarę m o żliw o ści będą u zu p e łn ia n e  w t r a k c ie  przegrupow ania w o p a rc iu  o aw aryjny system  u z u p e łn ia n ia  zorganizow any na drogach p rzegrupow ania w ojsk  oraz a n a j ­b l iż s z y c h  pow iatow ych i  w ojew ódzkich punktów z b ió r e k  ;b/ je d n o s t k i , k tó re  p o n io są  s t r a t y  w g r a n ic a c h  50% i  w ię c e j :-  p o z o s ta ją  w zapasowych r e jo n a c h  m o b i l iz a c j i  i  k o n ty n u u ją  m o b i l iz a c ję , p op rzez dodatkowe pow ołanie ż o łn ie r z y  rezerw y i  pobór pojazdów  m echanicznych i  in n ego  s p r z ę tu  z gospo­d a r k i n arod ow ej, p rzy równoczesnym w y k o rzy stan iu  s i ł  zgrom adzonych na pow iatow ych p un ktach  z b ió r k i  ;



-  12 - a

-  w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  będą tworzone o d d z ia ły  z b io r c z e  " w ramach odpow iednich związków ta k ty c z n y c h  lu b  w ramach O kręgu, przy jednoczesnym  form ow aniu oddziałów  i  ZT.V . Zakres i  metod:y prac7 p a rt:v ,in o -n o lit:y czn e ,i -  ze w zględu na o gran iczo n y c z a s  n ie  opracow uje s i ę ,V I .  SPOSOB UZUPEŁNIANIA POTRZEB MOBILIZACYJNYCH1/ U zu p e łn ia n ie  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  w ojsk  OW -  w ynosi ; a/ d la  w ojsk o p e ra cy jn y ch  -  o fic e ró w  rezdrw y 2 .9 33

b/ d la  w ojsk OPK

-  p d f . i  s z e r . 55 .^85R a z e m : 38 ,418- pojazdów  sam . 4 .9 6 8— maszyn i n ż . 219- o fic .r e z e r w y 6 .0 8 2- p o d o f .i  s z e r . 60.781
R a z e m : 6 6 .868
- pojazdów  sam. ^ .5 5 3- maszyn i n ż . 42

W tym p un kcie  n a le ż y  w y sz c z e g ó ln ić  inne r o d z a je  s i ł  z b r o jn y c h , k tó re h  u zu p e łn ia n e  s ą  z zasobów OW oraz oraz ogółem za c a ły  POW.2 . Sposób u z u p e łn ia n ia  p o trze b  mob.a/ o fic e r a m i :P otrzeby m o b iliz a c y jn e  je d n o s te k  w z a k r e s ie  o fic e ró wu zu p e łn ia  s i ę  zasobam i m o b iliz a c y jn y m i, k tó r e  obejm ują:-  o fice ró w  i  ch o rą ży ch  zawodowych, m ających p r z y d z ia ły  wojenne do m a c ie rz y sty c h  i  nowoformowanych je d n o s te k  ;-  o fic e r ó w , ch o rą żych  i  p o d o ficeró w  odbyw ających o kreso ­wą słu żb ę  wojskową w momencie m o b i l iz a c j i  ;-  o fic e r ó w , ch o rążych  i  p od ch orążych rezerw y p o s ia d a ją ­cy ch  p r z y d z ia ły  m o b iliz a c y jn e  ;



-  15 -
-  p o d o ficeró w  i  szeregowców rezerwj^ z wyższym w y k s z ta ł­cen iem .W/w p o trze b y  u zu p e łn ia n e  s ą  wg zasady t e r y t o r i a l n e j  z w yjątk iem  n ie k tó r y c h  SW, k tó re  s ą  w m|n$malnych i l o ś c i a c h  u zu p ełn ian e  e k s t e r y t o r i a l n i e .b/ P o d o fic e ra m i i  szeregow cam i rezerw y 5W/w p o trzeb y  s ą  u zu p ełn ian e  w/g n a s tę p u ją c y c h  za sa d  :-  do bojow ych je d n o s te k  w ojsk o p e ra cy jn y ch  i  OPK w yd zie­l a  s i ę  ż o łn ie r z y  rezerw y n a j l e p i e j  w yszkolonych lu b  o zawodach cy w iln y ch  z b liż o n y c h  do wymagań SW, z dobrym stanem  zdrow ia i  o d u że j sp raw n o ści f i z y c z n e j  w w ieku do 55 Isit ;-  do p o z o s ta ły c h  je d n o s te k  w ojsk  o p e ra cy jn y ch  i  OTK można nadawać p r z y d z ia ły  mob. s t o s u ją c  ła g o d n ie js z e  k r y t e r ia  doboru.c/ Ź ró d ła  p o k r y c ia  p o trz e b  m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s te k  m o b ili­zowanych w z a k r e s ie  p o d o ficeró w  i  szeregowców rezerw y :-  ż o łn ie r z e  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j , p o s ia d a ją c y  dobre wyszko­le n ie  bojowe / s p e c ja l is t y c z n e /  ;-  ż o łn ie r z e  rezerw y /w tym n ak ład k a oraz p ro c e n t z a b e z p ie ­c z e n ia  sta w ie n n ictw a  w i l o ś c i  20- 25% e t a t u  ;-  ż o łn ie r z e  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j s z k ó ł p o d o f ic e r s k ic h  i  środków sz k o le n io w y c h , rozw iązyw anych w c z a s ie  m o b ili­z a c j i ,  k tó rz y  będą k ie ro w a n i do je d n o s te k  na te r e n ie  teg o  samego / lu b  p o b lis k ie g o /  g a r n iz o n u .d/ W system ie  u z u p e łn ia n ia  p o trze b  m o b iliz a c y jn y c h  p o s z c z e g ó l­nych je d n o s te k  p rzyjm u je  s i ę  n a s tę p u ją c e  zasady :-  pow ołanie alarmowych rzutów  m o b iliz a c y jn y c h  i i a  jed n o ­s t e k  m o b iliz u ją c y c h  i  m obilizow anych s ił a m i i  środkam i je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  oraz a k c ją  k u r ie r s k ą  RN -  w c ią g u  4 -6  g o d z in  ;-  p o w o ła n ie , d o w ie zie n ie  i  w c ie le n ie  r z u tu  głównego ż o łn ie r z y  rezerw y ;



-  14 -do je d n o s te k  z g o to w o ścią  bojow ą N+1 w c ią g u  1 2 -ili8  g o d z inod moDientu z a r z ą d z e n ia  m o b i l iz a c j i  /18 g o d z in  gdy m o b ili­z a c ja  zarządzona b ę d zie  ze s ta n u  s t a ł e j  go to w o ści b o jo w e j;do je d n o s te k  z g o to w o ścią  bojow ą N+2 -  w c ią g u  18-24 g o d z in  od momentu z a rz ą d z e n ia  m o b i l iz a c j i  ;do je d n o s te k  z g o to w o ścią  bojow ą N+3 -  w c ią g u  24-36 g o d z in  ;d o s ta r c z e n ie  ż o łn ie r z y  rezerw y do je d n o s te k  z a m ie szk a ły ch  p o \ ^ że j 10 km od m ie js c a  sta w ie n n ictw a  -  tran sp o rtem  samo­chodowym a d m in is t r a c j i  paiistwov/ej ; za m ie szk a ły ch  do 10 km od m ie js c a  sta w ie n n ictw a  -  tran sp ortem  konnym, ew en tu al­n ie  p ie s z o  i  samochodami ;PKM na w s z y stk ic h  s z c z e b la c h  dowodzenia r o z w ija  s i ę  w łi(x+2; PKI i  PRT r o z w ija  s i ę  w NG+3 ;m o b iliz a c y jn e  r z u ty  alarmowe pow ołuje s i ę  s i ła m i i  środkam i je d n o s te k  wojskowych i  ra d  narodowych ;je d n o s tk i  r o z w in ię te  /pow yżej 80%/ i  je d n o s tk i  o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  o m ałych p o trz e b a c h  mob* r o z w ija  s i ę  p rz e z  pow oła­n ie  ż o łn ie r z y  rezerw y i  pobór środków tran sp o rto w ych  -  systemem alarmowym -  t y lk o  w łasnym i s i ł a m i  i  środkam i ;je d n o s tk i  o n ie p e łn y c h  s ta n a c h  osobowych /35-80%/ p ow ołu ją m o b iliz a c y jn e  r z u ty  alarmowe w i l o ś c i  do 10% stanów  osobo­wych,wg e ta t u  ”W** i  50% p o trz e b  środków tran sp o rto w ych  ;je d n o s tk i  skadrowane /do 35%/ p ow o łu ją  m o b iliz a c y jn y  r z u t  alarmowy w i l o ś c i  do 20% s ta n u  osobowego wg e t a t u  ’*7̂ ” i  25% p o trz e b  środków transporzow ych ;je d n o s tk i  formowane od nowa do 20% stanów  osobowych wg e ta t u  "W” i  25% p o trze b  środków tran sp o rto w ych  ;po r o z w in ię c iu  grup o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn y c h  i  pow oła­n iu  rzutów  alarmowych do je d n o s te k  m obilizow anych je d n o s tk i  te  u sa m o d zie ln ią  s ię  pod względem m o b ilizacy jn y m  i  od teg o  momentu je d n o s tk i m o b iliz u ją c e  s t a j ą  s i ę  jed n ostk am i mobi­l iz u ją c y m i s i ę .
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: 1 . • . f'0/ W wypadku ponoszonych p rz e z  je d n o s tk i  stra^t^ w' czfesie.-.j"''’'m o b i l iz a c j i  n a ty ch m ia st u z u p e łn ić  dodatkoweo te  je d n o s tk i  ż o łn ie r z a m i re ze rw y , p ojazd am i samochodowymi i  innym i maszynami z g o sp o d a rk i narodow ej z tym , że po u z u p e łn ie n iu  75-SO% przyjmować za o s ią g n ię c ie  p e łn e j z d o ln o ś c i bojow ej do prow adzenia d z ia ła ń  bo jo w ych .W tym wypadku w szero kim  z a k r e s ie  k o r z y s ta ć  z ż o łn ie r z y  rezerw y zgrom adzonych w pow iatow ych i  w ojew ódzkich punktacJ z b ió r k i .

f /  W wypadku ponoszonych s t r a t  p rz e z  je d n o s tk i  w toku p r z e ­grupow ania -  u z u p e łn ia ć  je  z pow iatow ych i  w ojew ódzkich punktów z b ió r e k  p o ło żo n ych  w p o b liż u  t r a s  przegrupow ania związków ta k ty c z n y c h  i  je d n o s te k  oraz w o p a rc iu  o a w a ry j­ny system  u z u p e łn ia n ia  zorganizow any w zdłuż dróg p r z e g r u ­powania w ojsk o p e r a c y jn y c h .
V I I .  ZAŁOŻEN^__M raRIAŁOW O-^^ ZABEZP^CZENIAM O BIM ZACJI1 . Zapasy n ie n a r u s z a ln e  i  n ie z n iż a ln e  w s z y s tk ic h  a s o r t y ­mentów zarówno d la  je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  ja k  i  m obilizow anych zgromadzone s ą  w magazynach je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  i  garn izo n o w ych .2 . Zapasy n ie n a r u s z a ln e  /ruchome/ ZT i  sam o d zie ln y ch  jedno* s t e k  POW -  zgromadzone s ą  i  przechowywane w m agazynach b a ta lio n ó w  z a o p a tr z e n ia  ZT i  magazynach garn izo n o w ych .

3 .  Zapasy arm ijn e  gromadzone s ą  w magazynach okręgowych za b ie ra n e  s ą  sform ow aniu oddziałów  tran sp ortow ych  ;4 . Zapasy n ie n a r u s z a ln e  d la  je d n o s te k  w ojsk  o p e racy jn y ch  przechowywane s ą  wg n a s tę p u ją c y c h  za sa d :a/ o d d z ie ln ie  d la  je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  i  m o b iliz o ­wanych ;b/ w z a le ż n o ś c i  od warunków lo k a ln y c h  d la  je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h  i  m obilizow anych i s t n i e ją c y c h  wg e ta t u  cz a su  s ą  przechowywane :



-  16 --  d la  p o s z cz e g ó ln y ch  i s t n i e j ą c y c h  kom panii lu b  b a ta lio n ó w  w m agazynach ty c h  kom panii lu b  b a ta lio n ó w  ;-  d la  n i e i s t n i e j ą c y c h  kom panii lu b  b a ta lio n ó w  -  w magazyn­kach lu b  o r g a n iz a c y jn o -m o b liz a c y jn y c h , k tó r y c h  zadaniem  j e s t  zm o b ilizo w an ie  w/w kom panii / b a ta lio n ó w / ,c/ W m agazynkach je d n o s tk i  m o b il iz u ją c e j  mogą być przechow y­wane :-  zapasy n ie k tó r y c h  rod zajów  s p r z ę tu  c ię ż k ie g o  o raz in n ego  p rzezn aczo n ego  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  kom panii / b a ta lio n ó w /  i s t n i e j ą c y c h  i  n i e i s t n i e j ą c y c h ,  k tó re  ze w zględu na kon­se rw a cję  i  c i ą g ł ą  r o t a c ję  -  n ie  wskazane j e s t  przechow y­wać w magazynkach kom panijnych /bataliono^^vych/ i  gru p ach  org .m ob.
5 . Zapasy n ie n a ru s z a ln e  d la  je d n o s te k  nowo formowanych opera­c y jn y c h  i  OTK, przechowywane s ą  w m agazynkach oddziałów  m o b iliz u ją c y c h  i  garnizonow ych z p o d ziałem  oznakowanym s z y ­fr a m i na p o szcz e g ó ln e  je d n o s tk i  i  p o d o d d z ia ły ,6 , Z a ło ż e n ia  w z a k r e s ie  e w a k u a cji d la  je d n o s te k  m o b iliz u ją c y c h :a/ p o d o d d ziały  /kom pania, b a t a l i f in / , którym  b ra k  j e s t  s i ł  i  środków oraz grupy o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn e  p rze z n a ­czone d la  form ow ania od nowa pododdziałów  -  u zu p e łn ia  s i ę  ż o łn ie r z a m i rezerw y i  p ojazd am i samochodowymi z m o b iliz u ją c e g o  r z u tu  alarmowego i  u sa m o d zie ln ia  s i ę  je  pod względem m o b iliz u ją cy m  / w tym pod względem ewaku­a c j i / ;b/ Zapasy ruchome oddziałów  ewakuowane s ą  s i ł a m i  i  środkam i w ydzielonym i z oddziałów  i ,  wymienionymi / o i l e  za ch o d z i p o trze b a /  ż o łn ie r z a m i rezerw y i  p ojazdam i mech, r z u tu  alarmowego -  b e zp o śred n io  do rejonów  alarm ow ych,c/ Zapasy n ie n a r u s z a ln e  d ła  je d n o s te k  m o b ilizow an ych , po uprzednim  zo rgan izo w an iu  im o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn y c h  -  ewakuowane s ą  s i ła m i i  środkam i ty ch  je d n o s te k .



-  17 -d/ Je d n o s t k i  m o b ilizo w an e, po r o z w in ię c iu  grup o r g a n iz a -  c y jn o -m o b iliz a c y  jn;7cłi -  u sa m o d zie ln ia  s i ę  pod względem gospodarczym .
7 . Am unicję czołgow ą / z w yjątk iem  zapasów ruchom ych oddziałów / przechowywać w wozach bojow ych z n a jd u ją c y c h  s i ę  na ZN. Am unicję d la  wozów s z k o ln o -b  o j owych -  w magazynach pułkow ych.8 . Z a b e z p ie c z e n ie  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e  je d n o s te k  OTK, po i c h  zm o b ilizo w an iu  -  r e a l i z u je  s i ę  o okręgowe i  c e n tr a ln e  s k ła d n i­ce oraz z m iejscow ych ź r ó d e ł z a o p a tr z e n ia .9* W wypadku z a rz ą d z e n ia  m o b i l iz a c j i  ze sta n u  podw yższonejgo to w o ści b o jo w e j, p ierw szy r z u t  srodkówm m a te r ia ło w o -te c h n i­c z n y c h , załadow anych na p o ja zd y  samochodowe w yrusza z r e j o ­nów s t a łe g o  zakw aterow ania je d n o s te k  do zapasowych rejonów  m o b i l iz a c j i  /rejonów  .‘ alarmowych/ -  n a ty c h m ia s t .W wypadku z a rz ą d z e n ia  m o b i l iz a c j i  ze s t a ł e j  g o to w o ści b o jo ­w e j, p ierw szy r z u t  środków m a te r ia ło w o -te c h n ic z n y c h , z a ła d o ­wanych na tr a n s p o r t  samochodowy w yrusza z rejonów  s t a łe g o  zakw aterow ania do zapasowych rejonów  m o b i l iz a c j i  /rejonów  alarmowych/ -  n a jd a le j  po 2 -c h  g o d z in a ch  od momentu z a rz ą d z e ­n ia  m o b i l i z a c j i .V I I I .  ZAKRES ŚWIADCZEŃ ADMINISTRACJI PAŃSTWOWEJ I  GOSPODARKI NARODOWEJ NA RZECZ ZABEZPIECZENIA MOBILIZACYJNEGO ROZWINIĘCIA WOJSK

Je d n o s t k i  m o b iliz u ją c e  / d la  p o trz e b  w łasnych i  je d n o s te k  m o b ilizow an ych /, we w spółpracy z PSzW -  p la n u ją  %a/ o b ie k ty  cy w iln e  n iezbędne d la  je d n o s te k  m obilizow anych ; b/ zakłady p r a c y , na b a z ie  k tó ry c h  organizow ane będą PRT ; c/  w yk o rzy stan ie  osób c y w iln y c h , n iezb ęd n ych  w r e a l i z a c j i  p rz e d się w z ię ć  m o b iliz a c y jn y c h  ;d/ w y k o rzy stan ie  pojazdów  m ech an iczn ych , n iezb ęd n ych  d lae w a k u a cji i  rozśrodkow ania środków m a te ria ło w o -te c h n ic z n y c h  ze s k ła d n ic  okręgowych i  c e n t r a ln y c h .



- I S ­I S .  SPOSÓB ZARZADZEKIA M O BILIZACJIS y g n ały  o z a rz ą d z e n iu  m o b i l iz a c j i  przekazyvvane będą przy w y k o rzy sta n iu  te c Jm ic z n y c h  środków łą c z n o ś c i  w -nastęx?ujący gpnetńti._» ia/ S z ta b  G en eraln y  -  Dowództwo OW ;-  Dowództwo OW -  Dowódcy Garnizonów  -  D -cy JW —̂ w—c ią g u
!, . ab/ Dowództwo OW -  WSzW -  i B a l  -  Ii?e z y d ia  PRN /GRN/ -   ̂ ^

gLX>ią g u  10 go m inttt-.  ^

X . !^LDUNKI I  SPRAWOZDANIA
-  o r o z p o c z ę c iu  m o b i l iz a c j i  -  n a ty ch m ia s t po j e j  z a r z ą ­d ze n iu  ;-  z b io r c z e  spraw ozdania o p r z e b ie g u  m o b i l iz a c j i  co 24- go d zin y -  na go d zin ę  8 .0 0  ;-  o zak o ń czen iu  m o b i l iz a c j i j ' |-  o s z c z e g ó ln y c h  s y t u a c ja c h  w y n ik ły ch  w t r a k c ie  m o b ili­z a cy jn e g o  r o z w ija n ia  w ojsk -  n a ty ch m ia st po i c h  z a i s t ­n ie n iu .
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