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ZASADY, ORGANIZACIJA, PLANOWANIE | KIEROWANIE

MOBILIZACYJINYM ROZWINIECIEM WOJSK OKREGU WOIJSKOWEGO

l. WS TBP : BIBLIOT "WKOM
Archi» «ni u zbioréw Specjatnicb
Pojecie mobilizacja /od tacin”® m P biliO-Tiarctiomy/ zgodjiie

z Matg Encyklopedig Wojskowg - to ; " przejscie sit zbrojnych
panstwa ze stanu pokojowego w stan wojenny , przeksztatcenie
gospodarki narodowej na wojenng oraz dostosowanie adjninistracj

panstwowej do potrzeb wojny.

Zatem przez mobilizacje rozumie sie rozlegtyg sfere dzia«
talnosSci dotyczgcej zaréwno sit zbrojnych, jak i catego paiistwi
jego spoteczenstwa, gospodarki i administraciji.

Z powyzszego wynika, ze zachodzi scisty zwigzek miedzy
mobjlizacjg sit zbrojnych i mobilizacjg panstwa. Mobilizacja
sit zbrojnych jest czeScig mobilizacji panstwa. Decyzje o ogto«
szeniu mobilizacji podejmujg najwyzsze czynniki panstwowe.

(Mobilizacji sit zbrojnych oznacza ztozony proces prze-
ksztatcenia struktury organizacyjnej sit zbrojnych okresu po-
kojowego na strukture organizacyjng czasu wojennego i tg droga
wchtanianie duzych ilosci zoinierzy rezerwy i rdéznego rodzaju
sprzetu technicznego i $rodkéw materiatowychoi Mobilizacja nie
jest aktem jednorazowym, bowiem na skutek strat powstatych w
dziataniach wojennych proces mobilizacji wydtuza sie na caty
czas wojny, bowiem istnieje potrzeba ciggtego powotywania re-
zerw osobowych do sit zbrojnych. Podczas pierwszej wojny Swia-
towej Niemcy zmobilizowaty tgcznie 15,3 min. ludzi, W.Brytania
5 min., Francja - 6,8 min. Wdrugiej wojnie Swiatowej - Niemcy

hitlerowskie zmobilizowaty 17 milionéw ludzi, Stany Zjednoczo-
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ne - 14 milionoéw, Francja - 5 milionéw, Z w i g z e -
okoto 20 milionow.

Liczby powyzsze kilkakrotnie przekraczajg planowane
ilosci ludzi na mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnyclb przed
wybuchem wojny w 1914 roku. Podobnie przedstawiat sie problem
dotyczgcy Srodkow materiatowo-technicznych. Analogiczne zjawi-
sko wystgpito w drugiej wojnie Swiatowej. Sity zbrojne Niemiec
wzrosty liczebnie ponad dwukrotnie, W .Brytanii - prawie cztero
krotnie, Stanow Zjednoczonych - ponad szeSciokrotnie.

Zatem catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z rozbudowg sit
zbrojnych w toku wojny byt proporcjonalnie tylez razy wiekszy
od przedsiewzie¢ zwigzanych z ich przebudowag ze stanu pokojo-

wego na stan wojenny.

Przytoczone fakty wskazujg z jednej strony na procesy
zachodzgce w toku wojny w poszczegblnych panstwach i wysitek
catego zaplecza, ktore musiato pracowac¢ dla potrzeb wojny az
do ostatecznych granic jego wydolnosSci, z drugiej za$S obrazuja
wysitek systemu mobilizacyjnego poszczegdllnych panstw.

Byto to jednak konieczne dla systematycznego zaspakajania po-

trzeb walczgcych frontéw.

Wmobilizacji istnieje ogo6lna prawidtowo$¢ histoi?yczna,]
polegajgca na tym, ze im dituzej trwa okres pokojowy pomiedzy
konfliktami zbrojnymi, tym bardziej zwieksza sie zakres mobili-|
zacji. PrawidtowosS¢ ta wynika z przyczyn ekonomicznych, gdyz
chodzi o to, aby wydatki na utrzymanie sit zbrojnych w okresie
pokoju byty mozliwie jak najmniejsze. Dlatego tez sity zbroj-
ne poszczegdlnych panstw w okresie pokoju sg w mniejszym lub
wiekszym stopniu skadrowane. Sity zbrojne systemu kadrowego
istniejgce w czasie pokoju stanowig baze do ich mobilizacyjnegc|

rozwiniecia do ram przewidzianych na okres wojny, jak réwniez
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zapewniajg one niezbedny stopien gotowosci obronnej panstwa.
Aby zapewni¢ sobie mozliwo$¢ rozwiniecia masowych armii na
wypadeic konfliktu zbrojnego, musi byé wypracowany optymalny
system mobilizacyjny. Na system mobilizacyjny wywierajg powazny
wptyw takie czynniki jak

- rozwéj sytuacji polityczno-wojskowej ;
- charakter przysztej ewentualnej wojny

- potozenie geograficzne Kkraju
- mozliwosci ekonomiczne panstwa

- potrzeby gospodarki narodowej ;
- przyjete koncepcje i plany strategiczne-obronne dla odparcia
ewentualnej agresji nieprzyjaciela ;
- struktura organizacyjna sit zbrojnych w czasie pokoju i prze-
widziana na czas wojny

- doktryna wojenna i inne czynniki.

Wiekszo$é wspomnianych czynnikéw podlega ciggtej ewo-
lucji, dlatego tez system mobilizacyjny, nawet gdyby byt naj-
doskonalszy podlega ciggtemu doskonaleniu i nigdy nie mozna

uwaza¢ go za ostateczny.

KROTKINZARIS HISTORYCAGO ~ZTALTOWANIA SIE WSPOLCZESNEGO
SYSTEMU ORGANIZACYINE'GO SIt ZBROJIJNYCH | MODELU MOBILIZACII.

Modele mobilizacji wynikajg przede wszystkim z chara-
kteru wojny, do ktorej przygotowujg sie poszczegOlne panstwa
I koalicje. Rozpatrujagc problem ten w aspekcie historycznym
mozemy stwierdzi¢, ze wraz ze zmianami w sztuce i strategii
wojennej zachodzity zasadnicze zmiany w sposobach i zasadach
mobilizacyjnego i operacyjno-strategicznego rozwijania sit

zbrojnych do wojny. Kazda kolejna wojna wnosita nowe jakosciowo
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koncepcje i zasady w tej dzidzinie nauki i sztuki wojennej.
Problematyka mobilizacyjna jest SciSle zwigzana z powstawaniem
rozwojem i strukturg organizacyjng sit zbrojnych# Zasady ich
mobilizacyjnego rozwijania ksztattowany sie na przestrzeni
wiekow i ulegaty ciggtym zmianom. Kazdy nowy etap rozwoju spo-
teczno-ekonomicznego i sztuki wojennej wytaniat nowe problemy
organizacyjno-mobilizacyjne, ktore z kolei stanowity haze do
poszukiwan nowych form i zasad w tej dziedzinie, odpowiadajg-
cych poziomowi rozwoju sit zbrojnych i sposobom prowadzenia

przez nie wojny.

Mobilizacja sit zbrojnych naszego panstwa ma duze*, tra-
dycje historyczne i diuga droge swego rozwoju. Poczatki jej
siegajag wspolnoty pierwotnej, w ramach ktérej sity zbrojne
organizowanoydla obrony zagrozonego terytorium wspolnoty lub
dla dokonania napasci na s™iednie plemiona - na zasadzie po-
spolitego ruszenia, ktore obejmowato wszystkich mezczyzn dane-

go zwigzku spotecznego.

Wpbdzniejszych czasach spotykamy sie z pospolitym ru-
czeniem klas posiadajgcych. Istota tej formy tworzenia sit
zbrojnych polegata na tym, ze na wypadek wojny.obok istniejg-
cych druzyn, ktore stanowity kosSciec sit zbrojnych, wystepo-
wato rowniez pospolite ruszenie klasy uprzywilejowanej /wtas-
ciciele niewolnikow/, powotywane do szeregow w drodze mobili-
zacji.

W warunkach manufaktury, licze”iios6 armii wzrosta /do
stukilkudziesieciu tysiecy/ w stosunku do okresu poprzedniego.
W tym okresie widoczny jest znaczny postep w dziedzinie uzbro-
jenia i wyposazenia. Ciggte doskonalenie Srodkow walki, w

szczegb6lnosSci wprowadzenie na uzbrojenie armii broni palnej
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I innego bardziej skomplikowanego sprzetu bojowego, spowodo-
wato dalsze zmiany jakoS$ciowe, zmienita sie truktura organi-
zacyjna sit zbrojnych oraz sjosdéb prov/adzenia wojny* W tych
warunkach dotychczasowe sposoby tworzenia doraznych sit zbroj-|
nych nie moga juz sprosta¢ zadaniom i dlatego tez powstata
koniecznos$S¢ tworzenia regularnych sit zbrojnych.

Przystgpiono wiec do formowania armii zawodowych, organizowa-
nych na hasadach ochotniczego zaciggu*

Rozbudowane i w zasadzie rozwiniete armie, nie posiadaty w vv.
swojej strukturze organizacyjnej czasu pokojowego jednostek
tytowych, jak potowe organy zaopatrywania oraz pododdziaty
dowozu, ewakuacji i obstugi sanitarnej, ktére w czasie pokoju
byty zbedne. Na wypadek wojny istniata potrzeba zorganizowania
w drodze mobilizacji w zasadzie tylko jednostek tytowych,

do ktorych powotywano stosunkowo nieznaczng liczbe mezszezyzn

I pobierano brakujacg ilo$§¢ zwozéw i zwierzat pociggowych*

Przejscie od produkcji manufakturowej do fabrycznej i
uformowanie sie panstw kapitalistycznych opartych na centrali-]
zacji ekonomicznej i politycznej spowodowato dalszy niespoty-
kany dawniej rozwdj sit zbrojnych, ktérych trzonem byta kadro-j
wa struktura organizacyjna i ktéra stanowita baze do mobiliza-j

cyjnego rozwiniecia na okres wojny*

Na przetomie XVIII i XIX v;ieku nastepuje parokrotne
zwieKSzenie sie stanow liczebnych armii, ktére ze stukilku-
dziesieciotysiecznych wzrastajg do kilkusettysiecznych*
Utrzymywanie licznych armii zawodowych w czasie pokoju stawto
sie zbyt kosztowne i ze wzgledow ekonomicznych - niemozliwe.
Dlatego tez zaczeto poszukiwaé nowych rozwigzan organizacyj-

nych*



armiom :
Poczagtek now™m kadrowym daty Prusy, ktore po ktracie

swej potegi militarnej w 1807 roku zmuszone zostaty traktatem
tylzyckim do zredukowania swojeg armii do 42 tysiecy zotnierzy*|
Szczupta armia kadrowa stata sie szkotg wojskowg i produkcjg
wyszkolonych rezerw osobowych dI® mobilizacyjnego rozwiniecia
armii masov/ej na wypadek wojny.

W oparciu o te strukture organizacyjng i zatozony system
mobilizacji - Prusy byty zdolne zmobilizowa¢ armie, ktora w
1866 roku rozgromita armie austriacka w bitwie pod Sadowa,

a w 1870 roku - pokonata armie francuskg pod Sedanem.

Po klesce wojsk francuskich pod Sedanem utworzony

"Rzad Obrony Narodowej” zarzadzit mobilizacje, w wyniku ktdrej
powotano pod bron 800 tysiecy mezczyzn. Okazato sie, ze zaim-
prowizowana mobilizacja, po$piesznie utworzona armia, ktérej
brak byto zapaséw uzbrojenia i wyposazenia oraz wyszkolonych
rezerw osobowych - nie mogta stanowi¢ sity do przeciwstawienia
sie armii pruskiej, zawczasu przygotowanej i zorganizowanej

w wyniku przemysSlanego jeszcze w okresie pokoju planu mobiliza-

cyjnego rozwiniecia armii.

Okazato sie wodwczas, ze mobilizacji nie mozna juz im-
prowizowac¢, a musi ona by¢ zawczasu wszechstronnie i doskonale
przygotowana.

Wojna francusko-pruska stata sie punktem zwrotnym w
pogladach na zasady organizacji sit zbrojnych. Wykazata ona wyz-
szo$¢ kadrowego systemu organizacji sit zbrojnych nad systemem
organizacji armii zawodowych. Wyzszos¢ tego systemu polegata
przede wszystkim na mozliwosci przygotowania dostatecznej ilo -
§ci rezerw pozwalajagcych na mobilizacyjne rozwiniecie armii

masoweje
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Nauczone dosSwiadczeniem wszystkie nﬁt&“B?s,%{eunpp\aSjsh
z Wyjatkiem Anglii, przyjety kadrowy system moMlizaegl sit
zbrojnych, oparty na powszediunym obowigzku stuzby wojskowej,
ktéorym objeto w zasadzie wszystkich mezczyzn w wieku od 18
do 60 lat zycia.

Kadrowa struktura organizacyjna sit zbrojnych byta dosto-|
sowana do produkcji w czasie pokoju rezerw osobowych, niezbe-
dnych do rozwiniecia przewidywanych na czas wojny sit zbrojnychl
oraz wchtoniecia ich przez jednostki istniejgce w czasie pokoju|
i formowane od nowa. System kadrowy zapewniat Séietko$d i ela-
styczno$¢ mobilizacji, pozwalat reagowa¢ na wszelkie zmiany
wynikajgce z sytuacji wojskowo-politycznej, umozliwiat w zale-
znosSci od konkretnej sytuacji zwigekszanie lub zmniejszanie
stanu liczebnego sit zbrojnych i ich gotowosSci bojowej droga

powotywania lub zwa3 niania zotnierzy rezerwy.

kadro™Ty
Vi ten sposOb pod koniec XIX wieku zostat stworzony system

organizacyjny sit zbrojnych, pozwalajagcy na szybkie przejscie
ich ze struktury czasu pokojowego na strukture czasu wojennego.|
Roéwnoczesnie uksztattov/aty sie nowe modele mobilizacyjne, od-
powiadajace wymogom rozwijania sit zbrojnych do wojny oraz

owczesnym warunkom ekonomiczno-spotecznym i politycznym.
Ksztattowanie sie wspoOtczesnego modelu mobilizaciji.

Uksztattowane pod koniec XIX wieku modele mobilizacji
przetrwaty w zasadzie w postaci niezmienionej do pierwszej
wojny swiatowej. Wynikaty one zaréwno z systemu organizacyj-
nego sit zbrojnych, jak i pogladow sztabow generalnych na

spos6b rozwiniecia tych sit i prowadzenia przez nie wojny.



W mys$l tych pogladéw uwazano, ze tak ¢jak w poprzednich
okresach, wojn;y prowadzi¢ bedzie tylko wojsko, ze wojna ta
bedzie krotkotrwata. Wychodzac z tych zatozen przygotowania
materiatowe ograniczono jedynie do mobilizowanychharmii w
sprzet wojskowy, srodki transportowe i umundgrowanie oraz
zgromadzenia stosunkowo nieznacznych zapasow , niezbednych do
prowadzenia krotkotrwatej wojny.

Przygotowania mobilizacyjne wykraczajgce poza ramy wojska
ograniczaty sie w zasadzie do powotania zotnierzy rezerwy,
pobrania z gospodarki narodowej Srodkow transportowych i zyw-
nosci.

Zasady te stuszne w XIX wieku nie wytrzymaty proby
zycia na poczatku XX wieku. Juz pierwsze miesigce wojny Swia-
towdj w 191" roku wykazaty, ze ani aparat panstwowy, ani spo-
teczenstwo krajow prowadzacych wojne nie byty do niej przygo-
towane. Zapasy amunicji i uzbrojenia zostaty szybko wyczerpa-
ne, a przemyst wojenny nie tylko nie byt przygotowany do wielo]|
krotnego zwiekszenia swej wydajnosci, lecz przeciwnie, osta-
biony przez powotanie do armii inzynierow, technikéw i wysoko
wykw”alifikowanych robotnikow, produkowatl znacznie mniej niz
w czasie pokoju.

Odbito sie to ujemnie zaréwno na zaopatrzeniu armii i ich
zdolnos$ci do prowadzenia dziatan wojennych, jak i na zyciu
spoteczenstw panstw biorgcych udziat wwojnie. Diugotrwata,
nieprzewidywana wojna, kleski i niepowodzenia na frontach
oraz niedostatek i cierpienia ludnosSci cywilnej wykazaty, ze
dla prowadzenia wspoétczesnej wojny nie wystarcza posiadac
przygotowang wielomilionowga armie, ze do wojny wspdiczesnej
mus?;ygrzygotowane i zmobilizowane cate spoteczenstwo oraz

wszystkie dziedziny zycia spotecznego i gospodarki narodowej.
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DoSwiadczenia pierwszej wojny Swiatowej wykazaty, ze
zwyciestwo wwojnie wspotczesnej przestato byé wylacznie dzie-
tem armii, wynikiem sztuki wojennej i mestwa wojsk, 97k to
miato miejsce w minionych wojnach, ze czynnikiem determinujg-
cym' o zwyciestwie staje sie mobilizacja i planowenwykorzysta-
nie wszystkich sit i $Srodkéw materiatowych kraju zarowno m ili-
tarnych, jak i ekomorniczno-gospodarczych# DoSwiadczenia te
wykazaty réwniez, ze nawet najwieksze zaangazowanie rezerw
ludzkich i materiatowych dla mobilizacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych do wojny - nie rozwigzuje problemow zywienia i walki
tych armii oraz wzglednie normalnego funkcjonowania aparatu
panstwowego i catej gospodarki - jezeli mobilizacyjnym przy-
gotowaniem nie obejmie sie v/szystkich sfer zycia politycznego
- administracyjnego, spotecznego i gospodarczego* Swiadczy o
tym dobitnie olbrzymi wysitek i rozmach mobilizacji sit zbroj-
nych, ktory nie rozstrzygnat loséw wojny wedtug przewidywan
politykéw i strategow. Wysitek ten ilustrujg liczby wskazujgce
wzrost sit zbrojnych rozwinietych do wojny przez poszczegOlne
panstwa, i tak : Niemcy w 191” roku powiekszyty swe sity zbroj-
ne - z 861 tysiecy zotnierzy do 4.215 tysiecy, Francja z 97
tysiecy do ponad 3*781 tysiecy, Rosja - z 1*360 tysiecy do
5700 tysiecy.

Ksztattowanie sie systemow mobilizacyjnych w okresie

miedzywojennym*

Zakres przygotowan mobilizacyjnych po pier™/szej wojnie
swiatowej ulegt radykanlnemu rozszerzeniu. Przygotowaniami
mobilizacyjnymi objeto wszystkie dzidziny zycia spotecznego,
gospodarczego i politycznego panstw oraz ich obywateli*

Punkt ciezkos$ci przygotowgn mobilizacyjnych skierowany poprze-
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dnio na zmobilizowanie wojsk, przesunagt sie na mobilizacyjne
przygotowanie i uruchomienie rezerw niezbednych dla rozwiniecia
potencjatu ekonomicznego do granic umozliwiajagcych zwielokrot-
nienie produkcji, zapewniajgcej ciggto$¢ zaopatrywania zwiekszo*
nych i ciggle wzrastajgcych potrzeb armii walczagcych oraz nie-

zbednych $Srodkow do zycia catego spoteczenstwa*

Jednak zasady mobilizacyjnego rozwijania wojsk 3 przed
pierwszej wojny Swiatowej, z'niewielkimi zmianami obowigzywaty
jeszcze do potowy lat trzydziestych, chociaz staty sie one

przestarzate i nie odpowiadaty juz Owczesnym warunkom.

Dopiero na kilka lat przed wybuchem drugiej wojny Swia-
towej sztaby generalne zarowno w Niemczech, jak i w Polsce roz-
poczety intensywne prace, zmierzajagce do udoskonalenia systemow
mobilizacyjnych swoich sit zbrojnych i dostosowania ich do

owczesnych warunkow.

Szybki rozwdj uzbrojenia w okresie miedzywojennym,
przede wszystkim za$ operacyjnych broni ofensywnych - samolotow
i czotgdbw oraz zmiany w pogladach na spos6b prowadzenia wojny,
szczegOlnie w zakresie koncepcji operacyjno-strategicznego roz-
winiecia sit zbrojnych - postawity sztaby generalne wobec pil-
nej koniecznosSci wypracowania nowoczesnych modeli mobilizacji
wojskgwynikajacych przede wszystkim z koncepcji operacyjno-
strategicznego rozwiniecia sit zbrojnych do wojny,
owczesne koncepcje operacyjno-strategicznego rozwiniecia sit

zbrojnych zaktadaty

- po pierwsze - wyprzedzenie w rozwinieciu sit zbrojnych do
wojny i uderzenie na przeciwnika, ktéry nie zdotat sie jesz-
cze catkowicie rozwingC i uzyskanie tym samym przez napada-

jacego wielokrotnych korzysci operacyjnych, a nawet strate-
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gicznycti. W tych warunkach napadniety nie w petni przygotowa-

ny do przyjecia ciosu mogiby znales¢ sie odrazu w krytycznej

I trudno odwracalnej sytuaciji.

- Po drugie - po wybuchu wojny destrukcyjne oddziatyv/anie nie-
przyjaciela na obszar kraju moze powaznie zek’fécic’ proces

mobilizacji sit zbrojnych i panhstwa.’

Wychodzac z tych generalnych koncepcji zaktadano, ze
mobilizacja nie moze by¢ - tak jak dawniej - nierozerwalnie zwi”-|
zana z aktem rozpoczecia wojny, a powinna poprzedza¢ go w catosci]
lub ’ conajmniej w duzej czeécioraéy mozna ja byto prowadzi¢ skry-|
cie
- z jednej strony - mozliwie najkrocej jezeli chce sie zaskoczyc

przeciwnika lub kiedy grozba wojny wytoni sie gwattowanie

- z drugiej za$ stfony - aby mozna jg byto prowadzi¢ etapami
i wrdznorakich zestawach odpowiednio do stopnia i kierunku

zagrozenia, gdy bedzie ono narasta¢ stopniowo.

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja ukrytej mobilizacji
zrodzita sie w panstwach agresywnych dazacych do niespodziewanej
napasci na nieprzygotowanego do wojny przeciwnika i wykorzysta-
nia czynnika zaskoczenia dla osiggniecia operacyjno-strategicz-
nego powodzenia, mogacego przesadzi¢ wynik wojny. Skoro za$ za-
sady te zostaty wprowadzone w jednym kraju, staty sie one o0goélng
koniecznos$cig. Dlatego tez, w okresie poprzedzajgcym wybuch
drugiej wojny Swiatowej zostaty one przyjete w armiach wiekszo-
sci panstw.

Systemy mobilizacyjne Wermachtu i Wojska Polskiego opracowane

I praktycznie prowadzone przed wybuchem wojny odpowiadaty tym

wymaganiom.
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Charakterystyka systemu mobilizacyjnego armii

przedwrzesniowej.

Charakteryzujgc system mobilizacyjny Wojska Polskiego
przed wybuchem drugiej wojny Swiatowej, nalezy stwierdzic,
ze powstawat on w wyniku wieloletnich badan i konfrontacji z
zyciem, zanim prawie przed wybuchem wojny przybrat postaC nowo-
czeSnego systemu mobilizacyjnego. Pierwsze prace mobilizacyj-
ne w Wojsku Polskim zostatly zapoczatkowane bezpoSrednio po

zakonczeniu pierwszej wojny swiatowej.

Byty one prowadzone pod przemoznym wplywem przestarza-
tych koncepcji francuskich i nie przedstawiaty realnej warto-
§ci. Wprowadzony w 1926 roku plan mobilizacyjny 7 S * /pier-
wsza litera nazwiska 6éwczesnego szefa Ol SG - pitk Sadowskiego/
wyeliminowat w znacznym stopniu dotychczasowe braki, jednak

byt on nadal nierealny, poniewaz nie uwzgledniano w nim rzeczy-
wisty chlJnozliwosci zabezpieczenia materiatlowych potrzeb mobiliza-
cyjnych. Byt to Tiiiec wtasciwie program rozbudowy sit zbrojnych,|

a nie plan mobilizacyjny oparty na realnych przestankach.

W oparciu o dalsze studia i sprawdziany, w lutym 1927
roku zostat opracowany przez Sztab Generalny projekt **Wytycz-
nych dla przygotowah mobilizacyjnych”, ktére aktualizowaty
obowigzujacy plan mobilizacyjny i1 czynity go bardziej realnym.
W wyniku prac badawczych prowadzohych w latach 192? - 1935
I uzyskanych wnioskéw, jesienig 1935 roku przystgpiono do
opracowania nowego planu mobilizacyjnego, oznaczonego krypto-
nimem "W’ /pierwsza litera nazwiska oOwczesnego szefa Ol SG -
ptk Wiatra/. Opracowanie nowdgo planu byto konieczne, gdyz

obowigzujgcy od 1926 roku plan mobilizacyjny ”S" byt juz w
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dMzjm. stopniu nierealny i przestarzaty pod wzgledem zasad i
metodologii przygotowania i przeprowadzenia mobilizacji, prze-
de wszystkim z uwagi na przestarzatg organizacje pokojowg
wojska, ktérej praktycznie nie mozna byto przeformowac na strukj

ture organizacyjng czasu wojennego.

Plan "W, ktory wszedt w zycie czesciowo w 1937 roku i
ostatecznie w kwietniu 193~ roku stanowit doskonale skonstru-
owany mechanizm przeksztatcenia sit zbrojnych ze struktury
pokojowej na strukture wojenng. Byt realny i kdpowiadat dwcze-
snym koncepcjom operacyjno-strategicznego rozwijania sit zbroj-|
nych do wojny, zarowno na wschodniej, jak i zachodniej grahicy
kraju. Postawienie sit zbrojnych w stan gotowosci bojowej
mogto sie odbywal stopniowo w sposOb ukryty w miare narastania
I dojrzewania konfliktu zbrojnego, w drodze mobilizacji wybra-
nych, pojedynczych jednostek na calym obszarze kraju, badz tez
na terenie jednego lub kilku dowddztw okregow korpusow /DOK/.
W wypadku koniecznos$ci uzycia catych sit zbrojnych istniata
mozliwosC postawienia w stan petnej gotov/osSci bojowej wszyst-
kich jednostek wojskowych automatycznie na jeden rozkaz mobili-
zacyjny. Plan ten zaktadat roztozenie czynnos$ci mobilizacyjnych]
na trzy okresy, a mianowicie : czynnoS$ci wstepiie, mobilizacja
alarmowa ostony I mobilizacja powszechna. Kazdy z tych okresow
uwzgledniat konkretne czynno$ci zwiazane z rozwinieciem okre-
Slonych jednostek i zwigzkéw taktycznych - zgodnie z planem

operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.

Polski plan mobilizacyjny zaktadat na okres wojny piecii
krotny wzrost liczebny sit zbrojnych - z okoto 350 tysiecy do
1,5 miliona. Wporownaniu z pierwszg wojng $wiatowg ulegt zna-

cznemu skroéceniu - z dwéch tygodni do sze$ciu dni ogdélny czas
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trwania mobilizacji, z w™jatkiem czesci sit, ktére miaty zmo-
lizowa¢ sie w ciggu dziesieciu do dwunastu dni* Poza tym re-
alnos¢ tego planu polegata na tym, ze uwzgledniat on potozenie
geograficzne, polityczne i strategiczne Polski, wymagania po-
lity ki panstwowej oraz trafnie ujmowat z pnriktu widzenia mobi-
lizacyjnego rozwiniecia charakter wojny i mozlinjyy sposob jej

rozpoczecia*

Plan mobilizacyjny przewidywat zaréwno stopniowe
narastanie zagrozenia, jak i nagty wybuch wojny. Pozwalat
mobilizowa¢ 3/~ sit zbrojnych, 40-44 ZT na ogo6lng ilos¢ 52,
systemem alarmowym, skrycie, stopniowo bez oficjalnego ogto-
szgnia mobilizacji badzxwxd:rsdzg:xpfiwaze:ckaKiS/jawnej mobili-
zacji/ ktora obejmowata 8 ZT*

Zrywa’fzzasadq z okresu pierwszej wojny Swiatowej, ze uruchtmie
nie mobilizacji jest nieodwracalne i w praktyce rdéwna sie

wojnie. Dawatl kierownictwu polityczhemu czas do decyzji i mo-

zliwo$¢ manewru politycznego*

Oceniajac ogolnie, nalezy stwierdzié, ze plan mobili-
zacyjny byt planem wspotczesnym i moze by¢ uznany za jednag]|
z duzych osiggnie¢ okresu miedzywojennego w tej dziedzinie*
System polskiej mobilizacji nie wiele ustepowat niemieckiemu.
Przewaga niemifizkiego polegata przede wszystkim na tym, ze
pozwalat zmobilizowa¢ skrycie cato$¢ wojska, podczas gdy pol-
ski - tylko 5/4 sit oraz, ze ogélny czas mobilizacji nie prze-
kraczat tygodnia. W polskim systemie mobilizacja alarmowa w
wiekszos$ci sit byta rowniez bardzo szybka, jednakze pozostata

w ramach
czesSC sit rozwijata sie nobilizacji powszechnej znacznie

wolniej - w dwéch rzutach w ciggu 6 do 12-stu dni od gtosze-

nia mobilizacji, gtownie ze wzgledu na eksterytorialne. uzupet-|
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nianie potrzeb mobilizacyjnych. rozwijan.7Ch %g’)jsk*’_\z»

Na nieznaczng przewage planu hitlerowskiego ztozyto sie sze-
reg zasadniczych czynnikow, a mianowicie - wysoki stopien
rozwiniecia jednostek w czasie pokoju, co zapewnito lepszg
baze wyjsciowg do imh mobilizacji oraz tepiej rozwinieta

sie¢ komunikacji i tacznoSci.

Polski plan mobilizacyjny zapewniat mozliwos$¢ rozwi-
niecia przed wybuchem wojny 43 z posiadanych 52 zwigzkéw ta-
ktycznych.

Niemcy hitlerowskie zmobilizowaty 78 zwigzkow takty-
cznych. Dla poréwnania wysitku i rozmachu mobilizacyjnego
warto przytoczyﬁie%qrgyk}ady wzrostu sit zbrojnych innych panhstw
Np. w 1939 roku zwiekszyty swéj Wermacht z 1.360 tysiecy do
4600 tysiecy. Francja w 1940 roku z 700 tysiecy do okoto
5 milionow. Zv/igzek Radziecki w 1941 roku z 1.433 tysiecy

/po przeprowadzeniu mobilizacji/ do 4.20? tysiecy zoitnierzy.

Opo6Znienie w mobilizacji i koncentracji, ktére wystg-
pity od pierwszych dni wojny w obliczu zdecydowanej przewagi
niemieckiej, dotyczyty tylko czesSci jednostek. Polski system
mobilizacyjny zdat egzamin w trudnych warunkach wojny. Pewne
op6znienia nie miaty, zwitaszcza w pierwszych dniach wojny,

istotnego wptywu na jej przebieg.

Nalezy stwierdzi¢, ze systemy mobilizacyjne V\?rmachtu
I Wojska Polskiego byty wodwczas systemami nowoczesnymi i spra-
wnymi, co potwierdzone zostato praktyka wojenna.
Zasady generalne, ktore legty u podstaw ich budowy oraz szereg

ustalen szczegdtowych do dzis nie stracity na aktualnosci.
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Szczegolnie chodzi o takie elementy jak |
a/ elastyczno$¢ i gietkos¢ mobilizacji w zaleznos$ci od
sytuacji polityczno-wojskowej, polegajgca na skrytym
i stopniowym rozwijaniu réznorakiej ilosci jednostek

oraz na powszechnym jawnym rozwijaniu wojsk ;

b/ roztozeniu mobilizacji na trzy okresy - czynnosci wstepne-f
mobilizacja alarmowa wojsk ostony oraz mobilizacja powsze-

chna ;

¢/ zroznicowanie jednostek wojskowych pod wzgledem gotowosci
bojowej oraz okreSlenie zasad ich rozwijania i mobiliza-
cyjnego uzupetniania potrzeb. W mys$l tych zasad wszystkie
jednostki wojskowe ze wzgledu na ich charakter i przezna-
czenie zostaty podzielone na trzy zasadnicze grupy

- grupa pierwsza - to kadrowe jednostki bkjowe ;

- grupa druga - to rezerwowe jednostki bojowe, posia-
dajace poOzniejsze terminy zakonczenia mobilizaciji,
miaty by¢ formowane na bazie zawigzkow kadrowycla ;

- grupa trzecia - to wszystkie jednostki zapasowe,
wiekszosSC jednostek stuzb i punkty przesytkowe - miaty
one by¢é formowane od nowa na bazie samych zoinierzy

rezerwy |

d/ RozSrodkowanie jednostek mobilizowanych, co osiagnieto
przez zwiekszenie jednostek mobilizujagcych 1 roztozenie
na nie zadan mobilizacyjnych oraz przez przekazanie czesci
zadah mobilizacyjnych jednostkom organizacyjnym resortow

cywilnych.

e/ Przechowywanie w magazynach jednostek mobilizujgcych

petnych naleznos$ci sprzetu i wyposazenia dla jednostek
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mobilizowanych z wyjatkiem materiatéw, ktore miaty

byé uzyskane w czasie mobilizacji w drodze zakupodw.

f/ Terytorialne uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych oraz
bezposSrednie stawiennictwo rezerwistow w jednostkach
wojskowych. Terytorialnos¢ uzupetnienia zamykata sie

w granicach obszaru Okregu Korpusu.

O dojrzatosci i wartosci tych koncepcji moze Swiadczy¢
fakt, ze od czasu ich powstania uptyneto przeszio 30 lat,
dec”™ sg one nadal aktualne, a rozwijane tworczo w Kierunku
ich doskonalenia do nowych warunkow spoteczno-ekonomicznych
I politycznych oraz do wymogbébw wspoOiczesnej wojny, majag za-

stosowanie rov/niez w warunkach wspdétczesnych.

MIEJSCE | HOLA MOBILIZACII W NAUCE WOJENNEJ]

W ogbélnym znaczeniu mobilizacja sit zbrojnych jest
przedmiotem badan naukowych, a tym samym czeScig skitadowg
nauki wojennej. Scisle okres$lajac,mobilizacja stanowi jedng
z dyscyplin teorii budownictwa sit zbrojnych, ktéra - tak,
jakVteoria sztuki wojennej - jest czes$Scig skladowa nauki
wojennej. Teoria budov/nictwa sit zbrojnych w ogolnych zary-
sach zajmuje sie problemami ich struktury, organizacji, stanu

liczebnego i wyposazenia technicznego na czas wojny i pokoju

oraz mobilizaciji.

Nauka wojenna, badajgc rozwo6j budownictwa sit zbroj-
nych w réznych krajach i réznych epokach historycznych, w
tym badajgc rozwoj systemoéw mobilizacyjnych, przygotowuje
material w postaci wnioskdbw w celu praktycznego wykorzystania

go przez doktryne wojenn.a.
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Dktiryna wojenna opierajagc sie na wnioskach, nauki wojennej -

okresla

- charakter prz~~sztej wojnj™ ;

- sposoby jej prowadzenia ;

- budowe sit zbrojnych i charakter przygotowania ich do
wojny, stosownie do mozliwosci ekonomicznych panstwa i nie-

zbednych potrzeb przyszitej wojny#

CzesC sktadowa sztuki wojennej - strategia - jest gitownym
isntrumentem doktryny wojennej przy opracowaniu planu wojny

i przygotowani”, panstwa do jej prowadzenia. Dziataniami wojen-

nymi i bojowymi zajmujg sie bezposrednio strategia, sztuka
operacyjna i taktyka, ktdére stanowig cze$¢ skiadowg sztuKki
wojeimej.j™ One tez okresSlajg wymogi we wiasciwym sobie za-

kresie badan i zainteresowan przed budownictwem sit zbrojnych.

Strategia np. szczegbétowo okresla

- wielkos¢ sit zbrojnych jako catos$ci ;

- wielko$¢ poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, ich role
I zadania w wojnie oraz

- zasady ich uzycia stosownie do konkretnych planow strate-

gicznych.

Rozbudowa sit zbrojnych stosownie do okreSlanych w planach

wojny zadah jest wiec funkcjg teorii i ptaktyki strategii.

_ ] prav/idtowosci ) o
Na podstawie tych ogolnych mozna stwierdzic,

ze budownictwo sit zbrojnych, a w ramach tego budownictwa -
mobilizacja wojsk, realizuje wnioski i postulaty doktryny
woje.nnej, strategii, sztuki operacyjnej i taktyki. Niezaleznie
~ o s g : : : zg\rév.gng
od wymienionych zalezno$ci od doktryny i sztuki wojennej* " ibudo-

wnictwo sit zbrojnych, jak i mobilizacja wojsk
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sowa budowjQtctwQ sit - - w dziedzinie badan nauko-

wych i wypracowywaniawnioskow dla potrzeb doktryny wojennej,
strategii 1 sztuki operacyjnej - posiadalduzg autonomie i

inicjatywe, bowiem dysponuje witasciwymi sobie metodami badan*

Fragmentarycznie przedstawione zagadnienia dotyczace
z jednej strony
budownictwa sit zbrojnych staOowiag j~ednac”iasni» podstawowe
elementy

aaencd sktadowe systemu mobilizacyjnego,, z drugiej za$ - baze,
na ktdorej rozwijana jest teoria mobilizacji wojsk.

KSZTALTOWANIE SIE SYSTEMOW MOBILIZACYINYCH W LWP

Ksztattowanie sie systeméw mobilizacyjnych w LWP
rozpoczeto sie od chwili tworzenia pierwszych jego oddziatow
na terenie Zwigzku Radzieckiego. Zasady organizacyjno-mobili-
zacyjne byly oparte na systemie stosowanym w Armii Radzieckie
z uwzglednieniem specyficznych warunkéw w jakich formowaty
sie polskie jednostki wojskowe* Pierwsze dosSwiadczenia w za-
kresie prowadzenia mobilizacji i poboru uzyskano jeszcze na
terenie Zwigzku Radzieckiego, w trakcie formowania szeregu
jednostek wojskowych*

Pierwszym, wiekszym organem mobilizacyjno-uzupetnie-
niowym byto Dowddztwo Formowania i Uzupeinien Armii Polskiej
w ZSRR, ktére w 19”7 roku przeksztatcito sie w Gtowny Sztab
Formowania* SzczegoOlny rozmach prac mobilizacyjnych nastapit
po wyzwoleniu znacznych obszaréw Polski, gdy zaszta koniecz-
nos¢ szybkiego rozwijania sit zbrojnych* W stosunkowo krot-
kim okresie czasu sformowano caty szereg zwigzkéw taktycz-
nych, z ktorych utworzono dwie armie. O olbrzymim wysitku
mobilizacyjnym w LWP Swiadczy fakt, ze juz na poczatku 195

roku stan sit zbrojnych wynosit okoto 400 tysiecy zoinierzy.

\ 1
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DoSwiadczenia z okresu wojnj? oraz przyjete, niektdre
elementy systemu mobilizacyjnego z armii przedwrzesniowej
stanowity realng podstawe do prac mobilizacyjnych w LWP w
okresie powojennym# Prace mobilizacyjne w sitach zbrojnych
PRL zostaty zapoczatkowane w szerszym zakresie w 1979 roku,
tj, od czasu odtworzenia ewidencji rezerw osobowych i Srodkéw
transportowch.

Pierwszy plan mobilizacyjny, opracowany w 1951 roku,
zaktadat uzupetnienie wojsk systemem eksterytorialnym, rozwi-
ni|.cia jednostek wojskowych w miejscu zakwaterowania oraz
zbyt dtugie terminy mobilizowania jednostek wojskowych - do-
chodzgce nawet do 30 dni. Zaréwno pierwszy jak i kolejne pla-
ny mobilizacyjne /11 - 1953 r., Il - 195~ r., IV - 1963 r./
nie uwzgledniaty w petni w swych zatozeniach aktualnych planow

operacyjnych oraz mozliwosci i potrzeb gospodarki narodowej.

Podejmowane w ostatnich latach przedsiewziecia oraz
ustawa * 0 powszechnym obov/igzku obrony PEU]” z dnia 27*11*67 r.|
stworzyty realne warunki do ostatecznego wypracowania i wpro-
wadzenia w zycie nowoczesnego systemu mobilizacyjnego rozwi-

niecia sit zbrojnych.

VI WSPOLCZESNE ZASADY MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA WOISK

Bezposredni wplyw na ksztattowanie sie systemdédw mobili«
zacyjnych majag nastepujace, najwazniejszd czynniki
- przypuszczalny charakter przysztej wojny oraz koncepcje

strategiczne potencjalnego nieprzyjaciela ;

- podstawowe zatPzenia planow operacyjno-obronnych dla odpar-

cia agresji i



- mozliwosSci ekonomiczne panstwa i potrzeby gospodarki

narodowej.

Zaktada sie, ze przyszia wojna moze byC prowadzona
zarbwno przy uzyciu broni jgdrowo-rakietowej jak i przy
zastosowaniu wytgcznie broni konwencjonalnej. Wspdiczesne
uzbrojenie i wyposazenie wojsk spowoduje, ze sytuacja na
polu walki bedzie ulega¢ szybkim i gwaltownym zmianom, a
dziatania wojenne beda przeprowadzane w sposOb wysoce mane-
wrowy,na znacznych obszarach i w szybkim tempie. Masowe uzy-
cie nowoczesnych Srodkéw ogniowych /jadrowych/ spowoduje,
ze strony walczace bedg ponosity powazne straty w Iudz*iach
I sprzecie, uzbrojeniu i materiatlowo-technicznym wyposazeniu.
Nalezy sie liczy¢ z tym, ze w toku dziatan z pola walki mo-
ga zosta¢ wyeliminowagne w krotkim czasie cate oddziaty i

zwigzki taktyczne.

Nieprzyjaciel moze rozpoczag¢ dziatania wojenne nagle,
przez wykonanie gwattownych i zaskakujgcych uderzen rakieto-
we-jadrowych zaréwno na wojska operacyjne jak i na gtebokie
zaplecza. Wybuch konfliktu zbrojnego moze by¢ rdéwniez poprze-
dzony krotszym lub diuzszym okresem zaostrzania sie sytuacji
miedzynarodowej, # same dziatania mogg rozpoczal sie przy
uzyciu broni konwencjonalnej. Stopniowa eskalacja dziatan
moze doprowadzi¢ wpierw do uzycia taktycznej, a nastepnie

strategicznej broni jagdrowej.

Przewidywany charakter wspotczesnej wojny znajduje
swoje odbicie w prowadzonych ¢wiczeniach. | tak np. ¢wiczenie
dowodczo-sztabowe **LATO-71** charakteryzowato sie rozpoczeciem

dziatan przez przeciwnika od nagtego, zmasowanego uderzenia

jadrowego. Cwiczenie to wykazato krytycznag wytuacje, jaka
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moze wytworzy¢ niespodziewane, zmasowane oddziatywanie prze-

ciwnika na kraj, ludnos¢ i wojska. Wykazato réwniez niezwykta
ztozonosS¢ realizacji w takich warunkach procesow mobilizacyj-

nego rozv/iniecia wojsk.

N wymogow mozna s f ormu-
towaé szereg najwazniejszych zasad jakie nalezy uwzgledniac
I przestrzega¢ zarébwno w procesie tworzenia wspoétczesnego
systemu mobilizacyjnego jak i w procesie organizacji, planowa-
nia i kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk.

Do tych zasad nalezy zaliczy¢

- state utrzymywanie czesci sit zbrojnych w gotowosci do
natychmiastowego odparcia nagtego, zaskakujgcego uderzenia

nieprzyjaciela ;

- uwzglednianie zatozen planu operacyjno-obronnego oraz po-

trzeb i mozliwosci gospodarki narodowej ;

- elastycznos$¢ mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk, ktora ma
zapewni¢ mozliwos¢ mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-
nych w réznych sytuacjach polityczno-wojskowych /przed roz-
poczeciem, z chwilg rozpoczecia lub po rozpoczeciu konfli-
ktu zbrojnego ; z uzyciem lub bez uzycia broni jadrov/ej ,
czescig lub catosScig sit/, szczegdlnie w warunkach zerwa-
nia systemu mobilizacyjnego oraz duzych strat i zniszczen

w wojskach, wsérdd ludnosci cywilnej i gospodarki narodowej”

- maksymalne skaracanj?"” terminow zakonczenia mobilizaciji,
aby uprzedzi¢ nieprzyjaciela w osiggnieciu petnej gotowosci
bojowej wojsk ;

- szybkie, sprawne i skryte przeprowadzenie mobilizacji ;

- rozsrodkowanie i ubezpieczenie rejonow mobilizacji ;
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- wilasciwe zorganizowanie i terytori®ialne przygotov\/anie rezeiw

osobow57Ch dla mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych,
uzupetnienia wojsk w czasie wojny oraz zapewnienia nowych

formowan ;

dow6z zoinierzy rezerwy bezposSrednio do macierzystych jedno-

stiek ;

- wilasciwe przygotowanie i gromadzenie $rodkov7 materiatowo-

technicznych oraz utrzymywanie ich w statej gotowosSci uzy-

cia.
Ponadto istotne znaczenie odgrywa przestrzeganie takich
zasad jak
- centralizacja decyzji i ustalen ;

decentralizacja kierowania przebiegiem mobilizacji w wypad-

ku zerwania systemu dowodzenia i mobilizacyjnego ;
ciggto$é mobilizacji ;

odporno$¢ na uderzenia bronig masowego razenia ;
realno$¢ planov;ania ;

bezposrednia odpowiedzialno$¢ dowddcow i szeféw sztabow

za gotowosSC mobilizacyjng i przeprowadzenie w terminie
. . .. \Jedjiostek . . .

mobilizacyjnego rozwinieciay™™" osiggania wyzs?ych

stanéw gotowosci bojowej ;

powszechno$¢ angazowania sit i Srodkow do mobilizacyjnego

rozwiniecia jednostek wojskowych.

Niektore z wymienionych zasad wymagajg krotkiego scha-

rakteryzowania i tak

“ Jnsilezy rozwazaC w aspekcie planowania

I realizacji. Podstawowe v/skazniki i zatozenia planu mobilij
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zacyjnego ustalone sg centralnie, na szczeblu panstwa,
stanowigc bilans potrzeb wynikajgcych z potrzeb planu
operacyjnego oraz szeroko rozumianych mozliwosci panstwa.
Decyzja odnos$Snie uruchomieni™ planu mobilizacyjnego
/azarzgdzenia mobilizacji/ w zasadzie zastrzezona jest
rowniez dla szczebla najwyzszego / moze byC inaczej tylko
w sytuacji bez wzglednego zaskoczenia/. Nalezy bowiem
pamieta¢, ze istotne znaczenie ma wybor momentu rozpocze-
cia mobilizacji. Nie ulega watpliwosci, ze jezeli z jednej
strony opdZnienie mobilizacji moze mieé¢ "~tragiczne skutki
w wypadku uderzenia uprzedzajgcego nieprzyjaciela —to

z drugiej strony przedwczesne lub zbyteczne przeprowadze-
nie mobilizacji wywrze nieodwracalne skptki na polityke

I gospodarke panstwa.

Realnos¢ planowania —zasada ta wigze sie z poprzednig
I nie wymaga wiekszego komentgga. Kazde zorganizowane
dziatanie, aby byto skuteczne i osiggneto zaktadany cel,
przede wszystkim musi by¢ realnie zaplanowane. Przy czym
realno$s¢ musimy tu zrozumie¢ w znaczeniu rzeczowym,przea—

itrzennym i czasowym.

Skrytos¢ —pod tym pojeciem nalezy rozumieC bezwzgledny
obowigzek utrzymania sScistej tajemnicy wszelkich zamie-
rzen i przedsiewzie¢ mobilizacyjnych. Wszelkie zadania

w tym zakresie nalezy zatem wykoiig®waé sla?ycie, pod pozorem
realizacji zadan szkoleniowych, prac na rzedz gospodarki
narodowej, walki z zywiotem i tp;:« Miedzy innymi czeste
rozwijanie jednostek oraz przegrupowanie ich na poligony

i wrdzne nieplanowane rejony jest jednag z form maskowanial
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w wypadku jawnej agresji lub w innych uzasg”®i-onyGh. o\; "

warunkach mobilizacja moze byC zarzgdzona w sposob jawny.

Elast:vczno$¢ i odpornos¢ - elastyczno$¢ mobilizacyjnego
rozwiniecia polega na zapewnieniu warunkéw mobilizowania
wojsk w réznych sytuacjach polityczno-wojskowych, z reguty
skrycie, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci rozwinie-
cia wojsk w drodze jawnej, powszechnej mobilizacji, elasty-
czno$¢ umozliwia réwniez stopniowe, stosownie do potrzeb,
rozwijanie pojedynczych lub grup jednostek, zestawow i
rodzajow sit zbrojnych. Zasada ta odnosi sie rowniez dp
trwatosci i odpornosSci systemu mobilizacyjnego, ktory wi-
nien zapewni¢ mozliwo$¢ rozwiniecia jednostek wojskowyjah
rowniez w warunkach bezposredniego oddziatywania przeciw-
nika. Pocigga to za sobag koniecznoS$¢ przewidywania roznych
wariantéw oddziatywania stosownie do mozliwych do przewi-
dzenia sytuacji, a takze przygotowania dowddztw i sztabdéw
do skutecznego reagowania w wypadku zaistnienia nieprze-

widzianych sytuaciji.

Szybkosc—terminowos¢ —szybkoS$¢ realizowania przedsiewziec
mobilizacyjnych polega na
- sprawnym powiadamianiu wszystkich szczebli dowodzenia,

a takze zoinierzy rezerwy i dysponentow Srodkéw transpor-

towych o zarzgadzeniu mobilizacji ;

- terytorialnym nagromadzeniu i przygotowaniu rezerw 0SO-
bowych i Ssrodkow materiatowych w ramach sit zbrojnych

I gospodarki narodowej ;

- sprawnym przyjeciu uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych

jednostfeii wojskow;i#| ;
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- utrzymanie zotnierzy rezerwy w kondycji fachowo-wojskowej
przez systematyczne icti doskonalenie w czasie posiadania
przydziatbw mobilizacyjnych.

Przez terminowo$¢ nalezy rozumie¢ ogo6lno-obowigzujg-
ca zasade, ze zakonczenie mobilizacji jednostki musi by¢ do-
'konane w ustalonym terminie. Terminy wolno i nalezy skracac,

a nigdy wydtuzac.

S .Rozérodkowanie i ubezpieczenie - mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostek wojskowych dokonuje sie w sposob rizsrodko-
wany, z zasady w zapasowych miejscach mobilizacji - przy
zastosowaniu wszelkich dostepnych form ubezpieczenia i za-
bezpieczenia. Przy czym pierwszorzednego znaczenia nabiera
odpowiednie wybranie i dostosowanie rejonédw mobilizacji
umozliwiajgce —w razie potrzeby ukrycie ludzi i najw®azli—

wszego sprzetu przed atakami przeciwnika z powietrza.

Teryotorialnos¢, jakos¢ i kompleksowosSC uzupetnienia jedno-

terytorialno$¢ uzupetnienia polega na przeznaczaniu
do jednostek wojskowych zotnierzy rezerwy zamieszkatych, a
srodkow transportowych bazujgcych najblizej w stosunku do
miejsc /rejoné”~y~mobilizacji®, a przede wszystkim z miejsco-
wosci i powiatow na terenie Kktorych przewidziane jest mobili-|
zacyjne rohwiniecie jednostek. Zasade te nalezy stosowaé w
ten sposob, by jednostki z najkrotszymi terminami zakoncze-
nia mobilizacji otrzymaty uzupetnienie z najblizszych odlegto-
§ci. Jako$¢ uzupetnienia osigga sie przeznaczajagc do poszcze-|
gélnych jednostek zoinierzy rezerwy, odpowiadajgcych okres$lo-]|
nym kryteriom zdolnos$ci fizycznej i psychicznej, wieku,

wyszkolenia i wyksztatcenia oraz moralno-politycznym.
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Istotjayni elementem waruni®ujgcym utrzymanie wysokiej jako-
§ci uzupetnienia jest permanentne doskonalenie umiejetno-
§ci wojskowych rezerwistow w czasie ¢wiczen wojskowych.

KomplekvSowos¢ polega na uzupetnianiu w miare mozliwosci

potrzeb mobilizacyjnych jednostki w ramach jednego FS-sW,
a przy pobieraniu pojazdow, maszyn i urzgdzeh - przezna-
czenie do tych samych jednostek rezerwistow obstugujgcych

te Srodki w zaktadach pracy.

8. Powszechno$é¢ angazowania sit i .$rodJOw - do mobilizacyj-
nego rozwinigcia jednostek wojskow™ch - ustawa z 1967
roku * 0 powszechnym obowigzku ohrony PRL * obowigzek
obrony kraju naktada nie tylko na obywateli lecz takze na
wszelkie instytucje. Stosownie do postanowien tej uchwaly
do bezposSredniego Swiadczenia na rzecz mobilizacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych zaangazowane sg nie tylko
jednostki wojskowe, lecz takze terenowe witadze polityczne,]
administracyjne 1 gospodarcze oraz zakfedy pracy gospo-

darki narodowej.

9* Prz:v™Qtov7anie rezerw osobow”;ch - na dowodcow jednostek
wojskowych i szefow terenowych sztabéw wojskowych natozo-
ny zostat obowigzek przygotowania rezerw osobowych stoso-
wnie do potrzeb wynikajacych z planu mobilizacyjnego jak
rowniez na uzupetnieni© strat wojsk w czasie dziatan.
Temu celowi podporzadkowany jest proces szkolenia zot-
nierzy stuzby zasadniczej, a takze system szkolenia i

toskonalenia zotnierzy rezerwy.

10. Wtasciwe”przy~gotowanie_i_gromadzenie_Sro™O0w_materiatowo-

tecbnicznych oraz utrzymanie ich w ciggtej gotowosci

N celu zabezpieczenia materiatowych potrzeb
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mobilizacyjro”cti na poszczegdlnych, szczeblach dowodzenia
/zaopatrywania/ sit zbrojnych, a takze w gospodarce narodoi
ej gromadzone sg, stosownie do ustalonych norm-, zapasy
srodkow materiatowo-technicznych w okre$lonych rodzajach
zaopatrzenia. Zgromadzony w ramach tych zapasoéw sprzet
techniczno-bojowy musi by¢ utrzymywany w statej gotowosci

do uzycia.

¢ dowoddcéw,yszefow sztabdy;/
za gotowos$S¢ mobili zacyjng. - na dowdcéw poszczegOlnych
szczebli dowodzenia zostata natozona odpowiedzialno$é¢ za
gotowos¢ bojowg i mobilizacyjng powierzonych im oddziatéw
i pododdziatéw. Sitg rzeczy odnosi sie to rowniez do
szeféow sztabdw, zastepcoOw i rownorzednych. Ponadto odpo-
wiedzialnos¢ dowddcow w tym zakresie zostata spsrecyzowana
w "Dyrektywie Ministra Obrony Narodowej o gotowos$ci bojowe

wojsk * oraz w " Instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu

Sit Zbrojnych PRL".

Ciggtos¢ mobilizacji - W wspotczesnych warunkach mobi-
lizacja sit® zbrojnych nie jest zjawiskiem jef*norazowym,

a musi trwa%ermanentnie przez caty okres dziatan, w celu
systematycznego uzupetniania strat oraz dalszych formowanh

w czasie dziatan wojennych.

Yi wielkim skrocie omowione zostaty najwazniejsze wza-

jemnie sie warunkujgce zasady, ktore nalezy uwzglednia¢ przy

organizowaniu systemu mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk.

W obecnych warunkach mobilizacja sit zbrojnych stanowi

podstawowy element ogdlnej mobilizacji panstwa i swym zasie-

giem obejmuje liczne dziedziny administracji panstwowej i

gospodarki narodowej, ktére biorg udziat w zabezpieczeniu
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mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych* Stgd tez
mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych mozna okresli¢ jako
catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajacych szybkie i sprawia
przejScie wojsk ze struktury organizacyjnej czasu pokojowego
na strukture organizacyjng czasu wojenaego w opraciu O nagro-
madzone zapasy oraz wydzielone rezerwy osobowe i materiatowe

z gospodarki narpdowej.

Mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych pociggnie za

sobg automatycznie przejscie z gospodarki narodowej do jedno-
stek wojskowych powaznej ilo$ci rezer'v¥ osobowych kraz Srodkéw
materiatowo-technicznych. Stad tez przy opracowywaniu systemu
mobilizacyjnego bierze sie pod uwage mozliwosci i potrzeby
gospodarki narodowej.

Istotny wptyw na sprawne funkcjonowanie gospodarki na-
rodowejma nie tylko system ale i czas rozpoczecia mobilizacji.|
Nie ulega bowiem watpliwosci, ze jezeli z jednej strony opéz-
nienie mobilizacji moze mie¢ tragiczne skutki w wypadku uprze
dzajgcego uderzenie nieprzyjaciela, to z drugiej - przedwcze-
sne lub zbyteczne przeprowadzenie mobilizacji bedzie miato
ujemne skutki dla gospodarki narodowej. Nalezy bowiem parnietac|
ze jednym z celow koncepcji strategicznych nieprzyjaciela
jest dazenie do wywotywania trudnosSci gospodarczych i opézZnia-
nie harmonijnego rozwoju ekonomicznego pahst®v obozu socjali-
stycznego. Moze on dazy¢ do zrealizowania swych zamiarow
w drodze zaostrzenia sytuacji miedzynarodowej, organizowania
roznego rkdzaju prowokacji lub przeprov/adzenia mobilizacji

w celach demonstracyjnych.
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WOISK OKREGU WOISKOWEGO

Pod pojeciem przygotowania i organizacji mobilizacyj
liep;0 rozwiniecia nalezy rozumieC caty zespot cz”~vimoéci |
przedsiewzie¢ realizowanych przez dowddztwa i sztaby maja-

cych na celu

a/ wypracowanie optymalnych koncepcji i zasad mobilizacyj-
nego rozwiniecia podlegtych wojsk /jednostek, pododdzia-
tow/

b/ przygotowanie i celowe wykorzystanie sit i S$rodlcow nie-

zbednych na uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych 1 prze-

prowadzenié mobilizacji

¢/ ustalenie i doprowadzenie zadan mobilizacyjnych podle-

dtym dowoddcom ;

d/ Opracowanie i utrzymanie aktualnych planéw mobilizacyj-

nych /plandéw osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej/

e/ zorganizowanie i utrzymanie w statej gotowos$ci systemu

pov/iadamiania o zarzgdzeniu mobilizaciji.

Sg to tylko zasadnicze przedsiewziecia, na ktore sktada
sie caty kompleks réznorakich czynnosci, zamierzen i przedsie-
wzie¢ do™céw i sztabow, realizowanych od momentu otrzymania
zadan mobilizacyjnych az ado przeprowadzenia rzeczywistej mobi-

lizacji, ktora nastgpi przed lub z momentem wybuchu ewentualnego

konfliktu zbriagnego.

Jak juz zostato na wstepie wspomniane, organizacje przy-
gotowan mobilizacyjnych cechuje centralizm decyzji. Podstawowe

zatozenia 1 zasady planu mobilizacyjnego ustalone sg przez



Sztab Generalny.

powodztwo okregu wojskowego stanowi podstawowy szcze-
bel planowania realizacji ustalen Sztabu Generalnego w zakrey
sie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych dyslo-
kowanych na terenie okregu, za wyjatkiem zgrupowania jedno-
stek zabezpieczenia MON i jednostek wojsk ochrony pogranicza.
Na szczeblu okregu wojskov/ego nastepuje integracja planowa-
nia mobilizacyjnego oraz administrowania zasobami osobov/ymi
I materiatowymi prze znaczonymi na uzupetnienie sit zbrojnych.
Do podstawowych kompetencji i obowigzkow dowodztwa okregu w

tym zakresie - nalezy

- opracowywanie w oparciu o dyrektywy i zarzgdzenia Szefa
Sztabu Generalnego ogélnych zatozeh mobilizacyjnego rozwi-
niecia podlagtych jednostek wojskowych oraz kierowanie przy-

gotowaniem planéw mobilizacyjnych przez jednostki mobilizujace]|

- W oparciu o wypracowane zatozenia wydawanie szczegoOtowych
wytycznych mobilizacyjnych dla jednostek wojskowych i tere-
nowych sztabéw v/ojskowych rozmieszczonych na obszarze OW
/z wyjatkiem zgrupowania jednostek, zabezpieczenia MON oraz

Marynarki Wojennej/ ;

- Ustalanie i uzupetnianie pttrzeb mobilizacyjnych jednostek
mobilizowanych w zakresie stanu osobowego, Srodkow transp(IJ-
rtowych, maszyn, urzadzen i narzedzi z gospodarki narodowej,
sprzetu i materiatéw technicznego i kwatermistrzowskiego

oraz finansowego zabezpieczenia ;

- Wydawanie wytycznych w zakresie przechowywania, konserwacji
I utrzymywania W statej sprawnos$ci technicznej i przydat-

nosci uzytkowej sprzetu i materiatbw zapasoOw nienaruszalnych

i mobilizacyjnych ; ]
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Koordynacja wspoOtpracy terenowych sztabow wojskowych
z organami administracji panstwowej i gospodarki narodowej
w zakresie zaspokojenia potrzeb mobilizacyjnych sit zbroj-
nych organdw WKO i PKO, jednostek zmilitaryzowanych i

jednostek samoobrony ;

Planowanie przedsiewzie¢ w zakresie mobilizacyjnego rozwi-
niecia jednostek wojskowych stacjonujgcych na obszarze OWN
oraz prowadzenie treningdéw i ¢wiczen mobilizacyjn:vch, orga-

nizowanie szkolenia mobilizacyjnego kadry ;

Prowadzenie studiéw naukowo-badawczych w zakresie mobili-
zacyjnego rozwijania jednostek wojskowych oraz przedsta-
,wiania wnioskow i postulatow/ do Sztabu Greneralneho i od-

powiednich instytucji centralnych MON ;

Sprawowanie nadzoru nad terminowym i realnym planow/aniem
przedsiewzie¢ mobilizacyjnych przez jednostki wojskowe
oraz kontrola stanu przygotowahn mobilizacyjnych jednostek

wojskowych podlegtych pod wzgledem mobilizacyjnym ;

Planowanie i kierowanie szkoleniem rezerw osobo\wych oraz
koordynacja przedsiewzie¢ w zakresie terytorialnego na-
gEomadzenia tych rezerw na potrzeby mobilizacyjni e i v/ojen-

ne sit zbrojnych ;

Powiadamianie o0 zarzgadzeniu mobilizacji dowodcow garnizonow
i W82/ na terenie OW z wyjatkiem garnizonéw Marynahki Woje-

nnej i garnizonéw/ okre$lonych przez Sztab Generalny.

Zaopatrywanie® jednostek wojskowych podlegtych OV w piecze-
cie i stemple na czas "W, atestaty wojskowe, ksigzki po-

jazdow mechanicznych i materiaty kartograficzne ;
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Kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwijania wojsk.

Ponadto W zakresie uzupetniania strat w czasie wojny:

prowadzenie ewidencji strat wojennych wojsk okregu ;

‘'uhupelnianie jednostek wojsk okregu oraz realizacja
zamierzen sSztabu Generalnego w zakresie uzupetniania

strat wojsk armii i frontu ;

realizowanie nowych oraz wtérnych formowan.

Bezposrednim zadaniem okregu wojskowego jest
1, Wydzielenie ze sktadu dowéddztwa i sztabu okregu czasu poko-
jowego - dowodztwa armii ogolnowojskowej i przeformowanie po-

zostatej czesci na dowodztwo okregu czasu wojennego ;

2, Mobilizacyjne rohwinigcie ZT i jednostek armii oraz okreslo-
nych jednostek frontu, wytgczenie i przekazanie tych wojsk
w podporzagdkowanie dowdcom zwigzkow operacyjnych w celu ich
wykorzystania na froncie zewnetrznym zgodnie z planami ope-

racyjnymi ;

3, Mobilizacyjne rozwiniecie wojsk obrony terytorialnej kraju
w tym réwniez sit i Srodkdéw zabezpieczajgcych przegrupowanie

wojsk operacyj.riych a takze ostone mobilizacji ;

4, Przyjecie z poszczego6lnych resortow oddziatow zmilitaryzo-

wanych przeznaczonych do dziatania w ramach sit zbrojnych;

5* Rozwiniecie systemu uzupetniania strat wojsk w czasie dziatan.

W organizacji i realizacji mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
biorg udziat rownolegle dwa piony
- pion jednostek wojskowych bezposSrednio zwiazany z przeformo-

waniem lub formowaniem jednostek wojskowych ;
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terenowe sztaby wojskowe szczebla wojewddzkiego i p-owi«-
ettjweso jako organy mobilizacyjno-uzupetnieniowe, ktdrych
glownym w tym zakresie zadaniem jest uzupetnianie potrzeb
mobilizacyjnych jednostek wojskowych zotnierzami rezerwy,
pojazdami samochodowymi, maszynami drogowo-budowianymi,
samolotami oraz narzedziami i innym sprzetem z gospodarki
narodowej, przygotowanie rezerw do tzw. awaryjnego uzupet-
nienia jednostek wojskowych w przypadku, gdy poniosg stra-
ty w czasie mobilizacji i przegrupov7ania oraz na uzupet-
nienie strat wojsk w czasie dziatan, koordynacja wszelkich
przedsiewzie¢ Swiadczonych przez uktad terytorialny,
administracje terenowag i gospodarke narodowg na rzecz

mobilizacyjnego rozwinigcia jednostek wojskowych.

Wapatcznany system _mobilizacy™nego _rpzwiniecia sit

zbrojnych - jak juz zostato wspomniane, opiera sie nie

tylko na jednostkach i instytucjach wojskowych, ale obejmuje

sv/ym zasiegiem szeroki wchlarz instytucji administracyjnych,

spotecznych i gospodarczych np.:

doreczanie dokumentow powotania zoinierzom rezerwy i
posiadaczom Srodkéw transportowych oraz dowdz rezerwistéw

G;\/ N\
do jednostek organizujg Rady Narédowe ;

okreSlone zaktady pracy /instytucje/ formujg jednostki

wojskowe np. bataliony samochodowo-transportowe, dowozu
MBS itp., rozwijajg oddziaty zmilitaryzowane przeznaczo-
ne do dziatania w ramach sit zbrojnych, rozwijajg szpi-

tale dla wojska i organizujg inne swiadczenia

uktad terytorialny $wiadczy w zakresie utrzymania porzga-
dku i bezpieczenstwa w poblizu rejonéw mobilizaciji,

zabezpieczenia linii komunikacyjnych itp.
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Kagpitalnego znaczenia - jak wykazaty wieloletnie do-
swiadczeniay w sferze organizacji mobilizacyjnego rozwiniecia
. . . dokonany . . .

wojsk nabiera umiejetnie podziat zadan pomiedzy jednostki
wojskowe, terenowe sztaby wojskowe, organy administracji tere-
nowej i zaktady pracy, a nastepnie sciste skoordynowanie ich
wysitkow. Decydujacg rolg w poziomym skoordynowaniu przedsie-
wzie¢ jednostek wojskowych i instytucji poza wojskowych spet-

niajg sztaby okregow wojsko™ych oraz terenowe sztaby wojskowe.

Z wymienionych zagadnien /przedsiewzie¢/, niektdore z

nich wymagajg szerszego nasSwietlenia

1. Podziat jednostek wojskowych rozmieszczonych na obszarze

OW"pod wzgledem ich ukompletowania i zadan mobilizacyjnych.

Zroznicowany charakter i przeznaczenie poszczegdlnych
jednostek wojskowych znajdujg swoje odbicie w stanie ich
ukompletowania w okresie pokoju w stosunku do etatow czasu
wojny. W zaleznos$ci od stopnia ukompletowania jednostki woj-

skowe dzielg sie na

- rozwiniete - powyzej 80%,
- 0 niepetnych stanach osobowych - 55-0%,
- skadrowane t do 55%>

- formowane od nowa.

Jednostki rozwiniete w okresie pokojowym majg stany
etatowe najbardziej zblizone do wojennych, w zwigzku z czym
ich potrzeby mobilizacyjne sg minimalne. Jednostki o niepetnych
stanach osobowych, j)osiadajgce w peini rozwinietg strukture
organizacyjna i majg dogodne warunki do ich mobilizacyjnego
rozwiniecia. Natomiast jednostki skadrowane, na skutek braku

czesci ogniw organizacyjnych oraz duzych Jotrzeb mobilizacyj-
nych znajdujg sie w trudniejszej sytuacji. Jednostki howo for-
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mowane sg catkowicie rozwijane w wyniku mobilizacji.

Stan pokojowego ukompletowania jednostek wojskowych
wyv/iera zasadnicz;,/v,p#gwich mobilizacyjne rozwiniecie, iednostkij
rozwiniete mobilizuje sie w trybie alarmowym,pdwotujgc w za-
sadzie wiasnymi sitami niezbedne uzupetnienie potrzeb mobili-
zacyjnych w zakresie rezerw osobowych i Srodkéw transporto-
wych* Pozostate jednostki wojskowe w celu stchorzenia sobie
odpowie dnictife warunkéw do mobilizacyjnego rozwiniecia, nie-
zbedng czes¢ zoinierzy rezerwy i Srodkéw transportowych moga
powotywac w trybie alarmowym /mobilizacyjny rzut alarmowy/
wiasnymi sitami lub przy pomocy akcji kurierskiej prezydiow
rad narodowych* Ponadto dla jednostek nowoformowajnych wy-
dziela sie zalgzki sposrod zoinierzy stuzby zawodowej, okre-
sowej, oraz zasadniczej stuzby wojskowej w ramach garnizonu
lub w wyjatkowych wypadkach w sgsiednich garnizonow.

Niektore nowo formowane jednostki wojskowe mogg mie¢ rowniez
zalgzki etatoTi™e.

Pod wzgledem zadan mobilizacyjnych jednostki wojskowe dzielg

sie na : - mobilizujgce, mobilizowane, mobilizujgce sie.

Jednostki mobilizujgce istniejg w czasie pokoju i
majg zadanie przygotowania powierzonych im jednostek nov/o
formowanych do mobilizacyjnego rozwiniecia. Jednostki te
mogg mie¢ rowniez wiasne zadania mobilizacyjne”- przeformowanii|
yie na strukture organizacyjng czasu wojennego lub uzupetnie-

nia witasnych potrzeb mobilizacyjnych.
Jednostki mobilizowane - sg to jednostki formowane od
nowa, wzglednie jednostki istniejgce w okresie pokoju i prhe- \

chodzace na czas wojny na inng strukture organizacyjnag.
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eiylko w wyjagtkowych przypadkach jednostka wojskowa istnieja-
ca w czasie pokoju moze wystepowa¢ jako jednostka mobilizo-
wana, decydujg o tym przede wszystkim - brak jej organicznych
elementow kwatermistrzowskich lub inne wzgledy natury lokal-
nej.

Jednostki mobilizujgce sie - sg to takie jednostki
wojskowe, ktore istniejg w czasie pokoju, przeformowujg sie
na strukture organizacyjng czasu wojerjiego bezpomocy innych
jednostek i nie wykonujg zadan mobilizacyjnych na rzecz

innych jednostek wojskowych.

Przejscie sit zbrojnych ze struktury organizacyjnej

czasu pokojowego na wojenng dokonuje sie przez

- uzupetnianie jednostek wojskowy;ch zotnierzami rezerwy
I Srodkami, maszynami inzeni™?~jnymi oraz sprzetem techni-

czno-bojowym ;

- przeformowanie istniejagcych jednostek wojskowych na wyzszy

szczebel organizacyjny lub droga zamiany ich charakteru

| przeznaczenia ;

- wydzielenie z istniejgcej w czasie pokoju jednostki wojsko-

wej - jednostki analogicznego szczebla ;

- formowanie jednostek wojsko”™/ych od nowa w oparciu o istnie-
jace lub wydzielone zalgzki z innych jednostek wojskowych,
wzgledaie w oparciu o jednostki lub zaktady gospodarki na-
rodowej,

Mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek v/ojsko™7ych
w

dog;onuje sie zasadniczych Ilub zapasowych rejonach mobili-

zacji. Zasadniczy rejon mobilizacji stanowi miejsce zakwa-

terowania jednostki wojskowej w czasie pokoju. Zapasow” rejon
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mobilizacji jest to obszar zapewniajacy niezbedne warunki
do realizacji czynnosSci mobilizacyjnego rozwijania jednostki
wojskowej* Powinien on by¢ wyznaczony w odleS™tosSci zapev/niajg-
cej bezpieczenstwo w wypadku wykonania przez nieprzyjaciela
uderzen jadrowych, Sredniej mocy, na state miejsce zakwatero-

wania jednostki wojskowej. -

Dla kazdej jednostki wojskowej o0 niepetlnym stanie

©sobowym, skadrowanej i nowo formowanej wyznacza sie jeden
zapasowy rejon mobilizacji w odlegtos$ci 5-10 km od garnizonu.
Powinien on by¢ wybierany w miare mozliwosci w poblizu drég
prowadzacy do rejonow alarmowych. W przypadku jezeli rejon
alarmowy znajduje sie w odlegtosci do 15 km od garnizonu,

to woOwczas zapasowy rejon mobilizacji moze by¢ wyznaczony w

tym rejonie.

Jednostki wojskowe stacjonarne, typu garnizonowego,
przeprowadzajg mobilizacje w zasadniczych rejonach mobiliza-
cji.

Uzupetnienie potrzeb niobilizacyjnych___jec”ostek wojskowychj,

W problematyce mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk,
uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych stanem osobowym stanowi
jedno z gtéwnych przedsiewzieC sktadajgcych sie na tresc
mobilizacji. Szczegdlnego znaczenia nabiera to w warunkach
wysokiego skadrowania jednostek wojsko”™jvych.

Istotg planowania uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych
jednostek wojskovych zotnierzami rezerwy jest kumulacja w
jednolitym systemie wypracowanych i praktycznie sprawdzonych
prawidtowosci na ktore miedzy innymi sktadajg sie : terytoria—

Inos¢, jakosc¢, kompleksowos$¢ i szybko$SC¢ uzupetnienia jak
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rowniez bezposSrednios¢ realizowania przedsiewzie¢ mobiliza-

cyjn;ycli w pododdziatach.

Zasady te omoéwione zostaly w poprzednich rozdziatach
natomiast szybkos¢ uzupetniania, jako jeden z podstawowych
wymogow wspotczesnej mobilizacji, osigga sie przez spetnienie
zasad terytorialnosci i ktopleksowosSci oraz przez zdecydowane
i Sciste skoordynowane dziatanie organéw wojskowych jak
rowniez ogniw administracji panstwowej i gospodarki narodowej.
Chodzi przede wszystkim o sprawne powiadomienie zoinierzy
rezerwy, zabezpieczenie im szybkiego dotarcia do miejsc sta-
wiennictwa oraz bezkolizyjne przyjecie w jednostkach i1 skiero-
wanie do pododdziatow na stanowiska funkcyjne zgodnie z przy-
dziatami mobilizacyjnymi. VW jednostkach wojskowych, w ktérych
istnieja odpowiednie warunkm czynnoS$ci zwigzane z przyjeciem
zotnierzy, ich umundurowaniem, uzbrojeniem, wyposazeniem i
organizacyjno-ewidencyjnym ujeciem winny by¢ realt;zov;ane bez-

posrednio w pododdziatach.

Planowanie uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych zot-
nierzami rezerwy realizowane jest oddolnie wrelacji jedno-
stkam mobilizujgca - tereno?7y sztab wojskowy. Ostateczne de-
cyzje w zaknesie uzupetnienia podejmowane sg na szczeblu
okregu. Sztab okregu ponosi peing odpowiedzialno$¢ za nagroma-
dzenie, przygotowanie i wykorzystanie rezerw osobowych na
administrowanym przez siebie terenie. Sztab okregu podejmuje
rowniez decyzje odno$nie podziatu i wykorzystania zotnierzy
stuzby czynnej na zalgzki wojenne. Wcelu zapewnienia petnego
uzupetnienia jednostek wojskowych przydziaty mobilizacyjne
nadaje sie wieksze] o0 15-25% iloSci zoinierzy w stosunku do

potrzeb faktycznych. Na szczegOlnie wazne stanowiska ze wzgle-

du na gotowo$¢é bojowag wyznacza sie w jednostkach w miare mozli-
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wosci po dwoéch zotnierzy.

Dla utrzymania odpowiedniej zdolno$ci bojowej jedno-
stek wojskowych po zwolnieniu do rezerwy starszego rocznika
I na czas szkolenia podstawowego poborowych, terenowe sztaby
wojskowe - na zapotrzebowanie dowcow jednostek wojskowych,
planuj® wydzielenie "naktadki” zoinierzy rezerwy, posiadajg-
cych rownoznaczne kwalifikacje wojskowe - w zamian zoinierzy
nowowcielonych, jeszcze niedostatecznie wyszkolonych w sv/oich
specjalnosciach. Uzupetnienie wojsk we wspodtczesnych warunkach
nie konczy sie na ich mobilizacyjnym rozwinieciu lecz musi
byé tez realizowane we wszystkich warunkach, szczegdlnie gdy

wojska ponoszg straty.

Zaskakujace uderzenie przeciwnika BLIR moze spowodowac
straty wojsk w toku ich mobilizacyjnego rozwijania jak i
przegrupowania. Wcelu uzupetnienia tych strat terenowe sztaby
wojskowe organizujg grupy specjalistow sposréd zoinierzy re-
zerwy. Do grup tych wydziela sie zoinierzy rezerwy w iloSci
10% ogo6lnego stanu wojennego jednostek operacyjnych i OTK oraz
zabezpieczajgcych przegrupowanie. Z powyzszych ilosci 50%
rezerwistow grupdje sie w poblizu rejonéw mobilizowania, a

drugie 50% na trasach przegrupowania.

W warunkach wspodtczesnego pola walki istotnym proble-
mem jest zapewnienie walczg”m ZT i oddziatom odpowiednio
wyszkolonego i zorganizowanego uhupetnienia. Nalezy przy tym
zapewni¢ zarow™no uhupetnienie strat biezacych jak i komplekso-
wych, zaistniatych w wyniku obezwitadnienia bronig jgdrowa.

W tym celu wypracowany i zorganizowany zostat system uzupetnie-

nia strat wojennych obejmujacy

- Wuktadzie krajowym
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Szkoty, oSrodki i Jednostki szkolne, rezerwowe zwigzki e
taktyczne, powiatowe punkty zbiorki, wojewddzkie punkty

przesytkowe, okregowe punkty koordynacylJno-przesytkov/e.

- Wuktadzie polowym 2

Jednostki zapasowe, frontowe, armijne, dywizyjne i brygadowe

punkty rozdzielcze.
5« Szkolenie rezerw osobowych.

Jako$¢ uzupetnienia Jednostek wojskowych zotnierza-
mi rezerwy, zarowno w czasie mobilizacji, Jak i w toku dzia-
tan,w duzej mierze uzalezniona Jest od systematycznego Szko-
lenia tych zotnierzy w ramach ¢wiczen wojskowych. Celem tych
¢wiczen Jest utrzymanie i doskonalenie zdobytych w czasie
zasadniczej stuzby wojskowej kw alifikacji. Jak tez przysto-
sowanie struktury rezerw, stosownie do zmieniajacych sie $rod-
kow i zmieniajgcych sie sposobéw walki, w ramach przekwalifi-
kowania ich do innych specjalnosci wojskowych. Szkolenie rezerw
osobowych stanowi miedzy innymi Jedno z gtownych zadan okregu
wojskowego.

Ustawa o powszechnym obowigzku obrony PRL ustala
tgczny czas trwania ¢éwiczen wojskowych przez caty okres pozo-

stawania zoinierza w rezerv/ie, ktory nie moze przekraczac ;

a/ dla szeregowcdéw i podoficercrw, ktorzy odbyli zasadniczg

stuzbe wojskowg - 12 miesiecy ;

b/ dla szeBegowcow i podoficerow, ktérzy nie odbyli zasadni-

czej stuzby wojskowej .- do 18 miesiecy ;

c/ dla chorgzych i oficerow - do 24 miesiecy.
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Czas trwania ¢éwiczen nie moze przekracza¢ 90 dni
tgczmie w ciggu roku. Biezacy system szkolenia rezerw zaktada:
- powotywanie zoinierzy rezerwy na ¢wiczenia jednodniowe -

jeden-dwa razy w ciggu roku ;

- doskonalenie zoinierzy na ¢wiczeniach krotkotrwatych
/dwa do trzydzie$ci dni / z zasady 14 do 21 dni - raz w

roku ;

- szkolenie zotnierzy rezerwy w ramach przekwalifikowania
do innych specjalnosci na ¢wiczeniach diugotrwatych -

w zaleznos$ci od potrzeb - do 90 dni ;

- powotywanie zoinierzy rezerwy w ramach ¢éwiczen mobiliza-
cyjnych, mobilizacyjno-taktycznych lub inspekcji, z takim
wyliczeniem by kazdy ZT lub oddziat byt rozwijany do pet-

nego etatu wojennego przynajmniej raz na 4-5 lat.

Przyjety i1 stosowany system szkolenia rezerw pozwala
na systematyczne i jednocze$nie elastyczne - stosownie do
konkretnych potrzeb poszczegolnych jednostek doskonalenie
zotnierzy rezerwy, posiadajgcych przydziaty mobilizacyjne.
System ten pozv/ala jednocze$nie na ekonomiczne zuzycie prze-
znaczonych na ten cel naktadéw finansowych i materiatowych
oraz zapewnia wysokg zdolno$¢ bojowag mobilizacyjnie rozwija-

nych jednostek.

Uzupetnienie potrzeb mobilizacyjnych jednostek' wojskowych

srodkami transportowymi.

Potrzeby mobilizacyjne jednostek wojskowych w zakre-
sie transportu ciezarov;ego, specjalistycznego oraz maszyn
I urzadzen do robdt ziemnych, budowlanych, drogov.7Ch, prze-

tadunkowych uzupetnia sie drogg poboru tych Srodkébw z gospo-
darki narodowej.
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Zorganizowanie i przeprowadzenie sprawnego poboru tycti
srodJsiow, dostosowanie ich do potrzeb wojska i przekazanie
pododdziatom decj*duje o terminow?ym zmobilizowaniu jednostek.
Triyb i sposdb planowania poboru Srodkéw transportowych omoéwio-
ny jest szczegdétowo w od.powiednich wytycznych. Dla dow%lcéw
jednostek wojskov/ych wazne jest, by doktadnie znali stan
iloSciowy i jakosSciowy planov/anego do poboru transportu,

a takze warunki w jakich ten pobor moze by¢é przeprowadzony.

Planowanie mobilizacyjne.

Planowanie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych jest
uzupetnieniem i kontynuacja planutoperacyjnego. Ustala ono
sposoby mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk i srodkow niezbe-
dnych do realizacji planéw operacyjnych, w scistym powigza-
niu z zatozeniami osiggania gotowosci bojowej przez jednostki
wojskowe. Planowanie mobilizacyjne powinno uwzglednia¢ rozwoj
sytuacji polityczno-wojskowej i wynikajgce stad warunki re-
alizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych przy zatozeniu sytu-
cji najtrudniejszej dla mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-
nych. Planowanie mobilizacyjne powinno by¢ elastyczne i prze-
widywac¢ rdzne Vwarianty mobilizacyjnego rozwijania sit zbroj-
nych.

Podstawov/ymi zasadami planowania mobilizacyjnego jest
realnosc¢, ciggtoscé i szczegélowoéiﬁ. RozpatrywaC go nalezy
jako integralng czes¢ dziatania w zakresie przygotowan do
osiggania wyzszych stanov/ gotowosci bojowej.

Realno$¢ polega na zetelnym skalkulowaniu sit, S$Srodkéw i
warunkéw w jakich bedzie przeprowadzona mobilizacja.
Ciggtos¢ polega na tym, ze planowanie rozpoczyna sie z chwilg

otrzymania zadania i trwa, stosownie do zachodzgcych zmian
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organizacyjn;ycti, metodycznych, pogladowych itp.

Ze wzgledu na wage, zasieg, roznorod-nos¢ i waznos$C zagadnien,
poszczegdlne czynnos$ci muszg by¢ scisle zaplanowane w czasie
I przestrzeni oraz doprowadzone do najnizszego ogniwa wyko-
nawczego, /pododdziatu i pojedynczego wy”konawcy/*

Zakres i rodzaj przedsiewzie¢ realizowanych w ramach plano-
wania mobilizacyjnego uzaleznione sa od szczebla i charakteru
sztabu, jednostki, instytucji wojskowej. Sztaby zwigzkow
operacyjnych i taktycznych planujg przede wszystkim przed-
siewziecia zwigzane z kierowaniem mobilizacyjnego rozwiniecia
podlegtych jednostek. Natomiast oddziaty i samodzielne pod-
oddziaty sg organami v/ykonawczymi, ktdére bezposSrednio planujag
I realizujg przedsiewziecia w zakresie mobilizacji witasnych
I przydzielonych im do formowania jednostek. Istotny wpiyw
na gakres planowania mobilizacyjnego wywiera rOwniez chara-
kter jednostek wojskowych. Najmniejszy zakres czynno$ci mobi-
lizacyjnych majg do wykonania jednostki rozwiniete. Natomiast
jednostki skadrowane posiadajg duze wilasne potrzeby mobiliza-
cyjne i z reguty obcigzone sa one zadaniami zwigzanymi z

rozwinieciem jednostek formowanych od nowa.

W pionie terenowych sztabow v/ojskowych - WSzZW spra-
wuj”™ funkcje koordynacje i organizacyjno-kontrole, natomiast
N 2W i rownorzedne sa organami bezposSrednio wykonawczymi w
zakresie zabezpieczenia organizacyjnego rozwiniecia jednostek
wojskov.~ch, rozmieszczonych na ddministrowanym przez dany sztal

terenie «
W terenowych organach administracji panstwowej i

gospodarki narodowej planowanie w zakresie mobilizacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych przede wszystkim obejmuje przedsie-

wziecia zwigzane z



- 45 -

powiadamianiem i zarzgdzeniem mobilizacji ;
doreczaniem dokumentow powiadamiania /kart powotania/,

nakazéw dostarczenia/;

dowozem zoinierzy rezerwy do miejsc stawiennictv/a ;
dostosowaniem i przekazaniem Srodkow transportowych,
maszyn i urzadzen przeznaczonych na uzupetnienie potrzeb
mobilizacyjnych jednostek wojsko\*/ych ;

realizacje Swiadczeh osobistych i rzeczonj'/ych ;
formowaniem okresSlonych oddziatéw i pododdziatow dla sit

zbrojnych /bataliony samochodowo-transportowe i tp./*

W planowaniu mobilizacyjnym zasadnicza rola przypada

dowddcy /szefowi, kierownikowi/ jednostki planujgcej, ktory

po otrzymaniu zadania od przetozonego przede wszystkim powiy

nien

a/ Przeprowadzi¢ wnikliwg analize otrzymanego zadania oraz

oceni¢ warunki wykonania zadania. Z przeprowadzonej analizy
zadania i warunkéw/wykonania dowddca powinien
wyjasni¢ J sprecyzowa¢ wnioski, dotyczgce nastepujgcych

zagadnien

- w jakim stopniu posiadane sity i Srodki umozliwiajg

realizacje zadan mobilizacyjnych ;

- co nalezy przedsiewzig¢ aby stworzy¢ optymalne warunki
dla wykonania otfzymanego zadania we wiasnym zakresie
oraz przy wykorzystaniu odpowiednich form pomocy ze stro-
ny terenowych organOw administracji panstwowej i gospo-

darki narodowej ;



- 46 -

- w jakim stopniu otrzymane zadania, posiadane sity i
sSrodki oraz nakazane terminy i rejony mobilizacji
wptywajg na
jednostek wojskowych)czas i forme planowania mobili-

zacyjnego*

Na podstawie powyzszych wnioskéw precyzuje w ogélnych zary-

sach mysl przewodnig przeprowadzenia mobilizaciji.

b/ Dowddca po wystuchaniu meldunku od szefa sztabu, zastepcow
I innych oficerb6w sztabu w szczegolnosSci zastepcy szefa
sztabu OW d/s organizacyjno-mobilizacyjnych precyzuje swoja
mys$l przewodnig /zamiar/ przeprowadzenia mobilizacji w

ktérej powinien

—sperecyzowac-zasadnicze zadania w zakresie mobilizacyj-
nego rozwiniecia wojsk /zabezpieczenia mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojsko™/ych/, wynikajace z otrzyma-
nego ze szczebla nadrzednego zadania ;

—oceni¢ mozliwo$ci oraz sposoby realizacji zadanh mobiliza-

cyjnych z punktu widzenia posiadanych sit i Srodkéw oraz

nakazanych terminpw ;

y olo?esli¢ rodzaj, charakter i zakres przedsiewzieé, ktore
powinny by¢ realizowane w ramach planowania mobilizacyj-

nego ;

- wuzgledni¢ niezbedng rezerwe zaréwno jesli chodzi o termi-
ny jak tezm sity i SrodJki przeznaczone do realizacji plano-
wanych przedsiewzie¢ ; brak odpowiednich rezerw przy skom-
plikowanych i roznorodnych przedsiewzieciach, moze spowo-
dowa¢ powazne trudnosSci wrealizacji przedsiewzie¢ mobi-
lizacyjnych, zwitaszcza w przypadku zaistnienia zaktdécen

w toku mobilizacji
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- udzieli¢ wytyczjijffch do planowania.

Ponadto dowodca powiexiien wyraznie sprecyzowaé zakres,
forme i rodzaj przedsiewzieé¢, ktore powinny byC realizowane
w ramach planowania mobilizacyjnego na danym szczeblu dowodze-

nia.
S2 z.3sadniez2 eh_do™men przedstawiajgcych podstawowe

problemy zwigzane z mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk w $cistym
powiizaniu z osigganiem wj”zszych stanow gotowosSci bojowej,

przede wszystkim nalezg

Ptany mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk, opracowane na

szczeblu operacyjnym /OW/ ;

- Zagadnienia mobilizacyjne ujmowane w planach osiggania
wyzszych standw gotowos$ci bojowej, opracowywane na szczeblu

ZT, oddziatow i samodzielnych pododdziatow ;

- Zagadnienia mobilizacyjne ujmowane w planie zabezpieczenia
procesu osiggania wyzszych, stanéw gotowos$ci bojowejn przez

wojska garnizonu opracowane w garnizonach ;

- Plany zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk,

opracowywane przez terenowe sztaby wojskowe ;

“ Dyrektywy, instrukcje, rozkazy, zarzadzenia i wytyczne w
zakresie mobilizacji i osiggania wyzszych stanéw gotowosci

bojowej.

Ogolng ilos¢, forme i tre$¢ poszczegdlnych dokumentéw
wchodzacych w sktad planéw opracowywanych na rdéznych szczeblach
dowodzenia okres$la “Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu

Sit Zbrojnych PPL"

fAroszukujgc bardziej nowoczesnych form i metod - w

planowaniu przedsiewzie¢ mobilizacyjnych mozna stosowa¢ metode
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analiz;y sieciowej PERT* Wykorzystanie tej metody daje naste-

pujace efekty i korzyS$ci

- umozliv/ia doktadne i kompleksowe przeanalizowanie zadan,
zarowno w okresie planowania jak i podczas realizacji
przedsiewzie¢ i stwarza mozliwosci wybrania najbardziej

efektywnego wariantu ;

- utatwia racjonalne wykorzystanie sit i $Srodkow,lepszg orga-
nizacje pracy i urealnia planowanie a takze umozliwia w
okreslonych warunkach znaczne skrocenie czasu realizacji

przedsiewzieé¢ ;

- stanowi dla dowoddztwa dogodny i przejrzysty harmonogram
czynnosci i jedniicze$Snie umozliwia kontrole ich wykonania,
przy czym]pi®zwala na Scistg koordynacje |)rac na rdznych

szczeblach dowodzenia ;

- stvvarza dogodne warunki do szybkiego przekazywania i uzy-

skiwania informacji.

Plan mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk okregu wojskowegi
zawiera catoksztatt przedsiewzie¢ w zakresie organizacji,
przygotowania, zabezpieczenia oraz przeprowadzenia mobilizacji
jednostek wojskowych stacjonujgcych na terenie okregu,

Plan obejmuje : my$l przewodnig zabezpieczenia realizacji
zadan-mobilizacyjnych na terenie okr|igu wojskowego, sposéb
przeprowadzenia mobilizacji poszczegdlnych rodzajow wojsk i
stuzb, organizacje jej zabezpieczenia oraz niezbedne kalku-
lacje i naliczenia dotyczgce terminow, potrzeb mobilizacyjnych,!
zabezpieczenia materiatowo-technicznego, finansowego itp.

Plan mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk okregu wojsko-

: mob.
wego ““racowuje zastepca szefa sztabu d/s org.e-"?in, we wspot—
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acy z pionem operacyjnym i przy udziale zainteresowanych

dowddcow, szefow rodzajow wojsk i stuzb oraz kwatermistrzostwa

okregu. MyS$l przewodnig zabezpieczenia realizacji zadan mobili-

zacyjnych na terenie okregu wojskowego opracowuje sie w formie

opisowej* Zawiera ona

warunki przeprowadzenia mobilizaciji,

warianty mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk,

zastrzezenia wynikajagce z planowania operacyjnego,

zakres 1 metody pracy partyjno-politycznej,

sposOb uzupeiniania potrzeb mobilizacyjnych w zakresie
oficerow,! podoficerov>r i szeregowcow, SrodJ*ow transportowych,
maszyn inzenieryjnych, samolotow /sSmigtowcéw/ - ogolne ich
iloSEi,

system dowozu zoinierzy rezerwy i dostarczania Srodkow
transportowych i maszyn inzynieryjnych do jednostek wojsko-
wych,

zatozenia materiatowo-technicznego i finansowego zabezpie-
czenia mobilizaciji,

zakres Swiadczen administracji panstwowej i gospodarki
narodowej na rzecz zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk,

sposOb zarzgdzania mobilizaciji,

ustalenia dotyczgace meldunkéw i sprawozdawczosSci.

Szczeg6towo sposOb mobilizacji poszczegolnych rodzajow

v/ojsk i stuzb i jej zabezpieczenie ujmujg odpowiednie zataczni-

Ki

a/

b/

do mysli przewodniej

Zestaw map zadan mobilizacyjiy ch i Zabezpieczenia mobili-

zacyjnego robwiniecia.

Terminarz sktadania meldunkéw i sprawozdan o przeoiegu
mobilizacji.
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¢/ Ponadto zatgcznikami mogg byC rowniez dokumenty o chara-
kterze ewidencybéno-statystycznym jak - tabele mobilizowa-
nia jednostek wojsko™/ych, kalkulacje potrzeb mobilizacyj-

nych i1 inne.

PoszczegoOlne przedsiewziecia mobilizacyjne nalezy pla-
nowa¢ i realizowacC w Scistym powigzaniu z innymi czynnoSciami
w ramach osiggania wyzszych stanow gotowosci bojoWej, i tak:
a/ po wprowadzeniu stanu podwyzszonej gotowoséci bojowej, jedno*

czesnie bez dodatkowych zarzadzen

- powotywana jest systemem alarmowym catosS¢ uzupeinienia

dla jednostek rozwinietych ;

- do jednostek o niepetnych stanach osobowych, skadrowanych

I nowoformowanych powotuje sie mobilizacyjny rzut alarmo-
wy

- wydziela sie zalazki, rozwija poszczegOlne elementy mobili-
zacyjne i1 w:}konuje szereg czynnosSci przyspieszajagcych prze-
prowadzenie mobilizacji i osiggniecia peinej gotowosci bo-
jowej.

b/ Wprowadzenie stanu peinej gotowosci bojowej jest rdéwno-

znaczne z zarzadzeniem powszechnej mobilizacji.

Mobilizacyjny rzut alarmo”)y powotywany jest przede wszystkim
sitami i srodkami jednostek wojskowych a uruchomienie systemu
powotania tego rzutu nalezy do obowigzku stuzb dyzurnych.

W celu sprawnego przyjecia zotnierzy rezerwy i skiero-
wania ich na wyznaczone stanowiska funkcyjne jednostki mobi-
lizujgce organizujg punkty kontrolno-informacyjne /PKI/.

W celu przyjecia Srodkow transportowych z gospodarki

narodowej - jednostka mobilizujgca organizuje punkt przyje-
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cia i1 rozdziatu Srodkéw transuortowych /PET/.-JJedtfostki
mobilizujagce moga organizowaé¢ pEzyjecie pojazdéw samoctiodo-
wych, w porozumieniu z S&sW, w oparciu o cywilne zaktady
pracy. Wtym przypadku jednostka mobilizujgca sprawuje
jedynie o0go6lne kierownictwo - przez swego przedstawiciela,

W procesie przyjecia pojazdow samochodowych.

Zasadnicze czynnos$ci zwigzane z uzupetnieniem i sformo-
waniem jednostki dokonywane sg w pododdziatach, a jes$li tako-
we nie istniejg np. jednostki nowo formowane w grupach mobi-
ltizgcyjnych organizowanych doraznie dla sformowania okreSlo-

nych pododdziatéw lub jednostek.

Po zakonczeniu formowania pododdziatéw na szczeblu
jednostki organizuje sie C¢v/iczenia zgrywajagce wg uprzednio
opracowanego planu.

Zmasowany naptyw uzupetnienia do jednostek w czasie mobili-
zacji oraz spietrzenie sie w krotkim czasie wielu czynnoSci
organizacyjnych, gospodarczych i szkolenipv/ych wymaga od

dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia doktadnej znajomosci
swoich zadan oraz zdecydowanego dziatania praktycznego.

Okres bezposSredniego ujmowania uzupetnienia V¥o rmy organiza-
cyjne jest pod wzgledem zachowania gotowos$ci bojowej - naj-
trudniejszym dla jednostki momentem. Dlatego tez nalezy da-

zy¢ do skrocenia tego okresu do minimum oraz by ;

zapewni¢ w tym czasie niezbedng ochrone i ostone miejsc
mobilizacji,

petne i1 bezwzgledne przestrzeganie':' dyscypliny i porzadku
wojskowego,

natychmiastowe angazowanie przyjetych zotnierzy rezerwy do

realizacji czynnosci zwigzanych z osigganiem przez jednostke
petnej gotowosci bojowej.
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KISSOWANIS MOBILIZACYJNYM ROZWINIECIEM WOJSK
1. Kasad;y kierowania mobilizacjajn™ra rozwinieciem wojsk.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk orga-
nizuje sie na ogollnych zasadach przyjetych dla dowodzenia
wojskami. Organizujgc dziatanie w tym zakresie nalezy
rozpatrywac¢ ogolnie dziatajace funkcje kietownicze:
planowanie, organizowanie, pobudzanie i kontrolowanie.
Zw wzgledu na zasieg i wage problemuorr%ZZnorodnoéé zagad-
nien i elementow, organizujgc kietorwanie mobilizacg:g
nalezy wyklucza¢ v/szelkie metody oparte na nie uzasadnio-
nych przewidywaniach. Nalezy odwotywa¢ sie do najbardziej
nowoczesnych i rozwinietych technik organizacji i zarzg-
dzania. Systematyczny rozw0j urzgdzen automatycznych i
analitycznych niewatpliwie pozwoli na statem dysponowa-
nie doktadnymi danymi stanowiacymi podstawe spraw”*nego
kierowania procesem mobilizacji na poszczegdélnych szcze-
blach dowodzenia.

Kierowanie mobilizacjg jesttozespé’f przedsiewzie¢, podej-
mowa.nych w celu sprawnego i terminowego przeprowadzenia
mobilizacji a rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zarzga-
dzenia i - w przypadku jednostek wojskowych, trwa az do
zakonczenia mobilizacji. Natomiast w przypadku terenowych
sztabédw wojskowych proces ten jest dalej kontynuowaiDy w
celu uzupetnienia strat wojsk walczacych. Organizacja
procesu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk jest
zasadniczym zadaniem przede wszystkim dowddcéw i sztabow
wszystkich szczebli dowodzenia. Wprawdzie wszelkie przed-

siewziecia zwigzane z mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk

powinny by¢ juz w okresie pokojowym odpowiednio zaplano-
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wane, przygotowane i wytrenowane by ich realizacja odbywata
sie automatycznie. Wtoku mobilizacji mogg zaistnie¢ wypadKki
szczeglOlne, powodujace koniecznos¢ wprowadzsnia zmian zaréwno]
co do czasu, miejsca jak i zakresu przeprowadzonej mobili-
zacji. Wprzypadku zdezorganizowania eentralnego systemu
kierowania - decyzje w tym zakresie muszg by¢ podejmowane
samodzielnie na szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu.
Kierowanie mobilizacjg realizowane jest w ramach ogdlnego
kierowania procesem osiggania wyzszych stanéw gotowosSci
bojov;ej. Dla sprawnego kierowania tym procesem juz w okresie
pokoju wyznacza sie, przygowtowuje i utrzymuje w state]
gotowosci do natychmiastowego dziatania odpov/iednie zespoty
na szczeblu dowoddztw, zwigzkow operacyjnych, taktycznych

i oddziatow oraz tsrenoT,vych sztabow wojskowych.

Zespoty kierowania osigganiem wyzszych standéw goto-
wosci bojowej organizuje sie i rozmieszcza na o0goélnych zasada<
organizacji punktow dowodzenia, zwracajgc uwage na zapewnie-
nie im wielokanatowej tgcznosci dowodzenia i wspoétdziatania
oraz wyposazenie ich w automatyczne i techniczne urzadzen$a
usprawniajgce prace i przysSpieszajgce uzyskiwaniem niezbed-
nych danych. Istotng role w kierowaniu procesem osiggania
wyzszych stanow gotowos$ci bojowej odgrywajag dowddcy garnizo-
no w. Dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia z garnizonami
wszedzie tam, gdzie w czasie pokoju obowigzki dowddcoéw garni-
zonbéw petniag dowddcy ZT lub oddziatéw /wojsk operacyj-
nych/ - na zastepcow wyznacza sie szefow terenovi/ych sztabow
lub dowddcow jednostek typu stacjonarnego. Do obowigzkow
zastepcow dowodcow garnizonow z chwilg wprowadzenia stanu

petnej gotowosci bojowej nalezy natychmiastowe przejecie
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dowodzenia garnizonem oraz zorganizowanie zabezpieczenia
obiektow wojskowosci! po jednostkach, ktére opuscity swoje
|

state miejsca dyslokaciji.

Podstawowym zadaniem dowddcow garnizondéw w tym zakre-
sie jest zabezpieczenie sprawnego, alarmowego wyjscia jedno-

stek z garnizonoYJ, w celu wyprowadzenia ich z pod uderaenia.

2. Organizacja dowodzenia procesem osigganig wyzszych stanéw

gotowosci bojowej na szczeblu OW.

Dowodca okregu ~/ojskowego czasu pokojowego kieruje
procesem osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bajowej i mobi-
lizacjg podlegtych ZT, oddziatow, sztaboéw i instytucji woj-
skowych do czasu wydzielenia sie dowodztwa armii i wyjscia
jego na potowe stanowisko dowodzenia. Po wydzieleniu armii
dowodzenie okregiem w tym i1 kierowanie dalszym procesem
mobilizacji - przyjmuje dov/d6dca okregu wojskowego, ktory
posiada do swojej dyspozycji odpowiednio zorganizowany aparat
v/ykonawczy w postaci dowoddztvia i sztabu okregu czasu "W
Dla zapewnienia zywotnoS$ci tego organu oraz zapewnienia
ciggtosci dowodzenia dowodztwo i sztab okregu dzieli sie

na odpowiednie elementy dowodzenia

- dotychczasowe stanowisko dowodzenia - SD-1 ;
gtbwne potowe stanowisko dowodzenia - SD-2 ;
- pomocnicze stanowisko dowodzenia - SD-3 ;

- dwie ruchome grupy operacyjne - RGO-f1 ; PGO-2.

Ponadto przygotowuje sie dwa wojewodzkie sztaby
wojskowe, ktdéren odpowiednio wzmosnione przez RGO- wrazie

potrzeby mogtyby przejg¢ dowodzenie okreSlong czes$cig okregu.
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Zaktada sie, ze gtowne zadanie w zakresie kierov/ania 0sig-
ganiem WRzszych stanéw gotowos$ci bojowej w tym mobilizacyjnego
rozwiniecia wojsk realizowane bedzie z SD-1. W przypadku nie-
mozliwosxi funkcjonowania SD-1, dowodzenie przejmuje SD-2,
ktore w czagiie sprawowania funkcji przez SD-1, byto o zasadni-
czych zagadnieniach informowane i jest na biezaco zoriento-
wane, w sytuacji. SD-J i ruchome grupy operacyjne w zasadzie
nie sa przewidziane do samodzielnego przejecia dowodzenia,
lecz do wzmocnienia tych stanowisk, ktére aktualnie dowodzg
okregiem lub w razie potrzeby —zasileria WSzW, kijore musia-
tyby prz;~jg¢ dowodzenie.

Uruchomienie mobilizacji.

Podstawe do zarzadzenia mobilizacji sit zbrojnych stanov/ig
rozkaz Ministra Obrony Narodowej przekazany do wszystkich
ogniw dowodzenia w formie umownych sygnatéw okres$lajgcych
rodzaj nakazanych do realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych. W przypadku rozwijania okresSlonych zestawow lub catos$ci
sit zbrojnych sygnaty przekazywane sg w ramach GSA, na ogélinyc)
zasadach w czasie ustalonym w Dyrektyv/ie Operacyjnej MON o

gotowosci bojowej wojsk.

Przekazywanie sygnatow; o zarzadzeniu mobilizacji poje-
dynczych jednostek lub wykonaniu innych przejsciowych przed-
siev/zie¢ w tym zakresie odoyy™a sie réwniez w GSA i na tysh
samych zasadach z tym, ze sygnatly tego rodzaju wymagajg na
kolejnych szczeblach dowodzenia opowiedniego opracowania w
celu ustalenia jakie zadanie i kto ma wykonac.

Sygnaty tego rodzaju przekazywane sa dwoma kanatami —w pionie

jednostek wojskov;ych i terenowych sztabéw wojsko™ych.

Sygnat przekazany w pionie terenowych sztabéw wojskowych -



poprzez prezydia rad narodowych, zattady pracy i inne insty-
tucje dociera, w postaci karty powotania do zotnierza rezerwy
posiadajgcego przydziat mobilizacyjny oraz nakazu dostarczehia
do posiadacza srodkow transportowcych zobowigzanego do przeka-
zania ich jednostkom wojskov;ym. Podany zostat podstawowy spo-
sO6b przekazywania sygnatéw przy wykorzystaniu technicznych
srodkow tgcznosci# Stosownie jednak do sytuacji zarzgadzenie
mobilizacji moze by¢ przekazane bezpoSrednio na odprawie,
przez ruchome Srodki tgcznosci oraz IA™nny dostepny sposob.

W wypadku zarzadzenia mobilizacji jawnej do powiadomienia o
zarzadzeniu mobilizacji wykorzystuje sie ponadto Srodki maso-

wego przekazu jak publikatory oraz obwieszczenia#

VIIl, WN 1 OSK I

Prowadzone badania i doSwiadczenia z Cwiczenh pozwalajg na

wyciggniecie miedzy innymi nastepujgcych wnioskow ;

1# Mobilizacja jest tak samo niezbedna obecnie jak i w prze-
szto$ci# Jednak jej rozmiary i sposoby przeprowadzenia

powinny odpowiadaé¢ wspotczesnym warunkom i wymogom#

2. Dazenie do skrocenia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk, czyli ich przejScia ze struktury organizacyjnej
pokojowej na wojenng, wynika z troski o najbardziej elemen-

tarne bezpieczenstwo.

3# Plany mobilizacyjne muszg by¢ maksymalnie elaSiiyczne,
zapewniajace skryte i szybkie rozwinigcie oddziatow i ZT
w réznych warunkach - szczegoOlnie w sytuacji nagtego wybuchu
wojny przy zastosowaniu przez przeciwnika zmasowanych ude-

rzen jadrowych#

4. Nalezy uczyni¢ wszystko dla zabezpieczenia zywotnosci wojsk
W najtrudniejszym okresie ich rozwijania przez odpowiednie
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przygotowanie rejonow mobilizacyjnyeh.

5* Nalezy systematycznie doskonali¢ alarmowe opuszczanie
duzych garnizpnow przez wszystkie oddziaty i pododdziaty

jednocze$nie.

6. Jest mato prawdopodobnej ze przed rozpoczeciem dziatan
bij owych bedzie dosc czasu na szkolenie 1 zgrywanie
zmobilizowanych jednostek. Dlatego tez konieczne jest

systematyczne szkolenie 1 zgryv/anie w czasie pokoju.

7« System uzupetniania wojsk winien zapewni¢ odtworzenie
zdolnosci bojowej ZT i oddziatow w réznych skomplikowanych

sytuacjach i w kazdym potozeniu.

8. Dla zwiekszenia bezpieczenstwa konieczne jest dalsze roz-

srodkowanie mobilizacji w terenie, miedzy innymi przez
szersze angazowanie do tych celéw zaktadow pracy, a takze

przez rozarodkowanie zapasév/ materiatowych.

9} Smielej nalezy angazowaé i przygotowywaé zolnierzy rezerwy
do bezposSredniej realizacji czynnos$ci zwigza:nych z mobili-
zacyjnym rozwinieciem jednostek, chodzi przede wszystkim
o te jednostki, gdzie ilos¢ kadry stuzby czynnej jest
nie wystarczajaca.

10. Sprawne przeprowadzenie mobilizacji w duzej mierze zalezy

od nalezytego przygotowania catych stanow osobowych jednostek,
a wszczegdlnosci od pryncypialnos$Sci dziatania oraz osobi-

stej inicjatyw;y dowddztw i sztabdow.

Wyk. w 2-ch egz. OPRACOWAL:
OHGIilIZACI I"MOBIh~AGJI WOJSK
Wyk.ptk M.BronowicKi f t
pruk’\H B.dn"16.02.73 r. 'Pv ¢
ptk udypl.lj. BRONOWICKI

-P ks.masz.00268/0M
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MISL PRZEWODNIA DO PRZEPROWADZEMAJMOBILIZAGIINEGO

ROZWINIECIA WOIJSK OKREGU WOISKOWEGO
jf . |
| t< d.-H
BADANIAMMOBNNZACY i

»-1." \m
Przedstawi¢ zakres /rozmacit/ zadan mobilizac™n;yClf*reali»*~

wajtjch na terenie OW.
W tym celu uwzglednic

a/ Jednostki mobilizowane

- ilos§¢ ZT i samodzielnych JW mobilizowanych /z wyjatkiem
jednostek wojskowych w petni rozvdnietych/;

- ilos¢ ZT i samodzielnych JW uzupetnianych systemem
alarmowym
w tym : - ilo$¢ jednostek mobilizujacych
- 1los¢ jednostek mobilizowanych /#f.tym'ilos¢
JW formowanych od nowa /
- ilo$¢ jednostek mobilizujacych sie
- ilos¢ jednostek wojskowych innych rodzajow
sit zbrojnych tylko uzupetnianych przez OW.

W/w grupy jednostek wojskowych podzielic

- na ilos¢ ZT i samodzielnych JW /oraz razem wszystkich
jednostek /;

- 1los¢ jednostek 2A, Frontu, OTK /OW czas "W*/, centralnego
podporzadkowania i uktadu terytorialnego /pot, bataliony
ochrony obiektow/.

Uwaga : kazdg z tych grup rozbi¢ dodatkowo na
rozwiniete, o niepetnych stanach osobowych,
skadrowane i nowoformowane.

Ogotem: JW rozwinietych
JW o0 niepetnych stanch osobowych,

JW  skadrowanych,
JW  nowoformowanyche
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b/ Jednostki ~zugelniane

- ilo§¢ JW : - LO, OPK, MNi UP uzupe .
rezerw”?, pojazdami samochodowymi, maszynami Si*yhis~ryjnymi
I innymi urzgadzeniami.

Uwatgia :powyzsze jednostki mozna réwniez dzieli¢ i eksponowaé

w ramach odpowiednich grup : - wg rodzajow wojsk i
stuzb ; jednostki bojowe, jednostki zabezpieczenia,
tytowe itp.

WW tym rozdziale mozna wszystkie w/w rodzaje i grupy jedno-
stek wojskowych poda¢ w liczbach ogélnych, bez szczegétowego
podziatu. Analize wszystkich kategorii, grup, rodzajéow i tp.
jednostek wojskowych mozna przedstawi¢ w teksScie w liczbach
a szczegOlnie przedstawi¢ / z wykazem konkretnych ZT i JW/

w odpowiednim zatgczniku /tabeli/.

WniosKki:

Na o0golng ilos¢ jednostek mobilizowanych przypada

- X jednostek mobilizujgcych, ktére posiadajg wystarczajaca
baze mobilizujagcga do zmobilizowania sie, zmobilizowania i
sformowania od nowa nakazanych im jednostek wojskowych;

- X jednostek mobilizujgcych, ktore ze wzgledu na stopien
skadrowania nie majg dostatecznej bazy mobilizacyjnej i
wymagaja powotania mobilizacyjnego rzutu alarmowego ;

- X jednostek formowanych od nowa, ktdre nie posiadajg etato-
wych grup organizacyjno-mobilizacyjnych /garnizonowych
srodkow mob./ i wymagajg wydzielenia w ramach OW, ZT i
garnizonéw zalgzkow.

1. WARUNKI PRZETROWADZENIA MOBILIZACII

W tym punkcie nalezy opracowaC nastepujgce zagadnienia:
1/ Zasoby rezeiw osobowych GW :

Zasoby rezerw osobowych OWN wynoszg :

- oficerdw, chorgzych i podchorgzych ...
z tego potrzeby mobilizacyjne jednostek wynoszg ....
........................ a wiec po zakonczeniu mobilizacji w zaso-

bach pierwszego rzutu mobilizacyjnego pozostanie
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oficeréw, choraz”cti, podchorgzyctx rezerwy na uzupet-

nienie strat W czasie wojny i nowe formoY”ania

- podoficerOYiT i szereowcOY/ reserY/y
jak wyzej.

Wykaza¢ trudnosci w zakresie mozliwosci uzupetnienia potrzeb

mobi
stuzb

lizacyjnych w ramach ON w niektdérych rodzajach wojsk i
oraz w SW, oraz sposOb rozwigzania tego problemu.

Wykazaé mozliwosci terytorialnego uzupetnienia potrzeb mob.

Dane

odnosnie stanu zasobow mob. przedstawia zatgcznik nr 4.

2/ Zasoby Srodkéw transportowych OW :

Stan zasobow S$rodkow transportowych OW - tj. samochodow
ciezarowych, samochodow specjalnych i innych pojazdow
mechanicznych przedstawia zat.nr 5*

Opracowanie tych zagadnien - wg. wzoru jak dla zotnierzy
rezerwy.

5/ Zasoby materiatowo-techniczne

H

jednostki mobilizujgce posiadajg zgromadzone zasoby
materiatowo-techniczne i utrzymywane sg na Z2¥ w magazy-
nach jednostek i garnizpnow dla witasnych potrzeb i jedno-
stek formowanych od nowa z wyjatkiem

x jednostek, dla ktérych zapasy /wymieni¢ jaki sprzet
I Srodki/ przechowywane sg w sktadnicach OVN i Kktore
bedg dowiezione transportem samochodowym do jednostek
nowo formowanych w czasie mob. /jezeli sg takie jedno-
stki wymienic/.

- Mobilizacyjne potrzeby materiatowo-techniczne sg po-
kryte w 90-100%, z wyjatkiem /wymieni¢ asortymenty jakich]
. brak 1 w jakim procencie i dla jakich jednostek/.

4/ SposOb i terminy mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk i osig-

ga

nie przez nie gotowos$ci bojowej

Jednostki Wojsk Operacyjnych

ZT
a/

I jednostki 2A :

jednostki rozwiniete powyze] 80% stanu etatowego
majg osiggaC got. bojowg w NG+6-8, W tym celu powotaja
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one zoinierzj™ rezerwy systemem alarmowym, osiggajac
rownoczes$nie petng gotowosS¢ bojows.

b/ Jednostki o niepetnych stanach osobowych rozwiniete

- w granicach 70-80% - jak punkt a/,
- w granicach 50-70% - jak punkt b/,
- w granicach 56-50% - jak punkt e/;

c/ Jednostki skadrowane - jak wyzej.

ZT 1 jednostki OTK :

Wymieni¢ jednostki OTK, ktorym w zaleznos$ci od stopnia rozwi-
niecia ustali¢c terminy osiggniecia petnej gotowosci bojowej.
Nalezy rowniez wymieni¢ JW /iloSciowo/ wojsk operacyjnych i
OTK, ktore rozwijajg sie w poszczegdlnych dniach mobilizacji
i osiggaja petng gotowos¢ bojowa

WN+1 - X jednostek wojsk operacyjnych i x jednostek OTK.
W N+2 - X jednostek wojsk operacyjnych i x jednostek OTK itd.

Stan jednostek wg termindéw zakonczenia mobilizacji przedstawia
zatgcznik nr 1-5%*

WniosK«ki:;

- mozna sformutowaC odpowiednie wnioski |>0 opracowaniu kazde-
go punktu lub za cato$¢ opracowanych zagadnien.

5* £E£f®Ni“wany rozw0j sytuacji__pOtityczno-wojskowej i
NEXZN Jij-ljig_£EgQNj:iQS_"MQNj-it2acyjnego rozwiniecia wojsk

a/ w wypadku jawnej agresji przeciwnika i naruszenia,
w wyniku uderzen, systemu dowodzenia i kierov/ania na
szczeblu centralnym i okregu - mobilizacje zarzgdzaja
dowddcy garnizonéw, dowddcy oddziatéw, samodzielnych
pododdziatow, szefowie ESSW- i ViSzZW. Rownoczes$Snie Sztab -
Generalny zarzadzi mobilizacje jawng przy pomocy S$rodkéw
powszechnej informacji /radio-telewizja, obwieszczenia
I inne/.
W przypadku mob. rozwiniecia wojsk OV moze prze-

biega¢ w warunkach
- skrytej mobilizacji /pomimo jawnego zarzgdzenia/;
- statego oddziatywania przeciwnika z powietrza Srodkami

napadu powietrznego z mozliwos$cig zastosowania broni

termojadrowej ;
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naruszonego systemu OPK i systemu powiadamiania o sytuacji
w poYy~ietrzu ;

oddziatywanie grup dywersyjnych i wrogiej propagandy

dezoryganizacje zycia politycznego i gospodarczego oraz w
okreSlonym stopniu paniki wsrdod ludnosci cywilnej, a w
rezultacie zywiotowej ewakuacji ludnos$ci z duzych miast ;
ponoszenia strat przez jednostki rozwijane, a w zwiagzku

z tym zajdzie konieczno$¢ dodatkowego uzupeiniania ich w
toku mobilizacji zoinierzami rezerwy, pojazdami samochodo-

wymi i innymi srodkami materiatowo-technicznymi

systematycznego uzupetniania strat jednostek rozwinietych
w toku ich przegrupowywania i prov;adzenia dziatan bojowych;

prowadzenia dziatan przeciwdywersyjnych i pracy polityczno-
wyjasniejgcej wsrdod ludnosci cywilnej i w wojsku

w wypadku zaistnienia duzych strat przez niektdére jednostki
w rezultacie uderzen przeciwnika, wykonanych w czasie
mobilizacji, mobilizacyjne rozwiniecie ich moze by¢ reali-
zowane od nowa lub w ograniczonym zakresie ; moze zajs¢
rowniez koniecznos¢ tworzenia oddziatow zbiorczych w toku
mobilizacyjnego rozwijania wojsk jak rowniez dokonywania
odpowiednich manewrow zasobami rezerw osobowych i Srodkami
materiatowo-technicznymi w wojsku*

WniosKki:

Gtowny wysitek OV w wypadku Zaistnienia takich warunkéw skiero-
wany bedzie na

—zapewnienie warunkow dowozu zo3:nierzy rezerwy do jednostek

mobilizowanych poprzez zabezpieczenie swobody ruchu pojazdéw
samochodowych na drogach dojazdu do rejonow mobilizacji
jednostek wojskowych ;

- opanowanie paniki ludnosci cywilnej i skierowanie jej zywio-
towego ruchu na kierunki i drogi wolne od ruchu wojskowego;



- powystrzymanie zywitowej ewakuacji zotnierzy posiadajg-
cych karty mobilizacyjne i wyselekcjonowanie ich z masy
ludnosci cywilnej w punktach skanalizowanego ruchu /mosty,
wiadukty, osiedla, wioski itp./ oraz dowozenie ich do
jednostek wojskowych zgodnie z ich przydziatami mobiliza-
cyjnymi

- rozwiniecie mobilizacyjne jednostek wojskowych przynaj-
mniej do 70-75% stanOw ;

- uzupetnienie i odtworzenie ewidencji zoinierzy rezerwy
poprzez uproszczone zasady ewidencyjne na szczeb lu”
/Dz.RN/, ESzW, WSz2W i OW.

Do realizacji powyzszych zadan wykorzystywane bedg przede -

wszystkim sity i $Srodki MSW i jednostki OTK podporzadkowania
okregowego, centralnego, wojewddzkiego i powiatowego jak row-
niez aparat administracji terenowdj i terenowych sztaboéw wojsko«
wych - wg zawczasu opracowanych planow*

b/ W wypadku szybkiego narastania kryzysu polityczno-wojskowego
I braku czasu na stopniowg realizacje przedsiewzie¢ mobili-
zacyjnych - nastgpi jednoczesne mobilizacyjne rozwiniecie
catdsci wojsk OW, poprzez wprowadzenie przez Sztab Generalny
stanu petnej gotowosci bojowej sit zbrojnych.

W tym przypadku mob. rozwiniecie wojsk OVN bedzie prze-
niegato w nastepujacych warunkach

- skrytej mobilizacji ;

- statego zagrozenia i wybuchu konfliktu zbrojnego, w zwiagzku
z czym mobilizacja rozpoczeta w czasie pokoju moze by¢ konty-
nuowana i zakohczona juz w czasie wojny ;

- wszystkie przedsiewziecia mobilizacyjne, w celu ich masko-
wania, bedag realizowane pod pozorem ¢wiczen taktycznych i
prac na rzecz gospodarki narodowej ;

- prowadzenia na szerokg skale pracy politycznej wsrdéd jedno-
stek wojskowych i ludnosci cywilnej, majgcej na celu wyjsSnie-
nie agresywnych i niebezpieczych dla pokoju poczynan imperia-
listycznych przeciwnika oraz konieczno$ci przygotowania kraju (|
do obrony przed agresja ;
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zorganizowanie ostody przeciwlotniczej rej©now®
zacji jednostek i rozwinietego systemu powiadamiania
0 sytuacji w powietrzu.

¢/ W wypadku stopniowego narastania konfliktu polityczno-

wojskowego prowadzacego do wojny - mobilizacyjne rozwi-
niecie wojsk OV realizuje sie w ramach stopniowego o0sSig-
gania przez wojska gotowosci bojowej /stan podwyzszonej
i peinej gotowosci bojowej/.

d/ W zaleznosSci od rozwoju sytuacji polityczno-wojskowej,
przed wprowadzeniem stanu podwyzszonej lub petnej goto-
wosci bojowej, na rozkaz Ministra Obrony Narodowej i
Szefa Sztabu Generalnego, mogg byC rozwijane pojdyncze
jednostki i grupy jednostek /okresSlone zestawy jednostek/
ze wzgledu na przewidziane im zadania operacyjno-takty-
czne, w szczegoOlnosci dotyczy to jednostek OPK, OPL,
wojsk inzynieryjno-saperskich, chemicznych, tagcznoaci”™r
regulacji ruchu i ochrony obiektow.

W tym wypadku mobilizacyjne rozwiniecie wyzej wymie-
nionych jednostek przeprowadza sie pod pozorem Cwiczen takty-
cznych w garnizonach lub ¢wiczebnych rejonach mobilizacji.

Rownolegle z realizacjg w/w przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych beda realizowane przedsiewziecia przygotowawcze do osig-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej i mobilizacyjnego
rozwiniecia sie wszystkich pozostatych jednostek wojskowych
OW.

Przedsiewziecia przygotowawcze mofeg rowniez poprzedzac
zarowno stan podwyzszonej jak i petnej gotowosci bojowej.



I11* WARIANTY /ZALOZENIA/ MOBILIZACIINEGO HOZWINIECIAMWOISK

Wariant 1-szy:

Wariant 2-gi:

Mobilizacjne rozwiniecie pojedynczych grup

jednostek /okreslonych zestawow - rzutow/

przed wprowadzeniem stanu podwyzszonej gotowosSci

stanu peinej gotowosci bojowej sit zbrojnych.

Mobilizacyjne rozwiniecie w/w jednostek

realizuje sie

pod pozorem Cwiczen taktycznych, mobilizacyj-
no-taktycznych i pracy na rzecz gospodarki
narodowej ;

- w zasadniczych i ¢wiczeonych rejonach mobili-

zacji ;

- wg zasad skrytej mobilizacji.

Realizacja przez wojska OW przedsiewzie¢ mobili-
zacyjnych w przypadku wprowadzenia stanu podwyz-
szonej gotowosci bojowej wojsk.

Przedsiewziecia mob. realizowane sg ™ sposoéb
nastepujacy

jednostki rozwiniete powyzej 80% oraz jednostki
O niepetnych stanach osobowych o matych potrze-
bach mobilizacyjnych /rozwiniete w 75-79%/
powotujg zotnierzy rezerwy i pobierajg z gospo-
darki narodowej Srodki transportowe systemem
alarmowym - osiggaja petng gotowos¢ bojowag w
rejonach alarmowych

pozostate jednostki mobilizujgce /mobilizujgce
sie/ powotujagc mobilizacyjne rzuty alarmowe w
ciggu 'tO-na godzin realizujg przedsiewziecia
zapewniajagce warunki do szybkiego ich rozwinige-
cia mobilizacyjnego w zapasowych rejonach mob.
1 osiggniecia petnej gotowos$ci bojowdj w rejo-
nach alarmowych ;

wszystkie przedsiewziecia realizowane sa pod
pozprem planowanych ¢wiczen z wojskami w gar-

nizonach, na poligonach, pracy na rzecz
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gospodarki narodowej itp*

Wariant 3"“Ci : Mobilizacyjne rozwiniecie wojsk ON w przypadku
wprowadzenia stanu peinej gotowosci bojowej,
poprzedzonego stanem podwyzszonej gotowos$ci bojowe,
Przedsiewziecia mob. realizuje sie w sposéb naste-
pujacy
- wszystkie jednostki przenoszg mobilizacje do

zapasowych rejongw mob. / z wyjatkiem jednostek,
ktére zostaty rozwiniete w okresie podwyzszonej
gotowosci bojowej/ i kontynuujg mobilizacyjne
rozwiniecie w zapasowych rejonach mob., a naste-
pnie osiggajg petnag gotowos$¢ bojowag w rejonach
alarmowych ;

- mobilizacyjne rozwiniecie wojsk realizowane

jest wg zasad mobilizacji skrytej pod pozorem
c¢wiczen i manewréw ;

- sity i Srodki MBW i OTK oraz uktadu terytorial-
nego sg w gotowosci do zabezpieczenia przeprowa-
dzenia mobilizacji wszystkich jednostek w wypad-
ku niespodziewanego uderzenia przeciwnika z
powietrza /srodkami konwencjonalnymi lub bronig
jadrowa/ ;

- wszystkie jednostki mobilizowane sg w gottDfwosci
" do kontynuowania i zakonczenia mobilizacji w
"warunkach wojny.

Wariant 4—+ty: Mobilizacyjne rozwiniecie wojsk OV w przypadku
wprowadzenia stanu petnej gotowosci bojowej bezpo-
Srednio ze stanu statej gotowosci bojowej.
Przedsiewziecia mobilizacyjne sg realizowane w
sposOb nastepujacy

- wszystkie jednostki realizujg przedsiewziecia
mobilizacyjne przewidziane do wykonania w ramach
stanu podwyzszonej i petnej gotowosci bojowej ;

- jednostki rozwiniete 1 o niepetnych stanach
osobowych o matych potrzebach uzupetniajag
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potrzeby mob* systemeni alarmowym i o0siggaja peing
gotowosS¢ bojowag w rejonach alarmowych

- pozostate Jednostki powotujg mob. rzuty alarmowe i
niezwtocznie przenoszag mobilizacje do zapasowych rejonow
mob. osiggajac petng gotowos¢ bojowag w rejonach alarmo-
wych ;

- pozostate przedsiewziecia Jak w wariancie 3“Cim.

—————— NTazdy T"w/w'wariantéw, w z$1ezngST5rAOT"AyTOSi :
zarzgdzenia Szefa Sztabu Generalnego moze by¢ poprzedzony przed-
siewzieciami przygotov/awczymi dla wszystkich Jednostdk wojsko-
wych rozmieszczonych na obszerze OW, badz tylko dla Jednostek
rozwijanych pojedynczo luh zestawami.

W przypadku wybuchu konfliktu na poczatku lub w toku mobi-
lizacji i strat, Jakie mogg ponies¢ wojska na skutek uderzen z
powietrza - Jednostki uzupetniajg straty przez powotanie dodatko-
we zotnierzy rezerwy i pobor pojazdéw samochodowych i innego
sprzetu z gospodarki narodowej ™ u

* ' straty ponoszone pbprzez Jednostki w trakcie ich przegru-
powania, o ile zmniejszajag zdolnos$¢ bojowa Jednostek - uzupet-
niane beda na drogach przegrupowania przez najblizsze PSzW w
ramach awaryjnego systemu uzupetniania zorganizowanego wzdtuz
drég przegrupowania wojsk.

V. ZASTRZEZENIA WTNIKAJACE Z ELANOMNIA OPERACIINEGO

1. Ze wzgledu na przewidywane zadania taktyczno-operacylne,
w zaleznosSci od sytuacji polityczno-wojskowej, planuje
sie mobilizacyjne rozwiniecie Jeszcze przed lub po wpro-
wadzeniu stanu podwyzszonej gotowosci bojowej wg zarza-
dzenia Ministra Obrony Narodowej lub Szefa Sztabu Gen.
nastepujacych Jednostek

- Jednostek OPK i LO ;

- Jednostek OPL szczebla okregowego /armijnego/ i
dywizyjnego ;

- Jednostek tacznosci, - ZT, armii, okregu czasu *W* ;

- wojsk inzynieryjno-saperskich armii i okregu czasu
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- jednostek wojsk ctieniiczn;yc]i armii i okregu cz*"W' ;

- jednostek zabezpieczaja™cyeh. przegrupowanie wojsk opera-
cyjn;7Ch ;

- batalionéw ochrony obiektéw /UT/.

W zaleznos$ci od sytuacji operacyjnej, w przypadku wybuchu
konfliktu zbrojnego przed rozpoczeciem mobilizacji, zwiazki
taktyczne , samodzielne jednostki 2A rozwiniete powyzej 80%
przechodzg natychmiast do rejonpw alarmowych, do ktorych do-
wozg zotnierzy powotanych w tl?ybie alarmowym.

W wypadku, gdy nie mozliwe bedzie wcielenie tych zo#t-
nierzy rezerwy w rejonach alarmowych, zostajg oni wcieleni
w trakcie przegrupowania.

W tym celu w/w jednostkom planuje sie uzupetnienie
zotnierzami rezerwy i pOjazdami mechanicznymi

a/ w miejscach dyslokacji statej ;
b/ w rejonach alarmowych ;
c/ w trakcie przegrupowania ;

. Wwypadku powaznych strat w czasie mobilizacji prowadzonej

po rozpoczeciu dziatan wojennych

a/ jednostki, ktéore zostang uzupetnione co najmniej w 70-75%
natychmiast przechodzg do dziatan zgodnie z planem opera-
I w miare mozliwos$ci bedg uzupetniane w trakcie
przegrupowania w oparciu o awaryjny system uzupetniania
zorganizowany na drogach przegrupowania wojsk oraz a naj-
blizszych powiatowych i wojewodzkich punktéw zbidrek ;

b/ jednostki, ktére poniosg straty w granicach 50% i wiecej

- pozostajg w zapasowych rejonach mobilizacji i kontynuujag

mobilizacje, poprzez dodatkowe powotanie zotnierzy rezerwy

I pobdr pojazdéw mechanicznych i innego sprzetu z gospo-
darki narodowej, przy réwnoczesnym wykorzystaniu sit
zgromadzonych na powiatowych punktach zbidrki ;
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- w zaleznos$ci od sytuacji beda tworzone oddziaty zbiorcze
" w ramach odpowiednich zwigzkéw taktycznych lub w ramach
Okregu, przy jednoczesnym formowaniu oddziatow i ZT.

V. Zakres i metod:y prac7 part:v,ino-nolit:yczne,i - ze wzgledu na
ograniczony czas nie opracowuje sie,

V1. SPOSOB UZUPELNIANIA POTRZEB MOBILIZACYINYCH

1/ Uzupetnianie potrzeb mobilizacyjnych wojsk ON - wynosi ;

a/ dla wojsk operacyjnych - oficerow rezdrwy 2.933
- pdf.i szer. 55.785

Razem: 38,418

- pojazdéw sam. 4968

—maszyn inz. 219

b/ dla wojsk OPK - ofic.rezerwy 6.082
- podof.i szer. 60.781

Razem: 66.868

- pojazdéw sam. N 553

- maszyn inz. 42

W tym punkcie nalezy wyszczegdlni¢ inne rodzaje sit
zbrojnych, ktoreh uzupetniane sg z zasobow ON oraz oraz
ogotem za caty POW.

2. Spos6b uzupetniania potrzeb mob.

a/ oficerami
Potrzeby mobilizacyjne jednostek w zakresie oficerow
uzupetnia sie zasobami mobilizacyjnymi, ktdére obejmuja:

- oficerow i chorgzych zawodowych, majacych przydziaty
wojenne do macierzystych i nowoformowanych jednostek ;

- oficeréw, chorgzych i podoficerow odbywajgcych okreso-
wg stuzbe wojskowg w momencie mobilizacji ;

- oficerow, chorgzych i podchorgzych rezerwy posiadajg-
cych przydziaty mobilizacyjne ;
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- podoficeréow i szeregowcOw rezerwj™ z wyzszym wyksztat-
ceniem,

W/w potrzeby uzupeiniane sg wg zasady terytorialnej z
wyjatkiem niektérych SW, ktére sa w m|n$malnych ilosciach
uzupetniane eksterytorialnie.

b/ Podoficerami i szeregowcami rezerwy 5
W/w potrzeby sa uzupetniane w/g nastepujacych zasad

- do bojowych jednostek wojsk operacyjnych i OPK wydzie-
la sie zoinierzy rezerwy najlepiej wyszkolonych lub o
zawodach cywilnych zblizonych do wymagan SW, z dobrym
stanem zdrowia i o0 duzej sprawnosci fizycznej w wieku
do 55 Isit ;

- do pozostatych jednostek wojsk operacyjnych i OTK
mozna nadawac¢ przydziaty mob. stosujgc tagodniejsze
kryteria doboru.

¢/ Zrodta pokrycia potrzeb mobilizacyjnych jednostek mobili-
zowanych w zakresie podoficeréw i szeregowcOw rezerwy

- zoinierze stuzby zasadniczej, posiadajgcy dobre wyszko-
lenie bojowe /specjalistyczne/ ;

- zoinierze rezerwy /w tym naktadka oraz procent zabezpie-
czenia stawiennictwa w ilosci 20-25% etatu ;

- zoinierze stuzby zasadniczej szkot podoficerskich i
srodkéw szkoleniowych, rozwigzywanych w czasie mobili-
zacji, ktorzy beda kierowani do jednostek na terenie
tego samego /lub pobliskiego/ garnizonu.

d/ W systemie uzupeiniania potrzeb mobilizacyjnych poszczegol-
nych jednostek przyjmuje sie nastepujgce zasady

- powotanie alarmowych rzutéw mobilizacyjnych iia jedno-
stek mobilizujgcych i mobilizowanych sitami i Srodkami
jednostek mobilizujagcych oraz akcja kurierskg RN - w
ciggu 4-6 godzin ;

- powotanie, dowiezienie i wcielenie rzutu gtdwnego
zotnierzy rezerwy ;
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do jednostek z gotowosScia bojowag N+1 w ciggu 12-ili8 godzin

od moDientu zarzgdzenia mobilizacji /18 godzin gdy mobili-
zacja zarzadzona bedzie ze stanu statej gotowosSci bojowej;

do jednostek z gotowos$cig bojowg N+2 - w ciggu 18-24
godzin od momentu zarzgdzenia mobilizacji ;

do jednostek z gotowoscig bojowg N+3 - w ciggu 24-36
godzin ;

dostarczenie zotnierzy rezerwy do jednostek zamieszkatych

po\~zej 10 km od miejsca stawiennictwa - transportem samo-
chodowym administracji paiistwov/ej ; zamieszkatych do 10

km od miejsca stawiennictwa - transportem konnym, ewentual-
nie pieszo i samochodami ;

PKM na wszystkich szczeblach dowodzenia rozwija sie w H(x+2;
PKI i PRT rozwija sie w NG+3 ;

mobilizacyjne rzuty alarmowe powotuje sie sitami i Srodkami
jednostek wojskowych i rad narodowych ;

jednostki rozwiniete /powyzej 80%/ i jednostki o niepetnych
stanach o matych potrzebach mob* rozwija sie przez powota-
nie zoinierzy rezerwy i pobdr srodkow transportowych -
systemem alarmowym - tylko witasnymi sitami i Srodkami ;

jednostki o niepetnych stanach osobowych /35-80%/ powotujag
mobilizacyjne rzuty alarmowe w iloSci do 10% stanéw o0sobo-
wych,wg etatu "W* i 50% potrzeb S$rodkéw transportowych ;

jednostki skadrowane /do 35%/ powotujg mobilizacyjny rzut
alarmowy w ilosci do 20% stanu osobowego wg etatu 7% |
25% potrzeb Srodkéw transporzowych ;

jednostki formowane od nowa do 20% stanéw osobowych wg etatu
"W’ 1 25% potrzeb Srodkow transportowych ;

po rozwinieciu grup organizacyjno-mobilizacyjnych i powota-
niu rzutéw alarmowych do jednostek mobilizowanych jednostki
te usamodzielnig sie pod wzgledem mobilizacyjnym i od tego
momentu jednostki mobilizujace stajg sie jednostkami mobi-
lizujagcymi sie.
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- .

0/ W wypadku ponoszonych przez jednostki stra™M? W czfesie.-.

mobilizacji natychmiast uzupetni¢ dodatkoweo te jednostki
zoinierzami rezerwy, pojazdami samochodowymi i innymi
maszynami z gospodarki narodowej z tym, ze po uzupetnieniu
75-S0% przyjmowacC za osiggniecie petnej zdolnosSci bojowej
do prowadzenia dziatan bojowych.

W tym wypadku w szerokim zakresie korzysta¢ z zoinierzy
rezerwy zgromadzonych w powiatowych i wojewdodzkich punktac)
zbidrki.

f/ W wypadku ponoszonych strat przez jednostki w toku prze-
grupowania - uzupetniaé¢ je z powiatowych i wojewddzkich
punktow zbidrek potozonych w poblizu tras przegrupowania
zwigzkéw taktycznych i jednostek oraz w oparciu o awaryj-
ny system uzupetniania zorganizowany wzdtuz drdég przegru-
powania wojsk operacyjnych.

VIl. ZALOZEN”_ _MraRIALOWO-AA ZABEZPNCZENIA
MOBIMZACII

1. Zapasy nienaruszalne i nieznizalne wszystkich asorty-
mentow zarowno dla jednostek mobilizujgcych jak i
mobilizowanych zgromadzone sg w magazynach jednostek
mobilizujgcych i garnizonowych.

2. Zapasy nienaruszalne /ruchome/ ZT i samodzielnych jedno*

stek POW - zgromadzone sg i przechowywane w magazynach
bataliondw zaopatrzenia ZT i magazynach garnizonowych.

3. Zapasy armijne gromadzone sg w magazynach okregowych
zabierane sa sformowaniu oddziatow transportowych ;

4. Zapasy nienaruszalne dla jednostek wojsk operacyjnych
przechowywane sg wg nastepujgcych zasad:

a/ oddzielnie dla jednostek mobilizujgcych i mobilizo-
wanych ;

b/ w zaleznos$ci od warunkéow lokalnych dla jednostek
mobilizujgcych i mobilizowanych istniejgcych wg
etatu czasu sg przechowywane



- 16 -

dla poszczegdlnych istniejgcych kompanii lub batalionow
w magazynach tych kompanii lub batalionéw ;

dla nieistniejacych kompanii lub batalionéw - w magazyn-
kach lub organizacyjno-moblizacyjnych, ktorych zadaniem
jest zmobilizowanie w/w kompanii /batalionéw/,

¢/ W magazynkach jednostki mobilizujacej mogg by¢ przechowy-

6,

wane

- zapasy niektorych rodzajow sprzetu ciezkiego oraz innego
przeznaczonego dla poszczegdlnych kompanii /batalionéw/
istniejagcych i nieistniejacych, ktére ze wzgledu na kon-
serwacje i ciggta rotacje - nie wskazane jest przechowy-
wa¢ w magazynkach kompanijnych /bataliono™™vych/ i grupach
org.mob.

Zapasy nienaruszalne dla jednostek nowo formowanych opera-
cyjnych i OTK, przechowywane sga w magazynkach oddziatow
mobilizujgcych i garnizonowych z podziatem oznakowanym szy-
frami na poszczegoOlne jednostki i pododdziaty,

Zatozenia w zakresie ewakuacji dla jednostek mobilizujgcych:

a/ pododdziaty /kompania, batalifin/, ktérym brak jest sit
I Srodkébw oraz grupy organizacyjno-mobilizacyjne przezna-
czone dla formowania od nowa pododdziatow - uzupetnia
sie zotnierzami rezerwy i pojazdami samochodowymi z
mobilizujgcego rzutu alarmowego i usamodzielnia sie je
pod wzgledem mobilizujgcym / w tym pod wzgledem ewaku-
acji/;

b/ Zapasy ruchome oddziatéw ewakuowane sg sitami i Srodkami
wydzielonymi z oddziatow i, wymienionymi / o ile zachodzi
potrzeba/ zoinierzami rezerwy i pojazdami mech, rzutu
alarmowego - bezposSrednio do rejonéw alarmowych,

c/ Zapasy nienaruszalne dta jednostek mobilizowanych, po
uprzednim zorganizowaniu im organizacyjno-mobilizacyjnych
- ewakuowane sg sitami i Srodkami tych jednostek.
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d/ Jednostki mobilizowane, po rozwinieciu grup organiza-

cyjno-mobilizacy jn;7chi - usamodzielnia sie pod wzgledem
gospodarczym.

7. Amunicje czotgowa / z wyjatkiem zapaséw ruchomych oddziatow/
przechowywa¢ w wozach bojowych znajdujgcych sie na ZN.
Amunicje dla wozéw szkolno-bojowych - w magazynach putkowych.

8. Zabezpieczenie materiatowo-techniczne jednostek OTK, po ich

zmobilizowaniu - realizuje sie o okregowe i centralne sktadni-
ce oraz z miejscowych zrodet zaopatrzenia.

9* W wypadku zarzgdzenia mobilizacji ze stanu podwyzszonej
gotowosci bojowej, pierwszy rzut srodkbwm materiatowo-techni-
cznych, zatadowanych na pojazdy samochodowe wyrusza z rejo-
now statego zakwaterowania jednostek do zapasowych rejonéw
mobilizacji /rejonéw .‘alarmowych/ - natychmiast.

W wypadku zarzadzenia mobilizacji ze statej gotowosci bojo-
wej, pierwszy rzut $Srodkdbw materiatowo-technicznych, zatado-
wanych na transport samochodowy wyrusza z rejonOéw statego
zakwaterowania do zapasowych rejonéw mobilizacji /rejonow

alarmowych/ - najdalej po 2-ch godzinach od momentu zarzadze-
nia mobilizacji.

VIIl. ZAKRES SWIADCZEN ADMINISTRACII PANSTWOWE] | GOSPODARKI

NARODOWEJ NA RZECZ ZABEZPIECZENIA MOBILIZACYINEGO

ROZWINIECIA WOISK

Jednostki mobilizujgce /dla potrzeb witasnych i jednostek
mobilizowanych/, we wspoétpracy z PSzW - planuja %

a/ obiekty cywilne niezbedne dla jednostek mobilizowanych

b/ zaktady pracy, na bazie ktérych organizowane bedg PRT ;

c/ wykorzystanie o0s6b cywilnych, niezbednych wrealizacji
przedsiewzie¢ mobilizacyjnych ;

d/ wykorzystanie pojazdow mechanicznych, niezbednych dla
ewakuacji i rozsrodkowania Srodkow materiatowo-technicznych
ze sktadnic okregowych i centralnych.
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IS. SPOSOB ZARZADZEKIA MOBILIZACII

Sygnaty o0 zarzadzeniu mobilizacji przekazyvvane
beda przy wykorzystaniu tecJmicznych $Srodkéw tgcznosci
w-nastex?ujgcy gpnetnti. » i

a/ Sztab Generalny - Dowddztwo OW ;
- Dowddztwo OW - Dowddcy Garnizonéw - D-cy JWI’\—w—eiqgu

: . a

b/ Dowodztwo OW - WSzZW - iBal - li?ezydia PRN /GRN/ - ~ A~
glX>iggu 10 go minttt-. A

X. ™LDUNKI I SPRAWOZDANIA

- 0 rozpoczeciu mobilizacji - natychmiast po jej zarza-
dzeniu ;

- zbiorcze sprawozdania o przebiegu mobilizacji co 24
godziny - na godzine 8.00 ;

- 0 zakonczeniu mobilizacjij'|

- 0 szczegblnych sytuacjach wynikltych w trakcie mobili-
zacyjnego rozwijania wojsk - natychmiast po ich zaist-

nieniu.
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