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nt:"Metodologia pomiaru skutecznosci przedsiewziec
szkoleniowych szczebla operacyjnego i1 taktycznego*®

Stosownie do ustalen dyrektywy MON do dziatalnosci

Sit Zbrojnych PRL w latach 1975-80 w opracowanym dziele

podjeto proby rozwiezania skomplikowanego i doted nie podejmo-

wanego tematu.

Na podkreslenie zastuguje zwhaszcza wielki wysitek i
inwencja tworcza autorow opracowania 1 ich gteboka znajomosc¢
prezentowanej problematyki. Potwierdzeniem powyzszego jest

cho¢by szerokie wykorzystanie bardzo wielu pozycji bibliogra-

ficznych oraz trafna adaptacja ich tresci wprowadzonych do tema-

tu, a takze oryginalne opracowanie i uzasadnienie niektdérych
definicji i twierdzen.

Mozna uznaé¢, iz dzieto wychodzi naprzeciw aktualnemu
zapotrzebowaniu 1 po pewnych, moim zdaniem, modyfikacjach

moze by¢ wykorzystywane w wojsku.

Niemniej do przedstawionego opracowania zgtaszam ponizsze

uwagl 1 propozycjesi

Rozdziat I, Obejmuje charakterystyke c¢wiczen operacyjnych

i taktycznych,

W tresci rozdziatu wystepuje wiele okreslen w zakresie termi-

nologii wojskowej, niezgodnych ze stownikiem Podstawowych Termi-

néw Wojskowych, sygn.Szt.Gen.815/77, np. str.str, 22, 24, 42,



Trudno si™ zgodzi¢ z twierdzeniem, ze w ¢wiczeniach grupowych
uczy sie szkolonych "od podstaw"™ /str.23, akapit od gory/,
gdy szkolonymi se oficerowie, a wiec absolwenci uczelni woj-
skowych, ktorzy conajmniej '"podstawy™ powinni mie¢ opanowane.
Na str.31 /od goéry/ wystepuje zapis, iz gry wojenne najczesciej
dotycze szczebla operacyjnego, co pozostaje w sprzecznoSci
z obowiezujecymi zasadami /3PTW G-7/. Ponadto spotyka sie wiele
stwierdzen oczywistych /np, str,37/, ze ¢wiczenia z wojskami
sg wieloszczeblowe, lub budzecych wetpliwosci /str.43/, ze w ¢wi-
czeniach z wojskami nalezy zmuszaé¢ ¢éwiczecych do prowadzenia
rzeczywistego rozpoznania; nie tylko, bo roéwniez np, ¢wvicze-
niach szkieletowych /np, rozpoznanie punktow dowodzenia/.

Ze wzgledu na specyfike opracowania oraz zaktadane jego
wykorzystywanie przede wszystkim przez starszg kadre oficerskg -

moznaby zrezygnowa¢ w catosci z rozdziatu | w niniejszym dziale.

Rozdziat+ 11, Szeroko omawia przygotowanie postepowania po-
miarowego i prezentuje gitebokie, naukowe podejscie do analizowa-
nej oraz precyzowanej problematyki, Sednak, ze wzgledu na ten
wtasnie charakter, tres¢ rozdziatu moze okaza¢ sie "trudno-
dostepne™ dla przecietnego odbiorcy z nizszego szczebla dowodzenia

Ponadto podrozdziat "wyznaczanie organu dla dokonania e
pomiaru,,," nalezatoby przenies¢ na zakonczenie rozdziatu.

Na str. 54, ostatni akapit i inne, np,86 wystepuje niezrozumiaty
zapis, stanowigcy, iz kierownictwo ¢wiczenia wydziela sie ze
sktadu szkolonego szczebla dowodzenia, czego sie nie stosuje w

praktyce szkoleniowej, z wyjetkiem inspekcji /kontroli/. Dotyczy



to rowniez organu pomiarowego, np, str,59. Wyjasnienie powyzszego
znajduje sie dopiero w konhcowej czesSci dzieta /str,171/.

Wystepuje takze pewne sprzecznosci, np: na str.59, drugi
akapit i1 107, drugi akapit, méwi sie o doborze takich oficerow
do organu pomiarowego, ktorzy posiadaje odpowiednie dosSwiadczenia,
przygotowania i gteboke wiedze, se obiektywni itp,, a od 7 wiersza
od dotu na str.81 zaktada sie co$ wrecz przeciwnego,

Znowu spotykgugkreélenia niezgodne z obowiezujece terminolo-
gie np, str,85, wiersz 9 od dotu ,,, zwiezku operacyjnego naj-
wyzszego szczebla a wystepuje przeciez tylko zwiezek opera-
cyjny i wyzszy zwiezek operacyjny, wiec dwa szczeble.

Czy nie warto podje¢ wysitki, majece na celu przygotowanie
danych zestawu sktadowych pomiaru w postaci nadajecej sie do
wprowadzenia do EMC ? /str,84, 85 1 96/,

W zasadzie nie prowadzi sie dwustronnych c¢wiczen z wojskami
ze strzelaniem amunicje bojowe, w rozumieniu zapisu na str,101;
mozna przeprowadzi¢ tego rodzaju przedsiewziecie w trakcie duzych
¢wiczen, na poszczeg6lnych poligonach, jako epizod.

Zbyt szeroko, by mozna byto +*atwo rozumieé¢ sens, analizuje

sie 1 uzasadnia problematyke dotyczece celdw.

Rozdziat IIl, W poprzednich rozdziatach méwi sie *ecznie
0 ocenianiu cwiczen szczebla operacyjnego i1 taktycznego. Wyjetek
stanowi ujecie tej problematyki na str.86 i1 87 i dalszych.

Podano tam, iz chodzi w zasadzie o sprowadzenie tego problemu do



¢wiczen szczebla operacyjnego, W dalszym zapisie istotnie roznice
te pokazano. Potem znowu ujmuje sie jednoznacznie problematyke
¢éwiczen obu przedmiotowych szczebli.

Warto chyba bytoby zréznicowaé¢ podejscie do pomiaru skutecz-
nosci c¢wiczen szczebla operacyjnego i taktycznego, uwypuklajec

réznice, jakie miedzy tymi szczeblami wystepuje.

Rozdziat IV, Podobnie jak wyzej, na str,185 od gory, ale
wtasnie przeprowadza sie pewne zréznicowanie c¢wiczen szczebla
operacyjnego 1 taktycznego.

Przedostatnie 1 ostatnie wyliczenie na str, 190 i1 191 traktuje
w zasadzie o tym samym, trudno zauwazy¢ roznice.

Tres¢ pierwszego wyliczenia na str,191 moze zasugerowaé, ze
im mniej sit 1 Srodkéw uzyje sie do realizacji decyzji, tym
lepiej. Powstaje na tej podstawie przeswiadczenie o zdezaktualizo-
waniu sie zasady tworzenia zdecydowanej przewagi nad nieprzyja-
cielem w sitach i Srodkach na wybranym kierunku g#6wnego uderze-
nia /w rejonie g#éwnego wysidtku/. Bez tworzenia takiej przewagi
nie wydaje sie mozliwe zrealizowanie zadnej decyzji.

Tabele nr 6 1 7 na str,189 1 197 se jednakowe, moznaby

zatem przyjec¢ dla oceny dziatalnosci dowédcy i1 sztabu jedne

tabele, zapisujec tylko kto jest oceniany.

Rozdziat V. Szeroko i w sposOb uzasadniony przedstawiono
propozycje w przedmiotowej problematyce. Stusznie autorzy podej-
muje kwestie badania ekonomicznos$ci 1 kosztédw przede wszystkim

przedsiewzieé¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego. Celem dzieta



nie bydo przeciez opracowanie podstaw badania ekonomicznos$ci
catego procesu szkolenia wojska.

Godne podkreslenia se wysitki zmierzajace do formalizacji
postepowania pomiarowego, cho¢ odnosze sie one w zasadzie
do probleméw koncowej czesci opracowania,

W tresci rozdziatu wystepuje jeszcze niescistosci. Na str,
237, pierwszy wiersz podrozdziatu, znajduje sie zapis ...dowodztw,
sztabow..., wg stownika te dwa pojecia "mieszcze si™w jednym
- dowodztwo.

Ostatni akapit tej strony mowi o "zwiezku wojskowym"™, a drugi
akapit str,238, o "oddziale wojskowym"™. Te zwroty moge wywotac
mylne wyobrazenia czytelnika, gdyz w terminologii, w tym kontek-
Scie nie wystepuje. Autorzy mieli prawdopodobnie na mysli

zwiezek taktyczny i oddziat.

Przedstawione dzieto ma charakter pogtebionych dociekan
naukowych 1 jego lektura wymaga okreslonego przygotowania czytel”®
nika.

Szerokie uzasadnienia i analizy nadaje opracowaniu forme
teoretyczne i stanowie istotne trudnos¢ w wykorzystaniu jego
tresci w procesie szkoleniowym wojsk. Powyzsze potwierdza takze
alternatywne ujmowanie przez autoréw wielu probleméw. Brak jedno-
znacznoSci- umozliwia zatem dowolne podejscie do przedstawionych
koncepcj 1.

Pod rozwage zainteresowanych przedstawiam propozycje.



Opracowane dzieto rozesta¢ do wojsk /odpowiednie 1G MON
oraz OW i RSZ/ na okres roku, celem uzyskania opinii 1 propozycji
Réwnoczesnie powotaé zespot- ktdéremu powierzy¢ zadanie przygoto-
wania na podstawie dzieta projektu podrecznika bedZz instrukcji.
Forma podrecznika /instrukcji/ umozliwitaby nastepnie sprawdze-
nie zawartych w nim ustalen /wskazah/ w procesie szkolenia wojsk,
a nastepnie, po zatwierdzeniu, wprowadzenie do praktyki szkole-
niowej naszych sit zbrojnych.

W trakcie dalszej pracy nad opracowaniem podrecznika
/instrukcji/ moznaby wyeksponowaC niezbedne definicje 1 pominec
niektére naukowe uzasadnienia, by materiat uczyni¢ #atwiejszy
i przystepniejszy do wykorzystania.

Niektére uwagi ujete zostaty bezposSrednio w teksScie.
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O opracowaniu pt: "Metodologia pomiaru skutecznosci

przedsiewzieé¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i

taktycznego'™, przygotowanego przez zespot oficerdw
Akademii Sztabu Generalnego

TRESC OPINTII

Powyzsze opracowanie sktada sie z wstepu, pieciu rozdzia-
+6w, ktérych tresS¢ nawiezuje do metodologii pomiaru skuteczno-
Sci przedsiewzieé¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i1 taktycz-
nego, oraz z zakonczenia 1 zatacznikow.

We wstepie do opracowania w sposOb zrozumiaty i1 komunikatywny
okreslono cel i przeznaczenie opracowania, o0znaczono jego ramy,
wskazano na konieczno$¢ positkowania sie literature ergologiczne
oraz na zasady postepowania, jakie nalezy stosowaé¢ podczas
sporzadzania wspomnianej metodologii, zesygnalizowano roéwniez
trudnosci spowodowane g¥ownie swoiscie pionierskim charakterem
dzieta.

Poszczegblne rozdziaty opracowania ujeto zbyt obszernie.
Obejmuja one: pierwszy - 28, drugi - 62, trzeci - 63, czwarty
52 1 piagty - 37 stron maszynopisu. Majac na uwadze liczbe
podejmowanych probleméw i ich charakter, wydaje sie, te rozdzia-
4y I, Il 1 1Il bez szkody dla opracowania mogtyby mie¢ znacznie
mniejsza objetos¢. We wspomnianych rozdziatach, majacych na
celu wprowadzenie czytelnika do tematu, jJest bardzo duzo zupet-
nie oczywistych mysli 1 spostrzezen, ktdore z jednej strony -

nadmiernie rozszerzajg opracowanie, a z drugiej - doprowadzaja



do rozproszenia wielu istotnych mysli, zastugujacych na odpo-
wiednie ich wyeksponowanie ze wzgledu na $cisty zwiezek z te-
matem.

Zasadnicze zagadnienia zawarte we wspomnianych trzech
rozdziatach nie se ujete w sposdb wystarczajeco precyzyjny,

W nastepstwie tego problematyka prakseologiczna i niektére
zagadnienia wynikajece z teorii organizacji 1 zarzedzania se
jak gdyby oderwane od zagadnien sztuki operacyjnej i taktyki.
Mimo wielu préb czynionych przez autora, nie udato sie w zasa-
dzie stworzy¢ odpowiedniej kompozycji, ktéra by mogta byc
teoretycznym fundamentem rozwiezan zasadniczych, dotyczecych
metodologii pomiaru skutecznosci. Na wartosci tych rozdziatow
zawazy+ w istotnym stopniu nie najbardziej syntetyczny jezyk,
jakim postugiwat sie autor przedstawiajec swoje pogledy.
Spotyka sie zbyt duzo zdan, ktore se bardzo trudne do zrozumie-
nia, a oprécz tego i takich, ktdére wrecz uniemozliwiaje Sledze-
nie drogi rozumowania wybranej przez autora.

Kolejne dwa rozdziaty - czwarty i piety - dos¢ znacznie
réznie sie od trzech poprzednich, Zawieraje one wiele konkret-
nych i istotnych spostrzezen, zwiezaﬁych bezposrednio z tematem
opracowania. Sposob ich ujecia - w wiekszosci wypadkéw zrozumiaty,

Metodologia przedstawiona w rozdziale 1V jest interesujeca
i - w odczuciu czytajecego - nadaje sie do pogtebionego jej zba-
dania podczas c¢wiczen taktycznych i operacyjnych. Bez tego spraw-
dzianu nie mozna jednoznacznie wypowiedzie¢ sie o0 stopniu jej
przydatnosci. Zdarza sie bowiem - co potwierdzaje m,in, wielo-
letnie doswiadczenia Inspekcji Sit+ Zbrojnych - ze nawet niedo-
strzegalne wypaczenia metodologiczne moge doprowadzié¢ pozZniej

do znieksztatcen w procesie planowania 1 organizacji dziatan



bojowych. Kontrolowani uwaznie analizuje metodologie oceniania

i z cate pewnoscie wieksze wage przywiezuje do uzyskania wysokie]
oceny niz do samego dziatania. Zawsze bede traktowa¢ priorytetowo
wszystko to, co moze im zapewni¢ wysoki wynik.

Metodologia badania ekonomicznosci i kosztéw cwiczen,
przedstawiona w rozdziale V, réwniez nadaje sie do przyjecia,
ale z podobnym zastrzezeniem jak do poprzedniego rozdziatu.
Trzeba po prostu podda¢ je sprawdzeniu i analizie. Wnioski
wynikajece z tego zabiegu powinny umozliwié¢ jJjednoznaczne spre-
cyzowanie pogledu na range poszczeg6lnych elementéw bedecych
sktadowymi kosztow cEwiczenia. Bez tego - chociaz to moze nie
znajduje sie w zasiegu tematu opracowania - nie moze by¢ nawet
mowy o optymalizacji przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego lub
taktycznego, zwtaszcza c¢wiczen z wojskami. Chodzi tutaj nie
tylko o optymalizacje w og6le, lecz o optymalizacje "elastyczne |,
zorientowane na zmieniajece sie priorytety, Do nich powinno by¢
dostosowane badanie kosztéw, a takze "premiowanie"™ lub "karanie"
za odchylenia 1 wreszcie - ocenianie,

wydaje sie, ze uwzglednienie tych spostrzezen mogdtoby miec
pewien wpdyw na wzbogacenie opracowania pod wzgledem merytorycz-
nym. Wpdynedtoby takze na pogtebienie i1 rozszerzenie rozwazah
dotyczecych algorytmizacji procesOw zwiezanych z ocenianiem,
ekonomicznoscie 1 kosztami, a takze programowania. Elektroniczna
technika obliczeniowa - w wypadku posiadania odpowiednich progra-
méw uzytkowych - moze tu odda¢ wrecz nieocenione ustugi, nie
tylko na etapie oceniania skutecznosci ¢wiczenia, lecz wcze$niej

podczas jego planowania 1 organizacji.
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ROZDZIAL 1

Charakterystyka c¢wiczen operacyjnych i taktycznych z punktul
widzenia potrzeb postepowania pomiarowego w zakresie ustalania

ich skutecznos$ci

W rozdziale tym skoncentrowano uwage nha zapoznaniu z ro-
dzajami ¢wiczeh operacyjnych i taktycznych oraz na przedstawie-
niu ich podziatu wedtug przeznaczenia, szczebli dowodzenia i
zakresu tematyczno-organizacyjnego, Majec na uwadze temat opra-
cowania, wydaje sie, ze rozdziat ten jest nieodzowny dla roz-
winiecia dalszych rozwazan. Nie mozna jednak zgodzi¢ sie ze
sposobem jego ujecia, Oest on nadmiernie rozbudowany, mimo ze
nie zawiera zbyt duzo istotnych zagadnien. Bez szkody dla
eksponowanej w nim tresci mégtby by¢é skrécony wiecej niz o potowi

Nalezatoby rowniez zastanowi¢ sie nad niektérymi sformu-

+owaniami, np,

1, str, 30 "Najwieksze mozliwosci szkoleniowe stwarzaje dwu-
szczeblowe gry wojenne tj,gry zaktadajgce udziat w ¢wicze-
niu dwu stron /co zreszte sugeruje znaczenie stowa 'gra"/,
Sted tez wyptywa szczegdlna konieczno$¢ whasciwego przedsta-
wiania nieprzyjaciela i1 jego dziatan w jednostronnej grze
wojennej",

Wydaje sie, ze wyrazu "dwuszczeblowe™ nie mozna utozsa-
mia¢ z "udziatem w cEwiczeniu dwéch stron”™. Brak rowniez

logicznego zwiezku miedzy pierwszym i1 drugim zdaniem,

2. str, 33 "Na tres¢ c¢wiczen szkieletowych sktadaje sie bowiem

gtébwne problemy dotyczece organizacji dowodzenia.



Wydaje sie, ze jest to zbyt duze zawezenie. Na te tresc¢ -
zgodnie z teorie organizacji 1 zarzedzania - sktadaje sie:
prognozowanie i planowanie, organizowanie, pobudzanie rozumiane

jako rozkazywanie i komenderowanie oraz kontrolowanie,

3, str, 36 "W ¢éwiczeniach jednostronnych brak realnego przeciw-
nika takze powoduje, ze wysidtek rozpoznania jest niekiedy
kierowany w wiekszym stopniu na rozszyfrowanie tresci c¢wicze-
nia 1 koncepcji Kkierownictwa, niz na ustalanie zamiaru
i dziatan umownego przeciwnika".

Trudno doszukac¢ sie logicznej wiezi z tematem opracowania

i tresScie rozdziatu.

Tego rodzaju zapiséw niezrozumiatych, wzbudzajecych wetpliwosci
i zastrzezenia jest na ogét+ dos¢ duzo. W poteczeniu z nadmier-
nie szerokim ich ujeciem utrudnia to czytelnikowi zrozumienie

wielu zagadnien, majecych okreslone wiez z rozwazaniami ujety-

mi w kolejnych rozdziatach.

ROZDZIAL 11

przygotowanie postepowania pomiarowego w celu ustalenia

skutecznosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i1 taktycznego

Autor zamierza w tym rozdziale naswietli¢ trzy gtdéwne

zagadnienia :

- po pierwsze: sposOb wyznaczania organu dla dokonania pomiaru
skutecznosci przedsiewzieC szkolenia operacyjnego i1 taktycz-

nego oraz przygotowania tego organu do pomiaru;

- po drugie: spos6b uzmystowienia celow przedsiewzieé¢ szkolenia

operacyjnego i taktycznego oraz uscis$lanie przedmiotu pomiaru;
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- po trzecie: gtébwne sposoby mierzenia i podstawowe zasady

oceniania skutecznosci dziatania szkolonych.

Z analizy tematu opracowania wynika, ze nasSwietlenie tej
problematyki jest konieczne. Powinna ona przygotowaé¢ czytelnika
do zrozumienia rozwazan, jakie bede prowadzone w rozdziale III,
ktéory - ze wzgledu na jego tytut i podstawowe zagadnienia -
powinien by¢ gtéwnym w catym opracowaniu. Okazuje sie jednak,
ze tresc¢ rozdziatu 1l tylko w nieznacznym stopniu spednia to
zatozenie.

Uczynione na poczetku proby ”dowiezania” tresci do nie-
ktérych zasad oméwionych w "Traktacie,.,” T. Kotarbinskiego
nalezy uzna¢ za mato udane, w niektdérych wypadkach - za zbedne.

Spos6b wyznaczania organu dla dokonania pomiaru skutecz-
nosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego -
naswietlony zbyt obszernie. Trudno z niego wyselekcjonowac
i oddzieli¢ sprawy gtowne,dotyczece najprawdopodobniej struktury
i liczebnoSci tego organu oraz metodyki jego przygotowania od
catej masy roéznych - i w zasadzie zbednych - spostrzezen.

Rozwazania nha temat uzmysdowienia celdw przedsiewziec
szkolenia operacyjnego i1 taktycznego budze pewne wetpliwosSci.
Tak bardzo "zdetalizowanego"™ podziatu celdow nie mozna napotkac
w zadnym wydawnictwie z dziedziny prakseologii ani teorii orga-
nizacji 1 zarzedzania. Zrozumienie zaprezentowanego przez autora
"drzewa celow”™ przekracza mozliwosci czytelnika 1 nie wydaje
sie konieczne, 0Oego znajomo$s¢ przez osoby wchodzece w sktad
organu pomiarowego nie wydaje sie konieczna, a wrecz odwrotnie -

zbedna.



Nie udato sie rowniez autorowi przedstawi¢ w sposéb zro-

zumiaty 1 uzyteczny gtéwnych sposobdéw mierzenia 1 '"podstawowych

zasad™ oceniania skutecznosci dziatania szkolonych. Rozwazania

na temat obserwacji, sprawdzianéw i testu dydaktycznego, a takze

nad ocenami wd#asciwymi /Zemocjonalnymi/, utylitarnymi w tym tzw,

celowosciowymi 1 technike oceniania réwniez nie daje odpowiedzi

na

“"mierzenie" 1 "ocenianie",

W tresci rozdziatu jest wiele sformutowan, ktére wymagaje

bardziej precyzyjnego ujecia. Przyktady:

1,

str, 77 "Im cel jest bardziej realny, czyli pod wzgledem
formalnym /planistycznym/ i rzeczywistym dostepny do realizacj
tym skuteczniej bedzie prowadzone podporzedkowane mu ¢éwiczebne

dziatanie szkolonych",

str, 80 ",*, powinien - sformutowaé zgodnie ze zweryfikowa-
nymi celami ¢wiczenia cele jeszcze tych dziatan szkolonych,
ktorych skutecznos¢ podlega zmierzeniu, a ktoérych cele nie

zostaty okreslone",

str, 83 "Oznacza to w praktyce traktowanie przy sporzedzeniu
zestawu sktadowych jako punktu wyjscia okresdéw, etapow

i zagadnien szkoleniowych ¢wiczenia™.

str, 85 "Oedne czes$¢ tego zestawu tworze takze sktadniki
merytoryczne, dotyczece poszczeg6lnych okreséw i etapow
¢wiczenia /okreséw i etapow bitwy lub walki/, jak: dziaty,
grupy, podgrupy zagadnien oraz odrebne zagadnienia szkolenio-
we, zwiezane z nimi dziatanie szkolonych i cele tego dziata-
nia" .

str, 94 "W przypadku opracowania zamiaru c¢wiczenia operacyj-

nego lub taktycznego przez szczebel dowodzenia nadrzedny
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w stosunku do szkolonych /lub od nich niezalezny/ i stwier-
dzenia jego catkowitej lub powaznej nieprzydatnosci dla
cel6w pomiaru skutecznosci majecego nastepie d¢wiczenia, po-

miaru jego nie dokonuje sie™.

Ze wzgledu na wymienione niedociegniecia rozdziat ten

powinien by¢ poddany gruntownym "przerdbkom",

ROZDZIAL 111

Prowadzenie pomiaru skutecznosci dziatania szkoleniowego

przez ogniwa /cztonkédw/ organu pomiarowego

Tres¢ rozdziatu zostata poswiecona walorom praktycznego
dziatania, w tym: pozytecznosci, racjonalnosci, dok#adnosci,
udatnosci, czystosci, energicznosci, oryginalnosci, kompletnosci,
sprawnosci i wreszcie ekonomicznosci rozpatrywanej z punktu wi-
dzenia wydajnosci i oszczednosci, W toku charakteryzowania tych
waloréw uczyniono prébe wykazania mozliwosci zastosowania ich
do pomiaru skutecznos$ci przedsiewzieé¢ szkolenia operacyjnego
i taktycznego, w tym zwhaszcza c¢Ewiczen szczebla taktycznego i
operacyjnego. Rozwazania na ten temat sfinalizowano stwierdze-
niem /str, 143/, ze",,, prowadze one do generalnego wniosku,,,",
z ktorego wynika ",,, ze poziom ekonomiczno$ci kazdego cwicze-
nia operacyjnego, taktycznego i dziatan w jego ramach szkolonych
zalezy od dwéch zasadniczych wielkosci: kosztow i1 skuteczno-
sci, Wielkosci te tworze bowiem relacje formuty ekonomicznosci”,
- Nalezatoby sie nad tym jeszcze raz zastanowicC.

Zasadnicze wzorce - majece stuzy¢ do prowadzenia pomiaru
przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego - nie wykra-

czaje poza ogo6lne rozwazania 1 nie wnosze w zasadzie nic nowego
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do rozpatrywanego tematu. Praca ogniw /cztonkdéw/ organu pomiaro-

wego w zakresie ustalania skutecznos$ci dziatania szkoleniowego,

scharakteryzowana w schemacie 2 oraz w tabelach 2 1 3, nalezy

do najbardziej konkretnych i zrozumiatych czesci tego rozdziatu,

Analizujec jednak te czes$¢, odzwierciadlone zwkaszcza w tabeli 3,

wzbudza niemate zdziwienie zbyt szeroko ujety cel rozwazan

umieszczonych w tym rozdziale na stronach 112-166, Mimo woli
odnosi sie wrazenie, ze do spraw prostych, oczywistych i dosé
powszechnie stosowanych, zwkaszcza przez Inspekcje Sit+ Zbrojnych,

"dobudowano" wrecz zbedny wstep, ktdéry nie sprzyja zrozumieniu

istoty zagadnienia.

Podobnie jak poprzednio, réwniez w tym rozdziale jest
niemato sformutowan, zdan, mysli, ktére nalezatoby uscislic.
Przyktady:

1, str, 115 "Racjonalno$¢ dziatania pod wzgledem metodologicznym
oznacza takie postepowanie szkolonych, ktéore wynika z dyspo-
nowania przez nich uznane wiedze i wieze sie w konsekwencji
z przemyslanym i1 w#asciwym uwzglednianiem warunkéw i potrzeb
pola walki, 2z umiejetnoscie uzasadnienia podjetych decyzji,
wtasciwego roztozenia wysitku w czasie 1 przemyslanej organi-
zacji pracy, z postepowaniem zgodnym z wymogami regulaminodw
itd,"

2, str, 117 "Inne walory praktycznego dziatania, ktore nalezy
rowniez bra¢ pod uwage w odniesieniu do przedsiewzieé¢ szkole-
nia operacyjnego i taktycznego - to grupa walorow zwiezanych
z efektem dziatania oraz grupa waloréw zwiezanych ze sposobem

dziatania",

3, str, 133 "Wszystkie stwierdzenia maje niezmiernie istotne

znaczenie dla wyboru przy pomiarze skutecznosci sktadowych
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¢wiczenia roéwniez z punktu widzenia ekonomicznos$ci, Wydaje
sie, ze przy pomiarze skutecznosci kazdego c¢wiczebnego dziata-
enia najwiecej wymogéw w tym zakresie spednia wHasciwe iloscio-
we wykorzystanie przez poszczegélne ogniwa szkolone sit i
Srodkow do wykonania zadania /liczby pojedynczych zo4nierzy,
pododdziatéw, oddziatow, zwiezkdéw taktycznych, zwiezkow
taktyczno-operacyjnych i zwiezkoéw operacyjnych oraz $Srodkéw
rzeczowych zabezpieczajecych ich dziatania/ oczywiscie przy

zatozeniu, ze dziatanie to jest skuteczne™,

4, str, 135 "Przewidywane wykorzystywanie i uzycie stanOw 0SO-
bowych i Srodkéw materiatowo-technicznych przyjmuje postac
planowych kosztéw ¢wiczenia z kosztéw poszczegbélnych jego

czesci oraz optymalnych rozwiezan /decyzji/ szkolonych",

5, str, 152 "Srednia ta - to dodatni wynik sumy algebraicznej
wartosci ilosciowych, przypisywanych postepowaniu szkolonych
w czasie wykonywania przez nich poszczegdlnych zadan, dzie-

lonych przez liczbe mierzonych czynnosci™.

Oprécz tego bardzo duze wetpliwosci merytoryczne wzbudzaje
zapisy na str.159 i 160;

"Dlatego tez proba ujecia dziatalnosci szkolonych w jakie-
kolwiej $Sciste ryzy walordéw i wzorcow, swoistego jej sformalizo-
wania wartosciowego prowadzitoby nie tylko do schematyzowania
twérczych procesow ¢Ewiczebnych ale i1 rutynizowatoby samo poste-
powanie pomiarowo-ocenowe dotowych ogniw /cztonkéw/ i1 catego
wspomnianego organu"™ ,,, i dalej ... "W zwiezku z powyzszym
jest wrecz niemozliwe zaproponowanie dodowym ogniwom /czdonkom/
organu ustalajecego skuteczno$¢ jednostkowego ¢wiczebnego dziata-

nia jakichkolwiek gotowych rozwiezan. Powinny one ..."
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JesSli autor doszedt do takiego wniosku, to jaki cel ma
zamieszczenie schematu 2 oraz _tabel 2 i1_3, a nawet wiecej:
@W [ Am JE ,f | 3 ¢cel
jaki jest sens zajmowaé sie w ogole tworzeniem metodologii
pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla opera-

cyjnego i1 taktycznego?

ROZDZIAL 1V
Opracowywanie 1 ocenianie wynikéw postepowania pomiarowego

Tres¢ rozdziatu ze wzgledu na konkretnos¢ i1 uzytkowos$é
rozwazan odznacza sie wieksze przydatnoscie od poprzednich.
Nastepuje tu jednak - o czym méwi sie na str, 175 - zawezenie
rozwazan. Autor - wydaje sie w sposéb zupednie Swiadomy - odcho~
dzi od rozwazan dotyczecych metodologii pomiaru skutecznosci
przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i1 taktycznego
w ogéle, zatrzymujec sie jedynie na ¢éwiczeniach. Tego rodzaju
tendencje uwidocznity sie fragmentarycznie rowniez w poprzednich
rozdziatach. ByC¢ moze, ze jest to podyktowane trudnos$cig lub
niemozliwoscie znalezienia odpowiedniego rozwigzania, albo jest
to nastepstwem wczesniejszego posiadania pewnych, gotowych mate-
riatéw o czym méwi zdanie umieszczone na str, 176: "Dla uprosz-
czenia wykdadu..,”, a takze na str. 185 "Aktualnie tego typu
instrukcje obowigzuje juz w niektdrych rodzajach wojsk i stuzb.
Instrukcje takie nalezy réwniez opracowa¢ i wprowadzi¢ w pozosta-
+ych rodzajach wojsk i sdtuzb™.

Wspomniane zawezenie zmniejsza czesciowo przydatnos¢ tego
rozdziatu, niemniej jednak zawarta w nim tres¢ zastuguje na
uwage. Metodologia oceniania wydaje sie stuszna, lecz jej przy-

datnos¢ uzytkowa, w tym obiektywizm, wymaga gruntownego zbadania
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w praktyce. Nalezatoby sie rowniez jeszcze raz zastanowié¢, czy
w ten sposb6b "wyprowadzana' ocena bedzie rzeczywistym odzwier-
ciedleniem skutecznos$ci przedsiewzie¢ szkoleniowych, czy po
prostu odbiciem poziomu wyszkolenia dowddztw, sztabow i wojsk.
Sugeruje to bardzo mocno tres¢ tabel nr 6, 7, 8, Oprécz tego -
majec na uwadze ocenianie o0séb TFfunkcyjnych i poszczegdlnych
piondéw funkcjonalnych, np, pionu rozpoznawczego, operacyjnhego
itp,, albo szefostw rodzajow wojsk, np. wojsk rakietowych i
artylerii, wojsk inzynieryjnych itp., lub szefostw stuzb,np.
stuzby czotgowo-samochodowej, uzbrojenia i elektroniki, Zzywno-

Sciowej, MPS itp. - czy nie nalezatoby:

- po pierwsze: wyodrebnia¢ bloku ocen statych, ktore w kazdej
sytuacji bydyby precyzowane przez aparat pomiarowy i bloku
ocen zmiennych, ktéorego zagadnienia podlegajece ocenianiu
nawiezywatyby do zalecen zawartych w dokumentach dyrektywno-

*91 rozkazodawczych ministra obrony narodowej, lub innych osé6b

I zajmujacych Kkierownicze stanowiska.

- po drugie: zaproponowa¢ wyrazniej, niz to uczyniono, system
"premii” lub "wspoédczynnikow™, preferujacych te dziedziny
szkoleniowo-wychowawcze i techniczno-gospodarcze, ktore

w danym zamierzeniu szkoleniowym bedg miaty wieksze znaczenie

od innych.

ROZDZIAL V

Podstawy badania ekonomicznosci i kosztow c¢wiczen oraz

mozliwosci formalizowania pomiaru ich skutecznosci

W tresci rozdziatu zostaty naswietlone w sposéb szczeg6to-
wy 1 wyczerpujacy zasady badania ekonomiczno$ci c¢wiczen 1 spo-

soby ustalania kosztow ich prowadzenia oraz mozliwosci i metody
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algorytmizacji postepowania pomiarowo-ocenowego I wykorzystania
elektronicznej techniki obliczeniowej w celu ustalenia skutecz-
nosci c¢wiczen. W rozdziale tym - podobnie jak w poprzednim - jest
wiele interesujecych spostrzezen przyczyniajacych sie do usci-
Slenia pogledow w dziedzinie ekonomicznosci ¢wiczen i1 kosztéw
ich prowadzenia. Odczuwa sie jednak pewien"niedosyt"™ w zakresie
powiezenia tresci rozdziatu 1V i1 V. Odnosi sie wrazenie, ze
wszystkie poczynania zwiezane z ocenianiem d¢wiczen, o ktdrych
méwi sie szeroko w rozdziale IV, se jak gdyby oderwane od
"ekonomicznoSci" 1 "kosztow', mimo ze se o nich wzmianki m,in.
w tabelach 4, 6, 7, 8. Wydaje sie rowniez, ze problemy uzycia
£j0 - jako mniej znane i mniej rozumiane przez znaczne cze$c
kadry dowédczej i sztabowej - nie zostaty ujete w sposdb dosta-
tecznie komunikatywny i przekonywajecy. Mniej przygotowany
czytelnik po prostu nie zrozumie korzysci pdynecych z zastoso-
wania EMC 1 urzedzen transmisji danych w rozwiezywaniu zadan
dotyczecych badania skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych

/w tym wypadku ¢éwiczen/ szczebla operacyjnego i taktycznego.

W tresci rozdziatu brak danych odnoszecych sie do regulo-
wania kosztow cEwiczenia zarowno na etapie planowania tych cwi-
czen, jak 1 ich prowadzenia. Wzbogacenie tymi danymi wydaje sie
wprost nieodzowne, gdyz - jak sedze - metodologia pomiaru
skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych nie bytaby pednowarto-

sciowa bez rozwiezania tego problemu.

Reasumujec, pragne podkresli¢, ze przygotowanie tego
opracowania wymagato bardzo duzo wysitku. Z+ozyty sie na to
przede wszystkim szczuptos¢ literatury, nasSwietlajecej te

problematyke 1 brak wystarczajecego doswiadczenia. Uwazam
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jednak, ze cel przyswiecajecy temu opracowaniu zostat w duzym
stopniu osiegniety. "Oczyszczenie"™ opracowania ze zbednych
tresci 1 swoistego mnogostowia, Scislejsze sprzezenie problema-
tyki taktyczno-operacyjnej z prakseologiczne, merytoryczne wzbo-
gacenie gtownych rozdziatdédw opracowania i zwiekszenie jego komu-

nikatywnosci powinny zapewni¢ catkowite osiegniecie wyznaczonego

celu.
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pracy naukowej na temat ™etodologia pomiaru skutecznosSci
przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego
i taktycznego

Przedstawione opracowanie jest pierwszym tego typu
materiatem, ktdéry kompleksowo traktuje problem skutecznosci
oraz ekonomicznosSci przedsiewzie¢ szkoleniowych. Sformutowane
teoretyczne podstawy metodologii pomiaru skutecznosci szkole-
nia operacyjnego sg, stuszne i uzasadnione.

Autorzy skoncentrowali swoja uwage na skutecznosSci
oddzielnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, zwltaszcza dc¢wiczen
szczebla operacyjnego. Jest to uzasadnione, poniewaz c¢wicze-
nia stanowig podstawowa forme szkolenia na szczeblu operacyj-
nym-.

Wydaje sie, ze szczebel taktyczny powinien réwniez
by¢ uwzgledniony w szerszym zakresie, poniewaz problem pomiaru
skutecznosci szkolenia i oceniania tez nie jest rozwigzany.

Opracowany materiat jest bardzo rozlegty, zwhaszcza
w czesci wprowadzajacej. Wiele zagadnien, a nawet sformutowan
powtarza sie, czynigc prace mato komunikatywng,

W rozdziale 1l brak skonkretyzowania kto powinien
dokonywa¢ pomiar. Ponadto istnieje niebezpieczenstwo nadmier-
nej rozbhudowy aparatu pomiarowego, a wynika to stad, ze zbyt
rozdrabnia sie zagadnienia podlegajgce pomiarowi 1 ocenie.
Nalezatoby okresli¢, ktore przedsiewziecia sg zasadnicze 1 de-
cyduja o osiagnieciu zatozonych celéw i1 tylko te typowaé¢ do
pomiaru 1 oceny.

Dla praktycznego zastosowania proponowanych metod
pomiaru, sposobd6w pomiaru i oceniania skutecznosci przedsie-
wzie¢ szkoleniowych, niezbedne jest sprawdzenie teoretycznych
propozycji w ¢éwiczeniach szczebla operacyjnego i taktycznego



i v oparciu o uzyskane rezultaty badan opracowanie ich tak,
aby Hiateriat byt objetosSciowo mniejszy oraz bardziej przystep-
ny i prosty w praktycznj™iii zastosowaniu,

W rozdziale V iDrzedstawiono tylko podstawy badawcze
ekonomicznosci ¢wiczehn 1 mozliwosci forinalizowania pomiaru ich
skutecznosci, ujmujac je catosciowo tzn, koszty szkolenia
i koszty utrzymania #+gcznie.

Koszty utrzymania sg w zasadzie wartosScig statla,
natomiast koszty szkolenia stanowig wartos¢ zmienna w ramach

relacji Koszt-Efekt,

\XJ zwigzku z tym opracowanie moze byé bardzo przydatne
do celdéw naukowych Zale w tej sprawie powinien w3powiedzied
sie Instytut Ekonomiczny WAP/, natomiast jest mato przydatne
do praktycznego obliczania kosztow ¢wiczen /przedsiewzied
szkoleniowych/, a zwkaszcza nie rozwiagzuje problemu w jaki
spos6b szczegétowe koszty szkolenia wptywaja na podnoszenie

efektow szkoleniowych.

Istniejace sposoby oceniania przedsie\lvzie¢ szkolenia
operacyjno-taktycznego nie odpowiadajg wymogom w tym zakresie,
poniewaz oceniajacy Kieruja sie intuicja i1 nawet przy duzym
ich doswiadczeniu 1 wiedzy wystawione oceny sa subiektywne
i nie moga stanowi¢ podstawy do oceny skutecznosci szkolenia.
Natomiast propozycje zawarte w opracowaniu stwarzajg mozliwos¢
zwiekszenia obiektywnosci oceniania efektywnosci szkolenia.

Bez wzgledu na uwi?agi 1 zastrzezenia w stosunku do
opracowania, stanowi ono dobra podstawe do dalszych badan
i doswiadczen nad wypracowaniem praktycznych metod pomiaru
i oceny skutecznos$ci 1 ekonomicznosci przjpFlsiewzie¢ szkole-
niowych.

gen, dyw, gnr JHANO\/I1CZ
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1. Praca zawiera pewne pozytywne elementy z zakresu metodo-
logii okreslania skutecznosci szkolenia, do ktdrych mozna
zaliczy¢ proby ustalenia sposobu oceny ¢wiczen oraz roz-
wazania dotyczece ich ekonomicznosci. Elementy te moge by¢

y/ AfPuzyteczne w dalszych pracach nad poszukiwaniem metod
>~ ~N_okreSlania efektywnosci przedsiewzie¢ szkoleniowych, w tym
K z"3"Naszcza cwiczen.

2. W catoksztatcie poruszanej problematyki, w pracy wystepuje

Vv J jednak szereg brakéw i uchybien zaréwno natury merytorycz-
- N nej, jak i metodologicznej, wptywajecych na obnizenie jej
n wartosci naukowej oraz praktycznej przydatnosci.

Mimo sugestii zawartych w tytule i na wstepie, praca da-
lece nie wyczerpuje problematyki z zakresu okreslania skutecz-
nosci szkolenia operacyjnego i taktycznego a sprowadza sie
w zasadzie do oceny c¢wiczen kontrolnych /sprawdzajecych/.
Oczywiste jest bowiem, Zze na skuteczno$¢ szkolenia wywiera
wptyw nie tylko postepowanie szkolonych ale réwniez - i to
nie w mniejszym stopniu - postepowanie szkolecych. Wiadomo
przeciez, ze szkolecy ustala cele 1 zadania szkoleniowe, do-
biera tematyke 1 zagadnienia szkoleniowe oraz odpowiednie me-
tody szkolenia /postepowania/, a takze angazuje niezbedne sity
i Srodki, jak réwniez kieruje przebiegiem realizowanego przed-
siewziecia szkoleniowego. 0d tego, jak zostanie opracowane

Zan. «60. BB QW8fBL
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Cwiczenie /tematycznie i organizacyjnie/, jak zostane rozegrane
poszczeg6lne fragmenty walki itp. szkoleni moge nauczyé¢ sie
wiecej lub mniej. Wiadomo réwniez, o czym pisze sie takze

na str. 79 i1 169, ze okreslenie skutecznos$ci szkolenia naste-
puje przez porownanie poczetkowego /wyjsciowego/ stanu wiedzy
/umiejetnosci/ szkolonych ze stanem koncowym, powstatym na sku-
tek zrealizowania danego przedsiewziecia szkoleniowego. W pracy
natomiast przeprowadzone se jedynie rozwazania w zakresie spo-
sob6éw okreslania stanu wiedzy /Zumiejetnosci szkolonych podczas
Cwiczen, traktowanych w zasadzie jako ¢wiczenia kontrolne
/sprawdzajece/. Ustalenie stanu wyjsciowego zasygnalizowane
jest tylko ogdélnikowo /str. 79/. Sprawa ta wymagataby natomiast
szerszego naswietlenia nie tylko ze wzgledu na okreslanie sku-
tecznosci szkolenia ale rowniez z uwagi na obowiezujece w Si-
+ach zbrojnych sprawdziany w zakresie dopuszczania do ¢wiczen
/wystawianie "przepustki do ¢éwiczen'/.

Utozsamianie, lub tez btedne interpretowanie podstawo-
wych poje¢ takich, jak; '"skuteczno$¢ szkolenia™, "ekonomiczno$¢
szkolenia /¢wiczen/" i1 "skutecznos$¢ dziatan bojowych"™, doprowa-
dzito do szeregu uchybien merytorycznych a niekiedy nawet do
zagmatwania przedmiotu rozwazah. Bdedem jest pisanie, ze zaréwno
skutecznos¢ jak i koszty wynikaje w bezposSredni sposéb z decy-
zji szkolonych /m.in. na str. 143/. Decyzje szkolonych /zwkasz-
cza podczas c¢wiczen/ wynikaje gtoéwnie z sytuacji operacyjnych
i taktycznych oraz stawianych zadah, a te zawarte se w odpowied-
nich zatozeniach opracowanych przez szkolecych. Merytorycznie,
decyzje te moge by¢ bardziej lub mniej prawidtowe niezaleznie
od sit i1 Srodkéw biorecych udziat w éwiczeniu, o czym z zasady

nie decyduje szkolony a szkolecy.

Brak jakichkolwiek przyktadow ilustrujecych zastosowanie
proponowanych metod powoduje, ze sg one w wielu przypadkach
nieprzekonywujece a nawet wydaje sie nierealne.

Praca napisana jest bardzo rozwlekle, co spowodowato roz-
mazanie wyrazistosci stawianych problemow i rozwazan oraz
obnizyto stopien komunikatywnosci tekstu, W wielu przypadkach



werbalizm géruje nad merytoryczne trescig i tak je zaciera,
ze nie mozna dostrzec jej istoty, Swiadczy¢ moze o tym m.in.
takt, ze dopiero po 100 stronach dochodzi sie do zasadniczego
tematu -

Ponadto, w pracy istnieje szereg innych niedociegniec
wykazanych bezposrednio w tekscie, ktore réwniez ujemnie wphy-
waje na jasno$¢ i jednoznaczno$¢ opisu poruszanych problemow,

3. Z uwagi na wykazane braki praca w obecnej wersji nie moze byé
rozpowszechniona w sitach zbrojnych. Konieczne jest dokonanie
w niej wielu gruntownych przerobek weddug zasady przedstawio-
T nej na str. 120, gdzie stwierdza sie, ze: "Prostota jest anty-
/ teze komplikacji i zagmatwania"™. W zwiezku z tym nalezatoby:

- Scisle dostosowaé tresé¢ do tematu;

- pisa¢ zwiezle oraz prosto i komunikatywnie, a takze unikac
powtdrzen;

y |- teoretyczne wywody poprzeé¢ konkretnymi przykdtadami;

- uwzglednié¢ uwagi wykazane w niniejszym pismie oraz bezposSred-
nio w tekscie .

Zatacznik: "Metodologia pomiaru skutecznosci przedsiewzieé
szkoleniowych szczebla operacyjnego 1 taktycznego”
od pisma wch. nr pf4833 - tylko adresat.

gen. qug. Wactaw SZKLARSKEP ,
>

N
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¥ odpowiedzi na pismo nr pf 9O z 13*I%97S r,, przosytoi
nastepujgce uwac;i 1 postulaty dotyczagce pracy pt, : “Mctodologiij
pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczobla
operacyjnoGo i talctycznogo':

1, Opracowanie "ketodologii pomiaru skutecznos$ci przedsie-
wzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i1 taktycznego™
jest ze wszech miar stusznym i wskazcinyir*. ¥ydawnictwo to
zapedni bowiem dotychczas istniejgca luke w tym zalcresie,

a tylu samym przyczyni¢ sie powinno do jednoznacznej inter-
pretacji 1 stosowania kryteridéw dotyczacych oceny skutecz-
nosci prowadzonych przedsiewzie¢ szkoleniowych szczobla
operacyjnego i taktycznego. Dotychczasowy brak taliiego
opracowania prowadzi4 do roznej interpretacji i1 ocen
wystawionych przoz grupy kontrolno-badawcze. ¥ wiekszosci
przypadlcéw kierowaty sie one intuicjag 1 wkasnyru doswiadcze-
niem, a nie naxdcowymi podstawami metodologii badah /pomiaruj

2, Ulckad proponowanej pracy jest whasciwy. Jednali: w tresci
poszczegdélnych rozdziatédw, a szczegdlnie rozdziatu 111
i IV, za duzo jest teoretycznych rozwazan, a za mato praktyj
cznych wskazéwek dotyczacych pomiaru skutecznosci dziatania
szkoleniowego ula czdtonkédw organdéw pomiarowych, Wydaje sie
rowniez colo™/ym aby do poszczegolnych rodzajéw CAviozen

& /tabela 1 str, 25/ opracowac¢ /dostosov;a¢/ wzorowe arkusze

pomiaru /ocen/.

|€)73Wx dnia 3).(7.7]



3, VWV colu maksymalnego i<kyeliminoimiila czynndlca subiektymiogo
podczas prowadzonych pomiaréw, proponuje sie w opracowa-
nych przyk#adowych aidcuszach pomiajTu /wymienionych w pkt,2/
wyodrebni¢ /wydzieli¢/ dolno i1 gorne granice /od - do/
obszaréw dziatalnosci szkolonych /ocenianych/ poszczeg6l-
nych zagadnien za ktéro naloty wystawi¢ ocene dobra, bardzo
dobrg itp.

k. Celowym jest rowniez uwzglednienie w ostatecznej /kohcowej/
i“ersji opracowania, specyfiki prowadzonych pomiarow w po-
szczegblnych rodzajach wojsk, liynilcajacej z ich zadaii i
przeznaczenia,

3, Wykazana w opracowaniu metodologia obliczania ekonomiczno-—
Sci ¢wiczen jest niewatpliwie stuszna i konieczna, pomaga
okresli¢ bowiem jakim kosztem zostat osiggniety poziom
szkolenia stanowigcy cel cwiczenia.

Okreslenie jednak poziomu szkolenia jak stwierdzajg sami
autorzy, opracowania nie jest sprawa prosta 1 zalezng od
doswiadczenia oceniajacych, 1ich obiektywizmu, a talcze od
mozliwosci pordéwnan poziomu sprawnosci bojowej dc¢wiczacych
wojsk z poziomem wojsk sojuszniczych czy tez potencjalnego
przeciwnika. Niewatpliwie jednak postawione oceny moga w pownyr
stopniu okresli¢ efekt poniesionych naktadéw na organizowane
cwiczenie.

Metoda pordéwnan ekonomicznosci faktycznej z planowang
z teoretycznego punktu widzenia wydaje sie prosta i nie-
skomplikowana, Praktyka wykao2n.ijo jednak, ze ustalenie planowa-
nych kosztéw c¢Ewiczgcych wojsk np, na szczeblu zwigzku opera-
cyjnego w szczegotowosci umozliwiajgcej pordwnanie z koszta-
mi Ffaktycznymi jest niemozliwe. Zebranie informacji z jedno-
stek wymagatoby catkowitego rozszyfrowcuiia planu przebiegu
¢wiczenia, co mijatoby sie z celem szkolenia. Stad tez sto-
suje sie limity resursow sprzetu zasadniczego /nalot w godzi-
nach, liczbe stanu osobowego i1 kilometrow/, ktére rozliczane
sag w zaleznosci od warunkéw z rézng doza tolerancji.
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Poréwnywanie ekonomiczno6ci w czasie nio zdaje roéwniez
egzaminu, prowadzona bowiem statystyka kosztédw wykazuje duze
réznice skokowo spowodowano niepowtarzalnoscig c¢wiczen pod
wzgledem celu, rozmacliu 1 zadan epizodycznycli«

Duza pracoclilonnos¢ w zbieraniu informacji Zzrdéddowych
o0 poniesionych kosztach w ¢éwiczeniu oraz nie prowadzenie
ewidencji kosztow rodzajowych w jediiostkach wojskowych stano-
wig istotny powdd do %vyeliminowania kosztdow posrednich z syste-
mu obliczenia naktadéw Finansoa>rych ¢wiczenia, ze wzgledu
na ich niski udziat procentoify w koszcie globalnym.

cz\p,o0,/SZEFA labu

pik nawig,aypl. Janusz RADLOWSIGI
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WARSZAWA

Opracowane przez zesp6+ generatéw i oficerow Akademii
Sztabu Generalnego dzieto pk,"Metodyka pomiaru skutecznosci
przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i1 taktycznego”
stanowi powazny wktad w rozwiezanie jJjednego z najtrudniejszych
probleméw jakim jest ocena skutecznosci c¢wiczen,
Oest ono pierwsze prace,ktéra w tak szerokim zakresie ujmuje
metodologie pomiaru skutecznosSci przedsiewzie¢ szkolenia opera-
cyjnego i taktycznego oraz przedstawia konkretne propozycje od-
nosnie sposobu jego rozwiezywania.Na szczegbélne podkresSlenie

zastuguje postulaty dotyczece:

sposobu prowadzenia pomiaru skutecznosci dziatania c¢wiczecych;
- Scistego powiezania zasad organizacji 1 prowadzenia c¢wiczeh

z ich ekonomicznos$cieg;

podziatu ocenianych zagadnien wg rang tj, g¥ownych 1 uzupednia-

jecych.

Praca stanowi¢ bedzie powazne pomoc dla sztabu okregu
w opracowaniu materiatow do szkolenia oficerdéw kierownictwa
¢wiczenia 1 aparatu rozjemczego w ramach przygotowania ich do

udziatu w éwiczeniu,

Jednoczes$nie w wyniku szczeg6towego przestudiowania catosci

pracy nasunedy sie nastepujece wnioski 1 propozycje:
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W pracy sugeruje sie wyznaczanie do dokonywania pomiaru skutecz-
nosci szkolenia operacyjnego i taktycznego specjalnego organu
pomiarowego.Praktyczne zastosowanie tej propozycji napotka na
powazne trudnosci, a szczeg6lnie na szczeblu dywizji i okregu.
Na tych szczeblach dowodzenia ilos¢ odpowiednio przygotowanej
kadry nie zawsze zabezpiecza zorganizowanie aparatu kierowniczo-
rozjemczego,Natomiast wkeczenie do organu pomiarowego oficerow

z innych dywizji lub WSzW nie zapewnia warunkow obiektywnej
oceny c¢wiczenia.

Wydaje sie,ze pomiar skutecznosci c¢wiczenia powinien by¢é powie-
rzony kadrze wchodzecej w sktad kierownictwa <¢wiczenia oraz
aparatu rozjemczego 1 podgrywajecego, N tych warunkach niezbedne
jest dokonanie szczeg6towego podziatu obowiezkdéw w zakresie
okreslania pomiaru skutecznosci czagstkowych zadan, realizowanych

przez ¢éwiczecych w ramach danego ¢wiczenia.

W jednym z rozdziatdédw pracy oméwione se sposoby mierzenia

i podstawowe zasady oceniania skutecznosci dziatania szkolonych
/str, 89-111/, Wydaje sie,ze za gtoéwny spos6b mierzenia skutecz-
nosci pracy szkolonych nalezatoby przyje¢ nie obserwacje ich
dziatania czy tres¢ wykonanych dokumentéw, ale zakres oddziaty-
wania ich na podwdadnych. Za przyjeciem powyzszej zasady przema-
wiaje doswiadczenia z prowadzonych ¢éwiczeh, Np,na jednym ¢éwicze-
niu dywizyjnym rozjemca przy sztabie dywizji biorec pod uwage
zaangazowanie i wysitek szefa saperow, sktadane przez niego
propozycje, kulture wykonanej mapy, sporzedzenie wielu kolorowych
szkicéw i1 wykresdéw wystawit mu wysoke.ocene za catoksztatt
dziatalnosci w danym etapie c¢wiczenia. Natomiast grupa kontrolna

stwierdzita,ze szefowie saperow putkéw w ciegu dwéch dni
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Cwiczenia nie otrzymali ze szczebla dywizji zadnego zadania
w zakresie inzynieryjnego zabezpieczenia dziatan bojowych.W tych
warunkach konieczne bydo znaczne obnizenie wystawionej przez

rozjemce szefowi saperéw dywizji oceny.

W jednym z ¢éwiczen szkieletowych doswiadczalnie zastosowano

j metode mierzenia skutecznosci dziatania sztabu dywizji wytecznie

w oparciu o stopien jego oddziatywania na sztaby podlegtych
jednostek»zwracajec szczeg6lne uwage na tresS¢ i czas otrzymania
zadan, zabezpieczenia dziatahn bojowych, organizacje wspotdzia-
+ania, zakres udzielanej pomocy itp. Okazato sie,ze ¢wiczecy
sztab dywizji otrzymat najnizsze ocene w stosunku do dotychczas

uzyskiwanych przez niego, jak rowniez do innych sztabdéw dywizji,

W rozdziale omawiajecym zasady wystawiania ocen za dziatalnos¢
dowédcy, sztabu, poszczegélnych jego komérek proponuje sie
wystawianie oceny pozytywnej /+/, negatywnej /-/ lub catkowite
zrezygnowanie z jej wystawiania /0/ w przypadku “gdy brak jest
wyraznej podstawy do wystawiania oceny pozytywnej lub negatywnej*
Ten ostatni postulat nalezatoby w pracy nieco szerzej oméwic

ze wzgledu na jego pewne niejasnos¢, Np. na str.194 stwierdza
sie / OesSli chodzi o racjonalno$¢ dziatania, to ocene pozytywne
/+/ wystawia sie jezeli wytyczne dotyczece wspoétdziatania

I wszechstronnego zabezpieczenia dziatan uwzgledniaty warunki
wspotczesnego pola walki oraz byty w ped#ni uargumentowane,
natomiast ocene negatywne /-/ jezeli w wytycznych nie w pedni
uwzgledniono warunki wspédtczesnego pola walki oraz nie oparto
ich na przekonywujecej, argumentacji. Oceny nie wystawia sie
/0/, gdy brak wyraznej podstawy do wystawienia oceny pozytywnej

lub negatywnej**," Przy przyjeciu powyzszej zasady c¢wiczecy w



mniejszym zakresie ponosi odpowiedzialnos¢ jezeli wspétdziatanie
i zabezpieczenie dziatan wymacato trudnego do zrealizowania
manewru wojsk i sSrodkéw anizeli w ogdéle pominie ten problem
z czym spotykamy sie dos¢ czesto w czasie c¢wiczen.

Wydane sie,ze ocena uzupedniajeca powinna by¢ wystawiona

za dobre wykonanie danego zadania /+/, niepedne jego realizacje

| /-/ oraz catkowite jej pominiecie /=/. W tym ostatnim przypadku

do Sredniej arytmetycznej z dwéch gtdéwnych ocen nalezatoby
dodawa¢ 0,1 za oraz odejmowac¢ 0,1 za lub 0,2 a nawet

0,3 za "a**,

W pracy proponuje sie przyjecie wystawiania dwéch gtownych
ocen tj. za stopien i czas realizacji celdow oraz ekonomicznosc¢
dziatania, 0 ile pierwsza z ocen nie budzi zastrzezen to druga
wydaje sie dos¢ skomplikowana 1 trudna do okre$lenia.
Uwarunkowane jest to przede wszystkim brakiem odpowiednich
norm okreslajacych niezbedne ilos¢ sit 1 Srodkéw do wykonania
danego zadania. Ponadto w oparciu o dosSwiadczenia z c¢wiczen

na wszystkich szczeblach dowodzenia odczuwa sie ich brak,

a szczegb6lnie podczas przetamywania obrony nieprzyjaciela.
Uzyskiwane stosunki sit 1 Srodkéow w wiekszosci przypadkow se

nizsze od wymaganych,

Tresci zadania ujetego na stronie 6 "Na szczeblach operacyjnych
i taktycznych stosuje sie obecnie nastepujece gtdéwne przedsie-
wziecia szkoleniowe; wyk#ady, seminaria oraz cwiczenia

i szkolenia zbiorowe"»proponuje sie nada¢ nastepujece brzmienie:
"Na szczeblach operacyjnych i taktycznych stosuje sie obecnie
nastepujece gtdéwne przedsiewziecia szkoleniowe i1 wykdady,

seminaria,egzaminy,treningi i1 ¢éwiczenia".Zrezygnowanie



z przedsiewziecia “szkolenia zbiorowe™ podyktowane Jest faktem,
ze w czasie Jego trwania»podobnie Jak i podczas kursow
instruktorsko-metodycznych realizuje sie pozostate»wymienione

w tym zdaniu przedsiewziecia,

\

W tabeli 1 /str,25/ oraz na stronie 26 w spos6b alternatywny
klasyfikuje sie ¢wiczenia dowédczo-sztabowe,Wprawdzie trescie
nie Jest ujednolicenie przyjmowanej w tym zakresie terminologii.
Jednak biorec pod uwage okres Jaki wptynet od chwili powstania
ludowego Wojska Polskiego wydaje sie niezbedne ujecie
problemu w sposéb Jednoznaczny,

W oparciu o dosSwiadczenia z procesu szkolenia dowédztw
i sztab6éw proponuje sie przyje¢ podziat rodzajow Eéwiczen wg

"Matej encyklopedii wojskowej"/str,b288/,

Na stronie 29 stwierdza sie»ze c¢wiczenia grupowe maje zastoso-
wanie w dowédztwach zwiezkdéw taktycznych» a nawet w dowodztwach
oddziatow i pododdziatdéw o wielkosci batalion6w. Natomiast

w procesie szkolenia sztabow ten rodzaj ¢wiczen ma zastosowanie
tylko w dowddztwach szczebla operacyjnego oraz na szczeblu
plutonu»kompanii»batalionu. Prowadzenie ¢wiczenia grupowego

z 1-3 oficerami sztabu dywizji lub 1 oficerem sztabu pudku

o danej specjalnosci Jest w zasadzie niemozliwe. Na tych
szczeblach dowodzenia podstawowym rodzajem doskonalenia se
treningi sztabowe oraz ¢wiczenia epizodyczne, i dowddczo-

sztabowe,

Na stronie 33 stwierdza sie»ze w ¢wiczeniach szkieletowych
dowdédztwa i1 sztaby ¢wiczece se rozmieszczane w terenie zgodnie
Zz umowne sytuacje bojowe oraz w obrebie whasnego kraju

prowadzi sie c¢wiczenia szkieletowe» ktére z chwile rozpoczecia



10,

11,

56

umownego prowadzenia dziatan na terytorium innego panstwa
przeksztatca sie w gre wojenne**.
Powyzsze okreslenie nie znajduje pednego odzwierciedlenia
w praktyce szkoleniowej. Np, w ¢éwiczeniu "LATO-78" zaden
sztab nie byt rozmieszczony w terenie "zgodnie z umowne sytuacje

bojowe™ a mimo to nosito ono nazwe c¢wiczenia szkieletowego,

Na stronie 38 wylicza sie czynnosci jakie szkoleni powinni
praktycznie wykonywa¢ podczas c¢wiczenia, a wsrdd nich organi-
zowanie oddziatow zbiorczych,Natomiast w ¢éwiczeniu "WRZESIEN-78"
G+éwny Inspektor Szkolenia zwrocit c¢wiczecym uwage,ze oddziatdw

zbiorczych juz nie organizuje,

Na stronie 39 stwierdza sie,ze we wszystkich ¢wiczeniach za
wyjetkiem grupowych, doswiadczalnych i1 pokazowych, chodzi o dos-
konalenie szkolonych. Na podstawie doswiadczeh mozna przyjec,

ze biorece udziat w ¢éwiczeniu pokazowym sztaby i wojska- se
najwszechstronniej przygotowane do wykonywania bedecych trescie

pokazu zadan bojowych.

Na stronie 48 stwierdza sie,ze przyczyﬁami "przecieku” o tresci
¢wiczenia jest niewtasciwe postepowanie niektdédrych niesumiennych
pracownikéw sztabu *wyzszego szczebla lub przedstawicieli aparatu
kierowniczo-rozjemczego,-jak réwniez intensywna dziatalnosé
"wywiadowcza” szkolonych. To prawda,ze takie fakty maje miejsce
ale se jeszcze 1 inne przyczyny. Oedne z nie mniej czestych

od w/w jest przyjmowany system oceny stopnia wyszkolenia wojsk

na podstawie obserwacji przebiegu ¢éwiczenia, W przypadku niewtas-
ciwego przebiegu dziatania batalionu podczas forsowania przeszkoéd®
wodnej przyjmuje sie,ze nie ¢wiczecy batalion ale caty putk,

dywizja i okreg nie opanowaty umiejetnosci pokonywania rzek.
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To samo dotyczy przegrupowania»ataku, obrony.

Kolejna przyczyna to wysytanie na c¢wiczenia putkowe lub dywi-
zyjne przedstawicieli sztabéw wyzszych/w jednym cEwiczeniu
putkowym uczestniczyto prawie tylu oficeréw z Inspektoratu
Szkolenia 1 sztabu okregu co liczyt sztab pudku/ oraz pisanie
szczeg6towych notatek, ktérych tres¢ wykorzystuje sie do podsu-

mowania rocznej dziatalnosci szkoleniowej.

W Swietle powyzszego wydaje sie,ze przekazywanie informacji
0 przebiegu c¢wiczenia nie mozna nazwa¢ niesumiennoécie oficerow
kierownictv/a c¢wiczenia,W przeciwnym przypadku tych *niesumiennych®

bytoby zbyt duzo.

Na stronie 79 za podstawe do oceny stanu wyszkolenia uczestni-
kéw majecego sie odby¢ ¢wiczenia wzieto wyniki kontroli lub
inspekcji oraz dokonywane przez dowddztwa nadrzedne okresowe
podsumowania procesu szkolenia.

Ponadto stwierdza sie *W innych za$ przypadkach dla spraw-
dzenia poziomu y.yszkolenia przyszdych uczestnikow cwiczenia
przeprowadza sie specjalne sprawdziany™. Natomiast zgodnie
z obowiezujecymi zasadami kazde ¢wiczenie powinno by¢ poprze-
dzone przeprowadzeniem sprawdzianu.Np, w "Wytycznych organizacyj-
no-szkoleniowych dla Sit+ Zbrojnych PRL na 1979 rok zostato
postawione nastepujece zadanie "Przed kazdym d¢wiczeniem - na
szczeblach operacyjnych i1 taktycznych - stosowa¢ uzyskiwanie
"przepustki do c¢wiczenia"™ z wyeksponowaniem probleméw rozwiezy-

wanych w prowadzonym d¢wiczeniu /str. 25-26/.

W ostatnim zdaniu na stronie 119 zamiast wyrazu "oddziatu” naleza-

+oby wpisac¢ "wydziatu™.



14, W czasie omawiania poszczegOlnych probleméw proponuje sie
przedstawi¢ je w formie schematu przed przystepieniem do ich
objasniania,Dotyczy to przede wszystkim takich zagadnien jak;
sposoby mierzenia skutecznosci dziatania szkolonych, racjonal-
nos¢ dziatania szkolonych w czasie c¢wiczenia, walory praktycz-
nego dziatania itp.

Ponadto wyszczegbélnione w pracy réznego rodzaju wzory
nalezatoby rowniez wykazywa¢ w formie konkretnych wynikéw po
podstawieniu przyblizonych danych cyfrowych. Uwzglednienie
powyzszych propozycji w powaznym stopniu przyczynitoby sie do

bardziej jasniejszego przedstawienia poszczegblnych problemow.

Oednoczes$nie informuje, ze w ¢éwiczeniu ”RYN-78*” prowadzonym
przez dowddce Sleskiego OW w miesiecu lutym 1979r z wojskami
i sztabami 2 DZ oraz sztabami 4 DZ zostanie praktycznie
zastosowany przedstawiony w omawianej pracy sposéb oceny pracy
i dziatania jego uczestnikow. Uzyskane w tym zakresie wnioski
zostane przestane zespodowi autorskiemu w terminie do 30 marca

1979 roku.
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Warszawa-Rembertow

Dot*: zaoglnlowania pracg "Metodologla pomiaru skutecznosci przed-
sigwzie¢ szkoleniowych szczebla opOrge”™lnego_ i takt™eznego”*

Temat pracy podjety przez zespo6t autorski jest ambitnym,
a jednoczes$nie bardzo waznym przedsiewzieciem, przedstawiajgcym
w sposéb kompleksowy jedng z istotnych, dotychczas nie w peini roz-
wigzanych dziedzin dziatalnosci szkoleniowej«

Sposoby prowadzenia pomiaru skutecznos$ci przedsiewziecé
szkoleniowych, w tym szczeg6lnie ¢wiczen, moga by¢ rézne, choé po-
winny prov/adzi¢ najkrotszg droga do obiektywnej oceny koncowej, po-
przez swojg prostote i komunikatywno$c.

Proponuje zatem nastepujgce uzupetnienia i korekty w po-
szczegOlnych rozdziatach opiniowanego dzieta, i tak?

1« Tre$¢ rozdziatu pierwszego pozostawi¢ bez zmian, gdyz w peini
odzwierciedla podjetg w nim problematyke, a jednoczes$nie szeroko
wzbogaca o novw/e wartosci poznawcze, dotychczasowe poglady ustalo-
ne w tym zakresie.

2. Wrozdziale drugim bardziej precyzyjnie okresli¢c, co rozumiemy
pod pojeciem pomiaru skutecznos$ci przedsiewzie¢ szkoleniowych
w odniesieniu do definicji zawartej i;a stronie 50; Proponuje sie
nastepujgce sformutowanie definlcjir "Pomiarem przedsiewzie¢ szk<
leniowych jest zbidér czy”™osci wykonywanych w zalozonym przez
przetozonego w stopniu i zakresie, przez wszystkie szczeble zes-
potu oceniajgcego, w celu ustalenia odchylen miedzy wynikami

™ osiggnietymi w procesie szkolenia /¢éwiczenia/, a nakazanymi od-
no$nymi programami szkolenia, rozkazami i zarzadzeniami*?, j

/ "y optymalnie zobiektywizowa¢ pomiar nalezy réwniez dokonaé wy-
raznego podziatu ocenieinych wartosci na te, ktére mozna faktycz-
nie zmierzy¢ i przedstawi¢ w konkretnym czasie lub liczbach i te
ktére mozna jedynie oceni¢ subiektywnie. Dlatego tez, w rozdzial(
tym celo7/Am jest dokona¢ wyraznego podziatu na wartosci nastepu-
jacei
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- vgymierne /mie.realne/;
- niewymierne /niemierzalne/e

Do wartosci wymiernych /mierzalnych/ zaliczy¢ nalezy:*

- normy czasowe;

- normy taktyczne;

- skutki dziatalnos$ci ogniowej ocenionych wojsk;

- koszty c¢wiczen, a szczegoOlnie roznice miedzy kosztami rzeczy-
wistymi a zatozonymi.

Normy czasowe pozwalajg w sposob bardzo S$cisty i obiektywnie
wymierny okresli¢ stopien opanowania poszczegolnych, sprawdza-
nych zagadnien szkoleniowych przez ¢wiczgce sztaby lub wojska.
Koniecznym wydaje sie, opracowane dotychczas zbiory norm czaso-
wych, a obejmujace swym zakresem najprostsze, podstawowe czyn-
nosci zoinierzy, zaldg czy pododdziatdw, rozszerzy¢ na catoksz-
tatt wymiernej /mierzalnej/ dziatalnos$ci wojsk, a wtym i pracy
sztabow z uwzglednieniem na przykitad optymalnego czasu na
wypracowanie decyzji do natarcia, odparcia kontrataku itp, i op:
cowania ich z dostosowaniem do poszczegdlnych szczebli dowodze-
nia«

Normy taktyczne pozwalajg w sposob Scisle wymierny okreslic
trafnos¢ i prawidtowos¢é podejmowanych decyzji, czy tez prowa-
dzonych dziatan oraz spos6b ich realizacji. Winny by¢ opracowa-
ne dla poszczego6lnych szczebli dowodzenia z dostosowaniem do
wszystkich rodzajow dziatan bojowych« W zwigzku z modyfikacjg

WL."fT4 nowelizacjg "Regulamindéw walki" na poszczegolnych szczeblach

dowodzenia, nadarza sie specjalna okazja szerokiego ujecia w
nich sprawdzonych i ujednoliconych norm taktycznych«
Skutki dziatalnosci ogniowej wojsk - to jest wszelkiego rodzaju
strzelania, bombardowania itp« sg szczegOlnie wymierne, a oceny
za ten rodzaj dziatalnos$ci dokiadnie precyzujga odnosne instruk-
cje strzelan dla poszczegdlnych rodzajéw wojsk« Zagadnieniom tym]
w obecnej chwili nadaje sie charakter priorytetowy i niejedno-
krotnie sa one podstawowg wyktadnig i glbwnym miernikiem
stopnia wyszkolenia poszczego6lnych oddziatow i pododdziatow™™
Omawiane powyzej przedsiewziecia wymierne /mierzalne/ nalezato-
by rozpatrywac¢ w aspekcie nastepujacych kryteriow:
- prowadzenia dziatan z uzyciem broni jadrowej lub w warunkach
prowadzenia walki /bitwy/Srodkami konwencjonalnymi;

- prowadzenia dziatan w dzien lub w warunkach ograniczonej
widocznosci;
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- prowadzenia dziatan w warunkach letnich luh zimowych;
- prowadzenia dziatan przez zoinierzy stuzty zasadniczej luh

rezerwy>

I Dysponujac takim zasobem konkretnych, wymiernych /mierzalnych/
j danych, zespd6t oceniajacy jest w stanie w sposdb wysoce obiek-
tywny oceni¢ kontrolowane sztaby i wojska. Do niewymiernych
/niemierzalnych/ wartosci zaliczy¢ nalezy na przykiad: zato-
zenie w decyzji stusznego ryzyka, zaskoczenie, S$Smiato$¢ dzia-
tania, dyscypline, przestrzeganie warunkéw bezpieczenstwa i
inne.Dlatego tez, cztonkowie zespoitu oceniajgcego muszg byc¢
najwyzszej klasy specjalistami w dziedzinie, ktdora reprezentu-

da*

e Wrozdziale trzecim, najbardziej kontrowersyjng sprawag jest
problem kosztéw c¢wiczen i wplyw ich przekroczenia na ocene
koncowag c¢wiczgcych. Przedstawione w pracy sposoby oceny kosz-
tow cwiczen sag stosunkowo zbyt zawite i koniecznym .Wydaje sie
wyeliminowanie przedstawionej wzorami matematycznymi dziatal-
nosci, a zastgpienie jej wyliczeniem procentowego stopnia
przekroczenia zatozonych kosztow cwiczenia, w stosunku do ich
rzeczywistego stanu.

e Wrozdziale czwartym autorom pracy sugeruje dodatkowe siegnie-
cie do obowigzujgcej obecnie ™ Instrukcji o zasadach prowadze-
nia dziatalnosci kontrolnej w"Sitach Zbrojnych PRL”.

Materiat tam zawarty, aktualnie obowigzujacy, z pewnoscig przy-
czyni sie do zgtebienia i rozszerzenia badanego problemu.
Ocene wynikbw postepowania pomiarowego przedstawia rowniez
"Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen taktycznych”
szczegblnie w zat. 6, str. 121.

Ponadto autorzy pracy w zamieszczonych tabelach - przyktad
tabela 8, str. 209 - proponujg wystawienie ocen za pierwszy
dzien dziatania, drugi i kolejne dni. Poniewaz poszczegdlne
rodzaje wojsk w pierwszym lub kolejnym dniu walki /bitwy/moga
wykonywaC kilka niezwykle waznych, majacych decydujacy wplyw
na przebieg dziatan bojowych zadann, a w pozostate dni realizo-
wane przez nich zadania mogg nie mie¢ wiekszego znaczenia na
skuteczny przebieg walki /bitwy/, sugeruje sie wystawianie ocen
nie. za dni, a realizacje zadan w konkretnym okresie walki/bit-
wy/,z ich odpowiednig gradacjg we wzgledu na stopienn waznosci.
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Przylctad - wojska rakietowe i artyleria w pierwszym dniu dzia-
tan bojowych moga bra¢ udziat w |

- pierwszym zmasowanym uderzeniu jadrowym;

- ogniowym przygotowaniu natarcia; -

- odparciu przeciwuderzenia /kén'bi*ataku/;

- zabezpieczeniu wejscia do' walki /bitwy/ drugiego rzutu»

Natomiast w drugim dniu ich dziatalno$¢ moze ograniczy¢ sie do
ogniowego wsparcia natarcia, a wiec ocena pierwszego dnia walki
nie moze by¢ adekwatna do oceny dnia drugiego.

Przedstawiona do oceny praca w petni wyczerpuje zatozo-
ny temat, witasciwie i konsekwentnie precyzuje sposoby pomiaru
skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych, cho¢ w koncowym
efekcie nie przedstawia konkretnego, rzeczywistego wzorca, a
tym samym umozliwia alternatywne rozpatrywanie podjetych w niej
probleméw. Moze to i dobrze, gdyz problemy podjete w opracowa-
nym dziele sa stosunkowo bardzo trudne, ze wzgledu na wyjatkowe
zréznicowanie tak twoérczych proceséw éwiczebnych. Sciste ich
usystematyzowanie, wttoczenie w sztywne ramy, jest chyba nie
wskazane, gdyz moze doprowadzi¢ do niepozgdanego schematyzmu
i stagnacjin™

Zat. 3 umowy /jawne/ - tylko adresat.

SZTABU
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dzieta :"*Metodologia Pomiaru Skutecznosci Przedsiewziec
Szkoleniowych Szczebla Operacyjnego i1 Taktycznego”

Opracowanego przez zespot oficerdéw ASG.

Przedstawione do recenzji dzieto, ujmuje zbidér zasad
teoretycznych oraz wiele wskazéwek praktycznych, niezbednych
do przygotowania i okreslania metodologii racjonalnego postepo-
wania aparatu pomiarowego przy mierzeniu skutecznosci szkolenia
/¢éwiczen/. Uwazamy, ze jest to poczetek, podbudowa teoretyczna,
do dalszych badan tCgo problemu. Zaprezentowane przez autoréw
rozwiezania tego trudnego problemu, udtatwi nam prace w dokony-
waniu pomiaru skutecznosci c¢wiczen.

Po doktadnym przestudiowaniu przesytanego dzieta,przed-

stawiam pod rozwage nastepujece problemy

29-5972?i6ty-1:99

Wydaje sie, ze przedstawione charakterystyka c¢wiczen
jest za ogo6lna. Uwazamy, ze tres¢ tego rozdziatu ma wprowadzic
czytelnika w ogélny problem d¢wiczen podlegajacych mierzeniu
skutecznosci ich realizacji,

W rozdziale tym mozna by przedstawi¢ podziat wszystkich
¢wiczen organizowanych i prowadzonych na szczeblu operacyjnym,
a zwkaszcza taktycznych z uwzglednieniem podziatu na
dowdédczo-sztabowe i1 z wojskami oraz da¢ ich krotke charaktery-
styke, zwtaszcza cel ich przeprowadzenia.

We wszystkich rozdziatach akcentuje sie role celdw

zaktadanych w ¢éwiczeniu,a przede wszystkim nalezy zna¢ cel
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poszczegdlnych form i metod prowadzenia ¢éwiczeh. Wydaje sie,
ze Jest to punkt wyjscia do ustalenia metodologii pomiaru
skutecznosci cwiczen.

Wiadomo, ze og6lne zasady dziatania organu pomiarowego,
bede wspolne dla wszystkich rodzajéw cEwiczenia ale specyfika
ich pracy bedzie rézna, musi by¢ dostosowana, nie tylko do
zaktadanych celéw szkoleniowych, ale i do celu/ rodzaju/
samego c¢wiczenia, Sted tez konieczno$¢ szerszego ich uwzglednia-
nia w metodologii pomiaru skutecznos$ci c¢wiczenia,

W dalszej czesci rozdziatu pierwszego mowi sie o roli
poszczegolnych rodzajow cwiczen. Problem ten proponuje sie
sformutowaé nastepujeco : wsréd poszczegélnych rodzajoéw
éwiczen operacyjnych i taktycznych najwieksze role odgrywaje -
é¢wiczenia z wojskami, natomiast w szkoleniu oficeréw,najwiek-
sze efekty osiega sie stosujec c¢wiczenia grupowe, a w szkole-
niu sztabéw c¢wiczenia dowddczo-sztabowe/gry wojenne/, a zwhasz-
cza cwiczenia Szkieletowe*Proponuje sie rowniez zrezygnowac
z okreslenia na str, 30,

"W dowdédztwach szczebla taktycznego przydatnosé
¢wiczen grupowych Jest Jednak mniejsza, chociaz moge one
spedniaé¢ pozyteczne role w indywidualnym szkoleniu dowddcow
i oficerdéw sztabu tego s'"zczebla......

W ¢éwiczeniu grupowym chodzi nie tylko o nauczanie od
podstaw g#éwnych zasad sztuki wojennej, Jak to mowi sie na
poczetku str, 28, lecz réwniez o rozwiezywanie okreslonych
probleméw operacyjnych /taktycznych/ np. podjecie decyzji,
uzasadnienie JeJ szczeg6towymi kalkulacjami - patrzec z tego

punktu widzenia, w szkoleniu oficerow zwkaszcza szczebla
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taktycznego /dywizja - putk/, a nawef nizej - cwiczenie
grupowe odgrywa podstawowe role, jest jednym z najlepszych
sposobéw indywidualnego szkolenia oficera - dowédcy i sztabu

Charakterystyke c¢wiczen grupowych, treningéw sztabowych,
¢wiczen dowddczo-sztabowych 1 gier wojennych - przyjeé¢ zgodnie
z zarzedzeniem Szefa Sztabu Generalnego WP Nr 021/Szkol Oper
z dnia 5.11. 1974r.

Proponuje sie przyje¢ i okreslic
¢wiczenia grupowe - jako gtowne forme przygotowania kadry do

wiczen i ich pracy gt#oéwnie w terenie. Trescie C<¢wiczenia -

(@}

rozwiezywanie zadan taktycznych na mapach, stodtach plastycznych
oraz opracowanie dokumentéw bojowych,
éwiczenia te prowadzi sie w poszczegélnych oddziatach sztabu
armii, szefostwach rodzajoéw wojsk i stuzb oraz w sztabach ZT
i podlegtych oddziatow.
Treningi sztabowe - majece na celu wyrobienie nawykdéw pracy
bojowej, w wozach dowodzenia oraz osrodkach doskonalenia
dowodzenia, W czasie treningow nalezy zgrywa¢ do skutku
prace bojowe komérek organizacyjnych sztabéw / wydziaty,oddzia-
4y sztabu, szefostwa rodzajéw wojsk i1 stuzb/.
Cwiczenia dowddczo-sztabowe - na szczeblach taktycznych
i gry wojenne na szczeblach operacyjnych - powiecone doskona-
leniu umiejetnosci zespolonego dziatania dowdédztw i sztabdw,
¢wiczenia z wojskami - jako najwyzsza forma szkolenia sztabdw
i wojsk.
Ponadto poszczegbélne zamierzenia moge by¢ prowadzone

- treningi sztabowe z rozwinieciem systemu dowodzenia ;
- gry wojenne,éwiczenia dowédczo-sztabowe na sali lub w terenie

ze Srodkami +tecznosci,szkieletowe i1 szkieletowe z oznaczo-

nymi wojskami.
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éwiczenia z wojskami jednostronne i dwustronne oraz ze
strzelaniem amunicje bojowe.

Kazde z w/w ¢éwiczen ma z géry okreslony cel i role w
szkoleniu dowddztw,sztabéw i1 wojsk oraz oficeréw. Chociaz
zasady mierzenia skutecznoSci przeprowadzonych zamierzen
szkoleniowych bede wspélne do wszystkich zamierzeh to w/w
zamierzeniach sposob oceny c¢wiczecych oso6b, zespoddéw i wojsk
bedzie rozny.

Na str. 30 w ostatnim akapicie idzie chyba o dwustronne
gre wojenne, a nie dwuszczeblowe.

Na stronie 39 /przedostatni akapit/ mowi sie, ze..... we
wszystkich omawianych wyzej ¢&wiczeniach operacyjnych i takty-
cznych z wyjetkiem ¢wiczen grupowych chodzi przede wszystkim
o doskonalenie szkolonych.

Przeciez w ¢wiczeniach grupowych chodzi nie tylko
0 nauczenie od podstaw zasad sztuki operacyjnej 1 taktyki,
ale réwniez/zwtaszcza w sztabach 1 jednostkach / o doskonale-
nie oficerd6w i uwazamy to za podstawowe Torme szkolenia
doskonalecego kadry dowddczej 1 sztabowej.

W koncowej czesci rozdziatu I1-go, méwi sie o koniecznosSci
prowadzenia cwiczen na podstawie decyzji cwiczecych.

Zgadzamy sie z te teze, jednak uwazamy, ze odnosi sie ona
gtownie do ¢Ewiczen z wojskami, zwHaszcza dwustronnych,chociaz
nie tylko. Moéwi sie réwniez o ograniczeniu swobody ¢&wiczecych.
Prawie kazde c¢wiczenie, oprocz c¢wiczen grupowych prowadzonych
gtéwnie na kursach ,.uczelniach - mozna i w wiekszosci prowadzi
sie na podstawie decyzji c¢wiczecych dowddcow, zwhaszcza w cwicze-
niachz wojskami i1 dowddczo-sztabowych wieloszczeblowych.Nie mozna

méwi¢, ze jezeli C¢wiczenie przebiega zgodnie z planem prze-



W
-5 -

prowadzenia ¢wiczenia - to przebiega ono niezgodnie z podejmowa-

nymi decyzjami c¢wiczecych.Inaczej mowiec - jezeli Ccwiczenie

prowadzi sie na podstawie decyzji ¢wiczecych - to musi ono
zawiera¢ kilka wariantéw dziatania, cho¢ réwniez z powodzeniem
moze mie>" tylko jedno stuszne rozwiezanie. Lepiej jednak gdy

w éwiczeniu jest wiecej rozwiezah. Problem tkwi wydaje sie w

czym innym - opracowujec c¢wiczenie a zwhaszcza zarys dynamiki

walki, nalezy stworzy¢ takie warunki/sytuacje/, ze decyzja
¢wiczecych nie moze w gtdéwnych zarysach odbiega¢ od postawionego
zadania 1 zamiaru wyzszego przeiozonego,moze by¢ tylko inny
spos6b jej wykonania. Ponadto kierownictwo d¢wiczenia zaktada
sobie konkretny temat cwiczenia, cele szkoleniowe jakie chce
osiegne¢ w danym ¢Ewiczeniu /w dwustronnych - dla obu stron roézne,
jedna strona naciera, druga prowadzi dziatania obronne i opdz-
niajece/. W ¢wiczeniach dwustronnych z wojskami z goéry okres$la
sie, ktora strona bedzie nacierata, ktora bedzie sie bronita.

Dlatego tez w dywizyjnym cwiczeniu z wojskami jako przeciwnika

przyjmuje sie zwykle sity pudku, w putkowym - batalion. W takich

warunkach nie ma tu mowy o pednej swobodzie ¢Ewiczecych dowddcow.
Jezeli wyzszy przedtozony okresli w zadaniu:

- przeciwnika ;

- swOj zamiar i sesiadéw ;

- zadanie ZT/ np. wej$¢ do walki z okres$lonej rubiezy i w okre$Slo-
nym c asie oraz przetamaé obrone przeciwnika na odcinku 4 km
itd./, to dowdédca dywizji musi to zadanie wykona¢ w okreslonym
czasie 1 stworzy¢ takie stosunek sit, aby przeciwnika pokonac.
Moge nawet zdarzy¢ sie wypadki, ze c¢wiczecy przyjmie decyzje
zte - woéwczas stwarza mu sie dodatkowe sytuacje 1 zmusza sie
go do podjecia prawidtowych decyzji.Nie oznacza to, ze w c¢wtczej

niu nie uwzglednia sie decyzji c¢wiczecych.



W przedstawionej pracy uzywa sie czesto stwierdzenie
"zespoty rozjemcze " - wydaje sie, ze nalezy stosowa¢ ustalenia
obowiezujece w catym WP zgodnie z "Instrukcje o organizowaniu
i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych "/szkol. 520/76/.

Teza tajnosci c¢wiczenia, poruszana przy koncu rozdziatu
I-go jest stuszna, uwazamy roéwniez, ze-jest waznym czynnikiem
zmuszajacym do mySlenia ¢wiczecych. Walczymy z tym od lat.

W duzych ¢éwiczeniach trudno utrzymaé¢ pedne tajemnice.zwtaszcza,
ze przy opracowaniu ¢éwiczenia angazuje sie dos¢ duze zespoty,

a przy ich prowadzeniu jeszcze wieksze.

9?7 _€9?9?1i _11189

Wydaje sie. ze rozdziat ten jest za szeroko rozbudowany.
Nalezatoby go wiecej upraktyczni¢ 1 przywieza." do poszczegol-
nych rodzajéw i metod prowadzenia c¢wiczen.

Méwiec o organie pomiaru skutecznosci szkolenia,o jego
przygotowaniu do wykonania tego zadania - nalezy przedstawic
spos6b przygotowania catego ¢wiczenia, a zwhaszcza Kkierownictwa
¢wiczenia i grup kontrolno-badawczych, bowiem jak dalej sie
wspomina w opracowaniu, poczetkiem przygotowania oceny ¢wicze-
nia jest proces jego opracowywania, a nawet planowania.
Zgadzamy sie, ze gtdébwna praca nad przygotowaniem aparatu pomiaro
wego skutecznosci ¢wiczenia rozpoczyna sie po jego opracowaniu,
zwykle pare dni przed rozpoczeciem ¢wiczenia. Weddug nas -
nalezy rozumie¢, ze aparat przeznaczony do pomiaru skutecznosSci
¢wiczenia 1 jego oceny sktada sie z
- kierownictwa déwiczenia ;

- sztabu kierownictwa <éwiczenia ;

- grup kontrolno-badawczych ;
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organu pomiarowego, a przede wszystkim odpowiedniego arkusza
ocen, wHasciwie wywazonego, podzielonego na zagadnienia
czestkowe, problemy i1 dziaty, a takze odpowiednio przystosowa-
nego do poszczegélnych rodzajow cEwiczenia. Sztab POW posiada
i stosuje w praktyce takie arkusze ocen d¢wiczen dywizyjnych -
zatacznik Nr 2, Zbudowano go na podstawie doswiadczen z przepro-
wadzonych d¢wiczeh oraz z uwzglednieniem wymogdéw instrukcji
0o prowadzeniu inspekcji 1 instrukcji prowadzenia c¢wiczeh
taktycznych Szkol. 520/75.
Wydaje sie, ze jest to arkusz uniwersalny, przydatny do dokona-
nia oceny pudku i dywizji. GH#O6wnie przeznaczony jest do c¢wiczen
dywizyjnych. n

Zatecznik nr 7 do niniejszego oprac.owan ia ,przedstawia
wyczerpujeco organizacje i1 tok przygotowania organu pomiarowego
skutecznosciszkolenia we wszystkich zamierzeniach. Uwazamy
ze algorytm ten powinien by¢ przystosowany do konkretnego
zamierzenia np :
- gry wojennej ;
- ¢wiczenia z wojskami ;
- treningu sztabowego itp.
Zatecznik nr 1 tego opracowania - jest przywigzany do c<¢wiczenia.
Uwazamy, ze jego tres¢ i1 forma odpowiada naszym i ogolnym wymo-
gom. Wartos¢ jego wzbogacaje zatozone Kkryteria ocen jak:ekono-
micznosS¢ 1 Kkryteria uzupedniajece/ ktére dotychczas byty czesto
pomijane albo stosowane niewymiernie /oraz stosowanie ocen
uzupedniajecych. dednak stopien przydatnosci tego arkusza mozna
bedzie w pedni okresli¢ po jego zweryfikowaniu na konkretnych
¢wiczeniach. Wydaje sie, ze taki arkusz ocen powinien by¢

ZawCczasu opracowany do:
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- gry wojennej /sztabu armii i frontu/;

- Cwiczenia dywizyjnego z wojskami

- "wiczenia dowoddczo-sztabowego ;

- treningu sztabowego - na szczeblu armii
- na szczeblu ZT

W danej pracy na str. 99 moéwi sie, ze sprawdzenie wynikow
pracy/ wykonanych dokumentéw/ szkolonych nie przynosi dobrych
rezultatow gdyz mierzenie skutecznosci szkolenia, odbywa sie
w oderwaniu od czynnos$ci szkolonych.

Wydaje sie, ze z powodzeniem mozna skutecznie ocenic
dokument wykonany /rozkaz, plan itp/ przez szkolonych,zwtaszcza
podczas ¢wiczehn, gdzie licze sie skutki dziatania wynikajece
z dokumentu, a nie sama praca.

Podczas ¢wiczen stosujemy czesto zasade, ze opracowane
dokumenty bojowe przez sztab dywizji - sprawdzane se i oceniane
bez udziatu C¢wiczecych.

Natomiast jezeli chcemy sprawdzié¢ sposéb i czas opracowywa-
nia poszczegdlnych dokumentéw bojowych, wéwczas mierzenie
skutecznosci szkolenia powinno odbywaé¢ sie w bezposSredniej
obserwacji wykonywanych czynnosci przez szkolonych,Wymaga to
jednak posiadania duzego aparatu pomiarowego.Zreszte pryy
obecnej strukturze aparatu pomiarowego,/organizowanego zgodnie
z obowiezujece instrukcje o prowadzeniu c¢wiczen/ nie ma
mozliwosci 1 potrzeby ciegtego "patrzenia na rece ¢wiczecych
Grupy kontrolno-badawcze w zasadzie mierze skutecznos¢ szkole-
nia opierajec sie na wykonanej pracy i jej efektow,

Dezeli 1idzie o test dydaktyczny, opisany na str, 100,

z powodzeniem moze by¢ stosowany rowniez w céwiczeniach nie
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tylko do nauki rysowania na mapach, a przede wszystkim do
doskonalenia lub sprawdzenia umiejetnosci szkolonych w rozwiezy|
waniu okreslonego problemu taktycznego/operacyjnego/.W c¢wicze-
niach dywizyjnych czesto stosujemy te forme szkolenia.zwtaszcza
dowodztw 1 sztabow.

Proponujemy zrezygnowa¢ z samooceny jako nie skutecznego
sposobu mierzenia rezultatow szkolenia.

Problem dokonywania oceny przez aparat pomiarowy,przedsta-
wiony w konicu rozdziatu Il-go w zestawieniu z zatecznikiem
nr 1/ arkuszem ocen/, moze zda¢ egzamin w praktyce i jestesmy
przekonani, ze rozwieze on szereg spraw w tym przedmiocie.
Pedne ocene proponowane.go rozwigzania mozna bedzie da¢ po prze-
prowadzeniu badan na konkretnym d¢wiczeniu.Zgadzamy sie,ze przy
ocenie c¢wiczenia/zamierzenia/ nalezy bra¢ pod uwage
- pomiar z obserwacji ;
- stopien zrealizowania celu.
Oba wskazniki dadze pe#ne ocene szkolonych,Najwieksze trudnosci
napotyka sie przy okreslaniu ogolnej oceny - tu musi byc¢
uniwersalny,odpowiednio wywazony sposéb obliczania poszczeg6l-
nych wskaznikow, sktadajgacych sie na ogolne ocene cwiczenia.
Wydaje sie, ze przedstawiona metodologia przygotowania danych
do oceny i przygotowanie samego aparatu pomiarowego znacznie
zmniejszy te trudnosci.

DO ROZDZIAtU 111-GO

W rozdziale tym do gtdéwnego problemu przechodzi sie
dopiero na dziewie”astej stronie, a w dalszej czesci rozdziatu
stosunkowo mato méwi sie o samym pomiarze skutecznosci szkole-

nia, o pracy zespotdéw wyznaczonych do oceny c¢wiczenia, Dest to
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problem, ktory w naszej praktycznej dziatalnosci napotyka
na duze trudnosSci. Zdajemy sobie sprawe, ze to problem
skomplikowany 1 nietatwy do rozwigzania,
W wiekszosci mowi sie o zasadach, walorach, o gtéwnych zatoze-
niach okreslania ekonomicznosci c¢wiczenia itd. Te zatozenia
teoretyczne se niezbedne do prawidfowego dokonywania oceny

¢wiczenia™ale stanowie wstep do konkretnego problemu w I11l-im
rozdziale. Natomiast rozdziat I1ll-ci, jak wskazuje jego nazwa
"PROWADZENIE POMIARU SKUTECZNOSCI DZIALANIA ...." - powinien,
naszym zdaniem zawiera¢ konkretne metodologie dokonywania
pomiaru skutecznosci szkolenia, a zwhaszcza ¢Ewiczen z rozbi-
ciem na
¢wiczenia z wojskami /taktyczne 1 operacyjne/;
cwiczenia szkieletowe ;
¢wiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami ;
gry wojenne ;
treningi sztabowe ;
¢wiczenia grupowe.
Takie ujeci”™r gtéwnego problemu rozdziatu trzeciego,zwiekszydo
by uzytecznoSC opracowania, zwkaszcza w okregach wojskowych

i ZT.

Jezeli 1idzie o zasade ekonomicznosci w ¢éwiczeniach to

nalezy je bezwzglednie przestrzega¢, W naszych warunkach

mozna Jje stosowa¢ w dwéch aspektach.

Pierwszy - bardzo wczesnie, podczas planowania c¢wiczen/szkolen/, |
gdzie okresla sie odpowiednie zabezpieczenie materiatowe,
rozmach d¢wiczeh oraz g#oéwne problematyke ¢éwiczenia, W tym
wypadku nalezy uwzglednia¢ ile sit i Srodkéw potrzeba do

petnego zrealizowania gtownego celu ¢wiczenia,uwzgledniajec
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nlowych. Na tym etapie w zaeadzie nie» mn mowy o oszczydnodc 1,

a gtoéwnie ekaponujomy wydajnosé¢ pracy przy pednym ,racJonal-

nym wykorzystaniu posiadanych si+ 1 Srodkéw dla oolygniyciu

celu c¢wiczenia.

nalej w opracowaniu mowi siy o kosztach ¢éwiczonia,ktére
majy swoj poczetek w pltdnowoniu ¢éwiczen, W okregach wojsko-
wych 1 nizej planowanie szkolenia ,/zwktaszcza ¢wiczen/ odbywa
sie nie w oparciu o koszta ¢wiczenia lecz w oparciu o okresSlo-
ne wielkosci limitow Srodkéw materiatowych, zwhaszcza kilome-
tréw na pojazdy mechaniczne i wozy bojowe.

Planujecy szkolenie 1 organizujacy ¢wiczenia nie
Jest zainteresowany w kosztach tego przedsiewziecia lecz w
sposobie wykorzystania przydzielonych limitéw. Rozliczenie
odbywa sie nie z kosztéw - lecz ze stopnia zuzycia przydzielo-
nych limitéw. Uwazamy, ze sprawa kosztédw moze i powinna by¢
brana pod uwage na szczeblu ktéry planuje i rozlicza szkolenie
Z punktu widzenia finansowego.

Méwi sie réwniez o planowaniu kosztédw cwiczenia, Ktore
maje zapewnié¢ osiegniecie najwyzszego stopnia skutecznosci
¢wiczen tzn, oceny b.db. Uwazamy, ze problem ten Jest trudny

do zrealizowania,zwktaszcza w sferze planowania szkolenia

/a nawet podczas samego opracowywania c¢wiczenia/ ze wzgledu

na brak wymiernych wskaznikéw.
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Koszta catego zamierzenia/ np, c¢wiczenia dywizyjnego/
se mozliwe do obliczania, ale uwzglednianie ich w realizacji
poszczegbélnych etapéw cwiczenia ,zagadnien szkoleniowych oraz
czastkowych celéw szkoleniowych - jest prawie niemozliwe,
gdyz ogo6lna ocena c¢wiczenia sk#ada sie z ocen czgstkowych,
w ktérych powinno sie bra¢ pod uwage naktady /koszta/.
Praktycznie nie przewiduje sie w céwiczeniach podczas ich
planowania i opracowywania - podziatu szacunkowych kosztéw
catego cEwiczenia na poszczeg6lne etapy, zagadnienia itp,Trudno
wiec stosowa¢ w mierzeniu skutecznosci szkolenia - zwtaszcza
w ¢wiczeniach - zasady przedstawionej w opracowaniu na stronie
136 - 143
W rozdziale trzecim i poprzednim duzo méwi sie o ogélnej
ocenie c¢wiczenia, ktdéra stanowi Srednie ocen czestkowych.
Nhatomiast stosunkowo mato méwi sie o0 metodologii pracy organu
pomiarowego/ grup kontrolno-badawczych/ w ustalaniu ocen
czestkowych - w tym problemie napotykamy w naszej praktycznej
dziatalnosci na duze trudnosci, #
Na str, 153 - méowi sie m.in.,ze najbardziej typowym

organem predysponowanym do dokonywania pomiaru skutecznosci
¢wiczen jest grupa podgrywajeca. Grupa podgrywajeca to organ
przeznaczony do podgrywania sytuacji bojowych,zastepuje rowniez
podlegtych dowddcéw i sesiadow, nie wystepujacych praktycznie
w éwiczeniu. Praca tej grupy jest skierowana gtéwnie na
zabezpieczenie realizacji okresSlonych celéw szkoleniowych zgod-
nie z ustaleniami kierownictwa c¢wiczenia, a takze z uwzglednie

niem decyzji oraz zadan ¢wiczecych dowédcéw,0d jej pracy

»
zalezy stopien zrealizowania zatozonych celdow szkoleniowych.

Praca tej grupy jest ciegta i wymaga pednego zaangazowania.
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Dlatego tez obarczanie tej grupy zadaniem oceny szkolonych,
moze sie ujemnie odbi¢ na sprawowaniu podstawowej TFunkcji

do jakiej zostata powotana.

Grupa ta moze bra¢ niekiedy udziat w ocenie ¢éwiczecych,
zwkaszcza po zakonczeniu c¢wiczenia w formie doradczej, a nie
jako organ pomiarowy.

Nie moze by¢ mowy o '"spychaniu** oceny szkolonych na plan
dalszy - jak wspomina sie w opracowaniu - wobec zadan
zwiezanych z kierowaniem c¢wiczeniem. Trzeba jednak pamietacd,

i o tym, ze osiagniecie zatozonych celdéw szkolenia zalezy
przede wszystkim od kierowania c¢wiczeniem,zwdaszcza pracy
grup podgrywajacych,

W ostatnim akapicie na str. 153 i dalej, moéwi sie
0 prowadzeniu ¢wiczenia bez udziatu aparatu kontrolnego, albo
wykorzystywaniu szkolonych do wystawiania sobie ocen.
Wydaje sie, ze ten sposOb prowadzenia c¢wiczen mija sie z celem,
Do kazdego ¢Ewiczenia powinno wyznaczaé¢ sie okreslony organ do
dokonania oceny c¢wiczecych. Oceny wystawiane przez samych
szkolonych bede nieobiektywne. Oni nie se w stanie wysta*/ié
ocen obiektywnych gdyz nie znaje tajnikoéw i celdw przeprowadze-
nia c¢wiczenia. Poprzednio méwilismy przeciez o zachowaniu
tajnosci ¢wiczenia.

Wielkos¢ organu pomiarowego musi byc dostosowana do
wielkosci 1 rozmachu d¢wiczenia. Ostatnio méwi sie czesto
0 ograniczeniu tego organu, albo o prON-yadzeniu c¢wiczenia bez
organu kontrolnego. Jestesmy za tym aby organ pomiarowy nie
byt za maty, jego ograniczanie w matym stopniu wpitywa na

obnizenie kosztéow c¢wiczenia. Zbyt duze ograniczanie organu

pomiarowego moze przynies¢ wiecej szkody niz pozytku.
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DO ROZDZIALU 1V-GO

Rozdziat ten zwiezle 1 wyczerpujeco przedstawia
omawiany problem oraz ukazuje konkretne - metodologie opraco-
wania ostatecznych wynikow.

Przedstawione w rozdziale 1V-tym sposoby wyrazania
ocen se do przyjecia, bardziej popularna jest skala piecio-
stopniowa, powszechnie stosowana. Lecz nie zawsze za pomoce
niej mpzna dokona¢ sprawiedliwszej oceny ¢wiczecych. Czesto
podczas dokonywania oceny poszczegbélnych zagadnien stosowano
w praktyce wystawianie oceny z doktadnoscie jednego lub dwdéch
miejsc po przecinku.

System ten umozliwia bardziej precyzyjne wystawianie
ocen.

Powszechnie wiadomo, ze poszczegélne zagadnienia,dziaty,
zwktaszcza przy ocenie c¢wiczen, posiadaje rézny ciezar gatunko-
wy. W dotychczasowej praktyce z gory okreslamy dziaty wazne
i zastrzega sie, ze og6lna ocena c¢wiczenia nie moze byé
wyzsza od oceny danego dziatu. Mozna by zastosowal prezentowanej
na str. 178 odpowiednie wspoOd#czynniki, ktore by okreslaty
range poszczegoOlnych sktadnikéw oceny /zagadnien,dziatow itp/-
ocene c¢wiczenia dokonywaé¢ podobnie jak to jest okreslone w
Instrukcji o prowadzeniu olimpiady taktycznej
Uwazamy, ze jest to dobry sposéb dokonywania oceny. Cata

trudnos¢ polega na dobraniu odpowiednich wspédczynnikéw,
odpowiednio wywazonych 1 sprawiedliwych.

Na str. 179 w ostatnim akapicie jest mowa o uwzgled-
nieniu kosztéw w ocenie szkolonych /¢wiczenia/. Ale jak
okresli¢ koszta jakiego$s zagadnienia lub etapu c¢wiczenia?.

Faktyczny koszt c¢wiczenia mozna okresli¢ po zebraniu od
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¢wiczecych wszystkich danych dotyczecych zuzycia $rodkow
materiatowych, limitéw itp. Praktycznie 10 - 14 dni po zakoh-
czeniu ¢wiczenia, c¢wiczece Jednostki zbieraje i przesytaje
do sztabu okregu powyzsze dane i dopiero sztab okregu nalicza
faktyczne koszta c¢wiczenia dywizyjnego. Natomiast organ
pomiarowy nie bedzie dysponowat Taktycznymi kosztami zrealizo-
wania poszczegO6lnych zagadnien szkoleniowych 1 etapdéw cEwicze-
nia, a takze catego ¢wiczenia - chyba, ze oméwienie c¢wiczenia
bedzie przeprowadzone po kilku lub kilkunastu dniach.
Zwykle omoéwienie ¢wiczenia przeprowadza sie w nastepnym dniu
po zakonczeniu c¢wiczenia.

Przedstawiona metoda pracy organu pomiarowego przy

okreslaniu koncowych wynikéw jest dobra. Uwazamy, 2ze powinna
ona by¢ dostosowana do konkretnych d¢wiczen np. c¢wiczen dywizyj

nych, putkowych itp.

Problemy przedstawione w rozdziale V-tym stanowie bogaty
materiat teoretyczny, ktory pozwala lepiej zrozumiel znaczenie
kosztow w c¢wiczeniu oraz udatwi prace oficerdow sztabu podczas
obliczania kosztéw c¢wiczenia przed lub po zakohAczeniu d¢wicze-
nia. Oednak uwazamy, ze zasady i sposOb obliczania faktycznych
kosztow poszczegbélnych etapow ¢Ewiczenia jest w toku jego
trwania prawie niemozliwy,

OGOLNE WNIOSKI

3S s3sx Bsassses
1, Uwazamy, ze celowym jest uwolnié¢ sie,w poszczegdlnych
rozdziatsch od stosunkowo duzych i ogélnych wstepéw,

informacje ogdlne wprowadzajece w problem winny znalezc¢

sie we wstepie tego opracowania.
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Natomiast kazdy rozdziat powinien posiadaé¢ krotki wstep

Scisle powiezany z gtéwne trescie rozdziatu.
W sztabie POW od kilku lat zajmujemy sie problemem skuteczno-
sci 1 obiektywnosci oceny ¢wiczen, dezec do opracowania
optymalnego rozwiezania. Z duzym zadowoleniem wezZmiemy
aktywny udziat w przeprowadzaniu badan na naszych ¢éwiczeniach
celem zweryfikowania przyjetych zatozen przez zH” ¢~ a”n” r-
ski ASG. - N e
Potwierdzamy teze, ze istnieje pilna potrzeba szczegétowego
opracowania '"Metodologii mierzenia skutecznos$ci dc¢wiczeh

“

taktycznych i operacyjnych, gdyz istnieje duze rozbieznosci

i nieporozumienia w ocenie pomiaru skutecznosci c¢wiczen.
Wprawdzie instrukcja o prowadzeniu ¢wiczen taktycznych
szkol, 520/76 okresla spos6b dokonywania oceny ¢wiczenia,
ale brak jest metodologii postepowania organu pomiarowego.
Wartos¢ I1l11- go rozdziatu podnosi fakt uwzgledniania w pomia-
rze skutecznosci szkolenia, podstawowych Kkryteriow - takich
jak: stopien i czas realizacji celéw, ekonomicznosé,racjonal-
nos¢, oryginalnos¢, prostota, kompleksowos$¢,komunikatywnosc.
W niektérych wypadkach uzywa sie w opracowaniu terminologii
niezgodnej z obowiezujece.

Trudno nam jednoznacznie ustosunkowa¢ sie do przedstawionego
sposobu pomiaru skutecznosci c¢wiczenia, zwkaszcza praktycznej
realizacji wspomnianych zasad teoretycznych oraz opracowanych
arkuszy ocen. Uwazamy, ze cata praca stanowi naukowy i solidny
fundament do przeprowadzenia praktycznych badah tego problemu

rra-"icTkretnych c¢wiczeniach7F ro”1Tu3e<?y~z&a~da¢ ten problem

na c¢wiczeniu dywizyjnym w Ill-ej dekadzie marca 1979r.
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7, Opis poszczegdlnych rozdziatéw w czesSci wstepnej oprocowa-
nia jest niezgodny z trescie i iloscie rozdziatow przedsta-
wionych w spisie tresci i1 w tresci catego opracowania.

8. Uwazamy, ze catos¢ opracowania stanowi bogaty materiat
teoretyczny, Kktory z powodzeniem moze by¢ wykorzystany
w praktycznych ¢éwiczeniach prowadzonych na szczeblu

okregu 1 zwiezkédw taktycznych.

Dowédztwo POW bedzie miato satysfakcje jezeli przedsta-
wiona opinia ora? T/teczone opracowania”™ okregu przyczynie
sie cho¢ w skromnej mierze do zakonczenia tej pozytecznej

dla sztabdéw i1 wojsk pracy.

Zateczniki : nr 1 - Metodologia prowadzenia gier decyzyjnych
wyd. POW wewn. 92/77 egz.3

nr 2 - arkusz ocen egz 244
/Zateczniki - tylko adresat/.
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OCENA OGDINA ZA STRZELANIA AMUNICO>~ BODOWA 1

Ocena o0gOlna za Dwiczenie

1.

W ocenie

DNi-~ALNOSCADOWEDZTWAINSAABA

- Umiejetnos¢ wypracowania decyzji,
i dowodzenie wojskami;

- organizowanie i utrzymanie wspétdziatania;

- sprawnos$¢ dziatania komérek sztabu, koordynacja dziatania szefodw
rodzajow wojsk i stuzb;

- organizacja i1 funkcjonalno$¢ punktéw dowodzenia, przestrzeganie
zasad tajnego dowodzenia i dziatalnosci regulacji ruchu;

- Jakos¢ i1 terminowos¢ wykonywania dokumentéw bojowych.

organizowanie dziata¢ bojowych

- umiejetnos¢ organizowania walki /dziatan bojowych/ oraz dowodzenia
i kierowania ogniem pododdziatéw;

- wspotdziatanie wewnetrz oddziatéw /pododdziatow/ z przydzielonymi
1 wspierajecymi oddziatami /pododdziatami/ oraz z sesiadami;

- przestrzeganie zasad bojowego zachov/ania;

- zgranie pododdziatow w wykonywaniu zadan z zakresu wyszkolenia
specjalistycznego /inz-sap, chem.sanit. itp/.

i)wiczenie taktyczne ze strzelaniem amunicji
- dziatanie taktyczne;

- strzelanie

Ocene ogo6lne ustala sie nastepujeco:

BARDZO DOBRZE - Jezeli
DOBRZE - Jezeli
DOSTATECZNIE 7 Jezeli obydwie oceny se co najmniej dostateczne

1

za dziatania taktyczne

3

ocena za dziatanie taktyczne Jest bardzo dobra,
ocena za dziatanie taktyczne Jest co najmniej dobra,

t

i ' i
l i 1 |
UWZGLEDNIA SIE ZAGADNIENIA

ZABEZPIECZENIEADZIALAN~e0gO~CH

- umiejetnos¢ formowania zgrupowania bojowego,
wykonywania skrytego manewru;

- organizowanie 1 sprawnos¢ funkcjonowania zintegrowanych systemOw rozporn;

- organizowanie alarmowania, powiadamiania i ubezp.oraz obrony przed
bronie masowego razenia sztabow 1 wojsk;

- stopien wykorzystania wHasciwosci maskujecych terenu 1 sprzetu do maskov”

- organizacja i dziatanie czynnej oraz realizacja biernej obrony przeciw-
lotniczej ;

- realizacja innych przedsiewzie¢ zabezpieczenia dziatan bojowych wystepu-
jecych w ¢éwiczeniu.

"BEZPIECZENIENTYLOWE

- umiejetnos¢ planowania 1 organizacji
i technicznych;

- realizacja zadan kwatermistrzowskiego i

- sprawnos¢ techniczna sprzetu bojowego

wykorzystania terenu oraz

dziatania stuzb kwatermistrzowskich

technicznego zobezp.dziatan;

i :WICZENIA 1 STRZELAN

127171721 = ==

bojowej ocenia sie za:

a za strzelanie co najmniej dobra;
a za strzelanie co najmniej dostateczna;
KIEQOW/A~IK

GRUPY KONTROLNEJ
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m. Warszawa ZASTEPCA KOMENDANTA

akademiil SZTABU GENERALNEGO WP
do spraw naukowych

n WARSZAWA

U
Dot. ; o”pinii- opracowania //

L frzekazane do zaopiniowania opracowanie Akademii Sztabu Gene-
ralnigo WP pod tytutem "Metodologia pomiaru skutecznos$ci przedsie-
wzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i taktycznego"™ nie budzi

zastrzezen.

Opracowanie to jest efektem twdrczego, “systemowego podejscia
do problematyki oceny jakosciowej procesu dowodzenia, a w szczegol-
nosci tych elementow dowodzenia, ktore sktadaja sie na dziatalnosé
szko leiiiowa.

Prezentowana metodologia nie nosi charakteru techniki szablo-

nowej, 1, dzieki swej elastycznosci, pozwala dopasowa¢ metode pomia:
skutecznosci i1 ekonomicznosci ¢éwiczen do realnych warunkéw ich prze-
biegu .

Opiniowane opracowanie stanowi cenny przyczynek do poszerze-
nia i1 ujednolicenia zasad oceny przedsiewzie¢ szkoleniowych stuza-

cych podwyzszaniu gotowosci bojowej sztabdéw i1 wojsk.

W Zt ¥gczeniu zwracam omawiane opracowanie po jego wykorzystanii

Zatacznik: "Metodologia pomiaru skutecznos$ci przedsiewzie¢ szkole-

niowych szczebla operacyjnego i taktycznego"™, nr bibl.
Pf 592, egz.nr 23, od nr wch. Org/Pf 6331/78 - tylko ad-
resat.

ZASTEPCA SZ/EFA ZARZADU

):f) ~y ’-yVu-j LI

S ~ m _A P}k doc. dr Tadeusz CEPAK

< i. ,6"
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Cod KUr "
Opinii 1 uwag pra H =
éMe todolog iar U3A Pl "wP/MIA SZTABI- NRQD WP
skutecznosciiUiPrzeiew zie Lyes. BB HEhED
szkol* op”~yl Il«kt /N L
. At Wplyrned® ch. . . 1= iV lidn
Ark
\/ wa WRiArt. MON w pracy *ngTOdOluyit+ pomiaru
skuMczi iewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego
rdzo istotny a Jednoczesnie nadzwy-
prob; ej obiektywnej, wymiernej i catos-
ieny przi szkoleniowych szczebla operacyjnego
cznegoe

raktycznych sprawdzen przedstawionej w
opracowania metodoldbii pomiaru /ze wzgledu na wyznaczony ter-
min przes#Mia uwag ~wnioskow/ trudno konkretnie sedzi¢ o
stopniwJ”™czliwosSciJdeJd™raktycznego stosowania i uzyskiwania
oczekiwanych, wyzszyeh\niz dotychczas rezultatéw.

Niewgtpliwym Jedn” Jest, ze metodologia ta stanowi powazny
krok naprzdéd w stosunku do rozwiezan stosowanych w dotychcza-
sowej praktyce.

Duza wartos¢ niniejszej pracy wyraza sie rowniez w tym, ze
poprzez przyjete w niej zasady postepowania pomiarowego w pew-
nviii aeiibiu zubOMiezuje sthie organizatordw przedsiewzieé¢ szkole-
nia operacyjnego i taktycznego, a g#oéwnie ich uczestnikow do
optymalizacji swego dziatania 1 uzyskiwania najlepszych rezul-
tatéw pomiaru a wiec i najwyzszych ocen.

Szefostwo WRiA MON nie wnosi zasadniczych uwag do przedsta-
wionych zasad przygotowania i prowadzenia postepowania pomia-
roweg" 6" celtTrustalenia skutecznosci przedsiewzie¢ szkolenia
operacyjnego i taktycznego. Uwaza sie, iz odpowiadajg one
potrzebom maksymalnie pednego ujecia 1 zobiektywizowania po-
miarow skutecznosci dziatania.

Bierze sie oczywisScie pod uwage, ze w tych ramach uwzgled-
niona bedzie specyfika przygotowania i prowadzenia pomiarow
wyspecjalizowanego dziatania, np. w WRiIA - dziatania zwigzanego
I z przygotowaniem 1 kierowaniem uderzeniami rakiet 1 ogniem
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artylerii, charakteryzujecego sie konkretnymi wskaznikami cza-
sowymi, doktadnoSciowymi 1 przestrzennymi.

Proponowane zasady oceniania wynikéw pomiaru skutecznosci
dziatania Szefostw WRiA stanowie naszym zdaniem dos¢ trafne
probe kompleksowego ujecia problemu zaréwno w odniesieniu do
grup /dziatow/ zagadnien szkoleniowych. Jak 1 w znacznym stop-
niu do kryteridéw ocen.

Niemniej jJednak wydaje sie celowym szerzej potraktowac
IV ocenione grupe zagadnien szkoleniowych "Dziatalnos¢ szefostwa
WRiA podczas przygotowania podlegdych mu wojsk do dziatan" spro-
wadzony gtéwnie do "pomocy i1 kontroli" uwzgledniajac w ocenie
takze takie elementy jak:

- organizacja dowodzenia 1 kierowania uderzeniami rakiet
i ogniem artylerii oraz organizacja wspotdziatania z innymi
Srodkami razenia;

- organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk rakie-
towych 1 artylerii a w tym gtdédwnie zabezpieczenia startu rakiet
i strzelan artylerii,

oraz w V grupie "Dziatalnos¢ szefostwa WRiIA w czasie prowadze-
nia dziatan "celowym bytoby wyeksponowaé takie zagadnienia jak:

- sprawnos$¢ dziatania w przedmiocie przygotowania i1 kiero-
wania uderzeniami rakiet 1 ogniem artylerii;
- zapewnienie ciegtosSci zabezpieczenia dziatan bojowych WRIA

W sformutowaniach kryteriow ocen nalezatoby wprowadzi¢ wie-
cej /a co najmniej obowiezujece dotychczas/ wymierne, czasowe,
jakosSciowe i1 przestrzenne wskazniki /normy/ g#oéwnie w ocenach
dotyczecych przygotowania uderzeh rakietowych 1 zmasowanego
/zesSrodkowanego/ ognia artylerii, obiegu komend ogniowych i
sygnat6w dowodzenia oraz w ocenach manewrowo$ci i realizacji
zamierzen zabezpieczenia dziatan bojowych a w nich g#déwnie za-
bezpieczenia startu rakiet i strzelah artylerii.

Celowym bydoby réwniez wyeliminowa¢ z kryteridw ocen takie
sformutowania, ktore stwarzaje mozliwos¢é manewrowania terminami
stownymi, czesto prawie jednoznacznymi a decydujecymi o0 okres$-
lonej ocenie np. w ocenie dziatalnosci szefostwa WRiA z zakresu
opracowania decyzji dowdédcy wystawia sie ocene:

- bardzo dobrze - gdy tres¢ planu - w pedni odzwierciedlata
decyzje dowddcy, a planowane przedsiewziecia zapewniaty - pedne



i sprawne realizacje decyzji;

- dobrze - gdy tres¢ planu - byta zgodna z decyzje dowddcy
a planowane przedsiewziecia zapewniaty - realizacje podjetej
decyzj i~

Temu podobnych sformutowan budzecych powazne wetpliwosci, czy
nie bede one tylko mechanizmem odpowiedniego doboru s#6w jest
w zasadach oceny dos$¢ duzo«

n Proponuje sie réwniez, aby $Srednie arytmetyczne ocen wysta-

Jjwianych za poszczeg6lne grupy i zagadnienia oblicza¢ z zaokreg-
leniem do jednej cyfry po przecinku. Manipulowanie setnymi ped-
li nej oceny w przypadku, gdy wiekszos¢ ocen okresla sie jednak
I intuicyjnie nie jest chyba gteboko uzasadnione, tym bardziej,ze
" do sumarycznej /koncowej/ oceny za skuteczno$¢ catego ¢wiczenia
iwkecza sie oceny za dziatanie wojsk, ktdére se pednymi ocenami
"wg 4-ro stopniowej skali ocen«
3est zrozumiate, ze ze wzgledu na badawczy charakter proble-
mu objetos¢ niniejszej pracy jest dos¢ znaczna, aby jednak wy-
dawnictwo to mogto by¢ praktycznie wykorzystywane w wojskach
i sztabach musi mie¢ bardziej zwarte uzytkowo tres¢ i przejrzyste
forme .

Niezaleznie od wniesionych wyzej uwag i1 propozycji Szefostwo
WRI1A jest pedne uznania dla zespodu badawczo-autorskiego za
gteboko naukowe ujecie 1 kompleksowe opracowanie tak istotnego
dla sprawnosci naszych Sit Zbrojnych problemu - metodologii
pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla ope-
racyjnego i taktycznego«

SZEF WOOSit RAKIETOWYCH 1 ARTYLERIIT MON

ryg, Ry&zard KUBICZEK
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Po zapoznaniu sie z "Metodologig pomiaru skutecz-
nosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i tak-
tycznego"” opracowainego przez zespot oficerow Akademii Sztabu
Generalnego Szefostwo Wojsk Chemicznych zgtasza nastepujgcee
uwagi dotyczgce str.89 pkt c "Obrona przed bronig masowego ra-
zenia" nie odzwierci~ettla"ﬁunktéw dotyczacych obrony przed bronig
mesowego™ razenia zawartych w instrukcji "0 obronie wojsk przed

W bronig masowego razenia” Sygn.Chem.249/75.

ominieto szkolenie wojsk chemicznych oraz problem
zabezpieczenia chemicznego. Jako punkt ,g" po szkoleniu inzynie-
ryjno-saperskim i saperyzacji wojsk proponuje sie uja¢ ww pro-",

/pismo-woh,nr pf.3139/- tylko adresat. '
Y VR kK

1 A\
-w z. ptk dypl. Marian MALEK
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Varszawa

"Akademia Sztabu Goneiralnego W zgodnie z Dyrektywg Ministra
4brony Narodowej do dziatalnosci Sit+ Zbrojnych PIIL w latach
~6-1980 i Planem prac naulcowo-badawczych w dziedzinie opera-
y™Mjno-organizacyjnej na lata 1976-1980 Sztabu Generalnego VP
N7przygotowa+a w wyniku d\/uletnich badan prace pt, : "Metodologia
pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla
operacyjnego i taktycznego',

V zwigzku z zaleceniem Dyrektyi”y zobowigzujacej poszczegb6lne
uczelnie, okregi wojskowe i rodzaje sit zbrojnych do wspoédpracy
z Akademiag prosze o zapoznanie sie z nig oi?az przekazanie
Akademii Sztabu Generalnego ¥P opinii, uwag i postulatéw, Z uwagi
na krotkie terminy realizacyjne za\“rte w Dyrektywie /praca ma
by¢ catkowicie zakonczona do konca tego roku/ prosze o przesta-
nie odpowiedzi do 31 pazdziernika 1978 roku.

Zatacznik: "Metodologia pomiaru skutecznosci przedsiewziec
szkoleniowych szczebla opei”cyjnego i1 taktycznego"
nr bibl . ~Aj,~*N?____. egz,nr, ,  __._._._.. - tylko adresat.

ZASTePCA komendanta
AKADE™al SZTABU GENERALNEGO WP
im,gen,broni Karola Swierczewskiego

*lo spraw naukowych

gon, bryg, Z2ibigniew JUREWICZ
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3 otazdz. 1978 - ZASTEPCA KOVENDANTA
AiaSEiai SZTABU GENERALNEGO WP
do spraw naukowych

opinii, uwag i postulatow N
do pracy "Metodologia WERSZANA, - "EI"]'E?\':%{’,\.
pomiaru skutecznosci przed- .
siewzicj™ szkoleniowych

szczebla operacyjnego i

taktycznegor
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Po zapoznaniu sie z praca na temat "Metodologia
pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego
i taktycznego" przedstawiam postulaty, ktérb naszym zdaniem nalezatloby
uwzgledni¢ przy dalszych badaniabh i opracowaniu w/w problemu.

Nasze postulaty dotyczg gtdwnie problematyki putkowego c¢wiczenia z
wojskami, ktore jest podsui/owaniera kilku okreséw szkolenia i wykiad-
nikiem poziomu wyszkolenia wojsk. Stanowi réwniez praktyczny spraw-
dzian umiej.etnosci organizacyjno-metodycznych dowddztwa i sztabu
»Nigzku taktycznego wystepujacego w charakterze kierownictwa déwiczenia.
V.;j>/jarunkach pokojowych putkowe c¢wiczenie taktyczne jest jednym z naj-
57\pczych praktycznych sprawdzianow stopnia osiggnietej gotowosci
.bojowej przez wojska i sztaby. Na podstawie przeprowadzonego putkowego
~Niczenia taktycznego, mozna oceni¢ gotowos$¢ alarmowa, mobilizacyjna,
)oziom wyszkolenia wojsk i sztabu, sprawnos$¢ eksploatacyjnag techniki
bojowej oraz okresli¢ mozliwosci putku w zakresie wykonania w okres$lo-
nym czasie i miejscu przewidzianych w planach zadann bojowych.
Cv/iczenia taktyczne z wojskami prowadzone sg z zasady jako kompleksowe,|
tzn. obejmujg szereg réznorodnych rodzajév; dziatan /tematéw/ i wojsk.
Zwieksza to stopien zblizenia sytuacji ¢wiczebnej do rzeczywistych

‘0w przysziej walki oraz zmusza ¢wiczacych do przejawiania maksy-

malnej alctywnosci, samodzielnosci i inwencji.

Cwiczenia putkowe stanov/ia odpov/iednia baze do prowadzenia badan

praktycznych i teoretycznych, z zakresu szkolenia taktycznego.
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wdraz;ania i sprawdzajiia nowych mysli taktycznych, oraz techniki
bojowej w warunkach zblizonych do wspo6tczesnego pola walki«
Ztozone problemy wspédczesnego pola walki, w miare mozliwoSci
badamy wszechstronnie i1 wieloma metodami, aby uzyskane wnioski
byty obiektywne i prawdziwe.

Ocene eiektywnosci ¢wiczen mozna prowadzic¢ na
biezaco, lub wyrywkowo /dodatkowo nakazane przeprowadzenie c¢wicze-
nia/ » Metoda oceny efektywnosci c¢wiczenia, zaleze¢ bedzie od tego,
jaJcag dziedzine dziatalnosci chcemy ocenic«

Do zasadniczych sposobov/ oceny ¢wiczen nalezy zali-
czy¢ nastepujagce metody; ocena za precyzje wykonania postawionego
zadania lub podjetej decyzji, szybko$¢ dziatan, wykonanie okres$lo-
nych dziatan zgodnie z normami ustalonymi w przepisach i instruk-

cjach« w A P _ .
Metoda oceny efektyrmos$ci ¢éwiczenia za precyzje

wykonania postawionego zadania i podjetej decyzji, polega na tym,
aby realizacja postawionego zadania i podjetej decyzji zostata
precyzyjnie wykonana przez c¢wiczace wojska, zaréwno w czasie Jak i
przestrzeni«

Szybkos¢ wykonania postawionego zadania, jest czesto
decydujgcym elementem w osiggnieciu celu walki« Metoda ta mozna
bada¢ 1 ocenia¢ efektywnos¢ prov;adzonego ¢wiczenia. Ocena efektyw-
nosci c¢v/iczenia okreslana za pomocg ustalonych norm, polega na
porownaniu dziatania wojsk i sztabow, do ustalonycki norm regulami-
nowych 1 instrakcyjnych.

Widzimy koniecznos¢ poddania ponownej analizie
zatgczone tabele w pracy. Np. tabela nr 3e"Zestawienie ocenJi”*nych
sktadowych okreslonego c¢wiczenia"™ str« 167. Nie istnieje koniecz-
nos¢ wyroézniania tak duzej ilosci ocenianych ok#adowych, ktére w
konsekwencji sa bardziej rozbudowane VW okresie przygotowania dzia-
+an /planowanie 1 organizacja/ hiz w okresie prowadzenia dziatan.
Nalezatoby odpov/iednio wywazy¢ czy oceny za okres przygotowawczy
dziatan nie beda miaty decydujgcego znaczenia przy wystawianiu oce
za catos¢ c¢wiczenia. Nalezatoby w kazdym ocenianym ¢éwiczeniu wyroz
ini¢ te sktadowe, ktére majag decydowa¢ o powodzeniu w dziataniach i

ktére to oceny beda "g#éwnymi™ a ktdére "uzupedniajacymi'.
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Istnieje réwniez koniecznos¢ wyréznienia w kazdym ¢éwiczeniu
jakiego$ okresu na ktory chcemy zwréci¢ szczeg6lna uv/age. Oceny
wystawione za ten okres winny decydowa¢ o ocenie za catos¢ cEwicze-
nia« Konfrontujac przedstawione propozycje w zakresie oceniania
¢v/iczeii z obowigzujacymi obecnie instrukcjami i przcpisairdlL,istniej<
koniecznos¢ zweryfikov;ania w praktyce przedstawionych w pracy
probleméw. Dotyczy to g4#déwnie propozycji o charakterze normatywnym]
W pedni zgadzamy sie z problemem wi”ekszego docenia-
nia ekonomicznosci ¢wiczebnego dziatania, a zwkaszcza zwigzanych
z nim kosztow.
Uwazamy jednak, ze przy podsumowujgcym postepowaniu pomiarowo -
ocenowym nie nalezy przyznawa¢ wyzszych /nizszych/ ocen temu
¢wiczeniu v; ktérym osiggnieto korzystniejszy wskaznik /nie osiag-
nieto korzystnego wskaznika/ ekonomicznosci. Do tej pory zadne
przepisy /zarzagdzenia/ nie regulujg ¥ tym zakresie sposobu
postepowania, jednak problem ten jest bardzo z4ozony i wymaga

wnikliwego rozpatrzenia.

Problematyka usprawnienia dziatalnoSci ocenowej
w odniesieniu do wojskowych przedsiewzieé¢ szkoleniowych na’
szczeblu ZT jest przedmiotem szczeg6lnego zainteresowania z naszej

strony. Z uwaga wiec oczekujemy na wyniki badah w tym zakresie.

Zatacznik:"Metodologia pomiaru skutecznosci przedsiewzied
szkoleniowych szczebla operacyjnego i1 taktycznego"”
Nr bibl PF 592 egz. nr 21 - adresat.

D/a]o Dc

AROSsS z

owano w 2 egz,

Nr 1 - ASG Y/

"2 - ala
kpt.Pawtowski /tel.126/

1.Ch.K.
998

dn.30.10.78r.
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PrzykjotoTiTcLnia przez .tUcademie Sztabn Generalnego YfP praca
pt™:U "ket«d:lologia pomiarai skutocznoaci przedsiewziete szkolenlo-
clhialut—"ola operacyjnego 1 taktycznego™ niewatj)liwio stanowi

~in/er”sujaco i1 potrzobne opracowanie.

Juwarty w pracy materiat pozwala nic tylko na poszcrzcMiio
i pogtilbienio wiedzy® czytelnika o przedsiewzieciach szko.lonio-
‘Wweli, ato i1 utatwia rozwigzanie problonai pomiaru skutocznoaci
szkolei”™>wol—-<ak"i*zwigzanoJd z nim oceny przodsj.eWzieW szkolcuio-
w dziele wzorce sposobdéw i1 pods tawoiyy™ch zasad
skutecznosci przedsiewzied szczebla operacyjnego
takk”~znego, a zwkaszcza c¢wiczen pozwoli na zobioktyn/izowanio
aMsyTify~cli i#ymikdw dziatania organu pomiarowiigo.
woNiifdto , praca zawierajac poimc zasady postepowania pomiarowego,
sugeruje taka organizacje przedsiewzie¢ szkoleniowych, a szcze-
golnie ¢wiczen, oraz taki model dziatania w nich szkolony"cli,
ktéro moga zapoivni¢ uzyskiwanie najlepszych rezultatéw i naj-
wy”zszych ocen.

Bioragc jednak pod uwage przydatnos¢ pracy oraz jej komuni-
katyninios¢ do pomiaru slcutecznosci przedsiewieé¢ szkolonioiiryoh
szczebla takty”cznego myda.ie sic ooloa>.Iin ox™)raconaC ja w bardziej
skréconej i przy-“stepnej formie rezygnujac na przykdad z rozwi-
Jania tych zagadnien, ktéro ujete sg w innych instrukcjach
/dotyczy" to przede wszystkim rozdziatu pierwszego/ jak réwiioz
postugiwania sie terminologig czystn naukowga z czestym powokyn™-a-
niem sie na stowniki, encyklopedie i tym podobno ¢rédta.

Wydrukowano w 1 egz. DOW 6D CA
dla adresata /o
Twk.rajr Mazurek /tel_.227/

druk:CS~23.10.1978 r. WZ. pptk—"ypirTKazimierz TOMASZEWSKI
nr pf 2798



pracy zespotu autorskiego pod kierx)wnictwem gen.bryg.dr hab.
Czestawa Degi nt."Metodologia pomiaru skutecznosci przedsie-
wzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego 1 taktycznego™.

Przedstawiona do recenzji praca stanowi pierwsza prcéte
nYMc*_rxt

wypracowania metodologilYskutecznos$cl przedsiewzie¢ szkolenio-
wych szczebla operacyjnego ! taktycznego na podstawie pogtebio-
nych badali 1 nosi charakter sprawozdania naukowego. Nie nalezy
wiec traktowac jej jako pracy bezposSrednio uzytecznej, a raczej
jako materiat, z ktérego, 6 ile zostanie przyjety przez zlece-
niodawce, nmoze powsta¢ praca uzyteczna w formie instrukcji
poradnika czy tez rekomendacji. Prace te nalezy traktowac
ro\>aiiez jako materiat roboczy wymagajacy jeszcze duzej pracy
redakcyjnej, ktéra wyeliminowata by miedzy innymi powtdrzenia

a nawet biledy.

Autorzy postawili przed sobg dwa cele /str.17/.

1. woparciu o ogolne zalecenie prakseologiczne pragr/li
sformutowacC teoretycznag podbudovje metodologii pomiaru sku-
tecznosci przedsiewzie¢ szkolenia operacyjnego i taktycznego,

szczegOlnie zas$ cwiczen;

2. dazy¢ do zaprezentowania najbardziej racjonalnych na danym
etapie sposobéw dokonywania pomiaréw i oceniania skutecznosci
przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego ! taktycz-
nego, uwazajgc oczywiscie, ze podstawe zobiektywizowanego
oceniania nogg tylko i jedynie stanowi¢ wyniki witasciwie

dokonywanego pomiaru.



Uktad i zakres pracy miatl by¢ warunkowany wykonaniem

tych celéw.
Praca sktada sie ze wstepu i pieciu rozdziatodw,

Wrozdziale 1 zostaly scharakteryzov/ane ¢wiczenia Jako
gibwne i najtrudniejsze przedsiewziecia szkolenia operacyjnego

I taktycznego,

W rozdziale Il przedstawione teorie metodologii przygoto-
wania, organizowania i prowadzenia pomiaru skutecznosci przedsie-
wzie¢ szkoleniowych bedacych tematem pracy, Wczesci tej poswie-
cono duzo uwagi celom Jako kryterium i czynnikowi w duzym stopniu

determinujagcym skutecznos¢ kazdego przedsiewziecia szkoleniowego,

Wrozdziale 111 przedstawia sie problemy prowadzenia
pomiaru skuteczno$ci dziatania szkoleniowego przez zespoty

/cztonkéw/ dokonujgce pomiaru,

Wrozdziale IV zaprezentowano propozycje systemu opraco-
wania wynikdw koncowych pomiaru skutecznosci szkoleniowej
¢wiczen.

I wreszcie w rozdziale V przedstawiono poglady na
problem obliczania kosztow ¢wiczen i zwigzku dwoch stron
/kosztow i efektu/ najbardziej ztozonych form przedsiewziecé

szkoleniowych Jakimi sg c¢wiczenia.

Zapoznanie sie z trescig pracy pozwala stwierdzic¢, ze
spetnia ona wymogi pracy naukowej. Zostata w niej podjeta
krytyka istniejacej literatury 1 przedstawione wnioski, zastoso-

wano wihasciwe dla tematu metody badawcze i przedstawiono szereg



)

nov/ych propozycji.

Postawione przed pracg cele zostaly w duzym stopniu
osiggnij te.

Odnosnie celu pierwszego w zasadzie ograniczono Sig
tylko do éwiczen. Wprawdzie tak byto zatlozone ale wydaje sig,
ze chociaz w skrocie, nalezato omowi¢ system przedsiewziec
szkolenioV™ych, oméwi¢ krotko wszystkie elementy tego systemu
a Juz po6zniej zajg¢ sie tylko /czy gtéwnie/ ¢Ewiczeniami,

W przedstawionym zakresie praca budzi pewien niedosyt.

Odnosnie celu drugiego wydaje sie rowniez, ze zwrocenie
gtbwnego wysitku na rozpracowanie sposobow dokonywania pomiarow
i oceniania skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych Jest,
ze wzgledu na temat pracy”™nie wystarczajgce, poniewaz nie obej-
muje wstepnych przedsiewzieé, ktdére muszg poprzedza¢ pomiar
/0 nich nizej/.

To wszystko wptyneto na tre$¢ rozdziatow pracy, do

ktérych przedstav/iam nastepujgce uwagi;

Rozdziat |I; W zasadzie nie potrzebny. Mozna z niego
zupeinie zrezygnowaC lub przenies¢ Jego tresé¢ do przypisow
/zatgcznikéw/. V to miejsce mozna by, moim zdaniem, /ewentualnie
we wstepie/ przedstawi¢ system szkolenia operacyjnego i taktycz-
nego i te przedsiewziecia, ktéore maja by¢ poddane pomiarowi
skutecznosci i dla ktérych nma by¢ opracowana metoda pomiaru.

Zgadzam sie z tym aby gltowny nacisk potozy¢ na ¢wiczenia,

Wrozdziale Il proponowatbym nieco inng kolejnosé
rozpatrywania probleméw postepowania pomiarowego /w Swietle

zatozonego celu/.



1. Okreslenie poziomu, do ktérego nalezy w rezultacie danego
przedsiewziecia doprowadzi¢ ¢wiczacych /analiza celu ¢wicze-
nia/ albo z punktu widzenia ”"modelowego wzorca” albo okreSle-

nie odpowiedniego przyrostu wiedzy, umiejetnosci, nawykow itp.

2. Okreslenie stanu /pomiam/ wyjsciowego szkolonych poprzez
przyjecie okreSlonego stanu bez jego sprawdzania lub jego
sprawdzenie przed danym przedsiewzieciem szkoleniowym
I doprowadzenie do potrzebnego stanu drogg treningu, dodatko-
wych zaje¢ /np. dopuszczenie do ¢éwiczenia/ itp.

3. Okreslenie czynnikow / elementow, wskaznikéw, kryteriow/
pomiaru w zakresie wiedzy operacyjnej /taktycznej/, umiejet-
nosci, nawykéw itp.

Ustalenie sposobéw dokonywania pomiaru.

5. Wyznaczenie i przygotowanie organow pomiarowych /aparatu
pomiarowego/.

Wrozdziale 11l wydaja sie zbedne ogdlne definicje
zaczerpniete z innych Zrédet /bez uszczerbku dla pracy noga
by¢ one przeniesione do zalgcznikéw/. Zyska na tym tylko”™wartosc¢
pracy.

Rozdziaty IV 1V wymagaja, moim zdaniem, jedynie duzej
pracy redakcyjnej.

Nalezatoby rowniez wprowadzi¢ w kazdym rozdziale na za-
konczenie wnioski /rekapitulacje, uwagi konricowe - jak np,

w rozdziale 1V/.
W catej pracy nalezy ujednolici¢ jezyk, styl i uproscic

go w takim zakresie aby mogt by¢ zrozumiaty dla wszystkich
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.czytelnikow /nalezy zrezygnowa¢ np. z takich okreslen jak
”vli’\racjonalne dziatanie" itp,/. Nalezy réwniez przestrzegac

(  znaczenia niektorych pojeé np.; nie utozsamiaé¢ skutecznosci
przedsiewziecia szkoleniowego ze skutecznoscia dziatania szkoto-

inych. Gldwng uwage nalezy skupi¢ na skutkach dziatania a nie
Isamym dziataniu.

] W zakonczeniu pracy powinny znalez¢ miejsce /w zakoncze-
JI niu lub w kolejnym rozdziale/ rekomendacje /propozycje/ autoréow

~ co do wdrazania pracy /sposob, czas, odpowiedzialny, itp./.

fy Uwagi szczegodtowe przekazatem zespotowi autorskiemu

na egzemplarzu ™Mprzedstawionym do recenzji oraz omoéwitem osobiscie.

Uwazam, ze praca po opracowaniu redakcyjnym moze byc
przyjeta jako wykonana. Powinna sta¢ sie rowniez podstawag
i bodZcem do dalszej pracy naukowej np. w formie rozprawy

habilitacyjnej ptk dr Wiadystawa Wydry.

Nalezy nad tematem pracowac¢ dalej szczegdlnie po uzyska-
niu doswiadczen z ¢wiczen i innych form przedsiewzie¢ szkolenio-

wych.

K
rionyii ZT.1DU (MpAiATan

~ALKOWFCH

gen. bryg. ZbiggAw JUREWICZ
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Opinia

O dziele badawczym pt. "Metodologia pomiaru skutecznosci
przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i taktycz-
nego” opracowanym przez zespot naukowy Akademii Sztabu
Generalnego WP.

. UWAGI OGOLNE

Jednym z gtébwnych zadan sit zbrojnych w okresie pokoju jest
szkolenie zoinierzy /kadry i zoinierzy stuzby zasadniczej/. Wsérdd
zasadniczych form szkolenia nalezy wymieni¢ wszelkiego rodzaju
dziatania c¢wiczebne, majace na celu utrwalenie i pogtebienie wie-
dzy teoretycznej w warunkach zblizonych do wspdiczesnego pola
walki.

Dziatania ¢wiczebne mozna bada¢ z wielu punktéw widzenia.
Opiniowane opracowanie poswiecone jest bardzo istotnej problema-
tyce pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla
operacyjnego i taktycznego, a zwilaszcza metodologii tego pomiaru.
Wazkim kierunkiem dociekan naukowych, podjetych po raz pierwszy
w stosunku do dziatan c¢wiczebnych, jest opracowanie metody oceny
ekonomicznosci Cwiczen z uwzglednieniem naktadow i wynikdow szkole-
niowych, czyli relacji kosztéow do skutecznosci. WsSwietle ograni-
czonos$ci Srodkdéw budzetowych przeznaczanych na obrone - z jednej
strony, przy jednoczesnym wzroscie nakladow na zakup i eksploata-
cje nowych $Srodkéw walki - z drugiej, ze wszech miar staje sie
pozadane stosowane narzedzi optymalizacyjnych w przedmiocie szko-
lenia wojsk, w tym takze c¢wiczen.

Podjeta problematyka badawcza na ewoje uzasadnienie zaroéwno



naukowe jak i utylitarne. Istnieje bowiem potrzeba poszukiwan

i opracowania naukowych metod pomiaru skutecznosci przedsiewziec
szkoleniowych, ktére to metody bytyby mozliwe do zastosowania

w warunkach praktyki wojskowej.

Mozna stwierdzi¢, ze podjete w opiniowanym dziele badania wychodzg
naprzeciw tym potrzebom.

Studiujac dzieto mozna jednak natrafi¢ na sformutowania i
ujecia tresci, ktére nasuwajg pewne watpliwosci merytoryczne lub
redakcyjne. Podjecie tych kwestii w recenzji chociazby w formie
dyskusyjnej pozwoli autorom - by¢ moze - na precyzyjni™ ujecie
rozwazan i ulepszenie struktury dzieta, a tym samym na jego udos-
konalenie.

Zanim zgtoszone zostang konkretniejsze uwagi w kwestii struk-
tury i ukladu tresci dzieta oraz natury merytorycznej istnieje

potrzeba ujawnienia kilku spostrzezenn o charakterze ogdélnym.

lo Ujecie niektérych probleméw wydaje sie by¢ zbyt opisowe, co
stwarza wrazenie "rozptywania sie" konkretnych ustalen w ogoél-
nej tresci.
Dotyczy to zwilaszcza takich probleméw jak metody postepowania
przy pomiarze skutecznosci c¢wiczen oraz struktury organizacyj-
nej i zakresu zadan organu pomiarowego, jak tez jego usytuowa-

nia w zaleznosci od rodzaju c¢wiczen.

2« Celowe bytoby zaproponowanie chociazby jednego wzoru planu
¢wiczenia, przydatnego zarowno dla organu planujacego jak i
pomiarowego, aby wyeliminowa¢ czynnosci "dsSMcompozycji celow™
i okres$lania "zestawu mierzonych skiadowych"przez organ pomia-
rowy /s. 95/.

Gdyby wzér planu ¢wiczenia ujmujacy cele, sity i Srodki, koszty



SO

i wyniki pomiaru okazat sie zbyt skomplikowany i trudny do
stablicowania ze wzgledu na szerokg problematyke, mozna by
wowczas opracowaé¢ kilka wzoréw, wskazujgc na ich powigzania
oraz mozliwos¢ transformacji ukiadu planistycznego na ukiad
pomiarowy>

Z tresci i ukiadu planu ¢éwiczen winno jednoznacznie wynikac
realizacja ktérych celéw i jakich skiadowych podlega¢ bedzie
pomiarowi i ocenie. Usprawni to prace organu pomiarowego oraz
pozwoli skoncentrowa¢ - Swiadomie - wysitek szkolonych na osig-
ganie tych celow ¢wiczen /gtéwnych i czastkowych/, ktére wyni-

kaja z zalozen programowych /preferencja celow/.

3© Chociaz opracowanie dotyczy - w rzeczy samej - bardzo istotnej,
praktycznej i powszechnej formy szkolenia wojskowego, to jednak
nie odczuwa sie silnego zwigzku tresci dzieta z codzienng prak-
tykga wojskowg. Wynika to - jak sie wydaje - ze zbyt skromnej
ilustracji dociekan naukowych przyktadami z empirii wojskowej.
llustracja danymi liczcbowymi /chociazby z wiadomych wzgledéw
umownie przyjetych/, wilaczonych do dzieta wzoréw i formut, po-
zwolitaby $Scislej zwigzaé¢ teorie z praktyka, pogtebia¢ i utrwa-
li¢ dociekania™~naukowo-badawcze oraz nada¢ dzielu wiecej cech

konkretnosci i przydatnosci praktycznej.

1. STRUKTURA | UKLAD TRESCI

Odnosnie struktury i ukitadu tresci dzieta podaje sie pod roz-

wage nastepujace spostrzezenia:

1. Uwzgledni¢ w tytule dzieta w peini zawartg w nim tresé, nadajac

mu brzmienie:

"Metodologia pomiaru skutecznosci i ekonomicznosci ...”e
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Skroci¢ tytuty rozdziatdw i podrozdziatbw oraz nada¢ numeracje

podrozdziatomo

Praca sklada sie z pieciu rozdziatébw a nie z czt*erech /s. 18

akapit drugi/«

O kryterium ekonomicznosci mowi sie w rozdz* 11l /s« 137-145/

a nie w il /s. 18 akapit ostatni/«

Winno by¢ "W pigtym *e«” a nie "W czwartym rozdziale «.o"

/s, 19 akapit drugi/«

Przypis 23 /s. 92/ winien by¢ przeniesiony na s. 88 po skrocie
2on

"e e PRL, /drugi wiersz od gory/ z przypisu wyeliminowac:

"Drukarnia Sztabu Generalnego”,

7. 0 sprawozdawczosci moOwi sie na ss. 170-171 a nie na ss« 168-
169 /so 171 przypis 40/,

8, Litera "K" uzyta zostata we wzorach dla oznaczenia kosztow,

w zwigzku z tym nie nalezy jej uzywaé¢ dla innych oznaczen
/s, 260 i1 inne/,

% Pisownia symboli literowych we wzorach na s, 260 /np, KSj ; ¥KD;
itp«/ oznacza iloczyny /np, K,Sj; W,K,Dj itp«/« W zwigzku z tym
takie uzywanie symboli we v/zorach jest niewitasciwe,

10« Wbibliografii niektore tytutly prac podawane sg w cudzystowie
les« 291-295/7?

1« UWAGI LIERYTORYCZNE
W toku studiowania dzieta nasuwajg sie nastepujgce uwagi
merytoryczne;

1« Proponuje sie nastepujgce brzmienie zdania trzeciego /s* 5/*



"Jest to spowodowane wprowadzaniem do uzbrojenia wojsk nowych,
doskonalszych s$rodkéw walki, wielkg iloscig i réznorodnosSciag

elementow sktadowych, wspoitworzacych przedsiewziecia szkole-
niov/e oraz trudnosciami kwantyfikacji jakosciowego ich charak-

teru"©

12« Wdziele stwierdza sie, ze nazwy rodzajow cwiczen przyjeto wg
terminologii stosowanej w ASG WP. W ten sposOb powstaje watpli-
wos¢ czy terminologia ta zgodna jest z okre$leniami zawartymi
v; aktach notmatywnych, czy istnieje Jeszcze inne nazewnictwo
oraz rodzi sie pytanie, jaki jest stosunek autordéy/ do e© innej

terminologii? /s© 26 akapit pierv/szy/o

30 Na ss* 27-39 omawiany jest zakres poszczego6lnych c¢wiczen.
Nie omdéwiona jednak c¢wiczenia pn. "Musztra bojowa" wyszczegél-
nionego w tabeli 1.
Ponadto nie omav/ia sie ¢wiczen M kolejnosci przyjetej w tabeli
1, np. "treningi, sztabowe" umieszczone sg w tabeli na drugim
miejscu a w tredci omawia sie je jako ostatnie /s. 39/. Redak-
cyjnie mozna to uzna¢ za niewskazane.
Podaje sie tez pod rozwage mozliwos¢ uwypuklenia w tresci po-
czatku omawiania poszczegolnych c¢wiczen przez rozstrzelenie
lub pogrubienie ich nazwy.
Nalezatoby réwniez zastanowi¢ sie nad mozliwos$cig sporzadzenia
tabeli poréwnawczej cech poszczegodlnych ¢Ewiczen z uwagi na:

cel, metode, miejsce, czas trwania, skiad c¢wiczacych itp.

40 OkresSlenie " - aparatem pomiarowym"; /e. 55 wyliczenie pierwsze/
zastgpi¢ "organem pomiarowym" lub "zespotem pomiarowym", ponie-
waz na dalszych stronach uzywa sie tylko takich okreslen. Wska-

zanym bytoby - w zaleznosci od rodzaju c¢wiczen - zaproponowacé
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10.

11.

sktad ilosciowy organu pomiarowego.

Rodzi sie watpliwosc¢, czy nalezy formutowaC tak daleko idgce
wymagania w stosunku do cztonkdéw organu pomiarowego: ... wyz-
szego stanowiskiem i starszego stopniem”. To nie jest zawsze
roy/nowazne z poziomem wiedzy ani nie gwarantuje obiekty” .ynosci
pomiaru /s. 59 wiersz 10 od dotu/. Jezeli kryteria i zasady
pomiaru beda nalezycie opracowane /prawidiowo i jednoznacznie/,
wowczas wymagania w stosunku do cztonkow nie muszg byC tak

"wygorowane”.

Egzamin dla czionkéw organu pomiarowego mozna uzna¢ za zbedny
/s. 61 wyliczenie ostatnie/ - powinni by¢é zaopatrzeni w wytycz-

ne o sposobie pomiaru c¢wiczen.

Kierownictwo organu pomiarowego nie powinno okreslaé¢ celow
¢wiczenia - powinny by¢ one - i chyba zawsze sg - sformutowane
w fazie planowania ¢wiczenia /s. 64 wiersz 5-3 06 dotu/.

Mowi sie o tym réwniez na ss. 80-840

Zdanie: "W inspekcjonowanych kwiczeniach” ... /s. 93 wiersz
10-13 od goéry/ zbedne; mozna te uwage przenies¢ do przypisu,

stawiajgc znos$nik na koncu poprzedniego zdania.

Przypadek, ze ¢éwiczenie nie nadaje sie do pomiaru skutecznosci

/e. A4 akapit pierwszy/, chyba nie moze mie¢ miejsca?

Na ss. 115, 117 i innych uzywa sie okreslen "nieprzyjaciel” i
"przecCiv/nik” ; jezeli uzywane sg one jako synonimy to lepiej
stosowac jedno okreslenie w catym dziele.

Proponuje sie skresli¢ tres¢ od 6 wiersza od dotu na s. 130 do

11 wiersza od gory na s. 131» poniewaz ogolna formuta ekonomicz-

nosci oméwiona jest na s. 136.



12. Z uwagi na wadliwe sformutowanie zasady wydajnosci i oszczed-
nosci /s. 132 wiersz 12 od gs$ry do konica akapitu/ proponuje
sie w to miejsce wilaczy¢ tres¢ w brzmienie:
Nib?zy realizacji zasady najwiekszej wydajnosci, tj. przy tai?-
-opatrywaniu ekonomicznos$ci dziatan szkoleniowych w warunkach
ograniczenia sit i $rodkéw, punktem wyjscia jest ustalony po-
ziom nakladoéw, natomiast maksymalizacji podlega cel szkolenio-
wy, stopien skutecznosci dziatan.
Przy stosowaniu zasady najwiekszej oszczedno$ci, tj. przy roz-
patrywaniu ekonomicznos$ci dziatan szkoleniowych w warunkach okre
lenia celu szkoleniowego, punktem wyjscia jest ustalony poziom
tego celu a nakiady na jego realizacje podlegaja minimalizowa-
niu, czyli osiggajac v/yznaczong skutecznos$¢ dziatan dazy sie do

zaoszczedzenia sit i Srodkéw* ™MN

I30 Poczynajac od drugiego wiersza od dotu /s. 132/ w miejsce kon-
cowej czesci tego zdania wpisac:
"ktorych zuzytkowanie /racjonalnie ponoszone nakiady pracy lu-
dzi i Srodkéw rzeczow'ych/ mozna wyceni¢ i sprowadzi¢ do katego-
rii kosztéw cwiczen, przez zsumowanie nakiadéw wyrazonych w for-|

mie pienieznej".

14. Zbedny spoéjnik - litera "i" /s. 139 wiersz 9 i 16 od goéry oraz
na dalszych stronach: 140, 141 itd./ w czesci zdania "... do

najwyzszego stopnia /i/ oceny ...

15« Nada¢ brzmienie /s. 140 wiersz 9 od dotu/ "... natomiast koszty

faktyczne byly nizsze niz koszty planowane, czyli:".

16. Po stowie ¢wiczenia”, /s. 142 wiersz 11 od dotu/ postawic

kromke.

17. Nada¢ brzmienie /s. 142 wiersz 10 od dotu/.



18.

19.

20.

"Proponu.je sie, aby ocene za slcutecznos¢ cwiczebnego dziatania
/¢wiczenia/ V takich przypadkach - zgodnie z przy;)eta wczesniej
zasada - obniza¢ o 0,1 ..0"0

Przypif? 34 otrzyma wodwczas brzmienie:

734 Por« 8« 137”.

Nada¢ brzmienie /s. 152 wiersz 2 od dotu/*
"Przy przypisywaniu odpowiednich wartosci liczbowych ocen za

dziatanie szkolonych

Z analizy schematu /s. 162/ jak i jego opisu nie rysuje sie
jasno zagadnienie jego praktycznego wykorzystania /uzytecz-
nosci/ do pomiaru ilosciovrego dziatan szkoleniowych. Zatem
wskazane bytoby praktyczne zilustrowanie, na przyktadzie licz-

boAym, proponowanego sposobu oceniania.

Zaproponowane V tabeli 2 /s. 164/ oceny ekonomicznosci sa
niezgodne z uprzednio przyjetymi zasadami /rozdz. 111/, i
moga by¢ rozumiane wieloznacznie.

W zwigzku z tym proponuje sie nastepujace wartosSci graniczne

tego kryterium dla poszczegolnych ocen.

OCENA 1 BARDZO DOBRY

'Wartos¢ sit i Srodkéw uzytych do realizacji celu nizsza niz
przewiduja normy, czyli koszty faktyczne dziatania c¢wiczebnego

nizsze od kosztéw planov/anych”.

OCENA: DOBRY

"wvarto$¢ sit i Srodkbw uzytych do realizacji celu rowna war-
tosci ustalonej na podstawie norm, czyli koszty faktyczne

dziatania c¢wiczebnego rowne kosztom planowanym®.



OCET?A; DOSTATECZNY

"wartos¢ sit i1 Srodkédw uzytych do realizacji celu wieksza

od wartosci ustalonej na podstawie norm, czyli koszty fak-
tyczne dziatania ¢wiczebnego przekraczaja koszty planowane -
przy czym ocena stopnia realizacji celu /skutecznosci c¢wiczen/

jest pozytywna”.

OCENA; NIEDOSTATFCZNY

"zuzyto sity 1 Srodki do realizacji celu, czyli poniesiono
koszty lecz ocena za osiggnietg skutecznos¢ /poziom celu/
¢wiczebnego dziatania jest negatywna /niedostateczna/e
Takiej samej korekcie podlegaja ustalenia na es# 191, 193#
199# 211, zatacznik 1 i inne.

Ponadto uzyte w tej tabeli Kkryterium "Racjonalnos¢” zostato
tak bardzo zawezone, ze nie odpowiada nawet potocznie pojmo-
wanemu zakresowi pojeciowemu tego okreslenia. Wydaje sie, ze
adekwatnym dla wyszczegdlnionej tresci bytoby okresSlenie -
nazwa kryterium "Realnosc¢”.

n Odnosi sie to rowniez do tresci tabeli 3*

21« Zagadnienie oceny ekonomieznos$ci ¢éwiczen /ss. 179“180/ zos-
tato oméwione poprzednio, w zwigzku z tym podnoszenie tej
kwestii w tym miejscu i to w sensie sprzecznym z poprzednimi
ustaleniami jest zbedne. /Przyjeto, ze za kazdy 1 % przekro-
czenia kosztow planowanych obniza sie ocene za skutecznosé
o 0,1 stopnia/.

22. Wwierszu 1 od goéry, chyba winno byc¢

skwantyfikowany

23. Uzyto okreslenia "sprawno$¢ bojowa” /s. 237 wiersz 10 od do-



%

24>

25«

260

28*

29

10 . N

tu/, natomiast w poprzednich rozdziatach uzywano okreslenia

"gotowos¢ bobowa” - proponuje sie ujednolicenie tych okreslen*

Zakonczy¢ zdanie /s* 239 wiersz 13 od dotu/ stowami;

«** nastepujace grupy kosztéw;”

Z uwagi na dyskusyjnos¢ przyjetych okreslen proponuje sie
skreslic wyrazy “«* "wojskowe srodki trv/ate” lub ”/s. 239
wiersz 6 i 5 od doh™

Wmiejsce wyrazéw “eee "wojskowe Srodki obrotowe” /s* 239
wiersz 4 od dotu/ wpisac¢; ”"Srodki jednorazowego uzytku”*

Ostatnie zdanie /c. 239 wiersz 2 i 1 od dotu/ - skreslié.

Proponuje sie wyraz ”..* rzeczyv/istym” /s. 251 wiersz 2 od
dotu/ zastgpi¢ wyrazem ”..* fyktycznym”, poniewaz w poprzednich
rozdziatach uzywa sie okresSlenia “koszty faktyczne”.

Czy mozliwy jest regres? /s* 265 wiersz 9 od gory/*

Nalezy przyjac¢, ze wyplaty z tytutu odszkodowan nie powinny
by¢ planowane, a tym samym umieszczane w planie kosztow cCwi-

czen /s* 275» zalgcznik 3>wiersz 8 od dotu do konca akapitu/*

Nalezy sprawdzi¢ czy jest to twierdzenie Galileusza /s. 268

wiersz 12 od oditu/, gdyz podobne wyrazat Pascal*

Zgtoszone uwagi maja charakter dyskusyjny i w niczym nie

umniejszajg wartosci poznawczej recenzowanego dzieta*badawczego.

Mozna wyrazi¢ przekonanie, ze opracowanie podjetego tematu bedzie

stanowi¢ pozadany i liczgcy sie dorobek naukowy w literaturze po-

Swieconej problematyce wojskowej.

I
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qﬁ W oparciu o tres¢ "Metodologii pomiaru skutecznosci

przedsiewzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego i taktycznego"
w sztabie ~OW zostaty opracowane 1 praktycznie zastosowane

w ¢wiczeniu pk,"RYN-79" arkusze oceny dziatalnosci poszczegol-
nych os6b funkcyjnych,sztabéw i1 wojsk»przedstawione w zatecz-
nikach nr 1-5, z pewnymi uzupednieniami.

Uzyskane w ¢wiczeniu doswiadczenia pozwalaje wyciegneé
nastepujece wnioski:

1, Przyjete w ¢éwiczeniu "RYN-79" nowe arkusze ocen»pozwolity na
bardziej optymalne wystawienie ocen za dziatalnos¢ ¢wicze-
cych» w poréwnaniu z dotychczas stosowanymi arkuszami/zatecz-
nik nr 6/.Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje przyjecie
oceny gtbéwnej 1 uzupedniajecej, Zapewnia to przede wszystkim
uzyskanie oceny podkreslajecej problemy zasadnicze»majece
decydujecy wptyw na dowodzenie wojskami oraz mniej wazne,
ale niezbedne w dziatalnosci ¢éwiczecych,

2, Kolejne dodatnie ceche zastosowanych arkuszy jest mozliir;os¢
wystawiania oceny za zasadnicze rodzaje dziatan, Kktoére
wystepuje w danym c¢wiczeniu. Analiza tych ocen pozwala na
okreslenie rodzajow dziatan bojowych,ktére zostaty w pedni
opanowane oraz vfymagajecych dalszego doskonalenia,

3, Zastosowanie nowych arkuszy ocen napotkato rowniez na pewne
trudnosci, a mianowicie:

a/ Wystawienie na obecnym etapie oceny za ekonomicznos$é
dziatania jest w zasadzie niemozliwe, V/ynika to z braku
niezbednych danych dotyczecych ilosci sit i Srodkow
niezbednych do wykonania poszczeg6lnych zadan na polu
walki,W tych warunkach wszyscy oficerowie wypedniajecy
arkusze w czasie c¢wiczenia za zagadnienie to wystawiali
ocene bardzo dobre [lub dobre. Wynika to miedzy innymi



2 .

Z faktu,ze do wykonania poszczegdlnych zadan bojowych w walce
z silnym przeciwnikiem w wiekszosci przypadkéw bedziemy
zmuszeni uzy¢ nie tylko mozliwe do wykorzystania w danej
sytuacji sity i1 Srodki, ale réwniez w szerokim zakresie
stosowaé takie elementy jak inicjatywa,przeb6jowosc¢,zdecy-
dowanie ,zaskoczenie itp,

b/ celu wystawienia obiektywnych ocen niezbedne jest state
przebywanie rozjemcoOw przy cwiczecych sztabach lub wojskach.
Konieczno$¢ ta jest sprzeczna z tendencje zmierzajece nie
tylko do statego zmniejszenia aparatu kierowniczo-rozjem-
czego,ale catkowitej rezygnacji z rozjemcOw przy sztabach.
Dokonywanie oceny dziatalnosci ¢wiczecych ma spednia¢ ruchoma
grupa kontrolna.

c/ Prawie wszyscy rozjemcy stwierdzali,ze wypednianie arkuszy
ocen wymaga duzej 1ilosci czasu. W praktyce rozjemca przy
sztabie dywizji zmuszony byt wypedni¢ 67 arkuszy ocen /13 ofi-
cerow sztabu dywizji po 1 arkuszu za 5 rodzajéw dziatan,arkusz
za sprawnos$¢ dziatania SD, arkusz za dziatanie dowddcoéw podod-
dziatow i1 wojsk/. RoOwniez bardzo pracochtonne jest wykonanie
zestawienia wszystkich vr/stawianych ocen oraz obliczenie oceny
og6lnej dla dywizji.

W celu zmniejszenia ilosci arkuszy ocen wydaje sie celowe
opracowywanie ich w formie przedstawionej w zateczniku nr 7,

w ¢éwiczeniu podczas oceny za czas realizacji celu dziatania
wzieto pod uwage czasy podane w zakeczniku nr 8.

Zatgczniki - tylko adresat

1. Zasady wystawiania oceny za c¢wiczenie

2. Arkusz oceny dziatalnosci dowddcy

3. Arkusz oceny dziatalnosci komdrki /oficera/sztabu

4. Arkusz oceny sprawnosci dziatania S0/KS0/

5. Arkusz oceny za dziatanie dowddcow pododdziatdw oraz wojsk
6. Arkusz oceny dziatania sztabow i1 wojsk podczas ¢Ewiczenia
7. Arkusz oceny dziatalnosci dowddcy

8. Harmonogram pracy sztabodw.

S
- ¢
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Zatacznik nj 1

" " 8 <?
POUFNE
Eg-z nr, ., 3
ZASADY
. ) o
J i. vr/etawianio oceny za d¢wiczei LLhrtare(
'>0-9i)4 ViiOclvily )
" RYS-79**

W ¢wiczeniu "RV~-79* podlegaja ocenie:
u/ dowdédcy ZT 1 oddziatdw

b/ sztaby ZT i oddziatéw

c/ dowddcy pododdziatdw

d/ wojska.

Oceny wystawia sie za:

o/ zagadnienia realizowane w ocenianych rodzajach dziatro
br ~wych;

\
b/ zasadnicze rodzaje dziatan bojowych;
c/ catosc¢ cwiczenia,

W ocenie dziatalnosci poszczegélnych ogniw organizacyjnych

.w zasadniczych rodzajach dziatah bojowych biarza aie pod

uwag.e nastepujace zagadnienia:
a/ Dowdédcow ZT, oddziatdéw i samodzielnych pododdzlatolvt

1, Wypracowanie decyzji
2, Przygotowanie* woj ek do dziatan
3, Prowadzenie dziatan bojowych,

b/ Komérki /Zosoby/ funkcyjne sztabu
1, Wypracowanie decyzji
2, Opracowanie decyzji w postaci dokumentéw planowania
i dyrektywnych
3, Przekazywanie zadan do wykonawcow
4, Przygotowanie wojsk do dziatan
5, Prowadzenie dziatan bojowych

Ogdélna ocena za zagadnienie skfada sie z oceny g#déwnej oraz
ocen uzupedniajacych,

W tym celu do oceny gtoéwnej wyrazonej cyframi 5/bardzo dobrze/
4 /dobrze/ lub 3 dostatecznie dodaje sie o 0,10 na kazdag
pozytywng ocene uzupedniajece /+/ i odejmuje sie 0,10 na

kazda negatywng ocene uzupedniajaca /-/. Oezell w rezultacie
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podanego poptepowania otrzyma sie warto$¢ przekraczajece
5,00, to ocene og6lne za zagadnienie ustala sie Jako bardzo
dobre /5,00/,

5. Na ogélne ocene dziatalnosci dowédcy za dany rodzaj dziatan
sktada sie Srednia arytmetyczna ocen uzyskanych za poszcze-
golne zagadnienia. Natomiast na ogolne ocene za cwiczenie
sktada sie Srednia arytmetyczna ocen uzyskanych za poszcze-
golne rodzaje dziatan,

6. Na ogélne ocene dziatalnosci komérek organizacyjnych /Zoficerow/
sztabu za dany rodzaj dziatan sktada sie Srednia arytmetyczna
ocen uzyskanych za poszczegdlne zagadnienia,Natomiast na
ogolne ocene za c¢wiczenie sktada sie Srednia arytmetyczna
ocen uzyskanych za poszczegdlne rodzaje dziatan.

7. Na ogolne ocene sztabu sktada sie Srednia arytmetyczna ocen
uzyskanych przez komérki organizacyjne /oficerdw/ za poszcze-
g6lne rodzaje dziatan bojowych oraz ogélna ocena za sprawnosc¢
dziatania SD/KSD/,

8. Na ogélne ocene diiatalnosci dow6édcoéw pododdziatdéw i wojsk
za dany rodsB J dziatan bojowych sktada eie Srednia arytmetyczna
ocen uzyskanych za poszczegdlne zagadnienia. Natomiast na
ogblne ocene za C¢wiczenie sktada sie Srednia arytmetyczna za
poszczegOlne rodzaje dziatan. ,

9. Na ogélne ocene oddziatu /samodzielnego pododdziatu/ sktada
sie Srednia arytmetyczna ocen uzyskanych za céwiczenie przezt
- dowdédce oddziatu /eamodzielnsgo pododdziatu/;
- sztab oddziatu /samodzielnego pododdziatu/;
- dowodcéw pododdziatow;
- praktyczne dziatanie wojsk /w ¢wiczeniach z wojskami,

10, Na ogo6lne ocene ZT sktada eie Srednia arytmetyczna ocen uzyska-
nych za cwiczenie przezi
- sztab ZT;
- podlegte oddziaty i samodzielne pododdziaty.
Zatgcznik - 1 na 1 arkuszu
KIEROWNICTWO CWICZENIA
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Stosowane
j oceny
1aBBBBBBvaaai
Bardzo
dob rze
/5,00/

1 W
Ila,-£- ijil @

Zatgcznik nr 7

ARKUSZ

oceny dziatalnosci dowddcy

w ¢éwiczeniu pk

podczas
Wypracowanie decyzji
$$SSSSsaaasssasssssssassBssssssssssi laaaaaaaaaaaaaaaaaaaaali
Kryteria g+owne Ocena dziatalnosci dowddcy podczas organizacji
Stopien 1 czas realizacji E?gnomlcznosc dziata- przeg rupowania nata rcia ob rony

Oceny g#6wne Ocena ogolna itp.
i uzup.za za zagadnie-
zagadnienie nie

laaaaaBBBaaaBaaaaaaaBaaaaaaaaiaaaaaaaaaaaaat tas as = aac laaaaaaa aaaaa taB aaaaaaa aaaj aaaa: laaaaaaas aaaa aaas a8aaal taaaaaaaa;

Tr??@ decyzji stwarzata Dla zapewnienia rea-

moziIwosc osregnigcra w lizacji decyzji posta-

petni wszystkich celow nowiono uzyé minimum

¢wiczenia,a czas zuzyty niezbednych wojsk

na jej wypracowanie przewidziane w obowie-

nie przekroczyt dolnej zujecych dokumentach

granicy normy przews- dyrektywnych lub nor-

dzianej na czynnosSci dla

. ma tywnych.

okreslonego szczebla

dowodzenia.

aaaaaaaai iaaasaaaaaaaasaaaaaa: aaaaaBiaaaaaaaaaaaaaaaaa
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Przestany do Oddzialu | Sztabu Warszawskiego Okregu
/Wojskowego "Model postepowania pomiarowo-ocenowego” skutecz-
noBci przedsiewzie¢ szkoleniowych, poddamy zostat szczegoto-
we] analizie, a nastepnie praktycznemu sprawdzianowi w czasie
prowadzonych c¢wiczen ze zwigzkami taktycznymi i oddziatami.

Zebrane wnioski i doswiadczenia pot™wierdzajg petng

przydatnos¢ zaprezentowanego systemu oceny. Stworzona propo-
nowanym modelem postepov/ania mozliwos¢ dokonania oceny poje-
dynczej osoby /dov/6dcy, szefa lub innej osoby funkcyjnej/ i
zespotu /sztabu, szefostwa lub innej komorki organizacyjnej/
za pojedyncze zagadnienia oraz za catos¢ dziatania, daje ob-
raz posiadanej wiedzy i umiejetnosci zawodowych, a ponadto
zalcres odpowiedzialnosci ocenianych za . koricowy v/™nik ocenia-
nego ogniwa szkoleniowego.
Jednoczesnie, co jest szczegOllnie v/azne, daje petniejszy ob-
raz indjrwidualnych i zespotowych potrzeb szkoleniowych, niez-
bednych do usuniecia stwierdzonych brakow wiadomosci teorety-
czr™~ch 1 nieumiejetnosci lub niedoktadonosci wymaganego pr™ -
tycznego dzia3:anlg.

Mozliwo$¢ pelnego zastosowania zaprezentowanego modelu
postepowania pomiarowo-ocenowego determinujg nastepujgce ne-

gatyv/y:

1. Opracowanie zestawu dokumentéw i ramov;ych poradnikdw oce-
nov/3'ch wymaga wydzielenia specjalnego zespotu redakcyjnego.
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Zespot ten moze rozpoczgl prace dopiero po sprecyzowaniu
planu przeprov/adzenia ¢éwiczenia, ktére ma by¢ przedmiotem
postepowania pomiarowo-ocenowego, a wiec w czasie najwiek-
szego zaangazowania kadry przy opracowywajiiu ¢wiczenia,

2. Znaczne trudnosci, a zwilaszcza w warunkach zwigzkow takty-
cznych i oddziatbw, stwarza¢ noze przygotowanie odpov/iednie
ilosci dokumentow i rano™Mrych poradnikéw ocenowych, ktore
otrzymaé powinien kazdy rozjemca dokonujacy oceny,

3« Dokonanie oceny c¢wiczenia v;edlug ustalen opracowanych do-
kumentéw postepov/ania ocenowego wymaga diuzszego, niz do-
tychczas, zaangazowania kadry aparatu rozjemczo-oceniajg-
cego. Wydtuzenie to wynika z koniecznos$ci dogtebnego za-
poznania sie z trescig dokumentdbw pomocnhiczych, z zasadami
v/ystawiania ocen i z przyjetymi za optymalne w ¢wiczeniu
rozwigzaniami probleméw bedacych trescig ocenianych epizo-
dow, etapow i catego Ewiczenia.

Wiasciwe zrealizowanie zalozen postepowania pomiarowo-oce-
nowego w wyzej wymienionym aspekcie narzuca koniecznosc¢
szczegOlnie starannego doboru kact*y na rozjemcow.

Zastosowanie zasad oceny skutecznosci przedsiewziecé

szkoleniowych oméwionych w "Modelu,,,"” jest ograniczone w
¢wiczeniach z elementami pokazu.
Wynika to z faktu podporzadkowania sposobu dziatania c¢wiczag-
cych efektov/i, jaki ma by¢ osiggniety w czasie podkazu, co w
konsekwencji ogranicza samodzielno$¢ c¢wiczgcybh w warunkach
doktadnie rezyserowanego dziatania.

W dalszych pracach badav/czych nad doskonaleniem opi-
niowanego "Modelu postepowania pomiarowo-ocenowego™ celowym
?\daje sie rozwazenie;

Mozliv;oSci opracowania czesciowo uniwersalnego ramowego
poradnika ocenowego dla okreslonych oséb i zespotéw, ktéry
zawieratby zagadnienie state, oceniane kazdorazowo oraz za-
gadnienie ruchome, uwzgledniane w okreslonych rodzajach
¢wiczen. Zagadnienia ruchome, ponadto, moglyby by¢ uzupet-
niane indywidualng decyzjg prowadzgacego c¢wiczenie.

2. Zataczenia do skryptu "Modelu ..." przykiadowo wykonanego

i wypetnionego zestawu dokumentow w chronologicznym ukiadziel
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N-Notyczy : uwag i wnioskédw z przeprowadzonych badad projektu
"Przewodnika ocenowego * c¢wiczen taktycznych

Zgodnie z planem ¢éwiczenia pk, “SOKOL-79* wydzielone
grupy kontrolno-badawcze prowadzity prace wg projektu
"Przewodnika ocenowego " ¢wiczenia, ktory zostat opracowany

{orzez zespot oficerdéw ASG WP.
y
Stwierdzi¢ nalezy™ ze idea maksymalnie obiektywnego

oceniania ¢wiczen taktycznych jest ze wszech miar stuszna,
a podjeta w tym kierunku praca zespotu oficeréw bardzo aktualna
i1 potrzebna,

W sztabie PCW przed rozpoczeciem c¢wiczenia przeprowadzono
instruktazowe szkolenie oficeréw wyznaczonych rozkazem Dowddcy
POW do sktadu zespotdéw kontrolno~badawczych, ktéro to zespoty
potraktowane zostaty réwnoczesnie jako organy kontrolno-pomiarowe
w mysl zatozen przyktadowego "przewodnika ocenowego'.

Ramowy ' przewodnik ocenowy"™ oraz arkusze oconowe - formularze
zostaty powielone 1 wydane poszczegolnym zespotom z odpowiednim
ukierunkowaniem ich na zagadnienia szkoleniowe najwazniejsze

w danym etapie d¢wiczenia.

Podczas ¢wiczenia,w procesie postepowania kontrolno-pomiarowego,
zespoty oficeréw wykonywaty podwéjne dokumentacje ocenowe
poniewaz réwnoczesnie musiaty wypednia¢ obowiezujecy arkusz
ocen g ustalen instrukcji o prowadzeniu ¢wiczen taktycznych.
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W odczuciu oficeréw tych zespotdédw wystawianie ocen
dwoma sposobami”™ to jest w skali 2 -5 oraz umownych /0,1+; 0;0,1-
stanowi zbedne utrudnienie w okreslaniu oceny.
Dlatego proponuje sie stosowa¢ tylko jeden sposéb - tzn. skale
ocen tradycyjnych / 2 - 5/. ktora to skala umozliwia bardziej
precyzyjne ocene ogniwa dowédczego oraz ogniw wykonawczych
poniewaz zawiera w sobie 4 oceny /2,3,4,5/a skala ocen umownych
tylko 3 oceny /pozytywnie, czesciowo pozytywnie, negatywnie/.
Ponadto - jak wynika z intencji autord6w opracowania -
do kazdego ¢wiczenia koniecznym bedzie opracowanie osobnego,
pednego "przewodnika ocenowego'" przez zespét autorski ¢Ewiczenia
bedZz wyznaczone zespoty kontrolno-pomiarowe co wieze sie z
dodatkowym naktadem pracy i materiatoéw.
Dezec do maksymalnego ograniczenia kosztdow c¢wiczeh, dotychczas
powotuje sie rozkazem dowddcy mozliwie najmniejszy liczbe
oficerow do sktadu aparatu kontroloo-badawczego a w zwiezku
z tym i1 mniejszy ilos¢ pojazdéw mechanicznych, prawdopodobnie
dotychczasowe zespoty kontrolno-badawcze nalezy rozumie¢ w nowym
wydaniu instrukcji o prowadzeniu c¢wiczen taktycznych /bo musi
ona ulec zmianie/ jako zespoty kontrolno-pomiarowe.
Zachodzi wiec obawa, czy zespoty te nie bede zbyt rozbudowane
/8 - 9 o0s6b/ biorec pod uwage konieczno$¢ wystawienia ocen
przez poszczegolnych specjalistéw w formularzu ocen dla ogniw
dowdédczych 1 wykonawczych za cato$¢ c¢wiczenia. Ewentualnie
mozna utworzy¢ 1 - 2 zespoty, ktdére musiatyby objec¢ czynnoSciami
kontrolno-pomiarowymi kilka sztabow lub oddziatow /pododdziatéw/
w ustalonych z goéry etapach /epizodach/ oraz czasie ¢wiczenia
wg odpowiednio opracowanych "przewodnikéw ocenowych™.
Analizujac wystawione oceny podczas c¢wiczenia odnosi
sie wrazenie, ze ocena '"0" jO3t najbardziej '"bezpieczna",
gdyz oznacza stopien 'czesciowo pozytywnie"™ i mozna sie z niegj
zawsze wytdumaczyé» Jednak $Swiadczy to o zanizaniu stopnia
obiektywizmu, na ktorym przeciez nam zalezy.
Dlatego nalezatoby do zespotdédw kontrolno-pomiarowych dobierac
oficeréw doktadnie zorientowanych w kryteriach 1 metodach
ocen danego ¢wiczenia, znajacych specyfike danej specjalnosci
lub stuzby 1 odpowiednio przeszkolonych - w zadnym wypadku
nie przypadkowych.
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Jednym z podstawowych warunkéw, dobrze przeprowadzonego
¢wiczenia jaat odpowiednie przygotowanie aparatu kierownictwa
¢wiczenia, grup kontrolno-badawczych i podgrywajacych.
Przygotowanie to w zaleznosSci od: rodzaju i zakresu ¢wicza>
nla, zatozonych celéw w éwlciwnlu, aktadu aparatu kierownic-
twa ¢wiczenia i grup kontrolno-badawczych, a takze ich
fachowego przygotowania - moze odbyr<aé aie réznymi apoaobami
1 metodami .
wostatnich latach, do procesu szkolenia a1 doskonalenia
kadry dowédczo-aztsbowaj wprowadza ele metode 'gry decyzyjnej
albo inaczej méwiec '"gry kierowniczej". Doswiadczenia
wykazuje, ze stosowana w wojsku metoda gier decyzyjnych
znalazta szerokie zastosowanie przy rozwiezywaniu problemow
taktyczno-operacyjnych. Z powodzeniom moze * zastosowana
w przygotowaniu ofiedréw, wchodzacych w skd#ad kierownictwa
¢éwiczenia 1 grup kontrolno-podgrywajecych do przeprowadzenie
élw]'ﬁienia taktycznoijo /gry wojennej, ¢\/lczenia szkieletowego

ZASADY OGC)LNE ZASTOSOi1YANIA METODY GRY DECYZYJINEJ W PRZYGOTO-
WANIU oficer6y kierownictwa Cwiczenia i grup kgntrclno-

BAOAV/CZYCH DO PRZEPROWADZENIA CwiCZENIA

w potocznym, lecz Intereaujecyr nas znaczeniu, pojeciem
"gra" okresla sie proces rozwigzywania umownej, lecz
ustalonej sytuacji problemowej przez co najmniej dwa
podmioty dziatajece - nazywane tez stronami lub graczami
z ktérych kazdy zmierza do osiegniecia wkasnego celu.
Inaczej méwlec kazdy /kazdo strona/, dezy do '‘pokonania
swych przeciwnikoéw poprzez zastosowanie takiego sposobu
postepowania /taktyki, strategii, manewru Itp/, ktéry
mu zapewni osiegnlecle zamierzonego celu /pokona przeciw-
nika 1 opanuje nakazany obiekt/. W niekorzystnej sytuacji
gracz /strona/ dezy do najmniejszej przegranej.
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Sto»uJ»c «letoog gry decyzyjnej w przygotowaniu aparatu
kierownictwa ¢w<iczenia do przeprowadzenia ¢wiczenia,

istoto tej gry bydzle: Przvlecia wotliwych rozwiQz.a!S

ooarBCvlno-tektvcznvch i wybrenie nalbardzie-| optymalr™

/wariantu dziatania/ w konkre tnei sytuac.n bojowej.

/umownel/ przedatewlonel na capie i1 w zatozeniu .oraz innych

dokug”entach uzupetniaipcych, .

Cela Qler_decyzyjnych_~klerownlczych”®

NajogolInlejezyni celeo gier decyzyjnych jeet doskonale-
nie kadry kierowniczej w rozwiozywanlu ztozonych sytuacji
problemowych o charakterze konfllktowym. Pozwelajo one
ponadto na:

- doskonalenie kadry w poszukiwaniu najkorzystniejszych
rozwiozah koncepcyjnych probleméw szczegélnie ztozonych
e wymagajpcych ze strony decydentéw aktywnej tworczej
inwencji: n

poszukiwanie najkorzyatnlejszych rozwigzan konkretnych
probleméw waznych dla biazocej dzlatalnooct instytucji;

- oceno kwalifikacji poszczegélnych pracownikéw kadry
Itlsrowniczej na zajmowanych stanowiskach stuzbowych;

- prowadzenie konkurséw z kandydatami na odpowiednia
etsnowiska dowodcze /eztabows/.
W naszym przypadku gra decyzy.Ilna pozwala np;

- pekne wprowadzenie, oficerdow kierownictwo c¢wiczenia,
grup kontrolno-badawczych 1 podgrywajpcych w sytuacje
bojowo przyjeto w danym ¢wiczeniu;

- przyjecie mozliwych rozwlozah /decyzji/ w poszczeg6l-
nych sytuacjach bojowych za dowddcéw, oficeréw sztabu,
szeféw rodzajow wojsk 1 stuzb stosownie do otrzymanego
zadania bojowego /specjalistycznego/.



Z PUNKTU_WIDZENIA 1LOSCI POOMIOTIXV X
/DECYDENTOW/ I, 2 PUNKTY WIDZENIA CHARAKTERU DZIALAN 111, Z PUNKTU WIDZENIA STRUKTURY

PODMIOTOW /DECYDENTOW/ PROCESU DECYZYJNEGO
JEDNOZESPOLOWE 1. JEDNOSTRONNE
7koiektywne/ STRON ] 1. JEDNOETAPOWE
B L - gdy przeciwnikiem jest umowna _sytuacja /jednos tadialne/
gdy dane zadanie rozwigzuje wspdlnie problemowa, sterowana przez kierownic- . .
Erupa ludzi, pozoetajecycn w stosun- two gry. gdy decydent jest zobowiezany do
u do eiebia na roéwnych prawach i podjecia decyzji jednorazowej.

stosujecych w zasadzie te saee ogol-
ne netode wypracowania decyzji /np.
dyskusja prowadzona pod nsdzoren in-
struktora lub kierownika gry/.

22 WIELOZESPOLOWE 2 WIELOSTRON NE t -1 2 YIELOETAPOWE
gtlj)e/ cliggg ﬁ?gggigzg?gwggzgjlgb{gwnole— gdy w grzedbie(ze/udzia}d}véch II(ulg /wielostadialne/,
wiecej decydentéw /zeapotow/, z kté - - .
ilka zespotéw /decydentow/, a uzys- reflchJ ka2d¥ realizuje vpv+asny cel dynamiczne, gdy decydent /zespot/
kane przez nich wyniki stuze klerowni® w” réznym stopniu zgodny z celami musi rozwiezac SZGI’EE kolejnych
ctwu g0y dg_poréwnania,}'skoccl podje- swych wspétpartnerow. A sytuacji problemowych wynikajecych
tych decyzji/ rozwiezan/, a tym z jednego, podstawowego zatozenia

samym do np. oceny kwalifikacji wprowadzajecego /gkdv/nego/.
uczestnikoéw gry.

Uwzgledniajec cele i zadania jakis Z tych dwoch rodzajéw gier, dla Do przy%otowania aparatu kierow-
stawiamy przed aparatem kierownictwa przygotowania aparatu Kierownictwa nictwa Cwiczenia celem przeprowa-
¢wiczenla, grupami kontrolno-badaw- ¢wiczenia do przeprowadzenia Cwi- dzenia Cwiczenia najbardziej odpo-
czymi _i pogrywajecymi - najbardziej czenia, lepiej nadaje SI% |:gjlerwsz wiada drugi_rodzaj gry -
gdgoe/)vl’\?doaZn%msp;eorvr_s%ywrgdzaj gry tj. rodzaj gry -JEDNO S ONNA . WIELOETAPOWEJ.
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sExINAR KA 2. SYTUACYJINA
pol«o* O« Qytkuiyjny» ror- + polega ne_prowadzeniu
wiozanlu Problenu przez " zaapotowaj /40-20 oiob./
poeiczigdlnych uczcetnlkoéw ana lizy. oceny aytuacji)

gryt -
dyekutlp prowadzi elp w
SSupecn pod przewodniotwee
e’ownilte gry /przedete-
wlclele kierownictwa cwi»
czani«/.

podajnuje aif dacyzja _
wazaohatronnia uzaaadnio-

przewodzi przadatawicial
Kierownictwa ¢wiczenia.

a/ DYREKTYVNA

A gdy prowadzacy gry oetatecznie
roztrzyga o rOZW|7zan|u problemu
/podjeciu decyzji/ na podatawle
uprzednio przygotowanego rozwia»
zania.

b/ KONSULTATY VNA

gdy w wyniku dyakueji uczeatnicy
= 0"y« _aaei_wybieraja najlepaze
rozwigzania.

3.

INCFOENTOwW

jeat odmiany metody aytua>
cyjnaj i polega na tym, Ze
uczeatnicy gry otrzymuj# _
Jedynie Kkrotkie wprowadzenie
do danej aytuacji, a poprzez
pytania do inatruktora

/1 jego odpowiedzi “tak** lub
"nie** /uzupetniaja niazbydne
im do decyzji fa-y i okoli*
cznosci iIm towerzye ,ca.

1. Rozpotrujyc og6lna cele
wykorzyetania ich do szko?

ngbleple do tqﬁo celu nada
JEDNOSTRONNA 1 WIELOETAPW

A a

rv

KCMFLIKTftw

pglega na konfrontacji decy*
zjl /rozwlyzanla/ dwuetron-
nych /koal cx}nycH atalych
Iob doraznych/ podejmowanych
niezaleznie w_aytuacji probie
mowej typu walki w ktérej
kierujacy gry wyatypuje W
roli neutralnaco rozjemcy
uatalajyoeoo _dla kazdej ze
atron w kolejnych etapach

gry atopied oaiygniycia celu
nowe informacje uzupedniaja-

ce itp.

ier decyzyjnych z punktu widzenia_
enia aparatu kierownictwa cwiczenia
je aie gra: JEONOZESPOLWa ,

z wyZej

przedetawlonych metod:

SEMINARYJINA /dyrektywna 1 konsultatywna/ 1 SYTUACYJNA, metoda
KONPLIKt6¥ moze by¢ zastosowana do przygotowania c¢wiczeA

dwua tronnych.

2. >¥¥bér odpowledniago rodzaju
od w

i metody gry decyzyjnej zalezy
syt

ielu czynnikéw, najwaznlajszymi z nich

. rodzaj, cele matoda i zakres ¢wiczenia;
- sktad i zadania aparatu kierownictwa ¢wlczania;
. stawiane cele przed klerownictwam gry /¢wiczenia/

oraz jej uczestnikami;

- dobér oficerdw na odpowiednia stanowiska funkcyjna, ich
fachowe przygotowanie i doc¢wiadczonie w organlzowaniu

1 prowadzeniu ¢éwiczenia.



[1l. PRZYGOTOWANIE GRY DECYZYJNEJ DO SZKOLENIA APARATU
KIERa/NICTWA SwIGZENIA

Ogélna aatodyka procesoéow decyzyjnych wystepujacych

grach kierowniczych, nie odbiega od zasad przyjetych i
Itoeowanych w wojsku przy rozwigzywaniu zadan taktycznych czy
Iperacyjnych. Sted tez apoeb6b przygotowania i orgonizacji gier
lecyzyjnych, zwkaszcza w interesujecya noe problemie, aa wiele
lach wspélnych z aetodyke stosowang w grach wojennych, ¢wicze-
liach grupowych na aapach czy stotach plastycznych, ¢wiczeniach
[prowdzajacych, treningach dowdédczych i sztabowych itp.

Ogolny algoryta postepowania podczas przygotowywania

bry dscyzyjnej do szkolenia aparatu kierownictwa ¢éwiczonia
przedstawiono na rys.l. Przedstawiony sposéb opracowywania gry
iscyzyjnaj, zswiera gltéwne etapy /zagadnienia/ postepowania dla
pazdej gry decyzyjnej, ktorej podstawowya celea Jest przygoto-
panie oficeréw kierownictwa ¢wiczenia, grup kontrolno-badawczych

podgrywajacych do przeprowadzenia c¢wiczenie taktycznego
wojskeai /dowddczo-sztabowego/. W zslezno6ci od rodzaju

aetody ¢wiczenia, algoryta ten po«vinien by¢ przystosowany do
(onkretnych warunkéw.

Podstawowya warunkiea przeprowadzenia wspoanianej
Jry decyzyjnej Jeati
1/ Zakonczenia opracowania ¢wiczenia, bedacego przsdaiotea gry;
¥ Posiadanie struktury organizacyjnej aparatu kierownictwa
¢éwiczenia;
:/ Opracowanie planu Zaetodyki/ przeprowadzenia gry;
tYydanis uczestnikoa gry aateriatéw /dokuaontow/ do prze-
prowadzenia ¢wiczenia i gry decyzyjnej.
Moaentea wyjsciowya do opracowania planu Zaetodyki/
trzeprowadzenia gry Jest sforautowanie ogolnego celu gry
stosunku do JeJ uczestnikéw. Ustala go kierownictwo gry Jako
Jrgan nadrzedny i odpowiedzialny za catoksztatt prac dotyczg-
:ych bezposrednio 1 posrednio, za przygotowanie i przepro™a-
Jzenia ¢wiczenia /gry/.

Na podstawie ogélnego celu gry kierownictwo gry lub
I"yznaczony zespét, przygotowuje koncepcje przeprowadzenia gry
"zgodnie z przedstawianym algorytaea/, a nastepnie opracowuje
Iplan /aetodyke/ przeprowadzenia gry.



1. USTALENIE OGOLNEGO
CELU GRY DECYZYONED

Z»pozr»a¢ oficerow klarow-
nictwa ¢wlczanla, grup
kontrolno”~badawczycH 1 pod-
grywajacych z tratcl«.
eatod« 1 apoaobaa przaprowa-
dzenla dywizyjnego ¢wiczenia
z wojakaal pk. “WILGA-Te*

2. GPRECYZUIYANIE TEMATU GRY
STOSOtTNIE DO PRZYjeTEGO
CELU GRY

O
PRZYKLADOWE

Dywizyjna ¢wlczanla z woj-
akaal nt. "Przegrupowania
wojak apoaobaa koablnowanya,
planowania, organizacja oraz
prowadzania natarcia z rejo-
nu potozonego w g#vbl na
dorazno obrone przeclwnlka',

€i8ecnvNiCT\vA C

3. OKRESLENIE SZCZEGOLaTYCH
CEL5w gry DLA KIEROtYNICTWA
GRY I 3ED UCZESTNIKFKY

ROZWITJ~NZANIE

1. Dla Kkierownictwa ory:

- zapozna¢ uczaainlkéw gry
ze apoaobaa zrealizowania
zatozonych celéw szkole-
niowych /zagadnled/i

- aprawdzl¢ atopledé przygo-
towanie oficerow /zaaputow/

do przeprowadzenia ¢wlcza-
nla.

2. Dla uczeatnlkoéw qrvi

- pozna¢ warunki, aytuacje
1 apoa6b wykonania zadaé
przez ¢wlczecycht

- ustali¢ mozliwe rozwlozania

WVIC2CTilA ¢.variant”™

L. USTALENIE 2IAGANi::ft /SYTUAC"JI/L
DO ZREALI2C7ANIA r

1. OGalf\)anla pednej gotowoici
bojowej w mlajacu etax»eJ
dyalokacjl.

2. Planowania 1 organizacje
przegrupowania:

a/ wypracowanie decyzji;

b/ opracowania planu prze-
grupowan la.

3. Planowania 1 organizacja
na tarcia.

4. Wprowadzenie do walki ZIl-go
rzutu itp.

7. USTALENIE SPRAW ORGANIZACYONYCH
avi/K2AtJYCH Z PRZEPROTADZENIEM GRY.

S/

/decyzje/ w konkretnej aytua*
Cl

P

Uatalenle aktadu uczeatnlkéw azko-
lanla /podziat na grupy/.

Uatalanla aktadu kierownictwa gry.

Ukroilanla czaau 1 alejaca prze-

prowadzenia gry. )

Wydania aatarlatow uczaatnikoa gry
aap, zatozad, planu przeprowadzenia

* ¢wlczanla/.
5. Opracowanla

gry decyzyjn

Bowd e

gjl anu przeprowadzenia

USTALENIE ZAKRESU PRZYJECIA ROZ./1A-
ZANIA PRZEZ UCZESTTJIKFt.7 GRY.

Sformutowanie wnioskéw z oceny
po%oielntga: npla, sit wkasnych te-

Podjecie aozllf.ych /optymalnych/
decyzji w oparciu o "pfzyjete sytu-
acje w poszczegoélnych etapach
/zagadnieniach/ szkoleniowych.

/= 16. OKRESLENIE FORMY PRZEDSTAWIENIA /»— g,
ROZWIESZANIA PRZfcZ UCZESTNIKCaY GRY.
rZYKELADOWE ROZWIAZANIE
1. Uatnla w roli oaéb funkc¥jnych 1
¢wiczacych dowodcow /szefow/. )
2. Weznlejsze decyz_!)e_/rozquanla/ renu
graficznie na tablicy. )
3.

Ry*. 1

u%gsadnienie przyjetych rozwiazon
.



Iv.

A M- /wzér/

PLAN
gry decyzyjnej do przeprowadzenia cwiczenia pk. "ALKA-78~

"PRZYGOTCXVANIE APARATU KIERCAYNICTWA friyiCZCNIA DO PRZEPROZ7AOZENIA twiCZENTA PK."ALKA-78*
SYTUACJA PODGT*WO.VA /ZAKRES DZIALANIA UCZESTNIkGY GRY/
-12£1?f -

a/ 88&8?3?I€ Egt?gg %9&8%?99%hyER‘%£SLﬁW ulejscu statej dyslokacji z zaghowanlem ograniczen sta+¥ch ObOWIQZUjaF¥Ch w okresie

b/ wypracowanie decyzji i planowanie przegrupowania sposobem konbinosvanym;
c/ itp.

9£23+_2I2E_iiii£52042i
a/ planowanie i organizacja natarcia z rejonu potozonego w glebi na doruzne obrone przeciwnika;
b/ opracowanie zarzedzen wstepnych;
c/ itp.
/uje¢ wszystkie problemy do rozpatrzenia przez uczestnikéw gry/

WARUNKT OGRANICZ>\JACE /DOKIH-1ENTACJa &LYICZENIA/

1. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia /w ktérym Jest przedstawiana umowna sytuacja Oporucyjno-taktyczna niezbedna do zrealizowania
przyjetych celow szkoleniowych/.

2. Mapa zarysu dynamiki walki /moze by¢ kilka map lub szkicéw, wykresoéw,przezroczy itp./,

3. Plan podawania informacji oraz dokumenty bojowe /przedmioty/ zdobyczne w Jezyku przeciwnika.

OOKWENTY FORMALNE
1. Literatura obowiezkowa:
Y Regulamin walki Sit+ Zthrojnych PRL /podac¢ sygnature/;
- Rozdziat Il pkt. 44-51. 59-60;
- Rozdziat V pkt. 172-181 itp.
b/ Regulamin Stuzby Polowej Sztabow /poda¢ sygnature/.
/wypisaC rozdziaty 1 punkty zwiezane tematycznie z problematyke cwiczeni?/.
c/ itp.
2. Literatura zalecana:
a/ Myil wojskowa Nr 2/77 r., str.5-20;
b/ itp.



v,

CZAS

~-BaaaaBBBBaB
0.00-8.45
3.7

9.00-14.00
3.7

15.00-18.00
3.7

4-5.7

7.00-17.00
6.7 .

VI.

McTOOA 1 CZAS PRZCPnqVAOZHNIA GRY

SCSCIE}2 O11iBi

a/ wprowadzanie w sytuacje - w jednej grupie /sala konferencyjna/

- zapoznanie z strukture i przebiegiem ¢éwiczenia na tle operacyjno - taktycznym,
- zesp6t kontrolno - badawczy 1 pogrywajacy 5 DZ - sala 142

b/ prowadzenie gry ogo6lnej

/przyjecie mozliwych deczyjl/ -—

c/ prowadzenie gry specjalistycznej - grupa rozpoznawcza
/przyjecie mozliwych wariantéw/ - grupaWRIA
/zabozpieczenio podjetej decyzji/- grupa .fOPL

ItP.

SKkt>Ui GRUP /ZESPOL6.7/

mmBammmmmmbb BaBBBBBaaaaa

Wszystkie grupy raze»

Aparat kontrolny
przy 5 Oa

Aparat kontrolny
przy 7 0Z

Grupa rozpoznawcza
Grupa S.\RIA
Grupa SWOPL

Praca indyr/ldualna

Praco w terenie /wg.
oddz.planu/.

ZADAT<IA UCZESTNIKCt;- GRY

59-£i22y-£2?85EE£i2_SCyi

zapozna¢ sie z dokumentami do ¢éwiczenia /mapy dynamiki,

ZADANIA

7 D2 - sala 100
«pala 178
_ iis
_99"g 235

maaakKBBaaaaBaaBaaaai

FORMY /MCTGOY/ PROWADZENIA GRY

tmmmCh Bsaa «aaaj

V."pro;vadzenie w sytuacje ;

- temat, ogdlne cele ¢wiczenia;
- podziat na etapy;
- przebieg -¢wiczenia.

Okreslenie wnioskéw_z oceny potozenia
oraz przyjecie mozliwych decyzji
/rqz»?i?Fon/ z poszczegolnych sytuacji
bojowych.

Rozegranie speqiglistycznych zatozeob
1 przyjecie mozliwych™ Zoptymalnych/
rozwlezao.

Studiowanie literatury, przygotowa-
nie danych /dokumentéw/.

Rozegranie poszcgegéln¥gh sztuaqji w
terenie /ustalenie mozliwych warian-
téw dziatania ¢éwiczecych wojsk./

Informacja z pokazem na mapach
/schema tach/.

Oednozespotowa;

Dednos tronna;

Wieloetapowa;

Seminaryjna /konsultatywna/

J-w.

Rekonesans metode dyraktyy/ne

»

plan przeprowadzenia c¢wiczenia, zatozenia/;

ifl"aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaali

MIEDSCE GRUP

Gala konferencyjna

sala 123

sale 175

sala 127
sala 173
sala 142

Rejon cwicre.4

- stosownie do zajmowanego stanowiska /zgodnie z rozkazem organizacyjnym do ¢wiczen /przygotowaé¢ sie do podanio
wnioskéw 1 mozliwych rozwiezan /decyzji/;
- przygotowa¢ 1 przedstawié¢ kiercn™nictw gry pytania, sv,oje ur-agl,-niejasnodci wynikajece z przestudio.-zonych msterialow
dokumentéw planu ¢wiczenia/:

f.ch»,, /r.guL.lny. I, rukcj.. przykt.d, bojo.o I,p /pr.z zbpozno¢ zI, z nprzz.l
W zakresie sprawowanej funkcji na Cwiczeniach i v/ykonywanych zadan przez ¢wiczecych

- prr.yudl<m.i
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- 0,. 1 goto-./oicl do podonia r/nioskéw z oceny potozenia /9 swojej specjalnosci i przedstawienia mozliv/ych, najbardziej
optynalnych rozwiezan /decyzji/;

- bra¢ udziat w dyskusji nad wzbogacenie« ¢éwiczenia, poszukiwaniem nowych, nieszablonowych rozwiezarS;
pozna¢ netode i sposéb peknego zrealizowania zatozonych celéw szkoleniowych /zagadnien/ oraz wybra¢ przykktadoviO, najbardziej
optymalne rozwiezanie, zgodne z celami szkolenia i1 wymogami wspotczesnych dziatan bojowych;

- wyjasni¢ wszystkie wgtpliwosci organizacyJno™«merytoryczne wynikajgce z planu przeprowadzenia c¢wiczenia;

* oparciu o y/ynogi Instrukcji o Organizowaniu i Prowadzeniu c¢wiczen Taktycznych"™ Jasno sprecyzowa¢ kryteria

ocen poszczeg6lnych etapéw cEwiczenia.

VIL. __;K2IKI METODYCZNO - ORGANIZACYJNE

1. Wprowadzenie do gry /podanie podstawor/ej informacji/ przeprowadza sie w jednej grupie z wszystkimi uczestnikami gry: onév/ienio
tematu, celdéw szkoleniowych i ogdélnego przebiegu ¢wiczenia w oparciu o przyjety zamiar stron.

2. « drugiej czesci - prowadzi sie w zespotach dywizyjnych /putkowych/ i rozpatruje sie kolejno poszczegdlne sytuocje zgodnie
z planem przoprovyadzonia ¢wiczenia, a nastepnie przyjmuje sie mozliy/e warianty dziatania ¢wiczecych wojsk.

3. W trzeciej czeSci - gre pro»vadzi sie w zespokach specjalistycznych celem wybrania mozliwych rozwiezon w zabezpieczeniu
podjetych decyzji.

4. u kazdej grze /zespole/ po przepror/edzonej dyskusji nad kazdym problemem /sytuacje/ kierownik gry podsumowuje dyskusje, wyjasnia
uczestnikom punkt widzenia kierownictwa ¢wiczenia /zespotu autorskiego/ na efektywno$¢ procesu decyzyjnego i realizacje zatozonych
celow szkoleniowych w poszczeg6lnych etapach /zagadnieniach/ szkoleniowych.

1. Przodstswiony wzér planu gry decyzyjnej w zaleznosci od potrzeb, konkretnych celéw moze by¢é modyfikowany, uzupedniany innymi
danymi niozbednymi do przeprowadzenia gry. Dokument ton stanov/l podstawe do przeprowadzenia szkolenia aparatu kierownictwa
¢éwiczenia. Szkolenia to moze by¢ prowadzono na sali lub w terenie. Najlepiej szkolenie to podzieli¢ na dwie czesci:

I-sza czeAi - ns sali wedtug wyzej przedstawionego planu z podziotem na odpowiednie grupy problemowe;

I1-0B czys¢ - w terenie /ns poligonach/ gdzie przewiduje sie pro«vadzi¢ ¢wiczenie /w miejscach rozgrywania wazniejszych epizodéw/
w Fformie prowadzenia rekonesansu gdzie uczestnicy gry, w oparciu o konkretne sytuacje przedstawiaje mozliwe warianty
/sposoby/ dziakania ¢wiczecych stron,,
0o tej czesci opracowuje sie plan rekonesansu na ogdlnie przyjetych zasadach. Rekonesans w terania prowadzi sie w C, 1
czsnlach z wojskami lub oznaczonymi wojskami. W pozostatych ¢wiczeniach /dowddczo-sztabowych, szkieletowych/ gre pro- u
aie tylko w salach, moze by¢ z wykorzystaniom stodoéw plastycznych itp,

2. Kazdy kiiwownik grupy problemowej /ns kazde dywizje lub pulk i grupe spacjalistyczne powinien opracowa¢ metodyke prowadzenia gry decy-
zyjnej uwzgledniajec wymogi 1 ustalenia z og6lnego planu gry decyzyjnej. Na podstawie opracowanej metodyki gry, prowadzi gre decyzyjr>e
podiegtyn mu aparatem klorownictwa c¢wiczenia.



ME T ODYKA

prowadzeni* gry decyzyjnej « zeepole kontrolnym przy 5 0Z

I. TEMAT GRY: “Planowenle, przegrupowanie oraz prowadzenie natorcla z rejonu potozonego w gebi na dorazno obrone przj‘:'Wn'kO’
U. CEL GRYi Przygotowa¢ zespdt kontrclno-b dawezy i podgrywajecy do przeprowadzenia ¢wiczenia dywizyjnego z 5 02.
111. MLTOOA GRY; - eeminaryjna konsul taty>vma ;
- jadnozespotowa, wieloetapowo 1 jednostronna.
IV, CZAS 1 MIEJSCE PRg/ADZENIA GRY; 9.00 - 14.00 3.7 - oala 152

V. PRZEBIEC GRY!

CZYNNOSC 1
ZAGADNIENIA
CZAS SZKOLENIOWE KIEROIVTJICK.VA GRY UCZEo TNIKC™/ GRY
______ PcEcEe|
1:5iy_§IH4? §-i-
izaci 5 Kierownlk stawia pytonie: - wyznaczony oficer podaje instruk-
9.00-9.45 1. Rgirﬂéjgagjo?:ov%/gggci) oy Py cyjno yiaganla statej gotowosci
- Bojowej w miejscu 1. Poda¢ charakterystyke stalej ) bojowej ;
statej dyslokacji. gotov*o4cl bOJvigJ_l wyznacza ofi- - w razie potrzeby inny oficer
cera do odpowiedzi: uzupetnia.
- po uzyskaniu odpowiedzi podaje /zadania nalezi; omawiaé¢ no konkret-
na co_grupy kontrolno maje nej Jednostce biorecej udziat w
zwrocic szczegdlng uwage; ¢wiczeniu, trzeba uwzgledni¢ wszys-
- podaje ogroniczonlo wynlkajece tkie aktualno warunki - _poligon,
> &wiczenia pracy, obozy, zgrupo-wania Itp/.
2. .Przedetawi¢ czynnosci po otrzyma- J.w.
niu sygnatu na wprowadzenie stanu
pednej gotowosci bojowej.
9.45-10.00 PRZERWA

10.00- lip itp itp
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PLA _A-.2:Nie CRy DECYZrjN3J 2 rFICtRAF"! KIERC.-FIICr i
“_/ICZCNIA. CRUPY KCHTRCLNC-B.-. JA-yCZYai 1 PCUGRY.,“3JCYCP

Han przeprowadzenia ¢nlczenia Jest ghéwny« do\ur*-tow*
do przeprowadzenia gry decyzyjnej. Ogolny elgoryte pro//ad;;onio
gry przedetawlono na rye. 2.

Catoic yry decyzyjnej «o2na podzieli¢ na 2-3 czy)"cl:
1;9»_cr”~6¢_;_wgrgw8d2ente_do_Qry2

6/ nolegajoce no podaniu podetawor*ych Infornacjl dotyczecych:
tenatu, celéw 1 podziatu ¢wiczenie na etapy, etruktury
orj,enlz8c.yJneJ ¢wiczenia, aparatu kieromnlctw.-i ¢r-lrzonle,
grup kontrolno-hndewczych pod-“ryk ojecych 1 zabezpieczalecych,

b/przodetawlenlo uczestnikom gry: zamiaru ¢wiczenia 1 trc.cl
poszczujélnych etapéw éwlczonia IcH przebiegu itp.

¢/ przedstawienie zadan, wyco™d>. of Icero« kierownlctwc
¢v>Iczenla, grup kontrolno-budawczych 1 pogrywajacych.

Te cz(6c prowadzi sie zwykle w jednej grupie z wykerzy-
staniee *>ep, scheaetow Itp.
etanowi to wprot-.adzenie uczostnlké«-. gry w netode zakres,
iro¢¢ 1 sposéb przeprowadzenia c¢wiczenia na tle przyjytoj,
UROt noj sycuceji polityczno - nilitarnej.



V.

O0a6lny .lgoryt. prz«pro,,.d2.ola gry docyzyJ-,j do przygotouonlo .por,,u kloro/mct,,, ¢wlcz.nl.
do prcxv8dzenia dywizyjnotjo /putkrne™o/  ..c -onia taktycznego.

I. " W3MNIE DCKWMEFITD./ 00 PRZETRIA  ii. 1= "Rr L ECY2YJfI3—— - -
[Ao przeproy.adzenla ¢wiczenia; zalozeh, »apy dyng, jt-,. piapy przeprowadzenia céwiczenia/

£-\PO2NANIE Sie 1 ANALIZA OTPZYMANt <  KUMENTCg; ~ ———————————————-
_/kafdy ucze8tnlk gry V swoim zakreaio, ...odnle z przydziatom organizacyjny”/

FTROWAOZENIE 00 GRY DECY2YONES PROWADZENTIE GRY

PIERWSZY ETAP CwiCZENIA

ZAPOZNANIE UCZESTNIKCH GRY Z TRESc IA 1 STRUKTURA
ORGANIZACYJINA t./ICZENIA ¢ KIEROL7NIK GRY UCZESTNICY GRY

1 Podaje treé¢ etapu 1. Przedstowiaje wnioski z oconv
/omowienie tematu, celéw szkoleniov/ych sk¥adu /zagadnienia/. sytuacji /do danego zagadnio-
¢wiczocych i struktury organizacyjnej aparatu 2. Omawia cel szkoleniowy nio/ w roli civiczecych dowod-
kierownictwa c¢wiczenid/. przedstawianego zagad- cow, szefow, oficerow sztabu

nienia. -A Ip.
_ 3. Kieruje dyskusje nad V 2. Ustalaje mozliwo decyzjo

PRZEDSTAIYIENIE ZAMIARU 1 ZADAH STRON NA TLE znalezieniem najbardziej r /roz-wiezania/.
PRZYJETEJ, UMO./NEJ SYTUACJI TAKTYCZNO-OPERACYJNEJ optymalnego rozwiezania. iai ia i -
ORAZ PRZEDLECU C.VICZENIA W POSZCZEGOLNYCH phymatneg € 3 fopeta-yiape zadanta 1, SP°
ETAPACH /z wykorzys taniem map, scheeatot?/ cwiczecych.

4. Zgtoszoje swoJe wnioski i

UA.ZIENIE ZAUAIL /ZWYMOGOIFi/ CFICERO17 KIERO/NICT.7A propozycjo oraz uwagi

C..TCZENIA GRUP KONTROLNO - BADAWCZYCH i PCO0. V- -
UAJ.ICYCH. . L.
1» 0™«lk gry - na podstawie dyskuji .ustala
N'2-3 rozwiezania /zgodne z zatozonymi culami
szkoleniowymi/.

PODZIAL ZESPOLU NA GRUPY PRCBLEWa/E /omawia
plan przoprov/adzonia gry w grupach/. 2* Podaje wskazowki metodyczno—organizacxjno do
pednego zrealizowania przez cwiczecych zatozonego
L_ celu 7zagadnienia/.

Przyje¢ najlepsze rozwigzanie =~ Spowodowaé przyjjyéie_ r". iezani.*
ﬁg%‘éﬁ?ﬁg%prﬁovﬁgﬁ przez n kler0v<E|_ctv/7 éwiczenia /z(ejspolu I
B N AT D autorskiego/ Jest to metoda -

Rys. 2 DRUGI etap t.VICZENIA
/prowadzi sie kolejno zagadnieniami Jw./
I3 N\

ZAKOTtCZENIE GRY
/ogblne wskazoéwki dotyczece; oceny, pogryv/ki itp/.
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-22_ezgs¢_; gr» w_2rygach grobleBOtveh ~zo2go#8ch dyi7lzy™
z EI1E t

Dest to najnazniejaza cze$¢ gry decyzyjnej. Mo2eoy -;
kvyodrebnl¢ trzy etapy postepowania:

I- azy etap - to dyskusje nad znalezlenieB najlepszego rozwig-
zania /kilka eozliwych rozwlezah/.

KsZdy z uczestnikéw gry na prawo przedstawiaC¢ swoje ocene,
wnioski 1 propozycja dotyczeca oaawlsnego problenu/ podobnie
jak to roblay na ¢wiczeniach grupowych/.

"odczaa taj dyskusji, starowanej przez kierownika gry. nalez”
rozpatrzy¢ wszystkie aleeenty oceny /np. npla. wojaka wkasne
terenu, warunki ataosferyczne Itp/ w roli ¢éwiczecych w opar
o dokuaenty /Inforaacja/ jaklal bede dysponov<a¢ ¢wiczecy.

I1- gl etap - to podsuaowanie dyskuajl przez kierownika gry.
ktory ostatecznie ustala 1 akceptuje przyjete rozwlezanla ale
daje swobode dziatania ¢éwlczecya co do przyjecia konkretnego
rozwlezanla /decyzji/, nakazuje najlepsze, najbardziej optyaelnj
rozwlezanla. W niektérych wypadkach, kierownik gry nakazuje
przyje¢ rozwlezanla kierownictwa ¢wiczenia z gory ustalane.

ITI-cl etap - to podanie przez kierownika gry /przedstav<iclol..

zespotu autorskiego/, wskazowek organlzacyjno-aetodycznych co

do:

- wykorzystanie podanych inforrsc™l w* zatolenlach lub aeldunk®

dokuaentach zdobywczych Itp:

sposobu 1 czepu podagranla dodatkowych Inforaacjl /w razie

pot rzeby/1

- wphywu na tres¢ podjetych decyzji /rozwlezad/ przez ¢wicze-
cych j

- wprowadzonych ogronlczeé wynlkajecych zt aotllwoscl placow
cwlczeiS. zachowanie DMP. uaownaj sytuacji Itpi

- obowlezujecych nora czasowych itp.

b

v

Po upewnieniu sie, te cel gry zostat oslegnlety w den,
probleale /zagadnieniu/, przechodzi ele do przerabiania
kolejnego zagadnienia.

Choiwtya zadonlea tej czesci gry decyzyjnej Jest - ualaj-
ucowienlo w terenie przyjetych rozwlezad /decyzji/.
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Moie by¢ on pro.-.adzony dnona «lotodami:

a

b/

d,rektyyjna - polegajaca na typ, zo kierownik gry /przedsta-
wiciel zespotu autorskiego/ przedstawia uczestnikon gry
sposéb zrealizowania poszczegdélnych zagadnien szkoleniowych
/podaje Bozliwe warianty dziatania wojsk/, a zastepcy

i poBOcnicy kierownika ¢wiczenia, orawiaje dziatanie po-
szczegllnych rodzajéw wojsk i stu2b, strony przeciwnej
/pozoracji/ itp.

Uczestnicy gry zadaje pytania zwiezane z zakresem ich pracy
podczas ¢wiczen albo w celu wyjasnieni niarozumiatych
probleméw /przyjetych rozwiezan/.

Metode te stosuje sie wtedy, kiedy kierownictwo c¢wiczenie
posiada optymalne rozwiezanie i nie zamierza od niego
odstepie.

Po omowieniu kaidego problemu, kierownik gry sprawdza
uczestnikéw rekonesansu w zakresie zrozumienia koncepcji
/sposobu/ rozegrania epizodu walki. Nastepnie przechodzi
sie do omawiania kolejnego problemu lub na inny punkt pracy.

sytuacyjna - polegajeca na tym, ze po krotkim wprowadzeniu

w sytuacje przez kierownika gry, uczestnicy gry kolejno w/g
specjalnosci /funkcji na Swiezeniu/ przedstawiaje swoje
wnioski z oceny potozenia oraz omawiaje dziakanie wojsk
/stron/ z przywiezaniem do konkretnego terenu, zgodnie z
przyjetym rozwiezaniem w pierwszej czesci gry prowadzonej

na sali. Sposéb prowadzenia gry te metode nie odbiega

w zasadzie od sposobu prowadzenia zaje¢ metode céwiczenia
grupowego w terenie, szeroko stosowanego w szkoleniu /doskono-4
laniu/ oficerdw.

Wieksze korzysci przynosi nam druga metoda /sytuacyjna/,
pozwala one na wieksze zaangazowanie uczestnikdéw gry, a tym
samym daje mozliwos¢ lepszego poznania tajnikéw éwiczenia.

Frzedslawiony spos6b przygotowywania i prowadzenia gry
decyzyjnej z aparatem kierownictwa éwiczenia, zawiera ogdlne
wskozniki metodyczno-organizacyjne i wskazuje no sposob,
mozliwo; ¢ metody “gry decyzyjnej' do szkoleni”®
os6b funkcyjnych, wyznaczonych do: kierot™onla, podgrywania
i oceniania ¢éwiczenia, a takze do prowadzenia badan okreslo-
nych zagadn™. }i /probleméw/. Trzebo Jednak pamieta¢, ze kazde
Cwiczenie ma swoje specyficzna cechy, ktdére posiadajg d izy
wptyw na przygotoi«anie i prowadzenie szkolenia aparatu
kierownictw : ¢nlczonio.



