«iiiC

A 1 5 6 M 8 9o 10 n 12 13 14 15 B 17 18 19

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. generata broni Karola Swierczewskiego

KATEDRA StUZBY SZTABOW, KIEROWANIA | INFORMATYKI

JAWNE

Egz. Nr 13

m CEL, METODY | ZAGADNIENIA BADAWCZE
““bo REALIZACJI PROBLEMU NAUKOWEGO NA TEMAT:

KIERUNKI DOSKONALENIA DOWODZENIA DYWIZJA "kT
W POLU

NHEi MUHOANA
BT U

WARSZAWA LIPIEC 1974

CcD



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO

im. generata broni Karola Swierczewskiego

KATEDRA StUZBY SZTABOW, KIEROWANIA | INFORMATYKI

JAWNE

Egz. Nr 13

CEL, METODY | ZAGADNIENIA BADAWCZE
DO REALIZACJlI PROBLEMU NAUKOWEGO NA TEMAT:

KIERUNKI DOSKONALENIA DOWODZENIA DYWIZJA
W POLU

‘fi? y 3 Vv

WARSZAWA LIPIEC 1974



AEADBITfIA SZTABU GBNBBALNBO
la« gn< broni K.Swierozonskiego

KATEEFIA SEUZBY SZTABOW KIEROWANIA |1 INFORMATYKI

PODSTAWA

Ustawa 82 sJyoz” ICewYoku
ac. 88 ust 2 (Dz>»r% rf>TpSz.%5)

< ZATOIERDZAMK
ZASWOA KOVENDANTA Eg3l,BXAs m
AKADEIfli SZTABU GENERALNEGO
ImogeHobroni Koswierczewaklego
ds”™ naukowych

gen”™bryg»Zbigniew JUIEWICZ
Bnin a»« aa«oel 07/A VO

OBt, METODY | ZAGADNIENIA BADAWCZE
DO REALIZACJlI FROBLE3ID KAIKOMEGO KA TMATI

KIfiRIBKI DOEKONALBNIA DOWOD™MNIA DYWIZJA W POLU

[So

iii ' ‘pmrm,]

WARSZAWA LIPIEC 19T4 YoK



OB 2 ep

09 Cel™ogolnj™i~rractod™Erowadzonia™badan™w”czasie™wi«

Oggnia_doswiadogalne z wojgfeafi fiS,,
? warug”aob bobowych”

fik IBZSr 74»

Ooi ¢tisi™. 0SSf&y-.EESS2S2SSi2-1?£/aS

Q<2

1«

1«l«

¢ 1 zweryfikowa¢ wnioski i hipotezy wypraco-
wano na konferencji naukowej SON i ASG w 1973 r« oraz -
zatozenia opracowane przez zespo6t autorski ASG dotyezg-
ee usprawnienia dowodzenia dywizjg w zasadniczych
rodzaJaeh dziatan bojowych« Zebra¢ niezbedny zakres
danych statystycznych, ktére w potgczeniu z innymi
wnioskami uzyskanymi w czasie c¢wiczenia postuzg do®
opracowania Jednolitych isasad dowodzenia, organiza-
cji 1 metod pracy dowddcy, sztabu, szefow rodzajow
wojsk i stuzb« Realizacja tych zasad zapewni sprawne
dowodzenie dywizjg 1 putkiem w latach 197680 w za-
sadniczych rodzajach dziatan bojowych«

Metody badawcze

Przewiduje sie stosowanie metod matematyoznyoh, giow"
nie analizy sieciowej 1 statystycznej oraz obserwacje \
1 wywiadyx«

Cej.f ,metody ,J. zagadniei®g badgwoze procesu dOYOdczon
operacyjnegoc«

Ce I"badan

Sprawdzic¢ i zweryfikowa¢ w toku c¢wiczenia proponowa-

ny system dowodzenia dywizja i putkiem; sprawnosc¢ i-

funkcjonalno$¢ struktury organizacyjnej pionu opera-

cyjnego dywizji i putku, zakres czynnosci, metody 1

organizacji pracy w czasie planowania 1 organizowania
oraz prowadzenia walki«



1.2, Metody™dgwoze”

Przewiduje sie stosowanie metod oliserwa”™Ji i fflatematyoz-
nyoh gtownie analis|r Sieeiowej i stat/stjrozned poprzez
wjrpetnlenie modeli sieoiew}roh danymi statystycznymi oraz
weryfikacje zawartych w nich czynnosci i ich powigzan,
Jak rownlei wypetnienie ankiet»

1»3» SLAESSIESiacte,22. HEEE

a/

b/

o/

d/

e/

f/

Ustalis racjonalne sposoby i czas przesuniecia, roz]|i<
niecia 1 organizacji systemu dowodzenia podczas przy-
gotowania natarcia dywizji 1 putku z rejondw potozo-
nych w gtebi9 w toku natarcia 1 obrony»

Ustalié sposoby i1 mozliwosci przejmowania dowodzenia
dywizja 1 putkiem przez WSD /KSD/ lub przez nizsze
organy dowodzenia w tc™u prowadzenia walki oraz prze-
badaé mozliwosci i sposoby przekazywania decyzji do-
wodcy na inne punkty dowodzenia»

Ustalio potrzeby sit i Srodkéw oraz sposoby organiza-
cji ochrony i obrony punktéw dowodzenia dywizji i
putku szczegolnie OPL 1 OPBVR«

Zweryfikowad zakres zadan i dziatalnos¢ wydziatu admi-
nistracyjno-gospodarczego»

Ustalié celowosdéi mozliwosé, zakres i1 czas rozbudowy
inzynieryjnej stanowisk dowodzenia oraz niezbedne sity
I Srodki do realizacji tego przedsiewziecia*
ZweryfikowaC wnioski i hipotezy sformutowane podczas
koni™erencji naukowej SON 1 ASO.w 1973 r» dotyczace
usprawnienia dowodzenia dywizjg 1 putkiem a w szcze-

golnosci;
- sprawnos¢ i funkoJdonalnos¢ struktury organizacyjnej
pionu operacyjnego dywizji i putku oraz Jego wyposa-

zenia w techniczne Srodki dowodzenia;

- sprawno$¢ 1 funkojonalno$¢ proponowanego systemu
dowodzenia;

- ekonomioznos¢ 1 operatywnos¢ dowodzenia dywizjg i
putkiem w warunkach bojowych pfzy j~tosowaniu propo-
nowanej organizacji i metod pracy /rownolegtej 1
dyrektywnej/;



I zakmii™ Jednolitego planowania dziatan
UWO<IWH djfwisiji i putku;

« ©pciratjwiaosi dowodzenia dywizjg 1 putkiem przy wyko-
rzystaniu nowyoh sSrodkow dowodzenia oraz sposobow
zbieraMa 1 opraoowania Informaoji» prowadzenia reko-
negaaniile przekazywania zadan bojowyeh”™ wytyoznyoh
wsipotdziatania i zabezpieozenia dziatan bojowyoh;

- uzyteoznoso proponowany”™b dokumentow bojowyoh /ze
szozegbinym uwzglednieniem ormalizowanyob/ oraz
niezbednej iob ilosc™i w prooesie dowodzenia«

g/ Przebadad i ustalié wilasoiwy obieg Informaoji deoy-
zyjnyoh 1 aytuaeyjny”*sb pomiedzy dowddoami i organami
dowodzenia od dywizji do szozebla nadnizszego, z uw
zglednieniem doatepnyob Srodkéw 1 sposobéw ioh prze-

kazywaniac

h/ Przebadan i ustalio wiasoiwy obieg Informaoji na SD
dywizji i putku z uwzglednieniem doatepnyoh Srodkow
I sposd'bow ieb przekazywania«

I/ Przeb)adad i usitlio petnego oyklu dowodzenia na
szozeMu dywizji i putku prity stosowaniu metody réwno-
legtej 1 dyrektywnej«

j/ Pr~ebadad i ustalid petnego oyklu obiegu informa-

cji alarmowy”™gb a w szozegdélnosSois

¢ Srodkow przenoszenia broni Jadrowej nieprzyjaciela;
- Srodkow napadu powietrznego nieprzyjaciela;

« skutkow uderzen broni jgdrowe] nieprzyjaciela«

k/ Ustalié potrzeby i mozliwosci wydziatu operacyjnego
sztabu dywizji w zakreiiie planowaniag organizeeji i
prowadzenia walki radioelektronicznej w czasie natar-
cia 1 obrony«

1/ Ustaliéo mozliwosci 1 potrzeby wydziatlu operacyjnego
w zakreeie planowania 1 organizacji stuzby porzadkowo-
-ochronnej«

m/ Zweryfikowad celowosé 1 mozliwosé stosowania sformali-
zowanych /wyrazonych w postaci modeli sleoiowych/

metod pracy dowddcy 1 sztabu dywizji i putku w czasie
planowania 1 organizacji natarcia 1 obrony.
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H/ Zweryfikowa™litelowosii i mozliwos¢ stosowania sformaliz<N»

wanyoh /wyraz.oityQ#3 1 w postaci modeli sieciowych/ metod
pracy dowddcy i sztabu dywizji i pulku w sytuacjach

szczegoOlnych* Np* po uderzeniach jadrowych nieprzyjacie—
la.

o/ Ustali¢ odpornos¢ systemu dowodzenia na zakidcenia jego

pracy srodkami walki radioelektronicznej nieprzyjacie-
la 1 opracowa¢ wnioski dotyczgce zwiekszenia niezawodno-
Sci dziatania tego systemu*

p/ Wypracowa¢ skuteczne metody organizacji i realizacji

wspotdziatania pomiedzy: oddziatami i pododdziatami
czolgéw i1 piechoty, artylerii 1 saperéw oraz pomiedzy
oddziatami ogol nowojsko™yymi, artylerii, wojsk OPL i
lotnictwa *

r/ Ustali¢ potrzeby w zakresie wyposazenia pionu dowddczo-

—operacyjnego w doskonalsze Srodki dowodzenia, gtéwnie:
Srodki automatycznego utajniania informacji, szybkiego
jej utrwalania 1 obrazowania*

odpowiedzialny za problematyke dowddcza i opera-

cyjna z ASG pptk dypl. Sylwester PIOTOOWSKI tel.nr 116*

~ o4

1.5%

eS.tooni
Jadrowej nieprzyjaciela

Zweryfikowac¢ zasady prognozowania dultfftonv dziatan broni
jadrowej nieprzyjaciela w czasie planowania i organiza-

cji natarcia przez sztab dywizji 1 putku oraz po wykona-
Nniu uderzen* Zbada¢ i okresli¢ tres¢ i metode pracy do-
wodcy, sztabu dywizji i putku podczas organizacji i

prowadzenia natarcia w zakresie likwidacji skutkéw ude-
rzen broni jagdrowej nieprzyjaciela. Zweryfikowa¢ zasady
organizacji i dziatania dywizyjnej 1 putkowej grupy ra-
tunkowe-ewakuacyj nej *

wcze_w_"akreSieMlikwldag¢ 1Mskutk~MLJidgrzen

SEO£LJanrowej nieprzyjaciela

Przewiduje sie stosowanie bezposredniej obserwacii,

wywiady oraz zebranie danych statystycznych poprzez wy-
petnienie ankiet i1 arkuszy*
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1*6* ZagaggieiliaJtodaygzg w zakresie likwidacji skutkow udg*

EELSENESIkiaSIE2iIIKIIMEE2iIUS. ALIIN
a/ ZbadaC tresS¢ 1 metody pracy dowddcy, sztabu dywizji i put-
ku podczaai planowania i organizacji natarcia w zakresie
organizacji likwidacji skutkéw uderzen broni jadrowej
nieprzyjaciela*
b/ ZbadaC tres¢ i metody pracy dowddcy, sztabu dywizji i
putku podczas prowadzenia natarcia w zakresie organizacji
I prowadzenia likwidacji skutkéw uderzen broni jadrowej
nieprzyjacielae
c/ Zbada¢ dziatanie dywizyjnej putkowej grupy ratunkowo-
ewakuacyjnej podczas likwidacji skutkéw uderzen broni
jadrowej nieprzyjaciela, a szczegdlnie:
- zasady i sposoby wydzielenia sit i Srodkéw do grupy
ratunkowo9wakuacyjnej na szczeblu dywizji i putku;
- tres¢ 1 metode pracy dowddcy grupy ratuincow©-ewakua-
cyjnej;
- zasady organizacji dziatania grupy ratunkowo-ewakua-
oyjnej;
- zasady 1 sposoby prowadzenia akcji ratunkowo-ewakua-
cyjnej przez sity 1 Srodki grupy ratunkowo-ewakuaoyjnej.
Oficer odpowiedzialny za problematyke likwidacji
skutkéw uderzen broni jagdrowej nieprzyjaciela z ASG ptk dypl.
mgr Henryk GODLES tel. nr 616*
1.7* egqi.,.]"dan probiematyki_walkiyadioeleltLtrpnicznej
Zbada¢ 1 ustalic:
- zasadnicze zadania oraz zakres 1 tres¢ pracy dowodcey,

szefa sztabu w zakresie kierowania walka radioelektro-
niczna;

- sStruicture organizacyjna organ”™sztabu dywizji, Kieru-
jagcego walka radioelektroniczng oraz jego wyposazenie
w techniczne Srodki dowodzenia;

- zakres 1 sposoby wspotpracy organu walki radioelektro-
nicznej z pozostatymi wydziatami i szefami rodzajow
wojsk;

- sposoby usprawniania obiegu informacji w zakresie
kierowania walkg radioelektroniczng oraz wspotdziata-
nie pomiedzy sitami i Srodkami*



148* ~otody lodowo

Przewiduje sie stosowanie udokumentowanej obserwacji»

wywiady 1 zbieranie danych statystycznyoh*

19. 22S25SIESIS-5@IBE?S2S—. £ESSIESSIXIET:-S2IM4-£SS5IEEAE EIE2r
nioznejjn

a/ stawianie zadan w zakresie walki radioelektronioz-*
nej przez dowddce 1 szefa sztabu dywizji;

b/ struktura organizacyjna i zakres obowigazkéw oficerow
wydziatu walki radioelektronicznej dywizji oraz pun*-
ktu kierowania walkg radioelektroniczna;

c/ wyposazenie \fydziatu walki radioelektronicznej w
techniczne Srodki dowodzenia;

d/ sposoby i zakres wspoéipracy wydziatu walki radio-
elektronicznej z pozostatymi wydziatami sztabu 1 szdfi3

szefami rodzajow wojsk, szczegdlnie z wydziatem roz-
poznawczym;

e/ forma, tresd i sposdéb opracowania dokumentdéw bojo-

wych walki radioelektronicznej;

f/ obieg informacji w zakresie kierowania walkg radio-

elektroniczng*

Powyzsze cele 1 zagadnienia badawcze zostaty sformutowa-
ne zgodnie z zaleceniami Oddziatu Walki Radioelektronicznej
Zarzadu | Sztabu Generalnego*

Osiggniecie powyzszych celéw badawczych wymaga zorgani-

zowania odpowiedniego organu dowodzenia w sztabie |1 DPanc
oraz przydzielenia sit 1 Srodkow* W zwigzku z tym prosi
sie 0 zorganizowanie w sztabie |i DPanc nma czas Owiozen wy-

dziatu walki radioelektronicznej, w skiadzie 2-3 oficerow o
specjalnosci radioelektronicznej oraz wydzielenia:
a/ dla owiczgoej dywizji;
- kompanie rozpoznania radioelektronicznego /z batalionu
rozpoznawczego dywizji/;
- kompanie zakidcen radiowych;
- pluton dywersji radiowej 1P,
b/ dla strony przeciwnej /podgrywka/;
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- kompanie rozpoznania radioelektronicznego - Jak w
punkcie a;
- kompanie zaktdécen radiowych;
- pluton dywersji radiowej U\,
- Srodki radiowe, radioliniowe, radiolokacyjne t
pozorowania systemu dowodzenia nieprzyjaciela.
Szczegotowe naliczenie sit i Srodkoéw wchodzgcych
w skiad ww pododdziatow walki radioelektronicznej prosze
dokonad w oparciu o przewidywang strukture 1 ukiad owiczen.
Zgodnie z zaleceniem przedstawiciela Oddziatu Walki
Eadioelektroniczned prosi sie Dowddztwo SON o wystosowanie
pisemnego zapotrzebowania na brakujgce sity i Srodki walki
radioelektronicznej do Sztabu Generalnego WP na miesigc przed
owiczeniem.
Oficer odpowiedzialny za problematyke walki radio-
elektronicznej z ASG ptk dypl. Stanistaw LEWANDOWSIl tel.
nr 639.

1.10e g g i , W

Zweryfikowad koncepcje sformutowane na konferencji
haukowej SON 1 ASG w 1973 r. dotyczace planowania
dziatalnosci dowodczo-sztabowed.

1-1i = Metody™dgwoze w zakresig”™lanowanig”™dziatan bojowych”

Przewiduje sie stosowacC udokumentowang obserwacje oraz
badanie opracowanych przez c¢wiczace sztaby dokumentow
bojowych,

1 .12« Zagadnienia”™b”awo ze”dotyczkoe™£Elanowania”™dziatan”

bojowych:

a/ Zbadac¢ planowanie dziatalnosci dowddczo-sztabowej
w aspekcie Jego ciggtosci, rownolegtosci, komplekso-
wosci, elastycznosci, adekwa-ftnosoi 1 komunikatywno-
sci,

b/ ZbadaC opracowane plany dziatan bojowych pod katem
ich celowosci, wykonalnosci, operatywnosci, optymal-
nej szczegotowosci, okreslonosci terminowej, diugo-
dystansowosci, plastycznosci, wewnetrznej zgodnosSci
/niesprzecznosoi/ racjonalnosoi, zupetnosci i komu-
nikatywnosci.

Oficer odpowiedzialny z ASG ptk mgr Mieczystaw
RESPONDEK tel, nr 116.
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2. Cel. netodY J, zagailnleAia ba,dawcz9™w _abafegtsifi probtenatadti

r o agpoziMwozej ™

2.10 Cel todaa

2.2.

2.3.

WypracowaC Jak najlepsze metody dziatania wydziatu rozpo-
znawczego sztabu dywizji 1 starszego pomoonika szefa
sztabu ds« rozpoznania w zakresie planowanial] organiza-
cji i1 kierowania rozpoznaniem oraz sprawdzenie funkcjo-
nalnosci podsystemu dowodzenia i obiegu informaoji roz-
poznawczych w ramach Jednolitego systemu rozpoznania w
dziataniach bojowych dywizji*

Metody badawcze.

Przewiduje sie stosowaC udokumentowang obserwacje» ekspe-
ryment oraz wywiady.
Zagadnienie™tedawoze

a/ WypracowaC zasady skutecznego wykorzystywania etato-
wych srodkéw tacznosci pododdziatdow rozpoznawczych w
Jednolitym systemie rozpoznania dywizji,

b/ Sprawdzi¢ odpornos¢ rozpoznawczego podsystemu informa-
cyjnego na przeciwdziatanie ze strony nieprzyjaciela»
a przede wszystkim na Jego dziatalnos¢ mylacao

0/ Sprawdzi¢ obieg informacji o nieprzyjacielu w systemie
rozpoznania dywizji ze szczegoélnym uwzglednieniem roz-
poznania radioelektronicznego 1 dziatan specjalnych,

d/ Zweryfikowa¢ metody i zasady selekcji zdobytych wiado-
mosci 0 nieprzyjacielu pod katem czasu ich przekazywa-
nia oraz wyboru witasciwego adresata,

e/ WypracowaC wzory map roboczych osob funkcyjliych wy-
dziatu rozpoznawczego sztabu dywizji i starszego po-
moonika szefa sztabu putku ds. rozpoznania.

Oficer odpowiedzialny z ASO pptk dypl. Klemens

CZDPRYNIAK tel.nr 423.

N\

JY—+-zaggdnienia™”™ dawoze grobigmtykl tacznosoi

3.1. Cel badan

WypracowaC skuteczne metody dziatania wydziatu tgczno-
Sci sztabu dywizji i szefa tgcznosci putku w zakresie
planowania, organizowania i kierowania tgcznoscig w
dziataniach bojowych oraz sprawdzi¢ zasady uzycia Srod-
kow tgcznosci w systemie dowodzenia dywizji i putku.
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@ JO e

PrzewidaJd® ztesowanid ud™umentowaMj obsarwaajl
mtau zbiaraif£i# danYch statystjrezay™Mi«

33N 5£«IJadialtINSIHE

a/

b/

d/

e/

t/

Ustali¢ ra@jimalM 8pog<grbix | ozas rozwijania weziow
tgczn©sbi atanowisk dowodzenia dywizji i putku w na-
taroiu.i w obroni® oraz okresli¢ mozliwosci zapewnie-
nia oiggtosoi dowodzenia.

Okresli¢c sitopien zabezpieczenia potrzeb organéw dowo-
dzenia dywizji i putku w oparciu o perspektywie”:?
Srodki tgcznosci szczebla taktycznego.

Uatalio zastosowania nowych Srodkéw tgcznosci na uspra-

wnienie dowodzenia oddziatami i1 pododdziatami dywizji
I putkUp w szczegdolnosci nowych™wozOow dowodzenia, apa-
ratowni WL oraz kodujgcych, szyfrujacych i

utajniajgcych.
Zweryfikowac przydatnos¢ nowych wzorow dokumentow tacz-
nosci szczegoOlnie w odniesieniu do czasu ich opracowa-
nia i1 kierowania tgcznoscia.
Wypracowa¢ skuteczne sposoby organizacji i zapewnienia
tgcznosci wspotdziatania, gidownie z lotnictwem wspar-
cia oraz artyleria.
Ustali¢ stopien odpornosci pracy srodkéw tgcznosSci
radiowtj na zakidcenia /srodkami walki radioelektro-
nicznej/ nieprzyjaciela, przy obecnie stosowanych
srodkach i sposobach ochrony przed rozpoznaniem i za-
kt6éceniami.
ZweryfikowaC dotychczasowe zasady w zakresie kierowa-
nia tgcznoscig i wspotpracy wydziatu tgcznosci i1 szefa
tgcznosci putku ze sztabem dywizji, putku 1 szefami
rodzajow wojsk i stuzb podczas planowania i organizacji
dziatan. .

Oficer odpowiedzialny za wojska tgcznosci z ASG

ptk dr Mieczystaw BCSIZeCKl tel.nr 228 i ptk dr Adam SANARC
tel.nr 708.
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«ti:a$ w_egaal9 _dzlagtan oraa dziatalnosfll,«yd»Uta or—oi»
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4.1. SsOsJai

Sprawdsl”™ przydatno$¢ nowoifprowadzonyeh zasad dotyesgoyoli
uzupetniania strat w ezasie dziatan boJovyeb oras iiypraeo-»
wan zasady dziatalnosoi dowodztwa™ sztabu dywizji 1 putku
w tyra zakresiSs

4*2# MO10dy badanw©Om

Przewiduje sie stasowanie udokumentowanej obserwacji oraz
wywiadoéw i zbierania danyeh statystycznych poprzez wypel<*
nienie ankiet i raodeli sieelowych«

403* Zagadnienia badawcze

a/ Potwierdzidé przydatnos¢ opracowanej struktury organizacyj«
nej ©raz wyposazenie dywizyjnego punktu rozdzielczego
oraz jego przepustowosc*

b/ Zbada¢ mozliwosci wydzialu organ!zacyjno«ewidenoyjnego
sztabu dywizji w zakresie prognozowania strat w stanie
osobowym podczas dziatan bojowych*

o/ Zbada¢ funkcjonowanie zintegrowanego zespotu uzupeinien
/wydziatu kadr i organizacyjno«>ewidencyjnege/ w zakresie
prowadzenia ewidencji i uzupeinienia strat w stanie oso
bowym, metode uzupeiniania biezgcego i kompleksowego*

d/ Ustali¢ przydatnos¢™no-jyyeh wzorow dokumentéw w zespole
uzupetnien dywizji" 1 na szczeblu putku*

e/ ZbadaC¢ mozliwosci dziatania i czynnosc|3 oséb funkcyj-

' nych zajmujacych sie uzupeinieniem strat w stanie 0so-
bowym*

f/ ZbadaC obieg informacji dotyczacych strat oraz uzupet-
nien w relacji putk - batalion - kompania*

g/ ZbadaC sposOb przyjmowania uzupetnienia, stanem o0sobo-
wm z dywizyjnego puhktu rozdznelezego do puiku oraz
ze sztabu putku do pododdziatow*
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h/ Ustali4i rozmleszoseenie i wyposazenie punktéw pracy
zajmujacych sie uzupeilnieniem strat w stanie osobowym

w sztabie putku i w pododdziatach*
Oficer odpowiedzialny z ASG ptk dypl. Kazimierz

ZDANIAK tel.nr 685.

Ne

5.1.

5.3.

5SIsi»BEIE3Z2»1«,2SS2.2£1£S1E ,5£52.21£2£-2..2"Kkresie__pracy”™

Cel™ba

Sprawdzi¢ oraz wzbogaci¢ o nowe formy I metody projekt
zasad organizacji i prowadzenia pracy partyjno-politycz-
nej na szczeblu taktycznym w warunkach bojowych.

.2 . 2NM--S-£-£22

Przewiduje sie stosowanie metod obserwacji zespotdéw cEwi-
czacych, eksperyment sytuacyjny 1 zbieranie danych staty-
stycznych.

Zagadnienia”badawcze

a/ Okresli¢ najbardziej skuteczny model pracy szefa i wy-
dziatu politycznego oraz zastepcy dowddcy putku ds.
pollt.i sekcji politycznej w czasie planowania, organi-
zacji 1 prowadzenia pracy partyjno-politycznej w dzia-
taniach bojowych.

b/ Ustali¢ mozliwosci wydziatu i sekcji politycznej w za-
kresie neutralizowania i przeciwdziatania wojnie psycho-
logicznej nieprzyjaciela.

o/ WypracowaC jak najlepszy model zbierania, przetwarzania
I wydawania /gromadzenia/ informacii,

d/ Zweryfikowac¢ i ustali¢ ilos¢ i forme wykonywanych doku-
mentow potrzebnych do prowadzenia pracy partyjno-poli-
tycznej w dziataniach bojowych na szczeblach taktycz-
nych.

e/ Ustali¢ przydatnos¢ i potrzeby technicznych sSrodkéw pro-
pagandy na szczeblach taktycznych,

f/ Okresli¢c zakres zmian organizacyjnych w strukturze apa-
ratu partyjno-politycznego oraz ustali¢ potrzeby wyposa-
zenia wydziatu i sekcji politycznej w niezbedny sprzet



- 13 -

1 Srodki do prowadzenia dziatalnosci politycznej w
runkach wspétczesnego pola walki*
Oficer odpowiedzialny z ASG pptk mgr Stanistaw

IiTESO tel.nr 234.

6.1.

6.2.

6.3.

I zagadnienia tedgwozo problematyki arty].eryj®

el hadag

Sprawdzié i zweryfikowa¢ podsystem dowodzenia drt, arty-
lerie dywizji i putku oraz zakres czynnosci 1 organizacje
pracy zespotow artyleryjskich w sztabie dywizji i putku

w zasadniczych rodzajach dziatan bojowych w oparciu o
strukture organizacyjng 1 wyposazenie techniczne obowigzu-
jace do 1980 roku.

MEI25I-.£2.321 2£5S

Przewiduje sie stosowaC obserwacje, wywiady oraz zbiera-
nie danych statystycznych poprzez wypetnianie modeli
sieciowych 1 ankiet.

Zagadnienia”™badawcze

a/ Zweryfikowa¢ wnioski i1 hipotezy w zakresie wypracowania
decyzji o uzyciu drt, artylerii dywizji 1 pttku oraz
planowania ich dziatan bojowych 1 stawiania zadan, a
szczegollnie:

- metody organizacji pracy szefa artylerii dywizji i
putku oraz podlegtego nu zespotu;

- zakres i metody planowania dziatan bojowyoh;

- przydatnos¢ wzorcow opracowanych dokumentéw bojowyoh
artylerii;

- formy i metody stawiania zadan bojowych oraz zasady
kontroli;

- przydatnos¢ sformalizowanych dokumentéw bojowych*

b/ Wypracowa¢ wnioski umozliwiajgce opracowania racjonal-
nej struktury organizacyjned zespotu artyleryjsklego
w sztabie dywizji i pultku oraz Jego wyposazenia w
techniczne S$rodki dowodzenia.
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e/ Wypraoowa¢ wnioski umozliwialdgos ustalenie racjonalnej
stridctury organlza™l™yjnej i wyposazenie w srodki teoh”
niesne pododdzialbw dowodzenia szefa artylerii dywizji
I putlku oram oddzialow i pododdziatéw artylerii*

d/ Okreslenie zakresu obowigzkow i kompetenoji szefa
artylerii dywizji 1 putku w organizowaniu zniszczenia
celow pojedynczych strzelaniem na wprost w ogniowym
przygotowaniu natarcia oraz w organizowaniu obrony
przeciwpancernej w warunkach gdy pz wyposazony jest
w transportery opancerzone lub BWP*

e/ Spreoyzowal role i miejsce dowodcow oddziatéw i podod-*
dziatow artylerii przydzielonej i wsparoia w ogolno-
wojskowym systemie dowodzenia oraz metody wspotdziata-»

nia a wspieranymi oddziatami 1 pododdziatami ogoélno-
wojskowymi a takze z pododdziatami innych rodzajow
wojsk*

f/ Zbadad stopien usprawnienia dowodzenia drt w warunkach
gdy wyposazony jest w wyspecjalizowany przelicznik
elektronowy "Rodan*”

Oficer odpowiedzialny z ASO ptk dypl* Marian
ANWEILER tel*nr 825*
. gel*metody i1 :~gadnienia ~daysze z zakresu PPL

Wypragcowad doskonalsze sposoby dowodzenia systemem
OPL dywizji zapewniajgce sprawng prace szefa OPL w oparciu
o srodki automatyzacji produkcji krajowej*
7*2. Metody Itedawoze

Stosowany bedzie eksperyment i1 obserwacja oraz zbiera-
nie danych statystycznych i wywiady.
7*3* Zagadnienia badawczy

a/ Ustalié sposoby utrzymania ciggtosci dowodzenia sy-
stemem OPL dywizji /podczas zmiany SD/*

b/ Zweryfikowad wnioski i hipotezy sformulowane podczas
konferencji naideowej SON i ASG dotyczace usprawnie-
nia dowodzenia systemem OPL dywizji 1 putku w zakre-
Si#i
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- wyposazenia teohnicznego srodkéw dowodzenia, nonoc*
gramow 1 kalkulatora taktyczno-ogniowego;
operatywnosci dowodzenia przy stosowaniu nowyoli
teohnioznych srodkéw tgoznoi”oi;

- obiegu intormaoji o sytuacji powietrznej w oparolu
0 nowoczesna techniczne sSrodki dowodzenia;

- uzytecznosci proponowanych dokumentéw bojowych«

c/ Sprawdzid hipotezy o koniecznosci wystepowania na SO
dywizji komorki ruchu lotniczego o przekazywaniu intor«*
loaoji o przelotach wlasnych samolotow do pododdziatéw
OPL«

d/ Ustalié potrzeby wyposazenia PK OPL, dywizji i putku
w Srodki automatyzacji«

Ofioer odpowiedzialny z ASG ptk dypl« Michat

ZAKRZEWSKI tel.nr 869.

®= Celt metody i zagadnienia badawcze w zakresie wojsk Ilj*ynie-
r
8.1. Cel Itodan

Wypracowad model sprawnego kierowania in'zynieryjnymi
elementami ugrupowania bojowego oraz wspotdziatania pod-
oddziatéw inzynieryjnych z innymi rodzajami wojsk w t™u
dziatan bojowyoh.
8«2« Metody badawcze

t

Planuje sie stosowad eksperyment, obserwacje oraz zbiera-
nie danych statystycznychc
8«3+ Zagadnienla”badawcz®

a/ Zbadad skutecznos$6 dowodzenia pododd|Nataffli inzynieryj-
Nnymi przez szefa saperow dywizji po przydzieleniu mu
wozu dowodzenia wyposazonego W nowy park srodkow tgoac*y

b/ Ustalié oelowosd6 i mozliwosé rozbudowy inzynieryjnej SD
dywizji oraz niezbedne sity i srodki do wykonania tego
przedsiewzieciae



e le «

e/ Ustali¢ moiliwoiioi wykonywania przejs¢ w zaporaoh mi*

nowyoti npla w okresie ogniowego przygotowania natarcia
silami i Srodkami putkéw pierwszego rzutu dywizji przy
wykorzystaniu tratdw oraz tDW a w tym:
* podejsoie czotgébw i zmontowanie tratdow;
* wyjscie czoilgow z tratami przed wilasne pododdziaty

I przystgpienie do wykonywania przejs¢ w polach

minowych;
* podjazd czotgow z pojemnikami tWD 1 ich odpalenie;

* oznakowanie wykonywanych przejs¢ przy poraooy tratow
1 +WO,
¢ poszerzenie przejs¢ wykonanych tratami;

* peinienie stuzby porzadkowo-ochronnej na przejsciach
I przepuszczanie wojsk;
* przekazywanie przejsc*
Oficer odpowiedzialny z ASG ptk dypl*Stanistaw

SEKOCZYSte=KI| tel.nr858.

Qele-

przedagkazeniami

geltodan
Opracowac¢ zasady I model operatywnego Kierowania przez
szefa zabezpieczenia chemicznego dywizji i putku ochrong

wojsk przed skazeniami w dziataniach bojowych oraz zwery-

. fikowaC metody ich praoy*

9.2*

O*3*

Me”aSzssuSassal..
Przewiduje sie stosowanie udokumentowane obserwaojar
zbieranie danych statystycznych oraz wywiady*

Zagadnienia badawcze

a/ Sprawdzi¢ funkojonalnos$¢ organicy dowodzenia w zakre-
sie zabezpieczenia chemicznego i SOAS oraz operatyw-

wos¢ kierowania ochrong przed skazeniami przy propono-

wanej organizacji i metod pracy dowddcy i sztabu dy-

wizji i1 putku, a szczegdlnie: —
* zakres wspotdziatania szefa zabezpieczenia chemi-

cznego dywizji z wydzialem operacyjnym odnosnie

. organizacji OPBMAR,

- kierowanie pracg szefow zabezpieczenia chemicznego
putkéw, SOAS dywizji i kchem;

— zakres wspotdziatania szefa zabezpieczenia chemicz-
nsgo putku ze sztabem pulku odnosnie organizacji
OPBMAE*
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V Wypraeona”™ sprawny aystM Intwriaaeji o udara«™

niaoli broni JadrowoJ niepray”oieio i oytuaojl skaion

w ogniwie batalion » patk N dywinja oras wewngtra 2tac

bu dywiaji i putku w tym zweryttkmmsi

N celowos¢ i zakres wykonywanej dakun”ntaoiji;

- przekazywanie Inforiaaeji o uderMniaoh Jadrowych
nieprzyjaciela z wykorzyatanieoi dostepnych srodkow
tgcznosci i mozliwosci Jed dotarcia do SOAS;

< petny cykl obiegu informacji o uderzeniach Jadro-
wych nieprzyjaciela oraz sytuacji zniszczen, skazen
I pozarow* - -

o/ Ustalié potrzeby w zakresie wyposazenia w $rodki orga-
nizacyjno-techniczna umozliwiajgce opracowywad i zob-
razowywao informacje o uderzeniach

Oficer odpowiedzialny z ASG ptk dr Stefan

MICHALAK tel*nr 352. N N -

N metody i zagadnienia Itodafcze problematyki tytowej

1I0«i* Cele badawcze"N

a/ Zbadas obecny stan dowodzenia tytami pod katem
adekwatnosci do wymogow wspotczesnego pola walki,
ujawnls sprzeeznosei i1 stabe strony, okreslié kierun-
Ki usprawnien*

b/ Zbadad procesy informacyjne dowodzenia tytami dywizji
I putku. UJawnié mozliwosci i opracowan metody szyb-
szego zbierania, przetwarzania 1 przekazywania Infor-

macji niezbednych dla sprawnego kierowania dziatalnosci,

Sclag tytow na polu walki*

c/ Zbadad sposoby uzyskiwania danych i strukture procesu
wypracowania wazniejszych decyzji tylowych* Okreslio
mozliwosci szybkiego uzyskiwania bardziej wartoscio-*
wych danych pozwalajgcych na przyspieszenie podejmo*
wania 1 podniesienia Jakosci decyzji*

d/ Zbadadé dokumenty dowodzenia tytami wykonywane na KSB
a w szczegolnosci ich tresé i uzytecznosd w proces!#
dowodzenia* Opracowan wzory dokumentow /blankietow/
formalizujgoa wybrane zadania kalkutacyjno-oblicze-

nlowa.
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Przowidujo sie stosoi™aiS wywiady oraz zbieranie danych
statystyoznyoh poprzez >rypetnienie ankiet i modeli
sieoiowyoh

Zagadgignig tedawczg;

a/

b/

c/

d/

t/

f/

ZbadaC procesy informacyjne w relacjach SD d3¥wizji -
- KSD dywizji, KSD dywizji - KSD oddziatow, KSD
d3trizji - SD i KSD oddziatow tytowych dywizji; SD
putku ¢ KSD putku, KSD putku - S0 pododdziatéw
putkUo Ujawni¢ mozliwosci i opracowa¢ metody spraw-
niejszego zbierania > przetwarzania 1 przekaz3wania
informaoji niezbednych w organizowaniu 1 kierowaniu
zabezpieczeniem tylowym natarcia dywizji z rejonéw
wyjsciowych potozonych w gtebi,

Ustali¢ potrzeby w zakresie wyposazenia KSD dywizji
putku w doskonalsze techniczne $rodki dowodzenia,
gtownie Srodki automatycznego utajniania informaciji,
szybkiego JeJ obrazowania i powielania. Wypracowac
racjonalne metody wykorzystania srodkéw organizacyjno-
technicznych na KSD.

Zbada¢ strukture procesu wypracowania wazniejszych
decyzji tyltowych, okres$li¢ mozliwosci usprawnienia
tego procesu przez wypracowanie metod szybkiego
uzyskiwania danych niezbednych do podjecia decyzji,
Zbada¢ cykl organizacyjny dowozu Srodkéw materiato-
wych w ogniwach armia - dywizja>- putk. Potwierdzic
koniecznos¢ skitadania zapotrzebowan na srodki materia-
towe do organu zaopatrujgcego znacznie wczesniej niz
sktada sie meldunki /sprawozdania/ o stanie tytow,
Zweryfikowa¢ stosowane obecnie zasady organizacji
pracy na KSD i w oparciu o teorie organizacji i
kierowania usprawni¢ je tak azeby uzyskiwaC wiekszg
operatywnos¢ i efektywnosC oraz ciggta gotowosc¢
funkcjonalng KSD.

Zbadac¢ i1 usprawni¢ metody wspotpracy kwatermistrza,
szefa stuzb technicznych i starszego lekarza z szefa-
mi rodzajow wojsk i stuzb oraz dowodcami oddziatow
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/pododdziatéw/ w zakresie organizacji i reallzaojl
przedsiewzie¢ zabezpieczenia tylowego«
WypracowaC lepsze metody wspotpracy kwatermistrza, sze-
fa stuzb technicznych i1 starszego lekarza z szefem szta-
bu pozwalajgc na usprawnienie obiegu Informacji w rela-
cji SO - KSD oraz SolslejsZe powigzanie przedsiewziec
zabezpieczenia tytowego z decyzjami dowodcy 1 zapewnie-
nie dowddcy rozeznania w zakresie mozliwosci tytow#
SprawdziC¢ uzytecznos¢ proponowanych dokumentow dowodze-
nia tytami a w szczegolnosci sformalizowanych blankietow
do wykonywania zadan obliczeniowych i kalkulacji tyto-
wych.

Oficerowie odpowiedzialni z ASG;
- za problematyke kwatermistrzowska pptk dypl. Zefiryn

STEFAIfSia tel«r 170;

- za problematyke stuzb technicznych ptk dypl# Eugeniusz

GIEL tel.nr 873#

12-

27113?7:04y _1...~.QgQO0nienia/todawcze dotyczace eskadry

sSmigtowcow r ozpoznawozo- t+ gcznikowej#

12*1#/Cel_~dan__

12«2

12*3#

Celem badan Jest okresSlenie zasad wykorzystywania i
potrzebnej ilosci Smiglowcéw dla potrzeb dywizji, a
szczegOllnie w zakresie:

- dowodzenia 1 tgcznosci;

- rozpoznania /ogolnowojskowego, skazen i inzynieryjnego”
- rozpoznania artyleryjskiego i korygowania ogniem arty-
lerii;

- ogniowego wsparcia dziatan oddziatow dywizji#
Hsi

Przewiduje si€e stosowani, € udokumentowanej obserwaciji
oraz zbieranie danych statystycznych 1 wywiady#
Zagadnienia badawcze

a/ Ustali¢ sposOb wykorzystywania przez dowddztwo,sztab
I szeféow rodzajéw wojsk, eskadry Smigtowcdw rozpoznaw-
czo-tgcznikowej do wykonywania zadan w zakresie:
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- dowodzenia i tacznosci;

- rozpoznania ogolnowojskowego, wysadzania grup specjat-
nyoh» rozpoznania skazen promieniotworczych i1 ekonomi-
cznych oraz inzynieryjnego;

- rozpoznania i okre$lania wspotrzednych dla potrzeb drt
oraz kierowania ogniem artylerii.

b/ Zasady urzgdzania« rozmieszczania/bazowania/ oraz przesu-
niecia /przebazowania/ eskadry smigtowcOw rozpoznawozo-
tacznikewej w sktadzie SD dywizji.

c/ Zasady wspoipracy dowddcy eskadry Smigltowcdw rozpoznawczo-
tacznikowej z szefami wydziatdw: operacyjnego«rozpoznaw-
czego i tacznosci oraz z szefem artylerii dywizjikszefem
zabezpieczenia chemicznego« szefem saperow i1 kwatermistrzem
dywizji w zakresie:

- planowania uzycia nmigiowoow;

- zabezpieczenia materiatlowo-technicznego dziatan;

- przygotowania« ochrony i obrony lgdowania;

- utrzymania tgcznosci sztabu i szeféw rodzajow wojsk
z ladowiskiem. — . —_ -

d/ Ustalié sposoby dziatan i atakowania obiektéw pola walki
przez uzbrojone sSmigtowce w ramach ogniowego wsparcia

oddziatow dywizji.
Oficer odpowiedzialny z ASG ptk dypl. Jan SAJAK
tel.nr 545.

Informuje sie« ze Komendant ASG wystosowat pismo do
Dowodcy Wojsk Lotniczych z prosba o wydzielenie jednej eska-
doy smigtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych wg etatu wojennego

oraz klucza sSmiglowcow uzbrojonych do udziatu w ehhperymenta-
Niyoh owiozeniaoh z ii DPanc w terminie 10-20 wrzesnia i974r.

W zwigzku z powyzszym prosi o0 nawigzanie kontaktu
z Dowddztwem Wojsk Lotniczych w celu uzgodnienia szczego6to-

wych termindw 1 zagadnien organizacyjnych zwigzanych z udzia-
tem w Swiezeniu z 11 DPano ww sit 1 sSrodkow lotnictwa,

13. Cel.metody i,zagadnienia ~fig’wcze wptywu Srodkow organl-
zacyjno-technicznych i» wydajnoss pracy ofioerow sztabu

13.1. Cel badan
Okreslis wplyw Srodkéw organizacyjno-technicznych na
przyspieszenie przetworzenia informacji w sztabie dywi-
zji 1 putku.

13.2. Metody badawcze
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Przewiduje sie zbieranie danych statystycznych CMC
opinii uzytkownikow srodkow organi3ocyjnostlifticm»*
nyoh™

13030 Zagadnienia™ba™wcze_

a/ OkresSlenie przydatnosci i celowo$¢ stosowania Srodkow
orgonizaoyjno—technicznych dla wykonywania kalkulacji
operacyjno-taktycznych i innych obliczenn oraz oporza-
dzania dokumentow bojowych i przekazywania /wydawania/
informacji na szczeblu dywizji i1 putku®

h/ Sprawdzi¢ uzytecznos$o:

- kalkulatoréow mechanioznych i1 elektronloznych;
- suwakow i linijek specjalistycznych;
- magnetofonéw i dyktafonow;
- urzadzen gltosSnomoéwigeych i «.nrerencyjnyoh;
- radiotelefonow itp*
Oficer odpowiedzialny z ASG pptk dyple Klemens STACHO

WAK tel.nr 116.
14. G6I™_.~tody~ifzasadnienia_badawoze”£sychologiczn™

znacznikow ~“skuteoznej™dziatalnosci”™oficerow_sztab”
N warunkach ,6wiozebnego”pola,,walkij”

14.1. Cgl badan-

Celem badan jest ustalenie: N

- Jakie walory psychiczne dowoddcy 1 oficerow sztabu
decyduja o skutecznym wylconywaniu okreslonego typu
czynnosci w procesie dowodzenia;-

- jakie czynniki psychologiczne modyflakujg dziatanie
oficerow sztabu w warimkaeh symulowanego /6wlczebnego/

pola walki;
- wnioskow zmierzajacych do okreslenia psychologicznej
zasady organlzaoji i metod praoy dowodcy, oficerow

sztaba, szefow rodzajow wojsk i1 stuzb dywizji/putku/

w daiatanladh bojowych przez sprecyzowanie psyoholo-
gleanyeh czynnikéw irywierajgoyoh wpltyw na organizaciji,
treai 1 metody ioh pracy;
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jakie warunki psychologiczne muszg hy” spetnione, by

praoa oficera sztabu w okresie pokojowego szkolenia

wojsk odpowiadata zasadzie jak najlepszego jej zbli-*

zenig do ideatow praoy ksztatcacej umyst 1 wyobraznie

w zakresie po?*zadanym w warunkach wspotczesnej walki;
- przydatnosci zastosowanych technik badawczych do dia™

gnozowania i prognozowania dziatalnosci stuzbowej*

14*2* jgtody™ badaweze

Weryfikacje hipotezy wyjsciowedi zmierzajgcej do osig-
gniecia nakreslonych celow, planuje sie dokonad w opar-
ciu o uzyskane wyniki badan przy pomocy:

a/ Studiowania wynikéw badan teoretycznych - jak przy-

pis s* 4o

b/ H.G. GOUCH, INWENTARZ PSYCHOLOGICZNY, PP PAN, 1966.

c/ J.STRELAU, KWESTIONARIUSZ DO BADANIA TEMPERAVENTU,
PWN, 1969*

d/ J.PAWLOWSKI, TEST MYDLENIA ROZBIEZNEGO, CPP COWKL,

72.
e/ J.P.GUILPORD, TEST ADAPTACYJNEJ GIgTIliOSci MYDLENIA
"UZ", PP PAN, 1959.

f/ H.J.EYSENCK, INWENTARZ OSOBOWOSCI, autoryzowaoa
adaptacja M.Choynowskiego, PP PAN.

g/ Z.PIEIRASIIISKI/adaptaeJda/, TEST "OCEil SAVEGO SIEBIE,"
IBP, 1973;

h/ K KORABIOWSKA, ARKUSZ OBSERWACYJNY, BADANIE ZADAJT
ZANODOWYCH, IKZ PBPA, 1973; wg adaptacji
witasnejl

i/ Obserwacja dziatalnosci oficerow sztabu w trakcie

owiozen eksperymentalnych pogtebiona wywiadem ustnym
na temt oceny dziatalnosci wybranych osob funkcyjnych
w ¢wiczeniach eksperymentalnych*

14*3# dnienia badawcze

a/ Stwiordzcnie istnienia zwiazku miedzy wydolnosciag
pracy umystowej oficerow sztabu a ich walorami inte-
lektualnymi, osobowosciowymi i1 temperamentem*
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b/ Zbadanie powodzenia /wydajnosSeit akateeznesai
Neaagcyeh oficerow 1 ozy ono Jezt zteteralnowani
witacoiwoobciaai typu ukiadu nerwowego /Jedeli tak,
to. Jaki Jeat kierunek owyoh unaruE”™owad/«

c/ Zbadanie wyioaganego etopnia eafflodzlelno$oi intelektu-«
alnej oficera sztalto, rodzaju i regularnosci wysit-
ku umystowego, wyobrazni oraz ozym charakteryzuja
sie Jogo czynnosci umystowe w okreslonej fazie dzia-
tan bojowych /o6wiozen/,

d/ Okreslenie jakimi umiejetnosciami: sensorycznymi i
motorycznymi winien oharakteryzowad sie oficer szta-
bu, Jakie powinien posiadad umiejetnosci obcowania
z ludzmi, przetozonymi, podwiadnymi czy wspotdziatan
Jaoyral pracownikami sztabu i Jakie winien posiadac
umiejetnosci kojitroli wiasnej pracy umystowej*

e/ Zbadanie jakie walory osobowosci decydujg o pozada-
nym zachowaniu 1 skutecznym dziataniu oficera szta-
bu w zmiennych warunkach pola watki*

14*4* Prgewidywanyharmonogram czynnosois

a/ Przeprowadzenie pierwszej czesci badan-do 30*07.74 lub

N —od 1inN8*09*74|
b/ Przeprowadzenie drugiej czesci badan:
a/ w ¢éwiozgBm ZT — 1020#09*74
b/ w poréwnawczym ZT okoto 5*10*74e

Oficer odpowiedzialny z ASG pptk mgr Franciszek
PASZICOANSKI tel*nr 7109.
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