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0 9 Cel^ogólnj^^i^ractod^^£rowadzonia^badań^w^czasie^^wi«

0 ggnia _ do świa do ga 1 ne z woj gfeafi flS „

? warug^aob bobowych” 

fik IB ZSr 74»

0 o i  ¿t isi^. 0ŚŚf&y-.EESS2Ś2SSi2-l?£^aS
ć i  zweryfikować wnioski i hipotezy wypraco­

wano na konferencji naukowej SOW i  ASG w 1973 r« oraz - 
założenia opracowane przez zespół autorski ASG dotyezą- 
ee usprawnienia dowodzenia dywizją w zasadniczych 
rodząJaeh działań bojowych« Zebrać niezbędny zakres 
danych statystycznych, które w połączeniu z innymi 
wnioskami uzyskanymi w czasie ćwiczenia posłużą dô  
opracowania Jednolitych isasad dowodzenia, organiza­
c j i  i metod pracy dowódcy, sztabu, szefów rodzajów 
wojsk i służb« Realizacja tych zasad zapewni sprawne 
dowodzenie dywizją i pułkiem w latach 1976—80 w za­
sadniczych rodzajach działań bojowych«

0•2• Metody badawcze

Przewiduje się stosowanie metod matematyoznyoh, głów*  ̂
nie analizy sieciowej i statystycznej oraz obserwacje \
1 wywiady«

1« Ce j. f , metody ,Jj. za gadniei^ą ba dą woze procę su dOYÓdczo^ 

operacyjnego« 

i « l «  Ce l^badań

Sprawdzić i  zweryfikować w toku ćwiczenia proponowa­
ny system dowodzenia dywizją i  pułkiem; sprawność i -  
funkcjonalność struktury organizacyjnej pionu opera­
cyjnego dywizji i  pułku, zakres czynności, metody 1 
organizacji pracy w czasie planowania 1 organizowania 
oraz prowadzenia walki«
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19 2 o Metody^^dąwoze^

Przewiduje się stosowanie metod oliserwa^Ji i  fflatematyoz- 
nyoh głównie analis|r śieeiowej i stat/stjrozneJ poprzez 
wjrpełnlenie modeli sieoiew}roh danymi statystycznymi oraz 
weryfikację zawartych w nich czynności i  ich powiązań,
Jak równlei wypełnienie ankiet»

1»3» 5Łfi£SSl£Sia«te,22.H£££
a/ Ustaliś racjonalne sposoby i  czas przesunięcia, roz||i<» 

nięcia i  organizacji systemu dowodzenia podczas przy­
gotowania natarcia dywizji 1 pułku z rejonów położo­
nych w g łęb i9 w toku natarcia i obrony» 

b/ Ustalió sposoby i możliwości przejmowania dowodzenia 
dywizją i pułkiem przez WSD /KSD/ lub przez niższe 
organy dowodzenia w tc^u prowadzenia walki oraz prze- 
badaó możliwości i sposoby przekazywania decyzji do­
wódcy na inne punkty dowodzenia» 

o/ Ustalió potrzeby s i ł  i środków oraz sposoby organiza­
c ji  ochrony i  obrony punktów dowodzenia dywizji i  
pułku szczególnie OPŁ i OPBMR« 

d/ Zweryfikowaó zakres zadań i działalność wydziału admi­
nistracyjno-gospodarczego»

e/ Ustalió celowośói możliwość, zakres i czas rozbudowy 
inżynieryjnej stanowisk dowodzenia oraz niezbędne s iły  
i środki do rea lizacji tego przedsięwzięcia* 

f/  Zweryfikować wnioski i hipotezy sformułowane podczas 
koni^erencji naukowej SOW 1 ASO.w 1973 r» dotyczące 
usprawnienia dowodzenia dywizją 1 pułkiem a w szcze­
gólności;
-  sprawność i  funkoJonalność struktury organizacyjnej 

pionu operacyjnego dywizji i pułku oraz Jego wyposa­
żenia w techniczne środki dowodzenia;

-  sprawność i funkojonalność proponowanego systemu 
dowodzenia;

-  ekonomiozność 1 operatywność dowodzenia dywizją i  
pułkiem w warunkach bojowych pfzy j^tosowaniu propo­
nowanej organizacji i metod pracy /równoległej 1 
dyrektywnej/;
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i  zakr̂ iî  Jednolitego planowania działań
%KDj<S0Ŵ łl djfwisiji i  pułku;

«• ©pciratjwiaośi dowodzenia dywizją i pułkiem przy wyko­
rzystaniu nowyoh środków dowodzenia oraz sposobów 
zbieraMa i opraoowania Informaoji» prowadzenia ręko- 
negaaniiUę przekazywania zadań bojowyeh^ wytyoznyoh 
wśipółdziałania i  zabezpieozenia działań bojowyoh;

-  użyteoznośó proponowany^b dokumentów bojowyoh /ze 
szozegóinym uwzględnieniem ormalizowanyob/ oraz 
niezbędnej iob ilośc^i w prooesie dowodzenia« 

g/ Przębadaó i  ustalió właśoiwy obieg Informaoji deoy- 
zyjnyoh i aytuaeyjny^sb pomiędzy dowódoami i  organami 
dowodzenia od dywizji do szozebla naJniższego, z uw­
zględnieniem doatępnyob środków i sposobów ioh prze­
kazywania«

h/ Pr zęba dań i usta lió  właśoiwy obieg Informaoji na SD 
dyw izji i pułku z uwzględnieniem doatępnyoh środków 
i  sposd'bów ieb przekazywania« 

i/ Przeb)adaó i  usł^lió pełnego oyklu dowodzenia na
szozeMu dywizji i  pułku pri^y stosowaniu metody równo­
le g łe j  i  dyrektywnej«

j/ Pr^ebadaó i  ustalió pełnego oyklu obiegu informa­
c j i  alarmowy^gb a w szozególnośois
«> środków przenoszenia broni Jądrowej nieprzyjaciela;
-  środków napadu powietrznego nieprzyjaciela;
«  skutków uderzeń broni jądrowej nieprzyjaciela« 

k/ Ustalió potrzeby i  możliwości wydziału operacyjnego 
sztabu dyw izji w zakreiiie planowaniag organizeeji i 
prowadzenia walki radioelektron iczne j w czasie natar­
cia i  obrony«

1/ Ustalió możliwości i potrzeby wydziału operacyjnego 
w zakreeie planowania i organizacji służby porządkowo­
-ochronnej«

m/ Zweryfikowaó celowośó 1 możliwośó stosowania sformali­
zowanych /wyrażonych w postaci modeli sleoiowych/ 
metod pracy dowódcy 1 sztabu dywizji i  pułku w czasie 
planowania 1 organizacji natarcia i obrony.
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H/ Zweryfikowa^liłelowośii i możliwość stosowania sformaliz<N» 
wanyoh /wyraż.oiiyQ|ł3 i w postaci modeli sieciowych/ metod 
pracy dowódcy i sztabu dywizji i pułku w sytuacjach 
szczególnych* Np* po uderzeniach jądrowych nieprzyjacie— 
la .

o/ Ustalić odporność systemu dowodzenia na zakłócenia jego 
pracy środkami walki radioelektronicznej nieprzyjacie­
la i opracować wnioski dotyczące zwiększenia niezawodno­
ści działania tego systemu*

p/ Wypracować skuteczne metody organizacji i rea lizacji 
współdziałania pomiędzy: oddziałami i pododdziałami 
czołgów i piechoty, a rty le rii i saperów oraz pomiędzy 
oddziałami ogól nowo jsko^yymi, a rty le r ii, wojsk OPL i 
lotnictwa *

r/ Ustalić potrzeby w zakresie wyposażenia pionu dowódczo- 
—operacyjnego w doskonalsze środki dowodzenia, głównie: 
środki automatycznego utajniania informacji, szybkiego 
je j utrwalania i obrazowania*

odpowiedzialny za problematykę dowódczą i opera­
cyjną z ASG ppłk dypl. Sylwester PIOTOOWSKI tel.nr 116*

 ̂ 4 eŚ. to oni

Jądrowej n ieprzyjacie la

Zweryfikować zasady prognozowania skuJtffl̂ ów działań broni 
jądrowej nieprzyjaciela w czasie planowania i organiza­
c ji natarcia przez sztab dywizji i pułku oraz po wykona­
niu uderzeń* Zbadać i określić treść i metodę pracy do­
wódcy, sztabu dywizji i pułku podczas organizacji i 
prowadzenia natarcia w zakresie likwidacji skutków ude­
rzeń broni jądrowej nieprzyjaciela. Zweryfikować zasady 
organizacji i działania dywizyjnej i pułkowej grupy ra­
tunkowe- e wa k ua c y j ne j  *

1.5* wcze_w_^akreSie^1 ikwlda£¿1^skutk^LJidgrzeń

S£0£LJańrowej n ieprzyjaciela

Przewiduje się stosowanie bezpośredniej obserwacji, 
wywiady oraz zebranie danych statystycznych poprzez wy­
pełnienie ankiet i arkuszy*
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1 *6* ZagaggieiliaJtodaygzg w zakresie lik widacji skutków udg*»

E£SŁ^£Si«iaSl£2ii«iiME£2iU§.^Łil^
a/ Zbadać treść i metody pracy dowódcy, sztabu dywizji i puł­

ku podczaai planowania i organizacji natarcia w zakresie
organizacji likwidacji skutków uderzeń broni jądrowej 
nieprzyjaciela*

b/ Zbadać treść i metody pracy dowódcy, sztabu dywizji i 
pułku podczas prowadzenia natarcia w zakresie organizacji
i prowadzenia likwidacji skutków uderzeń broni jądrowej 
nieprzyjaciela•

c/ Zbadać działanie dywizyjnej pułkowej grupy ratunkowo- 
ewakuacyjnej podczas likwidacji skutków uderzeń broni
jądrowej nieprzyjaciela, a szczególnie:
-  zasady i sposoby wydzielenia s i ł  i  środków do grupy

ratunkowo9ewakuacyjnej na szczeblu dywizji i pułku;
-  treść i metodę pracy dowódcy grupy ratuińcow©-ewakua­

cyjnej;
-  zasady organizacji działania grupy ratunkowo-ewakua- 

oyjnej;
-  zasady i sposoby prowadzenia akcji ratunkowo-ewakua- 

cyjnej przez s iły  i środki grupy ratunkowo-ewakuaoyjnej.
Oficer odpowiedzialny za problematykę likwidacji 

skutków uderzeń broni jądrowej nieprzyjaciela z ASG płk dypl. 
mgr Henryk GODLES te l. nr 616*

1.7* ęgi.,.]^ dań probiematyki_walkî r̂adioelelŁtrpnicznej 
Zbadać 1 ustalić:
-  zasadnicze zadania oraz zakres i treść pracy dowódcy,

szefa sztabu w zakresie kierowania walką radioelektro­
niczną;

-  strułcturę organizacyjną organ^^sztabu dywizji, kieru­
jącego walką radioelektroniczną oraz jego wyposażenie 
w techniczne środki dowodzenia;

-  zakres i sposoby współpracy organu walki radioelektro­
nicznej z pozostałymi wydziałami i szefami rodzajów 
wojsk;

-  sposoby usprawniania obiegu informacji w zakresie 
kierowania walką radioelektroniczną oraz współdziała­
nie pomiędzy siłami i środkami*



1 ♦ 8* ^otody lodowo
Przewiduje się stosowanie udokumentowanej obserwacji» 
wywiady i zbieranie danych statystycznyoh*

1 • 9. 22S25Si£5łS-5®i3£?S2S—.£ESSi£SSiX!EJ:-S2iM4-£S5i££ł£!£i£2r
nioznęjj^

a/ stawianie zadań w zakresie walki radioelektronioz-* 
nej przez dowódcę i szefa sztabu dywizji; 

b/ struktura organizacyjna i zakres obowiązków oficerów 
wydziału walki radioelektronicznej dywizji oraz pun*- 
ktu kierowania walką radioelektroniczną; 

c/ wyposażenie \fydziału walki radioelektronicznej w 
techniczne środki dowodzenia; 

d/ sposoby i  zakres współpracy wydziału walki radio­
elektroniczne j z pozostałymi wydziałami sztabu i szdfi3 
szefami rodzajów wojsk, szczególnie z wydziałem roz­
poznawczym;

e/ forma, treśó i sposób opracowania dokumentów bojo­
wych walki radioelektronicznej; 

f/  obieg informacji w zakresie kierowania walką radio­
elektroniczną*

Powyższe cele i zagadnienia badawcze zostały sformułowa­
ne zgodnie z zaleceniami Oddziału Walki Radioelektronicznej 
Zarządu I Sztabu Generalnego*

Osiągnięcie powyższych celów badawczych wymaga zorgani­
zowania odpowiedniego organu dowodzenia w sztabie l i  DPanc 
oraz przydzielenia s i ł  i środków* W związku z tym prosi 
się o zorganizowanie w sztabie l i  DPanc na czas ówiozeń wy­
działu walki radioelektronicznej, w składzie 2-3 oficerów o 
specjalności radioelektronicznej oraz wydzielenia: 
a/ dla ówicząoej dywizji;

-  kompanię rozpoznania radioelektronicznego /z batalionu 
rozpoznawczego dywizji/;

-  kompanię zakłóceń radiowych;
-  pluton dywersji radiowej IJKP;

b/ dla strony przeciwnej /podgrywka/;



-  8 -

-  kompanię rozpoznania radioelektronicznego -  Jak w 
punkcie a;

-  kompanię zakłóceń radiowych;
-  pluton dywersji radiowej UIvP;
-  środki radiowe, radioliniowe, radiolokacyjne t 

pozorowania systemu dowodzenia nieprzyjaciela.
Szczegółowe naliczenie s i ł  i środków wchodzących 

w skład ww pododdziałów walki radioelektronicznej proszę 
dokonaó w oparciu o przewidywaną strukturę i układ ówiczeń.

Zgodnie z zaleceniem przedstawiciela Oddziału Walki 
EadioelektroniczneJ prosi się Dowództwo SOW o wystosowanie 
pisemnego zapotrzebowania na brakujące siły  i środki walki 
radioelektronicznej do Sztabu Generalnego WP na miesiąc przed 
ówiczeniem.

Oficer odpowiedzialny za problematykę walki radio­
elektronicznej z ASG płk dypl. Stanisław LEWANDOWSlil tel. 
nr 639.
1.10• g g i „ w

Zweryfikowaó koncepcje sformułowane na konferencji 
haukowej SOW i ASG w 1973 r . dotyczące planowania 
d ziała1noś ci d owo dc z o-s z ta bowe J.

1 • 1 i • Metody^^dąwozę w zakr ęsig^^lanowanią^dzia łań bojowych^

Przewiduję się stosować udokumentowaną obserwację oraz 
badanie opracowanych przez ćwiczące sztaby dokumentów 
bojowych,

i . 12 • Za ga dni enia^b^awo ze ̂ do tyczko e^£la nowa nia^działań^ 

bojowych:
a/ Zbadać planowanie działalności dowódczo-sztabowej 

w aspekcie Jego ciągłości, równoległości, komplekso­
wości, elastyczności, adekwa-ftnośoi 1 komunikatywno­
ści,

b/ Zbadać opracowane plany działań bojowych pod kątem 
ich celowości, wykonalności, operatywności, optymal­
nej szczegółowości, określoności terminowej, długo- 
dystansowości, plastyczności, wewnętrznej zgodności 
/niesprzecznośoi/ racjonalnośoi, zupełności i komu­
nikatywności.

Oficer odpowiedzialny z ASG płk mgr Mieczysław 
RESPONDEK te l, nr 116.
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2. Cel. nętodY J, zagąilnleĄia ba,dawcz9^w_a5afegtsifi probłenatadŁi 

roagpoziMwozęjl̂

2 . I 0 Cel todaa

Wypracować Jak najlepsze metody działania wydziału rozpo­
znawczego sztabu dywizji i  starszego pomoonika szefa 
sztabu ds« rozpoznania w zakresie planowania| organiza­
c ji  i kierowania rozpoznaniem oraz sprawdzenie funkcjo­
nalności podsystemu dowodzenia i  obiegu informaoji roz­
poznawczych w ramach Jednolitego systemu rozpoznania w 
działaniach bojowych dywizji*

2.2. Mętody_badawcze.

Przewiduje się stosować udokumentowaną obserwację» ekspe­
ryment oraz wywiady.

2.3. Zągądnięnie^^tedawoze

a/ Wypracować zasady skutecznego wykorzystywania etato­
wych środków łączności pododdziałów rozpoznawczych w 
Jednolitym systemie rozpoznania dywizji, 

b/ Sprawdzić odporność rozpoznawczego podsystemu informa­
cyjnego na przeciwdziałanie ze strony nieprzyjaciela» 
a przede wszystkim na Jego działalność mylącąo 

0/  Sprawdzić obieg informacji o nieprzyjacielu w systemie 
rozpoznania dywizji ze szczególnym uwzględnieniem roz­
poznania radioelektronicznego i działań specjalnych, 

d/ Zweryfikować metody i zasady selekcji zdobytych wiado­
mości o nieprzyjacielu pod kątem czasu ich przekazywa­
nia oraz wyboru właściwego adresata, 

e/ Wypracować wzory map roboczych osób funkcyjliych wy­
działu rozpoznawczego sztabu dywizji i starszego po­
moonika szefa sztabu pułku ds. rozpoznania.

Oficer odpowiedzialny z ASO ppłk dypl. Klemens 
CZDPRYNIAK tel.nr 423.

 ̂ jY—i-zagą dni enia^^ da woze gr obi gma tyk 1 ł ączno soi
3.1. Cel badań

Wypracować skuteczne metody działania wydziału łączno­
ści sztabu dywizji i szefa łączności pułku w zakresie 
planowania, organizowania i  kierowania łącznością w 
działaniach bojowych oraz sprawdzić zasady użycia środ­
ków łączności w systemie dowodzenia dywizji i pułku.
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3.2^

PrzewidaJ® ztesowanid ud^umentowaMj obsarwaajl
mtau zbiarai£i# dan̂ rĉ h statystjrezay^li«

3^3  ̂ 5 £ « lJ a 4 ia ltJ ^ S li£
a/ Ustalić ra@jimalM 8pog<g>bx i ozas rozwijania węzłów 

łączn©śbi atanowisk dowodzenia dywizji i pułku w na- 
taroiu .i w obroni® oraz określić możliwości zapewnie­
nia oiągłośoi dowodzenia.

b/ Określić sitopień zabezpieczenia potrzeb organów dowo­
dzenia dywizji i pułku w oparciu o perspektywie^:? 
środki łączności szczebla taktycznego.
Uatalio zastosowania nowych środków łączności na uspra­
wnienie dowodzenia oddziałami i pododdziałami dywizji 
i pułkUp w szczególności nowych^wozów dowodzenia, apa­
ratowni WL oraz kodujących, szyfrujących i
utajniających.

d/ Zweryfikować przydatność nowych wzorów dokumentów łącz­
ności szczególnie w odniesieniu do czasu ich opracowa­
nia i kierowania łącznością.

e/ Wypracować skuteczne sposoby organizacji i zapewnienia 
łączności współdziałania, głównie z lotnictwem wspar­
cia oraz arty lerią .

t /  Ustalić stopień odporności pracy środków łączności 
radiowtj na zakłócenia /środkami walki radioelektro­
nicznej/ nieprzyjaciela, przy obecnie stosowanych 
środkach i sposobach ochrony przed rozpoznaniem i za­
kłóceniami.

g/ Zweryfikować dotychczasowe zasady w zakresie kierowa­
nia łącznością i współpracy wydziału łączności i szefa 
łączności pułku ze sztabem dywizji, pułku i szefami 
rodzajów wojsk i służb podczas planowania i organizacji 
działań. •

Oficer odpowiedzialny za wojska łączności z ASG
płk dr Mieczysław BCSlZęCKI tel.nr 228 i płk dr Adam SZWARC
tel.nr 708.
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4.1. S sO sJ a i

Sprawdsl^ przydatność nowoifprowadzonyeh zasad dotyesąoyoli 
uzupełniania strat w ezasie działań boJovyeb oras iiypraeo-» 
wań zasady działalnośoi dowództwa  ̂ sztabu dywizji i pułku 
w tyra zakresiSs 

4*2# M© 10 dy _ ba daw© m

Przewiduje się stasowanie udokumentowanej obserwacji oraz 
wywiadów i zbierania danyeh statystycznych poprzez wypeł<** 
nienie ankiet i raodeli sieelowych«

4o3* Zagadnienia badawcze

a/ Potwierdzió przydatność opracowanej struktury organizacyj« 
nej ©raz wyposażenie dywizyjnego punktu rozdzielczego 
oraz jego przepustowość*

b/ Zbadać możliwości wydziału organ!żacyjno«ewidenoyjnego 
sztabu dywizji w zakresie prognozowania strat w stanie 
osobowym podczas działań bojowych* 

o/ Zbadać funkcjonowanie zintegrowanego zespołu uzupełnień 
/wydziału kadr i organizacyjno«>ewidencyjnege/ w zakresie 
prowadzenia ewidencji i uzupełnienia strat w stanie oso«> 
bowym, metodę uzupełniania bieżącego i kompleksowego* 

d/ Ustalić przydatność^no-jyyeh wzorów dokumentów w zespole 
uzupełnień dywizji'' 1 na szczeblu pułku* 

e/ Zbadać możliwości działania i czynnośc|3 osób funkcyj- 
' nych zajmujących się uzupełnieniem strat w stanie oso­

bowym*
f/ Zbadać obieg informacji dotyczących strat oraz uzupeł­

nień w re lac ji pułk -  batalion -  kompania* 
g/ Zbadać sposób przyjmowania uzupełnienia, stanem osobo­

wym z dywizyjnego puhktu rozdzńelezego do pułku oraz 
ze sztabu pułku do pododdziałów*
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h/ Ustali4i rozmleszoseenie i  wyposażenie punktów pracy 

zajmujących się uzupełnieniem strat w stanie osobowym 
w sztabie pułku i w pododdziałach*
Oficer odpowiedzialny z ASG płk dypl. Kazimierz 

ZDANIAK tel.nr 685.

 ̂• 5Slsi»B£i£3Z»i«,2SS2.2£l£SiŁ,5£52.2i£2£-2..2^kr esie__pr acy^

5.1. Cel^ba

Sprawdzić oraz wzbogacić o nowe formy i metody projekt 
zasad organizacji i prowadzenia pracy partyjno-politycz­
nej na szczeblu taktycznym w warunkach bojowych.

5 . 2 . 2^i--S-£-£22
Przewiduje się stosowanie metod obserwacji zespołów ćwi­
czących, eksperyment sytuacyjny i zbieranie danych staty­
stycznych.

5.3. Zagadnienia^badawcze

a/ Określić najbardziej skuteczny model pracy szefa i wy­
działu politycznego oraz zastępcy dowódcy pułku ds. 
p o llt .i  sekcji politycznej w czasie planowania, organi­
zacji i prowadzenia pracy partyjno-politycznej w dzia­
łaniach bojowych.

b/ Ustalić możliwości wydziału i sekcji politycznej w za­
kresie neutralizowania i przeciwdziałania wojnie psycho­
logicznej nieprzyjaciela.

o/ Wypracować jak najlepszy model zbierania, przetwarzania 
i wydawania /gromadzenia/ informacji, 

d/ Zweryfikować i ustalić ilość i formę wykonywanych doku­
mentów potrzebnych do prowadzenia pracy partyjno-poli­
tycznej w działaniach bojowych na szczeblach taktycz­
nych.

e/ Ustalić przydatność i potrzeby technicznych środków pro­
pagandy na szczeblach taktycznych, 

f/ Określić zakres zmian organizacyjnych w strukturze apa­
ratu partyjno-politycznego oraz ustalić potrzeby wyposa­
żenia wydziału i sekcji politycznej w niezbędny sprzęt
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1 środki do prowadzenia działalności politycznej w 
runkach współczesnego pola walki*

Oficer odpowiedzialny z ASG ppłk mgr Stanisław 
liT.EKSO tel.nr 234.

^ i zagadnienia tedąwozo problematyki arty|.eryj^

6.1. Cel hadań■■■■w — — IM — — aa

Sprawdźió i zweryfikować podsystem dowodzenia drt, arty­
lerię  dywizji i pułku oraz zakres czynności i organizację 
pracy zespołów artyleryjskich w sztabie dywizji i pułku 
w zasadniczych rodzajach działań bojowych w oparciu o 
strukturę organizacyjną 1 wyposażenie techniczne obowiązu­
jące do 1980 roku.

6.2. M£i25l-.£2.32L2£5S
Przewiduje się stosować obserwacje, wywiady oraz zbiera­
nie danych statystycznych poprzez wypełnianie modeli 
sieciowych i  ankiet.

6.3.Zągadnienia^badawcze

a/ Zweryfikować wnioski i  hipotezy w zakresie wypracowania 
decyzji o użyciu drt, a rty lerii dywizji i pttku oraz 
planowania ich działań bojowych i stawiania zadań, a 
szczególnie:
-  metody organizacji pracy szefa a rty le rii dywizji i 

pułku oraz podległego mu zespołu;
-  zakres i metody planowania działań bojowyoh;
-  przydatność wzorców opracowanych dokumentów bojowyoh 

arty le rii;
-  formy i metody stawiania zadań bojowych oraz zasady 

kontroli;
-  przydatność sformalizowanych dokumentów bojowych*

b/ Wypracować wnioski umożliwiające opracowania racjonal­
nej struktury organizacyjneJ zespołu artyleryjsklego 
w sztabie dywizji i pułku oraz Jego wyposażenia w 
techniczne środki dowodzenia.
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e/ Wypraoować wnioski umożliwiaJąos ustalenie racjonalnej 
stridctury organlza^l^yjnej i wyposażenie w środki teoh^ 
nieśne pododdziałów dowodzenia szefa a rty le rii dywizji 
i  pułku oram oddziałów i  pododdziałów a rty le rii*  

d/ Określenie zakresu obowiązków i  kompetenoji szefa 
a rty le r ii dywizji i  pułku w organizowaniu zniszczenia 
celów pojedynczych strzelaniem na wprost w ogniowym 
przygotowaniu natarcia oraz w organizowaniu obrony 
przeciwpancernej w warunkach gdy pz wyposażony jest 
w transportery opancerzone lub BWP* 

e/ Spreoyzowaó rolę i miejsce dowódców oddziałów i podod-* 
działów a rty le rii przydzielonej i  wsparoia w ogólno- 
wojskowym systemie dowodzenia oraz metody współdziała-» 
nia a wspieranymi oddziałami i pododdziałami ogólno- 
wojskowymi a także z pododdziałami innych rodzajów 
wojsk*

f/  Zbadaó stopień usprawnienia dowodzenia drt w warunkach 
gdy wyposażony jest w wyspecjalizowany przelicznik 
elektronowy "Rodan*”
Oficer odpowiedzialny z ASO płk dypl* Marian 

ANWEILER tel*nr 825*
• ge l  ̂ m̂etody i :^gadnienia ^daysze z zakresu PPL

Wyprącowaó doskonalsze sposoby dowodzenia systemem 
OPL dywizji zapewniające sprawną pracę szefa OPL w oparciu 
o środki automatyzacji produkcji krajowej*

7*2. Metody Itedawoze

Stosowany będzie eksperyment i obserwacja oraz zbiera­
nie danych statystycznych i wywiady.

7*3* Zagadnienia badawczy

a/ Ustalió sposoby utrzymania ciągłości dowodzenia sy­
stemem OPL dywizji /podczas zmiany SD/* 

b/ Zweryfikowaó wnioski i hipotezy sformułowane podczas 
konferencji na ideowej SOW i ASG dotyczące usprawnie­
nia dowodzenia systemem OPL dywizji i  pułku w zakre- 
si#i
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-  wyposażenia teohnicznego środków dowodzenia, mono«* 
gramów i kalkulatora taktyczno-ogniowego; 
operatywności dowodzenia przy stosowaniu nowyoli 
teohnioznych środków łąoznoi^oi;

-  obiegu intormaoji o sytuacji powietrznej w oparolu 
o nowoczesna techniczne środki dowodzenia;

-  użyteczności proponowanych dokumentów bojowych« 
c/ Sprawdzió hipotezy o konieczności występowania na SO

dywizji komórki ruchu lotniczego o przekazywaniu intor«* 
loaoji o przelotach własnych samolotów do pododdziałów 
OPL«

d/ Ustalió potrzeby wyposażenia PK OPL, dywizji i  pułku 
w środki automatyzacji«

Ofioer odpowiedzialny z ASG płk dypl« Michał 
ZAKRZEWSKI tel.nr 869.

®• Celt metody i  zagadnienia badawcze w zakresie wojsk Ij^ynie-

r

8.1. Cel Itodań
;

Wypracowaó model sprawnego kierowania inżynieryjnymi 
elementami ugrupowania bojowego oraz współdziałania pod­
oddziałów inżynieryjnych z innymi rodzajami wojsk w t^ u  
działań bojowyoh. t

8«2 • Metody_badawczę

Planuje się stosowaó eksperyment, obserwację oraz zbiera­
nie danych statystycznych«

8«3 • Za ga dnie nla ̂ ba da wc z®

a/ Zbadaó skutecznośó dowodzenia pododd|! îałaffli inżynieryj­
nymi przez szefa saperów dywizji po przydzieleniu mu 
wozu dowodzenia wyposażonego w nowy park środków łąoa«*»

b/ Ustalió oelowośó i możliwośó rozbudowy inżynieryjnej SD 
dywizji oraz niezbędne s iły  i środki do wykonania tego 
przedsięwzięcia•
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e/ Ustalić moiliwoiioi wykonywania przejść w zaporaoh mi* 
nowyoti npla w okresie ogniowego przygotowania natarcia 
silami i  środkami pułków pierwszego rzutu dywizji przy 
wykorzystaniu trałów oraz ŁDW a w tym:
*  podejśoie czołgów i zmontowanie trałów;
*  wyjście czołgów z trałami przed własne pododdziały 

i  przystąpienie do wykonywania przejść w polach 
minowych;

*  podjazd czołgów z pojemnikami ŁWD 1 ich odpalenie;
*  oznakowanie wykonywanych przejść przy poraooy trałów 

1 łWD;
«p poszerzenie przejść wykonanych trałami;
*  pełnienie służby porządkowo-ochronnej na przejściach 

i  przepuszczanie wojsk;
*  przekazywanie przejść*

Oficer odpowiedzialny z ASG płk dypl*Stanisław 
SEKOCZYStsKI tel.nr858.

przędągkaźeniami 

9 • 1 • geltodań
Opracować zasady i model operatywnego kierowania przez 
szefa zabezpieczenia chemicznego dywizji i pułku ochroną
wojsk przed skażeniami w działaniach bojowych oraz zwery- 

. fikować metody ich praoy*
9.2* Me^aSz^ssuSassaL.

Przewiduje się stosowanie udokumentowane obserwaojąr 
zbieranie danych statystycznych oraz wywiady*

9*3* Zagadnienia badawcze
a/ Sprawdzić funkojonalność organicy dowodzenia w zakre­

sie zabezpieczenia chemicznego i SOAS oraz operatyw-
wość kierowania ochroną przed skażeniami przy propono­
wanej organizacji i  metod pracy dowódcy i sztabu dy­
w izji i pułku, a szczególnie: —
*  zakres współdziałania szefa zabezpieczenia chemi­

cznego dywizji z wydziałem operacyjnym odnośnie 
. organizacji OPBMAR;
-  kierowanie pracą szefów zabezpieczenia chemicznego 

pułków, SOAS dywizji i kchem;
— zakres współdziałania szefa zabezpieczenia chemicz- 

nsgo pułku ze sztabem pułku odnośnie organizacji 
OPBMAE*
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V  Wypraeona^ sprawny aystM Intwriaaeji o udara«^
niaoli broni JądrowoJ niepray^oieio i  oytuaojl skaioń 
w ogniwie batalion »  pałk ^ dywinja oras wewnątra S2ta« 
bu dywiaji i pułku w tym zweryttkmmśi 
^ celowość i zakres wykonywanej dakun^ntaoji;
-  przekazywanie Inforiaaeji o uderMniaoh Jądrowych 

nieprzyjaciela z wykorzyatanieoi dostępnych środków 
łączności i możliwości JeJ dotarcia do SOAS;

•> pełny cykl obiegu informacji o uderzeniach Jądro­
wych nieprzyjaciela oraz sytuacji zniszczeń, skażeń 
i pożarów* - -

o/ Ustalió potrzeby w zakresie wyposażenia w środki orga­
nizacyjno-techniczna umożliwiające opracowywaó i zob- 
razowywaó informacje o uderzeniach

Oficer odpowiedzialny z ASG płk dr Stefan 
MICHALAK tel*nr 352.  ̂  ̂ -

^ ^ mętody i zagadnienia Itodafcze problematyki tyłowej

iO «i* Cele badawcze,^

a/ Zbadaś obecny stan dowodzenia tyłami pod kątem 
adekwatności do wymogów współczesnego pola walki, 
ujawnlś sprzeeznośei i słabe strony, określió kierun­
ki usprawnień*

b/ Zbadaó procesy informacyjne dowodzenia tyłami dywizji 
i pułku. UJawnió możliwości i  opracowań metody szyb­
szego zbierania, przetwarzania 1 przekazywania Infor­
macji niezbędnych dla sprawnego kierowania działalności, 
śclą tyłów na polu walki*

c/ Zbadaó sposoby uzyskiwania danych i strukturę procesu 
wypracowania ważniejszych decyzji tyłowych* Określió 
możliwości szybkiego uzyskiwania bardziej wartościo-* 
wych danych pozwalających na przyspieszenie podejmo* 
wania i podniesienia Jakości decyzji*

d/ Zbadaó dokumenty dowodzenia tyłami wykonywane na KSB 
a w szczególności ich treśó i użytecznośó w proces!# 
dowodzenia* Opracowań wzory dokumentów /blankietów/ 
formalizująoa wybrane zadania kalkułacyjno-oblicze-
nlowa.
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10 a 2 >

Przowidujo się stosoi^aiS wywiady oraz zbieranie danych 
statystyoznyoh poprzez >rypełnienie ankiet i modeli 
sieoiowyoh«

10*3» Zągadgignią tedawczg;

a/ Zbadać procesy informacyjne w relacjach SD d3rwizji -  
-  KSD dywizji, KSD dywizji -  KSD oddziałów, KSD 
d3rtrizji -  SD i KSD oddziałów tyłowych dywizji; SD 
pułku • KSD pułku, KSD pułku -  SDO pododdziałów 
pułkUo Ujawnić możliwości i opracować metody spraw­
niejszego zbierania > przetwarzania i przekaz3rwania 
informaoji niezbędnych w organizowaniu 1 kierowaniu 
zabezpieczeniem tyłowym natarcia dywizji z rejonów 
wyjściowych położonych w głębi, 

b/ Ustalić potrzeby w zakresie wyposażenia KSD dywizji 
pułku w doskonalsze techniczne środki dowodzenia, 
głównie środki automatycznego utajniania informacji, 
szybkiego JeJ obrazowania i powielania. Wypracować 
racjonalne metody wykorzystania środków organizacyjno- 
technicznych na KSD.

c/ Zbadać strukturę procesu wypracowania ważniejszych 
decyzji tyłowych, określić możliwości usprawnienia 
tego procesu przez wypracowanie metod szybkiego 
uzyskiwania danych niezbędnych do podjęcia decyzji, 

d/ Zbadać cykl organizacyjny dowozu środków materiało­
wych w ogniwach armia -  dywizja>-  pułk. Potwierdzić 
konieczność składania zapotrzebowań na środki materia­
łowe do organu zaopatrującego znacznie wcześniej niż 
składa się meldunki /sprawozdania/ o stanie tyłów, 

t/ Zweryfikować stosowane obecnie zasady organizacji 
pracy na KSD i w oparciu o teorię organizacji i 
kierowania usprawnić je tak ażeby uzyskiwać większą 
operatywność i efektywność oraz ciągłą gotowość 
funkcjonalną KSD.

f/ Zbadać i usprawnić metody współpracy kwatermistrza, 
szefa służb technicznych i starszego lekarza z szefa­
mi rodzajów wojsk i służb oraz dowódcami oddziałów



-  19 -

/pododdziałów/ w zakresie organizacji i rea llzao jl 
przedsięwzięć zabezpieczenia tyłowego« 

g/ Wypracować lepsze metody współpracy kwatermistrza, sze­
fa służb technicznych i starszego lekarza z szefem szta­
bu pozwalając na usprawnienie obiegu Informacji w rela­
c ji  SO -  KSD oraz śo ls le js2se powiązanie przedsięwzięć 
zabezpieczenia tyłowego z decyzjami dowódcy 1 zapewnie­
nie dowódcy rozeznania w zakresie możliwości tyłów# 

f/ Sprawdzić użyteczność proponowanych dokumentów dowodze­
nia tyłami a w szczególności sformalizowanych blankietów 
do wykonywania zadań obliczeniowych i kalkulacji tyło­
wych.

Oficerowie odpowiedzialni z ASG;
-  za problematykę kwatermistrzowską ppłk dypl. Zefiryn 

STEFA ifSia te l«r 170;
-  za problematykę służb technicznych płk dypl# Eugeniusz 

GIEL tel.nr 873#
12• 2^11 J?^j:g4y_l...^.QgQÓnienia/todawczę dotyczące eskadry

śmigłowców r ozpoznawozo- ł ącznikowej#

12*1# ̂ Cel_^^dań__

Celem badań Jest określenie zasad wykorzystywania i 
potrzebnej ilości śmigłowców dla potrzeb dywizji, a 
szczególnie w zakresie:
-  dowodzenia 1 łączności;
-  rozpoznania /ogólnowojskowego, skażeń i inżynieryjnego^
-  rozpoznania artyleryjskiego i korygowania ogniem arty­

le r i i ;
-  ogniowego wsparcia działań oddziałów dywizji#

12 • 2 • Hsi

Przewiduje się s t o s o w a n i , e udokumentowanej obserwacji 
oraz zbieranie danych statystycznych i wywiady#

12*3# Zagadnienia ba dawcze

a/ Ustalić sposób wykorzystywania przez dowództwo,sztab 
i szefów rodzajów wojsk, eskadry śmigłowców rozpoznaw- 
czo-łącznikowej do wykonywania zadań w zakresie:
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-  dowodzenia i łączności;
-  rozpoznania ogólnowojskowego, wysadzania grup specjał- 

nyoh» rozpoznania skażeń promieniotwórczych i ekonomi­
cznych oraz inżynieryjnego;

-  rozpoznania i określania współrzędnych dla potrzeb drt 
oraz kierowania ogniem a rty le r ii.

b/ Zasady urządzania« rozmieszczania/bazowania/ oraz przesu­
nięcia /przebazowania/ eskadry śmigłowców rozpoznawozo- 
łącznikewej w składzie SD dywizji.

c/ Zasady współpracy dowódcy eskadry śmigłowców rozpoznawczo- 
łącznikowej z szefami wydziałów: operacyjnego«rozpoznaw­
czego i łączności oraz z szefem arty le rii dywizji«szefem 
zabezpieczenia chemicznego« szefem saperów i kwatermistrzem 
dywizji w zakresie:
-  planowania użycia ńmigłowoów;
-  zabezpieczenia materiałowo-technicznego działań;
-  przygotowania« ochrony i obrony lądowania;
-  utrzymania łączności sztabu i szefów rodzajów wojsk

z lądowiskiem. — . —  --------
d/ Ustalió sposoby działań i atakowania obiektów pola walki 

przez uzbrojone śmigłowce w ramach ogniowego wsparcia 
oddziałów dywizji.

Oficer odpowiedzialny z ASG płk dypl. Jan SAJAK 
tel.nr 545.

Informuje się« że Komendant ASG wystosował pismo do 
Dowódcy Wojsk Lotniczych z prośbą o wydzielenie jednej eska-
doy śmigłowców rozpoznawczo-łącznikowych wg etatu wojennego 
oraz klucza śmigłowców uzbrojonych do udziału w ehhperymenta- 
^iiyoh ówiozeniaoh z i i  DPanc w terminie 10-20 września i974r.

W związku z powyższym prosi o nawiązanie kontaktu 
z Dowództwem Wojsk Lotniczych w celu uzgodnienia szczegóło­
wych terminów i zagadnień organizacyjnych związanych z udzia­
łem w świeżeniu z i i  DPano ww s i ł  i środków lotnictwa, 

i 3. Cel.metody i,zagadnienia ^fig^wcze wpływu środków organ l- 
zącyjno-technicznych i »  wydajnośś pracy o fioerów sztabu

13.1. Cel badań
Określiś wpływ środków organizacyjno-technicznych na 
przyspieszenie przetworzenia informacji w sztabie dywi­
z ji  i pułku.

13.2. Metody badawcze
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Przewiduje się zbieranie danych statystycznych CMC 
opinii użytkowników środków organi3ocyjnó»t««liftic»»»* 
nyoh^

13 o 3o Zagadnienia^ba^wcze_

a/ Określenie przydatności i celowość stosowania środków 
orgonizaoyjno—technicznych dla wykonywania kalkulacji 
operacyjno-taktycznych i innych obliczeń oraz oporzą­
dzania dokumentów bojowych i przekazywania /wydawania/ 
informacji na szczeblu dywizji i pułku^ 

h/ Sprawdzić użytecznośó:
-  kalkulatorów mechanioznych i elektronloznych;
-  suwaków i lin ijek  specjalistycznych;
-  magnetofonów i dyktafonów;
-  urządzeń głośnomówiąeych i k o n f erencyjnyoh;
-  radiotelefonów itp*

Oficer odpowiedzialny z ASG ppłk dyple Klemens STACHO­
WIAK tel.nr 116.
14. G6l^_.^tody^i^zasadnienia_badawoze^£sychologiczn^^

znaczników ^skuteoznej^działalności^oficerów_sztab^

^ warunkąch_,ówiozębnego^pola,,walkij^

14.1. Cgl badań-

Celem badań jest ustalenie: ^
-  Jakie walory psychiczne dowódcy 1 oficerów sztabu 

decydują o skutecznym wylconywaniu określonego typu 
czynności w procesie dowodzenia;-

-  jakie czynniki psychologiczne módyflakują działanie 
oficerów sztabu w warimkaeh symulowanego /ówlczebnego/
pola walki;

-  wniosków zmierzających do określenia psychologicznej 
zasady organlzaoji i metod praoy dowódcy, oficerów 
sztaba, szefów rodzajów wojsk i służb dywizji/pułku/ 
w daiałanladh bojowych przez sprecyzowanie psyoholo- 
gleanyeh czynników irywierająoyoh wpływ na organizacji, 
treai i metody ioh pracy;
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jakie warunki psychologiczne muszą hy  ̂ spełnione, by 
praoa oficera sztabu w okresie pokojowego szkolenia 
wojsk odpowiadała zasadzie jak najlepszego je j zbli-* 
żenią do ideałów praoy kształcącej umysł i wyobraźnię 
w zakresie po?*ządanym w warunkach współczesnej walki;

-  przydatności zastosowanych technik badawczych do dia^ 
gnozowania i prognozowania działalności służbowej*

14*2* j^gtody  ̂ba da we ze

Weryfikację hipotezy wyjścioweJi zmierzającej do osią­
gnięcia nakreślonych celów, planuje się dokonaó w opar­
ciu o uzyskane wyniki badań przy pomocy: 
a/ Studiowania wyników badań teoretycznych -  jak przy­

pis s* 4o
b/ H.G. GOUCH, INWENTARZ PSYCHOLOGICZNY, PP PAN, 1966. 
c/ J.STRELAU, KWESTIONARIUSZ DO BADANIA TEMPERAMENTU,

PWN, 1969*
d/ J.PAWŁOWSKI, TEST MYDLENIA ROZBIEŻNEGO, CPP CWKL,

72.
e/ J.P.GUILPORD, TEST ADAPTACYJNEJ GIgTIiOSci MYDLENIA

"UZ", PP PAN, 1959.
f/  H.J.EYSENCK, INWENTARZ OSOBOWOŚCI, autoryzowaoa

adaptacja M.Choynowskiego, PP PAN. 
g/ Z.PIElRASlilSKI/adaptaeJa/, TEST "OCEil SAMEGO SIEBIE,"

IBP, 1973;
h/ K.KORABIOWSKA, ARKUSZ OBSERWACYJNY, BADANIE ZADAJT

ZAWODOWYCH, IKZ PBPA, 1973; wg adaptacji 
własnejI

i/ Obserwacja działalności oficerów sztabu w trakcie 
ówiozeń eksperymentalnych pogłębiona wywiadem ustnym 
na temt oceny działalności wybranych osób funkcyjnych 
w ćwiczeniach eksperymentalnych*

14*3# dnienia badawcze

a/ Stwiórdżcnie istnienia związku między wydolnością 
pracy umysłowej oficerów sztabu a ich walorami inte­
lektualnymi, osobowościowymi i temperamentem*
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ocen^
b/ Zbadanie powodzenia /wydajnośeit akateezneśai 

^eaącyeh  oficerów 1 ozy ono Jezt zteteralnowani 
właćoiwoóciaai typu układu nerwowego /Jedeli tak, 
to. Jaki Jeat kierunek owyoh unaruE^owaó/« 

c/ Zbadanie wyioaganego etopnia eafflodzlelnośoi intelektu-« 
alnej oficera sztalto, rodzaju i regularności wysił­
ku umysłowego, wyobraźni oraz ozym charakteryzują 
się Jogo czynności umysłowe w określonej fazie dzia­
łań bojowych /ówiozeń/,

d/ Określenie jakimi umiejętnościami: sensorycznymi i 
motorycznymi winien oharakteryzowaó się oficer szta­
bu, Jakie powinien posiadaó umiejętności obcowania 
z ludźmi, przełożonymi, podwładnymi czy współdziała^ 
Jąoyral pracownikami sztabu i Jakie winien posiadać 
umiejętności ko|itroli własnej pracy umysłowej* . 

e/ Zbadanie jakie walory osobowości decydują o pożąda­
nym zachowaniu i skutecznym działaniu oficera szta­
bu w zmiennych warunkach pola wałki*

14*4* Prgęwidywanyharmonogram czynnośois

a/ Przeprowadzenie pierwszej części badań-do 30*07.74 lub
 ̂ —od li^8*09*74|

b/ Przeprowadzenie drugiej części badań:
a/ w ćwiozą03na ZT — 10—20#09*74
b/ w porównawczym ZT około 5*10*74•

Oficer odpowiedzialny z ASG ppłk mgr Franciszek 
PASZICOWSKI tel*nr 719.
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