‘ oy o
|

zw

BL m

Grey Scale #13

¥"N"Wnr
snhzfz ,N ait.

"W im
5 6 M 8 g 10 11 12~ 13 14 15 17 18
-WVV-'-
ITM- . , , EG O
- L ;- w m\ - wjwis L mN “ b emm - m Cim
iKC/Nierala™ Bf.oiiif:
M VA IREAREY N 4 7Y 2 )
[] -\ -/ - Z- . m
0 «v,
. By
RWALS,
No_®g"MPIL
iI"m- -~ s m A&
..... f gj(\&--Ht
~ WS

n-y

./\.I Vv

R mze:-

"Woa
C2Ajt e Mm . v
%’/'\-i?.>.:’7-. ,- 5 LV
ps5 >0 JLity Tr-ilL z ty e G

LUTT

19

DO

co

‘Si'f-.i-

sin'

N}

ci

05

DO

05



S Z'T ABUGENERALNEGDO

W Broni Karola Swierczetiriskiego

L KATEDRA WOJSK £ACZNOSCI J AWNE

"
EZiN Nr - 1
| ptk dr Michat GELETA
SYSTEM £ACZNOSCI
T\
0]
} A --
A'hit
Z-#WVA LUT vy

Wl T



AKADEMTIA SZTABU GENERALN

im. gen. broni K. Swierczewskiego

KATEDRA WOJSK t4CZNolci

PODSTAWA
Ustawa z dnia 22 stycznia 1909 roku
art. 8G ust. 2
(Dz.U. BPJiiU t poz. 96)

\WNE

Egz .Nr
“"ZATWIERDZAM™ )
SZEF KATEDRY WOJSK LACZNOSCI
ptk dypl.H. JERMANOWSKI
fut 4 2 (2.
ptk dr Michat GELETA
SYSTEM £ACZNOSCI
VIIF=*" 1"
WE VR
warsaawa LOTY 19TIr






stiornliSi
1. BOI4 1 ZNAC2iHXS E~ANOSCI W DOWOOZBKIU WOJSKAMI
1. Zateira do«eds«nla wojskami . . . - -
8. Rola 1 saaosooie +goznodoi w dowodzeniu
wojakami. . . . . .
3. Zadania +goanosol .
Zl. STRUKTURA SYSTEZiU LACZNOSCI
1. Niektdre czynniki taktyozno-operaoyjne warunku-
jace zakres 1 sposoby rozbudowy systemu +43cz-
nosci
2. Modele /sposoby rozbudowy/ systemu 4gcznosci
1 ich charakterystyka
3. System +#gcznosci pudku 1 dywizji . . , ,
4. Wymagania ~akim winien odpowiada¢ system
+acznosci , . <, , e »eeecees
6. Rola 1 znaczenie poszozeg¢lnyoh Srodkéw w
systemie #3cznosci . « e eseeseesesse






- 5 -

I, ROLA I ZNACZENIE L4CZNOSCI W DOWODZENIU WOJSKAMI
1. Istota dowodzenia wo.iskami

DosSwiadczenia wojenne uczg”™ ze powodzenie w walce
I operacji w powaznej mierze zalezy od sprawnosci dowodze-
nia wojskami«

Bez nalezytego dowodzenia nie ma szans uzyskania
powodzenia 1 wykonania powierzonych zadan«

Dowodzenie wojskami polega na: ciggtym kierowaniu
zwigzkami, oddziatami /pododdziatami/ przez dowddce i sztab;
organizowaniu dziatan bojowych wojsk 1 kierowaniu ioh wysi4-
kéw w celu wykoneinia postawionych im zadan bojowych.

Dowodzenie wojskami obejmuje: utrzymanie wysokiego
stanu moralno-politycznego wojsk 1 statej ich gotowosci bo-
jowej; ciagte, uporczywe zdobywauiie 1 strudiowanie danych o
sytuacji oraz wykrywanie zamiarow nieprzyjaciela; podejmowa-
nie w p@re decyzji 1 przekazywanie zadan podwkadnym; przygo-
towanie wojsk do dziatan bojowych 1 wszechstronne ich zabez-
pieczenie; organizowanie 1 utrzymywanie ciggtego wspoddzia-
+ania; statg kontrole wykonania postawionyoh zadan i udzie-
lanie wojskom pomocy*

Dowodzenie wojskami to nieprzerwany proces twldrczej
dziatalnl™4oi dowdédcow, sztabow 1 aparatu partyjno - politycz-
nego w zakresie kierowania organizacja 1 prowadzeniem dzia-
+an bojowych wojsk* Zakres i1 konkretna tresdé pracy - zarow-
no w okresie organizacji jak i w toku dziatan bojowych -
kazdorazowo uzaleznione beda od charakteru postawionych
wojskom zadan i warunkow zaistniatej sytuacji*

Organizacja dowodzenia wojskami jJest ScisSle zwigza-
na z organizacja wojsk, 1ich uzbrojeniem, sposobami prowa-
dzenia dziatan bojowych i wykorzystywanymi Srodkami dowo-
dzenia.

Dowodzenie opiera sie na centralizacji kierowania
wojskami w rekach dowddcy i szerokim przejawianiu rozumnej
inicjatywy przez podwdadnych podczas wykonywania otrzyma-
nych zadan.

Dowddca jest organizatorem walki /operacji/ 1 ponosi
pedna odpowiedzialnos¢ za dowodzenie podlegdymi wojskami.
On podejmuje decyzje, stawia wojskom zadania, organizuje



wispotdziataBI©O i1 kieruje pracg sztabu®™ organéw partyjnych i
p®IItycznych”™ szefdéw rodzajow wojsk 1 stuzb, mobilizuje 1
nakierowuje i1ch wole na wykonanie stojgacych przed nimi
zMan«

System dowodzenia obejmuje réwniez okreslong orga-
nizacje organow dowodzenia /sztabow 1 punktéw dowodzenia/.
Przy czym organizacja sztabow i1 punktéw dowodzenia wojskami
stale sie doskonalg i1 zmieniajg odpowiednio do rozwoju Srod-
kéw walkig zmian w sposobach prowadzenia dziatan bojowych,

a takze odpowiedni® do rozwoju technicznych sSrodkow dowodze-»
nia™ a przede wszystkim Srodkéw +gcznoscia

Podstawa dowodzenia wojskami jJest decyzja dowddcy.
ktéra podejmuj® on w oparciu o otrzymane zadanie lub z wl:as-
nej iniojatywyj wynikdej z potrzeb pola walki Aitwy/.

Dowédca pododdziatu dowodzi podwdadnymi osobiscie.

Dowddca oddziatuj, zwigzku ~:aktycznego /operacyjnego/
dowodzi \f@jskami osobiscie 1 przez swdj sztab, a takze przez
podlegtych mu szeféw rodzajow wojsk 1 stuzb.

Sstab /zwigzku operacyjnego, taktycznego, oddziatu/
jest podstawowym organem dowodzenia wojskami. Sztab odpowia-
da za terminowg organizacje dziatan bojowych wojsk oraz sta-
nowcze 1 ciggte dowodzeni® wojakami w kazdych warunkach sytua*
©ji bojowej®

Sztab zwiazku /taktycznego, operacyjnego/ w ktdrego
sktad wchodzg zwigzki /Zoddziaty/ réznych rodzajow wojsk, nosi
nazwe sztabu ©Ogoélnowojskowego. Kieruje on pracg podlegtych
sztabow i wspéddziatajacych wojsk, sztabow tbdaajOw wojsk,
stuzb 1 tylow® Wszelkie zarzagdzenia i wytyczne sztabu ogdlno-
wojskowego sga obowigzujgce dla sztabow rodzajow wojsk, stuzb
I sztabu kwatermistrzostwa danego zwigzku /oddziatu/.

Dowodzeni© wojskami powinno bydé ciagt©, stanowcze i
gietkiOo

CiggtosS¢ dowodzenia wojskami polega na znajomosci
przez dowédce 1 sztab aktualnej sytuacji taktyczno-opera-
cyjnej ©Oraz ciggtym oddziatywaniu na przebieg dziatan bo-
jowych wojsk dla c.iiggniecia zamierzonego celu.



utrzymywanie ciggtosci dowodzenia we wspotczesny™li
warunkach nabiera szczegolnego znaczenia, bowiem _trata dowo-
dzenia w warunkach stosowania broni masowego razenia moze
doprowadzi¢ do kleski«

Stetnowczos¢ dowodzenia polega na bezwzglednym 1 upor-
czywym wcielaniu w czyn powzietej decyzji w celu doktadnego
1 catkowitego wykonania zadania bojowego. Jednakze w toku
dziatan bojowych sytuacja ulega czestym zmianom w wyniku czego
zmieniajg sie rowniez warunki wykonania zadania* Dlatego
tez stanowczosC¢ dowodzenia wigze sie scisle z gietkoscig
dowodzenia, ktora przejawia sie w szybkim reagowaniu na
zmiany sytuacji oraz w udoktadnieniu we wkasciwym czasie
powzietej decyzji, zadan postawionych podlegdym zwigzkom
/oddziatom, pododdziatom/ 1 sposobu wspotdziatania.

Szybkos¢ dziatan bojowych 1 czeste zmiany sytuacji
wymagaja operaty”™vnosci dowodzenia. Przez pojecie 'operatyw-
nos¢ dowodzenia'" nalezy rozumie¢ zdolnos¢ organéw dowodzeni $
do szybkiego wykony”~fania natozonych na nie zadan, szybkiego
zbierania informr’ji o sytuacji 1 reagowaniu na zar'”odzace
zmiany”™ stosowania we wHasciwym czasie broni jadrowej i
innych Srodkow ogniowych oraz statego oddziatywania na prze-
bieg dziatan bojowych.

Szczegbélnego znaczenia w zapewnieniu ciggtosci dowo-
dzenia wojskami nabiera prawidfowa organizacja* rozmieszcze-
nie 1 urzadzenie punktéw dowodzenia oraz ich terminowe prze-
suwanie w toku dziatan bojowych.

Dla zapewnienia dowodzenia wojskami zarowno w okresie
organizacji walki jak 1 w toku jej trwania rozwija sie system
stale dziatajacych /czynnych/ punktéw dowodzenia,

W pododdziatach organizuje sie zwykle jeden punkt
dowodzenia, z ktérego dowoddca pododdziatu dowodzi podwkadnymi .
Tale na przyk#ad batalionie piechoty /czo#gdéw/ organizuje
sie stanowisko dowdédczo - obserwacyjne, ktore rozwija sie w
ugrupowaniu bojowym batalionu, w takim miejscu z ktdrego
zapewniona jest obserwacja nieprzyjaciela oraz dziatan
wdasnych pododdziatéw,

W putku zmechanizowanym /czodgdéw/, organizuje sie sta-
nowisko dowodzenia 1 kwatermlstrzowskie stanowisko dowodzenia.
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W dywizjit /DZ, DPanc/, w armii 1 we froncie w dzia-
+antach zaczepnych organizuje aie stanowisko dowodzenia /SD/,
wysuniete stanowisko dowodzenia /WSD/ 1 kwatermistrzowskie
stanowisko dowodzenia /IKSD/« W dziataniach obronnyeh, na
tych szczeblach dowodzenia organizuje sie stanowisko dowo-
dzenia, zapasowe stanowisko dowodzenia./ZSD/ i1 kwatermistrzow-
skie stanowisko dowodzenia» Oprécz tego we froncie 1 w armii
moze byC¢ organizowane pomocnicze stanowisko dowodzenia /PSD/,

Odlegtoi¢ miedzy punktami dowodzenia powinna wyklu-
czaC jednoczesne porazenie ich jednym wybuchem jadrowym
Sredniej mocy.

Kazdy z punktc]”™ dowodzenia spednia okreslone zadanie,
jednak we wspodczesnych warunkach wymaga sie aby w wypadku

zniszczenia Jednego z nich, funkcje tego punktu dowodzenia
me>gdy by¢ szybka przyjete przez inny punkt dowodzenia.
Wprawdzie pedna zamiennosS¢ punktow dowodzenia nie jest moz-
liwa, jednak powazny stopien takiej zamieimosSei powinien
by¢ zapewniony«,

Stanowisko dowodzenia, z ktorego z zasady dowoddca
realizuj® dowodzenie wojskami, ,jest zasadniczym punktem dowo-
dzenia» Stanowisko dowodzenia rozwija sie w takim miejscu 1
odlegtosci od przedniego skraju skad najwygodniej dowodzicé
zwigzkami /oddziatami, pododdziatami/ pierwszego rzutu,wojs-
kami rakietowymi,drugim rzutem 1 odwodami, a takze skad mogag
by¢ zapewnione warunki utrzymania trwatej +gcznosci z prze-
+ozonym, podwHadnymi 1 sgsitadami.

Na stanowisku dowodzenia wraz z dowddca znajdujg siet
prs)dstawowa czesC¢ sztabu 1 organu politycznego; szefowie ro-
dzajow wojsk 1 stuzb ze swoimi organami dowodzenia lub gru-
pami oficeréw bezposrednio zwigzanych z dowodzeniem wojskami;
grupa operacyjna /przedstawiciele/ sztabu kwatermistrzostwa,
a takze przedstawiciele wspotdziatajgcych zwigzkow /oddzia-
+ow/ .

Wysuniete stanowisko dowodzenia organizuje sie w celu
przyblizenia organow dowodzenia do wojsk, Z WSD dowddca do-
wodzi wojskami dziatajgcymi na kierunku gt#ownego uderzenia
zwtaszcza ANl dowodzenie nimi jest utrudnione ze stanowiska
dowodzenia, a 8 podczas przesuwania s tanowiska dowodzenia



w nowy rejon, WSD powinno by¢ zawsze w gotowosci do przejecia
dowodzenia wojskami w wypadku zniszczenia stanowiska dowo-
dzenia«

Na WSD z zasady znajduje sie okreslona grupa oficerow
sztabu, rodzajow Dowddca przechodzi na WSD w
zaleznosSci od wymagan taktyczno-operacyjnej i potrzeb Jego
obecnosci blizej wojsk«

Zapasowe stanowisko dowodzenia organizuje sie w obro-
nie 1 rozw?ja sie je rownoczr™i© ze stanowiskiem dowodzenia.
Powinno ono by¢ zawsze w gotowosci do przejecia dowodzenia w
wypadku zniszczenia stanowiska dowodzenia lub jesli zaobodsl
potrzeba szybkiego przeniesienia stanowiskgadowodaenia w nawy
rejon« Na zapaso.vym stanowisku dowodzenia znajduje sie grupa
oficerow sztabu, rodzajow wojsk 1 stuzb« OFficerowie ci powin-
ni stale znaC aktualng sytuacje taktyczno-operacyjng Oraz
wszelkie rozkazy 1 zarzadzenia przekazywane do wojsk«

Jako zapasowe staniowisko dowodzenia moze byc¢ niekiedy
wykorzystane stanowisko dowodzenia jednego z podlegtych zwigz-»
kéw /Zoddziatow/«

Pomocnicze stanowisko dowodzenia moze by¢ organizowa-
ne w armii 1 we froncie dla zapewnienia dowodzenia wojskami
dziatajacymi na oddzielnym kierunku, kiedy dowodzenie nimi
ze stfoiowi8ka dowodzenia Jest utrudnione« Na pomochiczym
stanowisku dowodzenia znajduje sie grupa oficerdéw, Kktorej
sktad ustala dowdédca w zaleznosci od pctlijzeb dowodzenia.

Po wykonaniu zadania pomocnicze stanowisko dowodzenia
jest rozwigzywane.

Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia organizuje
sie w celu zapewnienia dowodzenia tytami« Rozwija sie je w
rejonie zapewniajgacym dobre warunki dowodzenia jednostkami
tytowymi Oraz utrzymania +gcznosci ze stanowiskiem dowodze-
nia, a takze kwatemlstrzowskiroil stanowiskami dowodzenia
przetozonego i podlegtych zwigzkédw /oddziatow/«

Na kwatermistrzowskim stanowisku dowodzenia znajduje
siel kwatermistrz zwigzku /oddziatu/ z podlegtymi mu stuzba-
mi; oddziaty /wydziaty oficerowie/ sztabu 1 oficerowie orga-
nu politycznego, ktorzy nie weszli w skdad stanowisk dowo-
dzenia /WSD, ZSD/.
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i roaswijania stanowiska dowodzenia okre-
sSla zwigzku /oddziatu/ lub sztab przetozny, natomia-
st pOs®9tatyoh pumktdw dowodzenia - dowddca lub szef sztabUo

Punkty dowodzenia nalezy rozmieszcza¢ z dala od wy-

pujaktéw terenowych oraz w miejscach zapew-
niajacych naturalne warunki ochrony 1 maskowania«

Bcsnieizezenie 1 urzadzenie punktow dowodzenia powinno
zapewniac trwatg +gc”™nesdé z przetozonym”™ podlegtymi zwigzka-
mi..! _oddziatami ™ wspotdziatajgcymi9 saai">1ami i1 wewnatrz
pumlktia (fiewedsenia a takto ®®MiwosS¢ osobistych kontaktéw oraz
debr®“warmki pracy i1 ©dpcczynkn«

Pr»@9tlawmi@ pwktow dowodzenia w toku dziatan powinno
y¢ tak Orgmisewane”™ aby bM4a zachowana ciggtos¢ dowodzenia
wejskami Oraz 4gcmosc¢ p»i<8dzj poszczegolnymi punktami dowo-
ds®mia AwigskUp OdtelatisA

Przesuwanie stancwiska d@wod®™@ « obserwacyjnego bata-
lionu nastepuj® w slad mm nacierajgcymi pododdziatami.. Dowod-
ca batalionu dowodzi w ruchu 1 z kréotkich przystankéw za po- .
«®cg Srodkéw radiowych zamontowanych w Jisg® we®Ni® dowodzenia
/lub z czotguA

Przesuwanie punktéw dowodzenia pudku 1 dywizji z zasa-
dy odbywa ®ie skokami za ugrupowaniem be j~ym oddziatow /pod-
oddziatdéw/ pierwszego rzutu w odlegtosci zapewni ajage™> ciag-
+0SC¢ dowodzenia wojskami« Dla wyboru nowych rejonow rozmiesz-
czenia punktow dowodzenia sztab dywizji moz® wyst#acC grupe
rekonesansowg wraz z czescig srodkow +gcznosci« Podczas zmia-
ny punktow dowodzenia”™ 4gcznos¢ radiowg z prze4ozonym» podwiad-
ny®i 1 gasiadaiai utrzymuje sie w ruchu 1 z krotkich postojow«
Przesuwanie stanowiska dowodzenia 1 wysunietego stanowiska do-
wodzenia dywizji odbywa sie z reguty w roznym czasie” co
sprzyja zachowaniu ciggtosci dtewodzeniao Sposéb 1 czas przesu-
wania kwatermistrzowskiego stanowiska dowodzenia okresla kwa-
termistrz dywizji /pudku/«

Wysuniete stanowisko dowodzenia armil przesuwa sie w
taki S p 0 s 0 b dowédca armii miat zap®wni.vxg mozliwos$é do-
wodzenia wojskami dziatajgcymi na g4éwnym kierunku uderzenia«
OdlegtosJ od wojsk w toku operacji zalezy od aktualnej .
syttsaaeji takty:"1""mo-operacyJnel N a przede wszystkim od »ozli-
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WoS@1 srodkow #acznosci w zakresie zapewnienia dowodzenia
wojskamie WSD armii w nowy rejon przechodzi w zasadzie w
jednym rzucie utrzymujac +gcznos¢ z podlegtymi wojskami i
stanowiskiem dowodzenia w ruchu 1 a krotkich postojow.
Przesuniecie wysunietego stanowiska dowodzenia nie moze
odbywa¢ sie rownoczesnie ze stanowiskiem dowodzenia« JeSli
sytuacja 1 czas pozwalaja, do nowego rejonu WSD moze bycC
zasrozasn wysydana grupa rer”~cyncsmeowa 1 czes$¢ Srodkow Hgcz«*
nosoi«

Przesuniecie stanowiska dowodzenia armii w nowy rejon
z reguty odbywa sie w dwéch rzutach« W celu dokonania wyboru
miejsca rozmieszczania stanowiska d<Hvodzenia, wysyd4ana jest
sawczawu grupa #Fi#crow sztabu, czesS¢ pododdziatdéw obstugi”
pododdziaty rozpoznania skazen oraz pododdziaty inzynieryjno-
saperskie. Razem z tg grupg wysyda sie niezbedne sity i
srodki +acraosai z zadaniem rozwiniecia w ty» rejonie wezda
4acznosci.

P@ rozwinieciu wezta i nawigzmiu 4acznosci, d® nowego
rejenu rozmieszczania SJD przechodzi szef sztabu z zasadniczag
grupa oficerdéw sztabu«

Kwatermistrzowski® stasrowisk® d-®wMzenia armii z regaty
przesuwa sie w dwoch rzutach. W wypadku zaistnienia trudnosci
w dowodzeniu jJednestkami tydwymi bezpoSrednio z KSD™ moze
byé w tym celu zorganizowana grupa operacyjna sztabu kwater-
mistrzostwa amii 1 wyposazona w niezbedne Srodki +gacznosci.

O terminie rozpoczecia przesuwania poszczegolnych
punktow dowodzenia 1 przybycia ioh w nowe rejony nalezy neidoya
wa¢ do sztabu pr™;0zon™Mg@ 1 powiadomid sztaby podlegdtych i
wspotdziatajagcych zwigzkéw /oddziatow, psa@idziatow/.

W wypadku koniecznosci d(Qte®nanla szybkiej zmiany punk-
tu dowodzenia oraz w warunkach ograniczonej ilosci drog, a
takze w wypadku koniecznosci pokonania duzych odcinkéw terenu
o0 wysokim stopniu skazenia, mogga by¢ wykorzystane sSmigtowce i
samoloty.

Przedstawione ogc¢lne zasady dowodzenia wojskami w roéw-
nej mierze odnosza sie do wszystkich rodzajéw wojsk. Pewne
cechy charakterystyczne w orgemizacji dowodzenia wystepujg

takich rodzajach wojsk Jak wojska rakietowe 1 OPL™a takze w
tytach operacyjnych.
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2> Rola i1 znaczenie #+gcznosci w dowodzeniu wojskami

Jakkolwiek organizacja 4acznosci nie dotyczy czynni-
kow bezposrednio okreslajacych prowadzenie dziatan bojowych,
to jednak osiggniecie powodzenia w walce 1 operacji w powaz-
nej mierze zalezy od sprawnie dziatajgcej +gcznosci«

tacznos¢ staje sie bezprzedmiotowa, jesli jejJ organi-
zacja nie jest powigzana z wymaganiami 1 potrzebami dowodze-
nia. Z kolel dowodzenie, staje sie niemozliwe, jesli przy
jego organizacji nie uwzgledniono mozliwosci zrealizowania
+gcznosci pomiedzy przetozonym a podwdadnymi oraz z dowddca-
mi /sztabami/ zwiazkéw /oddziatow/ wspotdziatajgcych.

Znaczenie +gcznosci w dowodzeniu wojskami dobitnie
scharakteryzowat jeden ze znanych dowdédcow Armii Radziec-
kiej Marszatek Zwigzku Radzieckiego Czujkow. Kiedy zapytano
go /jako dowdédce 62 armii/ jakie bydy dla niego najtrudniej-
sze momenty podczas obrony Stalingradu /obecnie Wod4gograd/
ten nie zastanawiajgc sie odpowiedziat: ~Chwile gdy brak
by+o #gcznosci z wojskami« Wyobrazcie sobie, ze bywaty dni,
kiedy Niemcy przerywali catg +gaeznosoé przewodowg z dywizja-
mi, radio przestawato pracowac, od wstrzgasow nie pracowaty
lampy . e Wszystko trzeszczy, dudni 1 nie ma 4gcznosci. | to
oczekiwanie nocy, aby wreszcie mozna byto potgczy¢ sie z
dywizjami...... Nie by4o dla mnie nic bardziej strasznego
I meczgcego niz uczucie skrepowania I nieznajomosci sytua-
cji

Na znaczenie #*acznosci wskazywat rowniez w swoich
pracach i1 wystgpieniach wielki radziecki teore+yk wojenny
M.W.Frunze. W listopadzie 1942 r. z inicjatywy 1 pod prze-
wodniotwera Frunzego odby4 sie zjazd szefow +gcznosci zwigz-
kéw Czerwonej Armii, w ktorych brali rowniez udziat #owddcy
1 szefowie sztabow tych zwigzkow. Podczas tego zjazdu Frunze
powiedziat miedzy innymi: W kazdej przysztej wojnie,ktorg

x/ J.Kos tykow ~Technika +acznosci” Wyd.MON. s.I0.
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bedziemy musieli prowadzi¢” zagadnienia 4gcznosci w zwigzku
ze z*ozonosScig techniki i1 zadah dowodzenia armii beda zajmo-
wa¢ dominujgce znaczenieN"™M

Hola 1 znaczenie +3gcznosci w dowodzeniu wojskami wzras-
ta w miare doskonalenia technicznych Srodkéw walki 1 zacho-
dzacych w wyniku tego zmian w sposobach prowadzenia dziatan
bojowych 1 w sposobach dowodzenia wojskami«

Dowodzenie wojskami moze by¢ realizowane drogg stycz—
nosei osobistej dowddcoéw, przez oficerdéw sztabu wysy#anych
do wojsk oraz za pomocag roznych srodkow 4gcznosci.

StycznosS¢ osobista aczkolwiek pozwala dowdédcy na
szczegotowe wyjasnienie sytuacji, osobiste przekazanie /lub
wyjasnienie/ powzietej decyzji itp., moze by¢ stosowana tyl-
ko w sporadycznych przypadkach. Wzywanie podlegtych dowdédcow
do sztabu przed4ozonego doprowadza do odrywania ich od wojsk.
Wyjazd przedozonego moze mieC miejsce w zasadzie tylko do
jednego z podwdadnych. W tym czasie pogarszajg sie warunki
dowodzenia pozostatymi, co moze doprowadzi¢ do przykrych
nastepstw. Zaden sztab nie moze sobie pozwoli¢ na jedno-
czesne wysytanie oficeréw do sztabow podlegtych. Spowodo-
watoby to bowiem znaczne trudnosci w pracy danego sztabu.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w warunkach masowego
uzycia broni jadrowej, czestych i1 radyklanych zmian w sytua-
cji, braku ciggtego frontu oraz przy Istnieniu znacznych
odlegtosci pomiedzy punktami dowodzenia przedtozonego 1 pod-
wdadnych, stycznos¢ osobista 1 wysytanie oficerdéw sztabu
bedzie utrudniona, a nawet niemozliwa. Ponadto niezbedna ter-
minowoS¢ przekazania danej informacji nie zawsze moze bycC
zachowana.

Jak z powyzszego wynika, ’ciggtos¢ dowodzenia wojskami
w pednym zakresie moze by¢ zapewniona tylko przy wykorzy-
staniu roznych sSrodkow, a gtownie technicznych Srodkow +3-
cznosci. Uwarunkowane to jest charakterem wspo4czesnych

x/ THumaczenie M.G. z ksigzki pt. »»Wojska Swiazi Sowie-
tskoj Amii»». P.D. Klslakow s.69. Wojennoje Ilzdatielstwo
Ministierstiva Oborony Sojuza SSR. Moskwa 1955r.
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dziatali. Jalckolwiek 1 dawniej wysuwano postulat ciggtosci
dowodzenia to jednak przerwy w 4#gcznosci w ogniwie przetor:
zony - podwtcdny w wielu wypadkach nie doprowadzaty do kry-
tycznych sytuacji* Nie zawsze przerwa w +4gcznosci oznaczata
naruszenie ciggtosci dowodzenia*

We wspodczesnych dziataniach ciggtos¢ dowodzenia
wojskami nabiera szczegdlnego znaczenia, bowiem w warunkach
gwattownych zmian w sytuacji 1 Kkrytycznych Okresach walki,
ktore moga powstac¢ w wyniku uzycia broni jadrowej przez nie-
przyjaciela, najmniejsza zwtoka w podjeciu 1 zrealizowaniu
zamierzonej decyzji moze catkowicie przekresli¢ jJej wartosc,
a nawet doprowadzi¢ do kleski*

Realizacja jakiegokolwiek zamierzenia przedsiewzietego
przez dowoddce /sztab/ wymaga przede wszystkim zobrania nie-
zbednych danych o potozeniu, dokonania ich Ocely, powziecia
odpowiedniej decyzji 1 postawienia zadan wykonawcom* To z
koleil wymaga szybkiego 1 sprawnego obiegu informacji pomie-
dzy poszczegolnymi a™iiaini /organami/ dowodzenia, co niemal
wydgcznie zalezy od sprawnosci dziatania +acznosci* Pamietac
przy tym nalezy, ze najcenniejsze bedg zawsze informacje
najaktualniejsze, a realizacja podjetej decyzji bedzie tym
skuteczniejsza im szybciej zostanie doprowadzona do wykona-
wcow*

Dlatego tez we wspodczesnych warunkach utrzymanie cig-
gtej Hacznosci Jest podstawowym warunkiem zapewnienia ciggto-
Sci dowodzenia* Obecnie nie mozna zaktada¢ zadnych przerw w
dowodzeniu, a tym samym przerw w 4acznosci pomiedzy przedo-
zonym i podwdadnym* Odnosi sie do wszystkich rodzajow sit
zbrojnych 1 rodzajow wojsk, a szczegdlnie wojsk rakietowych
stanowigcych gtowng site uderzeniowych wojsk lgdowych* Tu
+gcznos¢ spednia podwOjna role, zapewnia dowodzenie 1 kie-
rowanie ogniem* Brak 4gcznosci uniemozliwia skuteczne wyko-
rzystanie tych wojsk 1 moze zdecydowa¢ © dziataniu pozosta-
+ych wojsk, a tyra samym © dalszym rozwoju operacji /dziatan

bojowych/.
Wzrost znaczenia rozpoznania we wspodczesnych dziata-

niach oraz formy 1 sposoby jego prowadzenia podnoszg +gcz-
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nos¢ do rangi Jedynego Srodka zapewniajgacego przekazywanie
informacji od wszystkich organdéw rozpoznania /naziemnego,
powietrznego, radioelektronicznego, specjalnego, skazien i

Powazng role do sped#nienia ma réwniez #gcznos¢ w sy-
stemie obrony przeciwlotniczej wojsk. Powinna ona zapewnie
dowodzenie oddziatami 1 pododdziatami rakiet 1 artylerii
przeciwlotniczej 1 kierowanie 1ich ogniem, dowodzenie oddzia-
+ami 1 pododdziatami rozpoznania radiolokacyjnego 1 Srodka-
mi przeciwdziatania radioelektronicznego i lotnictwem myslhi-
wskim.

Niematg role sped#nia row"\iez +gcznos¢ w dowodzeniu
tytami zapewniajgac kierowanie technicznjnn, materiatowym i
medyczn3m zabezpieczeniem wojsk.

Jak z powyzszego wynika, rola #acznosci we wspoédczes-
nych dziataniach niezmiernie wzrosta, a wprowadzenie Srodkow
automatyzacji dowodzenia wojskami Jeszcze bardziej zwieksTy
Jed znaczenie.

3. Zadania 4acznosci

Zadania #*gcznosci wynikajag z roli Jakg 43acznos¢ ma do
spednienia w procesie dowodzenia wojskami we wspoédczesnych
dziataniach bojowych.

Do podstawowych zadan #gcznosci nalezg:

a/ Zai"\.:\Whieiiie terminowego przekazania sygnatow/rozkazoéw.
zarzadzen/ dotyczacych postawienia wojsk w stan goto-
wosci bo.lowe.l.

G+ownym zadr/ilem wszystkich rodzajow sit+ zbrojnych,
rodzajow wojsk 1 wejsk spec:>;alnych jest zachowanie statej
gotowosci bojowej do odpaircia agresji nieprzyjaciela i
przejscie do aktywnych dziatan w celu zdecydowanego rozbi-
cia napastnika.

Wiadomo, ze w celu zadania naszym wojskom Jak najwiek-
szych strat, nieprzyjaciel bedzie sie starat wykona¢ niespo-
dziewane uderzenia jadrowe. SzczegOlnie niebezpieczne w tym
wypadku Jest pierwsze uderzenie Jadrowe przy niespodziewanym
rozpoczeciu wojny. W takich warunkach nalezy dokona¢ szybkie-
go wyprowadzenia wojsk ze statych miejsc dyslokacji w celu
zaryglowania ich gotowosci bojowej. Sytuacja taka moze zaistniec
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rowniez i w toku wojny podczas znajdowania sie wojsk w re-
jonach zesrodkowania.

Zadanie to moze by¢ z powodzeniem zrealizowane Jedynie
w tym wypadku jesli +acznosC zapewni szybkie przekazanie do
wojsk sygnatu alarmowego.

Niemniej wazne jJest rowniez szybkie przekazanie do
wojsk rakietowych odpowiednich komend /rozkazow, zarzadzen/
dotyczacych._terminowego wykonania uderzei;jadrowych na nie-
przyjaciela.

b/ Zapewnienie dowddcy, sztabowi, szefom rodzajow wojsk i
stuzb ciggtego dowodzenia podlegtymi wojskami:

W tym celu #gcznos¢ powinna zapewni¢ terminowe otrzy-
mywanie danych t zaistniatej sytuacji, przekazirwanie podwdad-
nym rozkazéw 1 zl’rzadzen oraz meldunkéw do sztabu przetozo-
nego.

c/ Zapewnienie wymiany informacji pomiedzy wspotdziatajgcymi
zwigzkami /oddziatami, pododdziatami/ 1 sasiadami.

Zadanie to wynika z faktu, ze we wspoédczesnej wa*; oe
operacji podstawowym warunkiem osiggniecia powodzenia jest
wspotdziatanie wszystkich rodzajéw wojsk co do celu, czasu
1 miejsca. Aby osiggng¢ zamierzony cel, dziatania wojsk
powinny by¢ stale uzgadniane”™co wymaga posiadania miedzy
nimi sprawnie dziatajacej +gcznosci,

d/ Zapewnienie terminowego przekazywania sygnatow powiada-
miania

W zwigzku z mozliwoscig zastosowania broni masowego
razenia zadanie to nabiera szczegdlnego znaczenia. tgcznosc
powinna zapewni¢ przekazywanie sygnatow powiadamiania o za-
grozeniu z powietrza do podlegtych wojska a przede wszystkim
do wojsk /srodkéw/ obrony przeciwlotniczej. W wypadku
otrzymania danych o skazeniach /zakazeniach/ nalezy zapew
ni¢ szybkie przekazanie ustalonych sygnatédw powiadamiania,
tale aby wojska ktorym grozi niebezpieczenstwo skazen /za-
kazen/ mogd4y na czas podjac¢ odpowiednie Srodki zaradcze,

e/ Zapewnienie dowodzenia tytami

Prowadzenie wspoédczesnych dziatan wymaga ciggtego

zaopatrywania walczacych wojsk w niezbedne Srodki 1 materia-

B>
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Szczegdlnego znaczenia w tyra zakresie nabiera terminowe dost?\?.
czenie rakiet 1 paliwa rakietowego. Aby zapewnic¢ terminowe
zaopatrywanie wojsk, ewakuacje chorych 1 rannych zodnierzy
oraz ewakuacje i1 remont techniki bojowej, #acznos¢ powinna
zapewni¢ dowddcy i1 kwatermistrzowi zwigzku /oddziatu/, a tak«
ze szefom rodzajow wojsk i1 stuzb dowodzenia podlegtymi Jed-
nostkami tydowymi. Ponadto powinna rowniez zapewniC kierowa-
nie praca kwatermistrzéw podlegtych zwigzkéow Zoddziatow/.

Wymienione wyzej ogolne zadania #gcznosSci w procesie
dowodzenia wojskami odnoszg sie w zasadzie do wszystkich
rodzajow dziatan bojowych. Ich konkretyzacja nastepuje w za-
leznosci od zadan wykonywanych przez poszczegolne zwigzki
/oddziaty/ oraz wytworzonej eiktualnie sytuacji.
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I1. STRUKTURA. SYSTEMU tACZNOSCI
1. Niektdére czynniki taktyczna - operacyjne waxunku.lgce
zakres 1 sposoby roztoMdowy systemu 4gcznoisci”

Rozbudowa systemu oraz warunki zapewnienia +acznosci
we wspodczesnej walce 1 operacji znacznie sie skomplikowaty*

Wysokie tempo natarcia /60«80 km na dobe/ oraz mane-
wrowy charakter dziatan bojowych wojsk zmuszaja do czestych
zmian punktow dowodzenia dla zachowania ciggtosci dowodzex»-
nia wojskami 1 niedopuszczenia do cjrywania sie dowodcow
I sztabow od wojska co wymaga zapewnienia Im niezawodnej]
+acznosci w ruchu, szybkiego rozwijania wez4ow 4+aczno®"ci,
zapewnienia pracy Srodkow 4acznosci w ruchu i z krotkich
przystankéw oraz zwiekszenia mobilnosci pododdziatow 4gcz»
nosci .

Zwiekszyty sie obszary dziatan oddziatéw, zwigzkow
taktycznych 1 operacyjnych* Na przykdad w poréwnaniu z
okresem 11 Wojny kwiatowej rejony zesrodkowania wojsk wzro«
sty 4-krotnie, pasy natarcia /0brony/ 2-3-Icrotnie, gtebokosé
zadan 5«8=»krotnie, Taki stan rzeczy powoduje zwiekszenie
odlegtosci miedzy punktami dowodzenia przetozonego 1 pod-
wdadnych .a co zatem idzie zwiekszenie nak#adu sit 1 Srod-
kéw +*gcznosci dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia*

Zaistniaty mozliwosci prowadzenia dziatan na oddziel-
nych kierunkach, * oderwaniu od sit+ gtéwnych i1 bez stycz-
nosci z sasiadami, co niekiedy utrudnia utrzymywanie bez"-
posredniej 4gcznosci z tymi zwigzkami /oddziatami/ i1 wymaga
stosowania roznych zabiegdéw majacych na celu jej zapewnie-
ni 3 /organizowanie pomocniczych wez4ow +gcznosci, stacji
posSrednich i1tp*A

W toku dziatan, okreslone zwigzki /oddziaty/ moga
by¢ w kazdej chwili odciete od wyzszego szczebla dowodzenia,
D'"takze od wHasnych Jednostek tytowych* Mogag byc roéwniez
doraznie organizowane zwiazki /oddziaty/ z roéznych jednostei
do wykonywania okreslonych zadan* Ponadto w zaleznosci od
zaistniatej sytuacji moga nastepowa¢ zmiany w podporzadko-
waniu poszczegélnych zwigzkéw i oddziatdédw* A zatem system
+acznosci powinien zapewnie mozliwos¢ przejecia dowodzenia
tymi zwig*."v™ai 1 oddziatami 1 kierowania ich walkg*
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MozliwoS¢ uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego
razenia zwieksza ilos¢ prac z zakresu inzynieryjnego urzadze-
nia wez4+éw +gcznosci, zwieksza wymagania co do maskowania
wez4b6w, stacji 1 linii 4acznosci, W wyniku uderzen jadrowych
nieprzyjaciela mogg powstaC powazne straty vi sidach 1 Srod-
kach #gcznoscigco w znacznym stopniu moze utrudni¢ zapewnie-
nie 4gcznosci w walce 1 operacji. Ponadto mogg zaistnieC wa-
runki rozbudowy systemu 4acznosci /jego elementow/ w terenie
skazonym co powaznie utrudni prace pododdziatow +gcznosci.

Ogromne znaczenie zaskoczenia we wspodczesnych dzlata-
niac® wymaga utrzymywania wojsk w statej gotowosci bojowej,
skrocenia czasu na organizacje walki 1 operacji, a co za tym
idzie rowniez skroéocenia czasu na planowanie 1 organizacje
4+gcznosci /rozbudowe systemu +gcznosci/.

Rozwijanie systemu 4gcznosci w toku dziatan, wzglednie
odbudowa naruszonego systemu +gcznosci /jego elementow/ w
wyniku ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela, bedzie rowniez
musiato byC realizowane w bardzo krotkim czasie. Trudnosci te
szczegolnie jJaskrawo wynikng w wypadku niespodziewanego wybu-
chu wojny.

Obecnie znacznie wzrosty potrzeby w kanatach 4gcznosci
szczegolnie na szczeblach operacyjnych. Wynika to s .ad, ze
pojawidy sie nowe rodzaje wojskaw zwigzku z czym zwiekszyta
sie 1l108¢ zrodet informacji a takze jej 0"jetos¢ , ponadto
zwiekszyty sie wymagania co do szybkosci przekazywania infor-
macji.

Tak wiec system +4gcznosci /jego struktura/ powinien
zapewni¢ realizacje zadan i wymagan wspodczesnego dowodzenia
rozumianego jako dowodzenie realizowane przy pomocy nowoczes-
nych urzadzen technicznych i1 Ww'zgledniajace wspdédczesne teorie
naukowe takie jJak teoria Informacji, cybernetyka itp. Jest
oczywiste, ze usprawnienie obiegu informacji 1 jej przetwa-
rzani;, uruchomienie systemu elektronicznych maszyn cyfro-
wych oraz zastosowanie na szerokg skale technicznych Srodkoéw
rozpoznania 1 obserwacji mozliwe jest pod warunkiem posiadania
systemu +4gcznosci cheirakteryzujgce? f sie najwyzszymi wskazni-
kami organizacyjnymi 1 technicznymi.
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2% le /fipoBoby rozbudowy/ systemu #3acznosci i Ich cha«
raktrrystylca

Ola wykonania zadan stawianych #gcznosci z zakresu
zapewnienia ciggtosci dowodzenia wojskami, na kazdym szcze-
blu dowodzenia riganizuje sie okreslony system +43gcznosci«

Konsekwencjg zorganizowania systemu 4gcznosci jest
utworzenie drog przesytowych z réznych wspoédpracujacych z
soba sSrodkow 1 urzadzen +gcznosci, ktorych wiekszoscC jeat
zgrupowana na wezdach +gcznosci«

Przez pojecie ~system 4acznosci” nalezy rozumieC ze-
spot+ wez4déw 1 stacji +gcznosci danego zwigzku Zoddziatu/,
wez+ow 4gcznosci punktow dowodzenia podlegdych wojsk 1 linii
+acznosci +aczacych te wezdy pomiedzy soba.

Tfezby, stacje 1 linie +acznosci /jako elementy syste-
mu 4gcznosci/ rozwija sie odpowiednio do przyjetej organi-
zacji dowodzenia 1 zadan wykonywanych przez wojska.

Podstawe systemu +acznosci kazdego szczebla dowo-
dzenia stanowig wezdy 4acznosci. 0d ich rozmieszczenia i
przesuniecia w toku dziatan w g#éwnej mierze zalezy ukdad
linii 1 rozptyw kanatdow +gcznosci.

Weddug swego przeznaczenia wezty +*acznosci dzielg sie
na wezty +acznosci punktow dowodzenia 1 pomocnicze wezty
+gcznosci.

Wezty 4acznosci punktdéow dowodzenia /w zaleznosci od
szczebla dowodzenia/ organizuje sie na stanowisku dowodzenia,
wysunietym stanowisku dowodzenia, zapasowym stanowisku dowo-
dzenia, kwatermistrzowskim stanowisku dowodzenia, a w okre-
slonych przypadkach rowniez na pomocniczym stanowisku dowo-
dzenia 1 w miejscach rozmieszczenia grup operacyjnych wy-
dzlelanych ze sk#adu sztabu danego zwiqzkuX

Wezet+ +gcznosci stanowiska dowodzenia jest zasadni-
czym weN/tem systemu “ar”snosci® Rozwija sie go w celu zapew-
nienia 4acznosci dowddcy i sztabowi z przedozonym /dowddca,
sztabem/, podwdadnymi 1 wspotdziatajgcymi zwigzkami /oddzia-
4ami, pododdziatami/, a takze z innymi punktami dowodzenia

x/ Dotyczy to gtownie szczebla operacyjnego
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danego zwigzku /oddziatu/. Wezet +gcznosci
dzenia zapewnia roéowniez potrzeby pod wzgledem 4gcznosci
szefow rodzajow wojsk 1 stuzb zwigzku /oddziatu/.

Wezed +*acznosci wysunietego stanowiska dowodzenia
rozwija sie w celu zapewnienia +gcznosci dowddcy z przedozo-
nym, wdasnym sztabem /SD/ oraz z dowdédcami podlegdych 1
wspotdziatajagcych wojsk. Wezed ten przeznaczony Jest przede
wszystkim do zapewnienia 4gcznosci z wojskami dziatajgcymi
na g+ownym Kkierunku uderzenia.

Wezet +gcznosci zapasowego stcmowiska dowodzenia
organizuje sie w celu zapewnienia ciggtosci +gcznosci w wy-
padku zniszczenia stanowiska dowodzenia* Z wezdta 4gcznosoi
zapasowego stanowiska dowodzenia zawczasu przygotowuje sie
minimalnie niezbedng #gcznos¢ na wazniejszych kierunkach, a w
wypadku przeniesienia dowodzenia na zapasowe stanowisko dowo-
dzenia 4acznos¢ rozwija sie w takim sakresie jak z wezta
+gcznosci stanowiska dowodzenia.

~yezet d+acznosci jkwatarmistrzowskieg® stanowiska dowo-
dzenia jest jednym z weg#ow systamu +gcznosci danego zwigzku
/oddziatu/. Organizuje sie go w celu zapewnienia 4gcznosci
z podlegtymi jednostkami tytowymi, z kwaternistrzowskimi
stiuiowiskami dowodzenia przetozonego 1 podwdadnych oraz
pozostatymi punktsmii dowodzenia wkasnego zwigzku /oddziatu/.
Oprocz tego wezet ten moze byd wykorzystany dla dowodwenia
wojskami w wypadku zniszczenia pozostatych punktéw dowodze*)
nia /SDe WSD, ZSD/.

Pomocnicze wezty 4acznosci rozwija sie poza punktami
dowodzenia dla zwiekszenia niezawodnosci 1 ciggtosci +gczno-
Sci, stworzenia drog okreznych, zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania wielokanatowych linii, a takze dla zapewnienia
+gcznosci ze zwigzkami /Zoddziatami, pododdziatami/ z Ktorymi
utrudnione jJest zapewnienie bezposredniej 43cznosctii z odno-
Snych punktéw dowodzenia.

Pomocnicze wez4y 4gcznosci rozwija sie w miejscach,w
ktorych wymagane jest skupienie wiekszej 1i1losci kanatow
4+acznosci lub w miejscach skad +atwiej jest wykorzystac te
wezdty dla zapewnienia 4gcznosci z punktami dowodzenia pod-
legtych 1 wspotdziatajacych wojsk. Zwykle rozwija sie je



22
na skrzyzowaniach osiowych i rokadowych linii 43cznosci oraz
w rejonach rozmieszczenia wiekszej ilosci Jednostek.

Poszczegolne wezdy +acznosci powigzane sg miedzy sobag
w Jednolitg catos¢ pod wzgledem techniczno-eksploatacyjnym za
pomocg srodkow radiowych, radioliniowych, radiotelefonicznych
1 przewodowych, ktdére tworza odpowiednie drogi przesytowe”
I1osSC 1 rodzaj wykorzystywanych w tym celu sSrodkéw zalezy od
szczebla dowodzenia, rodzaju dziatan bojowych, przyjetej orga-
nizacji dowodzenia, warunkoéw terenowych, i1losci 1 Jakosci po-
siadanych Srodkow.

Teoretycznie mozliwe sg dwa modele /sposoby rozbudowy /
systemu 4gcznosci.

Wed4ug pierwszego modelu wez4y #acznosci rozwija sie
tylko na punktach doi7odzenia zwigzku /oddziatu/,

W tym wypadku kazdy wezed stanowi osrodek”™od ktdorego
rozchodzg sie linie #gcznosci /tworzone za pomocag roznych
Srodkéw +4gcznosci/ wigzgce bezposrednio dany wezet z wezdami
+gcznosci punktéw dowodzenia przetozonego i1 podlegtych dowdd-
cow /sztabow/, a takze wspotdziatajgcych zwigzkow /oddziatow/.

Tak zbudowany system #gcznosci mozna nazwac systemem
bezposredniej +gcznosci lub centralnych wez4ow 4gcznosci
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System 4gcznosci zbudowany weddug tego modelu posiada
Szereg cech dodatnich«

Bezposrednia #acznos¢ pomiedzy punktami dowodzenia
/bez posredniczenia/, jest w mniejszym stopniu narazona ha
oddziatywanie ogniowe 1 broni jadrowej nieprzyjaciela, a w
przypadku gdy zasieg Srjdkow 4gacznosci /radiowych, radioli-
niowych, radiotelefonicznych/ w pedni pokrywa odlegtosSci mie-
dzy odnosnymi punktami dowodzenia, zapewniona jest wieksza
trwatosC¢ +4acznosci.

Na zestawienie odijowiednich potgaczen zatraca sie mniej-
szgq 110SC czasu poniewaz odpada koniecznos¢ posSredniczenia w
ich zestawieniu przez inne /np. pomocnicze/ wezty +gcznosci.

Dzieki rozwinieciu Srodkéw +gcznosci tylko na punktcich
dowodzenia, +atwiejsze jest kierowanie pracg systemu, kontro-
lowanie stanu +gcznosci, dokonywanie przesunie¢ wez4ow +gcz-
nosci, a takze organizowanie ich ochrony 1 obrony.

Oprocz cech dodatnich, system ten posiada roéwniez
szereg cech ujemnych, ktdére szczegdélnie jaskrawo wystepuja na
szczeblach operacyjnych /front, armia/ - a mianowicie. W
zwiazku z duzg i1loscig podlegtych zwigzkéw i1 oddziatdédw roz-
nych rodzajow wojsk, zorganizowanie z kazdym z nich bezposSred-
niej +acznosci doprowadzidoby do nagromadzenia duzej ilosci
sit 1 Srodkéw na punktach dowodzenia w wyniku czego statyby
sie one zbyt ociezate /ma?o0 ruchliwe/.

Utrudnione by4oby wykorzystanie wielokanatowych Srodkéw
+acznosci, dokonywanie manewru kanatami oraz organizowanie
nowych kierunkéow 4+gcznosci zwhaszcza podczas przegrupowania

1 zmian w podporzadkowaniu wojska szczegolnie kiedy korespon-
denci znajduja sie na znacznych ~odlegtosSciach od punktow
dowodzenia.

Drugi model systemu #gcznosci polega na tyra, ze #gcz-
nos¢ dalekosiezng z punktow dowodzenia zapewnia sie nie
bezposrednio jak w pierwszym przypadku, lecz poprzez pomoc-
nicze wezty #acznosci® Stad tez moze on by¢ nazwany systemem
pomocniczym wez46w +gcznosci /rys.2@/,
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Rys.2* System pomocniczych wez4ow +gcznosci.

W systemie pomocniczych wezddw +gcznosci istniejg wiek-
sze mozliwosci dokonywania masnewru kanatami 4+gcznosci, efek-
twnego wykorzystania wielokanatowych Srodkéw +gcznosci, a
tym samym zapewnienia 4gcznosci z wieloma korespondentami#
Istnieje mozli™osO szybszego nawigzania 4gcznosci z dowoddca-
mi 1 sztabami znajdujacymi sie na duzych odlegtosciach od
punktow dowodzenia.

System ten posiada rowniezi braki# Duza 11os6 linii o
znacznej ddtugosci oraz pomocniczych wez#ow przywigzanych do
terenu naraza system /w wiekszym stopniu/ na oddziatywanie
ogniowe nieprzyjaciela. W wyniku gzestych zmian w po4ozeniu
wojsk w toku dziatan zachodzi konieczno$¢ dokonywania czestych
zmian w rozphy”vie kanatdi7 dgcznosci na pomocniczych weztach
+a~cznosci. Utrudnione jest przesuwanie pomocniczych wez#6i7
+gcznosci, poniewaz nie na wszysfkich kierunkach mozna zwijac
+gcznos¢ jednoczesnie.

Azeby pomocnicze wezdty H4gcznosci mogty nalezycie sped-
niaC swoje zadania, konieczne jest posiadanie sieci +acznosci
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stuzboi?ej miedzy punktami dowodzenia a pomocniczymi wezdami
43;Cznosoi, Jednak mozliwosci istniejgcych ohecnie wyposa-
zeniu wojsk sSrodkow 4acznosci nie 53, w stanie zapewniC dosta-
tecznej ilosci kanatow dla potrzeb dowodzenia z réimoczesnym
wydzieleniem niezbednej ilosci kanatow dla stworzenia sieci
stuzbowej +4e”cznosci,

Yiymlenlone braki nie pozwalajg na rozbudoxve s/stemu
+acznosci tylko weddug modelu pomocniczych wez#or? 4goznosci™*

Dlatego tez obecnie na szczeblach taktycznych stosuje
sie system bezposredniej +gcznosci, natomiast na szczeblach
operacyjnych kombinowany system 4gcznosci polegajacy na po-
+aczeniu obu wymienionych modelir 43cznie /rys.3*/,

Rys*3. Kombinowany system 4gcznosci.

W tyra przypadku 4gcznosC¢ radiowg organizuje sie z
zasady bezposrednio pomiedzy punktami dowodzenia przedtozone-
go 1 podwkadnych, a #acznosS¢ radioliniowa i przewodowa moze
by¢ utrzymywana poprzez pomocnicze wezty 4gcznosci.



26
S2S-IEFI-HHEN- 20511
Podstawe systemu #gcznosci putku stanowig ruchome we's
4y 4acznosci punktdw dowodzenia powigzane roznymi Srodkami
miedzy sobg, z weztami +4acznosci punktédw dowodzenia d3¥izjl,
podlegtych pododdziatéw 1 wspotdziatajgcych oddziatdédw 1 pod-
oddziatow /rys.4,A

Rys.4. Struktura systemu #acznosci pudku.

Oprécz weztoxv 4gcznosci punktow dowodzenia, w systemie]
+acznosci pudku mogg wystepowacC punkty retranslacyjne i sta-
cje posrednie 5A7/taszcza w wypadkach koniecznosci zapewnienia
+acznosci na wieksze odlegtosci /przekraczajgce zasieg sto-
sowanych Srodkow 4acznosci/ 1 w terenie gorzystym.

System +#gcznosci putku z systemem +gcznosci dyivizjl
powigza™iy jest za pomoca Srodkoiv radiowych, radioliniowych,
radiotelefonicznych /niekiedy takze sa pomocg Srodkow prze-
wodowych/ bezposSrednio, a czasem przez pomocniczy wezet 4gcz-
nosci .

Z systemem 4gcznosci podlegtych pododdziatdw, system
+gcznosci putku powigzany jest gddwnie za pomocg Srodkéw ra-
diowych /bardzo rzadko za pomocag S$rodkéw przewodowych/.
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Powigzanie systemu 4gcznosci putku z systemem 4+gcz-
nosci dywizji 1 podlegtych pododdziatow jest niezbedne ze
wzgledu, na koniecznos$¢ zapewnienia #3acznosci o szczebel v
gore i1 w dot.

Poprzez wezty #4gacznosci dywiz dowddca 1 sztab putku

i
mozo utrzymywaC 4acznos¢ z sasiednimi pudkami, pudkiem dru-
giego rzutu dywizji, odwodami dywizji,

lotnictwem, wspiera-
jJaca artyleriag 1 kwatermistrzowskim stanowiskiem dowodzenia
dywizji. Natomiast w systemie +gcznosci pudtku zapewnia sie
4+gcznos¢ pomiedzy batalionami pierwszego 1 drugiego rzutu
poszczegolnych bataliondéw z odwodami pudku, wspierajgacag arty«
lerig 1 inne.

System +#gcznosci pudku rozwija sie wedtug jednolitego
planu w#gcznie do plutonu piechoty 1 pojedynczego wozu bojo-
wego /czodtgu, transportera/ w celu zapewnienia niezbednych
potrzeb w zakresie #gcznosci dla dowddcy, sztabu 1 wszyst-
kich szefow stuzb putku 1 podlegtych pododdziatow»

Do rozbudowy systemu 4gcznosci pudku wykorzystuje sie
sity 1 Srodki kompanii 4+4gcznosci pudku, plutonéw +gcznosci
batalionow, a takze druzyny 4gacznosci /zatogi/ pozostatych
pododdziatow putku 1 poktadowe radiostacje wozow bojowych.

Tak wiec system 4gcznosci pudku zawiera w sobie wezty
+gcznosci stanowiska dowodzenia i1 kwatermistrzowskiego sta-
nowiska dowodzenia putku, wezdty +*gcznosci stanowisk dowodze-
nia podlegtych pododdziatéw, punkty retransiacyjne i stacje
posSrednie, sieci 1 kierunki radiowe, linie przewodowe /w
niektérych przypadkach/, a takze elementy poczty poiowej.

"""pPodstawe systemu +gcznosci dywizji stanowig ruchome
wezty +gcznosci punktow dowodzenia dywizji, podlegtych i
wspotdziatajgcych oddziatow /pododdziatéw/, powigzane miedzy
sobg za pomoca Srodkow radiowych, radioliniowych, radiotele-
fonicznych, przewodowych /w niektdérych przypadkach/ i1 poczty
potowej .

System 4gcznosci dywizji organizuje sie weddug modelu
bezposSredniej 4acznosci pomiedzy punktami dowodzenia dywizji
i podlegtych oddziatdéw.
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Oprocz wez4ow 4gcznosci punktow dowodzenia, w syste-
mie 4gcznosci dywizji w niektdérych wypadkach mogg wystepowac
pomocnicze wezdty +gcznosci 1 punkty retranslacyjne* Elementy
te wystepujag gtownie w wypadku koniecznosci zapewnienia 43-
cznosci na dalsze odlegtosci, w ruchu, przy posiadaniu ogra-
niczonej 1i1losci sSrodkéw, w przypadku stosowania przez nleprzy
Jaciola zak+6cen radiowych itp<,

Szereg potrzeb dywizji z zakresu 4gcznosci moze byc¢
realizowanych poprzez wezty +4acznosci przetozonego* -7 szcze-
golnosci poprzez wezty +*acznosci armii moze byc utrzymywana
+gcznos¢ dowddcy 1 sztabu dywizji z sagsiednimi dywizjami,
dywizja /dywizjami/ drugiego rzutu, odwodami armii, zwigzkami
/oddziatami/ wspierajacymi, lotnictwem 1 kwatermistrzowskim
stanowiskiem dowodzenia armii™®

Z kolei w systemie +4acznosci djavizjl moze by¢ zapew- }
niona 4gcznos¢ pomiedzy wszystkimi elementami ugrupowania bo-
jowego dywizji.

System +#gcznosci dywizji winien zapewniaC potrzeby w
zakresie +gcznosci dla dowddcy, sztabu 1 szeféw rodzajow
wojsk 1 stuzb dywizji,

4, WymaZgania .jakim winien odpowiada¢ system 4acznosci

System 4gcznosci organizowany dla potrzeb dowodzenia
wojskami operacyjnymi winien spednia¢ wiele wymagan zardéwno
pod wzgledem operacyjnym jak 1 techniczno - eksploatacyjnym.

Pod wzgledem operacyjnym system 4gcznosci powinien
odpowiadaC nastepujacym wymaganiom!

- zaspokajac¢ potrzeby wszystkich rodzajow wojsk i
"Nuzb a jednoczesnie tworzy¢ jednolitg catosé umozliwiaja-
ca kompleksowe wykorzystanie wszystkich rodzajéw technicznych
sSrodkow +gcznosci;

- by¢ powigzany z systemem 4gcznosci przetozonego,
podwkadnych i wspotdziatajgcych zwigzkéw /oddziatow/;

- zapewni¢ dowodzenie o0 jeden dwa szczeble nizej;

- cechowac¢ sie ekonomieznoscig zarowno pod wzgledem
sit Jak 1 Srodkow +gcznosci;

- umozliwia¢ szybkie dostosoiianie catego systemu
lub jego czesci do nowych warunkow wynikajgcych z aktual-

nych zmian w sytuacji;
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- by¢ wystarczajaco rozwiniety wzdduz i1 wszerz pasa
dziatania wojsk;

- charakteryzowad sie znacznymi mozliwosSciami eksplo-
atacyjnymi, ktore pozwolidyby uzyska¢ 4gcznos¢ z kazdego
wezda +gcznosci z dowolnym korespondentem bezposSrednio lub
droga oitreznai

zapewniC duzg pojemnosc¢ kanatow umozliwiajacych
przyjmowanie znacznej ilosci informacji w rdéznej postaci*

Z technicznego punktu widzenia system 4gcznosci winien
cechowa¢ sie terminowoscig nawigzania 4acznosci, niezawod-
noscig, szybkoscig dziatania, wiernoscig przekazywanych in-
formacji 1 skrytoscig*

a/ l*erminowos¢ nawigzania .d4acznosci

Przez okreslanie “terminowos¢ nawigzania +#gcznosci”
nalezy rozumie¢ gotowos¢ #gcznosci do zapewnienia dowodzenia
wojskami w ustalonym terminie*

Termin “~nawigzania 4gcznosci ™ oznacza uruch«Mnienie no-
wych relacji 4acznosci co zwykle ma miejsce podczas organiza-
cji walki /operacji/; podczas przegrupowania 1 zmian zaistnia-
4+ych w sytuacji kiedy zachody zmiany w podporzadkowaniu
N@JIsk; podczas dokonywariia zmian w organizacji i wspotdziata-
nia; podczas organizowania 4gcznosci z nmvy&h rejonow punktow
dowodzenia; podczas przenoszenia dowodzenia wojskami z jedne-
go punktu dowodzenia na drugi i1tp*

Px=zy organizowaniu nowych relacji #gcznosci, czas na
nawigzanie +acznosci liczy sie od mamentu otrzymania zadania
od dowdédcy /szefa sztabu/ do momentu oddania kanatow 4gcznos-
ci do eksploatacji przez uzytkownikow*

Do tego ogolnego czasu wlicza sie czas niezbedny naj
planowanie 4gcznosci, postawianie zadan funkcyjnym 4gcznosci,
przegrupowanie pododdziatéw +gcznosci do rejonow w ktérych
maja wykonywa™o zadanie, rozwijanie Srodkow 1 urzag-
dzen +gcznosci, nawigzywiinie 4acznosci, regulacja kanatow
+acznosci 1 przekaz-aiiie ich na poszczegolne elementy wezda
4+acznosci do uzytkowania*

&/ zaleznosci od warunkow sytuacji niektore elementy
Ogoélnego czasu moga nie Fa przyk#ail podczas
urnohaunania rowych relacji w toku dziatan bojov;ych odpada
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w zasadzie czas przeznaczony na planowanie +3cznosci /opra-
cowemie dokumentow planu 4gcznosci/. Niekiedy moze odpa.sc -
czas przeznaczony na przegrupowanie pododdziatow +gcznosci.

Waznym elementem ogélnego czasu przeznaczonego na
nawigzanie +gcznosci. Jest czas niezbedny na rozwijanie
Srodkow 1 urzadzen 4gcznosci, jak: rozwijanie Srodkéw ra-
diowych 1 radioliniowych, aparatowni wezta 4gcznosci, linii
+acznikowych, wewnetrznej sieci telefonicznej, budowe Kkie-
runkéw radioliniowych 1 kablowych itp,

Czas przeznaczony na nawigzanie 4gcznosci zalezy od
aktualnej sytuacji taktyczno-operacyjnej. Na przyktad pod-
czas organizacji walki /operacji/ na planowanie 1 nawigza-
nie 4gcznosci przeznacza sie stosunkowo wiekszg ilos¢ czasu,
natomlasttow wypadku, kiedy wojska zostaty postawione w stan
gotowosci bojowej w try-bie alarmowym 1 wprowadzone ao re-
Jjonov¥ alarmowych, a takze w toku dziatan, cza4 na nawigza-
nie 4gacznosci zostaje znacznie ograniczony. Podczas wprowa-
dzenia do walki /bitwy/ drugic> rzutédw, wykonywania kontra-
takéw 1 przeoiwuderzen, a zwhaszcza podczas dokonywanych
zmian w podporzadkowaniu, dowodzenie organizuje sie w ogra-
niczonym czasie a zatem 1 czas nawigzania 43gcznot ci nalezy
liczyc godzinach, a niekiedy w minutach.

Terminowo$S¢ nawigzania #gcznosci nabiera szczegol-
nego znaczenia w warunkach czestych 1 radykalnych zmian
sytuacji, kiedy zachodzi koniecznos$S¢ organizowania nowyci)
relacji 4gcznosci ktore trudno zawczasu przewic™lec 1 przy-
gotowac«

Jednym z czynnikoéw majacych Istotny wpdyw na termi-
nowosS¢ nawigzania #4gcznosci jest stata gotowosS¢ pododdzia-
46w +gcznosci do wykonania postawionych zadan, a takze
nalezyty poziom wyszkolenia oraz przejawianie iInicjatywy i
samodzielnosci w pracy przez szefa +#gcznosci zwiazku /od-
dziatu/ oraz dowédcow ~ zodnierzy pododdziatédw +gcznosci«

Szef wojsk +*acznosci /szef tgcznosci/ zwiazku /od-
dziatu/ powinien zawsze znacC alctualng sytuacje taktyczno-
operacyjng i1 4acznosci, przewidywaC rc >f6)] dziatan bojo-
wych 1 terminowo dokon>avaC zmian w istniejacym systeMiie
dacznosoji. odpowiednio do zmicin zachodzgcych na polu walki

1 potrzeb do\kv\czenia.
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Dla zapewnienia terminowosci organizacji +gcznosci
szef sztabu zwigzku /oddziatu/ powinien terminowo stawiac
zadania szefowi +acznosci uwzgledniajac realng mozliwos¢ ich
wykonania* Z drugiej strony, szef 4gcznosci powinien termino-
wo opracowa¢ plan #gcznosci, wyda¢ zarzadzenia #acznosci ,
sztabom podlegtych zwigzkow /oddziatow, pododdziatéw/ i1 sta-
wia¢ zadania pododdziatom 4gcznosci* Przy tym nalezy uwzgled-
nia¢ mozliwosci pododdziatéw +gcznosci odpowiednio do zaktada-
nych norm pracy 1 czasu potrzebnego na przygotowanie 1 wykona-
nie postawionych zadan oraz na zesrodkowanie sit 1 Srodkoéw
+gcznosci w rejon przewidzianych prac.

W celu zapewnienia termin Swego nawigzania 4gcznosci
nalezy wykorzystywacC takie Srodki 1 takie sposoby organiza-
cji +tacznosci, ktére w danych warunkach zapewniajga nawigza-
nie jej w nakazanym terminie.

Duzego znaczenia dla zapewnienia terminowosSci nawig-
zania +*acznosci nabiera réovnizez utrzymywanie w stalej spraw-
nosci technicznej sSrodkéw i urzadzen 4gcznosci, a takze
uproszczenia w zakresie organizacyjno-technicznej struktury
wez4o6w +gcznosci,

b/* ~1iezawodnosS¢ +gcznosci

Przez okreslenie 'niezawodnosS¢ +acznosci” nalezy ro-
zumie¢ jej zdolnos¢ do zapewnienia ciggtosci dowodzenia woj-
skcuni w roznych warunkach sytuacji.

Nj~ezawodnos¢ +acznosci charakteryzuje sie iloscig 1
czasem trwania przerw. Przy czym do przerw zalicza sie nie
tylko przerwy w wymianie informacji powstate w wyniku naru-
szenia pracy systemu /Ii,."ii, kanatu, kierunku #4acznosci itp/,
ale rowniez w wyniku zmniejszenia /z roznych powodow/ szyb-
kosci, “vyiernosci 1 skrytosci przekazy”~vanych informacji po-
nizej okreslonych norm.

To ostatnie wynika z faktu, ze wymaganie co do nie-
zawodnosci #gcznosci lezy w Sciste™w™podzaleznosci z Innymi
wymaganiami. Na przykd#ad nie mozna za niezawodng +4acznosc
w danym kanale JesSli nie zapewnia on wiernosci informacji
nawet jesli nie wystepujg przerwy w 4gcznosci.

% m
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Nieseawoduosc +agcznosci nabiera szczegélnego znaczenia
tF zapewnieniu ciggtosci dowodzenia wojskami. W szybko zmie*»
niajacych sie sytuacjach wspotczesnej walki 1 operacji utra-
ta +gcznosci nawet na krotki okres czasu w krytycznym momen-
cie moze doprowadzi¢ do naruszenia lub utraty dowodzenia, co
jest szczegolnie 1istotne w dowodzeniu wojskami rakietowymi 1
wewnagtrz nich, lotnictwie 1 wojskach OPL,

Z chwilg wprowadzenia zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia wojskami wymagania co do niezawodnosci 4gcznosci jesz®
cze bardziej wzrosng jako, ze efektywnos¢ tego systemu lezy
w Scistej wspotzaleznosci z niezawodnosScig dziatania +acz-
nosci .

Nalezy jJednak zaznaczy¢, ze uzyskanie wysokiego sto-
pnia niezawodnosci +acznosci w warunkach wspotczesnych dzia-
4ali bojowych znacznie sie komplikuje-*i Na niezawodnos¢ +3gcz-
nosci wptywa szereg czynnikow taktyczno-operacyjnych. Do
podstawowych z nich nalezas oddziatywanie ogniowe nieprzy-
jaciela na sity 1 srodki +gcznosci /szczegolnie broni jadro-
wej/, stosowanie przez nieprzyjaciela celowych zak#6cen na-
szej 4gcznosci radiowej 1 radioliniowej, wysoki stopien na-
sycenia wojsk w Srodki radiowe i radioliniowe co powoduje
wzajemne zakdocenia. Ponadto okreslony wpdyw na niezawodnos$c
+acznosci wywiera wysokie tempo 1 charakter dziatan "ojowych
wojsk, odlegtosci miedzy punktami dowodzenia oraz warunki
terenowe 1 meteorologiczne w jakich prowadzone sa dziatania
bojowe*

Niezawodnos¢ 4acznosci zalezy takze od techniczno-
eksploatacyjnych wktasciwosci st:”sowanych Srodkéw i1 urzag-
dzen 4acznosci warunkujacych okreslone minimum przerw z
przyczyn technicznych, a takze od stopnia wyszkolenia skta-
du osobowego pododdziatow obstugujacych dane Srodki +e”z-
nosci .

Do podwyzszenia niezawodnosci +acznosci nalezy przede
wszystkim wykorzysta¢ takie $Srodki +acznosci, ktore sg no,J—
bardziej odpowiednie w zaistniatej sytuacji. Nalezy jednak
mie¢ na u.adze, ze zapewnienie wymaganej niezawodnosci
+acznosci na okreslonym kierunku #gcznosci przy wkorzysta-
niu jednego, Srodka #acznosci jest bardzo trudne, a w wielu
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wypadkach niemozliwe. Dlatego tez na najwazniejszych kierun-
kach nalezy jednoczes$nie stosowaC rozne Srodki +gcznosci i
organizowac¢ /wykorzystywac/ drogi okrezne.

Waznego znaczenia pod wzgledem zwiekszenia niezawod-
nosci #acznosci nabiera stosowanie zabiegow z zakresu ochro-
ny si+ 1 sSrodkéw +gcznosci przed bronig masowego razenia nie-
przyjaciela. Dlatego tez nalezy przedsiebrac¢ wszelkie sSrodki
co do inzynieryjnego ich urzadzenia i1 maskowania, wykorzysty-
waC ochronne whasciwosci terenu, posiadaC rezerwowe anteny
do radiollnii 1 radiostacji, stosowaC anteny o zwiekszonej
odnornosci /doziemne/, linie kablowe uk#ada¢ do ziemi 1tp.

Niemate znaczenie dla zwiekszenia niezawodnosci 4+3cz-
nosci w warunkach oddziatywania nieprzyjaciela na sity i
Srodki 4gcznosci ma posiadanie odwodu sit+ 1 Srodkow #gczno-
Scig dokonywanie manewru sidami 1 Srodkami 4+4acznosci oraz
stosowanie odpowiednich sposobdéw organizacji +acznosci.

Odwod si+ 1 sSrodkow 4gcznosci powinien istniej na
wszystkich szczeblach dowodzenia 1 we wszystkich rodzajach
dziatan bojowych. W odwodzie powinny sie znajdowaC roézne Srod-
ki przeznaczone do uzupednienia strat i1 odbudowy naruszonego
systgﬁgsgw gézcza w wyniku uderzen jadrowych nieprzyjaciela,
a takze podczas radykalnych zmian sytuacji. Odwéd sit 1 Srod-
koéw +gcznosci powinien by¢ rozmieszczony w takiej odlegtosci
od punktéw dowodzenia, ktora wykluczataby mozliwosS¢ zniszcze-
nia go jednym uderzeniem jadrowym razem ze Srodkami rozwinie-
tymi na punkcie dowodzenia. Ponadto odwod si+ 1 Srodkow po-
winien by¢ rozmieszczony w takich reffonach 1 na takich kie-
runkach skad m.gdtby by¢ szybko wprowadzony do dziatan.

Rownolegle z wydzieleniem odwodu si+ 1 Srodkow +gcz-
nosci, nalezy wydziela¢ /w miare mozliwosci/ rezerwowe kana-
4y 4acznosci, ktdore oddaje sie do uzytku w wypadku zaistnie-
nia przerw w czynnych kanatach +gcznosci. Rezerwowe kanaty
+acznosci nalezy wydziela¢ na szczegolnie waznych Kkierunkach.

NiezawodnosSC #gcznosci osigga sie rowniez poprzez
terminowe rozwijanie wez4ow +gcznosci na punktach dowodzenia
1 pomocniczych wez4ow +gcznosci.
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Dowodzenie wojskami musi by¢ realizowane ciggle nie-
zaleznie od tego czy dowddcy i1 sztaby znajduja sie na pun-
ktach dowodzenia czy w ruchu. W zwigzku z tym, dla zwieksze-
nia niezawodnosci +4gcznosci nalezy whasciwie organizowac
przesuniecie wezdow 4+gcznosci punktow dowodzenia i1 stosowac
takie Srodki #gcznosci, ktdore zapewniajg utrzymanie +gacz-
nosci w ruchu. Srodki te powinny znajdowaé sie przy dowéd-
cy /sztabie/ 1 zapewni¢ prace w ruchu i1 z krétkich przystan-
kéw bez zatraty czasu na rozwijanie aparatury i nawigzywa-
nie 4gcznosci.

Oprocz tego, podczas przesuniecia punktow dowodzenia
powinna by¢ zorganizowana #gcznos¢ w kolumnie grupy opera-
cyjnej dowoédcy /szefa sztabu/ z wybranymi oficerami sztabu
I szefami rodzajow wojsk i1 stuzb, a takze z radiostacjami
Sredniej mocy pracujacymi w ruchu. Przy tym celowe jest,
aby przy radiostacjach utrzymujacych 4gcznos¢ na zasadni*-
czych kierunkach znajdowali sie oficerowie sztabu.

Dla zapewnienia niezawodnosci +gcznosci nalezy roéow-
niez stosowaC przedsiewziecia z zakresu ochrony +gcznosci
radiowe J 1 radioliniowej przed zak#déceniami stosowanymi
przez nieprzyjaciela oraz zakd«"ceniami od wkasnych radio-
stacji™»

Dla zapewnienia ciagtej pracy Srodkow +gcznosci i
unikniecia przerw powstatych z przyczyn technicznych nale-
zy wkasciwie Je eksploatowaé¢, kontrolowa¢ sprawnos¢ apa-
ratury”™ przeprowadza¢ okresowe remonty, zapewniC ciggtosc
zasilania Oraz dokonywa¢ szybkiego usuwania uszkodzen na
wez4ach, stacjach 1 liniach #gcznosci.

Oprocz wymienionych przedsiewzie¢, zwiekszeni ;nie-
zawodnosci +3gcznosci osigga sie rowniez przez stosowanie
ochrony 1 obrony wez4éw, stacji i linii 43cznosci, a takze
wysokil stopien wyszkolenia stanu osobowego pododdziatéw
+acznosci.

x/ Przedsiewziecia z zakresu ochrony #gcznosci radiowej 1
radioliniowej przed zakdoceniami stosowanymi przez nie-
przyjaciela omawia sie w oddzielnych wydawnictwach

Kat™"JI'"'v Wojsk tacznosci.
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c/ Szybkos¢ dziatania #gcznosci

"Przez okreslenie **szybkos¢ dziatania #gcznosci™ nalezy
rozumie¢ jej zdolnos¢ do zapewnienia ~odbioru 1
dostarczenia informacji w ustalonych terminach.

Charakter wspodczesnych dziatan stawia wysokie wymaga-
nia co do szybkosci przekazywania rozkazow, zarzadzen i mel-
dunkow. Wymaganie to uwarunkowane jest wysokim tempem dziata-
nia wojsk, a talcze czestymi 1 radykalnymi zmianami sytuacji.

Szybkos¢ dziatania +*gcznosci nabiera szczegolnego zna-
czenia w przekazywaniu 1 otrzymywaniu danych od wszystkich
organow rozpoznania, w przekazywaniu sygnatow powiadamiania
oraz w wojskach rakietowych 1 OPL.

Oprocz tego, koniecznos¢ zwiekszenia szybkosci wymiany
informacji wynika ze zwiekszenia objetosci 1 i1losci rozkazoéw
I zarzadzen przekazywanych do wojsk oraz otrzymyivanych od
nich meldunkow.

Szybkos¢ dziatania #gcznosci okresla sie ogolnym cza-
sem przejscia informacji od nadawcy do adresata.

Ogolny czas przejscia informacji telegraficznej /tele-
grasr.%/ skdada sie z sumy czasu raconego na jej opracowanie
w centrum /stacji/ kryptograficznym, dostarczenie do apara-
towni, przygotowanie do nadawania w aparatowni, nadawanie te-
legramu w okreslonym kanale 4gacznosci, a nastepnie to samo
/w odwrotnym porzadku/ w punkcie odbioru wkgcznie do przeka-
zania telegramu adresatowl.

Przy prowadzeniu rozméw telefonicznych, ogolny czas
liczy sie od momentu zaistnienia potrzeby przeprowadzenia
rozmowy do momentu jej zakonczenia.

Do ogdélnego czasu zalicza sie;

- czas potrzebny na wywodanie centrali telefonicznej;

- czas oczekiwania od momentu przyjecia zgtoszenia;

- czas zestawienia potaczenia;

- czas wezwania abonenta do aparatu;

- Cczas prowadzenia rozmowy*

Czas przekazania informacji zalezy rowniez od prze-
pustowosci 1 i1losci kanatow 4gcznosci na danym kierunku. Na-
tomiast przepustowos¢ tego lub innego kanatu oraz ich i1losc
zalezy od wHasciwosci technicznych stosowanych Srodkéw i
urzadzen.
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Analiza strumieni informacji wskazuje, ze szybkosSc¢-
ich przekazywania okresla sie stopniem pilnosci informacji
/pilna lub poza kolejnosci”™/jako, ze te rodzaje informacji
zaréwno pod wzgledem czestotliwosSci, jak tez objetosci 1
czasu znacznie przewyzszajag inne rodzaje informacji.

Do rodzaju ”pilnych” informacji zalicza sie meldunki
o potozeniu wojsk whkasnych 1 nieprzyjaciela, o skazeniach
1tp.

Do rodzaju ™"poza kolejnoscig"™ zalicza sie informacje
0 szczegoOlnie waznych wydarzeniach /o uderzeniach jadrowych
nieprzyjaciela, o uzyciu srodkow chemicznych 1 biologicz-
nych o wykryciu Srodkéw napadu jadrowego nieprzyjaciela
itp./. Informacje te powinny by¢ doprowadzone do wszystkich
instancji szczegolnie szybko tak, aby Qzgs jejJ przekaza-
nia od putku do frontu mogt by¢ liczony dostownie w minu -
tach.

Zwiekszenie szybkosci dziatania 4gcznosci osigga sie
roznymi drogami. Przede wszystkim nalezy stosowac takie
Srodki 1 takie sposoby organizacji +4acznosci, ktdérych
wkasciwosci zapewnig terminowe przekazywanie rozkazéw, za-
rzadzen i meldunkéw. Odpowiednio do potrzeb dowodzenia ko-
nieczne jest posiadanie okreslonej i1losci kanatow na kaz-
dym kierunku +gcznosci. Jednak nalezy przy tym pamietac,
ze zbytnie zwieksz™™nie 1losci kanatdéw moze doprowadzic¢ do
niebo”~rzebnego zwiekszenia ilosci Srodkéw +gcznosci na
punktach dowodzenia. Nalezy wiec stosowa¢ Srodki o duzej
przepustowosci /wielokanatave Srodki +gcznosci, aparature
zwielokrotniajgcg, szybket)iszacg i1tp./.

Efektywnym Srodkiem zwiekszajgcym szybkosSC dziatania
4+gcznosci jJest aparatur » utajniajgca 1 szyfrowo-kodowa.

Nalezy rowniez dba¢ o skrécenie do minimum czasu
obiegu dokumentow wewngtrz sztabu 1 na wezle +acznosci co ™»
niejednokrotnie zajmuje powazny czesS¢ ogélnego czasu prze-
kazywania informacji.

Szefowie #*gcznosci wszystkich szczebli winni kon-
trolowa¢ terminowosS¢ przekazywania informacji oraz jej

dostarcza " adresatowi.
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Zwiekszenie szybkosci dziatania 4gcznosci mozna row-
niez osiggna¢ droga przekazywania rozkazéw, zarzadzen, mel-
dunkéw, komend w postaci zawczasu opracowanych sygnatéw,Oproécz
tego zwiekszenie szybkosci dziatania 4gcznosci osigga sie
rowniez poprzez wHasciwe postugiwanie sie technicznymi Srod-
kami +#gcznosci 1 dokumentami tajnego dowodzenia wojskami
przez oficerdéw sztabu.

Efektywne zwiekszenie szybkosci przekazywania infor-
macji moze by¢ rowniez osiggniete droga wprowadzenia zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia wojskami opartego na zastosowa-
niu elektronowych iitaszyn cyfrowych /EMC/, Nalezy jednak pa-
mietac, ze zastosowanie EMC zwieksza wymagania co do jakosci
kanatow 4gcznosci, ich przepustowosci i1 niezawodnosci dziata-
nia, 7rodkl +#gcznosci 1 EMC powinny by¢ zgodne co do szybkosci
dziatania /pracy/. Szybkos¢ wprowadzania i wyprowadzania in-
formacji z EMC jest znacznie wyzsza od szybkosci przekazywa-
nia informacji w stosowanych obecnie kanatach 4gcznosci. W
zwigzku z tym dla zapewnienia przekazywania informacji wy-
pracowanej przez EMC wymagane jest nie tylko zwiekszenie
1losci kanatow +gcznosci miedzy punktami dowodzenia, ale tak-
ze znaczne zwiekszenie szybkosci przekazywania informacji w
tych kanatach. Dlatego tez w zautomatyzowanym systemie dowo-
dzenia wazne miejsce bedzie zajmowat zautomatyzowany system
+acznosci.

Zwiekszenie szybkosci zrealizowania telefonicznej 4acz-
nosci /telefonicznych po#aczen/ mozna osiggnaC poprzez skroé-
cenie czasu na jej przygotowanie /zestawienie potgczen/-.Zz
kolei skrécenie tego czasu ~ozna osiggnagC poprzez stosowanie
na wezdach #gcznosci automatycznych central telefonicznych,
przy czym w pierwszym rzedzie nalezy je stosowa¢ dla wewnetrz-
nej +4gcznosci na puliktach dowodzenia wiekszych sztabow.

Zwiekszenie szybkosci przekazywania telegraficznych
informacji powinno iS¢ droga wprowadzenia telegrafii abo- .
nenckiej 1 automatyzacji +4gcznosci telegraficznej. Instalo-
wanie koncowych aparatow tele raficznych bezposSrednio w posz-
czegbélnych komoérkach sztabu pozwala na skrocenie czasu nie-
zbednego na przejscie oficerow sztabu do aparatowni daleko-
pisowej 1 z powrotem, a takze oczekiwanie na ro2*poczecie
rozmowy .
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Przy automatyzacji +4gcznosci telegraficznej w pier-»
wszej kolejnosci powinny by¢ zautomatyzowane takie procesy
jak uruchomienie i zatrzymanie aparatu™ przedgczanie kanatow
telegraficznych, po#aczenie abonentdw miedzy soba, nawigza-
nie 4gcznosci 1 Inne*

Szybkie zrealizowanie koniecznych potgczen, zestawie”
nie kanatow, szybkie nawigzanie +gcznosci 1 przekazywanie
informacji mozliwe sg w warunkach posiadania wysok/> -
flkowanych radiotelegrafistéow, telegrafistow, mechanikow i
Innych specjalistéow obstugujacych Srodki 1 urzadzenia 4acz—»
nosci™>
d/ Wiernos¢ +acznosci

Przez pojecie ”~wiernos¢ +gcznosci” nalezy rozumiec
stopien doktadnosci informacji w punkcie odbioru«

Podczas przekazywania informacji moggq mieC miejsce .
znieksztatcenia« "Iniek®iztakcenia te powstajg przede
kim w wyniku oddziatywania na kanaty +gcznosci /szczegdlnie
na krotkofalowa #acznos¢ radiowa/ roéznego rodzaju zakdocen
Oprécz tego znieksztatcenia mogg byc wnoszone przez samg
aparature 4g™znosci 1 operatorow« Oc’.~-wiscie wystepujgce
znieksztatcenia obnizajg wiernos¢ informacji«

Wiernos¢ przekazywanych informacji nabiera waznosci
w® wszystkich rodzajach sit zbrojnych 1 rodzajach wojsk, a
szczegolnie w wojskach rakietowych i1 OPL« Na przyktad omy#*
ka che fey w jednej cyfrze przy przekazywan,iu koordynatow celu
lub czasu wykonania uderzenia Jadrowego moze doprowad™ ¢
do niewykonania zadania,”™a takze niepotrzebnych strat eko-
nomicznych«

Nalezy zaznaczyC, ze szczegoélnie wysoki stopien
wiernosci w przekazywaniu informacji wymagany jest w zauto-
matyzowanym systemie dowodzenia poniewaz EIMC nie sg w stanie
wykona¢ zadania JesSli na wejsScie maszyny przekazana bedzie
informacja znieksztatcona®

Za postawe przy okreslaniu wymagan co do wiernosci
przekazywanych informacji mozna przyjaC mozliwosSC odczyta-
nia 1 v% krzystania przez dowodcéw 1 oficerdow sztabu in-
formacji prk,”"azanej Im z pewnymi znieksztatceniami«
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Z doswiadczen 1 Wojny iSwiatowed i1 ¢éwiczen w okresie
powojennym wiadomo, ze znieksztadcenia w telegramach nie . .
przewyzszajace 2-3% w zasadzie nie sprawiaty wiekszyo™ trud-
nosci w ich odczytaniu przez oficerow sztabu. Wyjasnien wy-
magaty jedynie znieksztatcenia w adresie.

Wydawatoby sie wiec, ze obecnie rowniez mozna zakta-
da¢ podang wielkos¢ znieksztatcen. Jednak we wspodczesnych,
warunkach w zwigzku z pojawieniem sie broni jadrowej w zna-
cznej mierze zwiekszyta sie 1l1osS¢ informacji, czestotliwosc
jej naptywu 1 szybkos¢ przekazywania. W wyniku tego skraca .
Si czas na jej percepcje. Dlatego tez wymagania co do wier--
nosci infortrc.oji zwdaszcza w zautomatyzowanym systemie dowo-
dzenia muszg by¢ znacznie wyzsze od wymagan stawianych w
okresie 11 Wojny Swiatowej*

e/ Maskowanie 4gcznosci

Przez pojecie **maskowanie 4gcznosci*" nalezy rozumiec
zdoInos¢ jej do uriemozliwienia nieprzyjacielowi odczytania
tresci Informacji przekazywanej przez techniczne /elektry-
czne/ Srodki +gcznosci oraz miejsc rozmieszczenia punktow
dowodzenia.

We wspodczesnej walce.i1 operacji wzros4o znaczenie
roznych rodzajow rozpoznania. Osiggniecie powodzenia w wal-
ce 1 operacji oraz nalezytych efektéow w stosowainiu broni
jadrowej nie jest mozliwe bez prowadzenia ciggtego rozpozna-
nia. Do zadan rozpoznania nalezg m.in.: ustalenie charakteru
dziatan bojowych nieprzyjaciela, jego sit, sktadu bojowego
I ugrupowania, miejsc rozmieszczenia jego Srodkéw ogniowych
1 broni jadrowej, miejsc rozmieszczenia punktow dowodzenia.
1 Srodkéw obrony przeciwlotniczej, mozliwosci bojowych 1 za-
miaru nieprzyjaciela. Bez tych danych niemozliwe jest powzie-
cie wkasciwej decyzji i1 prowadzenie dziatan bojowych.

Analogiczne zadania wykonuje rowniez rozpoznanie nie-
przyjaciela w stosunku do naszych wojsk. Dlat go tez jednym
z obowigzkdéw sztabdéw wszystkich szczebli jest StpV¥““thanie
roznych przedsiewzie¢ w walce z rozpoznaniem nieprzyjaciela,
a w szczegolnosci w zakresie zapewnienia tajnego dowodzenia
wojskami .
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Tajne dowodzenie wojskami powinno zapewni¢ zachowanie
w tajemnicy wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z przygoto-
waniem 1 prowadzeniem dziatan bojowych« Powinno ono pozba-
wi¢ nieprzyjaciela mozliwosci dokonywania efektywnych ude-
rzen jadrowych na nasze wojska lub ostabi¢ je oraz zapewnic
\wvykonanie niespodziewanych uderzen jadrowych na nieprzyja-
ciela«

Na rowni z innymi przedsiewzieciami w zakresie zapew-
nienia tajnego dowodzenia wojskami realizowanymi przez posz—"
czegolne sztaby™ wazne znaczenie posiada maskowanie +3gcz-
nosci« v plierwszym rzedzie odnosi sie no do 4gcznosci radio-
wej 1 radioliniowejj ktéra Jest najtatwiejsza do wykrycia«
Wspotczesne Srodki rozpoznania radiowego umozliwiajg prze-
rolbiwtywanie roznych informacji przekazynvanych przez radiowe
1 radioliniowe Srodki 43cznoscig a przy pomocy namiernikow
radiowych ustala¢ miejsca rozmieszczenia pracujacych radio-
stacji«

Z tresci przechwyconych rozméw nieprzyjaciel moze
uzyska¢ dane o charakterze dziatan naszych wojsk, ich li-
czebnosci, uzbrojeniu, stanie gotowosci bojowej, stanie mc-”
ralno-politycznym rtp«

Szczegolnie cenne dane rozpoznanie radiowe nieprzyja-
ciela moze zebra¢ w wypadku prowadzenia rozmow tekstem jaw-
nym oraz nieprzestrzegania zasad prowadzenia wymiany radio-
wej« Nie mniejsza szkode niz prowadzenie rozméw otwartym
tekstem przynosi stosowanie prymitywnych kodéw, ktdére nie-
przyjaciel moze #atwo rozszyfrowacC«

Znajac miejsca rozmieszczenia pracujacych radiosta-
cji i1 stacji radioliniowych, 1ich 1losé¢”" moc”~charakter pracy
1 inne tego rodzaju dane mozna okresli¢ rejony rozmieszcze-
nia punktéw dowodzenia, ugrupowanie wojsk, rejony ich zeSrod«

kowania, marszruty przegrupowania Itp«
Maskowanie +gcznosci nabiera szczegélnie waznego zna-

czenia podczas organizacji dziatan zaczepnych, w okresach
zesrodkowania 1 przegrupowania wojsk, wprowadzania do walki
/bdtwy/ drugich rzutow i odwodéw Oraz w wojskach rakieto-

wych«
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Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze maskowanie +43-
cznosci Jest jednym z wazniejszych wymagan jesli chodzi o
zachowanie w tajemnicy tresci rozméw przekazywanych przez
elektryczne Srodki +acznosci«

Dla rachowania skrytosci tresci rozméw stosuje sie
aparature utajnionag zarowno w kanatach telefonicznych jak 1
telegraficznych« Tam gdzie takiej aparatury nie ma lub zasto-
sowanie jej z roznych wzgledéw jest niemozliwe”™ rozmowy nale-
zy prowadzi¢ przy pomocy tabel rozméwniczych, kodowanych map
i innych dokumentow tajnego dowodzenia wojskami«

W okresie przygotowawczym do dziatan nalezy zabron
prowadzenia rozméw tekstem j/;wnym przez techniczne Srodki
+acznosci szczegblnie w zagadnieniach dotyczacych organiza-
cji tych dziatan« Dotyczy to prowadzenia rozmow nie tylko
przez $Srodki radiowe i radioliniowe”™ ale réwniez i Srodki
przewodowe.

Jak wiadomo, nadawanie otwartym tekstem dozwolone
jest w zasadzie na szczeblach taktycznych dla przekazywania
sygnatéw ostrzegania /alarmowania/, a w toku dziatan dla kie-
rowania ogniem 1 przekazywania komend /rozkazéow/” ktore pod-
legaja natychmiastowemu wykonaniu i nie ujawniajga zamiaru
prowadzonych dziatan. Nazwy jednostek, stopnie 1 stanowiska
dowédcow we wszystkich wypadkach powinny byC przekazywane w
sposob zamaskowany.

Drugim nie mniej waznym przedsiewzieciem jest zachowa-
nie w tajemnicy miejsc rozmieszczenia punktéw dowodzenia,
stanowisk startowych rakiet i innych waznych obiektéw, c©
osigga sie drogg maskowania ich od naziemnego, powietrznego 1
agenturalnego rozpoznania nicprzyjaciela, a szczegélnie od
namierzania radiowego. W zwirj°.u z tym pracowac¢ nalezy Krot-
kimi sygnatami 1 stosowalC szybkeM)Iszgcg aparature. Przy czym
za kazdym razem nalezy zmieniaC czestotliwos¢ tak, aby kazdy
nowy sygnat by+ nieoczekiwany dla rozpoznania radiowego nie-
przyjaciela. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze w takich warunkach
znacznie komplikuje sie dowodzenie wojsk-ami, poniewaz sztaby
ogolnowojskowe /szczegbélnie szczebla operacyjnego/ zmuszone Sg
czesto do przekazywania setek znalcow w jednej informacji«
Dlatego tez podstawowym przedsiewzieciem w tym zakresie jest
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Tle wszystkich wypadkach, a w szczegolnosci w okresach
organizacji dzirian nalezy ogranicza¢ do niezbednego miniiBuro
i11oS¢ osbéb upowaznionych do prowadzenia rozméw przez techw
niczne Srodki +gcznosci«

Duze znaczenie posiada rowniez zwiekszona czujnos¢ ca-
+ego stanu.osobowego 1 dyscyplina #gcznosci*

Dyscyplina 4gcznosci»/wyraza s je wj przestrzeganiu zasad
tajhego dowodzenia wojskami, umiejetnym posdugiwaniu sie przez
dowédcow 1 oficerow sztabu technicznymi Srodkami +4gcznosci
oraz znajomosS¢ zasad prowadzenia rozméw, przestrzeganie usta-
lonych zasad wykorzystania poszczegdélnych rodzajéw sSrodkow
+acznosci, prowadzenie kontroli w4asciwego wykorzystania posz-
czegolnyoh Srodkéw 4gcznosci, a szczegdlnie radiowych 1 ra-
dioliniowych.

Dowddcy wszystkich szczebli p */Winni wychowa¢ podw4ad-
nyoh w duchu przestrzegania zasad dyscypliny +#gcznosci i
przedsiebra¢ wszelkie Srodki zaradcze w wypadku etwierdsenia
Jjej naruszen oraz naruszen zasad tajnego dowodzenia wojskami®
5. Rola 1 znaczenie poszczegolnych sSrodkéw w systemie

nosci

Dla zapewnienia dowodzenia wojskami we wspoédczesnej
walce 1 operacji stosuje sie radiowe, radioliniowe, radiO=
telefoniczne, przewodowe 1 sygnalizacyjne Srodki +gcznosci
oraz poczte potowg.

Znaczenie kazdego z tych Srodkéw wynika z sytuacji
taktyczno-operacyjnej 1 wkasciwosSci taktyczne-technicznych
danych srodkéw« Oprocz tego zakres wykorzystania poszczegol«,
nyoh Srodkéw zalezy od charakteru dziatan bojowych i szczebla
dowodzenia, rodzaju wojsk, terenu, warunkéw meteorologicz-
nych itp«

a/ Srodki radiowe p

Srodki radiowe zapewniaja szybkie nawigzanie 4gcznosci
w zasadzie na nieograniczone odlegtosci* Podstawowym warun-
kiem uzyskania 4gcznosci na znaczne odlegtosci jJest prawiddo-
wy wybor czestotliwosci roboczych 1 dobor odpowiednich anten®

srodki radiowe zapewniajg utrzymanie 4gcznosci z dowodd-
cami 1 sztabami nie tylko na postoju™lecz rowniez w ruchu,
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clv nabiera szczegélnego znaczenia ., warunkach czestych
przesunie¢ punktéw dowodzenia,, Zapewniajg roéwniez mozliwosé
utrzymania 4gcznosci poprzez teren zajety przez nieprzyja-» -
cielg,a takze trudnodostepnc odcinki terenu oraz z korespon-
dentami, ktorych miejsce rozmieszczenia jest nie wiadome«

Potrzeba utrzymania 4acznosci poprzez teren zajety
przez nieprzyjaciela bedzie we wspotczesnych warunkach -
czestym zjawiskiem szczegdlnie podczas stosowania taktycznych
1 (giperacyjnych desantdéw /powietrznych i .morskich/«-

Srodki radiowe zapewniajg mozliwosSC przekazywania
informacji Kilku korespondentom jednoczes$nie, co Jest szcze-
gélnie wazne przy [»rzekazywaniu sygnatow pemiadamiania Zalar-
mowania, ostrzegania/.

Srodki radiowo . poréwnaniu ze Srodkami radiolini®-
wyml 1 przewodowymi sa mniej wrazliwe na oddziatywanie fali
uderzeniowej wybuchu jadrowego oraz oddziatywanie lotnictwa
1 artylerii nieprzyjaciela.

Za pomocg Srodkéw radiowych z zasady zapewnia sie
bezposredniag #3acznos¢ pomiedzy punktami dowodzenia przedo-
zonego, podwtadnych i1 wspotdziatajacych zwigzkéw /oddziatow,
pododdziatdow/« Punkty retranslacyjne stosowane sag stosimkos?
wo rzadko« Wystepujg one gddéwnie na szczeblach (etycznych«

Nawigzanie 1 utrzymanie 4gcznosci radiowej w wiek-
szosci wypadkéw nie zalezy od istoienla mied-iy koraepondan-
tami strei skazeti i1 zakazen, chociaz istnianie takich stref
w warunkach stosowania broni maaowego razenia bedzie zjawis-
kiem dosSC czestjTd.

Biorgc pod uwage fTakt, ze rozwijanie stacji radioli-
niowych 1 linii kablowych przez te strefy bedzie utrudnione
a niekiedy wrecz niemozliwe, radio w takich wypadkach po-
zostanie czesto jedynym Srodkiem +acznosci«

Za pomoca sSrodkow radiowych mozna utrz;:i/iiyweC +gcz-

7

nos¢ o jeden - dwa szczeble w dét lub w gére w dowolnym

ogni

nych warunkach. Zastosowanie broni 7 odrowej stwarza mozliwosc¢
wyeliminowania z dziatan punktéw dowodzenia niektérych
zwigzko*. "~ddi-latéw/ 1 dowodzenie zwigzkiem /oddziatem/
bedzie rausia® "™ej sztab wyzszy lub nizszy«

wie dowodzenia. Jest to szczeg6lnie wazne we wspodczes-
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tacznos¢ o Jeden - dwa szczeble nizej niezbedna jest
rowniez w.innych przypadkach* Jak wiadomo w warunkach szybko™
zmieniajgcej sie sytuacji szczegolnego znaczenia nabiera
szybkie-0Otrzymywanie danych o po4ozeniu wojsk w#asnych 1
nieprzyjaciela* W celu prospieszenia otrzymania niezbednych
danych, dowddca /sztab/ wyzszy moze niekiedy pominag¢ dowddce
/sztab/ zwigzku /oddziatu/ bezposrednio podlegtego.

tacznos¢ radiowa o jeden « dwa szczeble nizej nabiera
szczegolnego znaczenia w dowodzeniu wojskami rakietowymi. W
tym wypadku, 43acznos¢ o jeden - dwa szczeble nizej umozliwia
przekazywanie rozkazow Aomend/ dotyczgcych wykonania ude-
rzen jadrowych na nieprzyjaciela bezposSrednio dowdéddcom dywizjo«
now rakiet lub bateriom dyzurnym, pomijajac dowddce /sztab/
brygady rakiet.

Oprécz wymienionych dodatnich cech, radio posiada
rowniez szereg cech ujemnych. Do najbardziej istotnych cech
ujemnych nalezg; mozliwos¢ zaktocen pracy Srodkow radiowych,
mozliwos¢ podstuchu /przechwytania/ przez nieprzyjaciela pro-
wadzonych rozmow, mozliwosC namierzania /pelengacji/ pracu-
jacych radiostacji i1 okreslenia w ten sposOb miejsca ich
rozmieszczenia, mata i1los¢ kanatow szczegdolnie telefonicz-
nych w poréwnaniu ze Srodkami radioliniowymi 1 przewodowymi*

Nalezy rowniez nadmienié¢, ze zasieg radiostacji za-
montowanych w wozach dowodzenia 1 wozach bojowych podczas
ich pracy w ruchu zmniejsza sie w wyniku niemozliwosci wy-
korzystania odpowiednich anten, oddziatywania na mikrofon
wewnetrznych suméw mechanicznych /praca silnika/, pc*""hylenia
anteny na skutek oddziatywania podmuchu podczas szybkiej
Jjazdy, zmian czestotliwosci na skutek wstrzgséow i innych
tego rodzaju przyczyn*

Jedng z przyczyn obnizajgcych niezawodnos¢ +gcznosci
utrzymywanej za pomoca radiostacji krotkofalowych pracuja-
cych na falach odbitych moze by¢ niewdasciwy dobdor czesto-
tliwosci odpowiednio do stanu jonosfery*

Nie patrzac jednak na wymienione cechy ujemne, radio
Jest najbardziej pewnym Srodkiem zapewniajacym ciaggdos¢ do-
wodzenia wojskami, a takze wspoddziatanie miedzy nimi w naj-
bardziej skomplikowanych warunkach wspé4czesnej walki 1 ope-
racji.
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Srodki radiowe znajduja szczeg6lnie szerokie zasto-
sowxiie podczas dziatan wojsk w operacyjnej gtebokosci obrony
nieprzyjaciela, po wykonaniu uderzen jadrowych przez nie-
przyjaciela na nasze wojska, wezty 1 posrednie stacje radlo-
linio\ve, podczas wprowadzenia do \valki /bitwy/ drugich rzu-
tow /odwodéw/, podczas wspotdziatania z marynarkga wojenng,
lotnictwem oraz dla dowodzenia wojskami rakietowymi i Srod-
kami OPL.

W wojskach ladowych, radio stanowi podstawowy Srode™
+gcznosci na szczeblach taktycznych, a w szeregu przypadkow
rowniez na szczeblach operacyjnych. Natomiast w talcich ro-
dzajach wojsk Jak marynarka wojenna 1 lotnictw;, - jest je-
dynym Srodkiem 4gcznosci,

b/ Srodki radiotelefoniczne

Srodki radiotelefoniczne zapewniaja dwustronng +acz-
nos¢ telefoniczng zaréwno na post)ju jak 1 w ruchu. Wyko-
rzystuje sie je do prowadzenia bezposSrednich rozméw miedzy
dowédcami 1 oficerami sztabu. G#ownie jednak stosuje sie Je
w powigzaniu z innymi Srodkami 4gacznosci, co pozwala na
kompleksowe wykorzystanie roznych Srodkow pracujacych w
systemie +gcznosci danego szczebla dowodzenia. Jest to
szczegoOlnie 1istotne podczas znajdowania sie dowodcow i
oficerow sztabu poza rejonem stanowiska dowodzenia 1 w ruchu,
o/ Irodki radioliniowe

Srodki radioliniowe #gczg w sobie szereg cech dodat-
nich srodkow radiowych 1 przewodowych 1 w zwigzku z tym
pozbawione sg niektdérych ich cech ujemnych.

Podstawowa dodatnia cecha Srodkéw radioliniowych w
poréwnaniu ze Srodkami radiowymi polega na tym, ze zapewnia-
Jja cne wielokanatowg +gcznos¢ telefoniczng 1 telegraficzng,
preiktycznie niezalezng od pory roku i dnia, warunkéw atmo-
sferycznych 1 zak#é6cen przemystowych. Kanaty radioliniowe
charakteryzuja sie wyzszymi wskaznikami technicznymi niz
kanaty radiowe.

Wyzszos¢ Srodkow Radioliniowych w poréwnaniu z prze-
wodcwjrmi pclega na szybkosci rozwijania linii 1 wiekszej

ich ekonu.”™-iozncsci.
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Do ujemnych cech sSrodkéw radioliniowych nalezy zali-
czy¢ zaleznos¢ +4gcznosci od uksztattowania terenu “co Whnaga
dok+adnego wyboru tras linii zwkaszcza pracujacych na falach
decymetrowych i centymetrowych, mozliwos¢ zak#décania ich pra-
cy przez nieprzyjaciela, a takze mozliwos¢ przeclwytywania
przez nieprzyjaciela prowadzonych rozmoéw.

Jeszcze Jedng cecha ujemna sSrodkow radioliniowych Jest
wrazliwos¢ ieh masztéow antenowych na oddziatywanie fTali ude-
rzeniowej powstajacej przy wybuchu Jadrowym. Jest to szcze-
gélnie istotne na dalekosieznych kierunkach radioliniowych
/zwkaszcza na szczeblu armii i1 frontu/. Odbudowa naruszonych
odcinkéw linii moze by¢ utrudniona i wymagaC¢ d¥uzszego okresu
czasu. wielu wypadkach odbudowa linii wzdduz istniejacej
poprzednio trasy moze okaza¢ sie niemozliwa ze"wzgledu na
wysokl stopien napromieniowania.

Srodki radioliniowe w najszerszym zakresie wykorzysty-
wane sga w wojskach ladowych i stanowig podstawowy Srodek 43-
cznosci w ogniwie front - armia i1 armia - dywizja. Stosowane
sg rowniez na szczeblu dywizji,

a/ Przewodowe Srodki +gcznosci

Przewodowe $rodki zapewniaja wysokg jakosC kanatow
+acznosci, wygode w postugiwaniu sie i1 stosunkowo wysokag
skrytos¢ prowadzonych rozméw, mozliwos¢ uzyskania na jednym
obwodzie kilku kanatéw *rzy wykorzystaniu aparatury zwielo-
krotniajacej. Waznag cecha +acznosci przewodowej w porowna-
niu z 4acznoscia radiowg jest jej mata podatnosSC¢ na zakddce-
nia stosowane przez nieprzyjaciela.

Oprécz wymienionych zalet, Srodki przewodowe maja row-
niez szereg cech ujemnych. Do podsta™vowyoh z nich nalezai

- duza podatnos¢ linii #*acznosci utozonych na ziemi
na oddziatywanie wybuchéw jadrowych, lotnictwa 1 artylerii
nieprzyjaciela i wkasnej broni pancernej oraz trudnos$¢ jej
budowy /zwijania/ w terenie skazonym;

- duza ilo. ¢ potrzebnego Sprzetu 1 stosunkowo mata
szybkos¢ prac przy budowie i zwijaniu linii;

- duza ilos¢ ludzi potrzebnych do budowy, eksploata-
cji 1 ochrony linii;
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Przedstawione ujemne cechy srodkéw przewodowych po-
wabie ograniczaja lch wykorzystanie w ruchomych formach
walki, a szczegdélnie w warunkach stosowania broni jadrowej.
Dlatego tez na szczeblu taktycznyif j przewodowe Srodki +acz-
nosci znajdujag zastosowanie w zasadzie tylko w obronie i1 w
rejonach wyjsciowych do dziatan oraz do #gcznosci wewnetrznej
na punktach dowodzenia.

W toku dziatan zaczepnych przy wysokim tempie natar-
cia wykorzystanie Srodkéw przewodowych jest bardzo utrud-
nione, dlatego tez od dywizji w doét+ z zasady nie sg one
wykorzystywane. W warunkach dziatan bez uzycia broni jadro-
wej, Srodki przewodowe moga znalezC réwniez zastosowanie
podczas dziatan zaczepnych 1 w dywizji /a nawet w pudku/.
Na szczeblach operacyjnych przewodowe Srodki 4+gcznosci moga
by¢ stosowane w toku natarcia dla zapewnienia #gcznosci
pomiedzy punktami dowodzenia, a w niektorych wypadkach roéw-
niez dla #gcznosci z podlegtymi zwigzkami.

Przewodowe Srodki +gcznosci powinny by¢ wykorzysty-
wane we wszystkich wypadkach”™kiedy pozwala ~zas 1 sytuacja,
szczegOlnie w celu zwiekszenia stopnia maskowania prowa-
dzonych rozméw i ochrony #gcznosci przed zak#déceniami sto-
A >wanymi przez nieprzyjaciela,

b/ Poczta potowa

Poczt .I0lowa stanowi czes¢ ogolnego systemu 4gcz-
nosci zwigazku /oddziatu/. Przeznaczona jest do przyjmowa-
nia, opracowjr;vania i dostarczania dokumentéw tajnych i1 jaw-
nych /w tym rowniez korespondencji pry?vatnej/. Organizuje
sie Jg we wszystkich rodzajach dziatan bojowych.

Wykorzystanie poczty poiowej w dowodzeniu wojskami
ma szereg cech dodatnich. Zachowuje sie wysoki stopien
wiernosci przekazywanych dokumentéow. I110s¢ dokumentow, -
ktéra moze byd przekazana za pomoca poczty poiowej jest
praktycznie nieograniczona. Dlatego tez dokumenty nie wyma-
gajace natychmiastowego przekazania celowo Jest przekazywacd
fi posSrednictwem poczty potowe].

Przy dostarczaniu dokumentow .tajnych odpada koniecz-
nos¢ Ich . lowania 1 rozkodowjrwania, dlatego tez w niektod-
rych wypadkach f~okumenty te mozna dostarczy¢ szybciej za
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poSrednictwem poczty polowej niz za posSrednictwem teohnlcz»
nych /elektrycznych/ sSrodkow #gcznosci. Zachowuje sie wiek-
szg tajnosc przekazywania dokumentow poniewaz 1losSC os6b zna-
jacych ich tresC zmniejsza sie. Dokument w opieczetowanej ko-
percie Uostarcza sie bezposSrednio adresatowi.

Do cech ujemnych +4gcznosci pocztowej nalezy mata szyb-
koS¢ dziatania, zaleznos¢ wykorzystania ladowych 1 powietrznych
Srodkow lokomocji od stanu drog, pogody, pory dnia 1 roku.
Oprocz tego nalezy pod uwage trudnosci w wykorzystaniu
ladowych Srodkéow lokomocji w warunkach wspodczesnych dziatan
ze wzgledu na wysokie tempo natarcia, c|™latania wojsk na od-
dzielnych kierunkach, w terenie skazonym. W tych wypadkach
zwieksza sie dtugos¢ marszrut, wydduza sie czas dostarczania
dokumentéw, wzrasta niebezpieczenstwo przechwycenia poczty-
lionéw /wraz z dokumentami/ przez przeciwnika, co wymaga
zachowania szczegolnych Srodkéw ostroznosci.

Niemniej Jednak wykorzystanie poczty polowej rozsze-
rza mozliwos¢ zapewnienia dowodzenia wojskami szczegolnie
w wypadkach ograniczenia w wykorzystaniu Srodkéw radiowych i
radioliniowych /lub catkowitego zakazu ich pracy/, a “rgaai—--"
zowanie 4gcznosci przewodowej Jest utrudnione lub niemozliwe.
Ila to miejsce szczegOlnie podczas przegrupowywania wojsk, w
okresie organizacji dziatan, wprowadzenia drugich rzutéw 1
odwodéw na rubiez wejscia do bitwy /walki/, podczas poscigu
1 w podobnych wypadkach.

/ Sygnat*._aacySne Srodki +acznosci

Sygnalizacyjne Srodki #gcznosci stosuje sie we wszyst-
kich rodzajach wojsk szczegélnie na najnizszych szczeblach
dowodzenia wojsk ladowych. Wykorzystuje sie Je do przekazywa-
nia sygnatow wywotania, przeniesienia 1 przerwania ognia,
do wzajemnego rozpoznania, wskazywania celdw, oznaczcunia
przedniego skraju wtasnych wojsk, zapewnienia wspétdziatania
pomiedzy pododdziatami. Sygnalizacyjne Srodki +3gcznosci
stosuje sie rowniez Jako Srodki alarmowania na punktach
dowodzenia.
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Syghalizacyjne Srodki sg proste w obstudze, zapew-
niaja szybkie przekazanie sygnatu jednoczesnie wiekszej
iloSci odbiorcom do natychmiastowego jego wykonania.

Podstawowg cechg ujemna sSrodkoéw sygnalizacyjnych
Jest ograniczony zasieg ich dziatania szczegdélnie w warun-
kach stabej rdocznoscl, a takze mozliwosSé przyjecia syg-
natu nie tylko przez w#asne wojska,lecz roéowniez przez nie-
przyjaciela. Ponadto nieprzyjaciel moze wprowadzi¢ w ble
nasze wojska droga przekazywania identycznych sygnatéw.
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