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Str\aktura organi2acyjna dowodztwa batalionu.
Stanowisko dowddozo—obserwacyjne batalionu /wariant/e
Struktura organizacyjna dowédztwa putku»

Podziat dowdédztwa pudku na punkty dowodzenia*
Stanowisko dowodzenia pudtku /wariant/*

Struktura organizacyjna dowédztwa dywizji*

Podziat dowddztwa dywizji na punkty dowodzenia*
Stanowisko dowodzenia dywizji /wariant w kolumnie/*
Stanowisko dowodzenia dywizji /wariant w rejonie
rozmieszczenia/9

System dowodzenia xmi szczeblach taktycznych w im
taroiu* -

System dowodzenia na szozeblacli tafetyc™ch w obrcM#.
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Wspotczesna walka charakteryzowa¢ sie bedzie duzg z#ozo«»
nosaig® Cechowa¢ jg miedzy innymi bedzie ogromne napiecie>
dynamicznosé, gwattownosct manewrowoSCf duzy rozmach prze «
strzemyi dosSC czeste krytyczne sytuacjef raptowne zmiany
potozenia, skrajnie ograniczony czas na rozwigzywanie proble-
mow» Nie tilega watpliwosci, ze w takich warunkach pola walki
ciggtos¢ dowodzenia, jJjego sprezystosc¢ i skutecznos¢ odgrywac
bedg szczegdlng role®

Powszechnie wiadomo, ze dowodzenie na polu walki reali -
zuje sie z punktoéw dowodzenia. 3g one osrodkiami, w ktorych
gromadzi sie 1 przetwarza olbrzymig ilos¢ informacji oraz
przekazuje sie zadania wykonawcom® G#oéwnym ich przeznaczeniem
jest zapewnienie ciggtego 1 operatywnego dowodzenia wojskami®
Z wkasciwosci wspotczesnego pola walki 1 warunkéw w jakich
beda dziata¢ wojska wynika, ze punkty dowodzenia zwkaszcza
szczebli taktycznych powinny posiada¢ duzg ruchliwos¢ 1 ma -
newrowosS¢, wysokg operatywnosC oraz duzg zywotnosc¢® Dlatego
problem ich wkasciwej organizacji i wyposazenia, jak rowniez?
ciggtego doskonalenia ich dziatalnosci zajmuje czotowg pozy -
oje w catoksztatcie problematyki usprawnienia dowodzenia woj-
skami® Wiadomo bowiem, ze im jakosciowo lepsze, doskonalsze,
bardziej nowoczesne bedg punkty dowodzenia, im lepszy bedzie
ich system, ich struktura, iIm doskonalsze bedg metody pracy
organow dowodzenia, tym wieksza bedzie mozliwos¢ prawidfowego
wykonania g#ow3:~ch zadan procesu kierowania wojskami na polu
walki na wszystkich szczeblach dowodzenia®

Zawarty w niniejszym skrypcie materiat jest rozwinieciem
Obowigzujac”™ych regulaminéw, w szerokim zakresie uwzglednia do-
robek naukowy oraz bogate doswiadczenie w dziedzinie uspraw -
niania dowodzenia wojskami zarowno Wojska Polskiego jak i Ar-
miil Radzieckiej 1 stanowi probe teoretycznego ujecia zagad -
nien organizacji, rozmieszczania i przesuwania punktow dowo -
dzania szczebli taktycznych w warunkach wspotczesi”™go .ppla
walki® Zamieszczone 1ilustracje uwzgledniajg obowigzujaca
¢wiczebng strukture,organizacyjng organow dowodzenia, jak r|™w-
niez pododdziatow dgcznosci oraz pododdziatdédw ochrony i1 regu -
lacji ruchu szczebli taktycznych®






1. OBGAHIZAOJA HTMETOW DOWODZiailA
?0Ni6cie 1 CTasezaacgenie mmktow dowodgenia

Punktami dowodzenia nazywamy okreslone sity i1 Srodki
organow dowodzenia» pododdziatoéw 4gcznosci® ochrony 1 obstu-
gi rozwijane w warunkach polowych w celu kierowania cato -
ksztattem dziatalnosci wojsk zarowno z miejsca jak 1 w ruchu#
Powyzsze okreslenie jest wyrazem zmiant jakie zachodzg na
wspotczesiaym polu walkibowiem do niedawna utozsamiano punkt
dowodzenia z odpowiednio urzadzojaym miejscem w terenie® ™

Punkty dowodzenia tworzy sie z etatowych sit i Srodkow
organow dowodzenia 1 ugrupowuje w g¥gb w celu podniesienia -
ich zywotnosci i1 trwatosci dowodzenia w warunkach wOj™;y ja -
drowej®

W zaleznosci od rodzaju dziatan bojowych i charakteru
wykoi”~rwanych zadan punkty dowodzenia w Ogniwis taktycznym
dzielg sie na stanowiska dowodzenia /SD/» wya”™oniete stanowiska
dow@dz#Xi1a /WSD/» zapasowe stanowiska dowodzenia /ZSB/ i kwa ®
termiatrzowskie stanowiska dowodzenia /KSB/0O

Zgodnie z obowigzujacymi ustaleniami na poskEczegdlnych
szczeblach orgaMzuje siei
- w batalionie S50 /stanowisko dowoddczo-obserwacyjne/i
- w pudku « SD 1 ESDT
- w dywizji, - SD, WSD /ZSD/ 1 KSD#

SB zwigzku taktycznego /oddziatu/ przeznaczone jest do
kiarowanl ,a podw#adnymi» przydzieloiymi 1 wspierajacymi podod -
dziatami i oddziatami® Z niego organizuje sie takze +*gcznos¢ z
prze4ozonym 1 z sasiadami®

W8B organizuj# aie z reguty w dziataniach zaczepnych w
celu przyblizenia organow dowodzenia do jednostek pitrwuzego
rzutu® Z niego x™alizuj# sie dowodzenie w tych wypadkach» kie-
dy sytuacja wymaga, szybkiej 1 bezposredni#j ingerancji dowddcy
m przebieg walki na @kr*eslo”™ym Kieruriku /w rejonie/» a takze
w wypadku zniszczenia SB lub podczas przesuniecia SD w nowy
rejon® -

ZSD organizuje sie z regMty w dziataniach obronnych w ce-
lu podni.esienia zywotnosci systemu dowodzenia. Powinno ono byo



w ciggtej gotowosci przejecia dov/odzenla wojskami w wypadku
zniszczenia SD, a ponadto w wypadku~kiedy sytuacja wymaga
czasowego wydgczenia pracy SD lub szybkiego przesuniecia SD
W nowy rejon®
KSD jest przeznaczone do dowodzenia pododdziatami 1 a2
dziatami tytow3ni i powinno by¢ zdolne do przejecia dowodze -
nia catosciag sit dywizjio® Pracag jego kieruje kwatermistrz
Punkt dowodzenia, z ktdorego dowddca kieruje dziatalno -»
Scig bojowg podlegtych mu wojsk jest g#déwnym punktem dowodze«»
nia w danym systemie®

2® Sktad punktow dowodzesaia

Sk#ad punktéw dowodzenia nie jJest staty 1 zalezy od ich
przeznaczenia, charakteru dziatan bojowych oraz od ilosci sit
1 Srodkéw dowodzenia® Mozliwe warianty ich ©Organizacji przed.»
stawiajg zataczniki nr nr 2, 5, 8® W sytuacji bojowej punkty
dowodzenia mogag ponosi¢ straty w ludziach i1 Srodkach teolml =
cznych« W zwigzku z tym nalezy przewidywaC zapewnienie ciggto--
sci dowodzenia v/ojskami mniejszg iloscig sit 1 Srodkow®

a/ Stanowisko dowodozo»>obserwacynne bataliona /za#® nr 2/

W batalionie we wszystkich rodzajach walki organizuje

sie jeden pmikt dowodzenia - stanowisko dowddczo obset™acyjna
/SK)/® SDO batalionu tworzy sie ze skfadu osobowego dowddztwa
batalionu /za#® nr 1/ oraz z sit+ 1 Srodkéw plutom 43gcznosci®
Tak wiec w sk#ad SDO batalionu wchodzgs dowddca batalionu, za-
stepca dowddcy ds® politycznych z instruktorem polityczisym,
szef sztabu batalionu, pomocnik szefa sztabu batalionu ds®
4+gcznosci /dowddca plutonu 4acznosci/, instruktor chemiczny,
technik samochodowy i pisarz batalionu, a takze sity i1 Srodki
plutona 4gcznosci® Teokinik samochodowy batalionu moze przeby
wac przy druzynie remontowej® Ogotem ¥ skdad SDO batalionu moze
wchodzi¢ okodo 26 ludzi 1 4 pojazdy- W batalionie czodgdéw na
SDO ©Oproécz wozu dowodzenia R--2, jest czotg dowddcy batalionu®-
W wielu wypadkach przy SDO batalionu moze rozmieszczac¢ sie do-
wodca baterii /dywizjonu/ artylerii wsparcia wraz z niezbedny-
mi sidami 1 Srodkami.

W stuctiaozy“i“Szycft Kursow pedng Integra*

cje tyt® = putku™W zwigzku z tym zamiast KSD przyjmuje sie

tytewe scof mwisko dowodzenia/TSD/jktérego pracg kieruje za-
stepca dowbuo,, '"m"Hku dsetechniki 1 zaopatrs®iil,a«



\/ Pimkty dowodzenia putku

W patlra w@ wtEs”ystkich rodzajach walki organizuje sie
SB 1 KSB 18 sk#adu ©sohowego dowddztwa putku /zat® nr 3/»

b jaspanli 4gcznosci pudku oraz plutonu ochrony 1 regulacji
ruchu® W skd#ad SD putku z zasady wchodzag /za4® nr dowodcan
zastepca ds® politycznych z czescig aekoji politycznij za «
stepea ds® liniowych”™ szef sztabu ze swymi pomccniksmi/Zoprocz
pomocnika ds® @rg®-awid®/”N szefMartylerii” szef saperéow» szef
zabezpieczenia chemicznego» sity i1 Srodki wezda H4gcznosci
oraz niezbedna i1los¢ sSrodkow ruchu ochrony i1 obstugi® W wy -
padku wzmocnienia /wsparcia/ pudku artylerig na SD» Oprocz
wy"Sej wymienionych ©séb f"-ohkcyjnych» znajduje sie dowddca
pizydzielonego lub wspierajacego pododdziatu artylerii wraz z
niezbed”™ml Srodkami®

W celu zapewnienia wygody pracy» jak rowniez odpowiednio
skrytego roé.r,mieazc2.enia i przesuniecia ~+ad SD celowo jest
dzieli¢ na dwie czesci? grupe dowodzenia i grupe i17abezpiecze *=
nia /zat® nr 5/»

Grupa dowodzenia jJest zasadnicza czescig SB® W jfj ektad
wchodzg osoby funkcyjne» ktora bezposrednio uczestnicig w dc «<e
wodzeniu wojskami» a takze niezbedne tecktmiczae Srodki dowo
dzania» ruchu i obstugi Oraz posterunek obaerwmcji “kazen®Gru-
pe dowodzenia powinna cechowa¢ wysoka mobilnos¢» a satsm Me
moze ©Ona by¢ wielka i1 ociezata® W jej sk#ad whgeia sie tylko
ta aity 1 Srodki» ktore sg niezbedne dla dowodzaMa wojakami®
Grupa ta powinna mie¢ mozliwos¢ szybkiego poruszania mie w te-
rarda /nawet po bezdrozach/ 1 nadgazania za pierwszorzutowymi
pododdziatami» dzdatajac czesto w oderwaniu od pozostate]
ezfasi SD - girtpy labezpieezenia® 0Ogotem w sk#ad g2-upy dcw@ <
dzenia SB pudtki m0z0 wchodzi¢ ©Oko4+o 80 Hludzi 1 16 pojazdow®

Grupa zabezpieczenia przeznaczona jeat do zapewnienia
©dpowledMch warunkédw pracy i bytowych grupie dowcdzani.a® W
J°ij sktad zazwyczaj wchO©dzag sity 1 Srodki Okresowe "kor""ty«
wan<i ds- pracy 1 Odpoczyrku oficerow gx'upy dowodzeMa» rezerm
feedkéw tgcmosci» pluton ochrony 1 regulacji ruchu» tyty
kompanii #acznosci» sanitarka» warsztat A/Sam® Przy grapie
zabezpieczania moze sie rozmieszcza¢ oficer WSW® Ogotem w
sktad grupy zabezpieczenia SD putku moze wchodzi¢ okoto 50 lu-
dzi 1 13-14 pojazdow®
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Ogotrai W «kdad SD putku mo&e wchodzi¢ okodo 130 ludzi i
30 pojasddw»

W ukd#ad KSD putku wohodzgs kwatermistrzostwof szef stuih
tec3mic»”~ch ze stuzbg czotgowe-Hsamochodowg 1 s”™Zbg
nia 1 elektroMkift o0ze&0 sekcji politycznej ™ pomocnik szefa
sztabu d»® ,org*«‘ewid«i starsay lekarz putku 1 tmd @Ficerowj.s
nie wchodzacy w skdad SD, sity i1 sSrodki wezta Hacznosci» a
takze niezbedne Srodki ruchu« KSB nie dzieli sie na czescio*
Ogotem w sk#ad KSD putku wchodzi okod4o 50 ludzi i pe® <«
Jazdow»

W wypadku zniszczenia SD putku dowodzenie przejymuje SBC
jednego z batalionéw* SDO batalionu wyznaczone do przejecia
dowodzenia pudkiem nalezy zawczasu wzmocni¢ dostateoziag ilo
Scig srodkow +gemosci 1 wyposazyC w miezbeto® dokumenty d®
wodzenia® KBB pudku moze wykonywacC funkcje lapsiBowego stano.-—»
wiska dowodzenia pod warunkiem, z® w jJ™tg® sktad bedg whgczeni
odpowiednio przygotowani oficerowie ®g6lnowojiSkowi 1 px‘ydzi"-8<
4+ona niezbedni i1los¢ Srodkow dgczmofci®-

W wypadlra» zniszczenia KSB dowodzenie tytami moze
by¢ czasowo klecone dowddcy kompasaii zaopatrzenia lub jednemu
z oficerdw sztabu®

c/ Punkty dowodzenia cbrwiz.ii

W dziataniach zaczepnych 1 w marszu w dywizji ze sk¥adu
dowodztwa /za¥* nr 6/ oraz batalionu #gcznosci i kompanii ochro-
ny 1 x*egulacji ruchu organizuje sie SB» WBD i a w obron-
nie 1 w podcieniu w rejonie zesrodkowania zamiast WSD organi-
Zuj® sie SSB®

W sktad SB z zasady wchodzg /za#® nr ?/i dwoddoa,
sztabu, wydiiialy sztabu foprécz wydziatu org® #wid®/, zaMte”™a
dowddcy ds* polityoz”"ch 1 225 Oficei™amni wydziatu polityc”™Mg®,
dowdédca artylerii ze sztabem, szef OPL 1
szef saperow, szef zabtzpleczemia cliemicEmago, szef wydziatu
WSW, sity 1 Srodki wfida +gcM-osci oraz niezbedna i1los¢ sSrodkow
Fucb:ue a taki# «ity i1 Srodki Ochrony i obstugi* Ogétem w skiad
SB dywizji wchodzi ponad 400 ludzi 1 okoto 100 pojazdow®-

Podobnie jak SD pudku, SD dywizji dzieli sie na grupe do-
wodzenia 1 j"™pe labezpiecsenia /zat® w 8/®
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skdad WSD /ZSD/, do czasu przybycil™Mi~MwodcMiMN

wchodzi¢: zastepca dowddcy ds* liniowych# okoto 5 oficerow.
Z poszczegOlnych wydziatéw sztahu, a takze oficerowie ro -
dzajow wojsk# sity 1 sSrodki wezd4a #acznosci oraz niezbedne
Srodki "ruchu# a ponadto sidty 1 Srodki ochrony i obstugi«
Ogotem w skdad WSD /ZSD/ moze wchodzic¢ okod4o JO ludzi oraz
8 1 wiecej pojazdow«

Ze wzgledu na niewielki sktad WSD /ZSD/ nie dzieli sie
na czesci®

Oficerowie wchodzacy w sk#ad WSD /ZSD/ powinni znac
sytuacje 1 orientowa¢ sie w tresci rozkazéw 1 zarzadzen wy-
dawamjch z SD* W tym celu nalezy zapewni¢ ciagty doptyw in-
formacji na WSD /ZSD/ poprzez techniczne Srodki #gcznoscig
przesytanie kopii rozkazéw 1 zarzadzen wydawanych wojskom#
a takze poprzez okresowe wyjazdy oficerow na SD w celu®
otrzymania danych o sytuacji 1 zapoznania sie z decyzjg do -
wodcy *

Do czasu przejecia dowodzenia Srodki #gcznosci radiowej]
WSD /ZSD/ pracujg na odbidor®

Dowddca dywizji udaje sie na WSD z grupa oficerow i1 z
niezbednymi Srodkami 4#acznosci zazwycza™i po powzieciu decy-
zji 1 postawieniu zadan bojow;)>"ch® Skdad tej grupy kazdora -
zowo okresla dowddca® Z zasady razem z dowddcag udaja si.f
/1;ad®-3:ir 8/t szef wydziatu operacyjnego# szef wydziatu -
poznard.a# d~c"odca artylerii# szef saperow# szef.zabezpiecze-
nia ehemioznego i inrd. oficerowie w zaleznosci od sytuacji#
a takze niezbedne S$rodki dov/odzenia oraz ochrona* W razie
wyjazdu dowdédcy na V/SD stanowiskiem dowodzenia kieruje szef
sztabu dywizji®

W dywizji rownolegle z WSD /ZSD/# celowo jest nastawicC
i odpowiednio przygotowa¢ do przejecia dowodzenia jedno z SD
putku® W zwigzku z tym nalezy ja w odpomednim czasie wzmo -
cnie dodatkowymi Srodkami +gcznosci 1 przewidziec¢ niezbedne
dokumenty dowodzenia®

7/ sktad EBD dywizji wchodzai kwatermistrzostwo# szef
stuzb technicznych ze stuzbamiit czodgowo-samochodowg Oraz
uzbrojenia.,! elektroniki# oficerowie wydziatu politycznego
nie wchodzacy w sktad SD# wydziat org®ewid«# wydziat kadr#



pomocnik szefa zabezpieczenia chemicznego ds* zaopatrzenia,
wydziat stuzby finansowo-bankowej, sity i1 Srodki wezta +g -
cznosci a takze niezbedne Srodki ruchu i1 obstugi#

W rejonie-KSD dywizji rozmieszcza sie oprocz tego sad i
prokuratura# Ogod4em KSD dywizji moze posiadac oko4o 150 Hludzi
I 50 pojazdow# W wypadku zniszczenia KBI) dowodzenie tydtami
moze byC czasowo powierzone dowddcy batalionu zaopatrzenia
lub oficerom sztabu# Dazy sie by KSD by4o w stanie przejgcC do-
wodzenie catoscig sit dywizji*

Wyposazenie punktéw dowodzenia

Bardzo waznag czescig sktadowg punktow dowodzenia sg
sSrodki techniczne, ktorych 1los¢ i1 jakos¢.w znacznym stopniu
warunkuje wykonanie catoksztattu prac zwigzanych z dowodze -
niem wojskami na wspodczesnym polu walki*

Do Srodkéw tych zaliczamy: Srodki transportowe, Srodki 4gczno-
Sci 1 Srodki pracy sztabowo-biurowej*

sSrodki transportowe s4uzga do rozmieszczenia, przesunie-
cia, pracy,odpoczynku i1 obsd4ugi skfadu osobowego organow do-
wodzenia* We wspodczesnych warunkach pola walki te Srodki po-
winna cechowa¢ duza szybkos¢, ”""soka zdolnos¢ pokonywania te-
renu /7w tym przeszkod wodnych/, dostateczny zasieg oraz od -
pornos¢ na oddziatywanie klasycznych sSrodkéw ogniowych i Srod-
kow masowego razenia* Srodki transportowe punktéw dowodzenia
swoim wygladem zewnetrznym nie powinny rozni¢ sie od Srodkoéw
podlegtych podod.dziatow 1 oddziatow* Wymaganiom tym moga Spro-
sta¢ gasienicowe i1 kotowe transportery opancerzone* Weddug prze-
znaczenia Srodki transportowe dzielimy na wozy dowodzenia,
autobusy sztabow®e, pojazdy specjalne 1 pojazdy obstugi*

Do grupy wozow dowodzeiaia zaliczamy te Srodki transporto-
we, ktdore posiadajg odpowiednio urzadzone miejsca.pracy ofice-
row oraz wyposazone w niezbedne sSrodki umozliwiajgce dowodze <
nie podlegtymi wojskami, a takze utrzymanie #gcznosci z prze -
+ozonym 1 sasiadami, tak na postoju, jak 1 w ruchu* Wozy dowo-
dzenia urzadzone na gasienicowych lub kotowych transporterach
opancerzonych oraz czod4gi dowodcow /hcz, pcz, DPano/ stanowig
gtowny Sroa™. do?/odzenia na szczeblach taktycznych 1 zapewniajg
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dostateczne wanmki pracy organom dowodzenia na jadrowym polu

walki* Czodgi celowo jest wykorzystywa¢ do dowodzenia w pcz
i DPanc, zwkaszcza podczas wyjazdu dowddcy i oficerow sztabu
do pododdziatow pierwszego rzutu w celu bezposredniego
obserwowania walki*

W dotychczasowej praktycznej /¢wiczebnej/ dziatalnosci
wojsk powszechnym zjawiskiem byto stosowanie.jako wozu dowo-
dzenia odpowiednio urzadzonego samochodu GAZ-69* Jednak tego
rodzaju wozy dowodzenia rde zapewniaty nalezytych warunkow
pracy nawet pojedynczym osobom.fuiikcyjnym#

we stanowig szczegolny rodzaj pojazdow.
wchodzgcych aktualnie w sk#ad punktéw dowodzenia* Zapewniajag
one dogodne warunki zespotowej pracy na postojuUf a +atwoscé
pod¥gaczenia srodkéw +gcznosci stwarza mozliwosC nie tylko wy-
miany informacji wev/ngtrz danego punktu dowodzenia ale roéw -
niez dowodzesda podleg#™nni wojskami* Ponadto autobusy ssta -
bowe .zapewniajg mozliwos¢ odpoczynku oficerom sztabu oraz
stuzg do przewozu oficerow podczas przesunie¢ punktow dowo —
dzenia*

Ujemng strong autobuséw sztabowych jest tOf..ze swoim
charakterystycznym wygladem zewnetrznym demaskuja punkty do-
wodzenia, a ponadto sga mato odporne na razace dziatanie nie
tylko broni jadrowej ale przede wszystkim klasycznych sSrodkow
ogniowych oraz poruszanie sie ich w terdnie jest uzaleznione
od droég*

Do pojazddéw specjalnych zaliczamy te pojazdy, na ktdrych
montuje sie Srodki #gcznosci 1 inne Srodki techniczne, Kktore
ze wzgledu na dos¢ duze wymiary nie mogg by¢ instalowane ,, w"
wozach dowodzenia« Sg to w zasadzie pojazdy z kompleksowg
aparaturg #gcznosci np* centrala radiowa dalekosiezna /K-4/,
apratownia 4acznosci dalekosieznej /ALD-5/t aparatownia kon™*
troll radiowej /AKP/, radiostacje R-118 itp*.

Do ponazdow .obstugi zaliczamy wszelkie inne pojazdy
wchodzace w sk#ad punktdéw dowodzenia*

Techniczne Srodki #gcznosci sg podstawowymi Srodkami do-
wodzenia* Oprocz tych w dowodzeniu na szczeblach taktycznych
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wykorzystuje sie takze ruchome Srodki 4gcznosci oraz sygna -
lizacyjne# Do technicznych Srodkow dacznosci zaliczamy Srodki
radiowef radiotelefoniczne, radioliniowe 1 przewodowe* Po —
v;yzsze Srodki zapewniaja 4acznos¢ telefoniczng 1 telegrafi -

czng, a w systemie 4gcznosci dy\yizja - armia takze 4gcznosc

telekopiowg”™ Wszystkie sSrodki 4gcznosci stosowane w dowodze-

niu powinny by¢ wykorzystywane w sposob kompleksowy, bowiem

tylko w ten sposéb mozna zapewniC ciggtosC obiegu informacji

w kazdej sytuacji bojowej*

Poza +*acznoscia organizowang miedzy punktami dowodzenia
duzego znaczenia nabiera 4gcznos¢ wewnetrzna organizowana
zaréwno na postoju, jak 1 w ruchu, przede wszystkim Srodkami
przewodowymi 1 radiotelefonicznymi* Wazng role w systemie 43-
cznosci wewnetrznej zv/d4aszcza na postoju spedniajg urzadzenia
konferencyjne. Aparatura taka moze by¢ zainstalowana w wozach
dov/odzenia 1 autobusach sztabowych poszczegélriych oséb /ze -
spotow/ funkcyjrycli#

Radio” jest gtownym Srodkiem dowodzenia na wspodczesnym
polu walkiem Srodki te, dzieki dodatnim cechom zapeTOiaja cigag™®
4csSc dowodzenia .wojskami w najtrudniejszych sytuacjach bojp-
wych /np* w okrazeniu/* Zwiekszajgaca sie rola Srodkéw radio-
wych w dowedzaniu powoduje nadmierng ich koncentracje na
pinktach dowodzenia, co z jednej strony stwarza szereg trud-
nosci technicznych postugiwania sie nimi, z drugiej zas -
utatwia przeciwnikowi vykry®"cie 1 zniszczenie punktu dowodzenia*
W zwigzku z tym w rejonach rozmieszczfinia punktow dowodzenia
radiostacje- SrediAej mocy /R-11 o3kovmja sie w odlegto-
Sci nie mniej km od grupy dowodzerda®

Srodki- 1:3di.otelOfoniczn© dzjeki swym dodatnim wkasoiwo— =
scicm znajduja szerokie fTiastosowanie w dywizji 1 pudku, gtow-
nie w celu prowsdzerda bezposrednich rozméw telefonicznych
miedzy dowodcami 1 efiesrami sztabu tak na postoju, jak 1 w
ruchu i1 moga by¢ obstugiwane bezposrednio przez uzytkownika®
Wyposazenie radiotelefonu w gtosnik uai.ozliwia odbior informa-
cji. jednoczesnie przez wiele 0s6b® ..

srodki radioliniowe spedrdajag réwni,ez bardzo wazng role
w zapewnieniu 4gcznosci miedzy sztabem dywizjip a sztabom puP>?
ku, gtownie postoju® Podstawowg zaletg Srodkow radiolinio «a
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wyeh o”st to, zZe umozliwiajg przesytanie informacji dupleksem
jednoczesnie w kilku kanatach telefonicznych 1 telegraficznych.

one w sobie wszystkie dodatnie cechy Srodkow radiowych
I przewodo™iych, dzieki czemu moga pracowa¢ w Scistym powigza-
niu ze sSrodkami radiotelefonicznymi i przewodci-"ymi®

Srodki ..przewodowe v,ykorzystuje sie z reguly na postoju
dla #gcznosci wewnetrznej punktu dowodzenia.-Ponadto 4gcznosc
Srodkami przewodowymi moze byC zapewniana z podwdadnymi w
dziataniach cbrcnnychi a takze w natarciu zw#aszcza podczas
jego organizacji, jesli dysponuje sie odpoY/iednio dostateczng
iloScig czasu*

Ruchome Srodki +#3acznosci stosuje sie dla wymiany informa-
cji miedzy punktami dowodzenia® Pojazdy przeznaczone jako ru%=
ohome $rodki 4acznosci, powinny posiada¢ duzg szybkos¢, ma -
neicc™owosC, .a takze zdolnos¢ poruszania.sie.w trudnych warun -
kaeh terenovych® Aktualnie do tego®"celu najbardziej przydatny
jest transporter opancarzcry - BRDM, lekki samochdéd - GAZ-69,
motocykl 1 poczawszy od szczebla dywizji --smigtowce® Nalezy
mie¢ na uwadze, ze w wypadk™u silnego zak#oOcenia pracy radio —
wyoh Srodkow #gcznosciruchome Srodki 4gcznosci moga okazacd
sie jJednym -Srodkiem dowodzenia wojskami W toku walki®

We wspoédczesnych warunkach sSmigtowiec wyposazony w nie -
zbedne Srodki #gcznosci moze by¢ uzywary nie tylko jako ru -
Chomy Srodek +gcznosci, ale rowniez jako szybki pojazd dowo -
dzenia, przy pomocy ktdérego dowdédca moze dowodzi¢ np® podczas
marszu, a takze w innych warunkach, kied™ dowodzenie z SD/WSD/
jest utrudnione lub istnieja przeszkodj”™ na osi jJego przesu
nlec-1a®

e/ sSrodki pracy sztabowo-biurowej

sro"dki pracy sztabowo-biurowej znacznie przyspieszajg |
usprsmdajg prace pmktéw dowodzenia® Z catej, gamy tych Srod-
kow 7 pracy punktow dowodzenia azezebll taktycznych najeze -
Sciej wykorzystuje sie urzadzerda do utrwalania informacji ,
maszyny do pisania 1 liczenia oraz v/szelkie inne Srodki po
moenicze, jaki kalkulatory, suwaki, linijki taktyczne, przy -
rzady kreslarskie itp®
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Urzadzenia utrwalajgce informacje /magnetofony, dyktafo-
ny/ wykorzystuje sie przede wszystkim do zapisu zadan stawia-
nych przez dowdédcow 1 wydawanych zarzadzen lub wytycznych, . a
takze do zapisu informacji sytuacyjnych». Magnetofony celowo _
jest mie¢ w wozach dowodzenia dowdédcy, szefa sztabu, kwater -
mistrza 1 w wydziale operacyjnym sztabu dywizji».

Przy wykonywaniu wszelkich obliczen 1 sprawozdan szcze -
gélne ustugi oddaja arytmometry 1 mas2Z?yny do liczenia* W pud-
ku celowo je mie¢ u starszego pomocnika szefa-sztabu i kwater-»
mistrza, zas w dywizji na SD 1 KSD we-wszystkich zasadni -
czych komérkach funkcyjnych* Oproécz tego,u wszystkich osob
zajmujacych sie obliczeniami powinny by¢ suwaki logarytmiczne,
kalkulatory, tabele 1tp# -.

W celu-Wykonania i rozmnozenia niektorych dolmmentow na-
lezy wykorzystywa¢ maszyny, do pisania z v;ymienng karetka lub
walizkowe* W pudkucelowo jest mie¢ po jednej maszynie na SD
1 KSD, natomiast wdywizji na SDi I”™D takich maszyn moze byc¢
wiecej*- -

W-celu-nadania wkasciwej formy dokumentom bojowym, w kaz-
dym wozie dowodzenia 1 autobusie sztabowym, a takze na kazdym
innym miejscu pracy nalezy mieC zestaw taktycznych znakéw umé-
wionych, blankiety sformalizowanych dokumentéw bojowych,wszel-
kie niezbedne napisy na mapy lub schematy, komplety flamastrow
do rysowania sytuacji na mapie, maszynki do ostrzenia okdv/kéw
1 Inne przyrzady*... - - - - -

Oprocz wymienionych, kazdy dowédca i oficer sztabu do pra-
cy w warunkach polowych powinien mieCi kompas, cyrkiel, Kkrzy-
wometr, Hlinijke-dowdédcy, komplet o#owkow kolorowych, zwykde
otéwki, gumke, notatnik,, n6z, klej, tasme klejacg, Hlupe, do --
kumenty tajnego dowodzenia, zegarek, Hlatarke elektryczng, oku-
lary przeciwatomowe, - dozymetry- indywidualny oraz inne przyrzag-
dy niezbedne do pracy* Wiekszos¢ tych przyrzadéw i materiatow
pomocniczych moze byC¢ przechowywana w specjalnej teczce ofice -
ra bedacej przy jego miejscu pracy*
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11.- HOZMIESZGZAINNE KJIMTOY/ DOWODZENIA

le Warunki rozmieszczania punktow dowodzenia

TOasciwy wybor miejsc rozmieszczania punktow dowodzenia
jest jednym z warunkév/ trwatego dowodzenia wojskami«

Wspotczesne techniczne sSrodki 4gacznosci zapevmiajag dov/o-
dzenie wojskami na dos¢ znaczng odlegtos¢. Jednak nie moga one
w pedni zastgpi¢ osobistych kontaktow dov/édcy z podwhadnymi i
bezposSredniej observ;acji pola walki. Dlatego tez we wspodcze N
snych dziataniach bojov/ych] przy rozmieszczaniu punktéw dowo -
dzenia w kazdej sytuacji nalezy umiejetnie 4gczy¢ mozliwosci
technicznych Srodkéw #gcznosci z potrzebg kontaktow osobistych
z podwdadnymi 1 obserwacjg pola walki# Oprécz tegOf J&rzy wybo-
rze miejsca rozmieszczenia punktu dowodzenia nalezy uwzgled -
niac¢ by zapewniato ono nalezyte v/aruhki maskowania, obrone
przed BMR, rozsrodkowanie”™ ochrone i1 obrone, a takze dogodne
warunki pracy organéw dowodzenia oraz by umozliwiato szybkie
opuszczenie zajmowanego rejonu, tzn. aby zapewniato szybkie
rozwiniecie 1 zwiniecie punktu dowodzenia.

Rejony rozmieszczenia punktow dowodzenia nalezy wybierac
z dala od charakterystycznych obiektow terenowych takich, jak:
duza miejscov/os¢, wazny wezed.komunikacyjny Aolejowy lub dro-
gov/y/, osSrodek przemysdowy itp.

Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia w gtebi duzych komr
plekséw lesnych rowniez jest niebezpieczne. Po-pierwsze- st
nowig one.dogodne bazy dla wszelkiego rodzaju grup nieprzyja-
ciela /dywersyjnych, partyzanckich/...~Po drugie - we wspokcze-I1-
snych warunkach- oddziatywania ogniowego v/netrza laséw stano
wig niebezpieczng putapke, z ktérej.trudno bedzie sie wydo -
stac. Duze kompleksy lesne utatwiaja ukrycie sit 1 Srodkow _ 1
dlatego, beda stanov/i¢ przedmiot zainteresov;ania ze,strony nie-
przyjaciela, a po stwierdzeniu obecnosci wojsk - beda obiektem
uderzen lotnictwa, artylerii z uzyciem Srodkév/ zapalajacych
lub BRER. Zatem pozary, ddugotrwatos¢ utrzymywania sie skazen
chemicznych 1 promieniotworczych oraz liczne zawaty beda cze -
stym zjav/iskiem. Dlatego rozmieszczanie organéw dowodzenia w
lasach naraza sie na ciggte niebezpieczenstwo#



JesSli zajdzie potrzeba.rozmieszczenia punktow dowodze-
nia w lesie, to nalezy rozv/ijac je przede wszystkim na skra-
Ju lasu«

Wydaje sie zatem, ze najkorzystniej jest rozmieszczac
punkty dowodzenia w nieduzych lasach oraz w nieduzych osied-
lach* Niektore c¢wiczenia potwierdzity, ze osiedla, zwkaszcza
murowane, zapevmiajg organom dowodzenia dobre warunki rozmie-
szczenia, maskowariia, ochrony 1 obrony,, a takze bytowe*

Z punktu widzenia zapewnienia organom dowodzenia nale-
zytych warunkéw ochrony 1 obrony nalezy rozmieszczacC je w
ugrupowaniu bojov;ym wojsk. Podozenie punktdév/ w ugrupowaniu
bojowym wojsk zalezy od przeznaczenia danego punktu-dowodze-
nia, .sytuacji bojo?/ej 1 terenu«®™ Powinno ono zapewnia¢ nieza-
wodng 4acznos¢, mozliwos¢ wpdywu dovrédcy na podlegte wojska
1 trwatosC dov7odzenia VW toku walki«

Odleg*oSC¢ punktédw dowodzenia od pododdziatdw pierwszego
rzutu moze \7ynosics
- w natarciu /za¥* nr 10/2 -SDO batalionu do 1 kmi

« SD putku do 5 kmi

dywizji do 5-8 hm;
- w obronie /zat.nr 11/ - SDO batalionu do 2 km.;
- SD putku do 5 km;

- SD dywizji do 10 km«

WSD potdénno by¢ rozmieszczane przed SD, blizej pododdzia«
40v7 pierwszego rzutu w odlegtosci 2-3 km-od binii stycznosci
z nieprzyjacielem. Z WSD, w miare mozliwosci powinno sie
pewniac obserwacje przebiegu walki na kierunku g#éwnego ude-
rzenia« --

ZSD rozmieszcza sie w rejonie drugiego rzutu lub odwodu
dywizji, w odlegtosci nie mniej 5 hm od SD«

KSD rozwija sie w takim miejscu, .skad mozna zapevmic
ciggtos¢ dowodzenia tytami i1 niezawodng #gcznos¢ z SD« Zazwy--
czaj rozmieszcza sie je w rejonie pododdziatéw tydowych, w o-d-
legtosSei od pierwszego rzutu Ve wszystkich r-odzajach w.alki 1

- w pudku - 10-15 km;
- WV d™vizji 25“30 hm® -
i wykluczenia mozliwosci zniszczenia dwoch punktoéw

dowodzenia uderzeniem jadrowym Sre~dniego kalibru, na
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lezy 06 rozmieszczaC¢ w odlegtosci nie mniejszej niz 3-5 I
jeden od drugiego#

2# Org;anizacja rozmieszczania punktow dowodzenia

Czas 1 miejsce rozmieszczenia SD do pracy okresla do -
wodca lub sztab nadrzedny f natomiast WSD /ZSD/ 1 KSD- dowddca
lub szef sztabu* Miejsce rozmieszczenia pimktow dowodzenia
powinno by¢ znane tylko tym oficerom, ktorym jest to niezbed-
ne z racji wykonywanych obowigzkéw funkcyjnych*

Jesli sytuacja pozwala, to w celu doktadnego rozpozna -
nia 1 przygotowania miejsca SD, szef sztabu wysyda grupe re-
konesansowg /skd#ad - jak zatgcz, nr 5 i1 9/*

Dowddcy grupy rekonesansowej szef”sztabu powinien wska-"
zac™gtoéwny 1 zapasowy rejon rozmieszczenia SD, ¢ gtowne przed-?-
siewziecia V zakresie organizacji 4gcznosci,”™ochrony,”masko-
wania 1 rozbudowy inzynieryjnego rejonu,”termin wykonania
przedsiewzie¢ i1 wydzielone do tego celu sity i1 Srodki* Czas
wystania grupy rekonesansowej powinien by¢ tak skalkulov/anyf
aby mogta ona wykona¢ zasadnicze przedsiewziecia do chwili
przybycia grupy dowodzenia*

W rejonie rozmieszczenia SD grupa rekonesansowa”pi”ede
wszystkim sprawdza”czy teren jest wolny od skazen i min ,

jtozpoznaje warunki wjazdu 1 wyjazdug”™ozmieszczenia poszcze -
Ogélnych elementéw SD/”~askowania 1 ochrony. Nastepnie grupa
rekonesansowa szczegodowo ustala miejsce rozmieszczenia po-
szczegol™ych elementéw SD do pojedynczych pojazdow wdacznie,
oznaczajac Vv/ybrane miejsce odpowiednim oznakowaniem/tabliczki
Z numerami porzadkowymi pojazdow, v/skazniki i1tp./, a takze
wybiera i urzadza ladowisko dla $Smigtowcéw, po czym organi -
zuje ochrone 1 regulacje ruchu.

Stopien inzyniery jnej,- rozbudo-WsLjpe.ionu rozmieszczenia SD
uzalezniony jest od konkretnej sytuacji bojowej, charakteru
terenu, mozliwosci sit 1 Srodkéw 1 czasu do jakiego ma prze-
bywac SD w danym_re,ionie”-

Jesli zachodzi potrzeba 1 mozliwosci na to zezwalajag
wykonuje sie ukrycie dla~~poszczegdlnych pojazdéw, szczeliny
przeciwlotnicze, stanowiska ogniowe dla broni maszynowej 1
Srodkéw przeciwpancernych*
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Miejsce WSD /ZSD/ okresSla sie i urzadza weddug wskazé
wek zastepcy dowddcy do spraw liniowych, a KSD - wed#ug wska-
zowek kwatermistrza*

Dla kazdego punktu dowodzenia nalezy v/cze$niej wybrac¢ za-
pasov;y rejon rozmieszczenia, ktory zajmuje sie w wrypadku -
krycia przez nieprzyjaciela lub niebezpieczenst™/a skazen gtow-
nego rejonu# W celu dezinformacji, weddug wskazdéwek sztabu
nadrzednego moga by¢ tworzone pozorne punkty dowodzenia*

5« Rozmieszczanie elementdw punktow dowodzenia /zat* nr 5 i1 9/
a/ Fa d4ugim postoju

Praca punktéw dowodzenia przez dduzszy czas w jednym re -
jonie ma miejsce przede v/szystkim w obronie. W natarciu diuz -
szy postdj punktéw dowodzenia moze byodt
- W rejonie wyjsciowym do natarcia;

- podczas odpierania kontratakév/ 1 przecivAiderzen nieprzyja-
ciela;

- w razie napotkania na silny opor nieprzyjaciela 1 zahamowa-
nia tempa natarcia /np# nieudana proéba przetamania z marszu
kolejnej rubiezy obrony lub sforsowanie przeszkody wodnej/;

- w czasie trwania boju spotkaniowego, zwHaszcza w wypadloi
niekorzystnego rozwoju sytuacji;

- w v.jypadku vjyjscia v;ojsk z walki w celu uzupednienia, odx)o-
czynku, dezaktywacji 1tp#

Rozmiary rejonu rozmieszczenia punktow dowodzenia zalezg
od i1ch sk#adu, wkasciv/osci terenu 1 mozliwosci zapewnienia V(A
gody pracy# Fa krotkich postojach i przystanl”™ach punlcty dowo -
dzenia moga rozmieszczaC sie bardziej zwarcie niz na dfugim po-
stoju#

W celu zapewnienia maskowania 1 lepszych.warunkow pracy,
grupa dowodzenia 1 grupa obstugl rozmieszczajg sie oddzielnie®
w odlegtosci jedna od drugiejs W pudku - do 500 m, w dywizji -
do 2 km# W putku, w warunkach nocy, grupy dov/odzenia 1 obstugi
moga rozmieszczaC sie blizej siebie* Utatwia to mozliwosSC zor-
ganizowania scentralizowanej ochrony catosci SD#

Rowniez w celu imikniecia zdemaskowania punlrbéw dowodze-
nia radjr*F!'tacje Sredniej mocy nalezy rozmieszcza¢ matymi gru -
parmi /2-3 rauuostacje/ w odlegtosci nie mniej 1 Im od grupy
dowodzenia#
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Ogolna powierzchnia rejonu rozmieBzczefeire™tpeflrid®golnych
punktéw dowodzenia moze zaiiom wynosic:

- stanowiska dowddczo-obserwacyjnego batalionu - 0,1-0f3 km";
r w putku: SD - do 1 /razem z grupg obstugi/; KSD-do 1km"™;
- M dywizji; SD-do 2-3 km™ /razem z grupg obstugi/;

WSD /7ZSD/ - do 1 km™; KSD - do 2 km™.

W.toku prowadzenia natarcia punkty dowodzenia rozmie -
szczajg sie wzdduz drog ich przesuniecia wykorzystujgac gtow~
nie ukrycia terenov/e i1 mogg zajmowaC mniejszag powierzchnie*

Rozmieszczenie wozow dowodzenia, autobusow sztabowych i
pojazdéw specjalnych grupy dowodzenia powinno zapewnia¢ do -
godne warunlci do pracy poszczegélnym osobom 1 zespodtom funk-
cyjn;>mi 1 mozliwos¢ szybkiego rozwiniecia 1 zwiniecia punktu
dowodzenia*

W wB3?padku rozmieszczenia SD V lesie, pojazdy grupy do -
wodzenia ustawiaja sie po jednej lub po obydwu stronach drogi
/przesieki/ w sposob umozli”™/iajacy szybkie formowanie kolumny
1 nat7Zcljjn.iastone opuszczenie rejonu, wykorzystujgc w maksy -
maiiiym stopniu wkasciwosci maskownicze 1 ochronne terenu* O0d-
legtosSci miedzy pojazdami pov/Zinny wynosi¢ 30-50 m* Odleg4osé
ta uniemo™liwia porazenie dwoch sagsiednich pojazdow jednym
wybuchem klasycznego pocisku /bomby lotniczej/ duzego kalibru.

W wypadku organizowania postoju punktu dowodzenia VW osie-
dlu poszczegdlne pojazdy rozmieszczajg sie na podwdrkach ga-
razujagc w miare mozliw/osci w zabudowaniach gospodarskich* W
wrarunkach zimowych organa dowodzenia moggq korzysta¢ z pomie-
szczen budynkow mieszkalnych, zwdkaszcza muroY/anych, zapewnia-
Jjac sobie tajemnice prac zwiagzanych z planowaniem 1 organi -
zacjg dziatan bojowych wojsk*

Zaro\mo przy rozmieszczeniu punktéow dowodzenia w lesie
jak 1 w osiedlach nalezy przestrzega¢ zasad maskowania po -
szczegoIn™/ch elementdéw przed rozpoznaniem powietrznym i na -
ziemnym* W tym celu nalezy ukrywac¢ pojazdy, maskowacC drogi
dojazdu i wyjazdu, ustalac¢ i przestrzega¢ odpowiedni rezim
ruchu pojazdéw® 1 ludzi, a w nocy oprocz tego maskowaC oswietle-
nie miejsc pracy i odpoczynku* Ustawianie saluDanow” znaledw
1 ywieszanie wszelkich napisoéw demaskujacych miejsce rozmie
szczenig punktu dowodzenia jest nie-wskazane. StosoV;anie nie -
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ktorych znakow moze mie¢ miejsce wewngtrz rejonu rozmiesz -
czenia punktéw dcwodzeniai np* obok wojskowej stacji poczto-
wej ¢ dyzurnego operacyjnego /dyzurnego punktu dov/odzenia/ »
dyzurnego +acznosci i purdctu medycznego t parku itp.

Wozy dowodzenia powinny by¢ ustawione V ten sposéb iaby
dowddca i1 szef sztabu mogli pracowac¢ wspélnie i1 mie¢ VW pobli-
zu wydziat operacyjny i rozpoznania, a takze dowddce arty -
lerii 1 szeféw rodzajow wojsk. Autobusy sztabowe poszczegdl-
nych os6b funkcyjnych i zespo#dw ustawia sie za ich wozami
dov7odzenia. Natomiast po jazdy jwezda +acznosci wydzielone do
grupy dowodzenia rozmieszczajg sie w pewnym oddaleniu od
niej#

"t Na -krotkim postoju /przystanku/

N Krotkie postoje punktow dowodzenia szczebli taktycznych
beda tj~pcwym-zjawiskiem w toku natarcia# Czas ich trv/ania mo-
ze wynosi¢ dd kilkunastu do kilkudziesieciu minut®

Y/ybér miejsca postoju zalezy, badz to od kcrkretnej sy-
tuacji bojowej, badz tez od czasu okreslonego grafikiem/jesli
taki by+ sporzadzony/®

W kazdym jednak wypadku, kolumna grupy dowodzenia za -
trzymuje sie opodal drogi w miejscu zapev/niajacym dobre wa-
runki maskowania#W wyjatkowych wypadkach, zw#aszcza gdy nie
ma odpowiednich po temu v;arunkéw, kolumna grupy dowodzenia
zatrzymuje sie na drogach umozliwiajgac ruch irmym elementom»-
Poszczegblne pojazdy ustawiajg sie jeden za drugim, w kolejno-
Sci ustalonej na czas przesuniecia# CzesSC pojazdoy/ specjat™»
nych, zwHaszcza R-118 moze byC wysunieta w odpowdednim _kie-
runku 1 na nieznaczng odlegtos¢ w celu zapewnienia ciagtej
+gcznosci z podlegtymi wojskami, przedozonym i sasiadami®

4# Ochrona 1 obrona punktéw dowodzenia w reiorde rczmieszcze-
nia
Celem ochroi”™ 1 obrony puiiktow dowodzenia jest niedo -
puszczenie do przenikania w rejon Ich rozmieszczenia 0sob
obcych 1 zabezpieczenie i1ch przed napadem nieprzyjaciela z552

rowno naziemnego jak 1 powietrznego®
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Ochrone 1 obrone punktow dowodzenia zapewnia sSie przez:
rozmieszczanie /przesuwanie/ ich w ugrupowaniu bojowym wojsk
z reguty w rejonach o naturalnych ukryciach i,trudno dostep -
nych dla czotgéw nieprzyjaciela™ wykrycie na czas 1 zniszcze-"-
nie grup dywersyjno-rozpoznawczych nieprzyjaciela; jego de -
santow powietrznych 1 wojsk pozostatych na tytach oddziatow
v/¥asnych; organizacje obrony przed BMR 1 OPL, a takze przez
zapewnienie bezposredniej ochrony. Do ochrony 1 obrony kazde-
go punktu dowodzenia wydziela s”™e niezbedne sidty 1 Srodki za-
zwyczaj z pododdziatu ochrony i1 #acznoscii ustala sie sygnaty
powiadamiania 1 alarmowania, sposob dziatania sk#adu osobowe-
go na te sygnaty oraz przewiduje sie odpowiednie przedsiewzie-
cia przeciv/pozarowe.

Ochrone 1 obrone punktow dowodzenia na dduzszych posto-
jach organizuje sie w sposéb okrezny /zwkaszcza w nocy i Ww
terenie lesistym/, rozbudowuje sie -stanowiska ogniowe dla
przewidzianych do obrony sit 1 Srodkéw. Wewnatrz rejonu roz -
mieszczenia punktéw dowodzenia y”znacza sie niezbedng ilos¢
posterunkow, ktdére zazwyczaj wystawia sie przy szlabanach,v/o-
zach dowodzenia dowdédcéw, kancelariach tajnych i niektdrych
pojazdach specjalnych. Na zewngtrz rejonu rozmieszczenia
punktow dowodzenia organizuje sie patrolowanie, zwkaszcza ,w
nocy i1 w terenie lesistym wyznaczajgc do tego celu niezbedna
11oSC patroli.

W celu odparcia napadu nieprzyjaciela, oprécz wydzielo-
nych si4 1 sSrodkéw ochrony moze by¢ zaangazowany caty skdad
osobowy punktu dowodzenia, pododdziaty +gcznosci 1 obstugi, a
w razie potrzeby do ochrony mogg by¢ angazowane pododdziaty
liniowe potozone najblizej danego punktu dowodzenia. Ochrone
i obrone SD organizuje szef sztabu przez wydziat operacyjny,
a WSD /7ZSD/ 1 EED zastepca dowddcy do spraw Bliniowych 1 kwa -
termistrz.

Na kazdym punkcie dowodzenia opracowuje sie plan jego
ochrony 1 obrony na mapie lub schemacie. Na planie nalezy
przedstawic:

- potozenie poszczegdlnych elementdy/ punktu dowodzenia /grupy
dowodzenia, wezda H*gcznosci 1 grupy zabezpieczenia/ z dok#ad-
noscig do pojedynczego pojazdu;
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pododdziaty wydzielona do ochrony 1 obrony punktu dowodze-
nia 1 ich zadania;

-rozmieszczenie posterunkow 1 patrolif ich sk#ad 1 zmiana;

- zadania sktadu osobowego na wypadek niespodziewanego napa-
du nieprzyjaciela;

- sygnaty zagrozenia 1 alarmu bojowego oraz sposob dziatania
na te sygnaty;

- organizacje dowodzenia sitami i Srodkami podczas odpierania
napadu nieprzyjaciela;

- przedsiewziecia inzynieryjne w zakresie rozbudowy 1 masko-
wania punktu dowodzenia«

Plan ochrony 1 obrony SD opracowuje: w pudku - pomocnik
szefa sztabu ds* operacyjnychf w dywizji « jeden z oficeréw
N"dziratu operacyjnegof a zatwierdza szef sztabu®

G+owne przedsiewziecia zwigzane z ©Oehrong i Obrona punktu
dowodzenia oraz ustalone sygnaty podaj© sie dO© wiadomosci wszy™
‘stkim oficerom wchodzgcym w skdad danego punktu dowodzenia®

5 Organizacja stuzby dyzurnej na punktach dowodzesiia

W celu utrzymania porzadkie operatywnosci i dok#adnosci
w pracy na kazdym pxmkcie dowodzenia organizuje sie stuzbe
dyziimg* Na SD pudku 1 dywizji wyznacza sie dyzurnego opera-
cyjnego i1 dyzurnego #acznoscig a na WSD /ZSD/ i KSD - dyzur-
nego punktu dowodzenia®
Dyzizrnego operacyjnego wyznacza sie z oficerdw sztabu.i
najbardziej przygotowanych oficerdéw rodzajow wojsk znajdujag-
cych sie na SD* Podlega on szefowi sztabu® Dyzurnych WSD/ZSD/
I EBD wyzi™Maoza sie sposrod oficerow znajdujacych sie na tych
puriktach dowodzenia« Podlegajg Ojai-tym osobojsr. funkcyjnym»kto-
re.,stoja na czele tych punktow dowodzenia®
- ~Dyzurny operacyji”™y obowigzany jest.maci
- charakter dziatan bojowych i1 system 4gcznosci]|
potozenie punktow dowodzenia podlegtych 1 wspoddziatajacych
;-wejskg przetozonego 1 sagsiadow;
- miejsca doy/odcy» szefa sztabu» zastepcoédw dowddcy, poszcze-
géInych wydziatéw sztabu oraz szeféw rodzajoéow woOjsk;
- gitafik wysytania dokumentdow bojowych i miejsce wojskowej
stacji jT™cztowej oraz lgdowisk dla smig+Owcéw|
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- sygnaty alarmu Hojowego i1 powiadamiania sk#adu osobowego
punktu dowodzenia;

- organizacje ochrony 1 obrony SD;

- sytuacje skazen w rejonie SD 1 organizacje OPBP™;

- miejsce grafik odpoczynkéw sk#adu osobowego;

i
- miejsce 1 czas wydawania strawy#

Powyzsze obowiazki powinny by¢ ujete w instrukcji dyzur-
nego operacyjnego opracowanej przez starszego pomocnika szefa
sztabu putku ds« operacyjnych» a w dywizji - przez szefa ~ -
dziatu operacyjnego#

Dyzurny operacyjny z reguty znajduje siel
- dyzurny operacyjny SD putku-w wozie dowodzenia szefa sztabu;
- dyzurny operacyjny SD dywizji »w wozie dowodzenia Zautobu-

sie sztabowym/ wydziatu operacyjnego;
- dyzui™ny KSD putku - w wozie dov/odzenia k?/atermistrza;
- dyzurny KSD dywizji - w wozie szefa org# plan#

Dyzurny operacyjny SD 1 dyzurny WSD /ZSD/ 1 KSD powinni
posiadacs

miejsce pracy do prowadzenia mapy;

instrukcje dyzurnego;
- tabele rozmév/nicza;

mape zakodowana;
tabele sygnatow;

- tabele sygnatow rozpoznawczych oséb fTunkcyjnych i1 stacji
+acznosci;

- plan ochrony i1 obror”™ punktu dowodzenia;

- dokumenty ev/idencji skazen;

- grafik dyzurow;

« dziesmik ewidencji zarzadzen i meldunkéw;

- dziennik przyjecia 1 zadania stuzby dyzurnej 1 dokumentoéw
znajdujacych sie u dyzurnego«

Dyzurni operacyjni, i dyzurni powinni dopilnowaC prze -
strz-egarda przez sk#ad osobov/y ustalonego na punkcie dowodze-.,
nia porzadk*ag a o wszelkich naruszeniach meldowaC bezposSrednio
szefowl sztabti#

Dyzurnego +#gcznosci wyznacza sie sposrod oficerow i naj-
lepiej przygotov/anych podoficeréw pododdziatdéw #gcznosci
obstugujacych punkt dowodzenia* W sprawach #gacznosci podlega
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on szefowi #*gcznoscif a w sprawach wysydania I wreczania nies-
terminowych dokimientow wykonuje polecenie dyzurnego operacyj-
nego* Dyzurny 4gcznosci pracuje w jednym z pojazdow specjat -
nych v/skazanych przez szefa #gcznosci# Do jJego ohowigzkdév7 na-
lezy:

kierowa¢ praca zmiany wezda 4gcznosci i1 zapewniac¢ przyjmo”

wanie 1 wydawanie /wysytanie/ we wHasciwym czasie dokumen-
toW] prowadzenia rozmoéw, a takze prowadzi¢ kontrole prze -
strzegania zasad tajnego dowodzenia;

- zna¢ stan 4gacznosci 1 we wtasciwym czasie meldowacC szefov/i
+gcznosci i1 dyzurnemu operacyjnemu o v;szelkich zmianach i
przerwach w pracy 4gacznosci, o0 przedsiewzieciach w zakresie
odtworzenia 4acznosci i ?/znowienia jej pracy;

- Sledzi¢ za przestrzeganiem maskowania,wozow dowodzenia 1 In-
nych pojazdov/ wyposazonych w Srodki 4gcznosci;

- dokony\-va¢ sprawdzania czasu;

- znaC sygnaty alarmu hojowego i1 sygnaty powiadamiania, kolej-
nos¢ ich przekazywania i dziatania na te sygnaty#

Na SD dymzji do pomocy dyzurnemu 4gcznosci mozna wyzna -
czyC¢ pomocnikow do spraw #gcznosci radiowej i1 radioliniowej#

Miejsce pracy dyzurnego #acznosci powinno by¢ urzadzone w
taki sposob, aby mog¥ on operatywnie wykonywa¢ obowiagzki .funk-
cyjne# Zatem powinien on mieC sto+ do prowadzenia mapy robo -
czej 1 niezbedne dokumenty-dc pednienia stuzby, instrukcje ,
tabele wykazu sieci radionMy<3.,dane radiowe, grafik wysytania
dokumentow, tabele sygnatdédw rozpoznawczych oséb funkcyjnych, -
schemat +4gcznosci, tablice rozméwnicza, tablice sygnatowg, wy-
kaz osoéb,uprawnionych do prowadzenia rozméw przez techniczne
srodki +gcznosci#

Na mape roboczg dyzurny +4gcznosci’wysowuje linie fron -
tu, wrezbly, stacje 1 linie #4acznosci, ladowisko Smigtowcodw
+gcznosci, miejsce wojskowej stacji .pocztov/ej*

Oproécz mapy roboczej dyzurny 4gacznosci prowadzi codzien-
ny grafik stanu 4gcznosci,w ktéagym uwzglednia przerwy +4gczno-
Sci spowodov;ane usterkami technicznymi i zakdoceniami#
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111* PRZESUWANE PUNKTOW DOWODZENIA

le Czynniki okreslanace charakter -przesunie¢ -punktéw
dowodzenia

Problem przesuwania punktéw dowodzenia przy zachowaniu
ciggtosci dowodzenia whasciwy jJest szczegOlnie dla dziatan
zaczepnych* Analiza wHasciwosci tych dziatan prowadzonych we
wspodczesnych warunkach pola walki pozwala okreslic gtowne
czynniki majace zasadniczy wp#yw na charakter przesuniec
punktow dov;odzenia* Do najistotniejszych z nich nalezy zali-
czycC;

- tempo nacierajacych wojsk;

- predkos¢ z jaka moze przesuv/a¢ sie kolumna SD;

- praktyczny zasieg radiowych Srodkéow dgcznosci w jakie sg
wyposazone organa dowodzenia szczebli taktycznych;

- potrzeba prowadzenia przynajmniej w wazniejszych momentach
?7alki bezposSredniej obserwacji walki oraz zapewnienia orga-
nom mozliwosci szybkiego reagowania na przebieg walki;

- koniecznos$s¢ zapev/nienia organom dowodzenia warunkéw bezpie-
czenstwa podczas ich rozmieszczania i przesuwania*

Me-ulega watpliwosSci# ze Im wyzsze jest tempo natarcia
wojsk# tym istnieje wieksze niebezpieczenstwo pozostawania
organow dov/odzenia w tyle za nacierajgcymi wojskami# a zatem.
zachodzi potrzeba czestych zmian punktéw dowodzenia i wynika-
jaca stad koniecznos$¢ dov;odzenia w ruchu*

Tak na przyktad przy tempie natarcia wojsk 25-30 hm na.
dobe SD dywizji przemiesci sie jeden-dwa razy,a SD pudku oko-
40 trzy-pieC razy w ciagu doby; natomiast przy tempie natar -
cia 50-60 km na dobe SD dywizji zmieni miejsce szeS¢ - siedem
"Sizyja SD putku az ponad dziesie¢ razy w ciggu doby* __...__.

Duzy wpkyvw/ na czestotliwosS¢ przesuniecC punktow dowodze-
nia wywiera miedzy innymi predkos¢ z jaka moze przesuwac sie
kolumna SD w czasie zmiany rejonu postoju* Zalezy ona od ta -
kich m*in* czynnikow# jak: jakos¢ sSrodkow transportowych#
stanu drozni 1 og6lnej sytuacji bojowej* Bedace aktualnie w
wyp™Ms”~zeniu dowodztw, oraz przewidywane w najblizszej przyszdo*»
sci sSrodki transportowe moga.praktycznie poruszaC sie po
drobnych drogach z predkoscig rzedu49-5~ km/godz* 1 wiecej*
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W warunlcacki bojowych» w zaleznosci od sytuacji bojowej i1 sta-
nu drozni, predkos¢ przesuwania sie kolumny sztabowej podczas
kolejnych zmian rejonu rozmieszczenia bedzie z reguty mniej -—
sza 1 nierownomierna#

G+oéwnym Srodkiem 4gcznosci na wspodczesnym polu walki,
sg Srodki radiowe* Posiadajga one okreslony zasieg w zalezno-
Sci od mocy, typu, podozenia Srodka 1 rodzaju pracy*™ Zatem
punkty dowodzenia mogg pozostawa¢ w tyle za nacierajacymi woj-
skami nie dalej jak pozwala na to praktyczny zasieg dyspono-
wanych $Srodkéw radiowych, po czym muszag by¢ przesuniete do
przodu, gdyz w prteciwnym wypadku grozi im utrata dowodzenia*
Przesuwajgc stanowiska dowodzenia do przodu nalezy mie¢ na
uwadze by i1ch kolejne rejony rozmieszczenia byty w miare mozli-
wosci jak najblizej czotowych pododdziatéw. M ten miedzy in-
nymi sposOb zapewnia sie organom dowodzenia korzystne warunki
do pracy przez d#uzszy czas na postoju* Ponadto, w sprzyjaja-
cych warunkach, stwarzamy im mozliwosSC prowadzenia obserwacji
rozwoju sytuacji oraz w razie potrzeby mozliwos¢ szybkiego na-
wigzania osobistego kontaktu z podwdadnymi. BliskosS¢ organow
dowodzenia jest jednag z gwarancji zapewnienia ciggtosci dowo-
dzenia wojskami*

Maksymalne oddalenie punktéw dowodzenia oddziatow 1 zwig-
zkéw taktycznych okreslone jest nie tylko praktycznym zasie-
giem Srodkéw dgcznosci, aczkolv/iek jest to czynnik najistotniej-
szy. Pozostawanie punktow dowodzenia zbyt daleko w tyle za na-
cierajacymi wojskami - nawet w granicach praktycznego zasiegu
Srodkow dgcznosc¢i-naraza je po plierwsze na niebezpieczenstwo
ze strony grupy nieprzyjaciela, po drugie, moze powaznie
utrudni¢ dowodzenie w wypadku silnych zak#o6cen pracy sSrodkow
radiowych. Stad tez stanowiska dowodzenia powinny sie przesu -
wa¢ 1 rozmieszcza¢ w ugrupowaniu lub tez za ugrupov/aniOm bojo-
wym pierwszego rzutu danego szczebla*

2* Kolejnos¢ 1 porzadek przesuwania punktow dowodzenia

WHasciwa organizacja przesunie¢ punktéw dowodzenia od -
grywa wazng role w procesie dowodzenia wojskami. Piznkty te
nie moga ou.™wac¢ od wojsk* Nalezy je przesuwa¢ szybko w mia-
re mozliwosci po oddzielnej drodze 1 skrycie* Przesuniecia nie
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nalezy dokonywa¢ w czasie rozstrzygania waznych probleméw to-
czacej sie walkio

SD putkéw 1 dywizji w toku natarcia przesuv/aja sie
zgodnie z decyzja dowddcy skokami w miare przesuwania sie
wojsko

Stanowisko dowddczo-obserwacyjne batalionu przesuwa sie
bezposrednio za czodowymi kompaniami#

SD pudtku przesuwa sie za batalionem pierwszego rzutu na -
cierajacym na g¥#ownym kierunku*

WSD dywizji przesuwa sie za ugrupowaniem bojowym pudkow
pierwszorzutowych z takim wyliczeniem, aby mozna by4o w mia -
re mozliwosci obserwowaC dziatanie wojsk 1 mie¢ z nimi 1 z SD
dywizji niezawodng #gcznosc¢* Jezeli dowddca dywizji znajduje
sie na SD, to wowczas ono przesuwa sie na kierunku g4ownego
uderzenia*

SD dyvn.zji przesuwa sie za WSD lub obok niego utrzymu -
jac ciagta *acznos¢ z podlegdymi jednostkami, WSD, KSD i prze-
+ozon3m™* SD i WSD przesuszajg sie z zasady w roznym czasie* W
ten sposob zapewnia sie ciggtos¢é dowodzenia* Podczas gdy je -
den punkt dowodzenia przesuwa sie, drugi ma moznosS¢ utrzyma -
nia 4acznosci z podlegdymi wojskami 1 sztabem wyzszym* W in-
nych wypadkach, na przyk#ad podczas poscigu, SD i WSD przesu-
waja sie jJednoczesnie, poniewaz w przeciwnym wypadku mogtyby
odsta¢ od wojsk*

ZSD przemieszcza sie w wypadku wykrycia go przez nie -
przyjaciela, grozby skazenia i1 dokonywania manewru w obronie*

KSD dyi?7izji /putku/ przesuwa sie z takim wyliczeniem,aby
zapewniC .ciggte dowodzenie pododdziatami tydtovymi 1 miec
ciggta Hacznos¢ z SD. Zazwyczaj przesuwa sie ono razem z ty -
+ami*

O miejscu rozmieszczania punktéw dowodzenia i ich prze -
sunieciu melduje sie przedozonemu szefowi sztabu, iInformuje
sie sztaby podlegte, wojska wspétdziatajgce i1 sagsiadow#

Przesuniecie SD o-rganizuje szef sztabu,a pozostatych
punktéw dowodzenia - osoby funkcyjne Kkierujgce ich praca*

Nie celowo jest przesuwaC punkty dowodzenia do rejonodw,
w ktorych znajdowaty sie inne punkty, np*SD dywizji na miej-
sce SD pudtku lub WSD itp*
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Organizujac przesuniecia punktu dowodzenia do nowego re-
jonu niezbedne Jest podac¢ oficerom sztabu /dowddcom poszcze -
gélnycb pojazdow/ droge,nowe miejsce 1 czas przybycia*

W dywizji i1 w pudku postoje punktdédw doviodzenia w toku na-
tarcia nalezy stosowaC z takim wyliczeniem, aby w razie potrze-
by mozna by4+o dokonaC czesciowego rozwiniecia 4acznosci, prze-
kaza¢ lub zebra¢ informacje o sytuacji 1 postawi¢ lub sprecy -
zowa¢ zadania podwHadnym* Niektdore c¢wiczenia z wojskami potv/ien

dzity celowos¢ opracowyv/ania i przekazyv/ania podwdadnym gra-
fiku nawigzywania 4gcznosci podczas krotkich postojow. Grafik
ten polega na tym, ze uprzednio ustala sie czas nawigzywania
+gcznosci 1 wymiany informacji. Na przykdad w godzinach,nie -
parzystych punkty dowodzenia pudkow 1 dywizji zatrzymujg sie
dla wymiany najwazniejszych informacji. W godzinach parzystych
mozna dokonywa¢ bardziej szczegoétowej wymiany iri®ormacji w cza-
sie 20-50 minutov/ego postoju*

Organizujgc przesuniecia nalezy przestrzega¢ porzadku ko-
lumny. Kazdy pojazd powinien by¢ oznaczony kolejnym numerem i
zawsze zajmowaC miejsce wyznaczone w kolumnie i w rejonie roz-
mieszczenia /zat* nr nr 5 1 8/«

W celu usprawnienia zwijania, przesuwania 1 rozwijarata
punktéw dowodzeriia wazne jest, aby raz wypracowany schemat or-
ganizacyjny zachowa¢ mozliwie jak najdfuzej 1 nie zmieniaC bez
potrzeby*

W ramach SD, jako pierwsza przesuwa sie grupa dowodzenia.
Za nig w odlegtosci nie mniej 1 km /w putku/ lub 2-5 km /w dy-
wizji/ przesuv/a,sie grupa zabezpieczenia po vyznaczonej drodze
utrzymujac z nig #gcznosc*

Jesli zachodzi potrzeba, grupa dov/odzenia moze sie odrywac od
grupy zabezpieczenia na znacznie wiekszg odlegtosc.

BezpCBX"ediii.g ochrone punktow dowodzenia podczas ich prze-
suniecia zapewnia czesS¢ sit kompamii /plutonu/ ochrony i regu-
lacji ruchu, ktéra jako patrol czotowy przesuwa sie na samo -
chodzie /transporterze/ w przodzie kolumny W/ 1 SD* W wypadku
spotkania z nieprzyjacielem, patrol czoto?” przekazuje przez
radio na pu. dowodzenia ustalony sygnat. Dla unikniecia nie-
spodziewanego nct™adu nieprzyjaciela na kazdym pojezdzie wyzna-
cza sie obserwatora«
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mRegulamin \7nlkl ""“/puk, dywizja/.

Regulamin Stuzby Polowej Sztabow.

Stuzba sztabow ogolnowojskowych /podrecznik/, wyd. MOR,

1966 r.

Organizacja #gcznosci na szozeKLach taktycznych - podre-

czriik, wyd. MOR, 1969 r. -

Stuzba "obszczewoockou~cii sztabdw, wyd. Akademii Wojsko -

wej Ik M*Wa Frunze®

Dziatanie bojowe wojsk bez uzycia broni masowego razenda
podrecznik, wyd. MON, 196S r«

pptk dypl. St® OLSEBIirSKl - ™Organizacja 1 przesuwanie

punktow™ dowodzenj.a na szczeblach taktycznych /putk, dy -

wizja/@" w warurd™ach wspoétczesnego natarcia”/rozprawa

«doktorska/#

P4k dypl. M* BORZECKI "Wozy dowodzenia wojsk ladot/”ch

/skrypt/, v;yd. ASG, 1969 r®

ik drplo 11" BORZeCKT — "™rganizacja i wyposazenie pod -

oddziatéw Hgcznosci szczebla taktycznego™”, wyd» ASG,1908

Pptk dypl» J# STTGHNO - “Zestawienie standw osobowych,

r#

sprzetu bojowego 1 uzbrojenia oddziatow 1 zwigzkow/ takty -

cznych”, wryd» ASG 196S r# N

OPRACOIMALS SPRAWDZ 1+.?

KIER.ZESPOtU StUZBY SZTABOW

/V phk dr St.OLEESiteKl

/V pik doc. dr B. BIDZifeKl

w 200. egz®

Egz, nr 1.200-"B.T.
Wyk. p4k ONEKSIiJSKI
Druk ,TD,iIn.8.1-1.71 r.

nr

kor.

ks . -02710/0234/™".
1S
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struktura organizacijjna dowddztwa bp (bez)
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Zoli“cicznik nr S

Strukturo ori"onizocijjma  dowodziwa  pz ()22
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Zatacznik nr 5
StonOHisko dowodzenia putku

iwariant’
g)N Koiumnie
~rupa rekonesansowa Grupa dowodzenia Grupa  zabezpieczenia
cnN {{ <N\'<r-n <~ncxirn m <10011 ege g <XB3cap <Gl3<51l<ID <if3<L Sl N\ZZ2Z23CZZZ]
, o 4.Cze8¢ kompanii tacznosci
_I'GAZ_SSﬂ’:mpom,'q,S'fngﬁg?c?u iys aper <6PZ-69* Zastgpca dowddci™ putku  dfs liniowych _PSt 2 - A
-potroi rorp. sKaien 532)) ¢Ochrona-dr z ochr, i reeul. ruchu warsztat  k-i -A
-regulacjo’ ruchu j.Potrol rozpozn. skaz - dr z plutonu chem, -sam. osob. teren =)
|.Motoci”™W 7 pl. re(™ rtChu AMWDB-2: st pom. szefa sztabu d/s rozp-, thumacz —sam' po Zér ’ 5
SWDB-5: dowodca putku, stj>om szefa sziobu d/S oper.,szef tgcz. _ kuchnig ) A
6. &AZ-69 douddci™ putku Wﬂ- )
7.won-2 :saf sztau pllu, pom. ds g J )
A2 i i ; Z.Cx& - ochr. i req. ruchu
IGPZ-69: zsigpa doedg pubiku dS ik 42 oficardw sam. ciezar AD
79.62-600 =<z 3t pulku _motbcyﬁe : -
1682 -630:s=F sgardw, sef zb- dan.
C. Kaelaria .- S.Warsztat (/Sam A
o ~.602- 69- WH A
KM _ Razem -ok.50ludzi 1 AirKpojazdow
1S--16 - dr. poczt, potowej n

"Razem-Ok. 8 hda 1 46 pojaztv
[™ozem na SD~ok. t50 ludzi i 50 pojozdow

B W rejonie rozmieszczenia
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