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w działaniach wojennych na skutek niesprzyjającej sytua­
cji bojowej i operacyjnej mogą zaistnieć okoliczności, w których 
związek taktyczny lub oddział znajdzie się w okrążeniu, względ - 
nie poszczególne pododdziały zmuszone będą prowadzić działania w 
rozproszeniu. *

Warunki działań wojsk w okrążeniu lub rozproszeniu sprawia­
ją, że organizacja łączności charakteryzuje się szeregiem właści • 
wości, które będli uzależnione każdorazowo od konkretnej sytuacji 
bojowej i potrzeb dowodzenia oraz możliwości posiadanych *sił i 
środków łączności.

Przedstawione w skrypcie właściwości organizacji łącznoś­
ci na szczeblu taktycznym podczas prowadzenia działań w okrążeniu 
i rozproszeniu stano\vią wstępne ujęcie tego problemu, które w to­
ku dalszych badań i doświadczali mogą byc wzb^ogacone jeszcze sze - 
regiem innych rozwiązańo
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Rozdział I

WŁAŚCIWOŚCI ORGANIZACJA Ł.\CZNOŚCI ZWIĄZKU TAKTYCZNEGO /ODDZIAŁU/
ZNAJDUJĄCEGO Się W OKRĄŻENIU

Podczas działań w okrążeniu, Jako zasadę należy przyjąć, 
że łączności nie organizuje się od nowa, lecz wykorzystuje się 
system zorganizowany na okres działań poprzedzających okrążenie. 
Do systemu tego wprowadza się Jedynie zmiany stosownis do przy« 
Jętego ugrupowania bojowego oraz posiadanych sił i środków łącz« 
ności. Jednakże w miarę przedłużania się walki w okrążeniu, ist« 
nieją^jy system łączności może ulegać reorganizacji odpowiednio 
do zmian zachodzących w sytuacji bojowej na polu walki.

W waloii w okrążeniu potrzeby w zakresie łączności czę­
stokroć wzrastają, bowiem w skład okrążonego związku /oddziału/ 
mogą wejść pododdziały a nawet oddziały z innych związków tak­
tycznych, które najczęściej zostają podporządkowane bądź dowód­
cy całości okrążonego zgrupowania, bądź też podległym oddziałom 
i pododdziałom. Wymaga to włączenia tych jednostek do systemu 
łączności danego związku /oddziału/, co powinn *> być dokonane na­
tychmiast po ich podporządkowaniu lub stwierdzeniu ich obecnoś­
ci w pierścieniu okrążenia. Często zachodzi również potrzeba do­
konania zmiany podporządkowania całości okrążonego zgrupowania.

Jeśli w okrążeniu znajdują się równorzędne dowództwa i 
sztaby /np. dwa puł̂ -j, bez dowództwa i sztabu dywizji, względnie 
dwa dowództwa dywizji w niepełnym składzie organizacyjnym/ to 
niezbędne Jest stworzenie dowództwa i sztabu okrążonego zgrupiî « 
wania na bazie Jednego z tych dowództw względnie przez ich częś­
ciowa połączenie.

Charakter walki w okrążeniu sprawia, że łączność musi 
zapê f̂friić dowodzenie w warunkach częstych żmian w ugrupowaniu 
bojowjnn oraz dokonywania szybkiego manewru pododdziałami w ce­
lu przenoszenia wysiłku z Jednego kierunku na drugi.

Największą trudność sprawia zapewnienie łączności mię­
dzy okrążonym związkiem /oddziałem/, a nadrzędnym dowódcą i 
sztabem znajdującym się na zewnątrz pierścienia okrążenia.

4' clVy 6"̂W t>Tn wypadku utrudnione Jest a często niemożliwe 'wykorzystanie 
niektórych rodzajów środków łączności. Zachodzi konieczność orga-



4 -

nizowania oddzielnych kierunkÓT? /sieci/ radiowych.
W walce w okrążeniu należy liczyć się z tym, że podod­

działy łączności będą często zmuszone do wykonywania swoich za­
dań przy ograniczonej ilości sił i środków łączności. Będzie to 
spowodowane przede wszystkim stratami poniesionymi w dotychcza- 
so^Tych działaniach. Dlatego też bardzo istotnym zagadnieniem w 
takich warunkach jest przystosowanie systemu łączności do naj­
bardziej niezbędnych potrzeb dowodzenia. W głównej mierze osiąga 
się to przez racjonalne dysponowanie posiadanymi siłami i środka­
mi łćczności, dokonywanie nimi manewru oraz stosowanie odpowied­
nich sposobów organizacji łączności. Powyższe wymaga również od 
dowódcy i sztabu okrążonego związku /oddziału/, aby zadania sta­
wiane łączności były jak najbardziej konkretne i nie przekracza­
ły realnych możliwości pododdziałów łączności.

W tego rodzaju działaniach bojowych należy zwracać więk­
szą uwagę na stałą sprawność techniczną posiadanych środków łącz­
ności. Ponadto w toku walki należy przeprowadzać zbiórkę sprzętu 
pozostawionego na polu walki przez wojska własne i nieprzyjacie­
la. Wykorzystanie zdobycznego sprzętu łączności ma pierwszorzęd­
ne znaczenie, lecz wymaga szkolenia własnych pododdziałów w jego 
obsługiwaniu. Szczególną uwagę należy zwrócić na stworzenie od­
powiednich zapasów paliwa do pracy agregatów prądotwórczych, za­
silających w energię elektryczną poszczególne środki i urządze­
nia łączności.

Przy ograniczonej ilości stanu osobowego pododdział^lw 
łączności, należy wydzielić zespoły i obsługi środków i urządzeń 
łączności o zmniejszonym składzie. Z drugiej strony należy 
uwzględnić zwiększenie ilości czasu na rozwijanie poszczególnych 
urządzeń i linii łączności. UciążliY^e warunki pracy będą wymagać 
od stanu osobowego pododdziałów łączności dużej wytrzymałości, 
inicjatywy i poczucia odpowiedzialności za wykonanie postawio­
nych zadań. »

Z punktu widzenia zapewnienia dogodnych warunków do orga­
nizacji łączności, stanowisko dowodzenia związku /oddziału/ na­
leży rozmieszczać w centrum pierścienia okrążenia lub na kierun­
ku ześrodkowania głównego wysiłku broniących się wojsk.

W celu zapewnienia ciągłości dowodzenia na wypadek znisz­
czenia stanowiska dowodzenia związku /oddziału/ nałoży jednocześ-
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nie zorganizować zapasowe stanowisko dowodzenia obsadzone przez 
grupę operacyjną. Rolę tę może ró\vnież spełniać kwatermistrzów- 
skie stanowisko dowodzenia lub jeden z podległych dowódców i 
sztabów wyznaczony do ewentualnego przejęcia dowodzenia całoś­
cią okrążonego zgrupowania wojsk. Musi to również znaleźć od­
zwierciedlenie w organizacji łączności.

Ze względu na ograniczony czas, planowanie przystosowa­
nia istniejącego dotychczas systemu łączności do potrzeb dowo­
dzenia wojskami w okrążeniu musi być realizowane równolegle z 
praktycznym wprowadzaniem zmian w tym systemie.

Łączność w związku /oddziale/ prowadzącymi walkę w ckrąże- 
niu organizuje się według zasad stosowanych w działaniach obron­
nych, lecz należy uwzględniać pewne właściwości wynikające z 
charakteru prowadzonej walki.

Łączność radiowa stanowi podstawowy środek dowodzenia 
wojskami w okrążeniu, lecz jej wykorzystanie na nadawanie, w 
warunkach istnienia możliwości przekazyavania informacji za po­
średnictwem innych środków łączności należy ograniczyć. Chodzi 
tu głównie o maskowanie ugrupowania bojowego okrążonego związ­
ku /oddziału/ przed rozpoznaniem nieprzyjaciela.

Łąc'Zność radiowa stanowi najczęściej jedyny środek za­
pewniający wymianę informacji między związkiem /oddziałem/ lub 
określonym zgrupowaniem wojsk będących w okrążeniu a nadrzęd­
nym dowódcą i sztabem znajdującym się poza linią frontu. Ze 
^względu na odległości jakie mogą istnieć między rejonem okrąże­
nia a linią frontu własnych wojską łączność tę można utrzymywać 
tylko za pomocą radiostacji krótkofalowych.

/

Z chwilą dostania się związku /oddziału/ w okrążeniu, 
może on całkowicie utracić łączność radiową z przełożonym do­
wódcą i sztabem, co może być spowodowane rożnymi przyczynami.
W każd>m jednak wypadku związek /oddział/, który znalazł się w 
okrążeniu, powinien nadal prowadzić nasłuch w relacjach radio­
wych dotychczasowego przełożonego /dowódcy i sztabu/ do czasu 
nawiązania z nim łączności. Jednocześnie okrążony związek /od­
dział/ powinien szukać możliwości nawiązania łączności z wyż­
szym nadrzędnym sztabem /np. pułk z armią, dywizja z frontem/, 
włączając się na jego częstotliwość dyżurnego odbioru.
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W dalszych działaniach łączność pomiędzy okrążonymi związ­
kiem /oddziałem/ a przełożonym dowódcą i sztabem /który ewentual^ 
nie przejął dov^odzenie nim/ zapevaiia się z zasady na kierunku ra­
diowym, Jeśli istnieje kilka rejonów okrążonych wojsk, to sztab 
armii lub frontu może zorganizować sieć radiową, w której okrą­
żone zgrupowania prowadzą stały nasłuch, natomiast wymiana infor­
macji może być prowadzona na kierunkach radiowych dalekopisowych 
/przez wyprowadzenie poszczególnych korespondentów z sieci/.

Łączność radiową z podwładnymi zapev/nia się według zasad 
przyjmowanych w obronie, Do określonych sieci radiowych dowódcy 
/sztabu/ związku /oddziału/ włącza się radiostacje okrążonych 
pododdziałów i oddziałów ze składu innych dywizji, a także odwo- 
dui^iagólnego /Jeśli Jest organizowany/. Ze względu na oddziaływa­
nie nieprzyjaciela na system łączności radiowej, wskazane Jest 
wykorzystywanie relacji radiowych UICF, Natomiast relacje radio­
wa krótkofalowe należy uruchamiać tylko w razie zaistnienia ko­
nieczności, a szczególnie przy zwiększonych odległościach między 
poszczególnymi punktami dowodzenia,

W przypadku braku środków radio^vych, należy zmniejszyć 
ilość sieci radio^vych organizcitanych dla celów dowodzenia, a 
łączność z poszczególnymi elementami ugrupowania bojowego zapew­
niać w sieciach radiowych dowodcy /sztabu/ związku /oddziału/» 
Chodzi tu przede wszystkim o takie elementy Jak patrole rozpoz­
nania ogólnowojskowego, rozpóznania skażeń, OZap, Olnż itp. 
Jednakże w tożdym wypadku kierowanie ogniem artylerii /naziem­
nej i przeciwlotniczej/, pozostającej w dyspozycji dowódcy 
związku /oddziału/, musi odbywać się w oddzielnych relacjach ra­
diowych. Natomiast kwatermistrz związku może wymieniać informa­
cje z pułkami w sieci radiowej sztabu związku,

W sieciach radiowych sztabu związku może być stosowana 
praca seansami, według ustalonego harmonogramu. Także można sto­
sować Jeden nadajnik radiowy do obsługi dwóch-trzech odbiorni­
ków pracujących w oddzielnych sieciach radiowych sztabu związku.

Łączność współdziałania między elementami ugrupowania bo­
jowego okrążonego związku /oddziału/ najczęściej zapewnia się w 
relacjach radiowych zorganizowanych dla celów dowodzenia lub 
przez wzajemne włączanie się radiostacji do sieci radiowych do­
wodzenia współdziałających oddziałów /pododdziałów/, Mogą być
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również wydzielone w tym celu częstotliwości dyżurnego odbioru, 
które w określonych przypadkach można wykorzystać dla potrzeb 
dowodzenia tymi elementami przez sztab zwii^zku.

Łączność współdziałania między zgrupowaniem znajdującym 
się w okrążeniu a związkiem taktycznym własnych wojsk naciera­
jącym w kierunku rejonu okrążenia powinna być z zasady zape\mio- 
na na oddzielnym kierunku radiowym. Można stosować też zasadę, 
w myśl której związek nacierający w kierunku rejonu okrążenia 
włącza swoją radiostację do pracy w relacji radiowej, w której 
utrzymuje się łączność między okrążonym zgrupowaniem wojsk a je­
go przełożonym dowódcą i sztabem.

Łączność radioliniową podczas działań w okrążeniu moż­
na wykorzystywać bez żadnych ograniczeń.

Między związkiem /oddziałem/ znajdującym się w okrąże­
niu a sztabem przełożon>Tn może być zorganizowany kierunek radio­
liniowy. Możliwe to jest jednak w sytuacji, gdy odległość mię­
dzy rejonem okrążenia a linią frontu nie przekracza średnio
50 km, ■ ,

Od stanowiska dowodzenia związku należy organizować kie­
runki radioliniowe do wszystkich podległych Oddziałów /pz.pcz/
1 pododdziału rakiet taktycznych /drt/. W wypadku braku dosta­
tecznej ilości środków radioliniowych należy w pierwszym rzę­
dzie ' zapewnić łączność z oddziałami rozmieszczonjani najdalej od 
stanowiska dowodzenia związku, względnie działającymi w rejonie 
głównego wysiłku. Można również stosować zasadę utrzymywania 
łączności radioliniowej z określonym oddziałem poprzez stację 
radioliniową /węzeł łl.iiczności/ innego oddziału.

n,̂ r.annść przewodową należy organizować według zasad 
przyjmowanych w obronie. Należy stwierdzić, że należycie zor­
ganizowana łączność przewodowa w połączeniu ze środkami radio- 

' liniowymi może się znacznie przyczynić do zapewnienia ciągłoś­
ci dowodzenia wojskami podczas walki w okrążeniu.

Organizacja łączności przewodowej każdorazowo będzie 
uzależniona od czasu przebywania związku /oddziału/ w okrąże­
niu oraz ilości posiadanych sił i środków łączności, w począt­
kowym okresie walki w okrążeniu możliwości wykorzystania łączno- 
ści przewodowej będą niewielkie, lecz w miarę przedłużania się 
okrążenia łączność tę należy stopniowo rozbudowywać we wszyst-



- 8 -

kich niezbędnych kierunkach.
Do organizacji łączności przewodowej podczas walki w okrą­

żeniu można również wykorzystywać miejscowe linie telefoniczne, 
chociaż możliwości takie będą raczej ograniczone. Przy wykorzysty­
waniu miejscowych linii telefonicznych należy zwrócić uwagę na 
ewentualną możliwość prowadzenia podsłuchu przez nieprzyjaciela. 
Wymaga to dokładnego sprawdzenia linii oraz odcięcia ich od rejo­
nów zajętych przez nieprzyjaciela.

Łączność przewodową należy w miarę możliwości tak organi­
zować, aby można było wykorzystać ją w czasie prz:|̂ go4o'iT?ywania 
wyjścia z okrążenia, bez potrzeby prowadzenia korespondencji ra­
diowej .

W warunkach posiadania niedostatecznej ilości środków 
przewodo\^ch, w pierwszym rzędzie buduje się kierunki przewodowe 
do tych elementów ugrupowania bojowego, z którymi nie zapewnia się 
łączności radioliniowej. Tam gdzie sytuacja na to pozwala, kierun­
ki te mogą być budowane do węzłów łączności znajdujących się w 
pobliżu wspomnianych elementów ugrupowania bojowego. Niekiedy możA 
na na jednym kierunku przewodowym utrzymywać łączność z dwoma pod­
oddziałami jednocześnie.

Na szczeblu związku, w miarę potrzeby i możliwości mogą 
być rozwijane pomocnicze węzły łączności, przez która można zapew­
nić łączność przewodoxvą z elementami ugrupowania bojowego rozraie- 
szezon3mii w pobliżu tych węzłów.

Łączność radiotelefoniczna podczas działań związku w okrą­
żeniu wykorzystuje się według zasad stosowanych w obronie.

Łączność środkami ruchomymi należy wykorzystywać przez cały 
okres walki w okrążeniu. Wymiana korespondencji przez łączników 
powinna odbĵ ifać się w zależności od potrzeb. Łączność środkami ru­
chomymi z podległymi oddziałami i pododdziałami najczęściej organi­
zuje się na marszrutach okrężnych.

V/}nTiiana korespondencji bojowej między okrążonymi związkiem 
/oddziałem/ a sztabem przełożonymi może być zapewniona tylko przez 
łączników na samolotach lub śmigłowcach, przy czŷ m bezpieczeństwo 
lotu będzie uzależnione od stopnia oddziaływania nieprzyjaciela.
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Rozdział II

WŁAŚCIWOŚCI OUGANIZACJI L.\CZNOŚCI ZWIĄZKU TAKTYCZNEGO /ODDZIAŁU/ 
PODCZAS WYCHODZENIA Z OKRĄŻENIA

Łączność związku /oddziału/ wychodzącego z okrążenia 
należy rozpatrywać zasadniczo w dwóch aspektach, a mianowicie 
- w działaniach zaczepnych jednostek wchodzących z okrążenia 
z jednoczesnym zbieżnymi natarciem wijasnych wojsk działających 
na zewnątrz pierścienia okrążenia oraz w samodzielnych działa­
niach bojowych jednostek wychodzących z okrążenia w celu prze­
bicia się do wojsk własnych.

W obydwóch przypadkach łączność organizuje się według 
ogólnych zasad przyjmowanych w natarciu. Niemniej jednak warun­
ki działania wojsk podczas ^yychodzenia z okrążenia powodują,że 
organizację łączności cechują pewne właściwości, które szcze­
gólnie wyraźnie uwypuklają się w przypadku samodzielnych dzia­
łań jednostek w celu przebicia sife do własnych wojsk.

Ze względu na ruchomy charakter działań bojowych, dowo­
dzenie wojskami wychodzącymi z okrążenia musi opierać na nie­
mal wyłącznie na środkach radiowych i ruchomych. Jednakże za*" 
pewnienie łączności radiowej i środkami ruchomymi podczas wy­
chodzenia z okrążenia może napotykać na poważne trudności ze 
względu na to, że musi ona być utrzymywana przy ciągłym rucihu 
wojsk na dość znacznej przestrzeni i przy stałym różnorodnym 
oddziaływaniu nieprzyjaciela, jak również przy niezwykle ogra­
niczonej ilości sił i środków łączności. Należy więc liczyć 
się z tym, że w wielu wypadkach rozkazy i meldunki będą docho­
dziły do zainteresowanych dowódców /sztabów/ z pemym opóźnie­
niem, Trzeba również uwzględniać i to, że będą istniały przer­
wy w łączności, których przyczyny nie zawsze będą znane wszyst­
kim zainteresowanym dowódcom i sztabom. W takiej sytuacji waż­
nym zagadnieniem będzie właściwe przekazywanie wiadomości przez 
wszelkie pośrednie ogniwa dowodzenia.

Jeśli zachodzi konieczność porzucenia środków transpor­
towych /z powodu braku paliwa, potrzeby dokonywania skrytego 
ruchu wojsk, przebijania się w trudnym terenie itp./ to zbędne 
urządzenia i środki łączności niszczy się /lub zakopuje/ na pod-
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stawie zarządzenia dowódcy związku /oddziału/, W takich sytua­
cjach należy dążyć do zabrania pojazdów z zamontowanymi środka­
mi radiowymi, które będą niezbędne do zapewnienia dowodzenia 
wojskami w toku wychodzenia z okrążenia. 0 ile i to będzie nie­
możliwe, wówczas radiostacje małej mocy demontuje się wyznacza­
jąc niezbędną ilosc żołnierzy do ich przenoszenia, W takich 
przypadkach należy, zwracać uwagę na przygotowanie odpowiednich za­
pasów źródeł zasilania do tych radiostacji.

W czasie wychodzenia związku /oddziału/ z okra¿żenia, do­
wódca wraz z określoną grupą oficerów powinien znajdować się 
przy zgrupowaniu uderzeniowym, a jego sztabu, - z odwodami. Dowo­
dzenie wojskami powinno byó realizowane w ruchu lub z krótkich 
przystanków. Wsifcystkie środki radiowe i ruchome przydziela się 
dowódcy i poszczególnymi oficerom sztabu, środki te przemieszcza­
ją się wraz z nimi.

Łączność radiową na czas wychodzenia wojsk z okrążenia 
organizuje się tak, aby dowódca i sztab związku /oddziału/ mie­
li możliwości porozumiewania się nie tylko z bezpośrednio pod- 
le'|łyTni oddziałami i pododdziałami, ale rSwnież z ważniejszymi 
elementami ugrupowania bojowego niższego szczebla dowodzenia. 
Organizacja tej łączności w każdych warunkach będzie uzależnio­
na od aktualnie posiadanej ilości i typów środkói? radiowych i 
dlatego należy stosować takie rozwiązania, które w określonej sy­
tuacji będą jak najlepsze.

W toku wychodzenia wojsk z okrążenia w walce z nieprzy­
jacielem, wymiany korespondencji radiowej można dokonywać bez 
ograniczeń. Jedynie dla zachowania w tajemnicy przed nieprzyja­
cielem miejsca znajdowania się oddziałów i pododdziałów /w przy­
padku skrytego działania samodzielnie przebijających się jedno­
stek/, pracy radiostacji na nadawanie należy zabronić. Powinien 
byó prowadzony jedynie nasłuch w poszczególnych sieciach /kie­
runkach/ radiowych, a pracę na nadawanie rozpoczynać tylko w 
przypadku nawiązania walki z nieprzyjacielem.

Łączność między związkiem /oddziałem/ wychodzącym z okrą­
żenia a przełożonym dowódcą i sztabem należy w dalszym ciągu 
utrzymywać w relacjach jakie istniały w czasie okrążenia.
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Dla potrzeb dowódcy związku /oddziału/ należy organizo­
wać sieci* radiowe, w których będą pracowały radiostacje sztabu 
i kwatermistrza związku /oddziału/ oraz wszystkich bezpośrednio 
podległych oddziałów i pododdziałów /w tym również pododdziałów 
rodzajów wojsk/. Natomiast na szczeblu oddziału, do sieci tych 
powinny wejść także radiostacje pododdziałów ubezpieczających 
ruch wojsk. Skład korespondentów poszczególnych sieci musi zaw­
sze byó dostosowany do przyjętego ugrupowania bojowego.

Radiostacje dowódców odwodów specjalnych związku znajdu­
jących się w ugrupowaniu bojowym oddziałów mogą byó włączone do 
sieci radiowych dowódców tych oddziałów. Dowodzenie artylerią 
pozostającą av dyspozycji dowódcy związku /oddziału/, należy za­
pewnie w oddzielnej relacji radiowej.

Przy dalszych odległościach między korespondentami, w ce­
lu zapewnienia łączności za pomocą radiostacji UKF należy v̂y- 
korzystywaó śmigłowce z zamontowanymi radiostacjami, które /w ra­
zi»̂  potrzeby/ będą włączały się do poszczególnych sieci radio­
wych dowódcy związku, a nawet do sieci radiowych podległych od­
działów i pododdziałów.

Ponadto należy stosowaó włączenie /na stałe lub okreso­
wo/ radiostacji dowódcy związku /oddziału/ do sieci radiowych 
podległych dowódców.

Oddzielną łączność radiową między sztabem związku a szta­
bami oddziałów organizuje się v; tylko w przypadku dysponowania 
dostateczną ilością środków radiowych.

Niezbędne jest organizowanie oddzielnych sieci i kie­
runków radiowych dla utrzymania łączności z pododdziałami roz­
poznawczymi prowadzącymi rozpoznanie od czoła i skrzydłach 
wojsk wychodzących z okrążenia. W tych relacjach radiowych po­
winny prowadzić stały nasłuch wszystkie oddziały /pododdziały/, 
jak ró\vnież pododdziały ubezpieczające siły główne.

W celu orientow'ania się w ruchu nieprzyjaciela, ^yycho- 
dzą'ych z okrążenia związek /oddział/ powinien prowadzić sta­
ły nasłuch sieci radiov/ej taktycznego rozpoznania powietrz-» 
nego.

Łączność współdziałania między elementami ugrupowa­
nia bojowego związku /oddziału/.wychodzącego z okrążenia na—
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leży zapevmić na częstotliwościacli dyżurnego odbioru lub w sie­
ci owych zorganizowanych dla potrzeb dowodzenia.

W wypadku gdy związek /oddział/ wychodzący z okrążenia 
wykonuje działania zaczepne na kierunku zbieżnym z natarciem 
związku działającego spoza pierścienia okrążenia, to dla wzajem­
nego rozpoznania się czołowych oddziałów i pododdziałów okrążo­
nych i działających na zewnątrz, organizuje się sieć radiową na 
spotkanie za pomocą radiostacji UKF oraz ustala się sygnały roz­
poznawcze. Łączność między współdziałającymi związkami zape\mia 
się na oddzielnych kierunkach radiowych lub w specjalnie do te­
go celu organizowanej sieci radiowej współdziałania. Łączność 
tę organizuje sztab nadrzędny, koordynujący współdziałanie mię­
dzy tymi wojskami.

Kwatermistrzowi związku /oddziału/ należy zapewnić łącz­
ność radiową tylko z pododdziałami i urządzeniami tyłowymi znaj­
dującymi się w jednej kolumnie. Pozostałe pododdziały i urzą­
dzenia tyłowe przesuwające się w ugrupowaniu bojowym innych od­
działów i pododdziałów powinny utrzymywać łączność w sieciach 
radiowych dowódców tych oddziałów i pododdziałów.

Łączność radioliniową podczas wychodzenia związku z 
okrążenia należy wykorzystywać przede wszystkim na rubieżach 
dłuższego oporu nieprzyjaciela, gdglie istnieją korzystniejsze 
warunki do rozwinięcia punktów dowodzenia. Łączność tę powinna 
się organizować na kierunkach między określonymi punktami dowo-- 
dzenia związku a wszystkimi podległymi oddziałami z tyra, że 
każdorazowe nawiązanie łączności na określonych kierunkach bę­
dzie uzależnione od konkretnej sytuacji« Należy się jednak li­
czyć z trudnościami ustalania rejonów rozmieszczenia punktów 
dou^^odzenia związku i oddziału, co spowoduje, że na nawiązanie 
łączności radioliniowej potrzeba będzie więcej czasu.

Łączność radiotelefoniczna w działaniach związku podczas 
wychodzenia z okrążenia może uzupełniać łączność radiową. W ta­
kiej sytuacji w celu zapewnienia łączności między zainteresowa­
nymi dowódcami oraz oficerami sztabu związku można organizować 
sieci /kierunki/ radiotelefoniczne.

Zastosowanie ruchomych środków łączności, a szczególnie 
łączników na naziemnych środkach lokomocji /samochody, motocy­
kle/ dla wymiany informacji z oddziałami i pododdziałami dzia-
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jącymi bez wzajeninej bezpośredniej styczności najczęściej bę­
dzie ograniczone z powodu trudności odszukania zainteresowa­
nych. oddziałów i pododdziałów oraz możliwości dostania się 
łączników w ręce nieprzyjaciela. W takich warunkach do przewo­
żenia dokumentów bojowych należy v/ydzielaó środki bojowe /czoł­
gi, transportery opancerzone/, względnie piesze patrole roz­
poznawcze—łącznikowe /o ile jednostka nie posiada pojazdów me­
chanicznych i działania wykonuje pieszo/.

Wykorzystanie śmigłowców łącznikowych do przewożenia 
korespondencji bojowej może mieć miejsce w warunkach słabego 
oddziaływania lotnictwa i środków ognio^vych nieprzyjaciela. 
Jednałcże w celu łatwego odszukania poszczególnych oddziałów i 
pododdziałów przez śmigłowce, należy ustalió odpowiednie zna­
ki rozpoznawcze, umieszczone na pojazdach oddziałów /pododdzia­
łów/, względnie wykładane na ziemi z chwilą nadlatywania śmi­
głowców. Jeśli śmigłowce zostaną wyposażone w radiostacje UICP 
/typu R-105/, to w celu odszukania określonych oddziałów i 
pododdziałów mogą za ich pomocą włączać się do sieci radiowych 
tych oddziałów /pododdziałów/.

Podczas wychodzenia wojsk z okrążenia musi obowiązywać 
zasada, że każdy dowódca /sztab/ wysyła korespondencję własny­
mi środkami nie tylko do podległych i współdziałających dowód­
ców /sztabów/, ale taicże do przełożonego dowódcy /sztabu/.

W oddziałach i pododdziałach podczas 'v;7’chodzenia z okrą­
żenia mogą być stosowane również sygnalizacyjne środki łączno­
ści . przede wszystkim taicie, jalc; rakiety, świece dymne, kara­
binowe pociski świetlne itd. Mogą one służyć do podawania syg­
nałów o osiągnięciu określonych rubieży, wzajenmego rozpoznania 
oraz alarmowaniac Dla śledzenia sygnałów w poszczególnych od­
działach i pododdziałach należy wyznaczyć obserwatorów.
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ROZDZIAŁ III

WŁAŚCIWOŚCI ORGANIZACJI ŁĄCZNOŚCI PODCZAS DZIAŁAif W ROZPROSZENIU

Działania w rozproszeniu są to działania małych pododdzia­
łów /grup i pojedynczych żołnierzy/ wojsk regularnych, które 
utraciły możliwość zorganizowanego wykonywania zadań /na skutek 
okrążenia, odcięcia od sił głównych itp/ i zmuszone są do konty­
nuowania ich innjTTii sposobami /w stylu partyzanckim na tyłach 
lub w ugrupowaniu nieprzyjaciela/. Niekiedy wojska przechodzące 
do działań w rozproszeniu mogą dążyć nie tyle do kontynuowania 
uprzednio otrzymanych zadań, ile do przetrwania i uchronienia się 
przed niewolą lub zniszczeniem. Działania w rozproszeniu są zde­
centralizowane. Mogą one zakończyć się przejściem wojsk do drugie­
go rzutu /w wypadku wejścia w obszar ich działań nowych odwodo- 
wych związków, które pobiły nieprzyjaciela/ przekształcić się w 
działania partyzanckie po ustaniu warunków określających aktu­
alność zadań taktycznych.

Poszczególne grupy żołnierzy i resztki podod/siałów będą 
prowadziły działania w rozproszeniu w większości w odosobnieniu 
bez wzajemnego powńązania organizacyjnego między sobą co przede 
wszystkim spowodwane zostanie wyeliminowaniem z walki określo­
nych dowódców /i ewentualnie ich sztabów/. Jak również przemiesza­
niem się różnych pododdziałów na skutek rozwoju określonej sytua­
cji bojowej. Pośrednie ogniwa dowodzenia, takie Jali: pluton, kom­
pania, batalion mogą wystąpić tylko wówczas, gdy organizacyjny 
pcdoddział ^^luton, kompania lub batalion/ przejdzie do działań 
w rozx)roszeniu "w sposób zamierzony i zorganizowa,ny /chociaż pod 
przymusem określonej sytuacji/, co przede wszystkim będzie uza­
leżnione od warunków terenowych i przeciwdziałania nieprzyjacie­
la«

Należy róv/nież uwzględniać możliwość tworzenia się grup 
z przypadkowo zebranych pojedynczych żołnierzy a także dązxiosc 
niektórych dowódców do podporządkowania sobie rożnych grup, diu^ 
żyn i plutonów działających W' jednym rejonie a uprzednio wcho­
dzących w skład innych pododdziałów /oddziałów/.

Z tego "wynika, żc system dowodzenia i ło^cznosci, który 
pododdziały /oddziały/ posiadają przed przejściem do działań 
w rozproszeniu, zostanie w większości przypadków częsciov/o lub
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całko^^icie zdezorgaiiizowany* Dlatego też zav/czasu należy 
uwzględnia(5 takie okoliczności i odpowiednio do ich charakteru 
ustalić przedsięw^zięcia zapewniające dowodzenie pododdziałami 
działającymi w rozproszeniu. Nie oznacza to jednak dążenia do 
organizacji dzia-łan w rozproszeniu kiercwanych scentralizowa­
nie na poszczególnych szczeblach dowodzenia, gdyż jest to nie­
możliwe, jako że działania te wynikają z niemożliwości hierar­
chicznego dowodzenia. Zastosowane przedsięwzięcia w* zalcresie 
łączności powinny przede wszystkim stworzyć odpowiednie warunki 
przekazywania informacji tyra pododdziałom w celu nalricrcwywa- 
nia ich na wykonanie określonych zadań bojowych,, i 
nia izolacji psychologicznej tych pododdziałów /lub przynaj­
mniej maksymalnego jej ograniczenia/.

i^szystkie przedsięwzięcia mające zapewnić nawiązywanie 
i utrzymywanie łączności z pododdziałami, które mogą przejść 
do działań w rozproszeniu, muszą byó zaplanowane i przygotowa­
ne już w okresie organizowania operacji oraz w określonym za­
kresie przekazane do wiadomości aż do najniższych pododdziałów 
/drużyny, załogi/ i nawet pojedynczych żołnierzy.

Należy wyraźnie podkreślić, że zapewnienie łączności 
z pododdziałami prowadzącymi działania w rozproszeniu będzie 
zawsze napotykało na poważne trudności i ^vymaga zastosowania 
różnych przedsięwzięć, nie mających zastosowania w innych dzia­
łaniach bojow^ych. Trudności te będą wynikały przede wszystkim 
z niemożliwości stosowania dowolnych środków łączności oraz 
w związku z przeciwdziałaniem nieprzyjaciela,

Z uwagi na to, że dowddztwo oddziału lub związku, z któ­
rego składu “wywodzą się pododdziały prowadzące działania w' roz­
proszeniu, na skutek wyeliminowania z ŵ alki może nie istni 
ogólne kierowiiictw^o tymi pododdziałami musi przejąć na siebie 
określony organ dowodzenia, rozmieszczony w głębi ugrupowania 
własnych wojsk. Y/ydaje się, że rolę talviego koordjTiatora dzia-, 
łań pododdziałów w rozproszeniu powinien spełniać sztab armii 
lub nawet frontu, W dyspozycji tego organu dowodzenia muszą 
znajdować się odpowiednie środki łączności, które umożliwią 
porozumienie się z pododdziałcinil prowadzącymi działania w roz­
proszeniu oraz przekazywanie informacji obliczonych na podtrzy­
manie morale tych wojsk.
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Charakter działania pododdziałów w rozproszeniu wskazuje, 
że w takich warunkach łączność z nimi można zapewnić tylko za 
pomocą środków radiowych, lecz nie oznacza to, że ta łączność 
będzie działała w sposób ciągły oraz istniała ze wszystkimi sa­
modzielnie działającymi grupami i pododdziałami* Zapewnienie 
łączności radiowej będzie napotykało na szereg trudności wynika­
jących z następujących przesłanek. Po pierwsze - w w;̂ niiku dezor­
ganizacji uprzednio istniejącego systemu dowodzenia zajdzie ko­
nieczność nawiązania łączności radiowej przez organ dowodzenia 
wyższego szczebla, co nie zawsze będzie możliwe. Po drugie - 
na szczeblach pododdziałów występują wyłącznie radiostacje UKF, 
których zasięg częstokroć uniemożliwi nawiązanie łączności mię­
dzy tymi pododdziałami a nadrzędnym sztabem rozmieszczonym w 
ugrupowaniu v/łasnych wojsk. Po trzecie - wiele grup i szczątko­
wych pododdziałów nie będzie posiadało radiostacji /z powodu 
bralcu etatowych radiostacji lub na skutek ich zniszczenia/.Z tych 
też powodów, należy zastosować taicie rcc^-wiązanie, które chociaż­
by w ograniczonym zakresie uirioż li wiałoby przekazywanie infonrie— 
cji wojskom działającym w rozproszeniu.

Poszczególne pododdziały, która i^rzeszły do działań w
rozproszeniu i dysponują radiostac jami początkoTiO powinny pro­
wadzić nasłuch i dążyć do nawiązania łączności z przełożonym 
w uprzednio czynryeli sieciach radiowych. Dzięki teiim dowódcy kom­
panii lub nawet dcwódea batalionu będą mogli kierować swymi pod­
oddziałami, działającymi w jednym, wspólnym rejonie v/alkl, Takie 
możliwości utrzymania łąc!i<ności radiowej będą miały miejsce sz€ze*= 
golnie w pododdziałach, które przeszły do działań w rozpioszeniu 
w sposób zamierzony i zorganizowany.

Majeie jednak na uwadze fakt, że działania w i-ozprosze- 
niu będą ^wynikiem rozbicia pododdziałów i oddziałów, z wielu 
pr^zy-Dzyn ic większości przypadków nie dojdzie do skutku nawiąza- 

lącziiośei w uprzednio czynnych sieciach radiowych i dlatego 
naI:T‘ży zawczasu ustalić tzw. ’’awaryjne” częstotliwości dyżurn&go 
odbioru. Byłyby to częstotliwości, na które x?łąezają się pod­
oddziały prowadzące działania w rozproszeniu i nie mogące nawią­
zać łączności ze swymi przełożonymi dowódcami w uprzednio czyn­
nych sieciach radiowych. Zastosowanie awaryjnych częstotliwości 
dyżurnego odbioru umożliwi nawiązanie łączności z tymi podod­
działami przez organ dowodzenia wyższego szczebla, jak rówTleż
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porozumiewania się między różnymi pododdziałami działającymi 
w jednym wspólnym rejonie /w zasięgu posiadanych radiostacji/. 
Yf tym drugim przypadku jeden z najstarszych dowódców może 
przejąć dowodzenie pozostałymi pododdziałami, polecając prze­
łączenie poszczególnych radiostacji na częstotliwość jego sie­
ci radiowej. Jednakże talci dowódca musi równocześnie prowa­
dzić nasłuch na awai^yjnej częstotliwości dyżurnego odbioru w 
celu nawiązania łączności z organem dowodzenia wyższego szcze­
bla, rozmieszczonym w ugrupowaniu własnych wojsk*

Awaryjne częstotliwości dyżurnego odbioru powinno się 
ustalać dla typów radiostacji znajdujących się na wyposaże­
niu pododdziałów i oddziałów ogóInowojskowych, jak równ.ież 
rodzajów wojsk. Jeśli określone typy radiostacji mają zazębia­
jący się zakres fal, to dla nich należy wydzielić jedną wspól­
ną awaryjną częstotliwość dyżurnego odbioru. Jednakowe awa- 
r:‘ijne częstotliwości dyżurnego odbioru mogą byc wyznaczone w 
skali armii lub też na określonych kierunkach /pasach, rejo­
nach/ działań. V/ tym celu niezbędne jest ustalenie rówiiież 
stałych kryptonimów i sygnałów rozpoznawczych dla wszystkich 
pododdziałów.

Organ dowodzenia vvyższego szczebla /armia, front/ dla 
doraźnego nawiązywania łączności z pododdziałcimi działający­
mi w rozproszeniu powinien posiadać specjalnie do tego celu 
w-ydzielone środki radiow'e dostosowane do współpracy z radio­
stacjami pododdziałów walczących w rozproszeniu. Środki te 
powinny być przygotov/ane zawczasu i organizacyjnie ujęte w 
odpowiednie grupy /zespoły/, tak aby w każilej chwili były 
gotowe do działania.

Grupy /zespoły/ środków radiowych przeznaczone dla 
nawiązania łączności z pododdziałami działającymi bezpośred­
nio za linią frontu, należy rozmieszczać w ugrupowaniu bojo­
wym pierwszych rzutów związków taktycznych.

Natomiast grupy /zespoły/ środków radiowych przezna­
czone dla nawiązania łączności z pododdziałami działającymi 
na głębszych tyłach nieprzyjaciela powinno się instalować na 
smigłov;cach /samolotach/. Śmigłowiec należy wysyłać nad ob­
szar objęty działćiniami wojsk w roeproszeniu i za pomocą zain­
stalowanych radiostacji można nawiązywać łączność z poszcze­
gólnymi pododdziałami.
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Wymienione grupy /zespoły/ środków radiowych powinny na« 
wiązywać łącznośó z pododdziałami na awaryjnych częstotliwoś­
ciach dyżurnego odbioru, a następnie wymieniać z nimi informa,- 
cje na innych dodatkowych częstotliwościach roboczych.

Można założyć, że dla polepszenia stanu łączności z woj­
skami prowadzącymi działania w rozproszeniu, w rejony, gdzie 
znajduje się większa ilość pododdziałów zrzuceni zostaną skocz­
kowie spadochronowi z radiostacjami krótkofalowymi /typu 11-350/. 
Za pompcą tych radiostacji oni utrzymaó bcziDośrednią łącz­
ność z radiowym centrum odbiorczo-nadawczym pododdziałów roz4 
poznania specjalnego armii lub frontu.

Skoczkowie powinni także dysponować radiostacjami UKF 
dla nawiązywania i utrzymania łączności z pododdziałami działa­
jącymi w danym rejonie. Dla nawiązania kontaictu między zrzuco­
nym skoszkiem spadoclironowym a pododdziałami działającymi w roz­
proszeniu należy ustalić odpowiednie znaki rozpoznawcze 
wyposażyć skotózka w pełnomocnictwo upraimiające przejęcie dowo­
dzenia tymi pododdziałami.

Jak już zaznaczono, v/iele grup i pododdziałów' działają­
cych w rozproszeniu nie tędzle posiadało radiostacji. Dlatego 
też do nadawania wiadomesei mających na- podtrzymanie ducha,
wojsk walczących w rozproszeniu, akcentowania sensowności i 
przydatności prowadzor.yoli działań, a nawet dla przekazywania 
określonych rozkazów i wytyczryoh można zastosować jednostronną 
łącznośó radiową /na falach średnich lub krótkich/. Rzecz oczy­
wista, że przy talviej łączności nie ma pewności czy te informs- 
cje zostaną odebrane i zroziunianc.

W celu zastosowania takiej łączności organ dowodzenia 
w/yższego szczebla kierujący działaniami w rozproszeniu musi po­
siadać nadajnik średniofalowy /krótkofalowy/ o dość dużej mocy, 
lub może ^lyykorzystac do tego celu nadajniki radiofoniczne oi^ga- 
ndw propagandy specjalnej armii i frontu.

Natomiast wszystkie pododdziały, przynajiniiiej od druży­
ny /załogi/, wzwyż, powinno się zawczasu wyposażyć w tranzysto­
rowe odbiorniki radiofoniczne. Pododdziały i grupy żołnierzy, 
które przeszły do działań w rozp'^^szeniu powinny za pomocą 
tych odbiorników prowadzić nasłuch w odpowiednich godzinajh i. 
na określonej częstotliwości.
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Inny sposób przekazywania informacji dla wojsk działają­
cych w rozproszeniu może polegać na zastosowaniu śmigłowców z 
zamontowanymi głośnikami o odpowiedniej mocy oraz wzmacniaczem 
i mikrofonem, Śmigłowce te mogą wykonywać loty nad przypuszczal­
nymi rejonami działań tych wojsk i nadawać im określone komuni­
katy i polecenia.

Lotnictwo /samoloty lub śmigłowce/ można ró^mież v/yko- 
rzystywać dla prowadzenia rozpoznania poszczególnych rejonów 
i zlokalizowania miejsc*^działania pododdziałów w rozproszeniu. 
Pododdziały i grupy żołnierzy mogą być informowane za pomocą 
ulotek zrzucanych z tych'samolotów /śmigłowców/.

Podczas działań wojsk w rozproszeniu można stosować łącz­
ność środkami ruchomymi, lecz będzie ona zdecydowanie utrud­
niona.

Zastosowanie lotnictwa łącznikowego do przesyłania ko­
respondencji od organu dowodzenia wyższego szczebla /rozmiesz­
czonego w ugrupowaniu własnych wojsk/ do pododdziałów walczą­
cych w rozproszeniu jest możliwe, lecz uzależnione od wielu 
czynników; oraz zbyt niebezpieczne. Zresztą trzeba podkreślić, 
że lot śmigłowców łącznikowych, a talcże śraigłow ów z zamonto­
wanymi radiostacjami lub głośnikami w każdej sytuacji będzie 
uzależniony od przeciwdziałania lotnictwa i środków ogniowych 
nieprzyjaciela,

W celu przesyłania korespondencji za pomocą śmigłow­
ców /samolotów/, należy zawczasu ustalić sposoby wzajemnego 
rozpoznania własnych pododdziałów przez załogę śmigłowca wy­
konującego lot nad miejscem ich działania, Do tego celu można 
stosować taicie środki sygnalizacyjne, jalc: latarki, ognie, 
płachty, świece dymne itp. Korespondencja ze śmigłowca może 
być zrzucana w specjalnych woreczkach na ziemię lub t^ż może 
on lądować w rejonie działania określonego pododdziału* Ten 
drugi sposób musi być przygotowany bardzo szczegółowo z 
uwzględnieniem warunków bezpieczeństwa lądującemu śmigłowco­
wi /samolotowi/ aby nie było obawy natychmiastowej interwen­
cji nieprzyjaciela.

Dla zapeTOienia dor/odzenia we^mątrz zwartych grup 
i pododdziałów pro'wadzących działania w rozproszeniu należy 
wykorzystywać wszelkie dostępne sygnalizacyjne środki łącz-
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ności /wzrokowe i dźwiękowe/ oraz łączników pieszych.
Zapewnienie łączaoóci środkami ruchomymi pomiędzy pod­

oddziałami oddzielonymi przestrzenią kontrolowaną przez nie­
przyjaciela będzie każdorazowo uzależnione od v/8irunków tereno­
wych i konkretnej sytuacji, lecz należy się liczyć z dużym 
prawdopodobieństwem dostania się łączników w ręce nieprzyjacie­
la. Zapobiec teiru można tylko częściowo, wydzielając do przesy­
łania pisemnych lub ustnych rozkazów i mc'!;'dunków łączników na 
wozach bojowych /czołgi, transportery opancerzone/ lub iDiesze 
patrole ro z p o znawc z o-1ąc zni kowe *
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