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lin ią  p i l i  tyczną i  wytycznymi nadrzędnych organów 
partyjno -  politycznych*

Należy tu jednak podkreślić^- że aby dowódcy 
mogli spełniać taką rolę^ muszą przede wszystkim znać 
obowiązujące wytyczne nadrzędnych organów partyjno- 
politycznych© l^onadto, zarówno dpwódcy jak i  pracownicy 
Bztabówj winny znać. ogólne wymagania oraz podstawowe 
formy i  metody pracy partyjno -  politycznej w poszcze­
gólnych rdzajach i  okresach działań bojowych©
W związku z powyższym, niniejszy skrypt? przeznaczony 
jest głównie dla słuchaczy kursów ogólnowojskowyoh 
i  zasadniczym jego celem jest zapoznanie ich z 
Ogólnymi zasadami, treścią oraz niektórymi formami 
i  metodami pracy partyjno -  politycznej na szczeblu
DZ /DPano/ w warunkach współczesnej walki ogólno -  
wojskowej *2Z X M łH _ 0iS S § iĄ i4gg_JKIgaiJNI(;i^_gADAHIA4 TRgśd

ł-2HĄKĄK2ĘR__męY_PĄRTYjNO.-_POLITYCZ^^
2íĄSH_SOJO¡^ÇH_¿DZ__gPgnç¿^

ft-aoa partyjno -  polityczna w działaniach  
bojowych różni sig zasadniczo od okresu pokojowego 
zarówno celami i  zadaniami, jak też treśc ią ,4'ormami 
i  metodami działania,

V/ okresie pokojowym praca partyjno -  po litycz­
na jest nieodłączną częścią procesu dydaktyczne« 
wychowawczego mającego na celu zapewnienie wysokiego 
poziomu wychowania ideowo -  politycznego, ukształto­
wania wysokich walorów moralnych żołnierzy oraz
umiejętności i  nawyków.«» prowadzeniu działań bojowych 
na wspóJ)ozesnym polu walki©
Dla osiągnięcia tego celu określane są periodycz­
n e  na każdy rok lub okres sżkoleniowy konkretne 
lerunki, zadania oraz podstawowe formy i  metody 

szkolen in« Zaopatruje się  także
. « „ k ,  „ k o l ,„ lo .e .
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W d z ia ła n ia c h  bojowych n a to m ia st ,  gdy fu n k c ja  
szkolenioviO -  wychowawcza wojska z o s t a j e  p r z e k s z ta łc o n a  
w p ra k ty czn ą  d z i a ła l n o ś ć  bojową na p o lu  w a lk i  to  
c a ły  w y s i łe k  o r g a n iz a c y jn y  i  wychowawczy a w tym 
c a ła  d z i a ła l n o ś ć  p a r t y jn o - p o l i t y c z n a  muszą być podpo­
rządkowane n ajw ażniejszem u ce lo w i -  zapew nieniu 
zw ycięstw a nad wrogiemo
W ty c h  warunkach głównym celem i  t r e ś c i ą  pracy p a r t y jn o -  
p o l i t y c z n e j  w zw iązkach  ta k ty czn y ch  i  o d d z ia ła c h  
b ę d z ie I  rozbu dzan ie  uczuć p a tr io ty c z n y c h  i  w o l i  
Walki z n ie p r z y ja c ie le m  oraz na t e j  b a s ie  k s z ta łto w a ­
n ie  aktyw n o ści bojowejs^ o f i a r n o ś c i ,  Męstwa i  b o h a te r­
stwa w w a lceI  p r z e c iw d z ia ła n ie  metodom propagandy 
wroga, prowadzonej w ramach **wojny s p c e ^ c ja ln e j” 
i  ”wojny p s y c h o lo g ic z i ie j ’*! k s z ta łto w a n ie  o r i e n t a o j i  
p o l i t y c z n o  -  m i l i t a r n e j ;  w y ja ś n ia n ie  r o l i  i  z n a c z e n ia  
zadań bojowyohi^ wskazywanie zasad zachowania bojowego 
w o k re ś lo n y ch  s y t u a c ja c h  pola  w a lk i ,  prowadzenie 
propagandy s p e c ja ln e j  wśród wojsk n i e p r z y j a c i e l a ;  
u d z ie la n ie  pomocy a p aratow i z a o p a tr z e n ia  w z a b e z p ie ­
c z e n ie  p o trzeb  bytowych ż o ł n i e r z y <5

i^odczas ' d z i a ła ń  bojowych, nadrzędne organa 
p a r ty jn o  -  p o l i t y c z n e  o k r e ś la ć  będą t y l k o  ogólne 
k ie r u n k i  i  zad an ia  p racy  p a rty jn o  -  p o l i t y c z n e j  
w n a jw a żn ie j szych  okresach  d z i a ł a l n o ś c i  bojowej 
związków ta k ty c zn y c h  i  oddziałów«
Szczegółowe cele,i, k ie r u n k i  i  zad a n ia  oraz t r e ś ć  
i. c h a r a k t e r  p rrcy  p a r ty jn o  -  p o l i t y c z n e j  w p o s z c z e ­
g ó ln y c h  okresach lub etapach d z i a ł a ń  bojov\;ych 
z w ią z k i  ta k ty c z n e  Viypraccm’ywae muszą sam od zie ln ie  
ha podstaw ie a n a l i z y  i  oceny n a stę p u ją c y c h  c z y iu d -  
ków§ s y t u a c j i  p o liT y c s n o  -  m i l i t a r n e j  w dariym 
o k r e s ie  d z ia ła ń  bojowyohę ro d za ju  d z i a ła ń  bojowych; 
c h a ra k te ru  zad an ia  bojowego; n a strp jó w  i  stan u  
moralno -  bojowego w ojsk  w łasnych; s y t u a c j i  m oralno- 
polit^ rczn ej w o d d z ia ła c h  n i e p r z y j a c i e l a ;  s y t u a c j i  
moralno -  p o l i t y c z n e j  wśród lu d n o śc i  c y w iln e j  w p a s ie  
działań bojowych zw iązku taktycznegOo
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Każdy z tych  czynników wpływam b ę d z ie  na s t a n  
moralno -  pjgyóhiczny c a ły c h  pododdziałów i  o d d z ia łó w , 
wytwarzać b ę d z ie  różnorodną s k a lę  p r z e ż y ć  p s y c h ic z n y c h  
i  powodowa^ r e a k c je ,  k tó re  mogą mleć pozytyw ny lu b  
negatywny wpływ na i c h  postawę moralno -  bojową®
Z a le ż e ć  to  b ęd zie  od operatyw nośoi dowódców, 
a p a ra tu  p o lity c z n e g o  i  o r g a n i z a c j i  p a r t y jn y c h  oraz  
u m ie ję tn o śc i doboru p rze z  niob w ła śc iw y c h  kierunków 
t r e ś c i ,  form i  metod od d zia ływ an ia  p a r t y jn o  -  p o l i t y c z ­

nego •

A n a liz u ją c  i  oceniają.c Vi/piyw p o s z c z e g ó ln y c h  
czynników na wybór kierunków, u . t a l e n i e  zadań , t r e ś c i  
i  formy pracy p a rty jn o  -  p o l i t y c z n e j  w zw iązk ach  
ta k ty c z n y c h  i  o d d z ia ła c h , n a le ż y  przede w szystkim  
b ra ć  pod uwagę s y t u a c j ę  m i l i t a r n o -  
p o l i t y c z n ą  w danym o k r e s ie  d z i a ł a ń  bojowych* 
Obejmuje onai p rze b ie g  i  w y n ik i  d z i a ła ń  bojowych 
w a lczą cy ch  s tr o n ;  p o ło że n ie  i  m o żliw o śc i bojowe w a lc z ą c y c h  
s t r o n  oraz w ojsk  w łasnych; s y t u s o ję  ekonomiczno -  
p o l i t y c z n ą  w k r a ju ,  w państwach s o j u s z n i c z y c h  
i  n i e p r z y j a c i e l a ;  póstawę moralno -  p o l i t y c z n ą  społe*“ 
czeństw a w łasnego, państw s o ju s z n ic z y c h  i  n i e p r z y j a c i e l a  
na t l e  wybuchu wojny i  p r z e b ie g a  d z i a ł a ń  bojowych*

Dowódcy, ap arat p o l i t y c z n y  i  aktyw p a r t y jn y  
w zw iązkach ta k ty czn y ch  i  o d d z ia ic c h  w in n i system a­
t y c z n ie  poznawać tę  s y t u a c j ę ,  ain i iz o w a ć  j ą  i  o cen ia ć  
j e j  wpływ na morale i  p sy ch ik ę  ¿o n i e r z y  

oraz przez odpowiednie formy i  rne ody p r a c y  p a r t y jn o -  
p o l i t y c z n e j  zapoznawać s ta n y  osobowe z t ą  s y t u a c j ą ,  
w y ja ś n ia ją c  j e j  przyczyny i  perep eiityw y* N a jb a r d z ie j  
pozytywne elem enty s y t u a c j i  p o l i t y c z n o  r  m i l i t a r n e j ,  
n a re ży  popularyzować wśród ż o ł n i e i z y ,  w y k o r z y s tu ją c  
j e  do p o g łę b ie n ia  uczuć p a t r ic t y o - n y c h ,  wzmagania 
aktyw n ości bojowej i  w o li  w a lk i  a n ie p r z y j a c i e le m .
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Przystępując do omawiania pozostałych czynników 
należy podkreśli«5 , że w działaniach bojowych 
trzeba przestrzegać podstawowej zasadyp która 
polega na ścisłym powiązaniu treści p form 
i  metod pracy partyjno -  politycznej z potrzebami 
określonej walkip a w je j ramach z określonymi 
formami działań i  charakterem wykonywanych zadań 
bojowych* Z powyższej zasady wynikają właśnie 
następne czynniki określające treść i  charakter 
pracy partyjno -  politycznej w działaniach 
bojowych#
Takim podstawowym czymiikiem jest r o d z a j  
d z i a ł a ń  b o j o wy o h® Na współczesnym 
polu walki wojska BiOgą brać udział w różnych rodzajach 
działaniboftowyoh a mianowicies w działaniach za~ 
czepnyoh, obronjjiyoh i  odwrotowych# Ufodzaje tych 
działań mogą się  często przeplatać, a nawet 
splatać z sobą# Podobnie też zmieniać się mogą 
i  przeplatać różne 1'oiray ?v’alki# Jednakże na szcze­
blu dywizji, będzie w zasadzie wyst^p6wad bardziej 
*’czysta** postać rodzaju działań bojowych.# Dywizja 
jako zvdązek taktyczny, będzie zwykle wykonywać 
zadania albo o charakterze zaczepnym, albo 
obronnym lub odwrotowym# Różna natomiast może być 
forma rea lizac ji danego rodzaju działafe Rp#s w dzia­
łaniach zaczepnych może byc pościg, bój spotkanio­
wy, natarcie^' w działaniach obronnych utrzymywanie 
punktów oporu, wykonywanie kontrataków lub 
przeciw uderzeń, v; działaniach odwrotowych będzie 
niszczenie s iły  żywej i  środków ogniowych oraz 
hamowanie tempa natarcia nieprzyjaciela przez 
wykonywanie krotkkolrwałyoh zwrotów zaczepnych, 
przy jednocseanym przegrupowaniu s i ł  na kolejne 
pozycje# Każdy z tych rodzajów działaii i  form 
walki różni się celem- w^śoiwgsoiami bojowymi,
-»woistą organizacją, stopniem materiałowo -bojowych, 
organizatorskich i  fizycznych, a przede Vv3Zystkim
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r ó ż n i  s i ę  s k a lą  i  skutkami przeżyć m oralno -  

p sych iczn ych  ż o łn ie r z y  o
Na p r z y k ła d z ie  dożwiadczen minione;) w ojn y , można z c a ł ą  
pewnością s t w ie r d z ić ,  że n a t a r c i e ,  a c z k o lw ie k  w i ę c e j  
w yczerpuje s i ł y  i  śro d k i , h a r d z i j  s p r z y j a  w y tw a rza n iu  
zap ału  bojowego wśród ż o ł n i e r z y  n iż  d z i a ł a ł a n i a  obronne 
lub odwrotowe, podczas k tó ry c h  ł a t w i e j  występować będąr-o 
różne objawy d e p r e s j i  moralno -  p s y c h ic z n e j»  Z t y c h  
w ła śn ie  powodów, podczas każdego r o d z a ju  d z i a ł a ń  bo jow ych  
trz e b a  wypracowywać s w o is te  k ie in m k l,  formy i  metody 
pracy p a r ty jn o  -  p o l i t y c z n e j  dla. p r z e c iw d z ia ła n i a  
tym objawom, w y ja ś n ia n ia  o g ó ln ie js z e g o  c e l u  i  z n a c z e n ia  
danego ro d za ju  d z ia ła ń  bojowych i  m o b ilizo w a n ia  ż o ł n i e r z y  
do aktyw nej, o f ia r n e j  i  bezkompromisowej w a lk i  z wrogiem© 
Ponadto w każdym ro d z a ju  w a lk i ,  odmienne są  ta k że  
warunki do prowadzenia pracy p a r ty jn o  "» p o lity czn e j 
a le  do tego  je s z c z e  wrócimy w d a ls z y c h  rozw ażan iach* 

Bardzo ważnym czynnikiem  , o k re ś la ją c y m  k ie r u n k i  
i  t r e ś ć  pracy p a rty jn o  -  p o l i t y c z n e j  w warunkach 
bojowych j e s t  c h a r a k t e r  z a d a n i a  
b o j o w e g o ©
W ramach p o szczeg ó ln ych  w alk , w ojska mogą wykonywać 
różnorodne zadania bojowe© Każdy ro d z a j  zad a n ia , 
r ó ż n i ł  s i ę  b ę d zie  n apięciem  s i ł  m a te r ia ln y c h  i  f i z y c z n y c h ,  
trudnościam i o rg a n is â t  orskim i i  bytowymi oraz powodował 
będ zie  odmienne s k u tk i  f i z y c z n e  i  moralno -  p s y c h ic z n e  
wśród ż o łn ie rz y «
Z pewnością różny b ęd zie  w y s i łe k  moralno -  bojowy 
i  je g o  s k u tk i  podczas d z i a ła ń  desantowych, n iż  w o g ó l­
nym ugrupowaniu od d zia łu  i i .  związku ta k ty c z n e g o ,  
a lb o  też  podczas n a t a r c ia  na głf5wnym kieru n ku  z f o r s o ­
waniem przeszkody wodnej^ n iż  w c z a s ie  n a t a r c ia  
na kierunku pomocniczym, bez pov.*ażnie.jszycii przeszkód 
t eren 0W3? ch i  t  p «
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W zw iązku z tym k ie r u n k i ,  t r e ś ć ,  formy i  metody 
pracy p a r ty jn o  -  p o l i t y c z n e j ,  winny być dobrane w t a k i  
sposób, aby w ypływ ały na k s z ta łto w a n ie  wśród ż o ł n i e ­
r z y ,  odpowiednich dys^ipoży-aji moralno -  p sych iczn ych  
oraz u m ie ję tn o ś c i  postępowania i  zachowania przy 
wykonywaniu p o szczeg ó ln y ch  zadań bpjowych* Można 

. z c a ł ą  pewnością s t w i e r d z i ć ,  że w ła śn ie  um iejętne od­
d z ia ły w a n ie  t r e ś c i ą ,  formami i  metodami pracy p a r ty jn o  -  
p o l i t y c z n e j  na morale i  p sych ikę  w o jsk  w t r a k c ie  
p o szcze g ó ln y ch  zadań wykonywanych k o le jn o  p rzez  o d d z ia ły  
i  z w ią z k i  ta k ty c z n e ,  b ę d z ie  s i ę  s k ła d a ło  na dobre zab ez­
p ie c z e n ie  p o l i t y c z n e  poszczególnych, w alk i  o p e r a c j i*

N iezw ykle ważnym czynnikiem  , o k reś la ją cy m  
k ie r u n k i,z a d a n ia  , t r e ś ć  oraz iormy i  metody pracy 
p a r ty jn o  -  p o l i t y c z n e j  w warunkach bojowych są  
n a s t r o j e  i  s t a n  m o r a l n o  -  b o j o w y  
w o j s k  w ł a s n y c h *

i/ d z ia ła n ia c h  bojowych n a s t r o je  obejmują 
p r z e jś c io w y  stan  p sy ch iczn y ^ ^ y ra ża ją cy  si^ę w p rz e ­
ż y c ia c h  pojedynczych  ż o łn ie r z y  i  grup ż o ł n i e r z y ,  pod 
p o w sta łych  pou wpływem z a i s t n i a ł y c h  wydarzeń p o l i ty c z n y c h  
ekonomicznych, bojowych, i n t e g r a c j i  v; k o lk ty w ie ,  
warunków bytowych oraz  innych wydarzeń, k tó re  w ytw arza ją  
pozytyv?ne lub negatywne i n t e r p r e t a c j e  tych  wydarzeń 
i  r e a k c je *

k a s t r o je  oharakterj^zuj ą  s i ę  pewnymi w łaścivfościam i*
Ze w zględu na svie zevvnętrziie p rzejaw y są łatw o d o s tr z e g a ln e  
i  u le g a ją  pernamentiiy.m zniianom w łaz z bodźcami /w ydarze­
n ia m i/ , k tó re  je  wywołują*

Ponieważ we w sp ółczesn ych  warunkach bojowych, w s z y s tk ie  
p ro ce sy  i  wyaarzerda p.r.zobiega*^ będą z  nadzwyczaj' v d e lk ą  
sldią i  szy.okoscią, ro;«i'iież n a s t r o je  będą ch arakteryzow ać 
s i ę  dużym riasileiilem. 1 częstym i zmianami*

J e ś l i  w w.Diunuach oojow^ -̂ch, n a s t r o j e  w ytw arza ją  
uzenę Ją C’b jawy r? aga ty  wne j  i n t e r p r e t a c j i

i  id  eh, to e c sk o lw ie k  są
2j aVk-iBii.iem o-p;!:-! i  ::io i."̂ or>?‘Ac: na ic h  podstaw ie
wnioskowuw o trm. - ŷon yo .iądneh i  postawach moralno -  
bojowych ż o ł n i e r z y ,  mo.,_nc jednak w skutek braku
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odpowiedniego od d zia ływ an ia  w yw ierać d e s tr u k c y jn y  
wpływ na k s z ta łto w a n ie  s i §  tych. poglądów i  postaw# 
Duża c z ę s t o t l iw o ś ć  i c h  występowania i  zw iększon e 
n a s i le n i e  mogą wytw arzać w*^osobowości ż o ł n i e r z y  
o s tr e  k o n f l i k t y  p sy ch iczn e  z uznawanymi poglądam i 
i  przekonaniami, zmuszać ic h  do r e w i z j i ,  podważać 
j e  i  w konsekwencji o s ła b ja ć  s ta n  m oralno — bojow y 
pododdziałów 1 oddziałów w walce#
Dowódcy, pracownicy s z ta b u  i  o f ic e r o w ie  p o l i t y c z n i  
w warunkach w a lk i ,  w inni s y s te m a ty c z n ie  i  w n ik l iw ie  
poznawać n a s t r o je  p o d le g ły c h  w ojsk , o c e n ia ć  j e  
i  w yciąg ać  z n ich  w n io sk i co do kierunków , fo n a  
i  metod sprawnego od d zia ływ an ia  p o l i t y c z n e g o  na 
k s z ta łto w a n ie  s i ę  pozytywnych n a stro jó w  i  postaw 
moralno « bojowych żo łn ie rzy ^  n iezb ęd n ych  w danym 
o k re s ie  walki#

Ponadto w inni w yciąg ać  wxiioski co do m o żliw o śc i
d a ls z e g o  w y k o rzystan ia  bojowego pododdziałów i  o d d z ia ­
łów w walce#

Bardzo ważnym czynnikiem , o k re ś la ją c y m  z a d a n ia ,  
t r e ś ć ,  formy i  metody pracy p a rty jn o  -  p o l i t y c z n e j  
w warunkach bojowych j e s t  s y t u a c j a  m o r a ł  
n o  -  p o l i t y c z n a  w o d d z i a ł a c h  
n i e p r z y j a c i e l a #
Obejmuje onai stosunek ż o łn i e r z y  do w o jn yi postawę 
moralno •» s ta n  d y s c y p l in y ;  s to s u n k i
p o l i t y c z n e  między ż o łn ie rz a m i różn ych  n arod o w ości, 
a także  między ż o łn ie rz a m i a kadrą dowódczą<;.' wpływ 
n a sz e j  propagandy na postawę moralno «• bojową 

ż o łn i e r z y  n i e p r z y j a c i e l a ;  z a p le c z a  na s y t u a c j ę
moralno -  bojową ż o ł n i e r z y ;  o r ie n t a c j a  w s y t u a c j i  
p o l i t y c z n e j ;  n a s t r o je  na t l e  warunków bytowych#
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Dowódoyj ap arat polityczn y?, i  o f ic e r o w ie  s z ta b u

muszą w miarę m o żliw o śc i gruntow nie poznawać t ą  
y js y t u a c j ę “̂  a n a lizo w a ć  j ą  i  w y cią g ać  w n io s k i,  k tó re

winny o k r e ś la ć i  s t o p ie ń  d ośw iad czen ia  bojowego dowódców,
o d d z ia ły  i  pododdziały^ w k tó ry c h  s ta n  moralno -
p o l i t y c z n y  j e s t  nag:niższy ; n a jb a r d z ie j  celowe
k ie r u n k i  i  formy propagandy s p e c j a l n e j  wśród w ojsk
n ie p r z y ja c ie la ^  Dane te  są n ie zw y k le  ważne d la  dowódców 
P?sy wypracowaniu d e c y z j i  do^ działan  bojowycii. ^

cóv 5 a ta k ż e  d la  ap aratu  p o l i ty c z n e g o  przy
opracowaniu kierunków i  form propagandy s p e c ja ln e j
wśrąód n ie p r z y j a c i e la »
Równocześnie z a n a l i z ą  tych  n a stro jó w  a p a ra t  
p o l i t y c z n y  w in ie n  o ce n ia ć  k ie r u n k i ,  formy i  ś ro d k i 
o d d zia ły w an ia  propagandowego n i e p r z y j a c i e l a  na nasze 
w ojsk a  oraz w y cią g a ć  w n ioski oo do sposobówj przeciw-» 
d z i a ł a n i a  t e j  propagandzie»

Ważnym c z y n n ik ie m ,o k re ś la ją c y m  zad a n ia , k ie ru n k i  
i  t r e ś ć  pracy p a r t y jn o  •= p o l i t y c z n e j  w warunkach 
bojowych j e s t  a » y t . u a c j a  m o r a l n o «
p o l i t y c z n a  i  b y t o w a  w ś r ó d  
l u d n o ś c i  c y w i l n e j  na o b s z a r z e  
d z i a ł a ń  b o j k w / y c h  d y w i z j i »
S y t u a c ja  ta  d o ty c z y  lu d n o śc i w łasn ej' i  n ie p r z y ja *  
c i e l ą  oraz obejmujeg wpływ d z i a ła ń  wojennych na etan  
m oralny i  warunki m a te r ia ln e  « bytowe lu d n o ś c i  
/ s t r a t y  w lu d z ia c h ,  szkody m a te r ia ln e ,  s ta n  zdrow ia, 
o r i e n t a c j a  p o l i t y c z n a «  postawa moralno « p o l i t y c z n a ,  
zachow anie/; r e p r e s j e  n i e p r z y j a c i e l a  wobec lu d n o śc i  
i  k ie r u n k i  je g o  propagandy; stosu n ek  lu d n o ś c i  do 
w o jsk  n i e p r z y j a c i e l a  i  własnych»

x/ Podstawą do. poznawania t e j  s y t u a c j i  b ę d z ie  w yciąg 
z komunikatu rozpoznawczego zarzadu. p o l i t y c z n e g o  
a rm ii  oraz ze zn a n ia  jeńców k tó ry c h  u c z e s t n ic z y  
in s t r u k t o r  propagandy s p e c j a l n e j .
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Aparat p a rty jn o  -  p o l i t y c z n y  w in ie n  in te r e s o w a ć  s i ę  
tą  s y tu a c ją  oraz a n alizo w ać i  o cen ia ć  j e j  wpływ na 
s ta n  moralno -  p o l i t y c z n y  w ojsk  i  wypracowywać w n io s k i  
o k r e ś la ją c e  p otrzeby pomocy m a te r ia ln e  -  bytow ej d l a  
lu d n o śc i;  k ie ru n k i  pracy propagandowej z lu d n o ś c ią ;  
sposoby p r z e c iw d z ia ła n ia  ujemnym skutkom o d d zia ły w a ­
n ia  lu d n o śc i na stan  morairiy w łasn ych  w o jsk  i t p *
0 wnioskach ty c h , trze b a  informować na b ie ż ą c o  dowódcę 
d y w iz j i  i  zarzą d  p o l ity c z n y  c-rmii oraz organ izow ać 
m iarę m o żliw o ści pomoc m :;teria lno -  bytową d la  
lu d n o śc i  i  prowadzić wśród hi’Q0ępi’acę propagandową#

ilie  t y lk o  wymienione c z y n n ik i  o k r e ś la ć  będą 
t r e ś ć  i  c h a ra k te r  pracy partjrjno -  p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a ­
n ia c h  bojowych# Narzucać j e  będą kon kretn e warunki 
terenow e, k lim atyczn e  i  pora doby^do k tó r y c h  p r z y g o t o ­
wywać trz e b a  ż o łn ie r z y  ta k że  formami p r a c y  p a r t y jn o  — 
p o l i t y c z n e j •

Przygotow anie ta k ie  o s ią g a  a ię  g łów n ie  p op rzez  t e c h n i c z ­
ne i  w izualn e śro d k i propagandy, a ta k ż e  p rz e z  in d y w i­
dualne oddziaływ anie  aki^g-u ż o łn ie r s k ie g o #  Na p rz y k ła d ?  
gdy ż o łn ie r z e  oiireślonego o d d z ia łu  lu b  p o d o d d zia łu , 
będą m u s ie l i  pokonywać pr-yisszkodę wodną w r e jo n  p o r a ż e ­
n ia  jądrowego, a lbo  te ż  d z i a ł a ć  w t e r e n ie  górzystym  
to  w t r e ś c i  a u d y c j i  vvosu picp-agandowego, r o z g ł o ś n i  
e le k t r o a k u s t y c z n e j ,  u lo te k  i  b ły s k a w ic ,  a ta k że  
w zadaniach  d la  a.ktyvm z t/oh p o d o d d zia ła ch , t rz e b a  
ta k że  uw zględnić wskazówki I o ty c z ą c e  ’*za^howania i  
postiipowsnia nad zapewnie iłem b e zp ie cze ń stw a  i  n a l e ż y t e ­
go wykonania postawiorą, ch e • j s a ,  Podobnie t e ż ,  u w zg lę d n ia ć  
można wskazówki d o tyczące  ochron:/ przed odmrożeniami, 
porażeniem słone'~cznym itp «  \ih. to  bardzo sku teczn e  
sposoby przeciw »-ćiziałani' izp/cznyni, moraln5on i  p s y c h ic z —

coBonago p o la  w a lk i ,  a tym 
oDiowych#
p owy ż 3 zy cłi c sy n n i ków, wy c i ą g a ć  

p r b y j n o  -  p o l i t y c z n e j ,  o k r e ś -

nyn skutkom wai^unków 
samym z a b e z p ie c z e n ie  zc l o 

Ażeby można b y ło  
prawidłowe w n io sk i do pr^ 
l a ć  j e j  k ieru rik i , zadani 
n ych  p otrzeb  wzmacniania 
i c h  g łębo ka snajom os.*

i t r e ś ć  stosow n ie  do f a k t y c z — 
c r . l e  ż o ł n i e r z y ,  potrzebna j e s t
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N iek tó re  z ty ch  czynników ja k t  n a s t r o je  i  s ta n  
moralno bojowy w łasnych w o jsk , częściow o s y t u a c ja  
moralno -  p o l i t y c z n a  i  bytowa lu d n o śc i  c y w iln e j  
w p a s ie  d z i a ła ń  bojowych d y w i z j i  poznawane będą 
p rze z  o s o b is t y  kon takt dowódców i  o fice ró w  
p o l i t y c z n y c h  z ż o łn ie rz a m i,  obserw ację  i  a n a l i z ę  
przed rozp oczęciem  w a lk i  i  w t r a k c i e  j e j  trw ania* 
Ponadto dużą pomocą w tym z a k r e s ie  b ę d z ie  r e l a c j a  
wydziałów p o l i t y c z n y c h  d y w i z j i ,  k tó ry c h  ugrupowanie 
bojowe p rz e k ra c z a  własna d y w iz ja  wchodząca do 
walki® N ie k tó re  dane o s y t u a c j i  moralno « p o li^  
t y c z n e j  w o d d z ia ła c h  n i e p r z y j a c i e l a  , będą z a c z e p n ię te  
z b ezp o śred n ich  zeziiań jeńców lu b  ż o ł n i e r z y  przecho*» 
d zących  na n a sz ą  ŷ  ronę# V/iadomośoi d o ty c z ą c e  charak^ 
t e r u  wykonywanych ¿ îdań bojowych, a ta k że  pozosta=> 
łych- czynników, u z u p e ł n ia ć  będą dokumenty p rz e sy ła n e  
przez, i n s t a n c j e  p:.n ty jn o « p o l i t y c z n e  i  s z ta b y  
nadrzędne®

igi r̂iRUNKI
IX ® £Q|OJMEaSX«HXJ§£IQEi .

S^2X-«.J^BnJN0«PC^: ¿YCZNEJ^_.p:,_DZIAŁANIAG^
BOJpWyQH,/DZ DPane.

Podstawowym do 
i  zad an ia  pracy pas- 
s y t u a c j i  bojow ej n 
d y r e k t y w a  
s z e f a  z a r  
a r  m i  i *  Przesyła?'

mentem o k re ś la ją cy m  k ie r u n k i  
ajno « p o l i t y c z n e j ’ w o k re ś lo n e j 
s z c z e b lu  d y w iz j i ,  b ę d z ie  
lub z a r z ą d z e n i e  
ą d u  p o l i t y c z n e g o  

będ zie  zwykle wraz z rozkazem 
/zarządzen iem / bojooym, lu b  zarządzeniem  p rzygo­
towawczym przed pr;? s tąp ien iem  do piariow.ania 
i  o r g a n iz a c j i  w a lk .  y  W dyrekt,ywie /zarzah zen iir/  
z o s ta n ie  o k re ś lo n a

x/ Dyrektywa / z a r z 
o d d z ie ln ie  lub 
łą c z n o ś c i ,  zwła 
z a rz ą d z e n ie  prz 
technicznym i ś r

-n ie / ,  może być p rz e s ła n a  
' okazana tcic-hiilcznymi środkami 
 ̂ ?a j e ś l i  ro zkaz łojc^wy lub 

•v uowawcze rów nież przekazano 
. ..mi łączn ością ,
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-  aktu aln a  s y t u a c ja  p o l i t y c z n a  i  m i l i t a r n a
w św ie c ie  i  na dar^m t e a t r z e  działań b o j o -  
wychs a J e ś l i  b ę d z ie  to  początkow y okres  
wojny to  w d y re k ty w ie  o k re ś lo n e  z o s t a n i e  
ogólne t ł o  p o l i t y c z n e  r o z p o c z ę t e j  w o jn y f

-  główne zadania i  k ie ru n k i  p ra c y  p a r t y jn o  -  
p o l i t y c z n e j  wśród w ojsk w ła sn y ch  w p o s z c z e ­
gó ln ych  okresach d z i a ła ń  bojow ych d y w i z j i ;

-  główne k ie r u n k i  propagandy s p e c j a l n e j  w śród js l;  
niepr z -y ia o ie la ;
cza s  i  m ie jsce  s k ła d a n ia  meldunków o s t a n i e  
moralno ~ p o lityczn ym  p o d le g ły c h  w o jsk  
oraz przeprowadzonych i  planowanych p rz e d ­
s ię w z ię c ia c h  «

Do doktryny lub z a r z ą d z e n ia  z a łą c z o n e  będą 
z a le ż n ie  od okresu wojny i  zmian w s y t u a c j i  b o jo w e j ,  
n ie k tó re  dokumenty pomocnicze® W początkowym o k r e s ie  
wojny, a ta k że  z a le ż n ie  od p o trze b  w t r a k c i e  
,3 e j  trw an ia  mcze byc z a łą c z o n y  B i u l e t y n ,  

I n f o r m a c y j n y  Zarządu P o l i t y c z n e g o  a r m i i  
” 0 sytu ac;]! p o l i t y c z n e j ” lub w ycią g  z te g o  b iu le ty n u «
V/ b i u le t y n i e  lub w yciągu b ęd zie  szc z e g ó ło w o  w y j a ś n io -  
net t ł o  p o l i t y c z n e  r o z p o c z ę t e j  w ojny; s y t u a c j a  
politjżGzna w obozie n i e p r z y j a c i e l a  i  naszym; 
s y tu a c ja  wewnątrz k r a ju ;  o s ią g n i ę c ia  obronne« Ponadto 
w początkowym o k re s ie  wojny lub w wypadku p o w a ż n ie j­
szych  zmian w u k ła d z ie  s i ł  n i e p r z y j a c i e l a  na k i e ­
runku d z i a ła ń  bobowych d y w iz j i  może byc d o łą c z  

z a łą c z n ik  do k o m u n i k a t u  r o z p o z n a w -  
c z e g o sztabu  armil^ d o ty c z ą c y  propagandy s p e c j a l ­
nej^ W dokumencie tym zaw arte  będą dane o s y t u a c j i  
moralno -  p o l i t y c z n e j  wśród w ojsk n i e p r z y j a c i e l a  
w p a sie  d z ia ła ń  bojowych d y w i z j i , a  przede w szystkim ? 
ogólna ch arakter;/styka sk ład u  osobJaln©go ; c h a r a k te ­
ry s ty k a  p o l i t y c z n a  dowódców i  i c h  dośv;iadczenia  
bojowego; s to su n k i między dowódcami a podwładnymi 

oraz między samymi ż o łn ie r z a m i;  wpływ d otych czasow ych  
d z ia ła ń  bojowych i  z a p le c z a  na n a s t r o j e  ż o ł n i e r z y ;  
r e a k c ja  ż o łn i e r z y  na n a sz ą  propagandę; k ie r u n k i
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oraz stosowane formy oddziałyvjania propagandowego 
nieprzyjaciela na nasze wojska.

Gdy działania bojowe, odbywają się na terenie 
Innego paiistwa lub nieprzyjaciela, a także i  na 
terenach własnego kraju, do dyrektywy mogą być załą­
czone również ’̂ skrócone” dane polityczno -  demogra­
ficzne" terenów, na których przewidywane są 
działania bojowe dywizji® Dane te będą zawieraćt 
charakteryFJtykę ekonomiczną; przekrój socjalny 
ludności i  stopień je j organizowania politycznego, 
charakterystykę partii i  organizacji społeczno- 
politycznych , działających na ty c h  terenach; 
rozmieszczanie obozów, więzień, zabytków kultural- 
nychf nastroje p o l i t y c i n e  lu d n o ś c i  oraz je j 
stosunek do w o jsk  własxiych i  przeciwnika®

V/ o p a rc iu  o wymiera one dokum.enty oraz na 
podstaw ie wniosków w yn ik a ją cych  z ©ceny omówio­
nych czynników, p la n u je  s i ę  i  o r g a n iz u je  pracę 
p a r ty jn o  -  p o l i t y c z n ą  w d y w iz j i  w ś c is ły m  powią­
z a n iu  ze s p e c y f ik ą  d z i a ł a l n o ś c i  bojowej s z ta b u  
i  p o d le g ły c h  wojska, D latego  te ż  w toku każd ej 
w a lk i  w yod ręb n ia ją  s i ę  w d z i a ł a l n o ś c i  pai^tyjno« 
p o l i t y c z n e j  odpowiednie o k resy , ró ż n ią c e  s i ę  
s p e c y f ik ą  t r e ś c i ,  form i  metod p ra c y .

PERIODYSAGJA PRACY PilRTYJNO-POLITYCZiJEJ W DZ
es» aoc nee--aea ̂ ms aa «s9Jar. 4iK>ae.ao«so ss&«G9«s9<c«

/DPanc/ KA TLE SPtJGYPIKI DZIAŁALNOŚCI BOJOVffiJ 
SZTABU I  PODLEGŁYCH \70JSK.

» » 3  .9»

Podstawową w ła ś c iw o ś c ią  pracy p a rty jn o  -  
p o l i t y c z n e j  na s z c z e b lu  DZ /DPanc/ we w s z y s tk ic h  
r o d z a ja c h  w a lk i  j e s t  j e j  ś c i s ł e  pow iązanie z d z ia *  
ł a l n o ś c i ą  bojową szta b u  i  p o d le g ły c h  wojsk© 

D z i a ł a l n o ś c i ą  b o j o w ą ,  
n a z y w a m y  w s z y s t k i e  c z y n n o ś c i  
w y k o n y w a n e  p r z e z  s z t a b y  
i  w o j  s k s  w o k r e ś l o n y m  c z a s i e

i  P r  z e s t  r  z e n is, z w i  ą z s  n e z p
p r z y g o t o w a n i e m  i  p r o w a d z e n i e m  
w a l k i ®  Każda walka n i e z a le ż n i e  od j e j  c h a r a k te r u ,  
sk ła d a  s i ę  w z a s a d z ie  z dwóch okresów, k tó re  r ó ż n ią



-  16 -

s i ę  oa s i e b i e  s p e c y f ik ą  ozyn n ości j a k i e  w ykonują s z t a b y  
i  wojska w określonym m ie jscu  i  c z a s i e .  Są t o  o k r e s y :  

p l a n o w a n i a  1 o r g a n i z a c j i  w a l k i  
o r a . ,  d y n a m i k i  w a l k i .  W® w s z y s t k ic h  r o d z a ja c h  
d z ia ła ń  bojowych okres planowania i  o r g a n i z a c j i  w a lk i  b ę d z ie  
obejmował: wypracowanie d e c y z j i ;  przegrupow anie w o jsk  
zgodnie z myślą przewodnią ic h  u t y c ia  w w a lc e ;  o r g a n i z a c j ę  
z a b e z p ie c z e n ia  bojowego; r o z w in ię c ie  w ojsk  zgodn ie  z d e c y z j ą  
ro z e g r a n ia  w a l k i .  Okres dynamiki w a l k i ,  b ę d z ie  z a w i e r a ł  
bezpośrednie  d z i a ła n ie ,  mające na c e lu  z n i s z c z e n i e  s i ł  i  
środkdw n ie p r z y j a c i e l a  lu b  p r z e c iw d z ia ła n ie  je g o  zam iarom . 
Oczywxśoi«i zdarza  s i ę ,  że oba t e  okresy  n ie  s ą  w y r a ź n ie  
r o z d z ie lo n e  w c z a s i e ,  l i a j c z ę ś c i e j  b ę d z ie  t a k ,  te  w dynamice 
wykonywanych d z i a ł a ś  bojowych, t r z e b a  b ę d z ie  p la n jw a ć  
i  organizować d z ia ła n ie  n a stę p n e . Misami.®j je d n a k , nawet 
w ty ch  warunkach, okresy ta  s i ę  w y o d ręb n ia ją  i  s p e c y f i k a  
czyn n o ści sztabów oraz w ojsk w tyoh ok resach  j e s t  r ó ż n a ,  a 
zatem^do s p e c y f i k i  t e j ,  muszą być dostosowane fo rm y , raetody 
i  t r e ś ć  praoy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j .

Ponieważ na współozesnyi, polu  w a lk i ,  p o trze b n e  j e s t

s j ' s t e m a t y o z n e  p r z e c i w d z i a ł a n i e  
skutkom di.strukcyj.nego wpływu warunków bojowych na m orale 
1 p sych ikę  w o jsk ,  praca p a r t y jn o - p o l i t y c z n a  wiana być 
prowadzc-na B y ste m a ty czn ie , bez względu na t r u d n o ś c i ' 1 w o to  
okresach d z ia ła ń  bojowych. D latego t e ż  podczas k a ż d e j  w a l k i ,  
ro2x^ ż̂,n .̂a s i ę  w pracy part-y.j.ac.=^politycz-nej na sscz-ebl^'^ J)7¡ 
íDPan..,/ c.-hfera.kteryatyc2D.e e tap y  związane z okresami 
d z i a ł a l n o ś c i  bojowej sztabów i  wojsk*

Obejmuje p r z e d s ię w z ię c ia  p a r t y jn e -  

p o l i t y c z n e ,  re a lizo w a n e  w o k r e s ie  planowania i  o r g a n iz a o j i

obejmuje p r z e d s ię w z ię c ia ,  k tó r e  mogą i  powinny 

byc re 3i,¿zowai:io w okresxe dynamiki walkj 
V/ każdym g tyoh  o,kT-eséi i- , ia ła l.Ł ó ś o i  b o j t w ? . . w y stę p u ją  

odmieana warunki do prao ?̂ P '» íU jK .o - p c U t y c s m jÍ R ó á ü a 't f e z  
h§óą j e j  p o tr z e b y ,  t r e ń ś c ,  formy i  metody, Malezy t e ż  
p o d k r e ś l ić ,  że aa szcz-ńyiu d y w i z j i ,  pcdobale ja k  w p ra sy
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p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,  oba t e  etap y  będą się często 
p rz e p la ta ć  w c z a s ie  i  n ie rza d k o  trz e b a  będzie w jednych 
o d d z ia ła c h , r e a l iz o w a ć  p r z e d s ię w z ię c ia  związane z planowaniem 
i  o r g a n iz a c ją  w a lk i ,  w in n ych  przedsięwzięciach związane 
z dynamiką w a lk io  Niemniej jed n a k , e ta p y  te zawsze będą 
występować i  w każdym z n ic h  inna b ę d z ie  specyfika pracy 
w yd zia łu  p o l i t y c z n e g o  d y w i z j i .

IV

Każdy r o d z a j  w a lk i ,  może odbywać się w rćżnyęh warunkach* 
D z ia ła n ia  za cze p n e , mogą s i ę  ro zp o cząć  z rejonćw wyjściowych 
położonych w g ł ę b i ,  po r o z w in ię c iu  wojsk z marszu oraz z 
rejonów w y jśc io w y c h , położonych w bezpośredniej styczności 
z n ie p rzy ja c ie le m ^
D z ia ła n ia  obronne, mogą być prowadzone w bezpośredniej 
s t y c z n o ś c i  z n ie p r z y ja c ie le m  lu b  bez styczności Z nim* mogą 
być przygotowywane p o ś p ie s z n ie  lub zaw czasu.
D z ia ła n ia  odwrotowe, będą prowadzone przew ażnie w warunkach 
n ie k o rz y s tn y c h  i  n a j c z e ś n ie j  w s t y c z n o ś c i  z nieprzyjacielem*

Od ty c h  konkretnych warunków w ja k ic h  odbywają się  
określone d z i a ła n ia  bojow e, z a l e ż a ł  będzie czas przewidziany 
na planowanie i  o r g a n iz a c ję  w a lk i  oraz atopień Jej zabezpieczę«^ 
n ia  bojowego, do k tó reg o  za licza m y  także pracę partyjno«* 
polityczną,» Podczas d z ia ła ń  zaczepnych, gdy natarcie prowadzo* 
ne j e s t  z rejonów  w yjściow ych  położonych w g łęb i, ozas ną 
planowanie i  o r g a n iz a c ję  w a lk i  będzie dłuższy, łatw iej będzie 
można przygotow ać do n i e j  w ojska zapewniając im lepszz 
z a b e z p ie c z e n ie  bojowe, a n i ż e l i  podczas natarcia prowadzona o 
w b e z p o śre d n ie j  s t y c z n o ś c i  z n ie p r z y jaciefm.
Podobnie t e ż ,  ł a t w i e j  b ę d z ie  zorganizow ać i  zabezpieczyć 
d z ia ła n ia  obronne, prowadzone bez styczności z nieprzyjacielem  
n iż  w s t y c z n o ś c i  z nim w t r a k c i e  w a lk i .

związku z powyższym w kcfżdym ro d z a ju  walki, zakres, 
form y, metody i  t r e ś ć  pracy w y d zia łu  politycznego dywizji, 
będą zawsze z a le ż e ć  od tych konkretnych warunków w ja k ic h  
organizowane są  i  prowadzone określone d z i a ła n ia  bojowe*



Praca w y d zia łu  p o l i t y c z n e g o  d y w i z j i ,  p odczas p lan o w an ia  
i  o r g a n iz a c j i  każdej w a lk i ,  ro zp o czyn a s i ę  z c h w ilą  o trzy m a n ia  
p rze z  dowódcę d y w iz j i  zadania bojowego i  trw a  do momentu 
zameldowania d e c y z j i  przełożonemu® S z e f  w y d z ia łu  p o l i t y c z n e g o ,  
po zapoznaniu s i ę  z t r e ś c i ą  zadania bojowego i  dokumentami p o l i t y c z ­
nymi przesłanym i z zarządu p o l i t y c z n e g o  a r m i i ,  podejm uje n a s tę p u ją c e  
p rzed sięw zięciem

1« Przeprowadza ocenę s y t u a c j i  polityczn ej^ '^ w  o d d z ia ła c h
w łasnych, n i e p r z y j a c i e l a  i  lu d n o śc i  c y w i ln e j  w p rzew id yw a­
nym r e jo n ie  d z ia ła ń  bojow ych, wypracowuje w n io s k i ,  u s t a l a  

k ie r u n k i ,  formy i  metody p racy  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  nad 
przygotowaniem m oralno-psychicznym  sta n u  osobowego do 
r e a l i z a c j i  postawionych zadań bojowych®

@ O rganizuje opracowanie dwóch podstawowych dokumentów.! 
a/ planu pracy w yd zia łu  p o l i t y c z n e g o  na okres  p lan ow an ia  

i  o r g a n iz a c j i  w a l k i ^ {

b/ wytycznych do pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w d y w i z j i  na 
okres planowania i  o r g a n iz a c j i  w a lk i ,  k tó re  n a le ż y  

ja k  n a j s z y b c ie j  w ysłać  wraz z' zarządzeniem  przygotowawczym 
dowódcy lu b  przekazać tech n iczn ym i środkami ł ą c z n o ś c i  
do p o d le g ły c h  jednostek®3s Przeprowadza k ro tk ą  ro b o c z ą  odprawę o f ic e ró w  w y d z ia łu  

p o lity c zn e g o , na k t ó r e j  omawiai c h a ra k te r  p r z y s z ły c h  
d z ia ła ń  bejowych d y w iz j i ;  k ie r u n k i  p racy  p a rty jn o -­
p o l i t y c z n e j  | planowane p r z e d s ię w z ię c ia  i  zadania d l a  
p oszczegó ln ych  oficeró-w®

x /  Ocenę tą . s e e f  w y d z ia łu ,p o l i t y c z n e g o  może p rzep ro w ad zić  
wozesru.e3j zw ła szcza  wśród w łasnych w ojsk  i lu d n oś'“!  
c y w i ln e j ,  a n ie k ie d y  t e ż  wśród oddziałów  n i e p r z y l a P i e l a  
Będzie t o  z a l e ż a ł o  od okresu  wojny, c z a s u  d z i a ła ń  b o jo —

posiadanych l a f o r m a o j i ,  W takim  
wypadku.,«e®i3!i5;irte porównuje s  otrzymanymi danymi i  

. uakt.ua 1.ni a ®
x x /  Plan t a ^ i ,  może byc rów nież  opracowany w cześn ie  i®

Tak będ zie  zwykle w początkowym o k r e s ie  wojny lu b  
nawet w trakcie- j e j  trw a n ia  gdy można p r z e w id z ie ć  
ch a ra k te r  p r z y s z ły c h  d z l a ł a i u  W tym wypadku plan p racy  
będzie t y l k o  uzupełniany®
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4* Uczestnicy wspólnie z wyznaczonymi oficerami w opracowaniu^ 
referatu t j «  wniosków politycznych dla dowódcy dywizji , 
przed podjęciem decyzji do działań dotyczących stanu 
moralno-politycznego wojsk własnych, nieprzyjaciela i  
sytuacji wśród ludności cywilnej w pasie działań bojowych 
dywizji•
Referat taki lub wnioski szef wydziału politycznego 
winien przedstawiać dowódcy przed wysłuchaniem referatów 
-  meldunków szefów służb ponieważ dowódcy winni je brać 
pod uwagę przy wszelkich propozycjach szefów służb co do 
możliwości :.użycia s i ł  i  środków w walce i  potrzeb je j’ 
zabezpieczę¿liia bojowego*

Taka metoda pracy szefa wydziału politycznego i  wymienio­
ne wstępne przedsięwzigoia organizacyjne, będą typowe dla, 
każdego rodzaju walki. Może: zmieniać się  tylko czas 
przeznaczony na ich wykonanie.
Treść dalszych przedsięwzięć oraz formy i  metody ich  
re a lizac ji będą zawsze zależeć od potrzeb i  celów pracy 
partyjno-politycznej oraz warunków w jakich jest ona 
prowadzona. Zaś potrzeby, cele i  warunki te j pracy 
zależeć będą od sytuacji polityczno-militarnejr;^'danym 
okresie wojny^konkretnych nastrojów moraIno-pontycznych 
żołnierzy i  ludności cywilnej w rejonie działań dywizjiv 
i  rodzaju d z ia ła ń  bojowych oraz charakteru zadania bojowego. 
Problemy te będą przedmiotem dalszych, bardziej szczegółowych 
rozważań.

W początkowym okresie wojny, gdy dywizja L
w" głęb£ pó"*r6 żvvłik^oiu w ś i  z mars żtu o bęózie' śip  jeśźcże ‘ 
znajdowała w rejonach koncentracji?lub gdy dywizja otrzyma 
zadanie przejścia do obrony w rejonie koncentracji, będąc 
jeszcze bez styczności z nieprzyjacielem, głównym celem 
pracy partyjno-politycznej będzie: wyjaśnienie żołnierzom 
celów politycznych rozpoczętej wojny; sytuacji politycznej 
w kraju i  w święcie; potrzeb obronnych kraju oraz 
zmobilizowanie ich do patriotycznej, ofiarnej postawy w 
obronie ojczyzny. V/ tych warunkach, dla osiągnięcia 
wymienionych celów, w planie pracy wydziału politycznego 
dywizji na okres planowania i  organizacji walki, można
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i  należy przewidzieć różne przedsięwzięcia o charakterze 
organizacyjno—masowym jak: odprawy kierowniczego aparatu 
politycznego jednostek; narady lub odprawy aktywu 
partyjnego i  młodzieżowego; narady żołnierzy korespondentów; 
zebrania partyjne i młodzieżowe oraz zebrania żołn ierskie; 
wiece, informacje itp„ W tym czasie, dla osiągnięcia tychże 
samych celów, można wykorzystywać plakaty, hasła i  odezwy 
o treści mobilizacyjnej,^'^ transmitować audycje, za pomocą 
wozu propagandowego i rozgłośni elektroakustycznej, 
wyświetlać filmy i nowości kronikarskie®

Podczas planowania i organizacji działań bojowych 
w początkowym okresie wojny lub w czasie je j  trwania, gdy 
wojska przegrupowują się do rejonów rozwinięcia natarcia z • 
marszu lub znajdują się w toku organizacji obrony doraźnej, 
w bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem, albo też  
wykonują działania odwrotowe, specyfika pracy partyjno«- 
politycznej polegać będzie na tym, że większość przedsięwzięć 
trzeba realizować w trakcie ruchu wojsk®

W tych warunkach głównym celem pracy partyjno-politycznej, 
będzie nie tylko wyjaśnienie celów politycznych wojny, za­
istn ia łe j sytuacji i  mobilizowanie żołnierzy do walki, ale  
też wyjaśnienie ogólnego znaczenia wykonywanych zadań, 
wskaz; r̂wanie zasad zachowania bojowego i  postępowania w 
określonych sytuacjach® XI związku z tym w planie pracy 
wydziału politycznego dywizji można przewidywać między 
innymi następujące przedsięwzięcia;
1 ® Opracowanie i  rozesłanie do podległych oddziałów i  

pododdziałów«apelu dowódcy do żołnierzy«, błyskawic, 
biuletynów i  ulotek o treści wyjaśniającej cel i  
znaczenie wykonywanych zadań, wzywającej do ofiarności 
i  męstwa oraz zaMerającej wskazówki dotyczące zasad 
zachowania bojcwego itp®

2 . Viykorzji^stanie wozu propagandowego 1 rozgłośni elektro- 
akuatycznej do transmitc vasila w określonych oddziałach 
podczas postoju, odpoczynku lub w rejonach rozwinięcia 
wojsk: audycji, odezw i hsseł mających na celu deKontowanie 
propagandy nieprayjacii?lo oraz .ieaiaskwanie jego agresywnych 
zamiarów; wyjaśnienie ro li 1 znaczenia wykonywanych zadań 

X/ Barwa 1 fcpoeob ro", '. . -.ui;. t .̂ 1., "  " " ' " ^
me Hogą noruEzac .-.b j io':c?aia. pi opi , * --p op., 1 ąd ch



bojowych; wskazywanie zasad zachowania bojowego w ok reślon ych  
s y tu a c ja c h  /na p rzyk ład  w c z a s ie ?  p o ra że n ia  jądrow ego, 
p rz e k ra c z a n ia  rejonów skażon ych , p rzeszkód wodnych, n ie s p o d z ie ­
wanego sp o tk a n ia  z n ie p r z y ja c ie le m  i t p « / ;  nawoływania do 
zd y scy p lin o w an ia; m obilizow an ia  do o f i a r n o ś c i ,  w y trw a ło ś c i  
i  męstwa*

3« Do^ręczenie o ficerom  s z ta b u  d y w iz j i  i  sztabom p o d le g ły c h  
odd zia łów , k r ó tk ic h  pisemnych in fo r m a c j i  d la  w y ja śn ie n ia ?  
s y t u a c j i  p o l i t y c z n e j  i  m i l i t a r n e j ,  kierunków propagandy 
n i e p r z y j a c i e l a  i  zadań w pracy p o l i t y c z n e j  z ż o łn ie rza m i*

4* R ozkolportow anie nowego wydania g a z e ty  d y w izy jn e j  o t r e ś c i  
m o b i l i z u ją c e j  ż o łn ie r z y  do w a lk i oraz p o p u la r y z u ją c e j  
o f ia rn y c h  i  zasłu żon ych  ż o łn ie r z y *

5© Opracowywanie i  w y s ła n ie  do sztabów p o d le g ły c h  je d n o ste k  
^wyciągu z komunikatu rozpoznaw czego” za w iera ją cego ?  
w a ż n ie js z e  dane o s y t u a c j i  m o r a ln o -p c li ty c z n e j  w o d d z ia ła c h  
n i e p r z y j a c i e l a ,  k ie ru n k i  i  formy stosow anej p rzez  n ie g o  
propagandy w stosunku do naszych w ojsk oraz zadania p rze c iw ­
d z i a ła n ia  p o l i t y c z n e g o  t e j  propagandzie*

6® Nawiązanie kontaktów z w ydziałam i p o lity c z n y m i d y w i z j i ,  
których, ugrupowanie bojowe p r z e k r a c z a ją  w łasne j e d n o s t k i ,  
lub z którym i d y w iz ja  w s p ó łd z ia ła  w w alce* W wypadku 
d z ia ła ń  na w łasnych te re n a c h  nawiązać n a le ż y  kon takt z 
aparatem p o lityczn ym  oddziałów  (Xr.K w c e l u  zeb ra n ia  in fo r m a c ji  
d o ty c z ą c y c h i s y t u a c j i  m o r a ln o - p c l i ty c z n e j  w o d d z ia ła c h  
n i e p r z y j a c i e l a ;  kierunków je g o  od d zia ływ an ia  propagandowego; 
s y t u a c j i  wśród lu d n o śc i c y w iln e j  w p a s ie  d z ia ła ń  bojowych 
d y w iz j i  o ra z  uzgodnienia  środków i  form od d zia ły w an ia  
p o l i t y c z n e g o  w ty ch  kierunkach«

7« ^Uzgodnienie z dowódcą a r t y l e r i i  d y w i z j i ,  c z a s u ,  sposobu i  
m ie js c a  w y k o rzystan ia  a m u n ic ji ,  z a w ie r a ją c e j  m a te r ia ły  
propagandowe do ż o łn ie r z y  wojsk n i e p r z y j a c i e la *

Wymienione p r z e d s ię w z ię c ia ,  nie w yczerp u ją  jednak 
w s z y s tk ic h  możliwych form i  metod pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  
w ty ch  warunkach, gdyż z a le ż e ć  one będą od k on kretn ej s y t u a c j i ,  
p o tr z e b ,  warunków bojowych oraz in w e n c ji  ap aratu  p o l i ty c z n e g o  
i  dowódców* V/*ydział p o l i t y c z n y ,  n ie z a le ż n ie  od wymienionych
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bobowego i  postępowaBia w ©kreśloi^oh sytuacjach bojowych| 
prseciwdzlałaBis wszelkim przejawom strachu lub paniki $

przeciwnika«
Praca wydziału politycznego dywizji podczas dynamiki 

walki niezależnie od je j  rodzaju i  form# rozpoczyna 
się z chwilą postawienia przez dowódcę dywizji zadaii
bojowych dla podległych oddsiałów i  trwa do czasu 
wykonania tych zadań«
Ssief wydziału politycznego dywizji# uczestniczy w 
postawieniu zadań najczęściej wraz m  swymi zastępcami«
Po zapoznaniu się z treścią  zadań bojowych# podejnmuje zwykle 
następujące przedsięwzięcia organizacyjnei 
le Opracowuje główne k ie r u n k i  pracy i  zadania?*^  ̂ wydziałiu 

politycznego na okres dynamiki walki# zapoznaje z. nimi 
swoich zastępców oraz poleca Im opracowanie planu pracy 
wydziału politycznego oraz wytycznych dla aparatu 
partyjn©‘-polityczn6g® podległych jednostek na okres 
dynamiki walki«

2o Przeprowadza odprawę pracowników wydziału politycznego 
dywizji# na której omawiag ogólny charakter zadań 
bojowych dywizjif kierunki i  zadania w pracy partyjno- 
politycznej $ zadania dla poszczególnych oficerów /wówczas 
też wydziela częśc oficerów do bezpośredniej pomocy dla  
aparatu partyjno^politycznego w oddziałach podczas walki/| 
ustala sposób# miejsce i  czas wykorzystania wozu 
propagandowego i  rozgłośni elektroakustycznej# będących 
w dyspozycji wydziału politycznego oraz składania 
meldunków z jednostek o sytuacji politycznej podczas 
walki«

3e Organizuje wysłanie do jednostek wytycznych do pracy 
partyjno^politycznej w okresie dynamiki walki oraz 
materiałów propagandowych, możliwych do wykorzystania 

-^H2SSi9g^^gŁSJSfel^Ei2[skawicej,_ulotkij._^£oradniki^it£«____
x/ Kierunki pracy i  zadania na okres dynamiki walki# szef 

wydziału politycznego będzie miał zwykle opracowane 
wcześniej®?© postawieniu zadań bojowych tylko je skoryguje 
i  uaktualni®
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w  tej chwili to znaczy po zakończeniu odprawy, skład 

wydziału politycznego dywizji, zostaje rozdzielony. Cześć 
oficerów wyznaczonych do bezpośredniej pracy w jednostkach, 
udaje się tam i  przebywa do czasu wykonania przez nie 
żaden bojowych lub do chwili odwołania. Tiraz z nimi skierowuje 
się  do jednostek techniczne środki propagandy będące w 
dyspozpozycjjiiłydziała politycznego, a głównie wóz propagandowy 
i  rozgiośplę alektroakustyczną. Należy tu jednak podkreślić, 
ż® najbardziej odpowled zialiiych oficerów i  techniczne środki 
propagandy, przydzielać trzeba przede wszystkim do oddziałów 
lub pododdziałów mających działać na głównym kierunku, 
zwalczających siln ie jsze ugrupowania nieprzyjaciela i  
wykonujących trudniejsze zadania jak npt desant taktyczny, 
pokonywanie trudniejszych przeszkód terenowych, konfcitt4k 
przeciwuderzenie, itd . Głównymi zadaniami tych oficerów i  
środków propagandowych w wyznaczonych oddziałach, a zarazem 
najważniejszymi formami pracy partyjno-politycznej wydziału 
politycznego w dynamice walki będąs
1. Pomoc aparatowi politycznemu w organizacji 1 prowadzeniu 

pracy propagandowej wśród żołnierzy podczas walki.
Pomoc ta może ę lę  wyrażać w różnych fca-machs 
a/ w inspirowaniu miejsca, czasu i  sposobu wykorzystanias 

rozgłośni elektroakustycznej i  wozu propagandowego do° 
transmitowania krótkich audycji, apeli, wezwań, itp ,-  
ulotek, błyskawic i  biuletynów oraz gazetek o t re ś c i ' 
mobilizującej a także pouczającej o zasadach zachowarda 
bojowego 1 postępowania w skomplikowanych sytuacjach

b/ w opracowywaniu treści wymienionych form propagandowych 5 
c/ w oddziaływaniu na aktyw partyjny i  młodzieżowy przez 

osobisty kontakt w czasie walki oraz podpowiadanie 
sposobow zachowania i  postępowania.

2 . Kierowanie pracą przydzielonych do oddziałów przez wydział 
polityczny technicznych środków propagandy oraz w spó ł 
redagowanie treści stosowanych przez nie przedsięwzięć
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X ipropagandowych ' jaks  a p e l i ,  odezw, wezwań i  h a s e ł  

kierow anych do w ojsk w łasnych ja k  i  n i e p r z y j a c i e l a *

3. Gromadzenie przykładów b o h a te r s k ie j  postawy ż o łn i e r z y  
w w alce i  popularyzow anie ic h  za pomocą te c h n ic zn y c h  i  
w izu aln ych  środków propagandowych*4 * S ie d z e n ie  za s y t u a c j ą  bojową i  meldowanie przełożonym  
o w a ż n ie js z y c h  w ydarzeniach oraz s y t u a c j i  m oralno- 
p o l i t y c z n e j  w p od odd zia łach  i  o d d z ia ła c h  podczas w a lk i*  

P o z o s t a ła  c z ę ść  o f ic e ró w  wraz z szefem  w y d zia łu  
p o l i t y c z n e g o  lu b  jednym z je g o  zastępców , z o s t a je  na m ie jscu  
przy  s z t a b i e  d y w iz j i  i  wykonuje w s z y s tk ie  n iezbędne c z y n n o ś c i ,  
w yn ik ające  z zadań o rg a n iza cy jn y o h  i  propagandowych w y d z ia łu  
p o l i t y c z n e g o  d y w iz j i  podczas w alki*  Zadania t e ,  n ie z a le ż n ie  
od ro d z a ju  i  ch a ra k te ru  w a lk i  będą n a stę p u ją c e  §1 * Utrzymywanie sy s te m a ty c zn e j łą c z n o ś c i  z aparatem

p o lity czn y m  p o d le g ły c h  jed n o stek  i  skierowanymi do n ic h  
o f ic e r a m i w y d z ia łu  p o l i t y c z n e g o ,  z b ie r a n ie  od n ich  
in fo r m a c j i  o s y t u a c j i  bojow ej i  m o ra ln o -p o lity c z n e j  
wśród ż o ł n i e r z y  w łasnych  oraz n ie p r z y j a c i e la *2 . A n alizo w an ie  otrzymanych in fo r m a c ji  i  meldunków,
wypracov/anie wniosków i  z a le c e ń  do d a ls z e j  pracy p a r t y jn o -  
p o l i t y c z n e j  oraz informowanie o n ich  d o w d c ę  d y w iz j i  
i  zarząd p o l i t y c z n y  arm ii*3 * Opracowywanie re fe r a tó w  lub  wniosków p o l i ty c z n y c h  oraz 
p rz e d sta w ie n ie  i c h  dowódcy d y w iz j i  przy  wypracowyvianiu 
k o le jn y c h  d e c y z j i  do d z ia ła ń  bojowych*4 * Utrzymywanie s t a łe g o  kon taktu  z wydziałem  operacyjnym 
i  rozpoznawczym szta b u  d y w iz j i  d la  s y s te m a ty c z n e j,  
wzajemnej wymiany in fo r m a c j i  o s y t u a c j i  bojowej i  
n a s t r o ja c h  m oraln o-psychiczn ych  w ojsk w ła s n y c M i n ie p r z y j a ­

c i e l a .5 * Opracowywanie p otrzebnych  i  możliwych do zastosow an ia  
w dynamice w a lk i materiałóvłf propagandowych, które

jv^transmisjach__wozu^£ropa^
x /  Sposób, m ie jsce  i  c z a s  w y k o rzy stan ia  ty c h  środków w 

dynamice w a lk i ,  n a le ż y  przedtem szczegółow o uzgodnić z 
dodóztwem i  s e k c ją  p o l i t y c z n ą  oddziałów  na k o rz y ś ć  
k tó ry c h  mają pracować*
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10

11

i  r o z g ło ś n i  e le k t r o ą k u s t y c z n e j  do ż o ł n i e r z y  w łasn ych  
i  n i e p r z y j a c i e l a  ja k i  a u d y c je t  apele« wezwania« odezwy 
itp «  oraz m ateriałów  propagandowych w fo r m ie  w iz u a ln e j  ja k s  
b iu letyn y«  błyskaw ice« u lo t k i«  gazetki®  Równocześnie; 
organizowanie sprawnego Ich  d o s ta r c z a n ia  do od d zia łó w  i  
grup w alczących  wojsk®

6« U s ta le n ie  z szefem  w y d zia łu  rozpoznaw czego i  szefem
a r t y l e r i i  d y w iz j i  m iejsca« c z a s u  i  sposobu w y k o rz y s ta n ia  ¿jnu-- 
'riiciji"-’ z a w ie r a ją c e j  u l o t k i  propagandowe do ż o ł n i e r z y  
n ie p rzy ja c ie la ®7 U d z ie la n ie  pomocy aparatow i z a o p a tr z e n ia  i  s łu ż b i e  zd ro w ia  
w o r g a n iz a c j i  sprawnego z a o p a trz e n ia  m ateria łow o^ byt owego 
w alczących  w ojsk oraz zapew nienia n a l e ż y t e j  o p ie k i  
aanitarno^medyoznej nad ż o łn ie rz a m i rannymi w walce®

8® In sp irow an ie  1 w spółorganizow anie ze sztabem  d y w iz j i  
ochrony zabytków; h is to ry c z n y c h  i  k u lt u r a ln y c h  w r e j o n i e  
d z ia ła ń  bojowych dywizji.®9 ® Organizowanie o p ie k i  nad lu d n o ś c ią  c y w iln ą  w p a s ie  
d z ia ła ń  bojowych d y w iz j i  i  r o z w i j a n ie  wśród n i e j  p ra cy  
propagandowej ®

Planowanie p rz e d e lę w z ię ć  p artyjn o-^ polityozn yoh  i  przy-» 
gotowywanie niezbędnych m ateria łów  propagandowych do 
pracy na okres po zakończeniu: dynamiki walki®
Prowadzenie mapy« d z i a ła n ia  p o l i t y c z n e g o  i  d z ie n n ik a  
czyn n o ści w y d z ia łu  p o l i ty c z n e g o  d y w iz j i  oraz  innych dokumentów 
ok reślan y ch  p rz e z  przełożonych®

W szystkie  t e  zadania« tra k to w a ć  t r z e b a  jak© n a j b a r d z ie j  
zasad n icze«  typowe d la  k ażd e j w alki« Zarówno wymienione 
zadania, ja k  i  s z e r e g  innych« a ta k ż e  formy i  sposoby Ich  
r e a l i z a c j i  p rz e z  w y d zia ł  p o lity c z n y «  n arzu cać  będą konkretne: 
warunki o k re ś lo n e j  walki« j e j  p o trzeb y  i  s t a l e  z m ie n ia ją c e  
s i ę  s y t u a c ja  bojowa© D latego  s z e f  w y d zia łu  p o l i t y c z i ie g o  ja k  i  
p o z o s t a l i  o f ic e ro w ie «  winni p r z e ja w ia ć  duż© in w en cji«  
operatywns^ś^l i  pracowligośoi« aby n a le ż y c ie  s p ro s ta ć  tym 
wymaganiom podczas walki®
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Dotychczasowa p ra k ty k a  pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  
w warunkach bojowych 1 podczas ćw iczeń  w skazuje na 
p o trze b ę  prowadzenia p r z e z  w y d z ia ł  p o l i t y c z n y  d y w iz j i  
n ie k tó ry c h  dokumentów^ b ez  k tó ry ch  n ie  można prow adzić 
p rz e m y śla n e j,  planowej i  sk u te c zn e j pracy p a r ty jn o “  
p o l i t y c z n e j  w warunkach bojowych»

Do za sa d n iczy ch  dokumentów z a l i c z y ć  należy?  p lany 
p r z e d s ię w z ię ć ,  mapę d z i a ł a n i a  p o l i t y c z n e g o ,  r e f e r a t y  
/w n ioski/  s z e f a  w y d zia łu  p o l i t y c z n e g o ,  d z ie n n ik  c z y n n o śc i  
w y d zia łu  politycznego®

SŁiM.

Zasada ś c i s ł e g o  w ią z a n ia  pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  
z charakterem  c zy n n o śc i szta b u  i  w ojsk w p o szczegó ln y ch  
okresach  d z i a ła ń  bojow ych, winna być uwzględniona ta k ż e  
w planowaniu pracy w y d z ia łu  p o l i ty c z n e g o  podczas d z ia ła ń  
bojowych® W ydział p o l i t y c z n y  d y w iz j i  w in ien  z zasady opracowywać 
odrębne p lan y p r z e d s ię w z ię ć  na p o szcze g ó ln e  ©kresy d z i a ła ń  
bojowych, a m ianow icie i na okres planowania i  o r g a n iz a c j i  
v^alki oraz na okres dynamiki walki® Forma i  t r e ś ć  ty c h  
planów, może być opisow a, ja k  z a łą c z n ik  nr 1 lu b  g r a f i c z n a ,  ja k  za ł|  
nr 2 , p rzy  czym p o d z ia ł  p r z e d s ię w z ię ć  na p o szczegó ln e  
d z i a ły  w p la n ie  g r a f ic z n y m , w inien  być t a k i  sam ja k  w 
z a łą c z n ik u  nr 1»

Ile
J e s t  t o  robocza  mapa ta k ty c z n a  w o k re ś lo n e j  s k a l i ,  

jaka obow iązuje na s z c z e b lu  d y w iz j i  /zw ykle  1§100 000 lu b  
l i 200 000/« Na mapie t e j  nanosi s i ę  ogó ln ą  s y t u a c ję  
ta k ty c z n ą  w z a k r e s ie  niezbędnym d la  w y d z ia łu  p o l i t y c z n e g o ,  
tj® l i n i ę  S ty c z n o ś c i  b o jo w e j,  p o ło że n ie  w ojsk  p rze c iw n ik a  i  
wojsk w ła sn y ch , w tym,§ ro z m ie s z c z e n ie  oddziałów  i  pododdziałów 
b ezp ośred n io  p o d le g ły c h ,  w s p ie ra ją c y c h  i  w s p ó łd z ia ła ją c y c h ;
SD i  ZSD “  p rz e ło ż o n y c h , w ła sn e j d y w i z j i ,  oddziałów  p o d le g ły c h  
i  w s p ó łd z ia ła ją c y c h " ;  s t r e f ę  i  kieruiidci d z ia ła ń  w ła sn e j  
d y w iz j i*  Ponadto na mapę winny być n a n ie s io n e  w s z y s tk ie
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elementy bezpośrednio związane z pracą partyjno^^^politycznąj 
a mianowicief
-  r e jo n y ,  w których wyatępują elem enty w ro g ie  p o l i t y c z n i e ;
-  aktualne i  przewidywane ro jo n y  propagandy s p e c j a l n e j  

p rzec iw n ik a ;

-  r e j 02  ̂ prowadzonej i  przewidywanej p racy  p o l i t y c z n e j  wśród 
lu d n o ści c y w i ln e j ;

-  siedzib^/ władz p a rty jn y ch  i  państwowych /w o jew o d skich , 
powiatowych, irdajakich itp®/;

-  z a b y tk i  h is to r y c z n e  1 k u lt u r a ln e ;

« m ie jsca  p o s to ju  oraz przewidywane t r a a y  marezu i  p ra c y  
w p oszczegó ln ych  okresach d z i a ła ń  bojowyohń drhkai-nd 
p o ło w ę j,  p rzy d zie lo n y ch  e k ip  propagandowych, polow ych, 
ośrodków k u ltu r a ln y c h ,  wozu propagandowegt) i  r o z g ł o ś n i  
e le k t r o a k u s t y c z n e j 9 Dane powyższe n an osi s i ę  wg s p e c ja ln y c h  
znaków i  skrótów rozpoznawczych opracowanych d la  uż^^tku 
fiparatu p o lity c z n e g o  w wojsku ja k  z a ł ą c z n i k  nr 3«,

I I I  ® ty c z n e g o

Oproco?vuje s i ę  na podstawie dokumentów p r z e s ła n y c h  
p r z e z  zarząd p o l i t y c z n y  a r m ii ,  a przede w szystk im  na pod staw ie  

" u z u p e łn ie n ia  do komunikatu rozpoznaw czego i  skróconyoh danych 
p o lity c z n o -d e m o g ra fic z n y c h "  te re n u  w p a s ie  d z i a ła ń  bojowych 
dywiz*jx* Ponadto podstawą do opracowania reisr? atu s i  
w y d zia łu  p o l i ty c z n e g o  będą w n ioski z oceny n a stro jó w  m oralno- 
p o l i t y c z n y c h  i  stan u  pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w o d d z ia ła c h  
d y w i z j i .  Forma i  t r e ś ć  r e f e r a t u  meldunku ja k  z a ł ą c z n i k  4 ,

d y w iz j i

Dokiunent te h  prowadzi s i ę  p rzez  c a ły  c z a s  d z ia ła ń  
bojowych dywizji® 7! dzienniku, odnotowuje s i ę  koleiriO wg 
cza su  operacyjnego^ ogólną c h a r a k te r y s ty k ę  d z ia ła ń  bojowych 
w tym c h a ra k te r  d z ia ła ń  n i e p r z y j a c i e l a  i  w ojsk w ła s n y c h ;  

główne k ie ru n k i pracy  partyjno*>”p o l i t y c z n 8 z a s a d n i c z e  

p r z e d s ię w z ię c ia  re a lizo w a n e  p r z e z  w y d zia ł  p o l i t y c z n y ; term in  
wykonania; wykonawcę i  uw agi, Porniie d zie n n ik a  ja k  z a ł ą c z n i k  

nr 5 .
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N ie z a le ż n ie  od powyższych dokumentów z a s a d n ic z y c h ,  
w y d z ia ł  p o l i t y c z n y  w in ien  prow adzić stosow n ie  do p o trze b  
n ie k tó r e  dokumenty pomocnicze j a k i  t e c z k ę  sprawozdań 
i  meldunkówj t e c z k ę  zarzą d zeń  1 w ytycznych p rze ło żo n ych  oraz 
inne niezbędne dokumenty p ra cy  p a r t y j n e j «

W zakoń czen iu  rozważań nad problem atyką n i n ie j s z e g o  
tematUp n a le ż y  p o d k re ś l ić *  że omówione zadania* t r e ś ć ,  formy 
i  metody pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  na s z c z e b lu  d y w iz j i  
w p o szczeg ó ln y ch  okresach działań bojowych, n ie  n a leży  
traktow ać ja k o  wyczerpujące^ Z pewnością w ie le  zadań* form i  
metod, k tó re  wypracowano w dotychczasow ej pracy p a r t y jn o -  
p o l i t y c z n e j  pom inięto* Jednakże t e n  z a k re s  w jakim  je  omówiono, 
w in ien  stanow ić niezbędne minimum d la  zrozum ienia m ie js c a ,  r o l i  
i  zadań pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w warunkach bojow ych, a 
ta k ż e  sposobów* form i  metod pracy w y d zia łu  p o l i ty c z n e g o  DZ 
/DPanc/ podczas d z ia ła ń  bojowych* V/szystkie t e  formy i  
metody praoy t r z e b a  s t a l e  sprawdzaćs».'. udoskonalać i  wzbogacać 
w p rak tyce  w s z e lk ie g o  ro d z a ju  ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  i  o p e ra c y jn o -  
ta k ty c z n y c h  aby c a ł o k s z t a ł t  pracy  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  ja k  
n a j l e p i e j  dostosow ać do p ra k tyczn ych  p o trze b  umacniania stanu  
moralno-bojov"?ego wojską zgodnie  z wymogami w spółczesn ego p o la  
walki®
L ite r a tu r a ^

1* Myśl Y/ojskowa nr 1/ 62® 'Tajna, a r t y k u ł  p łk  mgr inż®
P«M alczew skiego, p łk  mgr J J 7a le n ty n ,  mjr mgr St*G aloch  
pt® «Praca W ydziału  P o li ty c z n e g o  c y w iz j i  zmechanizowanej 
w n a t a r c i u ” str® 40«2 o «Praca ap aratu  p o l i ty c z n e g o  w o p e r a c j i  zaczep n ej Frontu
w początkowym o k re s ie  wojny«* Wyd® GZP \7P, v/-wa 1962/ t a j n a / .  3 « dośw iadczeń aparatu p o l i ty c z n e g o  ludowego Y/ojska 
P o lsk ie g o  w d r u g ie j  w ojn ie  światowej«® Y/yd* GZP WP,
Y/̂ -wa 1/4 9 .
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Uwaga s Załącznik ns? 1 «

“Israsc zawarta w zadaniach ogólnych jak też poszczególne 
przedsięwzięcia w pracy organizacyjao«partyjnej 
i  propagandowej tego załącznika są orientacyjne i  
użyte jako przykład formy planu wydziału politycznego 
DZ /DPanc/ w okresie planowania i  organizacji natarcia 
z rejonow wyjściowych połozoiiych w głębi w początkowym 
okresie wojny« Nie można też ich traktować jak© szablonu, 
możliwego do zastosowania we wszystkich rodzajach walki.

»ZATWIERDZAM”
Da?i)DCA « « « DZ /DPanc/

Dnia •«.• • • 9 • e 1964 r

/Wzór jeden z wariantów/

Egz .nr  'S w 9

P L A N

prmoy Wydziału Politycznego « « « « * * .  dywizji aa 
okres w czasie od o®.»».»®«, do «

Zadania ogólne
» aa> 4 »  m  Mft OM laiit mm* ssi asb* '•«»OA 5

W całokształcie pracy partyjno-politycznej zwróoió 
szczególną uwagę na przygotowanie moralno-polityczn® 
żołnierzy do walki® Zapewnie zrozumienie przez żołnierzy 
celu i  charakteru wojny prowadzonej w obronie ojczyzny 
oraz spotęgowanie woli walki z wojskami agresora®

Dążyć do pogłębienia uczuć patriotyzmu i  miłości do 
ojczyzny9 wierności państwu i  rządowi IRL*

Pracę partyjno-“połityozną skupić na zapewnieniu 
wykonania zadań stawianych jednostkami w związku
z przegrupowaniem i w rejonie seśrodkowania^ podczas 
planowania i  organizacji walki® W tym szczególną uwagę 
zwrócić nai
“ umocnienie dyscypliny^ czujności i  przastrzeganie tajemnicy 

wojskowej;
~ zabezpieczenie maskowania;
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-  umocnienia zaufania do broni i  sprzętu oraz zapoznanie 
ze sposobami ochrony przed bronią masowego rażenia;

-  zwalczać wrogą propagandę, tępić tchórzostwo, panikarstwo, 
przejawy dezercji i samowolnych oddaleń;

-  wyjaśnienie żołnierzom zadań bojowych oraz zapewnienie 
pełnego wykonania przez nich rozkazów i  zarządzeń 
dowódców;

-  mobilizowanie żołnierzy do wzorowego przygotowania broni 
i sprzętu do walki;

-  wyjaśnienie ro li i znaczenia współdziałania między
sobą w walce oraz z oddziałami przydzielonymi i  sąsiadami;

-  oddziaływanie propagandowe na wojska przeciwnika w celu  
osłabienia jego morale;

-  umocnienie właściwego stosunku żołnierzy do ludności 
cywilnej i je j mienia, prowadzenie pracy politycznej 
wśród ludności i  udzielanie je j pomocy w organizacji 
władzy terenowe j o

iSSS^ii^^zigcia^organizacyJne
a/ Przeprowadzić odprawę oficerów wydziału politycznego 

i  zastępców dowódców oddziałów d/s politycznych 
/równorzędnych/ dla omówienia zadań i  form pracy p o li­
tycznej podczas planowania i  organizacji walki«
A^ykonuje szef wydzepolit« d n ia ...................../,

b/ Spowodować wydanie i doprowadzenie do całego stanu 
osobowego dywizji apelu dowódcy dywizji do żołnierzy 
/Wyk*St.Instr« org.part. i  st«instr«propodnia

c/ Obsłużyć organizowane w oddziałach dywizji wiece i
zebrania żołnierskie w związku z apelem dowódcy dywizji^ 
Wykonują w dniach » • • • « , • « •  następujący wykonawcyg

-  szef ’vydz«politycznego w
-  zastępca szefa wydz«politycznego w
-  instroorgopart«w ........................

itd«
d/ Na podstawie materiałów zarządu politycznego armii 

opracować informację dla sztabu dywizji i  aparatu; 
politycznego podległych jednostek o wojskach agresorów
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e/

prowadzących działania wojenne na naszym kiertmku 
operacyjnym^ a szczególnie na przewidywanym odcinku, 
działań naszej dywizjl/wyk® zca szefa wydz« p o lit .  
dnia » • • •• •• « • •• « « •/«

Udzielić aparatowi politycznemu i  dowódcom oddziałów 
pomocy w organizowaniu i  prowadzeniu pracy partyjno*-* 
politycznej w czasie przemarszu do rejonu ześrodkowania 
i  w rejonach ześrodkowania «  podczas planowania i  
organizacji walki® Wykonują w dniach następujący
wykonawcys
“ zastępca szefa wydz«politycznego w 
~ instr* orge part® w
“ instr® prop® w

itd®
Zorganizować spotkania przedstawicieli śołniersy*^ 
przodowników: różnych specjalności, pod hasłem współ~ 
działania bojowego, umacniania koleżeństwa i  przyjaźni 
żołnierzy wszystkich rodzajów wojsk®
/^yk® ste instr*org®part* w dniach /«

g/ Utrzymać stały kontakt i  współpracę z organami
prokuratury i  WSW w celU operatywnego oddziaływania 
na dyscyplinę i  stan moralno-polityczny/©Wykonuje

©« « « « * *

• 9 • • * * 9

f /

e»9oee«« W dniach /.

h/ Dokonać analizy meldunków z oddziałów dywizji
w sprawie przeprowadzonej pracy partyjno-politycznej, 
nastrojów i warunków bytowych® Ua te j podstawie 
opracować wnioski do pracy partyjno-politycznej oraz 
zameldować o nich dowódcy dywizji i szefowi zarządu 
politycznego armii® /VYyk«szef wydz©polit©dnia ••••«/•

1/ Opracować referat dla dowódcy dywizji.
/WykoSzef wydZipolit. dnia

j/ PO postawieniu zadania bojowego przez dowódcę dywizji, 
omówić na specjalnej odprawie z oficerami wydziału 
p ó lit . i  przez nich lub za pomocą technicznych środków 
łączności z zastępcami dowódców oddziałów d/s p o lit . 
zadania i  formy pracy politycznej podczas dynamiki walki«



k/ Zwrócić szczególną uwagę na przygotowanie bojowe 
żołnierzy batalionu desantowego, kierując w tym celu 
instruktora prop« wydziału politycznego, zaopatrzonego
w odpowiedni sprzęt i  materiały propagandowej /W czasie 
od .............../,

1/ Dla zabezpieczenia wykonania zadań podczas działań 
bojowych przez pułki pierwszego i  drugiego rzutu oraz 
udzielenie pomocy w organizowaniu, i  prowadzeniu pracy 
politycznej z żołnierzami służby tyłowej wyznaczyć 
następujących oficerów?
-  instroOrg* parto wydz« polito do .................
-  instr« polito wydz. polito do ............... .
-  it  d •

ł/  Nawiązać kontakt z wydziałem polito o........o dywizji /której
własna dywizja przekrącza ugrupowanie bojowe w walce/ 
oraz z wydzopolitycznym dywizji współdziałających,
/\Tyko szef wydzo polit* dnia .............,/,

m/ i^rowadzić w wydziale^ politycznym mapę sytuacyjną 1 utrzyiJTjmać 
stałe kontakty z wydziałem operacyjnym i  rozpoznawczym 
dywizji« /Wyk9 o ««......... o«»» przez cały okres/«

n/ Wysyłać codziennie na godzo 
sytuacyjne« /Wykonuje ........

a/ Przeprowadzić odprawę sekretarzy POP oddziałów
dywizji na temat ro li  i  zadań członków patrii podczas 
przegrupowania i  w rejonie ześrodkowania- podczas 
planowania 1 organizacji walki. /Wyk. sekretarz komitetu 
part. i  azef wydz.politycznego dnia .................../.

b/ Zabezpieczyć zorganizowanie zebrań POP w oddziałach dla  
omówienia sytuacji politycznej, apelu dowódcy dywizji 
i  zadań członków p artii w okresie przegrupowania, w
rejonach koncentracji i  podczas dynamiki walki.
Udział biorą;

•o««»«o do ZP armii meldunki 
......... /.

• o » o 9 a « « « « « , « ^ , , , ^ ^

itd o



©/ l^sg^prow&dsić odprawę aktywu nłi od z lożowego dl®! ©inówieiiia 
%adań do pracy z człoukami KMUlT w okrasie przegrupowania^ 
w rejonach koncentracji i  podczas walki® /Wyk, »•«»«es®
dnia co • o o o 0 O 0  ę» 0 ,

<J/ Nawiągać kontakt z termumymi. Instsnejamt partyjnymi 
1 organlzacJand. społecznymi w rejonie ześrodkowania 
i  udzielić im pomocy w pracy politycznej * ludnością,
/ffyk ^  t e ,

e/ Organizować krótkie zebrania partyjne i  żołnierskie 
przed rozpoos§eiem dynamiki walki w eelti przygotowania 
członków, partii 1 żołnierzy do jak najlepszego wykonania 
zadań bojowych» Udział blorąi:

0 ® ® © ® ® ® © »
® ® ® ® ® ® 9 0 a

W' ® © ® ® ® ® ®

-a it i.J S O E iS iiio 2 i

IS§iS=EE££iia®i®w@=afit|02ina

a/ Wydawać codziennie "Biuletyn Informacyjny" dywizji
poświęcony sprawo» sytuacji wewnętrznej i  międzynarodowej 
eraz sytuacji na froncie» /Wyk» St»Instr, Prop» l  
kierowMk w©^u prop®/®

V  Wydawa© e@ drugi dileń gaj ,̂etę dywi^yjBą pt®r '’’Swyeięiy^w 
trsktuj^©8j o hoj@w@j dywisji®
/wyk« St^Instr® ft?op® i  kier®woiu propagandoweg©/®

©/ OrgantEowac w odd^iała©h dywlsji retransmisję przemówień 
kierowBietwa partii i  rządu ©raz Baezelneg© dowództwa 
w zwiąsku g imperialistycziią agresją.,'® /Wyk® 
w ©kresii^ ®©®©@®©©@®®/®

d/ W ©parciu o "Biuletyn Informacyjny" organizować w
oddziałach Informacje polityczne dla żołnierzy, a w tym 
informacje o ziemi, na której odbywają się działania 
bojowe, » /Wyk» Instr.Krog» w dniach 

e/ Udzielić pomocy Instruktażowej i  materiałowej aparatowi 
politycznemu oddziałów w przeprowadzenia pogadanek 
z żołnierzami na temat! "Obrona o jc z y z n y  obowiązkiem 
każdego obywatela fRL" /wyk.St.Instr,Ą.op» w dniu » . , . . . / .
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f/  Opracować projekt apelu dowódcy dywizji do żołnierzy
0 maksymalny ich wkład w obronę ojczyzny, przy wykonywaniu
zadać bojowycD,. /I7yk, Stanstr.Prop , w o k re s ie ............. /.

g/ Opracować i  w ydać ulotki d© żołnierzy dywizji pt®i
Przestrzegaj nakazów regulaminów” , ^Żołnierzu” /wezwanie 

do odwagip ofiarności i  inicjatywy w boju/ oraz opracować
1 wydać ulotkę pt®g "Żołnierzu pododdziału desantowego 
pamiętaj” ® Zapewnić doręczenie tych wydawnictw do pododdziałów
/W“yke Instr® Prop® w okresie ®®®o®ooooo/

h/ Opracować audycję radiową na podstawie lis tu  matki do 
żołnierza o godną postawę w obronie ojczyzny, /\Yyk. St,
Instr® i¥ope w dniu.

i/ Przeprowadzić naradę żołnierzy korespondentów gazety
dywizyjnej ^Zwyciężymy” nt«i  ro li  gazety w m obilizacji składu 
osobowego dywizji do wzorowego wykonywania zadać bojowych” ® 
/VSTyk® St®Instr<* Prop® dnia .................

j/  Nawiązać kontakt z mifijscowymi instancjami partyjnymi w celu 
zapewnienia ewentualnej pomocy wojska w pracy z ludnością 
cywilną i  organizować dla niej informacje o sprawach po lityk i 
wewnętrznej i  międzynarodowej, sytuacji na froncie®
/iTyk® St®Instr®Prop® w dniach ....................

k/ Pr^owadzić systematycznie kronikę działać bojowych® /wyk®Instr® 
Prop®/®

2® ESSSSiSSii^sgec^alna

a/ Na odprawie oficerów sztabu dywizji, dowódców oddziałów
i  ich zastępców d/s polit® ©mówić niektóre dane o n ieprzyja« 
cielUe a zwłaszcza treść, formy i  metody wrogiej propagandy., 
A^yk® instr®prop®spec® dnia ®®®,®,®,®/, 

b/ Prowadzić codziennie nasłuch i  re jestrację  na taśm3.e
magnetofonowej w a ż n ie js z y c h  komunikatów i  a u d y c j i  o k re ś lo n y c h  
r o z g ł o ś n i  NRP i  USA® /Wyk® instr®prop®spec® w o k r e s ie  od

w godz e e • e9 9/
c/ Zapewnić odpowiednie ro*lokowanie technicznych środków 

propagandy specjalnej w rejonie ześrodkowania, /ffyk, kier 
rozgłośni elektroakustycznej w okresie od do

« • o  «  ,  ® /  ^
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d/ Utrzymywać ś c i s ł y  kontakt  z wydziałem rozpoznawczym i
operacyjnym w sprawie uzyskiwania nowych danych d otyczących  
d z i a ł a ń  n i e p r z y j a c i e l a  i  wojsk własnych^ /lYykonuje Instr® 

op«S p e c « w dniach ©d ««oc«#® do ©¿.sa®*«*«*®/® 
e/ Z'apotrzehows:ć w s z t a b i e  a r t y l e r i i  d y w i z j i  odpowiednią 

i l o ś ć  om unicji  s p e c j a l n e j  d la  prowadzenia propagandy 
spec ja ln e j®  /Wyi-ę^Instr® Prop*Spec® dnia

f /  Zwrócić  s i ę  do zarządu p o l i t y c z n e g o  a rm ii  o n ad e s ła n ie  
m ater ia łów  z d otych czas  przeprowadzonych ?iywiadów z 
jeńcami w c e l u  w yk orzystan ia  ic h  w pracy propagandowej§ 
s p e c j a l n e j  i  wśród woj sk własnych® /wyk® Instr®Prop®
S p e cQ w okr0 s i e  od do

g/  Dokonać a n a l i z y  m ateria łów  propagandowych n i e p r z y j a c i e l a  
w c e l u  demaskowania i  ośmieszania agresora® A/yk^Instr® 
i7*op®opec® dnia ss®©®©«®®®®®® / ®

a/ Prowadzić codzienriie  nasłuchy  radloweg
= o godz* c,«®®® nagrać  t r a ś ć  d z ie n n ik a  porannego d l a  

’'B iu le ty n u  Informacyjnego'»« d y w iz j i  |
”  o godz® ®®®9 ® dokonać ponownego nagrania  dziennlfca 

radiowego PR i  popularyzować je g o  t r e ś ć  g łośnl ,k i
wśród własnych wojsk®

b/ Nagrać a p e l  dowódcy d y w i z j i  d.© ż o ł n i e r z y  ©ras nadawać 
go p r z e z  g ł o ś n i k i  w oddziałach.®

c/ C o d zie n n ie  nadawać 15 minutową a u d y c ję  słowno^^muzyoziią
o n a s t ę p u j ą c e j  t r e ś c i r  k ró tk a  ocena s y t u a c j i^  p o p u la r y z a c ja  
o s i ą g n i ę ć  i  bohaterstwa żo łn ie rzy^  muzyka®

d/ Rozpowszechniać m a t e r ia ły  propagandowe / l i s t y i  matki
do ż o ł n i e r z a  ogodną postawę w obronie o jc z yz n y  i  ulotki/®

e/ Opracować p lan  ob s łu że n ia  oddziałów dywiz 'j i  przeto wób 
propagandowy®
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opdziennie nagrywać audycję wrogicłi rozgłośni w godz*
od

zapewniać zradiofonizowanie transportu kolejowego oddziałów 
dywizji przejeżdżających do rejonu ześrodkowaniuf 
w czasie przejazdu wojsk retransmitować komunikaty radiowe; 
nadawać w oddziałach dywizji audycje ptos ”List matki” 
oraz apel do żołnierzy o godną postawę w walce;
nadawać codziennie do żołnierzy 15 minutowe komunikaty 
radiowe;

opracować plan obsłużenia oddziałów dywizji przez rozgłośnię  
elektroakustyczną*

i z y  jn e  j  §

wydrukować apel dowódcy dywizji do żołnierzy /5 egz/* 
dn« « ' «»♦o*****»»®;
wydrukować ulotki pt*? ”i*rzestrzegaj nakazów regulaminów”
« 96**** . » * »  egz* /i inne/, do dnia o* « * * *** . ./;
drukować codziennie do godz...............««Biuletyn Informacyjny”
w ilośc i »•«»«•oit*** 6gzo;
drukować co drugi dzień do godz* * « ••••«  gazetę dywizyjną 
pt*g «Zwyciężymy” ......... . egz«

Druk ^
 ̂2̂ *L- ■S' *r

Zastępca dowódcy............ dz
d/s politycznych

Egz* nr 1«100 B*T* 
V/yk*ppłk Wasil 
Druk*Cz,B*
Nr ks*01629/VA7
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R e f e r a t  / w n io s k i/  s z e f a  w y d z ia łu  p o l i t y c z n e g o  ............ DZ
/DPanc/ na d z ie ń  ................ ..

/ p rzy k ła d  układu/

!♦  Wiadomości o p r z e c iw n ik u .

a /  C h a r a k te r y s ty k a  p o l i t y c z n a  oddziałów przeciwnika?
-  narodowość;

skład s o c j a l n y  / ^ o a jo ló g ip z n a i  c h a r a k t e r y s t y k a  w o js k ,  
.r:wyzaanticI przekonania światopoglądowe/;

-  c h a r a k t e r y s t y k a  p o l i t y c z n a  dowódców / u d z i a ł  w walkach
w o k r e s ie  I I  wojny ś w ia t o w e j ,  Korea,  Ind och in y ,  A f r y k a / ,  

s to s u n k i  między dowódcami a podwładnymi;
“  c h a r a k t e r y s t y k a ,  morale stanu osobowego oddziałów wojsk  

przeciwni{i,lf®3?§^S(5ki nadzwyczajną/, a w tym s to s u n k i  
p o l i t y c z n e  między ż o łn ie r z a m i  różnych narodowości,  
wpływ wiadomości p o l i t y c z n y c h  na s t a n  moralny ż o ł n i e r z y ,  
r e a k c j e  na n a szą  propagandę, wpływ z a p le c z a  na w ojska 
p r z e c iw n ik a ,  je go  o r i e n t a c j a  o s y t u a c j i  p o l i t y c z n e j ,  wpływ 
dotychczasowych walk na samopoczucie ż o ł n i e r z y  /broń 
atomowa -  j e j  wpływ na s t a n  moralr^ wojsk  p rz e c iw rd k a / ,  
n a s t r o j e  na t l e  s ta n u  z a o p a t r z e n i a  i  wyposażenia»

b/ Formy oddzia ływ ania  propagandowego na nasze wojska?
-  t r e ś ć  od d z ia ły w a n ia ,  stosowane formy i  ś ro d k i ;
-  dotychczasowe d z i a ł a n i a  w tym z a k r e s i e  na nasze o d d z i a ł y ;
-  u ż y c ie  środków propagandowych /w j a k i c h  okresach d z i a ł a ń ,  

r e jo n a c h ,  na j a k i e  o d d z i a ł y / .

c:/ W nioski,

2 ,  j s t a n  mor a Sjio-=p o l i t y c z n y  woj sk  własnych?;
i -  sk ła d  s o c j a l n y ;
a

^  -  dośw iadczenie  bojowe;

j -  s t a n  zorganizow ania  p o l i t y c z n e g o  / o r g a n i z a c j a  p a r t y j n a ,
i organizacje ,  młodzdsżowe/;

-  s t a n  n a s t r o jó w V ś r o d " w o js k  -  z uwzględnieniem k ad ry ,  

s łu ż b y  z a s a d n i c z e j ,  rezerw y « ocena s y t u a c j i  p o l i t y c z n o -
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wojskowej w k r a j u ,  na f r o n c i e  1 na t l e  d z i a ł a ń  d y w l a j t ;
-  praca  p o l i t y c z n a  w o d d z ia ła c h :  co zrobiono w z a k r e s i e  

p rz y g o to w a n ia  stanu, osobowego do w a lk i ;

-  s to s u n e k  ż o ł n i e r z y  do naszych p r z e d s ię w z ię ć  propagandowych 
i  o r g a n i z a c y j n y c h ,  i c h  r e a k c j a ;

-  s to s u n e k  ż o ł n i e r z y  do p r z e d s ię w z ię ć  w ro g ie j  propagandy;
•" s t a n  zd y s c y p l in o w a n ia  oddziałów /wypadki nadzwyczajne,

samowolne o d d a le n ie ,  d e z e r c j e ,  i p * / ;
-  v m io s k i  *

3.  S tan  m o r a l n o - p o l i t y c z n y  ludności  c y w i l n e j  w p a s ie  d z i a ł a ń  
bojowych*

a/ Po s t r o n i e  p rze c iw n ik a }

~ wpływ d z i a ł a ń  bojowych na s t a n  m o ra ln o -p o l i tyczn y  
l u d n o ś c i  / s t r a t y  w l u d z ia c h ,  szkody m a t e r ia ln e ,  
s t a n  zdrow ia/i

-  r e p r e s j e  p rz e c iw n ik a  wobec lu d n o śc i  c y w i l n e j ;
-  s to s u n e k  lu d n o ś c i  do wojska przeciw nika  i  wojsk 

w łasn ych ;
-  w n i o s k i .

b/ Po s t r o n i e  w ła sn e j  i

-  wpływ d z i a ł a ń  wojennych na s t a n  moralny lu d n o ś c i ;
-  wpływ lu d n o śc i  na s ta n  m o ra ln o -p o l i tyczn y  wojska*

4 .  Nam ierzenia  Wydziału P o l i ty c z n e g o  d y w i z j i ,  
s /  Wśród wojsk w łasnychi

-  główne k ie r u n k i  pracy propagandowej wśród ż o ł n i e r z y ;  
z a m ie rze n ia  o r g a n i z o c y j n o - p a r t y j n e ;

-  r o z s t a w i e n i e  aparatu  p o l i t y c z n e g o  na czas  w a l k i ;
-  w y k o rz y s ta n ie  środków te c h n ic zn yc h ;
-  z a b e z p i e c z e n i e  dóbr k u l t u r a ln y c h  w pasie  d z i a ł a ń .

b/ V/śród woj sk przeciw nika?

-  k i e r u n k i  oddzia ływ ania  propagandowego /ze s tro n y  ZP 
a r m i i  i  własne zam ierzenia/  proponowane ś r o d k i ,  miejsce 
i  c z a s  u ż y c ia ;

— ś r o d k i  drukowane — ic h  t r e ś ć  i  sposób r o z p r z e s t r z e n i a n i a .






