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PLAN - KONOPIiiKT ~YYiAIIDU

iaa temat; ZASADY | MLTODY ORUIIAIZACIl | PiiO¥ADZYNIA KONTHuLI
- DZIALALNGSCL GOSPGDAIICZLo
Cel Zapozna¢ stuchaczy z zasadami i metodami pro\ipuzeiiia
dziatalnosci gospodarczej,

zagadnienia szkoleniowe;

1, Istota dziatalnosci kontrolnej w ogdle;

2, Cel dziatalnosci kontrolnej;

3, Zakres i formy dziatalnosci kontrolnej i ich ogdlna
tresg;

4, kontrola gospodarcza;

5, Nadzér stuzby,

Istota dziatalnosci kontrolnej

Dziatalnos¢ kontroJLna jest w Sitach Zbrojnych PHL integralnag
funkcja jednolitego procesu dowodzenia 1 zarzgdzania,

Dzi.aaln£S¢ kontrojnf viinna by¢ spetniana przez dowddcéw
wszystkich jednostek wojskowj”™ch, stosownie do ich zadaii, obowigh
zkéw i1 uprawnien ustalonych w odnosnych resortowych aktach nor-
matywnych,

Co nalezy rozumie¢ przez okresSlenie - ~dziatalno$s¢ kontrolna?
Przez ”dziatalnosdé kontrolng” rozumiemy kontrole w szerokim
ujecia a v»iiec jest to zbidr czynnosci /kompleks przedsiewziec/
wykonywanych w odpowiednim stopniu i zakresie przez wszystkie
szczeble czy ogniwa struktury organizacyjnej ait Zbrojnych w
celu ustalenia odchylen miedzy wynikami osiggnietymi a nakazany-
mi oraz spowodowania dziatan likwidujgcych te odchylenia.

Nalezy podkresli¢, ze dzia™al™nos¢ kontroi.iia jest ;

- po pierwsze - jednym z giownych i najbardziej autorytatywnych
sposobéw sprawdzania i ustalania stopnia wykonania przez je-
dnostki wojskowe stojgcych przed nimi zadan;

- po drugie — obejmuje wszystkie dziedziny zycia Kk dziatalnosci
jednostek wojskowych;

- 1 po trzecie - wyniki kontroli /dziatalnosci koncroinej/ sta-
nowig jedno z podstawowych Zzrodet dopty™iiu informacji do podej-
mowania odpowiednich decyzji przez dowddcéw jednostek wojsko-
wych wszystkich szczebli oraz do okresowego rozliczania pod-
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legtych jednostedk i os6b z realizacji stojacych przed nimi
zadan,

Tyle, jezeli chodzi o istote dziatalnosci kontrolnej, czyli
jak nazywamy pospolicie - kontrole,

Cel dziatalnosci kontrolnej
Celem dziatalnosci kontrolnej jest systematyczne uspraiTinie—
nie i doskonalenie procesdw dowodzenia czy zarzadzania jednos-
tKami wojskowymi a ponadto pobudzanie do osiggania jak naj-
lepszych wynikéw, jak najlepszych rozwigzan w tej dziedzinie,
tj, wdziedzinie dovsodzenia czy zarzadzania,
W Jaki sposéb stawiany cel przed dziatalnoscig kontrolng
mozna osiggnac¢ ?
Ot6z, cel ten mozna osiggnac giownie i
- po pierwsze - przez sprawdzanie catoksztattu zycia i dzia-
talnosci jednostek wojskowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
stopnia ich przygotowania i rzeczywistej zdolnosci do wy-
konania zadan na wypadek wojny;

- po drugie - przez ujawnienie wszelkich brakéw i niedociag-
nie¢, okreslenie przyczyn powstawania ujav»nionych brakéw
I niedociagnie¢ oraz wskazanie sposobéw ich usuwania a ponad,
to - co nie dotyczy inspekcji - udzielenie kontrolowanym
jednostkom wojskowym konkretnej pomocy w eliminowaniu stwier-
dzonych nieprawidtowosci,

Zakres i formy dziatalnosci kontrolnej

¥ zakres dziatalnosci kontrolnej wchodza dvie zasadnicze
grupj™ problemow;
- PIERFYSZA - pod nazwg »dOTOWOSd BOQJOWA” obejmujaca dziaty ;

1, stan moralno - polityczny

2, stan dyscypliny

3, stan porzadku wojskowego

4, wyszkolenie ideowo-polityczne
5, viiyszkulenie taktycznei taktyczne—specjalne
6, wyszkolenie ogniowe

7, wyszkolenie strzeleckie

8, gotowos$¢ alarmowa

9, goxowos$¢ mobilizacyjna

10, wyszkolenie specjalne

11, wyszkolenie iizyozne
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iii. stan techniczny sprzetu i uzbrojenia

13, dziataiiio&¢ operacyjno—ebronna w systemie obrony
terytorialnej

14* materiatovfo—teciiniczne zabezpieczenie,

- hfiUGA - pod nazwag » SFRASTNGSC ORGANIZACYJINA DZIlaLANIA” obej-
muje dziaty
1, sprawnos¢ dziatania dowddztw i sztabow
2*metodyii:a szdoienia
3, stan bazy szkoleniowej

4, dziatalnos¢ zasadnicza - tylko w jednostkach
specjalistycznych /Zustugowych/ zamiast szkoienia
taktycznego 1 taktyczno-specjalnego

5, polityka kadrowa

6, dziatalnos¢ gospodarcza

7, racjonalizacja i nowatorstwo
8, zabezpieczenie socjalno-bytowe

O* praca na rzecz MON i1 gospodarki narodowej

10, dziatalnos$¢ operacyjno-organizacyjna w systemie
obroiiy cywilnej

11, dziatalnosc¢ stuzb kwatermistrzovsskich i technicz-
nych w warunkach garnizonowych.

Dziatalno$¢ st uzb kwateriiiistrzoviskich /zaopatrzenia/ spraw
clza sie i ocenia we wszystkich jednostkach rodzajéw sit zbroj-
nych. Kontrola obejmuje dziatalnos¢ ogcélno-kwatermistrzowska
/organizacje kierowania stuzbami/ i problematyke poszczegol-
nych stuzb.

Podkomisja kwatermistrzowska sprawdza i ocenia samodzielnie
lub przy wspotpracy z innymi podkomisjami nastepujace dziaty
oraz przedmioty szkolenia:

A, W1 grupie probleméw uoiOMIZo BuduwWA”

a/ w dziale ”stan porzadku wojskowego” - ”"przepisy ubiorcze”
i ”zabezpieczenie przeciwpozarowe”;

b/ dziat - ”stan sanitarno-higleniczny”;

¢/ w dziale - ”"wyszkolenie taktyczne i taktyczno-specjalne”

- dziatalnos¢ stuzb kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/ w czasie
éwiczen;

A/ dziat - ”dziatalnos¢ zasadnicza” - tylko w jednostkach
specjalistycznych /ustugowycii/ zamiast szkoienia taktycznego
i taktyczno-specjalnego, tj. w skiadnicach, szpitalach, sana-
toriach, iifDdi, jednostkach inz,-bud.



e/ w dziale - ”stan technicziiy sprzetu i uzbrojeuia -
sprzet stuzb knaterniistrzowskich /zaopatrzenia/.

B. W1l grupie probleméw - »SPHATO0oSd GRGaNiZACi INA ]

a/ dziat - “Zabezpieczenie socjalno-bytorae”

b/ dziat - ”Bziatalnos¢ stuzb kwatermistrzowskicti w warun-
kach garnizonowych”,

W zaleznos$ci od celow, szczebla duv\ouzenia czy zarzadzania
metod i sposobOw przeprowadzenia oraz zakresu czynnosci /spraw-
dzanych zagadnien i problemow/ - dziatalnos¢ kontroliia moze byc|
wykonana w ramach :

- inspekcji

- kontroli kompleksowej

- kontroli problemowej

- kontroli gospodarczej

- nauzuru stuzbowego

mb kontroli spotecznej.

Zgodnie z tematem dzisiejszego wykiladu zajmiemy sie tylko
- kontrolg gospodarcza,.

Kontrola jsospodarcza - jest zasadniczag iormg dziatalnosci
kontrolnej w zakresie problematyki materiatowo-technicznej ,
zaopatrzeniowej i finansowej wchodzacej w zakres dziatania
poszczegblnych jednostek - a prowadzong jest przez wszystkie
szczeble dowodzenia i zarzadzania sit zbrojnych,

Kontrola kospodarcza polega na sprawdzaniu catoksztattu
lub wybranych dziedzin, probleméw, zagadnien, tematéw - dzia-
talnosci gospodarczej prowadzonej w viojsku oraz na poréwnywa-
niu uzyskiwanych wynikéw z zamierzeniami i normami okreslony-
mi w obowigzujgcych resortowych aktach normatytuiych,

Do gtownych zadan kontroli gospodarczej nalezy

- po pierwsze - badanie przebiegu proceséw gospodarczych oraz
sprawnosci funkcjonowania systeméw organlzacyjno-gospodar-
ezych, zwlaszcza z punktu widzenia prawidtowosci zabezpie-
czenia pod wzgledem technicznym, materiatowym i finansowym
realizacji podstawowych zadan jednostek wojskowych;

- po drugie - wykrywauie odchylen od przyjetych zamierzen
i xiorm, ujawniaiiia nie wykorzystanych rezerw, przypadkéw
niegospodarnosci i marnotrawstwa oraz przestepstw gospodar-
czych;



“ 6

- po trzecie - ustalanie przyczyn i skutkdbw stwierdzonych
nieprawidtowosci oraz os-6b odpowiedzialnych za ich powsta-
wanie;

- po czwarte - wskazy\ianie sposobow szybn.iej likwidacji
stwierdzonych nieprawidtowosci i Srodkdéw zapobiegajgcych
ich powstawaniu a takze udzielanie konkretnej potnocy kontro”
luwanym jednostkum wojskwwym w tym zakresie;

- po pigte —bezzwloczxie informowanie odnosnych organéw
o stwierdzonych zaniedbaniach,

kontrolom gospodarczym podlegajg wszystkie jednostki wojskowe,

prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg bez wzgledu na ich charak-

ter 1 przeznaczeuie,
IV zaleznosci od zakresu i metod przeprowadzania - kontrole

gospodarcze dzielg sie na i

“ PMtie - w ramacn ktérych kontroluje sie catoksztatt dziatal-
nosci gospodarczej danej jednostki wojskowej,

- wyrywkowe - prowadzone metodg reprezentacyjna,

- tematyczne- polegajgce na badaniu, kontrolowaniu wybraiiycii
zagadnieri i problemow,

“ specjalistyczne - sprawdzajace dziatalnos¢ poszCic™egolnych
stuzb, spetniajgcych iunkcje organéw zaopatrujgcych na
szczeblu centralnym i okregowym,

kto organizuje i1 przeprowadza kontrole gospodarcze ?
Kontrole gospodarcze organizuja i przeprowadzajg nastepu-
jace organa lun zespoty
I tak - 1, na szczeblu centralnym ;
po pierwsze - wyspecjalizowane, etatowe organa kontroli gospo-
darczej dziatajace -
albo — samodzielnie, na podstawie planéw zatwier-|
dzonych przez ministra obrony narodowej,
lub - w ramach inspekcji /przy wspoétudziale kon-
troli gospodarczej szczebla okregowego/ - z od-
powiednim wyprzedzeniem lub wydluzeniem w czasie;!
po drugie - komisje lub zespoty kontrolne powolyw\ane we wias-|
nym zakresie przez szefow odnosnych instytucji
Centralnych M3\ a dziatajagce w sktadzie kontroli
kompleksowych 1 problemowych lub samodzielnie na
polecenie szefow poszczegoiiiych instytu#cji cen-
tralnych Mon z tytutu nadzoru stuzbowego.
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szczeblu oJkre&owym - podobnie jak na szxjzeblu centralnym,
tj, przez etatowe organa kontroli gospodarczej dziatajgce
samodzielnie na podstawie planéw zatwierdzonych przez dowodce
okregii iuu w ramach kontroli kompleKSowych i tak jak na
szczentu centralnym - z oapowieunim wyprzedzeniem lub wydtu-
zeniem w czasie - a takze przez komisje lub zespoty kontrolne,
powolywane we ks3& whasnym zakresie przez odnosnych dowodcow
lub szefow stuzb i1 dziatajgce w ramach kontroli prohiemowych
iub samodzielnie - ua polecenie poszczegélnych dowddcéw lub
szefow z tytutu nadzoru stuzbowego;

.na szczeblu zwigzku taktycznego i rownorzednych« kontrole

gospodarcze sg prowadzone przez komisje lub zespoty kontrolne
powotywane we wlasnym zakresie przez dowoddce i dziatajg wra-
mach kontroli kompleksowych i problemowych a takze moga dzia-
ta¢ samodzielnie na polecenie dowddcy — z tytutu nadzoru stuz-
bowego ;

na szczeblu oddziatu gospodarczego i1 rownorzednych - wedtug
uznania dowodcy w ramach nadzoru stuzbowego lub w ramach dzia-
talnosci organéw kontroli spoteczhej.

Kontrole gospodarcze moga byé pianowe lub dorazne a w obu
wypadkach dokonywane z powiadomieniem lub bez powiadomienia
zainteresowanych jednostek o zamierzonej kontroli, a takze
nie powinny w zasadzie naruszaC biezacych planéw dziatania
kontrolowanej jednostki z wyjatkiem przypadkoéw, gdy sg one
prowadzone w ramach inspekcji lub gdy sa sprawdzane lub badasiy
problemy o szczegdélnym Ziiaczeniu.

iouczas kontroli gospodarczej - ocenia sie dziatalnosc
kontrolowanej jednostki wojskowej a oceny kontroli sa brane
pod uwage, sa uwzg,iedniane w systemie rozliczaiiia jeui™stek
wojskowych z realizacji stojgcych przed nimi zadart w dziedzi-
nie dziatalnosci gospodarczej.

ZapoznalisSmy sie z istotg,celem, zakresem i formami dziata;
nosci kontrolnej i ich ogd6lng tresciag a teraz przejdziemy do
szczego6iow,

oak Wiemy, bo o tym wspominatem na wstepie - dziaialnoso
stuzb kwatermistrzowskieti jest kontrolowana zaréwrio w polu
w czasie c¢wiczen jak i w garnizonie wg ustalonych zagadnien,

Zaczamemy od dziatalnos$ci stuzb kwatermistrzowskich
w czasie cwiczeri.
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Dziatalnos$¢ stuzb ii™atermis i/rzowskicti /zaopatrzenie/ w cza-
sie EA\\iczeii - ujmuje sie Jako pododdziat w dziale *Wyszkolenie
taktyczne i1 taktycznu-bpecjalne i sprawdza sie i ocenia wg naste-
pujacych zagadnien

1. iJuwuuztinie ty- ziigjcuios¢ sytuacji ugo6lnej i1 potozenia
g{‘;;;}'icfgﬂﬁ wojsk /oddz.i pododctz,liniowych i tytowych/
czen/, w czasie dziatan /c¢vviczen/,

znajoitios¢ zadania bojowego Jednostki i wy-

nikajagce na tej podstavvie wniosiii uo pracy

i organizacji tytow;

realnos$¢, sposéb i aktualnos¢ wydanych

rozkazow, zarzadzen, wytycznych i stawianie

zadan dla podlegtego aparatu;

organizacja tacznos$ci, obieg informacji

z przetozonym i poditadnym oraz umiejetnosc¢

wykorzystania technicznych $rodkéw tgcznoscé:

zbieranie danych o sytuacji ogélnej i tyto-
wej wojsk, ustalanie potrzeb, opracowywanie
meldunkéw i zapotrzebowan;

kontrola i terminowos¢ wykonywania wydanych

zarzadzen i rozkazow;

- organizacja pracy 1 wypoczynku na kdD,

2, Organizacja ty- - stopien przygotowania oddziatéw i pododdzia-
E%V\éloid Rhafa, tylowych do wykonania zadan /wyposazenia
tytowych oraz w sprzet i Srodki transp.oraz urzutoi®anie
g(*)jzzct;-zegolnycu Zapasow:

- wyDOr rejondw, sposOb rozmieszczenia i prze-
suwania oddziatéw 1 pododdziatéw tytowych

w czasie dziatan /c¢wiczen/;

wyznaczenie, przygotowanie i utrzymanie

drog dowozu i ewakuacji;

- organizacja rekonesansu, wybor rejonéw roz-
Diieszczenia oraz drog dowozu i ewakuacji;
- praca poszczego6lnych stuzb w czasie c¢wiczen
- zywnosciowej, munuurowej, nps i zdrowia;
3, Organizacja - realnos$¢ opracowanego planu ochrony i obrony

obrony i

ochrony oraz faktyczna obrona rejonéw rozraieszczenii

/system powiadamiania/ znajomos¢ sygnatow,

organizacja posterunkdéw, grup awaryjno-ra-
tunkowych;



4. Bokumeutacoa

materiatowa
00jowa

5* rianowanie,

organizacja
dowozu i ewa-
kuacji.

Faktyczne
/rzeczywiste/
zabezpiecze-
nie Cifieza-
cych oddzia-
téw i podod-
dziatow
przez po-
szczegollne
stuzby.

rozsroukowanie oauziatéw i pododdziatéw tytowych|
oraz umiejetnos¢ wykorzystania naturalnych wa-
runkéw terenowych w celu ukrycia ludzi i sprzetuj
dyscyplina marszu 1 organizacja obrony kolumn

marszowych,
realnos¢ opracowania planéw organizacji tylow
oraz zabezpieczenia materiatlowego 1 medycznego;

terminowos$¢ opracowania dokumentow 1 przestania
meldunkéw o stanie tylow 00 ijoszczegdinych orga-|
now dowodzenia;

aktualnos¢ i realnos¢ prowadzenia nmep przez
kwatermistrza i szefow stuzb;

aktualno$¢ prowadzonej dokumentacji przez|
stuzbe dyzurny na kdii;

kultura sztabowa opracowanych dokumentéw®

stan i

dowozu Srodkow
zbed-

realno$¢ opracowania koncepcji
materiatowych oraz ewakuacji porazonych i
nego sprzetu;

przewidywane limity zuzycia oraz kolejnos¢
i terminowos$¢ dowozu Srodkow materiatlowych do
wojsk;

zbieranie danych o stratach i
materiatowych w oddziatach /pododdziatach/

i opracowanie meldunkéw przez poszczegolnych
dowddcow, szer dw stuzb /-¢iaopatrzenia/;

stan techniczny s$rodkéw transportowych i
jetne wykorzystanie ich w czasie dziatan /¢wi-
czen/

stanie Srodkoéw

umie-

Organizacja zywienia zotnierzy stuzby zasadni-
czej, kadry, rozjemcow itp, /przerwy miedzy
positkami, rodzaj positkow, Jakos¢/ w czasie
¢wiczen w ciggu doby co najmniej 2 positki
gorgce i1 Jeden suchy z gorgca kavg®

wyposazenie zoinierzy w przedmioty zaopatrzenia
mundurowego stosownie do pory roku;
zaopatrywanie oddziato\i i pododdziatdéw w zywnoso|
mps. i inne niezbedne do dziatan sSroaki materia
towe;

organizacja biwakowania z uwzglednieniem pory
roku 1 warunkow atmosferycznych;
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- zaopatrywanie wode i ogrzewanie namiotow
W zimie.

Nalezy pamietaé, ze ogo6lng ocen™ za ” Dzitainos¢ stuzb
kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/ y czasie ¢wiczen” me muze
ny¢ wyzsza od oceny uzyskanej za podzagadnienie szoéste, tj,
nzabezpieczenie faktyczne c¢wiczacych wojsk” - wyprowadza sie
na podstawie Sredniej arytmetycznej,

Oziatalnosc¢'stuzb kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/ w gar-
nizonie - ujmuje sie w il grupie probleméw i ocenia sie wg
zagadnien ujetych w ponizszych zestawieniach.

Omowimy - ze wzgledu na szeroki wachlarz - tylko niektdre waz-
Nniejsze zagadnienia,

I tak - zagadnienia dotyczace planowania, orfecanizacji pracy
oraz szkolenia

Z tej grupy - podlegaja sprawdzeniu i ocenie zagadnienia
z zakresu

a/ kier*wanj-e”s™uzbami. i tak:

- podziat zadan i planowanie fjracy,

- zakres obowigzkéw dla poszczegdlnych oséb funkcyjnych,

- rownosiierno$¢ obcigzenia obowigzkami,

- realnos¢ planéw rocznych i miesiecznych,

- system rozliczen z realizacji planéw, ich aktualizaciji,

- metodyka kierov™ania i sposéb doprowadzenia do wykonaweoi
rozkazévs i zarzadzen,

- organizacja 1 koordynacja pracy,

- terminowos$C realizacji zadan /jakos¢ i terminowosc¢
sprawozdan/;

b/ z Nakre™u_szkuienj.a kwa termi.strzowskiego

- dokuitientacja szkolenia kadry i1 zotnierzy stuzby zasad-

niczej,

- wyposazenie sal wyktadowych, w tym aktualnosci pomocy
naukov*ych 1 icii wykorzystanie,

- rytmicznos¢ realizacji zadan szkoi-eniowych, poziom
zaje¢ i irekwencja;

c/ z dzj.edzinj® ek oon).k™ gospodarowania
Z tej dziedziny, miedzy innymi, podlegajg sprawdzenia
takie zagadnienia jak:
- stopien i celowo$¢ wyKorzystania limitow finansowych
I materiatowych,
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stan utrzymywanych zapaséw srodkéw materiatowych i sprze-

tu w stosunku do normatywow, =

- ekonomika procesu zaopatrywania i olistugi /centralizacja
dowozu, integracja izb chorych itp,/,

- ekonomika zuzycia S$r.materiatowych, finansowych i sprze-
tu Zubytki naturalne, przestoje wagondéw, zuzycie materia-
tow budowlanych, paliw statych i ptynnych, energii elek-
trycznej/,

- stan strat i szkéu oraz profilaktyka ich liiiwidacji;

u/ z zakresu stanu wyszkolenia
Z tej dziedziny podlega sprawdzeniu ;
- stan wyszkolenia kadry zawodowej stuzb kwaterniistrzow-
skich,
- stan wyszkolenia szeféw pododdziatéw
oraz — stan wyszkolenia zotnierzy stuzby zasadniczej pododdzia-
téw gospodarczych.
Zapoznalismy sie z zagadnieniami, ktdére sg kontrolowane
i oceniane z dziatalnosci stuzb kwatermistrzowekich m czasie
¢wiczen oraz garnizonie, a za nalezytg realizacje i stan
odpowiada przede wszystkim kwatermistrz a w naszym zintegro-
wanym systemie zastepca d/s techniki i zaopatrzenia.
Ponadto, jest kontrolowana dziatalnos¢ szeféw stuzb,
Dla przyktadu przytocze zasadnicze zagadnienia, ktdére pudie-
gaja kontroli w stuzbie zyvTnosSciowej i mundurowej,

g_stuzbie_zywnosciowej
1* Z zakresu planowania, organizacji pracy, szkolenia, prowa-
dzenia ewidencji i sprawozdawczosci

- formy i czestotilwosé nadzoru os6b oupowieazialnych za
gospoaarke zywnosciowa,

- przygotowanie fachowe, kwalifikacje zawodowe oraz orga-
nizacja szkolenia, znajomos$¢ przepiséw przez personel
stuzby zywnosciowej,

- zakres obowigzkéw i podziat pracy w stuzbie zywnosciowej,|

- realnos¢ wykorzystania przydzielonych Srodkéw finansowycJ
oraz prawlutowosé sporzadzaiiia analiz ekonomicznych i wy-
korzystanie z analizy wnioskéw w biezgcej dziatalnosci,

- realnos¢ planbw materiatowo-finansowych i terminowosc¢
sktadanych zamdéwienn na produkty spozywcze,

- prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci,
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- ilob¢ strat i1 sziidd, sposéb ich iikvviciacji i zapobiega-
iiie ich powstawaisia,

V«yzy\Neuie zotnierzy stuzpy zasadrticze.i 1 kadry w kasynach

wojskowych /punif£tach zyw»leiiia/

- plaaowaiiie viyzywieaia 1 urozniaiceaia pusiikéw /zgodnosc¢
jadtospiséw z praktycznym zywieniem/,

- jako$¢ przyrzadzanych positkéw /kalorycznos$é, emakowosé/
urozmaicenie i proporcja skitadnikéw odzyv\czych,

- opinia zoinierzy stuzb zasadniczej w jakosci wyzywienia,

- organizacja wydavtania i kultura spozywania positkOw przez
zoinierzy,

- organizacja i jakos¢ wyzywienia kadry zywionej w jednostce]
I kasynie wojskowym.

Gospodarka kuchenna /kasynowa/

- wyposazenie, uor“ymanie, staii sijrzetu stotowo-kuchennego

I mechanicznego,

stan sanitarno—higieniczny kuchni i stotéwki zotnierskiej,

- aktualnos¢ prowadzonej ewidencji na kuchni i znajomosc
zakresu obowigzkow poszczegdlnych oséb funkcyjnych zatru-
dnionych na kuchni,

- organizacja i warunki przechowywaiiia produktow zywnoscio-
wych na kuchni, mycie naczyn oraz dostarczanie cieptej
wody do mycia kubkéw i1 niezbednikow;

Gospodarka magazynowa jednostki

- waruxtki i sposob przechowywaicia produktow zywnosciowych
oraz ich rotacja i przestrzeganie termindw gwarancyjnych,
ubytki xiaturalne,

- stan sanitarny magazynow /wilgotnosc¢, temperatura itp,/
oraz $rodkéw do przewozenia zywnosci,

- sprawiiosC i legalizacja przyrzadéw pomiarowych /viag,
odwaznikow/,

- przygotowanie magazynéw do operatywnego zaiadov'.ania
zapasOw na transport oraz technizacja prac przetadunko-
wych,

- gospodarka “pakowaniem i materiatami wybrakowanymi oraz
wykorzystania surowcow wtdérnych,

- ort,anizacja pracy w magazynie oraz przestrzeganie zasad
bhp.
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5, Gospodarka roinQ"»tiodowiana
- prawidtowos$c¢ i efektywnos$¢ gospodarki roino-iiodowianej
i jej rokiwdj /ksztattowanie sie kwoty przekazywanej na
poprawe wyzywienia/.

===iMi==
f* ~ zakresu planowjania. orgcanizacjl pracy, szkolenia oraz
prowadzejiia- ewidencji i sprawozday”czosci
- zagadnienia szczegotowe - podobne jak w stuzbie zywnoscio-
wej;

2¢ 3tan umundurowania kadry i zotnierzy stuzby zasadniczej

- stan umundurowania kadry,

- stan umundurowania zotnierzy si.zasadnieczysios$c¢,
jednolitos¢, typowosé, dopasowania umundurowania oraz
konserv;acja przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego,

- uzytkowani-e przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego zgodnie
z ich przeznaczeniem /wykorzystanie odziezy ochronnej
i roboczej przy pracach brudzacych/,

- czestotliwos¢ prania chemicznego umundurowania i oaziezy
oraz jego wymiana /szc-oegoOinie umaudurowania c¢wiczebnego/j

3« Gospodarka pododdziatowa

- przechowywanie, konserwacja i uzytkowanie przedmiotéw
mundiirowych w pododdziatach,

- wyposazetile 1 utrzymaliie w petnej sprawnosci izb gospo-
darczych /kacikévV, suszarni oraz szafki i magazynkéw
pododdziatowych,

- wydawanie Srodkoéw higieny osobistej i do konserwacji ula
zotnierzy stuzby zasadniczej zgodnie z naleznosciag,

- prowadzenie ewidencji pododdziatowej oraz nadzoru
wewnetrznego /przeglady poranne, apele, oznakow™anie
umundurowania itp,/.

4+ Gospounrka magazynoyifa

- organizacja pracy magazynu, proviauzeuie ewidencji magazy-
nowej,

- prawidtowos$¢ przechowyw»ania przedeiiotbw zaopatrzenia
mundurowego /podziat na grupy surowcowe, utrzymy\%auie
odpowiedniej procentowosci, odswiezanie i rotacja oraz
Uptynnianie zbednych remanentéw/,

- przygotowanie magazyndw do operatywnego zatadowania
zapasOw na transport oraz technizacja prac przetadunkowy/Ml
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- zabezpieczenie magazynéw przed pozarem i kradziezag
oraz wyposazenie ich w odpowiedni sprzet /sprzet
kwat.regaty , stojaki itp./,

5 DziatalnoS¢ urzadzen stuzbie mnNndurowe.i
- eiektywnos$¢ Swiadczonych ustug przez warsztaty szewskO'
krawieckie, pralnie, taznie i1 magazynéw wymiennych /de*
po zytowyeh/,
- grafik pracy tazni i czestotliwos¢ korzystania z niej
zotnierzy stuzby zasadniczej*
6™ Gospodarka sprzetem poiowda
- konserwacja, przechowywanie oraz stan utrzymania sprze-
tu Polowego /pralnie, taznie 1 namioty obozowe/.

W wyktadzie przytoczytem, jak zaznaczylem na wstepie, za-
gadnienia podlegajgce kontroli i ocenie tylko dwoch stuzb. Ze
wzgledu na ograniczony czas nie omawialem kontrolowanych za-
gadnien z pozostatych stuzb, tj, stuzby zakvaterovianla i bu-
downictwa, mps, stuzby zdrowia oraz samodzielnych dziatéw,
jak zabezpieczenie przeciwpozarowe”, ”przepisy ubiorcze”,
”stan sanitarno-higieniczny”, Z problemami tych stuzb nalezy
zapozna¢ sie samodzielnie, ale na bazie przytoczonych zagad-
nien mozna wycia™na¢ wniosek, ze kazda dziedzina dziatalnosci
stuzby jest kontrolowana i oceniana.

Dlatego,kazdy z *as przystepuja: do pracy po ukonczeniu
akademii na stanowisko kwatermistrza oddziatu,winien szcze-
gotowo zapoznac sie z problematyka stuzb, ktérymi bedziecie
kierowaC, z problemami stuzby, ktdore przede wszystkim majg
zasadniczy wpltyw na koncowy rezultat.

Ale za mato jest tylko znajomos¢ problemoéw danej stuzby
czy stuzb ktorymi sie kieruje. Aby nie byto przykrych niespo-
dzianek iiaiezy dziatalnos¢ osdb wykonujgcych zadania w danej
stuzbie systematycznie kontrolowac¢ czyli mdwigc innymi stowy
- pruuaazic nadzor stuzbowy.

Co to jest nadzor stuzbowy ? Ot6z nadzér stuzbowy jest pod-
stawowa formg dziatalnosci kontrolnej polegajaca na biezgcym
sprawdzaniu i rozliczaniu pojedyiiczych os6b /jednostke wojsko-
wa/ z realizacji zadan i przestrzeganiu przepiséw, zarzadzen,
regulaniinéw,

Nadzor stuzbowy tgczy w sobie sprawowanie iuAikcji kontrolnyc
z uprawnitixiiauii podejmowania oopowiednich decyzji i jest sto-
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sowaiay na wszystkich szczeblach dowodzexiia i zarzadzania w re-
lacji - bezposredni przetozony - bezposredni podwtadny*

W ramacn nadzoru stuzbowego moga by¢ organizowane rowniez

kontrole majace na celu sprawdzeiile lub ~dbadanie nadzwyczajnych
lub wyjatkowych okolicznosci i pr™.ypadkow*

jJla zapoznania sie z catoksztattem spraw zwigzanych z prowa-

dzeniem aziatalnosci kontrolnej, w tym z systeiiieni ocen i wyko-
rzystaniu wynikow kontroli w systemie rozliczen, nalezy szcze-
gotowo przestudiowaC dwa zsaunicze dokumenty;

pierwszy: ”Instrukcja o zasadach prowadzenia dziatalnosci
kontrolnej w Sitach Zbrojnych iRL —wydanej przez Sztab Gene-
ralny WP z 1973 r. a wprowadzony do uzytku stuzbowego zarza-
dzeniem MoN nr 50 z dnia 8,06,1973 r,;

drugi; “Poradnik inspektora w zakresie kontroli i inspekcji
oraz oceny dziatalnos$ci stuzb iiwatermistrzowskich /zaopatrze-
nia/ w jednostkach wojskowych wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych, w-ydany pr™ez inspekcje Sit Zbrojxiych - zespdt stuzb
kwatermistrzowskich w 1974 r, a wprovladzon>=TH do uzytku stuz-
bowego - zarzadzeniem Inspektoratu Szkolenia nr Pl 662 z dnia
16,09.74.

Literatura,;
1, "Instrukcja o zasadach prowadzenia dziatalnosci kontrolnej
Sitach Zbrojnych PRL"- 1973 r,

2, “Poradnik inspektora w zakresie kontroli i inspekcji oraz
oceny dziatalnosci stuzb kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/
M jednostkach wojskowych wszj~stkich rodzajéw Sit Zbrojnych”
- 1974 r.

Wyk,w 3 egz,

lilgz.hr 1 —3 —Bibl ,SZiiol ,hSG
Wyk,pik Galiinurski/tei ,50-948
Dnia 9,06.1976 r.

Druk,SB nr ks,Pf 56/TT
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0 wyzsza
1 skutecznosC kontroli
W QOSp00NnToe

(OBSLUGA WEASNA)

Pod prKowodnictwem zastepcy ministra d.s. ogélnych, wicemi-
nistra Obrony Narodowej gen. broni Joézefa Urbanowicza odbyta
sie partyjno-sluzbowa narada organéw kontroli gospodarczej.
W naradzie wzieli udzial pracownicy Gioéwnej Kontroli Woj-
skowej, organow kontroli gospodarczej OW i RSZ, przewodni-
czacy Zespotow Kontroli Spotecznej wybranych jedncKstek,
a takze zaproszeni przedstawiciele instytucji centralnych MON.

e . MTyj

szych typoéw, decydujacych w
duzej mierze o pOtencjale o-
bronnjnn naszego kraju. Ba-
dano efektywno$¢ gospodaro-
wania oraz przestrzegania dy-
scypliny gospodarczej w wy-
korzystywaniu wszelkiego ro-
dzaju materiatéw oraz $rod-

Narada byla poswiecona o-
Icenie realizacji zadan posta-
rwionych przed kontrolg  go-
spodarcza w latach 1976—1977
i wytyczeniu zadan na nastep-
|ne lata biezacej pieciolatki.

Podsumow”ania dorobku kon-
Itroli gospodarczej w la-
tach 1976—1977 oraz wytycze-
nia zadan dla tych oaganéu%
na tle zadan .stojacych przed
gospodarka sit zbrojnych —
dokonat szef Gtéwnej Kontroli
Wojskowej pik mgr Eugeniusz
Robak.  Wslcazat on, ze kon-
trola gospodarcza, zgodnie z
pi-ogramem dziatania na lata

1976— 1980, w sposob ope-
latywny realizowata  swoje
zadania, zgodnie z general-

nym kierunkiem nakreslonym
na VIl Zjezdzie PZPR, zada-
niami wynikajgcymi z IX
Centralnej Narady Racjonal-
nego Gospodar'owania, ktéra

odbeda sie w-1976 r. oraz wy-
tycznymi kierownictwa resor-
tu Obrony Narodowej. Kon-
sekwentnie byty realizowane
przede  wszystkim zadania
zmierzajace do- wykrywania
istniejacych jeszcze rezerw w
gospodarce wojska, w szcze-
golnosci w wykoi'zystaniu
Srodkéw trwatych i zasobéw
materiatowych oraz potencja-
tu produkcyjno-uslugo wego.
Kontrola gospodarcza kon-
centrowata swoje badania na
kierunkach  najwazniejszych
dla umacniania gotowosci bo-
jowej wojska, zwiaszcza na-
kreslonych przez ministra O-
brony Narodowej, dotycza-
cych dziatalnosci Sit Zbroj-
nych PRL na lata 1976—1980.
Jako priorytetowe  trakto-
wano problemy wdrazania i
prawidtowosci eksploatacji u-
zbrojenia i sprzetu najnow-

kéw pienieznych, a takze re-
alizacje zadan i programoéw w
zakresie poprawy warunkéw

socjalno-bytowych zotnierzy
i pracowmikow cywilnych
wojska. Wiele miejsca po-

Swiecata konti'ola bezpiecr-cen-
stwu i higienie pracy, w szeze-
golnosci  przestrzeganiu obo-
wigzujacych w tym zakresie
przepiséw, a takze niezmiernie
waznemu problemowi, jakim
Jest zabezpiecznie obiektow
wojskowych przed pozarami.

W podsumowaniu podkre-
Slono, ze osiggniete dobre wy-
niki w pracy kontroli, gospo-
dai*czej byly rezultatem nié
tylko duzej ofiarnosci i zaan-
gazowania w prace in.spekto-
row kontroli gospodarczej, ale
rébwniez szerokiego wspoétdzia-
tania z Instancjaini i organi-
zacjami partyjnymi, z organa-

DOKOINCZENIE NA STR. t
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mi Woj4kow«j Stuzby W i#-
wneti'tnej i prokuratury woj-
skowej, z Inspekcja Sit Zoroj-
nych oraz z Innymi instytu-
cjami, jak tez organami kon-
troli funkcjonujacymi w woj-

sku i w gospodarce narodo-
wej.
O roli organizacji partyjnej

i cztonkéw partii w organach
kontroli méwit w swoim wy-
sigpieniu sekretarz kom'tetu
POPGKW tow'. Marian tecki.
Zwrécit on szczegélng uwage
na konieczno$¢ wwrabiania u
kazdego inspektora réw/niez
cech d.ziatacza partyjno-gcspo-
darczeg'0.  Wska-iat takze na
konieczno$¢ nawigzywania w
czasie kontroli kontaktéow ro-
boczych z kom'letr.m: organi-
zacji”® partj-jn.ych  kontrolowa-
nych jednostek, w celu .siwo-
nienia witasciwej atmosfery
dla petlnego wykorzystania u-
siaien pokontrolnych oraz wy-
twarzania atmosfery sprzyja-

jacej utrzymaniu wysokiego
stanu dyscypliny gospodarczej
ora., dezaprobaty spotecznej

dla ~wszelkiego rodzaju naru-
szen tej dyscypliny.

W dyskusji wskazywano na
dz'edziny gospodarki wojsko-
wej. w ktorych  w  wyniku
dziatan racjonalizujacych
mozna uzyska¢ znaczne efek-
ty ekonomiczne w postaci ob-
nizenia kosztéow lub uzyskania
wyzszych jakosciowm rezulta-
tow w gospodarowaniu majat-
kiem wojska. Wskazywano
takze na istniejace  jeszcze
stabe ogniwa w gospodarce
wojska, na ktore nalezy zwro-
ci¢ szczegblng uwage w dzia-
fal.nosci kontrolnej. Przytoczo-
no rowniez przyklady nie
zawsze gospodarnego  wyko-
rzystania sit + srodkotv w nie-

ktérych jednastkach, bedace
.skutkiem zaniedbania nadzo-
ru wewnetrznego lub nie
zawsze prawidtowego i zdy-

scvplinowanego dziatania o-
séb odpowiedzialnych za pwo-
wieraone mienie. Na problemy
te zwrécili uwage miedzy in-
nymi: gen. bryg. Wiodzimierz
Kopijkowskt, ptk Edward Za-
jac, ptk ,Terzy Sieiarz.
Dyskutanci wskazywali, ¢e
postanowienia Il Krajowej
Konferencji PZPR oraz zada-
nia wysuniete na X Naradzie
Racjonalnego Gospodarowania
naktadaja na inspektorow
kontroli powazne, bardziej od-
powiedzialne i zlozone obo-
wigzki. Stad wynika koniecz-
no$¢  statego podnoszenia
kwalifikacji og6lnych i facho-

wych inspektoréw, dc”konal«-
n:a i usprawniania organiza-
cji i wykorzystania czasu pra-
cy oraz sto.sowania najnow-
szych form i metod pracy. O
sprawach tych moéwili: ptk Ta-
deusz Jodiowski, kmdr por.
Sianistaw Marwinski oraz ptk
Tadeusz Lewandowski z insty-

tucji cen¢ratnych MON.

0" wspuiClzatani;! z Giéwna. Kon-
trola Wojskowa w procesie ciosko-
na.enla gosp6Q«rki, w ~iczegoLno-
$ci w wyDO-re wiasCiWych kiarun-
kow taj w.'puipiacy mowil m. in.
pik iitin-Ait Cwiv'tkow i pik Jerzy
Alakueh. Poakresiali oni, ze do-
tyohcaasovva w.spdipraca reprezeu-
lowanych przez nicli instytucji u-
kiadala si?t z organami kontroli
dobrze i Er U konkretne e-
iekty. Wilikazaii jedno-rzesnie pro-
bi&niy, ki,6re wymagaja jeszcze
dalszych usprawnien, -w-ysuwajac
Wk_ tym zakresie konkretne wnio-
ski.

Sprawy zwnazane z dzLaiain-oscig
komroii spotecznej w jednostkach,
W szczegdlnosSci metody dziaiama
lej kontroli, eirkty oraz Kkierunlcl
wspotdziatania z kontrolg gcspe-
darcza  omowili przedstawiclaie

lednostoii = —
drzej .Orzeski 5 kpt. U.vszard
Klimczak. Wsitazywali oni, ze
dzieki prawiCUov.o zor.«;an.zowanej
pracy ZKS w ich jedno.sikath u-
sunieto sporo nieprawicUowosci w
wnslu azledzin.ach zycia jednostki,
w tym takze w gospodarce tych
jednostek.

Zastepca ministra do spraw
og6lnych, wiceminister Obro-
ny Narodowej gen. bi'oni Jé6-
zef Urbanowicz wysoko oce-
nit w .swoim wj'.=vtgpieniu do-
tychczasowa dziaiaia<vs¢ orga-
néw'  kontroli gospodarczej
wojska i stwierdzit, Ze dzia-
talnos¢ ta byta  skuteczna i
przyniosta znaczone efekty w
postaci usprawnienia  wdatu
driedzin gospodarki wojsko-
wej. Kontrola  gospodarcza
dzieki ofiarnej i dobrze zorga-
nizowanej pracy przyczynita
sie do usprawnienia gospodar-
ki wojskowej, zwalczania n:e-
do.statkéw i eiiminowania ne-
gatywnych zjawisk, a tym sa-
mym do podniesienia poten-
cjatu obronnego naszych sit
zbrojnych. Organa kontrolne
— jak podkreslit gen. Urbano-
wicz — wiozyty duzo wysitku
W w'ykrywanie i zagospodaro-
wywanie rezerw, w petne spo-
zytkowa.nie umiejetnosci i
kwalifikacji ludzi, optymalne
wykorzystanie inicjatj*w i no-
watorstwa, potencjatu twor-
czego i zasobow materialo-
tvych. Konsekwentnie wykry-
wano przeszkody w rozwoju i
.Ssprawmjmi przebiegu proce-
.s6w gospodarczych, skutecznie
oddziatywano na wzrost dy-
scypliny, a takze efektywnie
wiaczyty .sie kontrole do te-
pienia przejawtow' marnotraw-
stwa i niegospodarnosci.
Znaczne osiagniecia uzyskano

n-ir An-

w doskonalen.iu  systemu za-
rzadzania gospodarka, a takze
wlasnego warsztatu pracy.

Nakreslajagc zadania na naj-
blizszy okres, gen. Urbano-
wicz w.skazat, Ze zgodnie z
wwtycznymi mini.stra Obron}'

Narodowej postawionymi na
X Centralnej Naradzie Ra-
cjonalnego Gospodarowania

przed gospodarka wojskowa’
.stoi w najbliz.<zych latach za-
danie kontynuowania dziatal-
nosci w z,nkresie dalszego u-
sprawniania systemu gospoda-

rcwania, podnoszenia efek-
tywnosci i jakosci dz-alania.
Nadal nalezy korisekwentnie

da.zj'¢ do wykryzvania istnie-
jacych jeszcze rezerw w czyn-
iiiku ludzkim, w gospodarce
Srodkami trwal3mi, z.z.sobami
matc-rialowymi. oraz potencja-
tem  produkcyjno-u.iugowym
zaoiecza gospodarczego, uka-
zujac jednoc;iesn.ie prioryteto-
we kifrunk! w tym zakresie.
Powazng role powinny tu od-
grj'wa¢ wdrozone o.sfatnio w
wojsku programy umachniania
djnscypliny oraz rozwoju kul-
tury.

Ztozono$¢ zadan
przed .gospodarkag
dyktuje konieczno$¢ dalszego,
iute,n.sywnego doskona lenia
pracy aparatu kontroli, zwita-
szcza podnoszenia kwalifika-
cji ogélnych, fachowych, a
takze usprawniania form #
metod kontroli. Dlatego tez —
jak podkreslit gen. Urbano-
wicz — nalezy doskonali¢
formy szkolenia oraz rozwijac
samoksztatcenie, zw'racajac
wiecej uwagi na podnoszenie
umiejetnosci  ini>pektoréw w
wykorzj~stj™caniu coraz to do-

stojacych
wojska

skonalszych naiv,edzi ekono-
micznych w pracy kontroli,
zwtaszcza rachunku  ekono-
micznego relacji .koszt-

efekt”, analiz ekonomicznych
oraz innych form badan kon-
trolnjmh. Wyrazit jednoczesnie
przekonanie, ze tak jak do-
timhczas ludzie zatrudnieni w
kontroli gospodarczej, wspol-
dziatajac z innymi zaintereso-
wanymi inst.ytucjam.i woj.sko-
wymi i whasciwymi organami,
wykonajg w petni nakreslone
dla nich zadama, realizujac
tym samym cele naltreslone
dla tych organéw na Il Kra-
jowej Konferencji PZPR oraz
X Centralnej Naradzie Racjo-
nalnego Gospodarowania. Be-
dzie to jednocze$nie dobrj’
wkitad W przedsiewziecia i zo-
bowigzania realizowane sv
zwigzku z jubileaszem ,35-le-
cia ludowego WP. (CW)



