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PLAN -  KONbPiiiKT ŶYiAiiDU

iaa temat; ZASADY I MLTODY ORuiiAIZACJI I PiiO¥ADZjZNIA KONTHuLI 
- DZlALALNGSCL GOSPGDAliCZLo

C e l Zapoznać słuchaczy z zasadami i metodami pro\ipuzeiiia 
działalności gospodarczej,

zagadnienia szkoleniowe;

1, Istota działalności kontrolnej w ogóle;
2, Cel działalności kontrolnej;
3, Zakres i formy działalności kontrolnej i ich ogólna 

treść;
4, kontrola gospodarcza;
5, Nadzór służby,

1* Istota działalności kontrolnej
Działalność kontroJLna jest w Siłach Zbrojnych PHL integralną 

funkcją jednolitego procesu dowodzenia i zarządzania,
Dzi.a^aln£ść kontrojnf_v^inna być spełniana przez dowódców 

wszystkich jednostek wojskowj^ch, stosownie do ich zadaii, obowią^ 
zków i uprawnień ustalonych w odnośnych resortowych aktach nor­
ma tywnych,

Co należy rozumieć przez określenie -  ^^działalność kontrolna?! 
Przez ”działalnośó kontrolną” rozumiemy kontrolę w szerokim 
ujęcia a »iięc jest to zbiór czynności /kompleks przedsięwzięć/ 
wykonywanych v» odpowiednim stopniu i zakresie przez wszystkie 
szczeble czy ogniwa struktury organizacyjnej a i ł  Zbrojnych w 
celu ustalenia odchyleń między v»ynikami osiągniętymi a nakazany­
mi oraz spowodowania działań likwidujących te odchylenia.

Należy podkreślić, że dzia^al^ność kontroi.iia jest ;

-  po pierwsze -  jednym z głównych i najbardziej autorytatywnych 
sposobów sprawdzania i  ustalania stopnia wykonania przez je ­
dnostki wojskowe stojących przed nimi zadań;

-  po drugie — obejmuje wszystkie dziedziny życia ik działalności 
jednostek wojskowych;

-  i po trzecie -  wyniki kontroli /działalności konćroinej/ sta­
nowią jedno z podstawowych źródeł dopły îiu informacji do podej­
mowania odpowiednich decyzji przez dowódców jednostek wojsko­
wych wszystkich szczebli oraz do okresowego rozliczania pod-
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ległych jednosteJk i osób z realizac ji  stojących przed nimi 
zadań,
Tyle, jeżeli  chodzi o istotę działalności kontrolnej, czyli 
jak nazywamy pospolicie -  kontrolę,

2, Cel działalności kontrolnej
Celem działalności kontrolnej jest systematyczne uspraiTinie— 

nie i doskonalenie procesów dowodzenia czy zarządzania jednos- 
tKami wojskowymi a ponadto pobudzanie do osiągania jak naj­
lepszych wyników, jak najlepszych rozwiązań w tej dziedzinie, 
t j ,  w dziedzinie dovsodzenia czy zarządzania,

W Jaki sposób stawiany cel przed działalnością kontrolną 
można osiągnąć ?

Otóż, cel ten można osiągnąć głównie i
-  po pierwsze -  przez sprawdzanie całokształtu życia i dzia­

łalności jednostek wojskowych ze szczególnym uwzględnieniem 
stopnia ich przygotowania i rzeczywistej zdolności do wy­
konania zadań na wypadek wojny;

-  po drugie -  przez ujawnienie wszelkich braków i niedociąg­
nięć, określenie przyczyn powstawania ujav»nionych braków
i niedociągnięć oraz wskazanie sposobów ich usuwania a ponad, 
to -  co nie dotyczy inspekcji -  udzielenie kontrolowanym 
jednostkom wojskowym konkretnej pomocy w eliminowaniu stwier­
dzonych nieprawidłowości,

3, Zakres i formy działalności kontrolnej
v¥ zakres działalności kontrolnej wchodzą dv̂ ie zasadnicze 

grupj  ̂ problemów;
-  PIERł r̂SzA -  pod nazwą »dOTOWOSd BOJOWA” obejmująca działy ;

1, stan moralno -  polityczny
2, stan dyscypliny
3, stan porządku wojskowego
4, wyszkolenie ideowo-polityczne
5, viiyszkulenie taktyczne i taktyczne—specjalne
6, wyszkolenie ogniowe
7, wyszkolenie strzeleckie
8, gotowość alarmowa
9, goxowość mobilizacyjna

10, wyszkolenie specjalne
11, wyszkolenie iizyozne
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iii. stan techniczny sprzętu i  uzbrojenia
13, działaiiio&ć operacyjno—obronna w systemie obrony 

terytorialnej
14* materiałovfo—teciiniczne zabezpieczenie,

- hfiUGA -  pod nazwą » SFRAySTNoŚĆ ORGANIZACYJNA DZIaLANlA” obej­
muje działy :

1, sprawność działania dowództw i sztabów 
2*metodyii:a szdoienia
3, stan bazy szkoleniowej
4, działalność zasadnicza -  tylko w jednostkach 

specjalistycznych /usługowych/ zamiast szkoienia 
taktycznego i taktyczno-specjalnego

5, polityka kadrowa
6, działalność gospodarcza
7, racjonalizacja i nowatorstwo
8, zabezpieczenie socjalno-bytowe
9* praca na rzecz MON i gospodarki narodowej

10, działalność operacyjno-organizacyjna w systemie 
obroiiy cywilnej

11, działalność służb kwatermistrzovsskich i technicz­
nych w warunkach garnizonowych.

Działalność sł użb kwateriiiistrzoviskich /zaopatrzenia/ spraw 
clza się i ocenia we wszystkich jednostkach rodzajów s i ł  zbroj­
nych. Kontrola obejmuje działalność ogćlno-kwatermistrzowską 
/organizację kierowania służbami/ i problematykę poszczegól­
nych służb.

Podkomisja kwatermistrzowska sprawdza i ocenia samodzielnie 
lub przy współpracy z innymi podkomisjami następujące działy 
oraz przedmioty szkolenia:

A, W I grupie problemów ”uoi‘OWdźo BuduWA”

a/ w dziale ’’stan porządku wojskowego” -  ’’przepisy ubiorcze” 
i ’’zabezpieczenie przeciwpożarowe” ;

b/ dział -  ’’stan sanitarno-higleniczny”;
c/ w dziale -  ’’wyszkolenie taktyczne i taktyczno-specjalne”

-  działalność służb kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/ w czasie 
ćwiczeń;

Ci/ dział -  ’’działalność zasadnicza” -  tylko w jednostkach 
specjalistycznych /usługowycii/ zamiast szkoienia taktycznego 
i taktyczno-specjalnego, t j .  w składnicach, szpitalach, sana­
toriach, iifDvii, jednostkach inż,-bud.
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e/ w dziale -  ”stan technicziiy sprzętu i uzbrojeuia -  
sprzęt służb knaterniistrzowskich /zaopatrzenia/.

B. W II  grupie problemów -  »SPHATOoŚd GRGaNiZACi JNA ;|
a/ dział -  ’’Zabezpieczenie socjalno-bytorae” 
b/ dział -  ’’Bziałalność służb kwatermistrzowskicłi w warun­

kach garnizonowych” ,
W zależności od celów, szczebla duv\ouzenia czy zarządzania 

metod i sposobów przeprowadzenia oraz zakresu czynności /spraw­
dzanych zagadnień i problemów/ -  działalność kontroliia może być| 
wykonana w ramach :

-  inspekcji
-  kontroli kompleksowej
-  kontroli problemowej
-  kontroli gospodarczej
-  nauzuru służbowego 
mb kontroli społecznej.
Zgodnie z tematem dzisiejszego wykładu zajmiemy się tylko

-  kontrolą gospodarcza,.
Kontrola jsospodarcza -  jest zasadniczą iormą działalności 

kontrolnej w zakresie problematyki materiałowo-technicznej , 
zaopatrzeniowej i finansowej wchodzącej w zakres działania 
poszczególnych jednostek -  a prowadzoną jest przez wszystkie 
szczeble dowodzenia i zarządzania s i ł  zbrojnych,

Kontrola kospodarcza polega na sprawdzaniu całokształtu 
lub wybranych dziedzin, problemów, zagadnień, tematów -  dzia­
łalności gospodarczej prowadzonej w viojsku oraz na porównywa­
niu uzyskiwanych wyników z zamierzeniami i normami określony­
mi w obowiązujących resortowych aktach normatytuiych,

Do głównych zadań kontroli gospodarczej należy :

-  po pierwsze -  badanie przebiegu procesów gospodarczych oraz 
sprawności funkcjonowania systemów organlzacyjno-gospodar- 
ezych, zwłaszcza z punktu widzenia prawidłowości zabezpie­
czenia pod względem technicznym, materiałowym i finansowym 
rea lizac ji  podstawowych zadań jednostek wojskowych;

-  po drugie -  wykrywauie odchyleń od przyjętych zamierzeń 
i xiorm, ujawniaiiia nie wykorzystanych rezerw, przypadków 
niegospodarności i marnotrawstwa oraz przestępstw gospodar­
czych;
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-  po trzecie -  ustalanie przyczyn i skutków stwierdzonych 
nieprawidłowości oraz os-ób odpowiedzialnych za ich powsta­
wanie;

-  po czwarte -  wskazy\ianie sposobów szybn.iej likwidacji 
stwierdzonych nieprawidłowości i środków zapobiegających 
ich powstawaniu a także udzielanie konkretnej potnocy kontro^ 
luwanym jednostkum wojskwwym w tym zakresie;

-  po piąte — bezzwłoczxie informowanie odnośnych organów 
o stwierdzonych zaniedbaniach,

kontrolom gospodarczym podlegają wszystkie jednostki wojskowe, 
prowadzące działalność gospodarczą bez względu na ich charak­
ter i przeznaczeuie,

iV zależności od zakresu i metod przeprowadzania -  kontrole 
gospodarcze dzielą się na i
“ P^łtie -  w ramacn których kontroluje się całokształt działal­

ności gospodarczej danej jednostki wojskowej,
-  wyrywkowe -  prowadzone metodą reprezentacyjną,
-  tematyczne-  polegające na badaniu, kontrolowaniu wybraiiycii 

zagadnieri i problemów,
“ specjalistyczne -  sprawdzające działalność poszCic^ególnych 

służb, spełniających iunkcję organów zaopatrujących na 
szczeblu centralnym i okręgowym, 
kto organizuje i przeprowadza kontrole gospodarcze ?
Kontrole gospodarcze organizują i przeprowadzają następu­

jące organa lun zespoły :
i tak -  1, na szczeblu centralnym ; 

po pierwsze -  wyspecjalizowane, etatowe organa kontroli gospo­
darczej działające -
albo — samodzielnie, na podstawie planów zatwier-| 
dzonych przez ministra obrony narodowej, 
lub -  w ramach inspekcji /przy współudziale kon­
tro li  gospodarczej szczebla okręgowego/ -  z od­
powiednim wyprzedzeniem lub wydłużeniem w czasie;! 

po drugie -  komisje lub zespoły kontrolne powoływ\ane we włas-| 
nym zakresie przez szefów odnośnych instytucji 
Centralnych MGi\ a działające w składzie kontroli 
kompleksowych i problemowych lub samodzielnie na 
polecenie szefów poszczegóiiiych instytu#cji cen­
tralnych MOn z tytułu nadzoru służbowego.
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2* szczeblu oJkrę&owym -  podobnie jak na szxjzeblu centralnym, 
t j , przez etatowe organa kontroli gospodarczej działające 
samodzielnie na podstawie planów zatwierdzonych przez dowódcę 
okręgii iuu w ramach kontroli kompleKSowych i tak jak na 
szczentu centralnym -  z oapowieunim wyprzedzeniem lub wydłu­
żeniem w czasie -  a także przez komisje lub zespoły kontrolne, 
powoływane we ks3l& własnym zakresie przez odnośnych dowódców 
lub szefów służb i działające w ramach kontroli prohiemowych 
iub samodzielnie -  ua polecenie poszczególnych dowódców lub 
szefów z tytułu nadzoru służbowego;

3.na szczeblu związku taktycznego i równorzędnych« kontrole 
gospodarcze są prowadzone przez komisje lub zespoły kontrolne 
powoływane we własnym zakresie przez dowódcę i działają w ra­
mach kontroli kompleksowych i problemowych a także mogą dzia­
łać samodzielnie na polecenie dowódcy — z tytułu nadzoru służ­
bowego ;

4. na szczeblu oddziału gospodarczego i równorzędnych -  według 
uznania dowódcy w ramach nadzoru służbowego lub w ramach dzia­
łalności organów kontroli społeczhej.

Kontrole gospodarcze mogą byó pianowe lub doraźne a w obu 
wypadkach dokonywane z powiadomieniem lub bez powiadomienia 
zainteresowanych jednostek o zamierzonej kontroli, a także 
nie powinny w zasadzie naruszać bieżących planów działania 
kontrolowanej jednostki z wyjątkiem przypadków, gdy są one 
prowadzone w ramach inspekcji lub gdy są sprawdzane lub badasiy 
problemy o szczególnym Ziiaczeniu.

iouczas kontroli gospodarczej -  ocenia się działalność 
kontrolowanej jednostki wojskowej a oceny kontroli są brane 
pod uwagę, są uwzg,iędniane w systemie rozliczaiiia jeui^^stek 
wojskowych z realizac ji  stojących przed nimi zadarł w dziedzi­
nie działalności gospodarczej.

Zapoznaliśmy się z istotą,celem, zakresem i formami działa; 
ności kontrolnej i ich ogólną treścią a teraz przejdziemy do 
szczegółów,

oak v\iemy, bo o tym wspominałem na wstępie -  dziaialnosó 
służb kwa termistrzowskiełi jest kontrolowana zaróv»rio w polu 
w czasie ćwiczeń jak i w garnizonie wg ustalonych zagadnień,

Zaczamemy od działalności służb kwatermistrzowskich 
w czasie cwiczeri.
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1. iJuwuuztinie ty­
łami w czasie 
działali /ćy«i- 
c zen/ ,

Działalność służb ii^^atermis i/rzowskicłi /zaopatrzenie/ w cza­
sie ć\\iczeii -  ujmuje się Jako pododdział w dziale *’Wyszkolenie 
taktyczne i taktycznu-bpecjalne i sprawdza się i ocenia wg nastę­
pujących zagadnień :

-  ziiajcuiosć sytuacji ugólnej i położenia 
wojsk /oddz.i pododcłz,liniowych i tyłowych/ 
w czasie działań /ćvviczeń/;

' -  znajoitiosć zadania bojowego Jednostki i ‘wy­
nikające na tej podstavvie wniosiii uo pracy 
i organizacji tyłów;

-  realność, sposób i aktualność wydanych 
rozkazów, zarządzeń, wytycznych i stawianie 
zadań dla podległego aparatu;

-  organizacja łączności, obieg informacji
z przełożonym i podiuładnym oraz umiejętność 
wykorzystania technicznych środków łączność:

-  zbieranie danych o sytuacji ogólnej i tyło­
wej wojsk, ustalanie potrzeb, opracowywanie 
meldunków i zapotrzebowań;

-  kontrola i terminowość wykonywania wydanych 
zarządzeń i rozkazów;

-  organizacja pracy i wypoczynku na kdD,

2, Organizacja ty- -  stopień przygotowania oddziałów i  pododdzia­
łów i praca tyłowych do wykonania zadań /wyposażeniapododdziałów 
tyłowych oraz 
po s zc zególnycii 
służb.

3, Organizacja 
obrony i 
ochrony

w sprzęt i środki transp.oraz urzutoi^anie 
zapasów;

-  wyDÓr rejonów, sposób rozmieszczenia i prze­
suwania oddziałów i pododdziałów tyłowych
w czasie działań /ćwiczeń/;

-  wyznaczenie, przygotowanie i utrzymanie 
dróg dowozu i ewakuacji;

-  organizacja rekonesansu, wybór rejonów roz- 
Diieszczenia oraz dróg dowozu i ewakuacji;

-  praca poszczególnych służb w czasie ćwiczeń 
-  żywnościowej, munuurowej, mps i zdrowia;

-  realność opracowanego planu ochrony i obrony 
oraz faktyczna obrona rejonów rozraieszczenii 
/system powiadamiania/ znajomość sygnałów,
organizacja posterunków, grup awaryjno-ra- 
tunkowych;
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4. Bokumeutacoa 
materiałowa 
0 0jowa

5* rianowanie, 
organizacja 
dowozu i ewa­
kuacji.

Faktyczne 
/rzeczywiste/ 
zabezpiecze­
nie Cifie zą- 
cych oddzia­
łów i podod­
działów 
przez po­
szczególne 
służby.

rozśroukowanie oauziałów i pododdziałów tyłowych| 
oraz umiejętność wykorzystania naturalnych wa­
runków terenowych w celu ukrycia ludzi i sprźętuj 
dyscyplina marszu i organizacja obrony kolumn 
marszowych,

realność opracowania planów organizacji tyłów 
oraz zabezpieczenia materiałowego i medycznego; 
terminowość opracowania dokumentów 1 przesłania 
meldunków o stanie tyłów oo ijoszczegóinych orga-| 
nów dowodzenia;
aktualność i realność prowadzenia map przez 
kwatermistrza i szefów służb; 
stan i aktualność prowadzonej dokumentacji przez| 
służbę dyżurny na kdii;
kultura sztabowa opracowanych dokumentów^

realność opracowania koncepcji dowozu środków 
materiałowych oraz ewakuacji porażonych i zbęd­
nego sprzętu;
przewidywane limity zużycia oraz kolejność 
i terminowość dowozu środkow materiałowych do 
wojsk;
zbieranie danych o stratach i stanie środków 
materiałowych w oddziałach /pododdziałach/ 
i opracowanie meldunków przez poszczególnych 
dowódców, s zer ów służb /-¿iaopa trzenia/; 
stan techniczny środków transportowych i umie­
jętne wykorzystanie ich w czasie działań /ćwi­
czeń/
Organizacja żywienia żołnierzy służby zasadni­
czej, kadry, rozjemców itp, /przerwy między 
posiłkami, rodzaj posiłków, Jakość/ w czasie 
ćwiczeń w ciągu doby co najmniej 2 posiłki 
gorące i Jeden suchy z gorącą kav̂ ą̂  
wyposażenie żołnierzy w przedmioty zaopatrzenia 
mundurowego stosownie do pory roku; 
zaopatrywanie oddziałó\i i pododdziałów w żywnośó| 
mps. i inne niezbędne do działań śroaki materia 
łowe;
organizacja biwakowania z uwzględnieniem pory 
roku 1 warunków atmosferycznych;
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-  zaopatrywanie wodę i ogrzewanie namiotów 
w zimie.

Należy pamiętać, że ogólną ocen^ za ” Dziłainość służb 
kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/ ,v czasie ćwiczeń” me muże 
nyć wyższa od oceny uzyskanej za podzagadnienie szóste, t j ,  
^zabezpieczenie faktyczne ćwiczących wojsk” -  wyprowadza się 
na podstawie średniej arytmetycznej,

Oziałalność'służb kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/ w gar­
nizonie -  ujmuje się w i l  grupie problemów i ocenia się wg 
zagadnień ujętych w poniższych zestawieniach.
Omówimy -  ze względu na szeroki wachlarz -  tylko niektóre waż­
niejsze zagadnienia,

I tak -  zagadnienia dotyczące planowania, orfecanizacji pracy 
oraz szkolenia

Z tej grupy -  podlegają sprawdzeniu i ocenie zagadnienia 
z zakresu :

a/ kier^wanj-e^s^użbami. i tak:
-  podział zadań i planowanie fjracy,
-  zakres obowiązków dla poszczególnych osób funkcyjnych,
-  równosiierność obciążenia obowiązkami,
-  realność planów rocznych i miesięcznych,
-  system rozliczeń z realizacji planów, ich aktualizacji,
-  metodyka kierov^ania i sposób doprowadzenia do wykonaweói 

rozkazóvs i zarządzeń,
-  organizacja i koordynacja pracy,
-  terminowość realizacji zadań /jakość i terminowość 

sprawozdań/;
b/ z ^akre^u_szkuienj.a__kwa termi.strzowskiego

-  dokuiłientacja szkolenia kadry i żołnierzy służby zasad­
niczej,

-  wyposażenie sal wykładowych, w tym aktualności pomocy 
naukov*ych i i cii wykorzystanie,

-  rytmiczność realizac ji  zadań szkoi-eniowych, poziom 
zajęć i irekwencja;

c/ z dzj.edzinj^ _ek_onomj.kĵ  gospodarowania
Z tej dziedziny, między innymi, podlegają sprawdzenia
takie zagadnienia jak:
-  stopień i celowość wyKorzystania limitów finansowych 

i materiałowych,
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“ stan utrzymywanych zapasów środków materiałowych i sprzę­

tu w stosunku do normatywów, ■
-  ekonomika procesu zaopatrywania i olisługi /centralizacja 

dowozu, integracja izb chorych itp,/,
-  ekonomika zużycia ś r .materiałowych, finansowych i sprzę­

tu /ubytki naturalne, przestoje wagonów, zużycie materia­
łów budowlanych, paliw stałych i płynnych, energii elek­
trycznej/,

-  stan strat i szkóu oraz profilaktyka ich liiiwidacji;

u/ z zakresu stanu wyszkolenia
Z tej dziedziny podlega sprawdzeniu ;
-  stan wyszkolenia kadry zawodowej służb kwaterniistrzow- 

skich,
-  stan wyszkolenia szefów pododdziałów

oraz — stan wyszkolenia żołnierzy służby zasadniczej pododdzia­
łów gospodarczych.

Zapoznaliśmy się z zagadnieniami, które są kontrolowane 
i  oceniane z działalności służb kwatermistrzowekich m czasie 
ćwiczeń oraz garnizonie, a za należytą realizację i stan 
odpowiada przede wszystkim kwatermistrz a w naszym zintegro­
wanym systemie zastępca d/s techniki i zaopatrzenia.

Ponadto, jest kontrolowana działalność szefów służb,
Dla przykładu przytoczę zasadnicze zagadnienia, które pudie- 
gają kontroli w służbie żyvTnościowej i mundurowej,

g_służbie_żywnościowej
1* Z zakresu planowania, organizacji pracy, szkolenia, prowa­

dzenia ewidencji i sprawozdawczości :
-  formy i częstotilwosó nadzoru osób oupowieazialnych za 

gospoaarkę żywnościową,
-  przygotowanie fachowe, kwalifikacje zawodowe oraz orga­

nizacja szkolenia, znajomość przepisów przez personel 
służby żywnościowej,

-  zakres obowiązków i podział pracy w służbie żywnościowej,|
-  realność wykorzystania przydzielonych środków finansowycJ 

oraz prawlułowośó sporządzaiiia analiz ekonomicznych i wy­
korzystanie z analizy wniosków w bieżącej działalności,

-  realność planów materiałowo-finansowych i terminowość 
składanych zamówień na produkty spożywcze,

-  prowadzenie ewidencji i sprawozdawczości,
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-  ilobć strat i sziiód, sposób ich iikvviciacji i zapobiega- 

iiie ich powstawaisia,

2, V«yży\ îeuie żołnierzy służpy zasadrłicze.i i kadry w kasynach
wojskowych /puni£tach żyv»leiiia/
-  plaaowaiiie viyżywieaia i urozniaiceaia pusiików /zgodność 

jadłospisów z praktycznym żywieniem/,
-  jakość przyrządzanych posiłków /kaloryczność, emakowość/ 

urozmaicenie i proporcja składników odżyv\czych,
-  opinia żołnierzy służb zasadniczej w jakości wyżywienia,
-  organizacja wydav^ania i kultura spożywania posiłków przez 

żołnierzy,
-  organizacja i jakość wyżywienia kadry żywionej w jednostce| 

i kasynie wojskowym.
3, Gospodarka kuchenna /kasynowa/

-  wyposażenie, uor^ymanie, staii sijrzętu stołowo-kuchennego 
i mechanicznego,

“ stan sanitarno—higieniczny kuchni i stołówki żołnierskiej,
-  aktualność prowadzonej ewidencji na kuchni i znajomość 

zakresu obowiązków poszczególnych osób funkcyjnych zatru­
dnionych na kuchni,

-  organizacja i warunki przechowywaiiia produktów żywnościo­
wych na kuchni, mycie naczyń oraz dostarczanie ciepłej  
wody do mycia kubków i niezbędników;

4« Gospodarka magazynowa jednostki
-  waruxłki i sposób przechowywaicia produktów żywnościowych 

oraz ich rotacja i przestrzeganie terminów gwarancyjnych, 
ubytki xiaturalne,

-  stan sanitarny magazynów /wilgotność, temperatura itp,/ 
oraz środków do przewożenia żywności,

-  sprawiiosć i legalizacja przyrządów pomiarowych /viag, 
odważników/,

-  przygotowanie magazynów do operatywnego zaiadov'.ania 
zapasów na transport oraz technizacja prac przeładunko­
wych,

-  gospodarka ^pakowaniem i materiałami wybrakowanymi oraz 
wykorzystania surowców wtórnych,

-  ort,anizacja pracy w magazynie oraz przestrzeganie zasad 
bhp.
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5, Gospodarka roinQ"»łiodowiana
-  prawidłowość i efektywność gospodarki roino-iiodowianej 

i je j  roŁiWÓj /kształtowanie się kwoty przekazywanej na 
poprawę wyżywienia/.

===i Mi==
f*  ̂ zakresu planowjania. orgcanizacjl pracy, szkolenia oraz

prowadzejiia- ewidencji i sprawozday^czości
-  zagadnienia szczegółowe -  podobne jak w służbie żywnościo­

wej;
2• 3tan umundurowania kadry i żołnierzy służby zasadniczej

-  stan umundurowania kadry,
-  stan umundurowania żołnierzy s i . z a s a d n i e c z y s i o ś ć ,  

jednolitość, typowość, dopasowania umundurowania oraz 
konserv;acja przedmiotów zaopatrzenia mundurowego,

-  użytkowani-e przedmiotów zaopatrzenia mundurowego zgodnie 
z ich przeznaczeniem /wykorzystanie odzieży ochronnej 
i roboczej przy pracach brudzących/,

-  częstotliwość prania chemicznego umundurowania i oazieży 
oraz jego wymiana /szc-oegóinie umaudurowania ćwiczebnego/j

3« Gospodarka pododdziałowa
-  przechowywanie, konserwacja i użytkowanie przedmiotów 

mundiirowych w pododdziałach,
-  wyposaż e île 1 utrzymali i e w pełnej sprawności izb gospo­

darczych /kącikóvV, suszarni oraz szafki i magazynków 
pododdziałowych,

-  wydawanie środków higieny osobistej i do konserwacji ula 
żołnierzy służby zasadniczej zgodnie z należnością,

-  prowadzenie ewidencji pododdziałowej oraz nadzoru 
wewnętrznego /przeglądy poranne, apele, oznakow^anie 
umundurowania itp,/.

4 • Gospounrka magazynoyifa
-  organizacja pracy magazynu, proviauzeuie ewidencji magazy­

nowej,
-  prawidłowość przechowyv»ania przedeiiotów zaopatrzenia 

mundurowego /podział na grupy surowcowe, utrzymy\%auie 
odpowiedniej procentowości, odświeżanie i rotacja oraz 
Upłynnianie zbędnych remanentów/,

-  przygotowanie magazynów do operatywnego załadowania 
zapasów na transport oraz technizacja prac przeładunkowy^łl
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-  zabezpieczenie magazynów przed pożarem i kradzieżą 
oraz wyposażenie ich w odpowiedni sprzęt /sprzęt 
kwat.regały , stojaki itp./,

5• Dziatalność urządzeń służbie mnndurowe.i
-  eiektywność świadczonych usług przez warsztaty szewskO' 

krawieckie, pralnie, łaźnię i magazynów wymiennych /de* 
po żytowyeh/,

-  grafik pracy łaźni i częstotliwość korzystania z niej 
żołnierzy służby zasadniczej*

6’* Gospodarka sprzętem poi o wyła
-  konserwacja, przechowywanie oraz stan utrzymania sprzę­

tu Polowego /pralnie, łaźnie i namioty obozowe/.

W wykładzie przytoczyłem, jak zaznaczyłem na wstępie, za­
gadnienia podlegające kontroli i ocenie tylko dwóch służb. Ze 
względu na ograniczony czas nie omawiałem kontrolowanych za­
gadnień z pozostałych służb, t j , służby zakv̂ a ter o víanla i bu­
downictwa, mps, służby zdrowia oraz samodzielnych działów, 
jak zabezpieczenie przeciwpożarowe”, ’’przepisy ubiorcze”,
”stan sanitarno-higieniczny”, Z problemami tych służb należy 
zapoznać się samodzielnie, ale na bazie przytoczonych zagad­
nień można wycią^^nąć wniosek, że każda dziedzina działalności 
służby jest kontrolowana i oceniana.

Dlatego,każdy z *¥as przystępują: do pracy po ukończeniu 
akademii na stanowisko kwatermistrza oddziału,winien szcze­
gółowo zapoznać się z problematyką służb, którymi będziecie 
kierować, z problemami służby, które przede wszystkim mają 
zasadniczy wpływ na końcowy rezultat.

Ale za mało jest tylko znajomość problemów danej służby 
czy służb którymi się kieruje. Aby nie było przykrych niespo­
dzianek iiaieży działalność osób wykonujących zadania w danej 
służbie systematycznie kontrolować czyli mówiąc innymi słowy 
-  pruuaazic nadzór służbowy.

Co to jest nadzór służbowy ? Otóż nadzór służbowy jest pod­
stawową formą działalności kontrolnej polegającą na bieżącym 
sprawdzaniu i rozliczaniu pojedyiiczych osób /jednostkę wojsko­
wą/ z realizacji zadań i przestrzeganiu przepisów, zarządzeń, 
regulaniinów,

Nadzór służbowy łączy w sobie sprawowanie iuAikcji kontrolny« 
z uprawnitíxiiauii podejmowania oopowiednich decyzji i jest sto-
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sowaiay na wszystkich szczeblach dowodzexiia i zarządzania w re­
lac j i  -  bezpośredni przełożony -  bezpośredni podwładny*

W ramacn nadzoru służbowego mogą być organizowane również 
kontrole mające na celu sprawdzeiile lub ^dbadanie nadzwyczajnych 
lub wyjątkowych okoliczności i pr^.ypadków*

jJla zapoznania się z całokształtem spraw związanych z prowa­
dzeniem aziałalności kontrolnej, w tym z systeiiieni ocen i wyko­
rzystaniu wyników kontroli w systemie rozliczeń, należy szcze­
gółowo przestudiować dwa zsaunicze dokumenty;
-  pierwszy: ’’Instrukcja o zasadach prowadzenia działalności 

kontrolnej w Siłach Zbrojnych iRL — wydanej przez Sztab Gene­
ralny WP z 1973 r .  a wprowadzony do użytku służbowego zarzą­
dzeniem MoN nr 50 z dnia 8,06,1973 r , ;

-  drugi; ’’Poradnik inspektora w zakresie kontroli i inspekcji 
oraz oceny działalności służb iiwatermistrzowskich /zaopatrze­
nia/ w jednostkach wojskowych wszystkich rodzajów s i ł  zbroj­
nych, w-ydany pr^^ez inspekcję Sił  Zbrojxiych -  zespół służb 
kwatermistrzowskich w 1974 r ,  a wprovTadzon>TH do użytku służ­
bowego -  zarządzeniem Inspektoratu Szkolenia nr PI 662 z dnia 
16,09.74.

L i t e r a t u r a ;
1, ’’Instrukcja o zasadach prowadzenia działalności kontrolnej

Siłach Zbrojnych PRL''- 1973 r ,

2, ’’Poradnik inspektora w zakresie kontroli i inspekcji oraz 
oceny działalności służb kwatermistrzowskich /zaopatrzenia/ 
vi jednostkach wojskowych wszj^stkich rodzajów Sił Zbrojnych”
-  1974 r.

Wyk,w 3 egz,
liigz.hr 1 —3 — Bibl ,S Ziiol ,hSG 
Wyk,pik Galiinurski/tei ,50-948 
Dnia 9,06.1976 r.
Druk,SB nr ks,Pf 56/TT________
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/H9 C t < / . é .  MTÿj0  wyższa1 skuteczność kontroli w gospodnrce
(OBSŁUGA WŁASNA)

Pod prKowodnłctwem zastępcy ministra d.s. ogólnych, wicemi­
nistra Obrony Narodowej gen. broni Józefa Urbanowicza odbyła 
się partyjno-sluźbowa narada organów kontroli gospodarczej. 
W naradzie wzięli udział pracownicy Głównej Kontroli Woj­
skowej, organów kontroli gospodarczej OW i RSZ, przewodni­
czący Zespołów Kontroli Społecznej wybranych jedncKstek, 
a także zaproszeni przedstawiciele instytucji centralnych MON.

Narada była poświęcona o- 
I cenie realizacji zadań posta- 
rwionych przed kontrolą go­
spodarczą w latach 1976—1977 
i wytyczeniu zadań na następ- 

|ne lata bieżącej pięciolatki.
Podsumow^ania dorobku kon- 

Itroli gospodarczej w  la­
tach 1976—1977 oraz wytycze­
nia zadań dla tych oa’ganóu% 
na tle zadań .stojących przed 
gospodarką sił zbrojnych — 
dokonał szef Głównej Kontroli 
Wojskowej pik mgr Eugeniusz 
Robak. Wslcazał on, że kon­
trola gospodarcza, zgodnie z 
pi-ogramem działania na lata 
1976— 1980, w sposób ope- 
1’atywny realizowała swoje 
zadania, zgodnie z general­
nym kierunkiem nakreślonym 
na VII Zjeździe PZPR, zada­
niami wynikającymi z IX  
Centralnej Narady Racjonal­
nego Gospodar'owania, która

odbędą się w -1976 r. oraz wy­
tycznymi kierownictwa resor­
tu Obrony Narodowej. Kon­
sekwentnie były realizowane 
przede wszystkim zadania 
zmierzające do- wykrywania 
istniejących jeszcze rezerw w 
gospodarce wojska, w szcze­
gólności w wykoi'zystaniu 
środków trwałych i zasobów 
materiałowych oraz potencja­
łu produkcyjno-uslugo vveg'o.

Kontrola gospodarcza kon­
centrowała swoje badania na 
kierunkach na j ważniejszych
dla umacniania gotowości bo­
jowej wojska, zwłaszcza na­
kreślonych przez ministra O- 
brony Narodowej, dotyczą­
cych działalności Sił Zbroj­
nych PRL na lata 1976—1980.

Jako priorytetowe trakto­
wano problemy wdrażania i 
prawidłowości eksploatacji u- 
zbrojenia i sprzętu najnow­

szych typów, decydujących w 
dużej mierze o pO’tencjale o- 
bronnjnn naszego kraju. Ba­
dano efektywność gospodaro­
wania oraz przestrzegania dy­
scypliny gospodarczej w wy­
korzystywaniu wszelkiego ro­
dzaju materiałów oraz środ­
ków pieniężnych, a także re­
alizację zadań i programów w 
zakresie poprawy warunków 
socjalno-bytowych żołnierzy 
i pracowmików cywilnych 
wojska. Wiele miejsca po­
święcała konti’ola bezpiecr-ceń- 
stwu i higienie pracy, w szeze- 
gólności przestrzeganiu obo­
wiązujących w tym zakresie 
przepisów, a także niezmiernie 
ważnemu problemowi, jakim 
Jest zabezpiecznie obiektów 
wojskowych przed pożarami.

W podsumowaniu podkre­
ślono, że osiągnięte dobre wy­
niki w pracy kontroli, gospo- 
dai*czej były rezultatem nié 
tylko dużej ofiarności i zaan­
gażowania w pracę in.spekto- 
rów kontroli gospodarczej, ale 
również szerokiego współdzia­
łania z  Instancjaini i organi­
zacjami partyjnymi, z organa-

DOKOl^CZENIE NA STR. t
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mi Woj4Łkow«j Służby W # -  
wnęti’Łnej i prokuratury woj­
skowej, z Inspekcją Sił Zoroj- 
nych oraz z Innymi instytu­
cjami, jak też organami kon­
troli funkcjonującymi w woj­
sku i w gospodarce narodo­
wej.

O roli organizacji partyjnej 
i członków partii w organach 
kontroli mówił w swoim wy- 
siąpieniu sekretarz kom'tetu 
POPGKW tow'. Marian Łęcki. 
Zwrócił on szczególną uwagę 
na konieczność wwrabiania u 
każdego inspektora rów/nież 
cech d.ziałacza partyjno-gcspo- 
darczeg'0. Wska-iał także na 
konieczność nawiązywania w 
czasie kontroli kontaktów ro­
boczych z kom'letr.m: organi­
zacji  ̂ partj’-jn.ych kontrolowa­
nych jednostek, w celu .síwo­
nienia właściwej atmosfery 
dla pełnego wykorzystania u- 
siaień pokontrolnych oraz wy­
twarzania atmosfery sprzyja­
jącej utrzymaniu wysokiego 
stanu dyscypliny gospodarczej 
ora.', dezaprobaty społecznej 
dla ^wszelkiego rodzaju naru­
szeń tej dyscypliny.

W dyskusji wskazywano na 
dz'edziny gospodarki wojsko­
wej. w których w' wyniku 
działa ń ra c j onalizu j ących
można uzyskać znaczne efek­
ty ekonomiczne w postaci ob­
niżenia kosztów lub uzyskania 
wyższych jakościowm rezulta­
tów w gospodarowaniu mająt­
kiem wojska. Wskazywano 
także na istniejące jeszcze 
słabe ogniwa w gospodarce 
wojska, na które należy zwró­
cić szczególną uwagę w dzia- 
łal.ności kontrolnej. Przytoczo­
no również przykłady nie 
zawsze gospodarnego wyko­
rzystania sił ł srodkótv w nie­
których jednastkach, będące 
.skutkiem zaniedbania nadzo­
ru wewnętrznego lub nie 
zawsze prawidłowego i zdy- 
scvplinowanego działania o- 
sób odpowiedzialnych za. pvo- 
wieraone mienie. Na problemy 
te zwrócili uwagę między in­
nymi: gen. bryg. Włodzimierz 
Kopijkowskł, płk Edward Za­
jąc, płk ,Terzy Sieiarz.

Dyskutanci wskazywali, ¿e 
postanowienia II Krajowej 
Konferencji PZPR oraz zada­
nia wysunięte na X Naradzie 
Racjonalnego Gospod aro wan i a 
nakładają na inspektorów 
kontroli poważne, bardziej od­
powiedzialne i złożone obo­
wiązki. Stad wynika koniecz­
ność stałego podnoszenia 
kwalifikacji ogólnych i facho­

wych inspektorów, dc^konal«- 
n:a i usprawniania organiza­
cji i wykorzystania czasu pra­
cy oraz sto.sowania najnow­
szych form i metod pracy. O 
sprawach tych mówili: płk Ta­
deusz Jodłowski, kmdr por. 
Siànîsîaw Marwiński oraz płk 
Tadeusz Lewandowski z insty­
tucji cenćratnych MON.

o ' wspuiCłzałani;! z Giówna. Kon­
trolą Wojskową w procesie ciosko- 
na’.enla gospóQ«rki, w ^iczegoLno- 
$ci w wyDO-re wiaśCiWych kiarun- 
kow taj w.'püipiacy movviü m. in. 
pik ïiüin-Ait Cwiv'tkow i pik Jerzy 
Alakueh. Poakreśiali oni, że do- 
tyohcaasovva w.spóipraca reprezeu- 
lowanych przez nicli instytucji u- 
kiadala si?} z organami kontroli 
dobrze i pr.’.ynô ù konkretne e- 
iekty. Wlikazaii jedno-rzesnie pro- 
bi&niy, ki,óre wymagają jeszcze 
dalszych usprawnień, -w-ysuwając 
w tym zakresie konkretne wnio­
ski.Spraw y zwńązane z dzLaiain-ością kom roii społecznej w jednostkach, W' szczególności metody dziaiam a lej kontroli, e irk ty  oraz kierunlcl w spółdziałania z kontrolą gcsp e- darczą om ów ili przedstaw iciaie lednostoii — n-Jr A n ­drzej .Orzeski 5 kpt. U.vszard K lim czak . W sitazyw aii oni, że dzięki prawiCUov.o zor.«;an.zowanej pracy Z K S  w ich  jedno.sikath u - sunięto sporo nieprawicUowości w wńslu àzledzin.ach życia jednostki, w tym  także w gospodarce tych jednostek.

Zastępca ministra do spraw 
ogólnych, wiceminister Obro­
ny Narodowej gen. bi'oni Jó­
zef Urbanowicz wysoko oce­
nił w .swoim wj'.=vtąpieniu do­
tychczasową dziaiaia<vść orga­
nów' kontroli gospodarczej 
wojska i stwierdził, że dzia­
łalność ta była skuteczna i 
przyniosła znaczone efekty w 
postaci usprawnienia wdał u 
driedzin gospodarki wojsko­
wej. Kontrola gospodarcza 
dzięki ofiarnej i dobrze zorga­
nizowanej pracy przyczyniła 
się do usprawnienia gospodar­
ki wojskowej, zwalczania n:e- 
do.statków i eiiminowania ne­
gatywnych zjawisk, a tym sa­
mym do podniesienia poten­
cjału obronnego naszych sił 
zbrojnych. Organa kontrolne 
— jak podkreślił gen. Urbano­
wicz — włożyły dużo wysiłku 
W' w'ykrywanie i zagospodaro­
wywanie rezerw, w  pełne spo- 
żytkowa.nie umiejętności i 
kwalifikacji ludzi, optymalne 
wykorzystanie inicjatj^w i no­
watorstwa, potencjału twór­
czego i zasobów materialo- 
tvych. Konsekwentnie wykry­
wano przeszkody w  rozwoju i 
.sprawmjmi przebiegu proce- 
.sów gospodarczych, skutecznie 
oddziaływano na wzrost dy­
scypliny, a także efektywnie 
włączyły .się kontrole do tę­
pienia przejawtow' marnotraw­
stwa i niegospodarności. 
Znaczne osiągnięcia uzyskano

w doskonalen.iu systemu za­
rządzania gospodarką, a także 
własnego warsztatu pracy.

Nakreślając zadania na naj­
bliższy okres, gen. Urbano- || 
wicz w.skazał, że zgodnie z || 
wwtycznymi mini.stra Obron}' 
Narodowej postawionymi na | 
X Centralnej Naradzie Ra­
cjonalnego Gospodarowania 
przed gospodarką wojskową' 
.stoi w najbliż.«zych latach za­
danie kontynuowania działal­
ności w z,nkresie dalszego u- 
sprawniania systemu gospoda- 
rcwania, podnoszenia efek­
tywności i jakości dz-alania. 
Nadal należy korisekwentnie 
dą.żj'ć do wykryzvania istnie­
jących jeszcze rezerw w czyn- 
iiiku ludzkim, w gospodarce 
środkami trwal3'mi, z.z.sobami 
matc-rialowymi. oraz potencja­
łem prod u kcy jn o-u .'. i u g o wy m 
zaoiecza gospodarczego, uka­
zując jednoc;ieśn.ie prioryteto- 
we kifrunk! w tym zakresie. 
Poważną rolę powinny tu od- 
grj'wać wdrożone o.sfatnio w 
wojsku programy umacniania 
djnscypliny oraz rozwoju kul­
tury.

Złożoność zadań stojących 
przed . gospodarką wojska 
dyktuje konieczność dalszego, 
i u te,n.sy wn ego d oskona 1 enia
pracy aparatu kontroli, zwła­
szcza podnoszenia kwalifika­
cji ogólnych, fachowych, a 
także usprawniania form ł 
metod kontroli. Dlatego też — 
jak podkreślił gen. Urbano­
wicz — należy doskonalić 
formy szkolenia oraz rozwijać 
samo kształcenie, zw' raca j ąc
więcej uwagi na podnoszenie 
umiejętności ini>pektorów w 
wykorzj^stj^^caniu coraz to do­
skonalszych naiv,ędzi ekono­
micznych w pracy kontroli, 
zwłaszcza rachunku ekono­
micznego relacji „koszt- 
efekt”, analiz ekonomicznych 
oraz innych form badań kon- 
trolnjmh. Wyraził jednocześnie 
przekonanie, że tak jak do- 
tjmhczas ludzie zatrudnieni w  
kontroli gospodarczej, w^spół- 
działając z innymi zaintereso­
wanymi inst.ytucjam.i woj.sko- 
wymi i właściwymi organami, 
wykonają w  pełni nakreślone 
dla nich zadam a, reali zując 
tym samym cele naltreślone 
dla tych organów na II Kra­
jowej Konferencji PZPR oraz 
X  Centralnej Naradzie Racjo­
nalnego Gospodarowania. Bę­
dzie to jednocześnie dobrj' 
wkład W' przedsięwzięcia i zo­
bowiązania realizowane sv 
związku z jubileaszem ,35-le- 
cia ludowego WP. (CW)


