


e<"th,
7 AKADEMIA S2TABU GENERALNEGO WP
Im. generata broiii Karola SujlePCieiGsfciego

ODDZIAL WOJSK OFK | LO"rMICTWA]j W
sKATEDRA WOJSK OPK n A

WA - AHO vewtti/ze /¢
l) [}
ﬁ’s_.,-

11 i v Egu. Nr ... €
w2 ! 4w

Pik doc. dr Jan UCHANSK

METODA 1 TRESC PRACY DOWODCY | SZTABU

KORPUSU OPK PODCZAS WYPSACOWANIA
DECYZJI DO dziatarn BOJOWYCH

Skr{lpt
- <>
»

, > >

S T i .

A">

WARSZAWA STYCZE









WPROWADZENIE

Temat dotyczacy metody i1 tresci pracy dowdd-
cy 1 sztabu podczas podejmowania decyzji do dzia-
+an bojowych jest dos¢ szczegotowo omawiany w li-
teraturze wojskowej, podkreslany na odprawach i
szkoleniach. Jednak mimo to, w praktycznej dzia-
+alnosci dos¢ czesto odbiega sie od teoretycznych
zatozen i1 wytycznych przetozonych w tym zakresie.

Na to sktada sie wiele przyczyn. Jedng z nich
jest to,ze procesu podejmowania przez dowddce de-
cyzji do dziatan bojowych nie mozna poroéwnac z
zadng inng intelektualng dziatalnoscia cztowieka.
Trudnosci zwigzane z podjeciem decyzji sa niezwyk-
le trudne do ujawnienia bowiem stwarza je aktyw-
nie dziatajacy przeciwnik, tez madry i przebiegty.
W warunkach-obrony powietrznej kraju trudnosci te
wystepuja w jeszcze wiekszym wymiarze, gdyz napa-
dajacy z powietrza przeciwnik ma w zasadzie pierw-
szenstwo wyboru miejsca, czasu 1 sposobu dzialania.

Mimo tego, my réowniez powinnismy dazy¢ do na-
rzucenia przeciwnikowi swojej woli, aby dziatat
nie tak jak chce, lecz tak jak my jego zmuszamy,
aby wj"bierat sposoby najmniej.korzystne, by musiat
ciggle ubezpiecza¢ sie, nawet kosztem zabrania #*a-
dunku bojowego.

Praca dowddcy i oficera sztabu wymaga wiec og-
romnego napiecia psychicznego, silnej woli, roz-
leglej wiedzy oraz obiektywnego rozpatrywania roéz-
norodnych, najczesciej przeciwstawnych czynnikéw



z\vigzanych z istniejacq i przewidywang sytuacja
taktyczno-operacyjng na ladzie /morzu/ i1 w powie-
trzu, mozliwosciami wojsk whkasnych 1 nieprzyjacie-
la oraz warunkami dziatan.

Na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry
Sit Zbrojnych PRL w dniu 6 listopada 1375r. Szef
Sztabu Generalnego znaczng czes¢ swego wystgpienia
poswiecit problemom podejmowania decyzji na wspot-
czesnym polu walki, podkreslajac role wiedzy tak-
tyczno-technicznej, umiejetnos¢ prowadzenia ocen
i wnioskowania, znaczenie czynnika czasu,ktory de-
cyduje o zdobyciu i utrzymaniu inicjatywy, poprzez
wj "przedzanie przeciwnika w dziataniach. Szjef Szta-
bu Generalnego podkreslit réwniez koniecznos¢ ko-
rzystania ze wspotczesnych srodkéw informatycznych
ktore umozliwiaja szybka konfrontacje wielu roézno-
rodnych wariantéw rozwigzan i wybranie sposrod nidi
optymalnego. n

Tak wiec problem dotyczacy metody 1 tresci
pracy dowddcy i jego sztabu podczas wypracowywania
decyzji do dziatan bojowych jest i bedzie nadal ak-
tualny.Wigze sie to z ciagtym doskonaleniem form
i metod dziatalnosci organizacyjnej na wszystkich
szczeblach dowodzenia w oparciu o coraz doskonal-
sze Srodki techniczne, usprawniajgace dowodzenie.

W skrypcie przedstawiony zostanie schemat pra-
cy dowddcy 1 sztabu podczas wypracowywania decyzji
Jjaki najczesciej stosowany jest w dziatalnosci
szkoleniowej, a mianowicie: analiza zadania,ocena
sytuacji i sformutowanie decyzji. Przed przysta-



pieniem do oméwienia tych zagadnien wydaje sie ce-
lowe omowienie w sposéb uogélniony metod poznaw -
czych, najczesciej stosoweinych w procesie wypraco-
wyweinia decyzji przez dowédce. Wskazane jest row-
niez wyjasni¢, w tym miejscu, ze pod pojeciem
"decyzja do dziatan bojowych"” nalezy rozumie¢ de-
cyzje dotyczacg zardwno organizacji, jak i1 prowa-
dzenia dziatan.

W czesci dotyczacej organizacji dziatan nale-
zy w sposob Jednoznaczny i w formie ostatecznego
postanowienia okresli¢ ugrupowanie sit i1 Srodkéw",
dowodzenie, wspotdziatanie 1 zabezpieczenie. Nato-
miast w czesci dotyczacej prowadzenia dziatan bo-
Jowych decyzja powinna by¢ wariantowana odpowied-
nio do przewidywalnych wariantéw dziakain nieprzyja-
ciela, Ostateczny zas wybor wariantu dziatania
moze nastgpi¢ dopiero po ocenie zaistniatej sytu-
acji, z chwila rozpoczecia dzialeui.

I, ymiAGANIA OGOLNE W ZAKRESIE WYPRACOWYWANIA
DECYZJI PRZEZ POWODCE

Praca dowédcy i1 sztabu w procesie wypracowy-
wania decyzji do dziatan bojowych przebiega w okre-
Slonej kolejnosci, ktora uksztattowata sie na pod-
stawie doswiadczenn wojennych.

Po otrzymaniu zadania dowd6dca dokonuje jego
analizy i1 ocenia sytuacje. W czasie analizy zada-
nia bojowego i oceny sytuacji dowddca ustala przy-
czyny i skutki wzajemnych powigzan wszystkich ele-
mentéw sytuacji i ich wpdyw na wykonanie otrzyma-



nego zadaaiia. Otrzymane wnioski z przeprowadzonej
analizy zadania i oceny sytuacji stanowig tresc
podejmowanej decyzji.

W decyzji do dziakali bojowych dowddca powi -
nien okresli¢ mysl przewodnig walki,zadania bojowe
dla podlegtych wojsk, kolejnos¢ i1 sposob ich wyko-
nania, sposoby dowodzenia i1 wspoédtdziatania oraz
gtéwne przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia
dziatan.

Pomimo, iz dowddca podejmuje decyzje osobis-
cie, to jednak wypracowuje Jja przy m2iksymalnym wy-
korzystaniu wiedzy 1 umiejetnosci oficeréw sztabu,
szeféw rodzajow wojsk i1 stuzb. Dlatego tez jest
ona uwienczeniem tworczej dziatalnosci kolektywu;
dowédcy 1 sztabu.

Podejmowanie decyzji przebiegato bedzie naj-
czesciej w sytuacjach wyjatkowo trudnych, wymaga-
jJjacych nie tylko opanowania i rozsadku,lecz row -
niez doskonatej znajomosci metody i tresci pracy
dowédcy i1 sztabu w procesie jej wypracowywania ,
Bardzo wazne znaczenie ma rowniez znajomos¢ przez
dowdédce 1 sztab zasad prowadzenia wspodczesnej wal-
ki 1 operacji zarowno przez wojska wkasne, jak i
przeciwnika.

Podejmujac decyzje powinnismy zawsze pamietac
ze wykonujemy tylko czes¢ zadan przetozonego. Dla-
tego tez nasze dziatania powinny by¢ podporzgdko-
wane jego woli 1 by¢ w pedni zgodne z jego mysla
przewodnia prowadzenia walki.

Podjeta decyzja powinna zapewnia¢ jak naj -



lepsze wykonanie zadania bojowego. Powinna  wiec
by¢ optymalna. Za optymalng nalezy uwaza¢ decyzje
najbardziej uzasadniong,ktdra zapewnia osiagnie -
cle nakazanego celu dziatan przy maksymalnych stra-
tach przeciwnika i1 minimalnych stratach wkasnych.

Wymagane jest roéwniez,aby decyzja podjeta
byta we wkasciwym czasie 1 na czas przekazana pod-
wkadnym, aby oni z kolei mieli dostateczng i1los6
czasu na pedne przygotowanie podlegtych wojsk do
wykonania zadania bojowego w nakazanym terminie, ,

Podejmowanie decyzji jest niezwykle z¥ozonym
procesem poznawczym,gdzie mamy do czynienia ze
Scieraniem sie niekiedy krancowo réznych pogladow.
Dlatego tez trudno bedzie mowi¢ o podejmowaniu
uzasadnionych decyzji bez stosowania wkasciwych me-
tod poznawczych,

W procesie wypracowywemia decyzji stosowane
sa najczesciej nastepujace metody poznawcze;

- dialektyczna;
- logiczne;
- matematyczne,

Metoda dialektyczna, jak wiadomo jest ogdlng
metodg poznania. Pozwala ona dowddcy pozna¢ wszech-
stronnie i1 gteboko najbardziej ztozone sytuacje,
wykry¢ 1 okresli¢ dalszy rozwdj wydarzen, ktore
beda miaty zasadniczy wpdyw na organizacje dzia -
4an bojowych.

Metody logiczne - to te, ktore pozwalajg do-
wodcy wykry¢ wewnetrzng logike rozwoju wydarzen.



Do metod logicznych zalicza sie: analize i1 synteze,
abstrakcje i uogélnienie, indukcje 1 dedukcje,
analogie itp.

Metody matematyczne znajduja coraz szersze
zas”tosowanie w taktyce 1 sztuce operacyjned ,zwkasz-
cza dostosowanie dla potrzeb wojska, takie Jak:
teoria prawdopodobienstwa,teoria gier,programowa -
nie liniowe i dynamiczne, teoria masowej obstugi
i inne, ktére pozwalaja dowddcy i1 sztabowi bar-
dziej doktadnie ocenia¢ mozliwosci bojowe nieprzy-
jJaciela 1 wojsk wkasnych oraz na tej podstawie wha-
Sciwie prognozowa¢ skomplikowane sytuacje racjonal-
nie dokona¢ podziatu sit 1 Srodkéw,okresli¢ sposo-
by 1 taktyke dziatan bojowych. Przy wyborze warian-
téw dziatan szczegblne znaczenie ma zastosowanie
metod symulacyjnych. Stosujac maszynowg symulacje
mozemy dokona¢ konfrontacji niezliczonej liczby
wariantow dziatan przeciwnika i wkasnych.

Ztozonos¢ problemu lezy nie tylko w uzyskaniu

niezbednej liczby réznych ocen, lecz rowniez w
szybkim ich otrzymaniu, przetworzeniu, przekazaniu
i przechowaniu. Dlatego tez w pracy dowédztw i

sztabow ma olbrzymie znaczenie infoMrmatyka. O in -
formatyce minister obrony narodowej gen.armii Woj-
ciech JARUZELSKI wypowiedziat sie nastepujaco:"In-
formatyka w stuzbie sztabéw, to obiektywna konie -
cznosé 1 podstawowe narzedzie do wypracowywania
wartosciowych decyzji'.

Stosowanie metod matematycznych Jest Scisle
zwigzane z potrzebami wyposazenia sztabow w odpo -
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Wiednie urzadzenia #gcznosci 1 elektronowe maszy-
ny liczace, a takze w $rodki catej mechanizacji
pracy sztabowej .

Nalezy jednak pamieta¢, ze nie wszystkie oce-
niane elementy sytuacji mozna wyrazi¢ liczbowo,na
przyktad; morale wojsk wkasnych i nieprzyjaciela,
umiejetnosci dowddztw 1 sztabdw oraz szereg innych
z ktérych kazdy moze mie¢ istotny wpdyw na podej-
mowanag decyzje. Nalezy takze pamietac,ze nawet do-
k#adny z matematycznego punktu widzenia model
dziatan bojowych nie zawsze oddaje w pedni - ze
wzgledu na uproszczenia-faktycznie z#ozong sytuac-
je.Po prostu nie wszystko da sie ujac¢ i przedsta-
wi¢ matematycznie. A zatem we wszystkich warunkach
dowddca powinien jakosciowo ocenia¢ rezultaty w
wyniku zastosowania metod matematycznych i ustalic
w jakim stopniu sg one wyczerpujgce w danej kon -
kretnej sytuacji.

Tak wiec, metody matematyczne powinny by¢
stosowane rownolegle z metodg dialektyczng i1 meto-
dami logicznymi.

Przejdziemy teraz do zagadnien pracy dowédcy
i sztabu korpusu obrony powietrznej kraju podczas
wypracowywania decyzji do dziatan bojowych.

11 _.PRACA DOWODCY 1 SZTABU KORPUSU OPK PODCZAS
“~YPRACOWrv¥ANIA DECYZJI

Ogoélnie przyjety i stosowany w sidach zbroj-
nych schemat wypracowywania decyzji obowigzuje
rowniez wojska OPK, a w tym réwniez dowddztwo 1



sztab korpusu. Sformutowanie kazdej nowej decyzji
poprzedza analiza zadania i ocena sytuacji.

Analiza zadania /rys V.

Wypracowanie decyzji przez dowddce Kkorpusu
rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania bojowe-
go od dowddcy wojsk OPK. Zadanie to powinno by¢
dla dowédcy korpusu Jasne 1 Jednoznaczne, aby w
czasie Jego analizy nie musiat sie on niczego do-
mysla¢ 1 odgadywac¢. Przede wszystkim powinny byé
Jasno sformutowane: mysl przewodnia przetozonego w
zakresie organizacji i prowadzenia dziatan bojo -
wycH oraz zadanie korpusu. W zadaniu dla Kkorpusu
powinny by¢ podane w kolejnosci waznosci obiekty
i kierunki powietrzne, ktdérych ma bronic¢ oraz
gdzie 1 na czym ma skupi¢ gtéwny wysitek, W zada-
niu dowédca korpusu powinien otrzyma¢ rowniez da-
ne dotyczace oceny nieprzyjaciela i sgsiadéw oraz
dowodzenia, wspoétdziatania i zabezpieczenia dzia-
+an, a takze sktad i stopnie gotowosci bojowej dy-
zurnych sit 1 Srodkéw oraz termin osiggniecia go-
towosci do dziatahn bojowych. ,

W rezultacie otrzymanin bardziej konkretnych
i szczegotowych danych dowddca korpusu bedzie dys-
ponowat wiekszym czasem na Jak najlepsze przygoto-
wemie korpusu do wykonania postawionego zadania.

Zakres zadan i1 szczegotowos¢ danych informa-
cyjnych, przekazywanych korpusowi, zalezg niewgt-
pliwie od wielkosci zmian w sytuacji operacyjno -
taktycznej. W sytuacji radykalnie zmienionej kor-
pus powinien otrzyma¢ zadanie w szerszym zakresie

i bardziej szczegotowe dane informacyjne.
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w wyniku analizy zadania do-wédca korpusu po-
winien jednoznacznie zrozumie¢ mysl przewodnig
/zamiar/ dziatan przetozonego, w szczeg6lnosci ;
na Jakich kierunkach i1_obiektach skupia on g+éwny
wysitek, Jakimi sidami i1 Jakimi jsposobam:” dziatan
zamierza wykona¢ swoje zadanie. Nastepnie powinien
Jednoznacznie zrozumie¢ zadanie korpusu, a w szcze-
golnosci Jego role i miejsce w osiagnieciu celu
dziatania przetozonego.

Wkasciwe zrozumienie mysli przewodniej dzia-
+an przetozonego oraz roli 1 miejsca korpusu obro-
ny powietrznej kraju w Jej realizacji ma zasadnicze
znaczenie dla dalszej pracy dowddcy i sztabu pod-
czas wypracowywania decyzji do dziakan bojowych.
Btedne zas zrozumienie mysli przewodniej przetozo-
nego i wkasnego zadania doprowadzi niewgtpliwie do
niewktasciwej decyzji,a w konsekwencji do niczym
nie usprawiedliwionego niewykonania zadania bojo-
wego przez korpus.

Dla wkasciwego zrozumienia wkasnego zadania
i mozliwosci Jego wykonania dowddca korpusu ”~o-
wmien by” zapoznany réwniez z zadaniami sagsiadow

ktorymi bedzie wspotdziatal. Zadania sasiadow
dowédca korpusu powinien analizowa¢ pod katem
wspotdziatania, wzajemnej wymiany informacji i mo-
zliwosci okazania sobie wzajemnej pomocy.

Podczas analizy zadania dowddca korpusu powi-
nien sformutowa¢ zamiar wykonania zadania. Jest
to bardzo wazne do ukierunkowania pracy sztabu,
szefow rodzajéw wojsk 1 dowddcy brygady radio



technicznej podczas przygotowywania danych do decy-
zji. W zwigazku z tym dowddca korpusu podczas anali-
zy zadania musi, sidg rzeczy, dokona¢ wstepnie oce-
ny niektdérych elementéw sytuacji, zwhkaszcza doty-
czacych nieprzyjaciela, wojsk wkasnych i1 warunkéw
dziatan. Po prostu, analizujac zadanie i formutu-
jac swoj zamiau: /mysl przewodniag dziatan/ trudno
nie uwzglednia¢ konkretnej sytuacji i jej wpdyw
na wykonanie zadania.

Analizujac zadanie dowédca korpusu dazy do wy-
ciaggniecia maksymalnej ilosci wnioskéw, stanowig-
cych podstawe do sformutowania decyzji. We wnios-
kach pom&g&sgﬂg@ﬂﬁformu+owa¢; wstepne wnioski z
ocen;M”2rjozenia uderzeniami z powietrza bronionych
obiektéw, g#déwne kierunki nalotdow 1 sposoby poko-
nywania obrony przez lotnictwo nieprzyjaciela ;
warianty ugrupowania i wykorzystania poszczegdlnych
rodzajoéw wojsk korpusu z zaznaczeniem skupienia
gtéwnego wysidku na obronie obiektow i1 Kierunkow
powietrznych.

W wyniku przeprowadzonej analizy zadania do-
wédca korpusu ustala jakich informacji i1 czego mu
brak o przeciwniku, wojskach wkasnych i1 warunkach
dziatan, aby ostatecznie sformutowac swa decyzje.

A zatem, kto i w jakim czasie oraz w jakiej formie
/dane, wnioski, propozycje/ powinien dostarczyc¢
brakujacych danych.

Na tej podstawie dowddca korpusu formutuje
tres¢ wytycznych dla sztabu, szeféw rodzajow wojsk
i dowédcy brygady radiotechnicznej odnosnie przy-
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gotowania tycb danych /referatéw - meldunkéw/ W
celu dokonania oceny sytuacji.Okresla takze przed-
siewziecia,zapewniajace podjecie decyzji we whasci-
wj'm terminie i przyspieszajace przygotowanie pod-
wdadnych do wykonania nowego zadania bojowego. A
wiec moze by¢ zorganizowany rekonesans,nawigzana
+acznosé 1 ze  wspotdziatajgcymi sasiadami ,wydanie
odpowiednich zarzadzen przygotowawczych itp.
Bardzo wazna czynnoscig w tym okresie pracy
bedzie kalkulacja czasu, ktérym dowédca rozporzag-
dza na organizacje i przygotowanie dziatan bojo -
wych. W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ ogol-
na 1los¢ posiadanego czasu, a nastepnie ustali¢
wszystkie te terminy, ktore okreslit przetozony :
osiggniecie gotowosci bojowej, meldowanie decyzji,
uzgodnienie wspoddziatania itp. Nastepnie nalezy
dokona¢ podziatu czasu na takie przedsiewziecia i
czynnosci jak; zapoznanie oficerdow sztabu, szeféw
rodzajow wojsk i stuzb oraz dowddce brygady radio-
technicznej z otrzymanym zadaniem bojowym i zamia-
rem jego wykonania oraz udzielenia im wytycznych
w zakresie przygotowania danych do decyzji:wydanie
zarzadzen przygotowawczych do wojsk o przygotowa-
niu do dziakan bojowych; przygotowanie s danych
przez sztab,szefow rodzajéw wojsk 1 dowédce bry-
gady radiotechnicznej oraz zameldowanie tych da-
nych dowddcy korpusu; sformutowanie decyzji,zamel-
dowanie jej przetozonenm i1 postawienie zadan
podlegtym wojskom;planowanie dziatan;przygotowanie
do dziatan w podlegtych jednostkach;kontrola i po-
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moc podiitadnym;meldowanie o gotowosci korpusu do
dziatan bojowych zgodnie z nowym zadaniem.

Kalkulacje czasu dowédca korpusu powinien
przeprowadza¢ wspolnie z szefem sztabu,parnietajac
zawsze o tym, eiby w miare mozliwoSci pozostawic
jJak najwiecej czasu podwkadnym na przygotowanie
sie do wykonania zadania bojowego.

Po przeprowaidzeniu analizy zadania i kalkula-
cji czasu dowddca korpusu zapoznaje sztab, szefow
rodzajow wojsk i dowdédce brygady radiotechnicznej
z otrzymanym zadaniem i zamiarem jego wykonania
oraz udziela im wytycznych”™ w zakresie przygoto-
wania danych do decyzji oraz wykonania w korpusie
okreslonych przedsiewzie¢ przygotowawczych do wy-
konania nowego zadania bojowego.

x/ Jednoznaczne z postawieniem zadan sztabowi,sze-
fom rodzajoéw wojsk i1 stuzb w zakresie przygoto-
wania danych do decyzji.
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Wydaje sie stuszne i celowe, aby przed ogto-
szeniem zamiaru i udzieleniem wytycznych sztabo-
wi, szefom rodzajow wojsk i dowddcy brygady radio-
technicznej dowddca korpusu zameldowat przetozo-
nemu jak zrozumiat otrzymane zadanie i jak zarnie- \
rza je wykona¢. Taki sposéb postepowania zapewni
nam zgodnos¢ pogladéw podwdadnego z przetozonym
i wptynie dodatnio na dalszg prace dowédcy i szta-
bu nad wypracowaniem decyzji, O tym, jak wielkie
znaczenie ma zrozumienie zadania moze Swiadczy¢
jeden prosty przykdad z zycia. 0téz, do pewnego
zwigzku obrony powietrznej kraju przyjezdza prze-
+ozony 1 przy okazji zapytuje dowddce, jakie jest
jego gtowne zadanie, Dowddca odpowiada: "Obrona
przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza waz-
nych obiektéow:..,, /wylicza/ w granicach rejonu t
obrony i1 niedopuszczenie do przelotu lotnictwa
nieprzyjaciela przez rejon w kierunku wyprowadza-
jJacym na obiekt "X,

Przetozony zwrécit uwage dowddcy, ze zadanie
jest inaczej sformutowane, a mianowicies "Hiedopus-
ci¢ do przelotu lotnictwa nieprzyjaciela przez
rejon w kierunku wyprowadzajgcym na obiekt "2
oraz broni¢ przed rozpozneuniem i uderzeniami z
powietrza waznych obiektéw; w granicach
rejonu obrony".

Ze sTomutowania zadania wynika, ze wazniej-
sze dla zwigzku obrony powietrznej kraju jest
niedopuszczenie do przelotu lotnictwa nieprzyja—
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cielg przez rejon w kierunku wyprowadzajgcym na
obiekt X . Dowddca zas zardéwno kierunek, Jak
i obiekty potraktowat co najmniej Jednakowo ,
Jesli nie odwrotnie.

Przykdad prosty, lecz Jakze wymowny.

W czasie Il wojny Svd.atowel zadania  pod -
wldadnym przedozeni stawiali z regudy na swoim
stanowisku dowodzenia. Przy czym podwkadny db
przetozonego przyjezdzat najczesciej z oficerem
rozpoznawczym i operacyjnym. Po otrzymaniu zada-,
nia od przetozonego podwhkadny dysponov/at pewnym
czasem na przeanalizowanie zadania i wstepng oce-
ne sytuacji, Kastepnie meldowat przetozonemu zro-
zumienie zadania i w Jaki sposob zamierza to za-
danie wykonac,

W czasie ¢wiczenia na mapach ze stuchaczami
w akademii wojskowej NRD rowniez stosowano podob-
na metode postepowania. Dowddca dywizji obrony
powietrznej kraju po przeprowadzeniu analizy za-
dania meldowat przetozonemu zamiar wykonania za-
dania bojowego. Dopiero po uzyskaniu akceptacji
zamiaru przystagpit do udzielenia wytycznych szta-
bowi 1 szefom rodzajow wojsk.

Poniewaz obecnie dowddcy korpusu zadania
stawiane sg najczesciej za pomocag technicznych
Srodkéw, to wydaje sie, te po przeanalizowaniu
Zadania 1 sprecyzowaniu zamiaru dowddca korpusu
powinien niezwdocznie réwniez za pomoca tech-
nicznych Srodkéw zameldowaé¢ przetozonemu zrozu-
mienie zadania I zamierzany sposOb Jego wykonania.
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Nastepnie przystgpi¢ do dalszej pracy nad wypraco-
waniem decyzji.

Wydaje sie, ze prolilem jest wazny 1 wart co
najmniej przedyskutowania.

X n X

Udzielenie wytycznych sztalsowi. szefom rodza-
Jow wojsk: /s#nzb/ i dowddcy brygady radiotechnicz-
nej

Ogtoszenie zamiaru i1 udzielenie wytycznych
sztabowi, szefom rodzajow wojsk /stuzb/ i1 dowddcy
brygady radiotechnicznej jest niezwykle wazng czyn-
noscig dowddcy korpusu, bowiem od jasnosci i1 jedno-
znacznego okreslenia tresci 1 zakresu pracy wszys-
tkich tych, ktdérzy zaangazowani zostajga do wypraco-
wania decyzji zalezy sprawnos¢ /bez straty czasu/
i poprawnos¢ przygotowywanych materiatéw. W zalez-
nosci od konkretnych potrzeb i stylu pracy dowdd-
cy korpusu,wytyczne moga dotyczyé przygotowania
okresloj”~ch danych, wnioskéw 4ub propozycji roz-
wigzan poszczeg6lnych elementéw decyzji.

powinny by¢ konkretne i 4atwe do

zrozumienia przez zainteresowanych oficeréw. W cza-
sie c¢wiczen czesto zdarza sie tak, ze oficerowie
podczas oceny sytuacji sktadaja dowdédcy obszeri”

i bardzo szczegétowe informacje, pomijajac jedno-
czesnie to, o 00 dowédcy chodzito przede wszyst -
kim. A wiec traci sie duzo cennego czasu i powsta-
Ja przy tym niepotrzebne nieporozumienia.
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w celu wypracowania optymalnej decyzji nale-
zy przed tym rozwazy¢ kilka mozliwych do przyje-
cia w danej S3rtuacji wariantow rozwigzan# Blatego
tez dowddca korpusu musi to uwzgledni¢ w zamiarze
i wytycznych, nakazujac przebadanie kilku mozli-
wych rozwigzan zasadniczych elementéw decyzji we-
ddug okreslonych kryteridw, np#: czasu, efektyw-
nosci itp. Tylko wéwczas uzyska on wlkasciwe argu-
menty, zapewniajac wybor najlepszego wariantu
dziatania#

Wydaje sie, ze taki sposéb postepowania po-
zwoli minimalizowa¢ czas potrzebny na wypracowa-
nie decyzji, gdyz wszyscy uczestniczgcy w rozwig-
zywaniu tego problemu przygotowuja materiaty row-
nolegle /niezaleznie od siebie/, a ponadto nie
dubluja ic#. Kazdy przygotowuje inne zagadnienia
lub bada ten sam problem,ilecz z innego punktu
widzenia# Wszyscy zmierzaja jednak do wspdlnego
celu, ktérym jest optymalna decyzja#

Chcac zapewni¢ whasciwg i ukierunkowanag pra-
ce oficerdw, bioragcych udziat w wypracowywaniu de-
cyzji wydaje sie réwniez celowe, ab“zamiar 1 wy-
tyczne dowddcy korpusu poprzedzone zostaty mel-
dunkiem szefa wydziatu rozpoznania, ktérego za-
sadniczg trescig powinna by¢ wizja najblizszych
dziatan nieprzyjaciela po”~etrznego, zilustrowana
graficznie# Przedstawione w ten sposob najswiezsze
wiadomosci o nieprzyjacielu beda mogli niezwkocz-
nie wykorzysta¢ oficerowie sztabu, szefowie rodza-
Jjow wojsk i dowddca brygady radiotechnicznej pod-
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czas opracowywania propozyc;ji do decyz™Ji dowddcy

korpusu.
Do ztozenia takiego meldunku szef  wydziatu
rozpoznamia korpusu powinien byc przygotowat”

na biezaco, prognozujac mozliwe warianty dziakan
lotnictwa nieprzyjaciela w oparciu o systematycz-
ng ocene rozwoju sytuacji na ladzie, morzu i1 w
powietrzu. Ponadto wymagane jest, aby z aktual-
nymi zadaniami korpusu wydziat rozpoznania zapoz-
nawany byt w pierwszej kolejnosci, z reguty na-
tychmiast po ich otrzymaniu#

Oczywiscie, praca szefa wydziatu rozpoznania
na tym sie nie konczy, w dalszym ciggu ocenia on
nieprzyjaciela i prognozuje/modeluje/ jego dziata-
nia, wspotpracujac sScisle z wydziatem operacyjnym
korpusu. Przygotowuje on réwniez dowddcy korpusu
niezbedne dodatkowo dane do oceny sytuacji#

W czasie udzielania Tsrytycznych nalezy Téwniez
zapozna¢ zainteresowanych z og6lna kalkulacja cza-
su, zwigzang zarowno z wypracowaniem decyzji, "jak
i przygotowaniem korpusu do dziatan bojowych.

Wytycznych udziela z reguty dowddca.korpusu#
Moga by¢ roéwniez sytuacje, ze dowddca zleci wyko-
nanie tej czynnosci szefowi sztabu. Wowczas szef
sztabu powinien by¢ doskonale zapoznany z zamia-
rem dowddcy oraz z potrzebami w zakresie przygoto-
wania danych do decyzji.
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Ocena sytuac.ji

Sytuacja - to catoksztakt warunkéw sktadaja-
cych sie na prowadzenie dziatan "bojowych w okres-
lonym miejscu i czasie* A zatem celem oceny sy-
tuacji jJest wszechstronne przestudiowanie tych
warunkéw pod katem ich wpdywu na organizacje»przy-
gotowanie i1 prowadzenie dziatan bojowych oraz wy-
ciggniecie wnioskéw do powziecia wkasciwej decy-
Zji.

Gkownymi elementami oceny sytuacji, .ktore "
wymagaja wyjatkowo wnikliwej analizy sa /rys.2/:

- obiekty w rejonie obrony korpusu, wymagajace
ostony oraz kierunki operacyjno-powietrzne wy-
prowadzajace na obiekty w gtebi kraju;

- bazowanie, sktad, mozliwosSci oraz charakter i
mozliwe warianty dziatan nieprzyjaciela powie-
trznego, a takze - w zakresie niezbednym - po-
tozenie i1 charakter jego dziatah na ladzie i
morzu /korpus na kierunku nadmorskim/;

- sytuacja skazen i1 zakazen oraz prognoza rozwoju
sytuacji po uderzeniach jadrowych;

- potozenie, stan, mozliwosci 1 sposéb wykorzysta-
nia wojsk korpusu wedfug wariantow;

- sgsiedzi, ich zadania i1 mozliv;osci oraz warunki
organizacji z nimi wspotdziatania;

- sytuacja radioelektroniczna;

- warunki terenowe i czas oraz pora roku, doby i
warunki atmosferyczne.
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Jak widzimy, sytuacje tworza réznorodne ele-
menty o réznorodnym charakterze ich wpdywu na
dziatania hojowe. Elementy te bydy juz przedmio-
tem rozwazan podczas analizy zadania. Dlatego
tez z oceny sytuacji powinny wynika¢ wnioski wzbo-
gacajace i rozwijajace wnioski z analizy zadania,
dajac dowddcy korpusu podstawe do sformutowania
decyzji. Ocena poszczegdlnych elementédw sytuacji
powinna zakonczy¢ sie wnioskami kohcowymi, daja-
cymi podstawe do okreslenia charakteru i zakresu,
przedsiewzie¢, ktére nalezy zastosowaé w celu
petnego wykorzystania momentdw sprzyjajacych i
wyeliminowa¢ momenty utrudniajace wykonanie zada-
nia bojowego*

Oceniajac sytuacje nalezy pamieta¢, ze ulega
ona ciggtym zmianom, jest dynamiczna. Dlatego
w procesie jej oceny nalezy przewidywa¢ ewentual-
ne zmiany jakie mogg sie dokona¢ do czasu rozpo-
czecia dziatan*

Nalezy rowniez pamietac, ze wpkyw poszcze-
golnych elementow sytuacji na przebieg wykonania
zadania jest rozny. W réznych warunkach sytuacji,
kazdy z nich odmiennie wpdywa na dziatania wojsk*
Dlatego tez ocene sytuacji rozpoczyna sie od oce-
ny elementéw, majgcych w danych konkretnych wa-
runkach najwiekszy wpkjrw na wykonanie zadania.
A zatem nie nalezy zbednie traci¢ czasu na ocene
elementdéw majacych znaczenie drugorzedne*

Podczas oceny sytuacji dowddca korpusu lub
szef sztabu te zagadnienia, na ktére nie moze
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znale¢¢ pelnej odpowiedzi lub ma do nich pewne

watpliwosci wyjasnia wspblnie z szefami wydziatow

sztabu korpusu, szefami rodzajow wojsk i stuzb
oraz z dowédca brygady radiotechnicznej, a takze

z zastepcami dowédcy korpusu do spraw politycz -

nych oraz techniki i zaopatrzenia,

a/ Podczas oceny obiektow ostony i1 kierunkoéw
operacy .- ino-powietrznych dowédca korpusu studiu-
je ogolng ich liczbe, stopien waznosci i charak-
terystyke. Oceniajac obiekty ostony ustala sie
ich rozmiary i wrazliwos¢ na dziatania lotnic-
twa przeciwnika, czas dolotu samolotow prze-
ciwnika do poszczegbélnych obiektédw od rubiezy
wykrycia, stopien rozpoznania obiektéw przez
przeciwnika, mozliwe kierunki nalotu i wreszcie
okresy waznosci obiektu jako celu dziatania dla
przeciwnika.

Okresy waznosci obiektdéw korpus powinien
otrzymywa¢ ze sztabu wojsk OPK.

Oceniajac kierunki operacyjno-powietrzhe,
zwkaszcza wyprowadzajace na obiekty w gtebi
kraju nalezy ustali¢ w jakim stopniu sprzyjaja
one przeciwnikowil w uzyskaniu zaskoczenia 1
pokonania obrony powietrznej.

Z oceny obiektow i kierunkéw powietrznych
zarysowujg sie wstepnie; podziat sit i1 Srodkéw
obrony oraz wyjsciowe dane do przyjecia ugrupo-
wania wojsk korp\isu.
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Ocene Dieprzy.jaciela dokonu;je sie celu usta-

lenia najbardziej wlhasciwych sposob6?;  walki

z nim, udeiremniajacych mu wykonanie zadania.

Oceniajac nieprzyjaciela powietrznego dowddca

korpusu bedzie sie starat uzyska¢ odpowiedZz na

interesujace go pytania w danej konkretnej sy-
tuacji, na przyktad:

le Jaka jest sytuacja na froncie zewnetrznym
i jaki ma ona wptyw na dziatania lotnictwa
przeciwnika w rejonie obrony korpusu?

2. Jakie cele zamierza osiggnacC nieprzyjaciel
sitami powietrznymi w zaistniatej sytuacji
taktyczno-operacyjnej :zdobycie panowania w
powietrzu, izolacja rejonu dziatan bojowych,
czy zniszczenie okreslonego potencjatu eko-
nomicznego itd.?

3. Jakimi sitami powietrznymi /weddug typow/
samolotéw dysponuje nieprzyjaciel na Kkie-
runku korpusu 1 ile z tych sit moze by¢
uzytych w granicach rejonu obrony korpusu?

4. Jakich wariantow nalotéw sit powietrznych
nalezy oczekiwa¢ v: granicach rejonu obrony
korpusu?

Czesciowa odpowiedz na powyzsze pytania be-
dzie sie znajdowa¢ w zadaniach dla korpusu.
W szczeg6lnosci jesli chodzi o cel dziatan,obiek-
ty, kierunki, sity i mozliwe warianty nalotéw.
Ha szczeblu korpusu obrony powietrznej kraju wy-
magana bedzie bardziej szczegétowa ocena mozli-
wych wariantéw nalotdéw lotniotv;a nieprzyjaciela.
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jego ugrupowania w powietrzu i taktyki pokonywa-
nia naszego systemu obrony powietrznej, VV szcze-
golnosci trzeba bedzie ustali¢ czas rozpoczecia
i ddtugotrwatos¢ nalotu, sktad rzutow 1 odstepy
miedzy nimi, czas dolotu celdw do obiektow od
momentu wykrycia, skkad grup, charakter zak#ocen
radioelektronicznych, rubieze odpalania i>ocis-
kéw "powietrze-ziemia" itp.

Z oceny nieprzyjaciela powietrznego oraz
obiektéw i1 kierunkdéw operacyjno-powietrznych po-
winny wynika¢ wnioski dotyczace podziatu i sposo-
bu uzycia sit 1 Srodkéw korpusu obrony powietrz-
nej kraju, a takze dotyczace dowodzenia, wspot-
dziatania 1 zabezpieczenia#

Ocene nieprzyjaciela powietrznego przygoto-
wuje szef wydziatu rozpoznania korpusu, Scisle
"Wspodpracujac z wydziatem operacyjnsrm. W swoim
meldunku - odpowiadajac na interesujgce dowddce
korpusu pytania - powinien okreslic optymalne
z punktu widzenia nieprzyjaciela warianty modeli
nalotow na bronione przez korpus obiekty, przed-
stawiajac graficznie: przewidywane trasy lotow,
sktady grup na poszczegélne obiekty, wysokosci
i predkosci lotu samolotéw, obiekty ewentualnych
uderzen jadrov/ych, zak#dcenia radioelektronicz-
ne, mozliwosci maskowania i mylenia oraz inne
fortele taktyczne przy pokonywaniu naszej obro-
ny po\7ietrznej,
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Uzyskeinie pednych i wiarygodnych informacji
0 przeciwniku bedzie sprawg nietatwag. Ponadto
znaczna czes¢ informacji bardzo szybko tracic
bedzie swg aktualnos¢ nawet w czasie, w ktorym
dokonuje sie ich oceny. W tej sytuacji istnieje
olbrzymie niebezpieczenstwo stworzenia fakszywe-
go obrazu mozliwosci i taktyki dziatania nieprzy-
jJaciela. Mozemy niedoceni¢ jego mozliwosci lub
rzadziej - przecenicC. Zwkaszcza pierwsze - niedo-
cenianie jego mozliwosci - moze okaza¢ sie szcze-
golnie niebezpieczne. Dlatego tez podczas oceny
nieprzyjaciela olbrzymiag role odgrywaja: przewi-
dywania rozwoju sytuacji, wyobraznia operacyjno-
taktyczna, rzetelne przedstawianie faktéw, a na-
wet intuicja.

c/ Ocena sytuacji skazen 1 zakazen. W warunkach
wojny z uzyciem broni masowego razenia jednym
z wazniejszych czynnikéw, charakteryzujacych
og6lng sytuacje i bezposrednio wpdywajacych na
organizacje i prowadzenie dziatan bojowych
jest sytuacja skazeh 1 zakazen. W wyniku wybu-
chow jadrov/ych powstaja chmury pydu promienio-
twérczego na duzych obszarach, powodujac raze-
nie dziatajacych wojsk. Szczegblne zagrozenie
istnieje dla tych elementéw ugrupowania bojo-
wego korpusu obrony powietrznej kraju, ktore
znajduja sie w poblizu obiektow narazonych
przede wszystkim na uderzenia jadrowe. Wszyst-
ko to powinno by¢ brane pod uwage i uwzglednia-
ne przy podejmowaniu decyzji do dziatan bojo-
wych, a gtoéwnie przy okreslaniu ugrupowania.
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Dane w tym zakresie przygotowu™Je szef stuzby
chemicznej korpusu 7/spélnie z wydziatem operacyj-
nym. Do prognozowania sytuacji skazen moga by¢
wykorzystane programy na elektroniczne maszyny
cyfrowe. Prognoza sytuacji skazen moze byc¢ przy-
gotowana zawczasu w roznych wariantach syijuacji
atmosferycznej, a nastepnie wrysowana na mape.

Podczas precyzowania wnioskéw ogélnych nale-
zy okresli¢ wptyw rejonéw skazen i1 zakazenh na
mozli7/0sci prowadzenia dziatan bojowych oraz za-
dania i1 sposoby w zakresie likwidacji skutkow
uderzen bronig masowego razenia nieprzyjaciela.

d/ Ocena sgsiadéw. Oceniajac sasiadéw dowddca
korpusu miedzy innymi wyjasnia sobie: bazowa-
nie lotnictwa mysliwskiego sagsiadow, przewidy-
wanego do wspotdziatania z lotnictwem mySliw-
skim korpusu, wspélne rubieze wprowadzenia
samolotow do walki oraz wyjscia z walki, a
takze lotniska manewru przy dziataniach na,
pelny zasieg; mozliwosci ogniowego wspoddzia-
+ania wojsk rakietowych korpusu z wojskami
rakietowymi sasiadow; dyslokacje wojsk radio-
technicznych, rozpoznania i przeciv/dziatania
radioelektronicznego w sasiedztwie granic re-
jonu obrony korpusu oraz odlegtosci, z Jakich
korpus moze otrzymywa¢ informacje o lotach
samolotdow nieprzyjaciela.

W wypadku, gdy w rejonie obrony korpusu
znajduja sie czasowo sidy i1 Srodki wojsk OPL
i lotnictv/a operacyjnego, to dowddca korpusu
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rowniez ocenia ich mozliwosci,Problem ten jest
szczego6lnie wazny, bowiem w sposéb istotny wpdywa
na podjecie decyzji zaréwno odnosnie ugrupowania,
jak 1 uzycia sit 1 Srodkdwr korpusu.

We wnioskach z oceny sgsiadow dowddca korpu-
su powinien ustalic¢,jak nalezy z nimi wspotdzia-
4+a¢ 1 co nalezy uczynié, aby ich dziatania w mak-
symalnym stopniu sprzyjaty wykonaniu zadah przez
korpus =

Kolejnym bardzo waznym elementem oceny sy-
tuacji jest ocena wojsk wkasnych,

e/ Ocene wojsk wkasnych prowadzi sie w celu opty-
malnego wykorzystania mozliwosci posiadanych
sit 1 Srodkéw do jak najlepszego wykonania za-
dania bojowego w zaistniatej sytuacji operacyj-
no-taktycznej, Dowddca korpusu obrony powie-
trznej kraju podczas oceny wojsk wlkasnych uw-
zglednia: sk#ad bojowy i ugrupowanie, mozliwo-
Sci bojowe poszczegdélnych rodzajéw wojsk kor-
pusu i mozliwDSci ogélne korpusu w odniesieniu
do poszczegolnych kierunkéw, rejonow i obiek-
tow; zagadnienia dowodzenia, wspotdziatania i
zabezpieczenia dziatan.

We wnioskach koncowych z oceny wojsk wkas-
nych dowddca korpusu powinien dgazy¢ do okresle-
nia optymalnego ugrupowania sit i1 Srodkéw kor-
pusu oraz wariantéw ich uzycia podczas prowa-
dzenia dziatan bojowych odpowiednio do otrzy-
manego zadania i1 wnioskéw wyciggnietych z oce-
ny nieprzyjaciela.
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w dotychczasowych materiatach i w praktycz-
nej dziatalnosci wojsk kolejnos¢ oceny wojsk
whasnych jest rozna* Najczesciej ocene wojsk w
korpusie rozpoczyna sie od wojsk radiotechnicz-
nych, nastepnie ocenia sie lotnictwo n”sliwskie,
wojska rakietowe 1 artylerie, sidy 1 Srodki roz-
poznania i przeciwdziatania radioelektronicznego
oraz na koncu zabezpieczenie materiatowo-techni-
czne.

Po przeanalizowaniu tego problemu doszlismy
w katedrze do wniosku, ze ocene wojsk korpusu na-
lezy rozpoczyna¢ od sit i1 Srodkdédw przeznaczonych
do niszczenia 1 obezwkadnienia nieprzyjaciela w
powietrzu, Do nich zaliczanor: wojska rakietowe 1
artylerie, lotnictwo mysliwskie oraz oddziaty i
pododdziaty zaktoécen radioelektronicznych. Nato-
miast zadaniem wojsk radiotechnicznych jest prze-
de wszystkim zabezpieczenie dziatan tych akt3rw
nych si+ 1 Srodkéw walki. Pomimo iz ocene wojsk
korpusu prowadzimy kompleksowo, to jednak w pierw-
szej kolejnosci powinnismy ustali¢ koncepcje ugru-
powania i uzycia aktywnych sit 1 Srodkéw  walki
/wojska rakietowe i artyleria, lotnictwo mysliw-
skie/, a nastepnie poszukiwa¢ rozwigzan jak naj-
lepszego zabezpieczenia ich dziatan pod wzgledem
radiolokacyjnym, A zatem koncepcja wykorzystania
wojsk radiotechnicznych powinna by¢ podporzadko-
wana koncepcji uzycia aktywnych srodkow walki,

W ten sposob uzyskamy zgodnos¢ skupienia gtdéwnego
wysidku wszystkich rodzajow wojsk korpusu, co do
celéw, miejsca i czasu dziatania,
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Po tym wyjasnieniu przejdzmy do krotkiego
oméwienia najistotniejszych elementéw oceny po-
szczegodlnych rodzajow wojsk korpusu.

W zakresie wojsk rakietowych ohrony powie-
trznej kraju nalezy miedzy innymi ocenia¢: sk#ad
bojowy, mozliwosci i warianty ich wykorzystania
zgodnie z zamiarem dowddcy korpusu, mozliwosci
bojowe roéznych wariantéw ugrupowan w sSwietle prze-
widywanych przez wydziat rozpoznania wariantow”
nalotéw lotnictwa nieprzyjaciela, mozliwy manewr>
sitami i1 Srodkami wojsk rakietowych w granicach
rejonu obrony korpusu, mozliwosci czasowe o0siag-
niecia gotowosci catosciag sit w nowym lub popra-
wionym ugrupowaniu, stopien zapewnienia zywotnos-
ci wojsk, problemy organizacji rozpoznania nie-
przyjaciela, powietrznego zardwno organicznymi
Srodkami radiolokacyjnymi, jak i we wspétdziata-
niu z wojskami radiotechnicznymi, najkorzystniej-
sze dla wojsk rakietowych sposoby wspotdziatania
z lotnictwem mysliwskim, organizacje dowodzenia
i kierowania ogniem oraz zabezpieczenia w rakie-
ty/

Ocene D*tylerii zeciwlotniczej przeprowa-
dza sie podobnie, je ona wystepuje w skkadzie
samodzielnych oddziatéw bezposrednio podporzadko-
wanych dowddcy korpusu.

pr
shi

niezbedne dane, wnioski lub propozycje przy-
gotowuje w tym zakresie szef wojsk rakietowych
i artylerii, wspodpracujagc scisle z wydziatami
sztabu korpusu, szefem lotnictwa i dowédca bryga-
dy radiotechnicznej.
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w swoin referacie szef wojsk rakietowych i
artylerii powinien miedzy innymi okreslic:
- skdad bojowy i poziom wyszkolenia wojsk rakieto-
wych i artylerii;
- wykorzystanie wojsk do obrony obiektéw, kierun-~
kow powietrznych oraz ich ugrupowanie;
- mozliwosci bojowe wojsk rakietowych w proponowa-
nym wariancie ugrupowania i wykorzystania;
- organizacje rozpoznania;
- organizacje walki z roznymi celami powietrznymi
i w réznych warunkach;
- organizacje wspotdziatania z lotnictwem myslhiw-
skim korpusu;
- organizacje dowodzenia i kierowania ogniem;
- zabezpieczenie dziatan bojowych,
W zakresie lotnictwa mysliwskiego nalezy
oceniac¢: skiad i mozliwosci dziatan lotnictwa
w réznych warunkach atmosferycznych i na réznych
wysokosciach zaréwno w dzien, jak I w nocy, uw-
zgledniajac przy tym typy samolotdédw I poziom wy-
szkolenia pilotQY/; istniejace ugrupowanie lotnic-
twa 1 siec lotniskowg z punktu widzenia mozliwos-
ci realizacji zamiaru organizacji obrony i warian-
téw prowadzenia dziatahn zagadnienia dowodzenia,
zwkaszcza naprowadzanie samolotow na cele powie-
trzne, wspotdziatanie 1 zabezpieczenie dziatan;
mozliwe natezenie dziakan i1 prowadzenia dyzurowa-
nia zaréwno w powietrzu, jak 1 na ziemi.
Bardzo wazna jest rowniez ocena rubiezy wpro-
wadzenia samolotéw do walki na poszczeg6lnych
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kierunkach, a takze podziat sit lotnictwa mysliw-
skiego weddug tych kierunkéw i rubiezy.

Dane w t3Q zakresie przygotowuje szef lotnic-
twa korpusu przy wspédpracy z wydziatami sztabu
korpusu, szefem wojsk rakietowych i artylerii oraz
dowodcg brygady radiotechnicznej. Skkadajac mel-
dunek dowddcy korpusu powinien miedzy innymi
okreslic:

- sktad bojowy i1 poziom wyszkolenia personelu la-
tajacego;

- ugrupowanie lotnictwa i warianty jego wykorzy-
stania w tOxw dziatan, wskazujac mozliwe do
uzyskania efekty;

- organizacje systemu dowodzenia i naprowadzania
lotnictwa mysliwskiego na cele powietrzne w
roznych warunkach sytuacji;

- organizacje wspotdziatania z wojskami rakieto-
wymi 1 artylerig korpusu i z sgsiadami;

- organizacje i realizacje manewru oraz odwdd i
spos6b jego wykorzystania;

- zabezpieczenie materiatowo-techniczne i specjal-
ne dziatan lotnictwa mysliwskiego korpusu.

W zakresie wojsk radiotechnicznych nalezy oce-
nia¢» skkad, ugrupowanie i mozliwosci bojowe;
mozliwe rubieze otrzymywania od sasiadow informa-
cji o nieprzyjacielu powietrznym i1 mozliwe rubie-
ze jego wykrycia whkasnymi Srodkami; mozliwosci
tworzenia ciagtego pola radiolokacyjnego na wyso-
kosciach matych i stratosferycznych oraz zabezpie-
czenia dziatan bojovw/ych lotnictwa i wojsk rakieto-



wyoh, uwzgledniajac ich ugrupowanie i warieuity
wykorzystania; potrzeby 1 mozliwosci tworzenia
odwodu; mozliwosci zabezpieczenia zywotnosci
ugrupowania i1 jego odtwarzania po uderzeniach
przeciwnika.

Niezbedne dowddcy korpusu dane, wnioski
i propozycje w zakresie wojsk radiotechnicznych
przygotowuje dowddca brygady radiotechnicznej
korpusu przy wspétpracy z wydziatami sztabu kor-
pusu i1 szefami rodzajéw wojsk. Tak wiec, w zakre-
sie przygotowania dowddcy korpusu danych do decy-
zji dowddca brygady spednia taka samg role jJak
szefowie rodzajow wojsk.

Sytuacja niewgtpliwie specyficzna, gdy dowéd-
ca nizszego szczebla melduje propozycje swojemu
przetozonemu. W tym wypadku spowodowane jest to
brakiem w dowddztwie korpusu szefostwa wojsk radio-
technicznych. W zwigzku z tym dowddca brygady,
oprocz swoich funkcji dowédczych, spednia dodat-
kowo role specjalistycznego doradcy podczas wy-
pracowania decyzji o uzyciu wojsk radiotechnicz-
nych na szczeblu korpusu obrony powietrznej kraju.

Sk#adajac meldiinek dowddcy korpusu dowddca
brygady radiotechnicznej powinien miedzy innymi
okreslios

- sk#ad, ugrupowanie i1 mozliwosci brygady weddug
wariantow jego wykorzystania;

- oiganizacje wykrywania 1 rozpoznawania nieprzy-
Jaciela powietrznego oraz organizacje zabezpie-
czenia dziatan bojowych lotnictwa mysliwskiego
i wojsk rakietowych;
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- organizacje dowodzenia i wspotdziatania z sg-
siadami;

- przedsiewziecia w zakresie zabezpieczenia zy-
wotnosci systemu /Zinzynieryjna rozbudoY™a pozy-
cji, maskowanie, skryte posterunki radioloka-
cyjne, odwéd, zapasowe pozycje, manewr sit i
Srodkéw oraz inne/;

- zabezpieczenie materiatowo-techniczne i czas
osiggniecia gotowosci bojowej w nowym lub po-
prawionym ugrupowaniu.

W ocenie sytuacji radioelektronicznej bardzo
wazne bedzie ustalenie mozliwosci i1 sposobdéw wy-
korzystania przez przeciwnika aparatury radioelek-
tronicznej przeznaczonej zaréwno do nawigowania
i bombardowania, jak i przeciwdziatania naszym
systemom radiotechnicznym oraz innych Srodkéw za-
k#é6cania. W wyniku tej oceny powinny by¢ ustalone
przewidywane skutki radioelektronicznego oddzia-
dywania nieprzyjaciela oraz okreslenie warunkow
zapewniajacych skuteczne dzi”anie wkasnych $rod-
kow i1 systeméw radioelektronicznych.

W zakresie wkasnych sit 1 Srodkow rozpozna-
nia radioelektronicznego nalezy oceni¢ ich skiad,
ugrupowauaie i1 mozliwosci oraz najlepszy warieuit
wspolnego ich wykorzystania z wojskami radiotech-
nicznymi w celu poprawienia ogdlnych mozliwosci
wczesniejszego wykrycia nieprzyjaciela powietrz-
nego.
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Oceniajac sity 1 Srodki przeciwdziatania ra-
dioelektronicznego nalezy okresli¢ ich mozliwosci
w zakresie ostony obiektdow o szczegdlnej kontra-
stowosci radiolokacyjnej, A zatem, ktdére obiekty
nalezy ostania¢ i na jakich kien”kach zak+bcac
+acznos¢ radiowg przeciv/nika.

Problem oceny sytuacji radioelektronicznej
w obecnych warunkach wymaga szczegélnego potrak-
towania. Ha odprawie szkoleniowej kierowniczej
kadry sit zbrojnych PRL w dniu 6 listopada 1975 r.
Minister Obrony narodowej powiedziat: "Potencjalna
skala tej dziatalnosci szybko wzrasta. Dzisiaj li-
czy¢ sie juz trzeba nawet z kilkugodzinnym, szcze-
goélnie groznym dla naszych systemow OPK i OPL na-
tarciem elektronicznym, ktére mogtoby zapoczatko-
wa¢ zbrojna agi®esje. Rowniez my mozemy i musimy
umie¢ wykorzysta¢ posiadany potencjat radioelek-
troniczny do "oslepiania”™ sSrodkéw ogniowych prze-
ciwnika" .

Dane i1 propozycje w zakresie organizacji I
prowadzenia walki radioelektronicznej powinien
przygotov/a¢ starszy pomocnik szefa sztabu korpusu
do spraw walki radioelektronicznej,

W zakresie zabezpieczenia materiatowo-techni-
cznego dowddca korpusu powinien ocenié¢ stan i urzu-
to?/anie: rakiet, amunicji, paliw, wyposazenia tech-
nicznego, $rodkdY/ transportu, zy?mos$ci, organdw re-
montov/ych, sSrodkéw ochrony przed broniag masowego
razenia 1 innych. Powinien révw/niez oceni¢ mozliwo-
sci wykorzystania sieci drogowej, zabezpieczenia
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medycznego i1 lotniskowego. W wyniKii tej oceny
nalezy ustali¢ wielkosci i terminy utworzenia za-
pasow Srodkow materiatowych, ich urzutowanie i wy-
korzystanie odpowiednio do zamiaru ugrupowania i
uzycia lotnictwa, wojsk rakietowych i1 radiotech-
nicznych korpusu.

Ocene 1 propozycje w tym zakresie przygotowu-
je zastepca dowddcy korpusu do spraw techniki
i zaopatrzenia.

Ocene 1 propozycje w zakresie stanu moralnor
politycznego powinien przedstawi¢ dov/6dcy korpusu
zastepca do spraw politycznych. W szczegdlnosci
powinny hy¢ podkreslone nastroje i duch bojowy
w poszczegblnych jednostkach oraz sposoby ich
ksztattowania podczas przygotowania korpusu do
dziatan bojowych. Ksztattowanie u zoknierzy sil-
nej wiary w mozliwosci whasnych sSrodkow walki i
posiadania przewagi nad przeciwnikiem  jest
jednym z istotnych warunkéw powodzenia w walce.
Zatem nalezy dazy¢ do maksymalnego ujawniania sta-
bych stron przeciwnika i wskazywania sposobéw i
wykorzystania podczas prowadzenia dziatan bojowych.

Istotng role w wypracowaniu decyzji spednia
wydziat operacyjny korpusu. Szef wydziatu opera-
cyjnego powinien w sposéb uogélniony zameldowac
wnioski 1 propozycje z oceny wojsk whkasnych. Zgod-
nie z zemiarem i wytycznymi dowddcy korpusu powi-
nien on w szczegdlnosci zameldowa¢ kilka wariantéw
ugrupowania korpusu w Swietle mozliwych wariantow
nalotéw lotnictwa nieprzyjaciela, aw Swietle
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proponowanego - jego zdaniem optymalnego - warian-

tu ugrupowania przedstawi¢ roéwniez najlepsze wa-

rianty prowadzenia walki z nieprzyjacielem powie-
trznym w réznych sytuacjach taktyczno-operacyjnych.

W ocenie sytuacji szczegdlne znaczenie maja
kalkulacje zwigzane z obliczaniem stosunku sit.
V Xyniiiu pordwnan wskaznikow ilosciowych przeciw-
nika 1 wkasnych wydziat operacyjny powinien przed-
stawi¢ réwniez wnioski taktyczno-operacyjne w za-
kresie uzyskiwania przewsigi nad przeciwnikiem.

Na przykdad:

- w jaki sposOD zrekompensowaé niedostatki korpu-
su w ilosci sit i1 Srodkéw /manewr, wprowadzenie
nieprzyjaciela w btad itp./;

- gdzie 1 w jakim czasie mozna skupi¢ wysitek kosz-
tem ostabienia innych kierunkow;

- kiedy moga wystgpi¢ sytuacje kryzysowe.

Ponadto szef wydziatu operacyjnego korpusu
powinien przedstawi¢ propozycje w zakresie organi-
zacji dowodzenia i wspotdziatania zaréwno wewngtrz
korpusu, jak 1 z sasiadami.

Po zakoiiczeniu oceny sit+ wkasnych nalezy
sprecyzowa¢ wnioski koricowe dotyczace: ugrupowania,
sposobu uzycia poszczegolnych rodzajéw wojsk kor-
pusu, zadan dla jednostek, organizacji dowodzenia,
wspétdziatania 1 zabezpieczenia dziatan.

Dane, wnioski lub propozycje nalezy przygoéto-
wAva¢ scisle wedtug wytycznych dowddcy korpusu
obrony powietrznej kraju, co wcale nie oznacza,ze
wykonawcy nie moga przejawia¢ wkasnej inwencji.
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Moga one by¢ zreferowane ustnie oraz ilustrowane
graficznie na kalce lub w postaci tabel i wykre-
séw, Zwkaszcza modele nalotdw i1 propozycje do de-
cyzji najlepiej przedstawia¢ graficznie na kalce,
traktujac je jako dokumenty robocze, jeszcze nie
obowigzujace.

Wrysowywanie na mapy robocze poszczegoélnych
elementéw decyzji nalezy dokonywa¢ po ich zatwier-
dzeniu. W ten spos6b mozna zapewni¢ aktualnosc¢ i
czytelnos¢ mapy.

Takie elementy oceny sytuacji jak; teren,
pora doby i roku oraz warunki atmosferyczne dowod-
ca korpusu uwzglednia juz podczas oceny nieprzyja-
ciela 1 wojsk wkasnych.

Oceniajac teren dowédca korpusu powinien
ustali¢ w jakim stopniu bedzie on wptywat na wyko-
nanie zadania bojowego.

Szczegbélnej oceny wymaga teren goérzysty, kto-
ry utrudnia wykrywanie celéw powietrznych i napro-
wadzanie Srodkéw walki na matych wysokosciach,
ogranicza on rowniez wybor pozycji dla wojsk ra-
kietowych i1 radiotechnicznych. Teren nalezy oce-
nia¢ réwniez pod wzgledem sieci drogowej i masko-
wania wojsk.

W wypadku stabo rozwinietej sieci drogowej
moga wystapi¢ olbrzymie trudnosci w terminowym
wykonaniu manewru lub dostarczeniu Srodkéow mate-
riatowych. 7/ykorzystujac zas maskujace whkasSciwos-
ci terenu zmniejszamy skutecznos¢ dziatan lotnic-
twa przeciwnika na elementy ugrupowania Korpusu.



Dvay wptyw na dziatania bojowe wojsk®™ korpusu
obrony powietrznej kraju i dziatania lotnictwa
nieprzyjaciela wywieraja warunki atmosferyczne,
i/ariirki atmosferyczne nalezy ocenia¢ nie tylko
w rejonie obrony korpusu, lecz réwniez w rejonie
bazowania lotnictwa nieprzyjaciela i na kierun-
kach jego nalotow.

Szczegblnej oceny Whnagaja trudne warunki
atmosferyczne, ograniczajgce pedne wykorzystanie
mozliwosci lotnictwa. Ograniczajga one rowniez
mozliwosci dowozu Srodkéw materiatowych 1 manewr.

Warunki atmosferyczne powinno sie oceniac
na podstawie ddugoterminowej prognozy pogody.

Przy ocenie pory doby nalezy zwréci¢ uwage
na ddugos¢ dnia 1 nocy, a takze na réznice roz-
poczecia switu 1 zmroku miedzy rejonem obrony
korpusu i1 rejonem bazowania lotnictwa nieprzyja-
ciela. Ma to zasadnicze znaczenie przy ustalaniu
czasu zmasowanych nalotéw, wykonywanych w ski#a-
dzie duzych grup o $Swicie lub przed zmrokiem.

Warunki pory doby nalezy szczeg6élnie uw-
zglednia¢ przy kalkulacjach wysitku personelu
latajgacego, gdyz natezenie dziatanh w nocy moze
obecnie wzrasta¢. Wigze sie to z wyposazeniem
samolotéw przeciwnika w doskonalsze sSrodki radio-
techniczne, pozwalajace mu skutecznie atakowaé
obiekty i intensywniej dziata¢ w nocy.

Trzeba pamieta¢, roéwniez o tym, ze noc obec-
nie traci czesciowo swoje wkasciwosci maskownicze,
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We wnioskach z oceny pory dohy nalezy zatem
zwroci¢ szczeg6lng uwage na organizacje zabezpie-
czenia dziatan w warunkach nocnych.

Przy ocenie pory roku szczegdélnie wyodrebnia-
ja sie warunki dziatan w porze letniej i zimoweje
Wpdywaja one w sposob istotny na mozliwosci dzia-
+an whasnych i nieprzyjaciela* Najwiecej ograni-
czen w mozliwosciach dziatan wystepuje w warunkach
zimowych, zwhkaszcza jesli wystepuja niskie tempe-
ratury i duze opady $niegu. Konfrontacja tych war ,
runkéw w rejonie bazowania lotnictwa nieprzyjacie-
la i w rejonie obrony korpusu jest niezbedna przy
podejmowaniu decyzji, zwkaszcza jesli chodzi o
uzycie wkasnego lotnictwa mysliwskiego.

Otrzymana suma wnioskéw z oceny poszczegol-
nych elementéw sytuacji pozwala na sformutowanie
wnioskow ogoélnych, ktére stanowig wkhasciwie pod-
stawe do podjecia decyzji.

111. PORMDLO7/AITIE 1 TRESd DECYZJI DOWODCY KORPUSU

OBROUY_POWIETRZNEJ KRAJU

Dowédca korpusu, po przeprowadzeniu analizy
zadania 1 oceny sytuacji, aw tym rowniez wystu-
chaniu meldunkéw oficerdw sztabu, szefdéw rodzajow
wojsk 1 stuzb oraz dowddcy brygady radiotechnicz-
nej, przystepuje do sformutowania decyzji. Formu-
+ujac decyzje moze on swoje wnioski ogélne z oce-
ny sytuacji konfrontowa¢ z analogicznymi wnioskami
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szefa sztabu korpusu. Po prostu moze on wysduchac
ppQpQ2ycji decyzji szefa sztabu 1 stconfrontowac
Ja z whasn3dmi ustaleniami - metoda najczesciej
stosov/ana.

Taka scista wspodpraca dowddcy korpusu z sze-
fem sztabu Jest obiektywng koniecznos$cig, zapew-
nia ona bowiem Jednolito$s¢ pogladu tych dwéch osob
na sposéb wykonania zadania przez korpus, co ma
szczegblne znaczenie w dalszej pracy planistycznej
sztabu i podczas prowadzenia dziatan bojowych.
Jednak o wyborze odpowiedniej formy i sposobu pra-
cy iietydiiwnC beda: cechy osohowe dowodcy, czaB kto-
rym~oiTdysponude oraz*onkretna sytuacja taktyczny
o~racyjna, w ktdérejodbywa sie proces wypracowy-
IfanTa decyzji. ~

Réwnoczesnie z precyzowaniem decyzji dowddca
korpusu, najczesciej wspolnie z szefem  sztabu,
rozpatruje problem uzyskania zaskoczenia i prze-
ciwdziatania zaskoczeniu przez przeciwnika oraz
organizacje dowodzenia i wspéddzitania.

Formudowanie decyzji moze przebiega¢ weddtug
nastepujacej kolejnosci: wnioski z oceny nieprzy-
jaciela, mysl przewodnia decyzji, zadania dla
podwkadnych weddug rodzajow wojsk, organizacja
wspotdziatania, dowodzenia i1 wszechstronnego za-
bezpieczenia dziatan, terminy osiggania gotowo-
Sci bojowej 1 ewentualne prosby do przetozonego
/rys.3/.
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1le Wnioski z oceny nleprzy.iaciela powinny w for-
mie zwieztej okresla¢: z kim, gdzie 1 Kiedy
przewiduje sie prowadzenie walki; gdzie /na
jakich kierunkach 1 na jakich z bronionych
obiektow/ oczekuje sie skupiejiia gtoéwnego
wysitku lotnictwa uderzeniowego nieprzyjacie-
la oraz przypuszczalny skdad i rodzaj uzytego
lotnictwa; mozliwe sposoby pokonywania obrony
powietrznej korpusu, jak; dziatania na waskim
lub szerokim froncie; mate wysokosci; uderze-
nia na lotniska, stanowiska startowe wojsk ra-
kietowych, posterunki radiolokacyjne i stano-
wiska dowodzenia; stosowanie zakdocen, dzia-
+an pozornych /demonstracyjnych/ itp.

Przy formudtowaniu wnioskédw z oceny nie-
przyjaciela powietrznego nalezy unika¢ stoso-
wania formy twierdzgcej, na przykdad: "nie-
przyjaciel bedzie dziatat <= ""co czesto ma
miejsce w czasie c¢wiczen. W oparciu o ocene
sytuacji i mozliwosci nieprzyjaciela my moze-
my jedynie oczekiwa¢ lub liczy¢ sie z okres-
lona jego dziatalnoscia.

G+béwng trescig mysli przewodniej decyzji po-
winno by¢ okreslenie / lub udoktadnienie/
simpienia gtéwnego wysidtku wojsk korpusu na
ostonie nakazanych obiektéw 1 kierunkow po-
wietrznych oraz okreslenie najbardziej celowej
formy obrony, tj. ugrupowania sit i1 Srodkow
oraz wariantu /6w/ ich uzycia do odparcia



kolejnego /ych/ nalotu /6w/ lotnictwa nieprzy-
jJjaciela* Tak wiec w tym punkcie powinna by¢ wy-
razona wola dowddcy - pobicie przeciwnika.

3* Zgodnie z mys$la przewodnig decyzji formutuje
sie zadania bojowe dla poszczegdlnych rodza-
Jow wojsk korpusu obrony powietrznej kraju,

a/

b/

c/

Woska__ “rakletowe i__axtyleria™ okreslenie

zadan poszczegdlnjrm oddziatom /ZT/ w za-

kresie obrony wskazanego obiektu /6w/ lub
kierunku powietrznego.

~tnictwo mysSliwskiej kierunki gtéwnego wy-
sitku 1 przewidywane sity lotnictwa mysliw-
skiego /z jakich putkow/ do walki na tych
kierunkach z podziatem na pierwszy i drugi
rzut; jakimi sposobami dziatan bedzie re-
alizowane zadanie w walce z przeciwnikiem
na roznych wysokosciach i w warunkach za-
kdocen; jak zapewnia sie ciggtos¢ dziatan;
lotniska bazowania i manewru dla poszcze-
golnych putkéw. Wydzielenie odwodu,

Woj”~ska radiotechniczne_/brygada radiotech -
niczna/: na jakich kierunkach skupi¢ g#ow-
ny wysitek; od jakich wysokosci zorgeinizo-
wad pole radiolokacyjne z uwzglednieniem
gtéwnych Kierunkéw; zabezpieczenie dziatan
lotnictwa mysliwskiego i wojsk rakietowych;
przedsiewziecia zapewniajace zywotnos¢ sys-
temu radiolokacyjnego, w tym organizacja i
sposob wykorzystania skrytych posterunkow
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radiolokacyjnych.
Odwod 1 sposob jego wykorzystania.

d/ Bat™alion__zakdocen radiolokacyjnych™ obiekty

ostony oraz wykorzystanie Srodkow do zakddca-
nia dgcznosci radiowej oraz systeméw radionawi-

gacyjnych.

e/ Ba™al_ion _roz2oznania_radioele kjtroniczneg£:

ugrupowanie sit 1 Srodkéw oraz organizacja
prowadzenia rozpoznania i dostarczania danych
na stanowisko dowodzenia koipusu, a takze na
niektdore potaczone stanowiska dov/odzenia.

4. y/spotdziatanie wewngtrz korpusu i1 z sgsiadami

a/ wewn™trz~korpusu”® sposoby wspétdziatania lot-

nictwa mysliwskiego z wojskami rakietowymi 1
artylerig korpusu; wyznaczenie odpowiedzial-
nych dov/d6dcow na potgczonych stanowiskach do-
wodzenia za realizacje wspotdziatania w wypad-
ku dziatan samodzielnych w sektorach odpowie-
dzialnosci; sposéb realizacji wspotdziatania
miedzy pudkami lotnictwa mysliwskiego podczas
skupiania wysitku lotnictwa na poszczegdlnych
kierunkach i rubiezach.

b/ z sasiadki: sposob wykorzystania lotnictwa na
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stykach granic rejonéw obrony; sposéb wymiany
informacji o dziataniach lotnictwa nieprzyja-
ciela i1 whkasnego lotnictwa mysliwskiego; okres-
lenie lotnisk ladowania przy dziataniach na
pedny zasieg; ewentualna wymiana przedstawicie-
li.



5. Dowodzenie. Zorganizowanie dov/odzenia adekwat-
nie do nowej koncepcji uzycia sit i Srodkow
korpusu, zapewnienie trwatosci 1 ciggtosci do-
wodzenia w trudnych sytuacjach. Wypadki przej-
Scia do dziatan w sektorach odpowiedzialnosci.

-Zabezpieczenie materiatowo-techniczne. Skkady
Srodkdéw materiatowych 1 ich urzutowanie oraz
organizacja dowozu, rozmieszczenie baz remonto-
wych i1 ich wykorzystanie.

7. Gotowos¢ bojowa. Termin osiagniecia gotowo Sci
bojowej przez catos¢ si+ korpusu w nowym ugru-
powaniu oraz weddug rodzajéw wojsk, a takze
ilos¢ sit i1 Srodkdwr wyznaczonych do pednienia
dyzuru bojowego w poszczeg6lnych stopniach go-
towosci .

8. Ewentualne-prosby do dowédcy wojsk OPK.

SprecyzoY/£ing decyzje dowddca korpusu melduje
dowodcy wojsk OPK. Moze ja meldowaC za pomoca tech-
nicznych srodkéw lub osobiscie, wykorzystujac mape
z wrysov."ang decyzja 1 inne materiaty pomocnicze.
Zatwierdzona przez dowédce wojsk OPK decyzja jest
podstawg do opracowania przez sztab korpusu rozka-
zu bojowego i1 planu dziatan bojowych.

Objetos¢ prac zwigzanych z wypracowaniem de-
cyzji, jak tez jej zakres zaleza niewgtpliwie od
charakteru nowego zadania zaistniatych i dokonywa-
nych zmian w skdadzie i ugrupowaniu korpusu oraz
posiadanego czasu. Przy niewielkich zmianach wpro-
wadzane sa tylko pewne korekty do decyzji juz rea-
lizowanej. Dlatego tez dowddca korpusu powinien
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meldowa¢ dowddcy wojsk OPK tylko te elementy de-
cyzji, ktére 7/ynikaja 2 nowego zadania i roOznig
sie od dotychczas wykonywanej,

W czasie c¢wiczen dos¢ czesto spotykamy sie
z zarzutem, ze decyzje na szczeblu korpusu obro-
ny powietrznej kraju, a nawet na szczeblu wojsk
OPK sg zbyt szczeg6towe, wkraczajace w kompeten-
cje taktycznych szczebli dowodzenia. Chodzi tu-
taj gtéwnie o wskazywanie miejsc czy rejonéw roz-
winiecia dywizjondw ogniowych i kompanii radio-
technicznych. Z punktu widzenia kompetencji po-
szczegllnych szczebli dowodzenia wydawatoby sie,
ze 0 ugrupowaniu dywizjondw ogniowych powinien
decydowa¢ dowddca oddziatu /ZT/ wojsk rakieto-
wych, a o ugrupowaniu kompanii radiotach -
nicznych dowdédca batalionu radiotechnicznego.
7/ychodzac natomiast z potrzeb organizacji syste-
mu obrony powietrznej na szczeblu korpusu i wy-
zej, gdzie wszystkie elementy ugrupowania muszg
by¢ odpowiednio sprzezone, by uzyska¢ wymagane
ciggte pole radiolokacyjne, system ognia, dowo-
dzenia itp. musimy sita rzeczy decyzjami siegac
niekiedy do pojedynczych pododdziatéw. Taka ten-
dencja jest niewgtpliwie stuszna i1 powinna byc
nadal utrzymana jako jeden z warunkow sprawnos-
ci systemu obrony powietrznej kraju.

W wyktadzie przedstawiona zostata metoda
i tres¢ pracy dowddcy 1 sztabu korpusu obrony
powietrznej kraju, 7?ynikajgca ze struktury orga-
nizacyjno-funkcjonalnej dowddztwa i sztabu korpusu.
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nietrudno Zauwazy¢”, ze kazdy z szefow rodzajoéw
wojsk 1 stuzb oraz dowddca brygady radiotechnicz-
nej przygotowuje propozycje do decyzji z p\mktu
widzenia swojej specjalnosci, jedynie wydziat
operacyjny, przygotowujac propozycje ugrupowania
i uzycia catosci sii korpusu musi rozwaza¢  je
kompleksowo. Powstaje wiec pytanie, czy w Swietle
tej sytuacji i majac na uwadze wprowadzanie dé
pracy sztabu nowych metod wypracowywania decyzji,
nie nalezy tworzy¢ zespotéw problemowych z roz-,
nych specjalistow. Na przyktad; zespot informa-
tyczny, wypracowujacy optymalne decyzje; zespot
planowania; zesp6t doprowadzajacy decyzje do wy-
konawcow 1 kontrolujacy ich realizacje, ewentual-
nie inne zespoty.

Obecnie, coraz wiekszy nacisk kd#adzie sie na
stosowanie w pracy sztabowej sSrodkéw informatycz-
nych, ktére umozliwiaja szybka konfrontacje wielu
réznorodnych wariantdw rozwigzan i1 wybranie spos-
rod nich optymalnego. Obecnie w szerokim zakresie
mozemy wykorzystywa¢ metode grafiezno-analityczna,
ktéra polega na graficznym zobrazowaniu roznych
mozliwych modeli nalotow lotnictwa nieprzyjacie-
la i analizie zachowania sie w stosunku do nich
ugrupowania bojowego korpusu obrony povdetrznej
kraju. Rezultatem tej dziatalnosci Jest réwniez
opracov/anie wariantdw planu walki.

x/ Metoda ta przedstawiona zostata przez Ob.ptka
doc.dra Antoniego Przenicznego w Zbiorze Prac

A-K:ademii nr 2/60/ z 1973 r»» ktéry znajduje
sie rowniez w jednostkach wojsk OPK.
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Kolejnym etapem powinno by¢ opracowanie i
zastosowanie metody maszynowej symulacji, ktoéra
dzieki zastosowaniu elektronicznej techniki obli-
czeniowej pozwolidaby bardzo szybko wykonaé¢ do-
statecznie duzg liczbe eksperymentéw prognostycz-
nych, oczekiwanego przebiegu dziatan.

Wykorzystujac szerzej wspotczesne Srodki in-
formatyczne mozemy przyspiesza¢ proces podejmowa-
nia uzasadnionych decyzji i1 wyprzedza¢ w tym za-
kresie przeciwnika, co ma obecnie zasadnicze zna-
czenie dla uzyskania powodzenia w walce.
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