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Cl ry v'W ^ i  ¿i

S2łk&l<5>iie operacy*1r5o*^i*akt^*czne o ficerów  1 siź- t̂abów Wojak 
Lot’'ics;y^cjji stanow i jedlicy z  waśnia jss^^cb o so śc ł s z k o le n ia  
t o j  wsgo» Gpsnowa-ó:^takt,?kę i  sat\iLi| opersc^^jną l o t  ictw a 
to  g?r»aó te o r io  $ ssdolsjó p r a k ty l f  o:î k u s i ie ję tn ie  ją
stosować« '̂bj? to  sa ć a n ie  v/ykonad, jfcrsela prow edsić na 
w sajstkicis. saoseblaofe sakoler^is tektj?o£irio«»oper3cy Jne sto*“ 
suji.G rójlne fortiij^ i  metody«

W n in ie js sy ©  w ykledaie b ędsie  więc mcv/& o forniaoh i  meto^ 
dach a sk o le n la  tak ty csn o ^ 'o p e rscy jnegc sitoaowanycfe w wojskaclu 
Lot’'! Jisy cb«
wykład te n  j e s t  pewnego rod^va ju  Kbiorec^ /p rz e g lą d e s i/ for® 
i  Cletod s sk o le n ia  stosow anych w Wojskiich L o tn iczy ch , 
przeznaczony przede wszystkisn cils słuchaczy  W jazialu  
lio tn icac  gOo

% leźy  zaz?iaozy6, że wykład ten  n ia  w ycserpiija w z y s tk lo h  
forrii i  ?3©tod sz k o len ia  i  t r a k tu j e  je  :^c rse j w form ie tao*“ 
re tycsneji»

Z px^ktycznego punktu w idzenia zagsdnie-^ia te  szczegółowo 
s ą  potraktow ane w podręczn iku  teo ia ts  ®*I.Ietodyka Szkolenie: 
■Takto’ oz^^-o-operacy jnego 1 tak ty czn eg o  Viojsk L citn icaych”^̂

Wyd&aii s i ę ’jednak« że wykład ta n  w op2,^cow&nej form ie w pew’̂- 
T>ym s to p n iu  u ła tw i zrozum iejcie ijewnych E-aj^sd^^ îeń a tsetO'*' 
dyki eskcleni©  ta k ty c z n e g o , w sz c se g ó ln o śe i ty c h , k tó re  n ie  
s ą ’omawiane w in-'ych wy kł,ada oh« Ponadto w p ier^^szej c s ę ś c i  
wykładu w form ie s t r e s s c s o ’-^ej nodane s o s ta ły  zasady s zko ^  
1-snlB wojskowego w ce lu  zssn aczey ia  p->wiąsania t o m  i  meto(f 
s z k o l e " « i  zasadam i szk o len ia«



I, M iàm .

2asaô'y SS ko len.lâ v/o ü̂akôvir.go st.a'iowlvcA ĵ d̂an s sa sa dn 5 asueto 
ûlQimrît ém ày fia ki wo jaka-. a 3  ̂ 0kj^ û 1 a Ją on0 je ki 3 poaàh 
oôîaéy w cielaé w à^eie 00le i  sadr<ia -¿skfkiaaia wo jak:ov/ege^
Hą tv vf?.ęo■ getieralti® %dakt »zm), ktćrych prsestr^é
gar!id j/ist k ô ^ ‘iirarur-klasi  ̂ i>h...-claè aie' jedyŷ ym siOâ̂ »̂ 
teezrago Tiaucsanis 1 uose'■• la s i f  « .Bs^kollé moâoa
róárí^mi me to  da a l  1 To*^m±tymi sy n ko m  mi tsc-'ins a s i^ g a é  
diîtii  ̂ w;?Tiikio Jedioak sstukii nawaae-oia rie. 3est oalkotwicie 
do'Çfolr  ̂ i-siedsirsą p3S?aktyki ludskioj^. aforraulowaé

ogdlre ÿ kt^speh w pï^ktyca
3S5kf?le?îioweJjj .oo sostslo potwterdsct-'üe ruases ąieloietn ie ôo«» 
âuiadoser.i©^ daje .rajetekt^w-^iejsse restótat.^ w aoźliwie • 
ofô j  fermât üŝ -c*i csasiiâ«

Tak v̂ id-'ï sasad:? askolenia wejakoweg© jb  t-̂ im szkolô^^ia
takv;,\ G;5f^eg{if jako pewnej esęści sskolaria ííío jslîCM-go/ aą 
praktvcasrv'íííl regułami ripi)rtj?eii ra dcd-w.tfsdóserjitji i  s?/cstrsê --̂  
i?ie'-̂ .iaoh ratikowyetu k-sisadj» te rawiąsują do nr/rs p'iStępo\?a~'!ia 
pii da g o g t d sr: ego ust » l  ( j 5’ 0 b. w da kty c o g ol "iem m
cv*sgj.edü na specyfikę oe;i 6,v ss ko lenia; Vjc jskoWego /w <.tukt;̂ e 
"iigo/ są one ident^cs^’;̂  sasstlami stoscwan^înl w dt̂ dakkÿ«̂  
se ‘-g 41 '̂ e jo ¿'asâây sakolenie r̂ n :jsk;ov;ego sms są odpowiada d 
r.rrdwnç) 00 do układu jyk i t-r«éoi.: uoprseiboffi i  aadanioie 
^ S i  r:;v !2 prses oiły kbrojrFôü ?oyîi€vi<-iâ osiem ,ss kolegia 

xi oassych wsru'^koch jest potowa’" ie 
do obrony C jes^rsn  ̂ toteż tikled i  tt^  éá sa sad - d  ̂da kty k 
35*k-'»lenia jsko* ego musi b^i dpoT-sndkowap;? x*e->lisacji 
tegv naoîselnego oelu« •

Jwsp] '¿a jąo te ers-ssla-^^kl, e kt03:^cfe ti'- te j porj ^nó^/iliśs^  ̂
üty nauoise' l̂G i ucusenie się b^ko jak ’‘a jbard^iej

t /  üydakt'^íka og^^lrí^ w ^tékn ia • ' o ^ - t e t u í^asau^t:
?̂ ktp'wn¿? 1 dwiadoesp adr^iał uceoí^w \v tr^ u tis ie  ’■^auosanla,-, 
pog lądreeśd^  3;?st-a'í:?‘tvoií'^oáéíí trw a ie śó  wieds¿?¿ p r o s t e -  
■jooéá nsiacpâ’* ,<y •- VhTy^ de da gr g ik i  itżl^1959 t  • Î1



sVuteoanej, w dydaktyce w ojskow ej ffloá-a v .yvú t^U  '-a n tęp a ją o s  
Easady szkilealas ^
1 ,  ksssd« aJckywr.ogó i  Swiadoaegc u d z is ł ,  io ła le r a y  w pwoe*»

SXO oskoler̂ la »
2^ poglądowosci^

3 o iiasada
4  ̂ Zasada 3vst8K̂ tyos?)oácltf

ZaKada je d n o śc i i?)d.:ywidual»egc i z6iipc>owEgo sizkole^rla.

Zar^adiS trw a3:oéci w i© disy*

pT systęp riośc l w ssk o le^ .i’if.«

?OTyśiS5 0 ¡saaadjjí t r a k tu j«  s ię  jako ‘akt¿r’í:?s?5e
prat’ ki víS2s,7 stk tK  w stosuulm  clo sí^kcler líi lioj^v7ego a le  tak ae  
■będą ssetoso-s^a'ie tlo ''s iiczariia  ta k t^ ’csriO*^operac:'j ’̂ ego
vj^st ¿pującego w sł; tab  ach o¿ silałćw 1 j&̂ viąssk6w ta  kt.ycisTiy
iatł^sach
x^od3ta^'?owe prav/id^-owoŚci sa sad  od?:jos!aą s ię  rów'ií^í?; dc sfíkoi?^ 

p o l i ty  csnego i  spec j a l istycisnego^

5 > -i.

U podloita t e j  isasady l e ^  prüwidlowoéd k td ra  s tw ierdzaf, 
i5e ~ t? lk o  te  wiadomości i  umie ję t i io ś c i  sa  trw a le  i  prsysw a- 
jati^j. k-t^re są  sdobywariO w drodss wl'3 o j  dooiekl.iw o4oi 
uK23'3lG'.ve j u c s u ia , w p ro c e s ie  aktywriego possrawśnio *!»a t e r  laku  
ss'küle'olewego« D zięk i sktyw ^iejj év/iadO'-iej pracy ucisnia o 
tra^id n ^ te ria łu ,^  d e f i t i ic je  naukowe^ reg u ły  postępowa?iia 
s t a j ą  s i ę  jakby w>asnyi?( doro'bkie?s uu^yałcwj’!®̂ a n ie  w iedsą 
narKuooTią a 2evirrątr?if meoha'^ opST’Owa£?ą« CaodE?. t n
0 to  aiiy u sifi.kolonycb ksatałi5cv/ad $^m'-:di2:.ielnoéó
1 d ala  ł a n i a ,  a tosi k o le i  ma za sa 1 c»a znac4:ania prz'- sr̂ icô --' 
l e n i a  ta k ty  csnya gd..ii© wytnaga s ię  ofioni'ow d<^w6di;ow
i  prscO ’'.fnlków .r,t.tab.i- ja k  ja k ty vr^le«jsija,v:vi u d z ia łu  w
fiv:>v;onlV! dfeiCyzjl prz.y r<cíchowani»’ co *'X'C.iiX'3:¿.'>céo5. siyśl.enia



<r» o **

i  roKV-'iąE;-wi; ia sagntlnieii w s?tTiac.1a 8!i
diiai-'^ussego pole w a lk i.
Od u-st'stow? moralnej i  wyłcassaria ssaksjwalnaj' a«tywno^fcl
i  sffsoi-elol-fioźoi daia łaciB  ,o:;ęsto będą oelBatsd lo s y  pi-ot.®d5ics“ 
Tivoh dBiałań bojoaiycb. InoBegćine En6 c2 fi™ic «a to  w lo-,:r'iC-
t-vie np, ; .prsy przeeUwo-tr.-ani« saEoi pxaaclwHika,
P-daie o i lo t  %edBie w w ielu  wyi>adk8o5ł «s® « u s ia ł decydowao
c sposi*-ia «.y^or^aois BtaSm, wyDorae oclu  I t^ ,,, a pray dażyoa 
t)rędk.'>ćciaoh sa-n l o t f c  n ia la s t  to  prost-s i  viyrags a«»ej
aktywwoici i  sa c d s ie l« o « c i od -pilot.'!,:
:,!sca ifiiporaTi-iarie w a lo s? '' ia  ’'Sbywa s i«  ’ agid i  oa ieży  je 
wyrabiać i s.yksEt.ałcaó w o'l^esie. oc.k>.3oirya « p r o c e s ie  
salino 'Js' t,a]it;/cS'̂ sgo ff
..iab;- «i€.d3i3Ó jak t-- rob ić  poda jem» kilka uwag cioty osący ot.
rttoiiowa 'M wyżej omówionej sśasady « pr c e s le  a zk o la o ts ,

■'•o p 5.03:wses i'^atrulitm- /dowódoa, wv kio dr; « ca / pnvioiari w is -  
.soiciie rosumioć w łastą  ki rnwriesą ro lę  a procesie  s s k o le -  
- la  ” ic  bardaiej « ie  tłuKii aktyv?rHieci i  aaeu ża ifilp ośe i 
podv.iso'nvtb. Jak siUytnie komendęrowe''ie, trak tow a-ie  EołnlbS-i^ 
lak -»chyniaBy» warauosnlo ?« swego .adsnla "loe drogą i-»airs.«a- 
f j i  i  •,■,'? te £i” lań a r atosera lub oawet ki'BykiaEs« ; w ielu  

' oypadteieh bco,aie to Triifiło ir.ieisce pray s -k  lc " lu  takt.ycarjsi 
*. le ■.)raeurr.wadae-'>ia owloaeL esupcryoh lub cwłcaeu r.i-
¡e-ltec'a-gd'tie I'iorowp.ik «na s i ł ę «  bedaic- s.lę rct.aral PK-,for8o -  
via6 swoją, ciecyaję. kierowo-ieaa rola dteyódcy /wyłcłauowcj, 
ioaoinilr.ora/ w kształtow aniu  aktywnego i  ¡n ie io m & o  s ir ,’^̂  
su-loj sakolon.cb. do ’'suki pcw in a polega 6 praede w saystk ia  
os urn le ję  tn e j  In sp ira c ji»  w EaohęoaPl-w sEkolony cb do .-te.t;;'- 
.isiclneg;-' royćlar-is i  e s ia ia o ia ,  t-ak oW’ ask olen t aoaii wabu?- 
d s a li  i ‘'ic ja ty w ę , wyobraźcie-w posmawsr.iu niwo go .nateriałłi«

?o drugie stoó io ii sktyw noźci uctn la  w p r .c e s le  sdobywa te- 
wieutw w -i>iśya stopn iu  uBależnlony j e s t  od t u a l i  a a i- ts r e »
Si/\,7c‘!̂ la oaterlQ łesł ńS-ColO'?! icvj;yvri#

ie  t 3go . i ia iT j -c e r e s o v i ia T iia ; -.nifiga6 ^ratjg aaposna«« 
\vśi-a8 ssVkOio'''\yob. i c.-k p^-ogiruM



^ak 1. pnsimzBgôlnych  tsa ję ć , t ^ m t é x u

Tx7Bh3 tsk ê «  szkolonym wskí-jseé je kie
u zy ^ m ią  zdotçywa jąc  w i«daę , umie &zy m viykU

t e ¿  wskas^'waé .̂b p rs^d a tu o éó  t e  j  wx^ár ŷ lu'o spraw^ 
ti-aéei s  pu^’ík tu  w idser'ia  vTzyBzZyoh dsUTiaá b')jow^ch<»
?o t3?3ô?ïii5 SiOtiottíííia w sakoleTíiu ssb:i.ja ’2i?i?5ter^sew©?i5.e 
i  j a s t  wxo.'^ióís akl^wTioáoi# SsG^egîî’it î^* to  ©iejssśe
prss j  t  o da cü po de j^üy eh /'ciy k2;a ct, p o m  %b b '3ra /  d ía t e r o  t  e ¿

t e  formy s a k 'l a n i a  u a t ra k c y jn ia ć  pra^'^ wy k o ra y s ta r  i6 
sohófóatd\^, filmdw itp ^   ̂ i lu s t r u ją c y c h  dane f o r ą r  ssako-*- 
len  ić A
Po ó2- -« r te  aktywność l  sam odzielność nsltjźy  k sz ta łto w a ć  
poprzcs działa^^ie 1 ' i.3sto30\*fâriie wiaaonïoâoi w prakfcycSa 
Będ^sle to  la ia ło  miejsc© podest s stosow ania pra kty czny cfe. 
form sz k o le n ia  ja k  G\«^icacnia«, î^nawiy#

î̂ a ?ł ièsisy cłi s z o ^ i î la o b  ts<^dzie to  m id o  tsle jaco przy oosko*®' 
opanowaniu technlkS t posługiwa ' i a  s i^  s p rz ę te a  

i  trp u ią ^
1̂ 0 p ią te  d la  ks.z ta ltcv ían ia  aktywî*oâol 1 ssm o d zta in o śo i 
tîiyélenis o raz  d z ia ła n ia  w ie lk ie  znaoso ’̂ lo m  proble®owoáé 

szk o len iu «  W problem ie i s t n i e j e  ła tiunek  ni-spokojut 
^es t tru d n o ść f  Jctórą ■^aleèy pokonać# Hozwią&anie pi^bloBiu 
/ m û ^ n i B /  w yrabia sam odzielność s y ś le o ia  á d z ia ła n ia #  
Probleœowoéé w Yjaućzaniu -głćw nie b id z ie  m iała m iejsc#  
podoz s rozw iązyw ania zadañ na ówioz^nlnoh tak ty czn y ch  
i  opt?rao3^jT3o*"t3k1:ycznych# Jednak  n a le śy  prmiętStć^ ¿o pro*®» 
blsttowoéé taoź® występt>vsaó* wtedy gdy. S£^Kolony przygo­
towany do rozw iązyw ania zadań a więc kiedy opano .a ł  Ju^ 
okradiony pozio« wiedzy i  wykazuje pewne, M is ję tn o ś c i#

Eâsad poglądow ości domaga s ię  o p a rc ia  całeg*"= sz k o le n ia  na
poz’̂ an iu  r!?:# czy w is t o ś c i  a więo^ przedmiotów# zjaw isk^
proóesćw lu b  ic h  obrazowe go p rzed s taw ień
Stonowanie t e J  zasady ko’̂ isozne J e s t  z s tę p u jąc y ch  wzglę'=
ú6^t



■ Łs*B3 lic s ib j  ^oíísíéw, co zape»T!ia l«pB^a ^ r ,n c . v> .
k resie  aep0«.iętjwa-'ia w iedsj sB to l pycb,

.. «aru^kuj« praeidio«.^ w spółd^ iałep ie p i« w ..e g o  i  di-«»
' g iego «tóiadu ajgnałowego I
-  aapevr-.ia h ar«on ¡> « ppí^ejéoié od fo r«  n^éler,is konlcretoago 

opartego o /.aj-aí.T.do roa««^.wa-^ia aPatraico^nego»

fasada pogU dovoéoi p oetu lu je aby prisjsi«  3ar,ia x-eal^ej ra e -  
Z 7 1 Z 2  aaoay.a6 od .r a ^ A . Wtedy to  powodu«
v^twars^bie a i f  « Kor*e mu.go^ej s;wią2)£Ó,. o^aso^^ob «x 
praedHiote» 8 jogo obrsae® atayslowj» i  w .
uowoáó ułatw» la axo^uflieuie i  ¡  «,,kolo>»
daduya s  r,adafe í*sady poglądowtdci jeay ?  ! i \ o d . t e
’ivch t>o1ę^ W danej oaiedsiB xe w iea » j,
mogła byó stosowaue w praktyce ¿ycit» J ,-,«,,„«„éci
poltt w a lk i. sa k o leo ł ’ talctyosny« aasadę pog
sto su je  p.'pxaesiS
» -nrowadae^jle sa takt^^csiiyob ze spraęteis H e  

W t e r o a id /  aW iżeJąc a sjęc ia  jak  o a jb llń e j  do raecEywl»

s t o ś c l  W O Jl

• i s  / i . b  . . - » c  - j » /  » “ p* p” » “ - ’ - ’ 7 "  1 ’
» lO P l, P0 j . .a « « .  « « » P l« )! . «PąiPPfi t « » » - ! “ "»"*' '  "
wycfe itp# I

-  defiio’istroi'tór'is  érodkdw sastępcaych  lub  symbc ® ^
PX«edstil.ia3ąbycb r^oo»ywiatoś6 "p. «ap, acba«.xt6u,
w y to sd w , obrassdvj, m akiet, m odeli, t í l t f M  i t p .

Pierwssy wypadek stosowany « o ís  być jodasas  
ta k ich  forw sa k o le .ia  jak 6wioke-^ia
dwicac^ia taktyesuo^bojow e, aauewry, a e7,ęśoxowo ..aK»e 
•aodoaaa prcsiadBeiila nwio;eń na napie i  dwieaea grupowyo- 
oho6 przy tych  d^ob ca ta ta  lob  fordach aakclen la  tasrtyca’Ogo 
i< i» ro ^ lk  dwlopenie /dowódca/ amal odwoływać s ię  do 
aó“w 'pamięciowy Ob « s .k o lo n y d ., lub  posługiwać s ię  .b r a .a r .

x /  1 układ sygnałowy 
mu jemy wrażenia a  
aujs mot?ę 1 pismo.

y

i



at'. w*’

i-secíí? rsepaïra itp*/*» i>x̂ >.gi
stGî?ov>arîy "będsie podczas prowadss^nia t a k l c t  ssilfületUa^

pologjf c p l i? f  tren in g  sprsçci^;^
I’raesi wypaflelc głównie b ęd zie a iA  a i« 3eo» podczas crows- 
daacîs wyiûadH tcerety o zceg c  .jato for«ÿ ca ioardBiej^oddalOTa 
od prfiktykl i  ęogiąńowu^c.l« üïafcego tm i ca^eży dt-jàyo «l»y 
le c  ro d ss i sajęd  by.l llus^roTOBj seDeBaCąai, praeźroozaal 
filfflsfflí, toôï-e u ła tw ia ją  sztolocyra çspayswojCTiis wiadsioBoi. 
Należy jsdcak patalçtaà* stoau jąs za.»-saę r-^gl-jdewoiScl 
V ''»•’.CKaciu, ae samo ’■agromadaecis 6red’-:¿* poglądowy old 
c ie  d8 c.yd«j8 je ssc se  o wy'-itach s -z to le d ^ , Bobry r e z u lta t  
naucza-la zsleź!? bowieffl od prswićtowege posługiw ania s ię  
słoęew  oraz deaoostrcwauyG etopoTiStes.

o / Zpasdą^ :reą ll3CT._w .^zfelÇCÎ^^SÆiâi.vt.oMaiMWí»'*
Ugôi'oyS! c e le a  naucza-ia wojsfcwgo je s t  prajgotow anie^żoł“  
niara.? de p rzy sz łe j  woj"? i  u trayoem « s t a ł e j  gotowoâci 
bojowej» Mjy wykonać to  zadanie nslfe^żj uczyć to łn isra y  
iego  80 będzie potszetinę ca wojnie« Jednsîsâe w sz toxen iu  
wcjstovo»® Is tB ie je  s s e r s g  prsyczyrs o'oiektyTOycb, toór« 
utrud-niają praRtezauie szto locy is odp wiedniego zaloresu 
włada? 1 u m lejçtuoécl tro Jakowyeb. M» przede w szystk ia  
5110 jsoe przy sz to le is łu  taktyczny® i  opor-cyjno-taktycsnym , 
gć;yż' c ok resie  pokojo®?® n ie laa pełnycfi ttoAiiwośoi uozyć 
«Etelonye!! w rzeczyw istycb  warunksab pola w alk i« , jak też  
iłprawdasnia s łu sa n o śc l wyprecew*«?* a s ło ż eń , d e c y z ji pro*» 
w& ds5a n ia la łań "b o ,1 owy ch «
Powyższo powoduje, de w toku szk o leń is  bojowago »oże s ię  
zrodalć u s s to lo n y b  P czucie «moi«nś> i ,  f i t o y j n o ś c i ,
SB tucznoćci, 80 3 t o l e i  wywołuje teridenoje do om ijania
tru d rofio i, 'ia d o k ł.cn eg o  lub n łeo a łto w tteg o  wytonanis zadań 
szkoleniowyah . Przytoezywy k llk s pr.zylłsdćw«
V/ ów łoza-iaeb taktycOTycb zwłaszcza jednostronnych ponieważ 
n ie występuję n ie p r z y ja c ie l i  n ie  »a rzeczyiw stego  n ieb ez -  
pi-sucoństwa '»astocz-n ia , możne zlekoewsdyć kw estie rozpozna­
n ia , aabsapieczenlE d z ia ła ń  boj-w ych, nasko s - i e  iT .p .
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c z ę s to  w ówicsetiia h c'3tivc"ił pod poaoreffl
, k a ta s ir ro f  r©sygy>uje s ię  ■? poso^r^scjl prseeiw«-

\ a z l B l 3 T.iA l o t n U t m  ?ipla* W rzeosj^wi.^tośtfi lo s t  t o  w^god-. 
f îctVi»D̂  gdj*iJ 2o r g a r d o l s i i i  ji poi^orac^i w^atag^a dużego

\ âk'łć>ia prao;?# .
v;^p&<ikię że prr.^r etosowanit: po& oraeji /« a  oi^ykJs d- 

\poaox-a<iJa‘ stcsow875ii* ataków  ło t - ie tw a  S«st lokoew a-
/ 'ż o m  s y tu a c j i  i  samolot,^ ar.ii*Ji3ąo^ /s to su .ią c a  fo to

podchodsą ^a Isardzo ’b l ia k ie  od leg ło^io i oo w rsecs:?^-
wisxo^ci ula caiałob̂  miajaoa«

iitosowa^^la w ssko«»♦Teklfii p^-'^stulat^ ftiożTia sfort8tł>ov®ó
0 n iu  ta  k ti? osn^f si za sa d;f re  a 1

-I j Fd p ierw szo w sz k o le n iu  takt^csiu>/iź trz e b a  abj» sakolon^^- 
'' sT)&ł c a łą  prawdę o taożliwe j pr& yszłej woJrSs« lUe «ożna

Idealizo^vad jako c ie i^ w ą  przygodę^ a le  że b ęd z ie  ona 
'x^mgBlB n a tę ż e n ia  w szy s tk ich  s i l  fis^^cznych i  umysłowy* te.f 
a w ięc żoIn.ieT*a musi poaiadaó swiedotso^ój^ ze ty lk o  dobrze 
wyszkolony 1 o wystkim m orale mots oo^ie^ó zwycięstwo«»
Po d n ig ie  szko leń  ie tak ty czn e  pov/teno by6 intensyw ne
1 w yczerpu jącef przygotow ujące szkolonych  do fizy czn y ch
i  p sych icznych  trudów  czasów w»-> jenny oh«, Należy zdecydows*^ 
n ie  re a liz o w a ć  asd an ia  szkole-^ia taPrlycznagc 'bes upro«» 
ssGseń "i \vygcd® le t'

j Po t r z e c i e  dw iosenia tak ty czn e  n a leży  u b liż a ć  maksymalnie
.i do' rsścasy iłisto«® !. S e to le n ie  ■powl*'«« odbywa« s ię  b ss

wsglęa»^ na porę ctois;̂  i  r ę k a , Sseaagia.r!ie kofflpllkowaÓ 
s y tu a c ję  o ras  Tinrunkt atoiosf-iryoEn*»« do proTraoaeria
w icknzoće i aa jęó  w te r e n ie  /a  i l e  to  m o z l l m /  s asstosowa*» 
''iev.i wo^sk s p rsę ta ?  poligo'^<5’̂ f possori^^oji itp*

^  ̂ ?ci caw srt«  w sa k o le n lu  tiKtycanyM  ¡£ v skaa« je fiośw ladcaenłs
a j la p s z s  sk u tk i i  w yn .k i d a ją  jw io sen ia  a zasto sow an ie»  

am ao to ji ó isicsabnej i  o s t r e j  /na p o lig c n a o ti/ . Powyższa 
affloż7-ivi 1» wprowsdaenie l3 to t" e g o  caynriik» rz e c z y w is te j  
is a lk i ,  a z d ru g ie j s tro n y  poaw ale ją  .coT.frontowaó p o d ję te  
tso rs tj te z n o  d e o ja je  a p rak ty c zn y a l w yniksisi, a ta k ie  
spravtdzid nsby te uwie ję tn c ń c i  wykonawefi’S /p i lo tó w , za łógs 
oficerów  s z ta b u /«
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Zesedf g irs te m a tje a n o ic l n a le ż ?  tre łc io -afe  Ja^^c dyrektyw ę 
o k rę c a 3 ą e ą  w ja k i  sooaób n a leży  budować i  s e a lls a w a ś

SSifeol-SIliS llS Icfe J?OS»1i5®

Zasado sy stam aty o an o śo i p o s tu lu j«  aby posaczeg^lne sag ad n le»  
n ia  tiy łj  p ia e ra b ia n e  stopniow o wg pkjft-żleaego lo g ie s a te  
układu* iJawki w a ta r la łć w , k td re  musi sakolony opanowad 
Busztt ’oyó fecióle •»ymiorsouo i  reg u lB rn i«  przateiiywane*

■ Zastałe udowodnione b sd an iaB l p s y c d o l-g - a iy m i ,  że szko» 
looy /u c e e ń /  praoująoy sy s te e ia ty c e n ie , codeien^^ie lu b  w bb=' 
łyofe odstępach  esasu  p rfse rab is ją cy  dany n a t e r i a ł  uaysku je  
le p sze  Yjyalki i  t r w a le j  opanowuje w iei& ę,
W p ro o es ie  sB koienia tak ty czn eg o  n ie  «ożna asozynaó od preSs- 
t.yoznegr, st,o3o\v8 ->la zagadn ień  tak ty esn y o h  j e ż e l i  s z k o le n i  
n ie  s n a j^  zag ad n ien ia  ze s tro n y  te o rc ty cz n e ji-  
P ra k ty te  w sk azu je , że podczas s z k o lo n it  te o re ty o zn e g a  
s to s u ją c  zasadę sy s teea ty o zn o d o i n a l e ^ s

»' dać szkolony® odpowiedni zasdis v{isdots!oścl te o re ty c z n y c h ,

™ naby te  w lsd cso śo i te o re ty e z a a  uczyó sakclonycte stesow ad 
w p rak tyo«  /k s z ta ł to w a n ie  umie l ę tn o ś e i / ,

« prow adźić t io n in g i  w eolw u trw a le n ia  posiadanych  u a i* ”  
ję tn o ś e l  /k s z ta ł to w a n ie  nawykćw/,.

0 /  2 a a a f e ^ d n a M A -M M Ł a n lŁ a a a i2 > iS i^
Celowcśc w jodrębui^Tiia aasad^r ^ s^lr.oler,iu w o^sko^is 
/pedagogika ogólna isie uw!5ględ"^la i-ej ;l«st
ne śe z  podstswowj^oh «¡̂ 1 sakoleiii®  wojsko«*

mg<^ od r^a^hUt^z&go takt,TCSo®go /k lu o e ,  e s k a d ra ,
p u łk  d y ^ ie  iB /  aż  do w ie lk ieg o  operaoy r^Bgo. W« w spół-
cfiesB^ch warunkaeh oalow iek  pi«&ouje z^spolowoa
Kóv/tiie& cLaidzina praey uia:?s3:owe3 p rsfea ta ie  dotaeTją
w^\ł3Lunych jednostek* nowoosesti« a o rs s  b a r d s ie j
prsei^iiJBta w nauo« t  w ż y c i u  sp-łeoK nfei kospe to ’««Je posso^e^- 
góln;i?ob o -s^  1 wymaga p rac  zbiorowych prowadz^ma t y c t
nf*?5c-wedle ogólnyołi saf?ad o rg a n i^ s c j i  w «.tespolsob*

x,i , y '< A \ c?. ;* %

/  V' '» '̂ł
f " \>  -\  1^ V ’- «••!4____ I «

\  ■’ ̂   /
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2 źe w s sk o le n tu  wo^jskow^ a s»e»eg^l-^5
w s»kol«ii}i^ taktycsn;i?!a gdaie  psfzy ro » w iąsjw a^ iu  s^ag^dnisn:’ 
bierz® u d s ia i  w ielu  s p e o ja lis td w  ta  sas^da n ab liłrs  
srsaozenia^»

ilo j mswią^a-5 w łaśc iw ie  *jakiś prcbla®  oper^ę;jvji5o«‘t a k t 3'csti^ 
biers^e w nim u d z ia ł  c s ł^  sz e re g  s p e c ja l is tó w  i  na podst^iw: 
Ich  wynliców p rsc j' dowódca pcdejsauje dcc3fzj|§<,
Od ich  iriay^t&mlri^go  w yszkclenia b ęd z ie  aaleś^sła p rac^  
ca łego  zesp o łu  i  w;fniki t e j  p racy <>
2 teg o  aoźna..by prr^edstaw ió n a s tę p u ją c e  p o s tu la ty  s to s o i^ ’
t e j  Z B m a j  m s z k o le n iu  taktycZTiy^s

y  szk© l£2^^^i(iy^ ifis lt5^  j e s t  podstaw ą do naucza'">la zbić-« 
rowego« ^ ty ch  względów do zgryw ania np .̂ sztisbii. 
¿^rzystąp ió  do p ie ro  po c ro a lis o w a s iu  sz k o le n ia  indywidua:' 
nego« wS-lowyni j e s t  tsk^fee aby w c z a s ie  ów icztó tak tyczny ': < 
zespołow ych o cen lsd  zespoły ,, a le  takśie oce^^^iad pozio-^i® 
p i^cy  possezegćloych  g ra ją o y o h |

/. ;« szkolony zesp ó ł iTojskov/y j e s t  zespołem  akompllkcwany^^ 
w y o d ręb n ia ją  sl® w nim różnorodne tu n k o je  3pe<i ja  l i s t y  cz. 
«ledn-ik ze względu na w rażliw ość sespołm  /w t^śllw oić nlim-  
n a c j i  podczas w alk i s p e c j a l i s t y /  n a le śy  w sz k o le n iu  dąf^ 
do wprawaĆ.ZS n ia zam ienności fu n k o jio
Pr»es to  uzysku je  s ię  b a rd z ie j  ws^jechstronne aposoby^ • 
odperso na smlsny s y t u a c j i ,  e>raz tru d n  ś c i  proiradzenla 
d z ia ła ń  bojowy ch i

y  “«» r»«ijlepbsą form ą sz k o le n ia  zespołowego s ą  ówiczi^diS!« gdyś 
p o zw ala ją  na, sz k o le n ie  w różnych s y tu a c ja c h , przy p ra k t 
nym stosow an iu  w yszko lan is indyw idualnego^^

/ -  wprowadzeni© kolektywnych t n m  u o z e - ia  s i ę  / j a k  wskazuj- 
dośw iadczeniw  /d a je  dobre vpyniki nauczaniu» S zcsegó l^  
n ie  T3a to  znaosen ie  przy pow tarzan iu  i  u trw a la n iu  prze^-  ̂
rab ian ag o  m a te r ia łu ,  w wypadku tru d n y ch  p e r t l l  m a te r ia ł ,  
lu b  s łab eg o  przygotow ania ogólnego szkolonych^.

Żasada t r v ;a łc ś s i  wiedzy p o s tu lu je  aby wiadom ości sao b y te  
p rzez  szkolonych  zo.^tały  u trw alone w ic h  uatysłach« 
vvymaga to  Cd dowódcy / i n s t r u k t o r a ,  wykładowcy/ stosow ijn is 
tak if%  m etod, d z ię k i k tó ry  ta m a te r ia ł  ’̂‘auestania zo stan ia ;
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irłęttf.iŁo wrayswojo’’? praes gaicolonych o « a is ję t i io a c i prse-- 
ksatolcoBe w - a « jk l .  fasadę trw a ło źo i wiedey tna duże ar.aeae» 
„ i ,  * sakole».!« w ojsto»9« . Abj ®ćo o d r  ^-iea^^io wpiywao 
08 tok. wapiicaea-nyoh (ía±a^&ń ssiK łlooj musi po~
siadPÓ cd row lean ło  trw a łe  ”>awyl£l preny W 7il«»eJ >• desa ł a n « .
W teka W sstew teeryoh  zotan  «a p o lu  m X i x  « ę s t o  n w  
pada 10 osasm r,a ^ ¿ ¿ 1 «  podejso an le d sa y a ji 1 a-star.ewia-” 

s t e  pa« » t a a c j ą ,  powMea tę d s łe  zmusaoiw do o a ty o M ia »  
stow ani reag o w an ia , onerg łe tm ago  t  afctywnago prow adzenia 
dalaia iu - D ia tago  te ż  u .szkolonyo& tra e d a  wyra-bieó, utrw a­
la ć  odpowiednie o i c1x;m  a tć r a  pcaw olą s p ro s ta «  - ta le  am ie-

Ja k ie  i s t n i e j ą  k r y t e r i a ,  k tć re  o k r e ś le ją  o c " a le ż y  r o b i  
aby ’s p ro o e s ic  sz k o le n ia  stosow ać zaBsd# t rw a ło ś c i  wledsay»

'■ Pc p ia rw sse  p rak tyka  w s te s u jo , će w iadom ości ttoor«« p rz y -
■'swojona aiao w ssystko  « o s ta ją  po '’**®‘ * .

a w pam ięci zost.sSe ty lk o  ozęśd p rze ró b i» -eg o  m a te r ia ł« .  . 
K alsey więo dążyd aby w p r  c e s le  s z k o le n ia  « azkolonysh  
¿ t i i i l l i ' 5” m a ' ^ a j i s t o t n i a j s a y  /p o j ę c i e ,  r e g u ły , dej. “  

z a s a d y / ,  r,a podsraw ie k tó rych  o p le w i  s ię  bęaał®  ̂
p o zo s ta łe  w lodza , l ^ p i a j  J e s t  p rz e ro b ić  wybrane zagadniOTia 
dok ładn ie  n i ż  powlerzebownle n rz c re b lć  s z e ro k i B a te r ia ł -  
Pa d ra g i i  spreynierBoA«®» zapowlna” !» .jest whaos. Ifatom tos. 
k o le jn y , 39ssy « k ład  s ia tc ria łó w  u ła tw i*  p raysw ojen io  i  utnra<
le r i i ¡  w iedsy . i/iadom ości sŁ a a sy f ite « a s s  i  usysteBatyZcwano

dl.uś^ej po2s«5stsJą w pam ięci*
,  Po t r z e c i a  pow tarzania w iadooośei n ie  można prow adzić 

's t a l e  w t a k i «  s a a ja  u k ła d z ie  i  t a k i e j  saaiaj k o le jn o ś c i  
w J a k ie j  by ły  praekazana poraź  p ie rw szy ,
ia ję o la  ta k ty c z n a  -a le ż y  uroZBaleaó p rzez  ae lan ę  s y tu a c j i ,  
k o le jn o ść  zagadn ień  /zaw sze węzłowe zagodn ien ia  /  pow tarzać 
l  wzbogacać t r e ś ć  z a te i ia łó w .
’lo  ma sz c z e g ó ln ie  wsżnc znaczen ie  przy szkoleniw  t a k t j c z -  
nyraTliie wolno ćwiczeń tak ty czn y ch  organiz.»»ać /ro zg ry w ać / 
s t a l e  w tym sataym t e r e n i e ,  a tym i samymi warunkam i, gdya 
wtedy n ie ” ma mowy o u txv .'a len itt, a wpada s ię  w szab lon ..
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Po Cw'verte xolą  w u trw s la ^ lu  ^ : zoxIq2m. odgryw ają
k o n tro le^  i^iogą to  b./é B g m m n j   ̂ mroćcf  ̂ pokaisy^ kotikurs^ 
i táa  ¿ctćra i^otoilis&iiJą do ut;rwa3-anis i  pogłębię*^
Tila w ieday , u c iie Ję tu o śc i i  ?̂av?3»k6w<*

g/.„aaa«.á«.. nrg:?gtePB.oási>.

pr©3?s tęp n o śc l p o s tu lu j«  uwiigl^diRia^^ie w ssk i» leu iu  
postom« ssikol^^riyci^-y "ich ak tu a ln eg o  prsi^'gotowania 5, ir5ol3'wi«* 
dualni'cii rć ź n ie ^
jJowddna / in s t r u k tc ^ ^  wjrkładowoa/ murri aw sg lędo iać m o¿Iiwoécl 
Gsldordnjf-ili w Ereniumieniu nowego m a te ria lU f ioh  aos^liw ości 
saraodr.ieinogó prái^gntow a-*ia s ię  cio o ras  Tozvéityz^m^^
ntr: nowi^ih prcfeliliffi^w taktycisni^oh«
id fit^ ria ł prseanaosony do p rz e ra b ia n ia  paw inian hy6 2<3wss(i 
n ieco  wyższy od p rz e c ię tn y c h  incżl lwoéo5- szkolony ch­
ic  wiąże s i ę  z że dowódoa ^ i/in s tin ik to ri w ykładowca/
w in ien  by6 zawsze z o r ie ’̂ t cwany co do poziomu szko lonych  
aby u s t s l l ó  odpowiedni m ateriały* metooy i  tempo szkoleniami 
^asada n rsy s tę p u o śc l polega na stopn iow an iu  ta?udnoścl, 
a w ięc :

prze o ho d sep.,!« od. t e ' o  oo b l i s k ie   ̂ do tego  co d a lsz e  |  

od ła tw ie js z e g o  do trud^^ieJszego i 

od n ro s teg o  do b a r d z ie j  słożonego^

«- od znanego do nieznanego»

Keguły t e  na leży  p rz e s trz e g a ć  zardwno w doborze t r e é c i  . 
prograeiu? Jak te ż  prsy  o k re ś la n iu  tri^tod 1 for® szk o len ia*
W s s k o le n iu  tak tycznyis zaoaynatay oá szk o to n ia  te o re ty c sn e g o  
/wykł&cy, pogadanki I t p /  de sz k o len ia  p rak tycznego  /ówloze-*» 
n.üa grupcY/e/ L1?C, m a n e r^ /*  Tak x:>o k ra tc e  z o s ta ły  omówione 
zfísády nauczan ia /s z k o le n ia  wo Jsto^ ego/«
Uzysisanie  dobrych w^^ników w sz k o le n iu  tsk ty c sn y ii J e s t  
lisa le ż u  ion© od uw zg lędn ian ia  w toku  sz k o le n ia  dydaktycznych 
zasad  nauczania*  Nie UY/zględ^^is^ie i^rsez dowódców /in s tru fc *  
torÓYł v/yŁCładowców/ choćby Jednej z p rzedstaw icnpch  w yżej
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aasaa unietsoBllw l pełne aaatosowanie p o sc ste ły sh  i  wpłynie 
ujssrs^.e TiB poziciE sakolet^ia«.

11 G íiAHAK^^s;£¿M ..^2S¡.»L¿EB¿2r»¿£^6í^íi.
TAm-ęgg^GO,

l2 .jŁ iS lfe ...£ s S iS L .i-2 « L ^ .^ ^
w rssa o t s i t o le n ia  t a k t y ‘ano-onej^cyjnagc ofieerów  w ojsk  
lotn iP ssoH  ffloS-a wyodrębnić szk o len ie  dowóaeow, sztab  w 
oras í'f'lceí.’éw różnych rodzajów służb« T reścią  tego  aZ o™ 
len  is c ôże by 6 , po pier<.3ze organi za o ja t  nrowa azê  ̂le 
różnych d z ia ła ń  taktyczno-operacyjnych , a po vrr. re ~ -rgan 
cja i  -łrcwaazonld szk o len ia  taktyczno-operacyjnego

a podwładri2?î i<» .
w piei»wszya wypadku chodzi o v̂yposP.żenlc oficerów  w w ied zę,
u m iejętn ośo i i  nawyki, przyzwyczajenia w zak resie  wykony­
wania obowiązków na Określonych stanowiskach słu p ow ych

.w  warunkach pola w alki /b itw y / ,  a w 
u « ia ję t« .‘ś o i ,  nawyki i  przyzwyczajenia w zak resie  metodyki

M  c a ło k s z ta łc ie  szk o len ia  ta k ty czn o -cp e-soy jnego ofioer-w  
sztabów i  wojsk wyodrębnia s ię  szk o len ie  teoretyczn e  
szk o len ie  praktyczne. S racach szk o len ia  teoretyczn ego  
głównie przekazuje s ię  szkolonym nową wiedzę oraz pogłęb  
Í utrwala zdn.byte przez n ich  wiadom ości, zaś w s z to le n .u  
praWvoznym k sz ta łtu je  s ię  u szkolonych u m ie ję tn o śc i, 
nawwk  ̂ i  przyzwyczajenia typu praktycznego. 2aróv«,o w szko-^ 
W l u  tem atycznym . Jak i  w s z ta le n lu  praktycznym sto su je  
s ię  różno formy i  metody sz k o len ia ,
Wsrto w tym m iejscu p o d k reślió , że p o jęc ie  «forma« «me­
toda'^ szkolen ia  n ie mogą byó mylone, a n i t e ż  utożsamione 
ze scb ą . J? nsa szkolen ia  Jest wyrazem strony organizaoyJn J 
i  aewnętrznoj odpowiedniego rodzaju szkolen ia  zaś metnaa 
ssk o len ia  je s t  określonym sposobem postępowan ia szkolącego  
1 szkolonych , który «możliwie szkolonym " J f  
wraz z umiej ę t n o ś c i i  stosowania Jej w pralctyoznej d z ia .a i

noéci»



A w l^e3 5 M « stlJe .p rae< 3 ^ i?w slęc ła  djdasctycgna ijędąes w jraaeB
-  'ítrOTí^r(?a^i*ac.yJ^®3 procesa ísk c le o ia  nazjwsm? forraą 
’ s a k o ls ’̂ ia / a » ,  w ytóaa^sem inariti»  a s á  o tcreslon j
..-j^rosfe c rac  tea Bywania e is te ria łó w  sz-teoleniowseb w ramach
'•tych nrasaaięwzięć.jnasijwany Jest isetodij -r-Btolania,

,| ¡ I^ y ra ir^ ae to d a"  pooh-'dai od grecteisgo «moćhaaos". To g r a -
eteie słowo sk ład a  s i ę  s  awóoh oaęńcl« Piaywsaa częś6  te g o  
ałowB / m t s /  oansosa druga o e fé í  '•hados'’ snacey a ro g s .
•ó tegü  względu p o ję c ie  isetoda oaęsto  tłum aczone j e s t  jako 
"droga dc. pewnego c e lu " ,  d a ją c  wyrsa tem u, że w szy stk ie  
d z ia ła n ia  astodyozne o fea rak ta ry su ją  s ię  aw ierzsn iesi do 

nk3f‘ fciloTISgO celu.--.
iteaauiiująa dotychczasowe wywody ?od p o jęc ie»  "metody 
sakolen ia"  rosumieBiy drogi postępawadu, charaktery żujące  
Pię szeregiem  od dzieln ych , ś c i ś l e  ze «lohą związanych czyn­
n o śc i szkolącego 1 szkolonych , które um ożliw iają szkolonym  

. o ps Ti oceanie wiedzy wrsz z u m ieję tn ośc ią  stosowania j e j  w prak 
/  se oraz rozw ijan ia zd o ln o śc i poznawczych i  zainteresow ań  

' o so h isty o b . A więc mówiąc o metodach sak o len le  mamy na my- 
i ś l i  te  Iposohy pKcy szkolącego i  szkolonych orzy pomocy 
/ których w p ełB i osiągany j e s t  c e l  dydaktyczny w p ro cesie  

síiicole’̂ ia v?o js)£o\v0go«
Po k ió tkie wyjaáTíle^ie w,ystares,^ d‘̂ a 2;ro25wiai6^ia, »e p o jęc ie  

\  «metoda** są  dwoma różnjwi poj^^claini, ktćr& 
y^stępują  r6w-iieá w sak olen lu  takt^csTC-operacj

2-? i _metody  ̂ s ^ur
lotTi iú2iyoh^

Wypt- Łożenie szkolonych w wiedzę o raz  k ss ta łr .u w a ''le  ich  
u m ie ję tn o ś c i ,  na'wyków i  przyzw yczejeń w t r a k c ie  o r g a n iz a c j i  
Ł pro*8'Bc-nia różnych d z ia ła ń  ta k ty cz n e -o p e rao y jn y c h  odhywa 
s ię  w sz k o le n iu  teoTCtycznym i  praktyczny® .

Szkoleni e tepre.tyogtie».Í-4 .
V/ ramach szk o len ia  teoretycznego  nałoży nauczyć szkolonych  
ogćlnnoli, zasad teoretycznych  w zsk ra s ie  o rg a n iza c ji i  pro­
wadzenia w spółczesnych d zia łań  hojowyefe, oraz użycia rodza­
jów wojsk i  słu żb  w walce i  b itw ie . To znaczy, że ramach
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ter:'o sz k o le n ia  trz e b a  p rzekazać  sakol.snr/in i  i i t rw a lid  Ich
urayśle sumę te o re t^ c iirs jch  wiadoroo^ci n isz b ęd n jc h  do
aywania sagsdrsień prakt3?czi3,^ch« l> :ięk i ".eiatu
iijośna p rz o jśd  dc następczego a k n ie i  A ^ ż s s a g o / e ta jm
, ^3zkol f -ni al akt i s  ^est sz k o le n ie  prakt^czYje#
W sz k o le n iu  teoret^czn^yni stosu^lB s ię  t?;-.s to p u  s!

0 -  4;^k3:ad3?j /re isra t^s^f p re le k c jo ^  o d czu ty , InforasacJe i tp / ^  
/■';«« re p e t^ fc je ,
, .  śefflinaria ,y ■'k; j ^ 5js3*a m  sa raokszt a 1 ce o Iowa ^
.- /--*» ionsultaovJO-i

k o fe jnośd  s to ’3cwa^ia s s jc h  fo n s  p ro c e s ie  sz lio lan ia
r4le% - u s ti le śn la c  od kory£retri,7 ch wi-irL^nkiw i  p o trz e b ,

sïczè trakfcowGTî^ jo ko torsia sz k o len ia  gd^ chodzi
'^aij o o rg an isao y  J rą  s tro n ę  procesm sz k o len ia  o raz  laka 
sîefeoda sz k o le n ia  gdjf chodzi o sposdb przeisaz* Rwania wia-“ 
do|«DŚcl«
’l;fk<ra d rozum iany jako forms szk^llenia je s t  po p ro s tu  
nakwą .p rsec is ięw z ięc ia  dydaktycsnego* S zew n ę trzn e j s tro n y  
wyiklad c h s ra k te ry z u je  s ię  ty ^ f że s^/kolący w rsm sch prze«» 
ST3bcf.K.mego czasu t ustnie- p rz e b îz u je  szkolonyiR ckreélony  

\  t a r i a 1 s z kole nIowy ̂
’5;Jk3:ady są  îa jpoważnie j s s ą  forsią  s z k o is ’- ia  te o re ty cz n eg o  
i  są jego głćwc>ynj elewieute«» S łużą one przekaayws n iu  wiedzy 
ro zv ;ijan lu  z d o ln o śc i poznawczych szkolonych i  ich samodaiel«^ 
n o éc i o raz  stanow ią  podstawę do d a l s z e j  sa ?;iBCizielnej .pracy
szkolomych ï . *
^ązK?^siaj roaróżnianiy dv/a rddza Je wy2.ład«Swi system atyczny 
/k a rso w y /, kt<5ry w spos<Sh uporządkowany p edsje  calościov\C7 
k u rs  j a k i e j ś  g a łę z i  v?iedsy o rsz  wykład m o so g ra tłezn y , 
pośw ięcany dokładmimi p rzed sta -iw łen iu  zag ad n ien ia
szcza gdłowe go,-.
Wykład s y s te sfâtyczny  podaje w iadoićości podstawowe^ logiez*** 
wio nowiązane w jedną nlex’ozerw alBą oałoś6^ hes z a g łę b ie n ia



ia

s ię  w s s o a e g ć ł j .  Każdy t a k i  '«y!dad w iąże s ię  n ie ro z e rw a la ie  
£ a o a rz e d a ia  i  stanow i psrsjgotows’’ i«> do następnego«
Wykłady m or.ografIcżns posiada  ą o h a ra k to i  naui^wo»
bsd8wcE«gc. i  o d s ła n tó ją  pr*ed sakolcnyM l o s ła  Wogactwo
ałożono^ó proWieisatyKi wyM saa..sg^ _ „„k n ler-i
B +va wykłady ta k iff  -s ta su Je  s i?  w p rs5'paaka«& , gd„- soko le  .

i i  5»* . i . « « '- , «  « r . i . . l o g «  I
t^ke d5^si?:ypXin:y« ^
? o 2  ty a  w S ż to le n ia  oparacy 3no»t.aktyos.y«
Ynyklady p rsag lądow a, t t i - r e  ffl«3ą- ■
łtt nowymi danym i, aapoanda ż nowo
V,5 kłady pod8«fflowu3ąoe,aa.lące n® ce l«  ® ^
^ ¡ t a ^ i a ł«  1 poda-^ie d rćg  rożwoS«. Bęrt., oe wykłady . l a ł y

t r a ć c l  wykładu i  spcsoi>« lob  w ygłaszan ia

i « . ,  PP P P«»P  .  P P -« "  ■ •P « P P 1 W =  P » • « -
d ż is  wykładu w y stęp u ją  głw dnie ceofay 
8 ponadto  1 caełw metody p o s z u k u ją c e j ' . S alezne to  3 
od ro d z a ju  wykładu i  szozSW a s z k o le ń ^ .
Każdy -^ k ła d  z « .g u ły  pow inien stanow lo pewną

. ,v«ó„..«r,P o a ło ż ó . pewną w yraźnie «^od ręp n io n ą
lo g ło z ru e  sakoaozoną o s io e o , p qi 4 „w w ślo -
część  m a to r la łu  wykładsnago p rsed a io iiu , rozw ^
„ ą  id e ę ,  o k ra ś lo n j te m a t, W związku s  tym t r e ś ć  wykładu
w z a sa d z ie  powinna cbajmowaś k r ć tk i  w stęp
p .p rz e o « io  wyłożonego m a te r ia łu , o z y j e z
jąey /w y rć ż n ła ją c y / i s t p t ę  samego te m a tu , rozw inH O
oraz 3«go podsumowani« l u t  za końca a - 'le«  tem atu

Ą ]  T reść ro a iń n ię c ia  n a leży  dosto3owyv«ć n ie  ,y lk o  do
ie c a   ̂ dc. ro d za ju  wjislaó.6m»
a-reśo ¿ażdego wykładu powinna w o k re ś lo n e j ,  naukowej 1 lo »  
g ie z n e j k o le jn o śc i otajmować główne z a g a d n ie o ^  uanego 
ia a a tu ,  n ie  p rzeładow ując go zbędnymi
wadzać szkolonego w k o -k re tn ą  -sukową d z ie a z ln ę  wy ju s  ją  

z a g !a n ie n is ,  zaznajam iać z podstaw o^m ł k le ru n »  
« e to d o lo g tę  * . 1.« w t r a s a t  wykładu najeży  w y jaśn ić
k a^ l roaw oj^ -auk i*  ?ousci o w ./

st^ s S oT S ? :.; xS p” /1 . “ “ “ "pS U
’ ■ p S i «  p ip p ? «  o M .P " ” 3« “

u S n t ó ; /  Ciąg d a lszy  s  rena n a s tę p n a / .



19

A
p o ję c ia ,  praw -idła, reguł;^v, saisaâv wzor,v, T?orą? 

o rss  faicty i  icb  uogćlt^ ieo ia*

Ti'ôéc wykładu '^ie p^w innss

«« sfiw laraó s&stywnych re g u ł  postępcv/a^ia go œoée prov/adzl6 
do saa\)lo?îowyab. rnKv,’iąsaix ta  Ichycst^y

« daniowad podręcanikąw  r e g u l e à rc2iw3.jać 1
b lad  ssĝ -. ćm ienia w ^ c b  sa ^ a rtii /moÈnB od teg o  o d s tą p id  
w \ifypadktn b raku  ektualm yoh m te r ia łd w /#

, — podawać ’n a h e ria łu  do mechanic^»nego £W3pan'!iętayłia p raas  
siK kolonyoïi a powinno wzbudzac aa In te re  îv«wanie i  ohęd 
p o g łę b ie n ia  t@«ątu<»

W tr*?éoi tQSfâtu n a leéy  sEeroke uw sgięim is^ n ie  ty lk o  doéwlad^ 
cî^eoia m inionych wojen a "̂ 8 rćw"'ieź powojenny rozw ój nauk i 
wojsiTmeJ, środków u z b ro je n ia  o m z  w sy a tk o  to  oo nia wpływ 
•na ü a ls sy  rozw ój n au k i i  te o h riik i wjrjskowejft 
Sposób w ykładania pow inie^ hyó dostosowany do poziomu ssko«" 
lo n jch ÿ  a ta?eśó powiTinahyó podana zrozum iale  %osnOf p ro sto  
i  c iekaw ie«  ^ c z a s ie  v/ykładu nalei^y unilcaó nadm iaru górnolot«* 
nyoh w yraéôâ obcych słów« Posługiw ać s ię  ogólnb p r z y ję tą  
te r e i in o lo g ią ,  a gdzie to  ko""iecsne zw aln iać  tempo mov/y 
aby um ożliw ić szkolonysa sporządzen ia  n o ta tek .,
Spotykane w t r e ś c i  wykładu now ' te rm iny  oraz wyrazy obcego 
pocliodze'0 la ja k  rów nież ^calkulacje itp #  a lsż y  dokłsd^^ie 
w y ja śn ia ć , w ykorzystu jąc  przy tym ta b l ic o  o raz  inne pomoce 
naukowa /achetasty wykresy, obroży i tp /«
W c z a s ie  wykłada‘'̂ *ia n a leży  s to so ’̂ '̂sé z góry przem yślan« g ss ty  
i  mitifikę, le c z  w te n  sposób , aby n ie  ro zp ra sz ać  û wag i  szko«° 
ionych« 5< .iejsó« ,s k tó reg o  wygłasza silę v?ykład powinno zapaiw- 
n ia 6 w idoczność ca łego  audytorium.?
Pozoistała je szcze  t o e s t i s  ja k  wygł=5 szaé  w ykład, z pam ięci 
/ lu b  luźnych  t e s  «* n o ta te k /  osy t a ż  odczytywać pełny te k s t  
wykładui. Sależy to  w dużym s to p n iu  od indyw idualnej predyspo

/c .d *  ze s tro n y  16 / ?.*, Metoily słowno /o p a r te  na s ło w ie  mówio- 
nym^ pisanym , arukowanym/ a e lic z a  viykład, pogadank i, opis<?
3u iilotody p rak tyczne /o p a r te  na p ^ ^ k t y j  ■ i z l a ł a l n n ś c i  
uczniów / s a l ic a a  rnetodę la b o ra to ry jn ą ,  z a ję c ia  p rak ty czn e  « 
ćw iczenia^  Pedagogik i -  to® I I  W,0kcâ/i.
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d a ją cag o « Z d o t y chozasov/yoh doéwiadczseñ
wynika^ ¿a «ajiBrílej pożąda^^^is ąjysoh^m Dxzekazym ia t r e ś c i  
vryk^ áu j a s t  fyáazyty^a<^U gntowago ta k s tm  ponieważ pojsPswla 
tG iciada jącego  u t ̂ 3j» iüa r* ia baspo^5red>" :̂ „ego konta k tii
256 3í3kolon3‘ffli«

^Jak w ięc a po)#C7Sí5sego wynika  ̂ poprawnoéó g2:Qr!iatyf5gi3a, sty**» 
l i s t y ojsna powltma byé u sukoląeeg© púlr^o'r^úoa z  cdpowieanią  
dj ko^ąf  te c h n ik ą  mówienia oraz  kox '^yst'in ia z  pomocy ’̂ 'Sukowyci

je  są  aa ję c ia  (Si, k tó ra  rsają na c e la  p rsede w ssystk isj 
pcwtÓT?í2an iG , a d a ię k i  temu usystensity-^owan ie  i  u trw a le n ie  
wyłożonego u o rsed n io  i  sa leocnego  do praestudlow /snia ma*» 
te x i s  łu  sssko leniów® go ora a dodatkowe w y jaśn ien ie  niessro®* 
zutn is łych  sagaduieźi# Ponadto w ramach r e p e ty c j i  n a leży  
skontrolcvwaó opanowanie i  prí5ysí»o¿enie c a ło k s z ta ł tu  m a teria«  
łiii wchodzącego w za k re s  tematu*
Powtarza-^io j e s t  zasadniozjm  i  n a jc z ę ś c ie j  stosowanym 
sposobem pamięciowego u tw a lsn ia  p rzerob ionego  m a te r ia łu  
szk o leń  2 ov/e go o ras  sapoh iegs jego za po len iu#  Opró^cs tego  
k o rsy stn y  wpływ na u trw a le n ie  rnaterit^ łu  szkoleniow ego wy«» 
Wiera j ą  ta k ż e  k o n tro le  i  d a la la ln o é ó  p rak tycans szkolonych®
3 powyższych wsględów pożądanym j e s t ,  âhy w ramach r e p e ty c j i  
obok p o w ta rs sn ia , występowały tak że  'dpow iednie elem enty 
k o n t r o l i  i  d s i - ł a ln o ś c i  p ra k ty c z n e j 3S¿colonych® 
i^ n e ty c je  zwykle w y stęp u ją  be. pośirodnio po wykładach i  sto*» 
su je s ię  je  w o d n ie s ie n iu  do początku jąoy oh 1 s ła b o  przy go*“ 
towanych# Sposób przygotow ania 1 prow adzenia r e p e t  c j i  wy'«* 
n ika z c e lu  d an e j fori»iy szkolenia®

-Creśclą r e p e ty c j i  powinny byd n a jw a in iie ja se  w iadom ości 
/ te o re ty c z n e  i  p ra k ty c z n e / w ramach określonego  te ia a tu , 
a więc n a jw e żn ie jse e  fa k ty  p o ję c ia ,  p r a m  i  u d g ó le ie n ia ,  
k tó re  każdy ze szko lonych  obowiązkowo powie'"ien przysw oić# 
Podstawą przygotow ania s ię  azkolcnych d o .a a ję ó  rep e ty cy  jnych 
są  zogacin ten ia , k tó re  wydaje s ię  szkolonym  w odpow iednie 
c z a s ie  p rzed  z a ję c ia « !#  W zag ad n ien iach  podaje s ię  rów nież 
wyksz n ie zb ęd n e j l i t e r a t u r y  jak ą  n a leży  przestud iow ać#
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W 3?aai)isii s a n o a s ia ln e ^  p rasy^  sslco len i p o ran n i przygotow ać 
s ię  do odpow iedzi i  praktycs-nego wykor.aiola odpowiedrjicfe 
szym ioścl w jsakrosie w s& ystkieh zagadnie^* podaoyoh w wy«» 
kaaacii« Odpowiada jąoyod wyztiacza s i ę  M zp o śred n io  rsa z a ję e lu  
ro pa ty cy JiTy sft̂  Pr*5y csytn szko^^cy itioKS wysi ocsiiaw odpo”*
w iadzi ra  tem at jedrjegc zagadnie'^!® < względ^^ie ®cźe ogra«« 
p jazyó  si»f do :jed-o0 3 .odpowiedzi* nast^pn:i€. koryguje s ię
wypowiedzi odpowia da jący t w skazuje s i^  ioh ołędy i  niedo**’
go w led ze’lid *
v.f końfiu z a ję c ia  reoetyoy j'- 'ego  ^'ialeźy v?yatawi6 oceny i  po
j-a do w iadom ości szkolonych*
7i p^^wyższego w ynika, że re p e ty e je  są  przodu w ssystki®  
powtórzeniem  określonego  m a te r ia łu  szko len iow ego , s  w pow*=̂  
nyrti z s k re s ie  tak że  sprawdze^^iem stop*ii* jego p rzysw ojen ia  
z punktu widse^^ia tec ro ty csn eg o *

k r
\fi/ S e m i n a r i ai rjyfni *rii~rrii ' ̂.acaiwafaCTaMtaww. jwrwmruMiiyiiiu ■ iwuw*»

S c c ln a r ia  s ą  z a ję c is ff ii, k tó re  mają na c e lu  p o g łę b ie n ie  
i  ro z s z e rz a n ie  przysw ojonego eK ^teriału szkoleniow ego o raz  
ro z w ija n ia  sa no fliz Sa Ino c c i  szkolonych poprzez sze ro k ą  v/ymia«» 
nę poglądów , wskazywanie n a jlep sz y ch  metod rozumowa’̂ ia l  najH 
w łaściw szych sposobów ro^^wiąsyws-^is poszczególnych prchleaiów* 
Cel sem inarium  o siąg a  s ię  głów nie poprzez d y sk u s ję , k tó rą  
należy  sk ru p u la tn ie ,p rz y g o to w a 6 i  w łaśc iw ie  prowaczió* 
Sem inaria s ą  um iejscow ione w rjrogrsfsach szkoleniow y h po 
wykładach lu h  po ćw iczeniach i  d o ty czą  one dobrze zaawanso=®* 
wanych zespołów  szkoleniowycht^
‘I r e ś o lą  sem inarium  są  zwykle wyhr?5ns zag ad n ien ia  problemoy/e, 
k tóro  powin^^y hyó prt:^edyskSAto”ane i  rozwiąsa-ne w c z a s ie  
sem inarium  przez  samych szkolonych pod k i row nict.cm  szko«=̂  
lącego* Hcgą to  hyó zag dnie^^i^a dyskusyjne lu b  n iedostateca^^’ 

n a św ie tlo n e  w d o s tę p n e j l i t e r a t u r z e  feeho’;.ej* Do dysku­
s j i  p rzygo tow ują  s ię  wszyscy u cz e s tn icy  sz k o len ia  na podsta*»" 
file w skazanej l i te r a tv i ry *  N ieza leżn ie  od teg o  szk o lący  moóe 
wyznaczyć zawczasu głwónych referentÓw^^
liyskusję kontynuuje s ię  w zasad z ie  po każdym k o le jn o  referu-*  
wanym zag ad n ien iu  n ib  po z a g a je n iu  d y sk u sji*  Szkolący m że 
sam ilok^naó za g a je n ie  d y s lo is jl  lub  li^znsozyć re fe r-en ta  w u a li



nfiáv’ie t le r i l a  ja k ie g o ś  p rób ie  szsu# Ten pierwsssj^ a po «6b s to s u je  
s ię  zazw^essej o x éss jch  la ta c h  s tu d ió w  i  na pocs^ tlm  
Dyskusja m  na oelu  p o g łę b ie n ie  zag ad n ie n ia  lu b  t e á  sz e rsz e  
jego '"aévT ietlen ie . i-^ sk u sja  n a leży  kierow ać w t s k i  sposób 
sby saiiolon.yoh iłscelować? na ro zw iązan ie  zagadnień^ k tó re  o ie 
z n a la z ły  sTs^ego-ddbicł^ w w y stąp ien iu  3?efe r e c t a  ̂ lu b  któraś 
z n i k ł y  w toku  sesJinariuas, n ie  n a ru s 2ia3ą  lednak swobody 
dyek u sji«  Dyskusja nad poszczególnym i agad’̂ i©-^iaiKii powinna 
byó podaumowaBS p rs e s  szkolącego# Do d y s k u s ji  n i#  wysnac?’ia 
s ię  szkolonych  i  n ie  wystawia s ię  ocen za oapow iedsl« i
Podsuífiovíanie setainarium  je s t  uogóln ien iem  poglądu ca łego  
kolektyw u w spraw ia dyskutowanego proble*»»^
Wynik sem inarium  zal.eźg' w ięc od re z u lta tó w  d y slcu sji a ta  
z k o le i  od w ie lu  różnorodnych szynnikóvf^ k tó re  powinny 
byó Każdorazowo uw zględniane prse t  se isinariu iś i  w o z s s le  
sem irariuiSa s
Aby aapew -ió  więc ja k  n a jle p sz e  reá^jtXtsty dy^nkuisj:! podozns 
sem in ariu «  trz e b a  t .

-  n a le ż y c ie  dobraó sk ła d  dyskutan tów , l o t e r i a  teg o  dobom  
mogą by c" różno rodne ja k  na p rzyk łada  wg g rap  szkoleniow ych 
przygotow ania p krewnych spec js ln o á c i^  sa in t a r e s  o w a i a  itx i

«*• 2mvsúZB^M sprooyscjwaó tem at i  c e l  c y a k u s jl  j a j  proble«»
matykę«

»  U fitakió jednoznsGsnoŚó różnych po jęó  1 termin^Swę którís będii 
punktem w yjśc ia  d y s k u s j i ,  bądź będą s ię  prz.YWijaó w 
ł e j  d y sk u s ji*

OkreáXió i s t o t ę  spo ru  w d y s k u s ji  naukow ej, is tf^ tę  rof?bleżni 
ś e i  aby tym samym u n ik nąó^bezp łodnej w y 'lany  zdań

Pociozas d y sk u s ji  każdy j e j  u o s e s tn ik  p o w in ien -

*» w ysłuchać a ie rp l iv / ie  yr'h i  n ie  przeryw ać ich  vyp t̂wie'"“- 
d z i  /każdy  m  prawo wypcwiadsnia s i ę / ,  ’'\‘» tu ;ra ln ie  w g m ^  
n io ach  u s ta lo n eg o  z góry l im i tu  c z a s u |

p rz e s trz e g a ć  k o le jn o ś c i  w zsK eran lu  gxcsu czeknć
na u d z ie le n ia  g ło su  prssez prowadzącego dysicu-^ję /w t y ’jí 
padku ÍS9 ję c ie  se minary jn e g o /,
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trosi^icz^ó się  o w;ykrj?cls obieLct̂ '̂-’-ma j prawó;^}

ii*’ ■b;9.1 lojal^,yaJ wobec w,ypowiedsi xmpćId,yd^mtBr^tówf Yiawst 
' wtecy podważone są wywody /caęsto ŝ dsi-sa s ię , że 

d;fBktsnci kierują się wsględsml osobistymi lub sasła-*
Tłiają się swym stanc wis kłem i  aut--.ry totem/,

pamiętać, ae csas'^<ażdego jest terdsso dr^vsi, Js tego wsglęą 
d V ^ se b a  mówid krdtko, Kwlęiile i  rŝ ecsjovvoi.

Jak Y/yrife s tego, istota seminarium polega na nieskrępowane 
aorgatiaowanej dyskusji i  wymię/ ie poglądów ‘̂ skolonycb 

w aagtcinieniacb /problem/-oW studiow-anego j»r’ 3t v/ięa
wspólriyrit »riuówie-̂ iem i rcswlnlęcletr;, a n okręt
"ipraoowen icm •*• ro'sw lnie ciem nowego aa ra d**'ien la /problemu/ 
pracŁi csly aespók s^koltTitob/?
Frow3dsęni€i jęó seminaryjnych daje możncśd ciągłego  
utr5f̂ y®iywa''‘'ia v/ ^^apięciu uwagi 'siskoiortch 1 nios.ri0Śo pel :egc 
opaT)owar:,.a praerabianjcb sagaanień oro2̂  sprzy p  sscsegól- 
n"i6 rct(WojC/Wl ¿¡i3■/"'•dsólelnoSci s£ucbacE-y<i

y

p r  a C S
Sam odsislna proca ssk o lc^y ch  odgiyws w ie lk ą  ro lę  v? nobywaTiiu 
trwa >e j  i  us.y s te  ma ty  sow;;? ne j v/ ie dzy o ra g: je s t  ona n 1 eod t-y^ 
osną o sę ^ c lą  skl- dową p ro cesu  s sk o le n ia ^  Kola samok&atsł«*-^ 
cenSjs n ie  o g ra r ic s a  s ię  ty lk o  do u trw a le n ia  tego  oo -sosta- 
ło  przysw ojone p o p rzed n io , le c z  j e s t  ono poza tyc» wsśnym 
arodk ie^ ' do ro z sz e rz a n ia  i  pogłębiF"’ia p o s ia d an e j w iedzy,. 
aapew-''ia j e j  trw a ło śó  i  sk raca  w dużym s to p n iu  c z a s , 
zużywamy na naul^ję w ramach za jęó  programowych*

■ Pra^sa asm odzie lns w d z ia d z in ie  sz k o le n ia  taktyczno^-npera*^ 
cyjiiego m© na ce lu  u trw a le n ie ,  ro z s z e rz e n ie  l  ugrunf,v\w ^ie 

/  teo re ty cz n y ch  wiaáotnoéci i  obajm ujes studioYi?ani6 reguls«^
\ minó?/, i n s t r u k c j i  i  wydaw-ictw wojskovt^^ch^ przede w azystki®  
j z t a k ty k i  rodzajów  w ojsk i  s z tu iii  ops3?acy jne j o raz  a w szyst­

k ich  pokrewnych d.ziedsin<^
Ta foriao sz k o le n ia  musi być ś c i ś l e  zw ierana z f  rm asi
te o re ty o z n e g c  1 p rak tycznego  szkols'^ isi i  beiir w zglęau na 
s to p ie ń  przygotowa ia  szkolonych  powin^^a byó szeroko s to so ­
wana pjfzsz w szy stk ich  o lice ró w  w jed i"o stk ach , in s ty tu c ji)o h
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s »w łssacaa w szta'oacfe i  u cze l/iiao łi
wo3i3kcw;fCh6

powiDiö« pa®lętfci6 f źa ^©637̂ 1̂5 g^gincdzxaltia pi^iss nad 
solią. pozwa3.a dogię^jnie pozr-aó p rzed m io t, ^akim ^ e s t tak t;? ra  
srozum ieó gc w asechstronviie UTiik?̂ <̂ .d ssabXofi’d^ p rz e ja w ia ć  
in ic ja ty w ę 9 tw órczo rozwiązywać p rze ró żn e  zag ad n ien ia  
w d s ia d a ln o ^ c l p rak ty czn e j^

Csloru k o n s u l ta c j i  j e s t  wdrożeni© szKclcnyin um ie ję tno .śo i
sam odzielnego stud iow ania^naucaapych  przedmiotów i  z^gadniei 
o raz  prawidłowego rozw iązyw ania różncrodnycfe proT^lemów 
8 ta k że  u d z ie le n ie  pomocy w o zum ieniu i  rozwiązyv/a niu  
zagadnień  tru d n y c h , w ynikłych  w pracy samo d s t e ine  j«
S zk o len i pow inni rczw if^yw aó i  za>/3se ą.ążyc do asm odzielnegc 
rozwiązywa ~ 18 każdego, choćby nawet bardzo skom pliko. anego 
zag ad n ien ia  w o p a rc iu  o dostępne m a te ria ły  szkoleniow e^
Bywa jed n ak , źe n iek ied y  niezbędna j e s t  k o n su lta c ja  mająca 
na c e lu  u d z ie le n ie  pomocy w zrozum ien iu  i rozw iązyw aniu 
jsk io g o ś  sz c z e g ó ln ie  trudnego  problem u, k tó ry  n ie  j e s t  
d o s ta te c z n ie  n aśw ie tlo n y  y/ regu lam inach  lu b  l i t e r a t u r z e  
fachowe jo
k o n su lta c ja  taka może wyniknąć ty lk o  z in ic ja ty w y  szkolonego 
któremu je s t  ona n ie zb ęd n a . In ic ja ty w a  ta  powinna -wystąpić 
dopfe ro  -wówczas, gdy szkolony w yczerpał w szy s tk ie  możliwe 
ś ro d k i d la  sam-d-zieł^-ego zrozum ienia zagadn ie-^ ia .
Szkolony^ któro:iru n iezbędna j e s t  k o n s u l ta c ja ,  powl'-^ien zwró«* 
c ić  s ię  do szkolącegD o j e j  u d z le le  Szkolący n ie  po^ 
'i in ie n  u d z ie l ió  natychm iastow ej odpowiedzi# ^'^ajpierw n a leży  
ütYYl' r d s io  jak  szkolony rozumie dsne z s ^ -d n ie n is , ja k ie  
są  b3?ski w jego rozumowaniu i  co konsultowany z r o b i ł  by 

6£3n o d z ie ln ą  p racą  dojś^ć do w łaściwego zrozumieńjia ty ch  
zagadnień# l e ż e l i  s tw ie rd z i  s i ę ,  że vszkolony n ie  w yczerpał 
w szystkidb 9 będących do jego dyspozyc j i  srodkÓYr, a cy nie«^ 
zrozum iałe zagadnie^^iif z g łę b ić ,  to  n s le śy  u d z ie l i ć  -.^nkazówek 
k tó re  u ła tw iły b y  d a lsz e  sam^dzieli^x^ dociekajcie i  
widłowe ich  roawiąsy #
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y

Uopie:eo vú wyczerpaniu  w szy s tk ich  j e ż e l i  okaże s ię
to  kG-Tiseaae^^ależy v?yjaś?łi6 sa k o lc n e m  ZTozumiale  zagad«» 
n ieb la*  Forma v^yjaér» ie^ ia  n ie  powiiiTłc hy<5 forsaą odpow iedzi 
w prost udzielonej®  Należy w rozmowie ae szkolonym doprowa*« 
rizld do te g o ,  aby on''sam przy pomocy szk o ląceg o  d o sz ed ł 
do w ass iw eg o  zrozum ienia in te re s u ją c e g o  go zag ad n ien ia  
o m z  w łaśc iw ej i n t e r p r e t a c j i  niezrozu 'ii-ał^igo zagadn ien ia*
•J}aE:l a*p5SOb u d z ie le n ia  k o n s u l ta c j i  zapew nia n ie  na ru s  za Ino 
zasacy sam '^daielnoécl pr^cy  szkolonego ^1® n ie  j e s t  on 
łatwy i  z a b ie ra  w ie le  czasu ,>

^ /  2 . a . ___ 33.X.,a- -k l . l - .S -Ł iL ,Ł ; .
/ •

N ajęcia p rak ty czn e  s ą  p rz e jśc io w ą  form ą między szko len iem
tecere ty o zn y m , 3 szkolenieca praktycznyiss* Mają one przygotować
¿0 rozw iązyw ania n a jb a r d z ie j  skomplikowanych zag^dnieu
w C4za i:le  dalszego  s sk  le n ia  p rak tycstjego  t j *  w c z a s ie
rdżnych iwlozsń® 2 aJęo ia  ta  w y ra b ia ją  nawyki um ie ję tnego
łą c z e n ia  t e o r e l i  z p ra k ty k ą  i  s ą  i l u s t r a c j ą  stosow an ia  pozna«»
n e j t e o r i i  w d z ia ła ln o ś c i  p rak tycznej,^
2 aJęo ia  p2*aktyczne obejm ują ty lk o  n a jw a żn ie jsz e  problemy 
to c re ty c z n e ,  k tó ro  wy stęp u ją  na Jczęśc  le j we w szy s tk ich  
dw lozeniach i  k tó re  d z ię k i  tym ówlozenioffi oiają być p rz e k s z ta ł  
cone w u m ie ję tn o śc i i  n s ^ k i  typu  pi^aktycsnego®
Z ajęc ia  te  są  w ięc wstępem do k sz ta łto w a  * ia  nawyków 1 umie*- 
j ę tn o ś c l ,  1 s  tego  pwooda w ystępu ją  one zazw yczaj przed  
ówicájoniaml grupovi/yml«, W ramach z a ję ć  prakt,ycznyoli, niozależ** 
n ie  nd k sz ta łto w a n ia  u m ie ję tn o śc i stosow ania poznanej t e o r i i  
w d z ia ła ln o ś c i  p ra k ty c z n e j ,  w dalszym  c iąg u  odbywa s ię  
u tr^ v a la n ie , pog łęb ia^ 'le  i  r o z s z e r z a 'I s  c a ło k s z ta ł tu  wiedzy • 
szkolonych z danego przedmiotu®
2e Jęc ia  praktyessne r e a l i z u je  s ię  p rsy  pomocy metod podających, 
i  poszukujących*
Do m t e d  podających sa l Iczas^r pokaa , o p is ,  opowiadani® 
do metod poszukujący ch pogadanka#

kró tko  omówimy te  metody szk o len ia^/



1, P o  k a

I s to ta  pokazu polega tym^ ae umośllwii? or> w spó łdz ia iaT ils  
dwti układów sygi^ałowychi to  poswala na ok reślen i®
priJeb iega  i  wyników o b se rw ac ji sa po?!io6ą słowa#
Pol^s w za ję c ia  ch .p rsk tycsnych  s to s u je  s ię  sarów no, gdy szko* 
loTKt n ie  z e tk n ę l i  s ię  z określonym i rseozam i /np#noksz 
sp rz ę tu /-  czy  tei^ p roeasaia i /np« ursądaejŁi-^ę k tó ryóh
i3n ją  s ię  uczyd lu b  wtedy > gdy sz k o le n i powinni dokonać 
ich  szesag d ło w ej o b serw ac ji*  ?0'^c-Z3s polsasm s z k o le n i cze^-» 
p ią  wiadomości n a jk ró ts z ą  drogą przy  zntyciM  n s js m ie js s e j  
i l o ś c i  c s a su t le c z  stosow an ie  pokasu wymaga u szko lonych  
p o s io d an la  ?#yrabiari©j p am ięc i, u m ie ję tn o śc i prowadzenia 
ob.s^rw aoji i  wnioskowania#
W ssko la-n lu  ti^jktyoznym s to s u  je p rzew aśn^  p -k as b ro ń !
s p rz ę tu  bojowego 1 u z b ro je n ia  o raz  pok^s d z ia ła n ia  teg o  
sprzętu.# ’̂o tu r a ln le  ni© moś® tu  być mowy o czystym  p o k az ie , 
mającym ty lk o  na celtji dem onstrujeję s p rz ę tu  esy u zb ro je n ia#  
Polcjs p rsew ażnie j e s t  połączony s  innymi metodami, ja k  op is^  
oD ow iodanie, k tó re  w iąże słowem dsmonstrowans przedm ioty 
lub  ich  d z ia ła n ie #
Frsy 3>okasie b ro n ią  s p r z ę tu ,  u rząd zeń , n a jb a r d z ie j  celowym 
j e s t  aby s z k o le n i w i d s ^ l ’ je w n a tu r a ln e j  poiitse:' /w s ta n ie  
ałożonym / i  w m iarę możliwości, n su ira iny®  środowisku#
Gdy ch o d z i o pokasa^^ie c z ę śc i dcm enstrowanege prsadm iotm  
wówczas przedm iot te n  powinien by6 w s ta n ie  rozłożony®# 
J e ż e l i  chcemy pokazać wsajCisne w spóM sii ła n ie  possosegó lnyeh  
c z ę ś c i ,  wtedy dużą pomoc mogą nam '^i-asaó p rsek re jo#
¿adii-n pokaz n ie  s p e łn i  swego z a d a n ia , j e ż e l i  n ie  b ęd z ie  
n a le ż y c ie  przygotowany, sprawdzony 1 sabesp ieesony  od 
s tro n y  m a te ria ło w e j o ra s  pop3?S6dsony lub  tisupełn io tiy  
ob jaśn ien ie® #

Upis j e s t  zestaw ien ie®  i  prsokesaniom  oeeb p rzedm io tu  
lu b -s js w is k a  w pewnym określnnym  norsądku# W o p is ie  p rz a d s ta  
wia 6 lę  oechy opisywanych pa?stsdmiotćw o ra s -v ^ s so a e g ć ln ia  
s.lę Ich  c z ę ś c i  skłodowe*. W an a lo g ie sn y  oposćb podaje  s ię  
w łaśc iw o śc i i  cechy k iegoś zja;?isk»  « proces««
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Opla J e s t  n a jp r o s t s s ą  metodą prssedataw iaBi«: o ta c s a ją o e j  
isas r 2i€r02»i‘W isto śo i z& pomooą s3iow0 /aioy^lo^nego p isan eg o /o  
!/ietoda o p isu  w sJSkoleniu talctjozrjym  i^U  ^^^stępu^e saasa, 
leoss w poł^ąosetjiu s  pokaseis i  ¿ s s t  g łów nie stosow aua prssy 
nauce o la ron if a a n in ic ji ,  sp ra ę o le
Zewstse nalepy  ą ty  n p is  'był i  is:!rosu\3i3ły, ’barwny,
żywy 1 pobud2iał w yobraźnię ssfeołonych«»

Opowiadanie J e s t  to  siw ięsłe pr^-edata^aatsle ten iatu  opat^tego 
na konkretnym n ia te r la le  n a r r a c y j n y p o s i a d a  ono f a b u łę ,  
odtwariia okred lone a k c je  i  roSiWlJs s ię  w o^iasie«
‘I r e ś c i ą c  powie dan ia  mogą by ó różnorodne ifidar^enl^ -  np^ 
p rse d s ta lw n ie  2łdrirsr.eń hlsto3?yc5snych s  w alk ś lin io n e j v7ojGyę 
ta:iit.yki d a la  ła ń  itp *
ll^todę t ę  s to s u je  s ię  na n iżasy cb  sa o s^ b lac d  sz k o le n ia  tak«^ 
ty o sn eg o , & w ięc w sz k o le n iu  sisaregowaó^ i  pod-^ficerów«» 
lie to  OłieJsGe awłasacs'ia pr^y podawaniu prsykładów  i  różnych 
opisów w alk  3& caasów wojny
W opow iadaniu mogą występować elem enty o p isu  1 poka-au®
W o elu  p c to d se n ia  ak tyw ności u szk o lo n y ch , p rak ty k u je  vSię 
aTig?iżovmnie ich  dc opow iadania, pon5^c'waź opowiadać raożs 
n ie  ty lk o  szko lący  le c ą  i  szkolony^
S tro n ą  ujem ną opow iadania Jak  rów nież 1 op isu  j c ‘"t tOg 
że s z k o le n i p rz e ja w ia ją  zbyt małą aktywno 1ó, zw łaszcza 
wtedy gdy szko lący  zapomina o ko’"ie-^?zności angażowania 
szko lonych  w to k  opowiadania«

i » .L . i ^ Ł X & J i j £ J Ł £ .
Pc^ad«-i)ks j e s t  metoSąj k tć r s  o je r ta  jn s t  ns .lia lo g »  szk o - 
ląoegc SC szkolonymi*.
Pogadanka j e s t  więc rozmową’ szko lącego  se szkolonym i i  
hy Ją  na swa ó rów nież m etodą pyta^ii i  odpowiedzi®
I s to ta  pogadanki polega na ty a ,  że pi«y pofflooj odpow ledniah 
p y tsń  szko lący  w skazuje drog^ szkolonym  do o dk rycia  nowych 
po jęć  i  te n  sncsób u ła tw ię  na zdobyw a'le Im wiedzy®
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V/ pora da niarâ  do ca^^'nxe‘oia s dociekaniami pm w ćj   ̂ podczas
k tdr^o łi w;^stępuje wspólna prtiOa ą?ślowr. szk o ląceg o  i  sakc«>
1^135 Gh«*
S taw ia jąc  szkolonyis pobudza jąca  d o ' p:?**3Y}ia  ̂ k tó re
Efiiussa j ą  do n&yB}£Bni& swiadoraychę prm^^yt.l3T::^dii i  eman veil 
sob iii odpow ierlai, szko lą cy  / i n s t i n i k t c r /  zmijsza sakolon^j^cb 
do forsniłO'A?ania. wniosków z poznanego
?‘̂ ;gndańk:ę w ssk o lo n iit ta^ rtjcan jia  s to s u je  s ię  w c e lu  pogłę*'» 
fciarji.i.; ut:?’.val0n la  a n ie k ie d y  1 sprawdzeniis wiadoroo^cl,?
Tą ‘fłstodę t e ^  s to s u je  s i ę  na ni^&syoh  szsiaif’b lsc h  sz k c le n ia ^  
g ez ie  d z k o le n i tnają s ta b s  przegotow anie tak ty czn e#  
ialek^^ pam iętać Bioy pogBdanks b^la p ro radzcua w sposób 

p y ta n ia  IfortnalovgBc w sposób jednoznaczny,
zm uszający co «^lyślenia, skierow ane do e l e j  gi^upy szkole«® 
nioweJ-1.
Trzeba dodać , że omówicne wyżej metndy będą występowały 
zaktse i  w innych form ach szko leń  a , j a k  np#w w y k ład z ie , 
gdz ie  w^rstąpią ąl&mmty  op isu  1 pogadanki czy pokazuo 
dprÓGZ \vyżej wymienionych metod stosowanych w z a ję c ia c h  
p rak ty czn y ch  w Woji^kach Lot'-’io z jo h  w y stęp u ją  je szc ze  in-^e 
tnato d y , ja k  np^ t r e n in g i  0?L , t r e n in g i  na s p rz ę c ie  łą c z n o ś c i ,  
p rak tyczne w y c b l i c z s 5  bo8ibardX3rv:>klcb, stri^elec*^» 
k ich  itp i.

' Idreningi OPL ina ją  na c e lu  p rak tyczne sz k o le n ie  je d n o s te k  
OPl w z a k re s ie  wykrywania, pnw iadaniian is, naprowadavSnia 
l  dowodzenia d z ia ła n ia m i bojvwymi.

w zględu na swoje p rzezn aczen ie  t r e n l i - g i  DPI d z i e lą  s ię  
na t r e n in g i  doskcnaląco  i t r e n in g i  k o n tro ln e « T re n in g i te  
Tiiają na c e lu  u k sz ta łto w a n ie  nswyków u szko lonych , k tó ra  
s k o le i  mogą być w ykorzystane w wyższ^^ah formach sz k o le n ia  
ta k ty c z n e g o , jak im i s ą  Hvlczenia Ict^ 'iczo*^tnktyczne.j 
'i‘r e n ln g i  na sp rz ę c ie  łą c z n o ś c i  je ko metoda z a ję ć  p rak ty  csnyih 
s ą  stosow ane przed ćwiczeni a&i na ma pach i  LTC w c e lu  
um ożliw ienia szkolonym przysw ojen ia danych łą c z n o ś c i 
/?t3syptoniBiy 5 t a b l ic e  rozmów”) ic z e /  ox^ez nabycie  praktj? cznyeh



w p o e łu g i ¿íniu s i ę  ért>0kawi i  svxz^ tem  >^csr»i)ác.t«
■ 03a iBé.tofla soísan« będsfeie w sEosególr^oéoi

sak o łach  i  kaxisaeh* g á a le  kolekt¿*wy pris^^gotowują^«^ 
do éw ias^á są  mało »grsia«* W j dncst3iacix te  ssíCíf '»

•' le ts is  będą wvstępoi^ał^f na tren ingach  satabcy/:^ oh X ni«  
fihodsi k en ieo an o á i stożkowania odrębnych »aję$ .,
Cs«ęsto V/ <?olu iŷ 3̂ ks2ät8łs^ n ifi uísI q j ę tn o ś c i  u sfikoXoß^cti 
w w;y kon^wa'• iu  ch o b llc a ^ ú  ‘feombardisrsieiife. ?
Iftcici .ih i  1^'n^chf'  s to su j®  s ię  praso. uwioasniaM i grupo^^is^i
023k na mepaou sa ję c ia  prakfc^csBO^ na ktérgfoh
v?ykonają ró^aego ro d s a ju  w arian ty  obliG^nńtł
?8ają na c e lu  p rsjgo tow sni©  sakclonych  do wykosj^wa-ia w spys
SKybki rośnego  rodsa ju  o b lio ^ e á  ju^. w osfiasl®
Poas tym metoda ta m  te ¿  caę^oiowD na ci^l« utrw alen i«  
wiadoföo^»©^* sdsbytyck drogą w yszkolenie te o r e ty cr*?*eg€i?

S zk o len ie  p rak ty czn e  bez  u d z ia łu  woj»k je s t  p rz e jécícv^ym 
ro d ss  jeíí* szko .len ia  csiędzy szkolen ie®  te o re ty c s ’*'nyii i  "•»zko«» 
len iem  z wojs.ksml# 'Pego ro d z a ju  s z k o le n ie  d a j r  ao£.noii 
ro  z w iązy Vía"” i  a o rodnych, problesidw, związany oh sa c rg cn iza

' c j ą  i  prowöciaenle» d z ia ła ń ' bojowych ora» przygotow uje dowód 
oów i  sz tab y  fto fak tycznego  ki^-rowania w a a e l t ó i  
wo j s k « . Pozwiäla o?Jü spraw dzić w je kim s to p n iu  dow^5f*cy i 
sz tab y  pot'FSf:i% w ykorzystać pDSl.suS;nj' zasób te o re ty c z n y c h  
w lsdosioéci w prak tyce*
i s t o t ą  ta  .ir ĉ̂ -c szkoleń-la j e s t  rojsg.ryifa ie cí5 3:'ji:aztaá:tu 
d z ia ła ń  lo tn i  <stwa /o r g a n iz a c j i  i  prowadza ni« i z i a ł a ń  
wagT-ędtjie opei'do jl./ ty lk o  po l i n i i  dowódoói^-i, iss;.tahd>r 
i  organów ty  łowych “bez k o n ie czn o śc i k i •rovíS’̂ 1'' dz la ła  
w ojsk /h o  te  fa k ty c z n ie  w a z k o lo c iu  ud:^i-3łu biorą/r>
W praktycznymi szko len iu , of -cerów i  s^tabó'^? v-- :;sk 
hez udzial5¿ w ojsk  stosu j®  s ię  nostępująo®  fosmys

ewiezön ia gnipcwe |
I tz'eníTigi sztabo^vei 
; J  e» p race  inayv/ldualna /dijföowe/ 5 - 
j •« ćw iczenia tía ^ |íS o fe | 
j -» ćw iczenia s z k ie le to w a ł 
; ^  podróge polo^va..
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ŁEŁgMaig^SEEessffii,
Cwicsfinia grup"W8 s ą  rsa jp ro sts jsą  fort^ią praktyc^rsego s sk o le n iá  
ta¿t;^«s?sc^'-''peraG^ cfloer<5w i  sztabów-? Px^owadssi s ię  j©
PG já-̂ -klíi, aajędv teoret^  asr>;yol%̂  a rospô ^̂ '
c»ęoietn ówicseñ tis LIÍC i  owloisañ sskleletow j'ch«-
C‘?''.e2i?-íríia* te  stcaówane są  S8r6?r¿3f> w n̂ ’.aeln.iaolx^ Jak 1 w od«» 
d'^laSachf ssstalaaoh ora sí ir»st^'tuc^|ac?k \̂ ô skoV)»;ychc W ówicse-«' 
n ln  wssjrse^t s^ k o le tii w;ystt|iT«:í;j§ w ^edrjakoYmj r o l l
T;p:í w r o l i  dowddoy luí) ofi<ssra í^stabu u kreślonego

W raaie potrsel^w  r o l l  pososta>5?fursk^'c:^  
rie-slsędn^ch ció prowadtian ia Gv/icze’̂ ia w;fstęp u je ssk o ląp f  
/np^ pjfs3ło jo n eg o j sąsiadów^ oflearóv/ sstalstSL ítp/,?
Ił' s.alí5ET!o-^c.l od t S 0iatmj c?al6w l  ?2a|^^cV^ñ.eá 3skolenlov.\‘ychj 
sk>';d\í. 6'i;icsąey Gh ora?» s to p n ia  ich  pr£5j»gotov?aniaSwipsertá 
grupowe w o a lo á c i mogą ^yé  prov^adsone w s a l í  / s  wykcrsysta^^ 
r .i0?a ¿nap  ̂ s to íu  p i a s ty casego luh  p iask o w n icy / a lh o  te r e n ie   ̂
Í ‘o o s t a tn ie  prowadssi s i ę  prsewaáni-a na nléiSísych sascsehlaefeo 

^^yásísych ssoiséblaoh n ie k tó re  s ^a j ę d  dwiczs’̂ 'ia grupowegíj 
mogą hyá orov/adzope w s a l i ,  a n ie k tó re  w te r e n ie ^  
lia s a ję c ia c h  prowadzonych w s a l i  £ korzysts '^ io^i m©p 
nalepy  uczyó dowódców 1  o ficerów  s s ta o u  tietody prr^oy przy 
wypracowaniu d e c y z ji  o raz  o rg a n iz a c j i  w alk i / o p e r a c j i /  
ja k  rów nieś dokonywania v /szelkiego ro d -a ju  k a lk u la c j i  
o b llo e e á  1  oprsccw yw a'ia d o k usien tsb ji bojowe 
Ha z a ję c ia c h  grupowych z w ykorzysteiam  sto łów  p la s ty cz n y  cli 
'^^ajwięoej uwagi po^/Więcs s ię  sz k o le n iu  w prawidłowym iroa«’ 
ralQszesenlis eleoientów ugrupowania Pojcwogo^ sposobów atako** 
w-3*^la obiek&.'Sf, o r r a n i s a c j l  w sp o łd z ls ła tiia  itp<»
Dc n ie k tó ry c h  za jęó  ów iczenia grupowego morena wpro'^p^dziÓ 
elciaenty  ówiczoá na fflapacU,> 'Po znaczy r^znaczaó  szkolonym 
róiine ro le  w z a la ś n o ś o i od potrzeby* % p rzy k ład  w c z a s ie  
z a ję c ia  na tem at? ^^Prowadzenie p o w i e j * ’ moéna
wyztSBCzyó jednego se szkolonych na stanow isko  dowódcy^ 
a poUvadto spośród  p o zo s ta ły  oh szko lo n y ch  wyznaczy Ó fu n k cję  
ty n h  o fice ró w , k tó rzy  znajdow aliby  s ię  na stanowisk®  dowc^ 
d zen la  z dowódc%. W t a Icííü wypadku ów iczsn is nasywaigy ówl«® 
cz8niS5Si grK?ponyifi z e le e ^ n tsm i ówiczenle: na «napach#



"Jronir/gi «¿.iabowe tnsją -a  a e ła  ii?;ifB'fclsn;,-e ' ‘ow.ykáw o raz  
io .ikoualei;!«  u®is IS-^bości wykotiywatsis o/M Sionycfe obowiązkó?/

TretiAT^i sfí'ba'bo-.ve mog^ prowadsoiiie V íddstsl'nie ka¿í{5:j?fí?
al>)0 k l lk c ’isa w;fd£i<5łfiiai /o d d z ia ła r J i /  invístala u lu'o z ca="
lj¿a akłrfdeai-., iraalY ig pris^'^.prowaása Blq w 3a:Ueti lu b  w te ra n ia «  
W i- -iZ'UgiKt '̂íypadi&i t r e é c i ^  trsr-i'.'épi może dosko®»
n e le n io  ofiv^erów w opraoowjrwaniu dokumei3ta*^áÍ bobowej,
Hi-í prg^jrklaas roakazu  bobowego lub  nawet jego o s ę ś c if  
trenow anie  w prao^^ ns saapacb. p rs .7 poaodT t a b l i c  rosm ów nio^oli 
bes éirísdków łą c z n o ś c i  lu b  Ich wj^korz^rstanieiiSji zgryw anie 
az tab tt w i^agcwanii& na sygnał^r. a 1 3 r?ti©wo,. .trenow anie w spraw-« 
n e j ^odrorile i  ob ron ie  s z ta b u  o ras  SB i f j . .  ^
W c z a s ie  tren.iyigss tr z e b a  d o sk o n a lić  w wylconyv/aniu ś c i ś l e  
o t o é l o o e í  je d n e j lub  k i lk u  czynnością.
‘iro n In g  ffiote być oderwany od tak ty czn eg o  za łożen ia i  zam iaru 
stroB s Może on być prowadzony ty lk o  podstaw ie k ró tk ieg o  
z?. ł  o zaB .la o pra cowa n ego ko ł̂ kra tu  ie d i s  da ne go t  ren  in gii 
lub  te ż  o p a rty  na szczegółowym opraoowarnu Jak ieg o ś  ówicze-" 
n ia  uji^^ującym za g a d n ie n ia , k tó re  p rze ro b io n e  z o s ta n ą  w c iągu  
k i l t o e s t u  tren in g ó w , Z agadnienia s łab o  opanov/ané mogą 
b.i?ó k ilk a  k ro tn ie  pow tarzane,
't r e n in g i  sztabowe zssw y csa j -przygotewujo i  prowadzi 2 całym 
sztabem  o so b iś c ie  s z a f  s z ta b u , z w ydsiałe®  /o d d z ia łe m / 
s s e f  -/yclziału /o d d z ia łu /  i t p ,
F̂ ’̂ k t ’̂ czne t r e n in g i  w te r e n ie  o a jb a r d z is j  celowo j e s t  
pro^i^adzló a csłyr! sztabem  przy u ży c iu  n iezbędnych środków 
łą c z n o ś c i .

Praoe in dyw 1  d u a ln e ,

Brace indyvyiduaIne/dOi.jowe/ są  stosowane w s z k o ln ic tw ie , 
jedT^rsStkach i  s z ta b a c h , Mogą one obejmowaó ów iczenia i  r e f e ra  

t y ,
Prac© indyw idualne s ą  przede w szystkim  form ą d o sk o n a len ia , 
a ponadto  w pewnym se n s ie  formą s p r s ‘< í̂düienia uinle ją tn o ś c .1



«!» 2̂! ***

 ̂ d rogą w^kona?5ia sanjods^ielrjych . 
:jwicsexi i  r e fe ra tó w  w s a k re s ie  wyt^ran^Tch sag ad n iań  z  orga«“ 
n iz a c a i 1 prow sdzetjia d is ia łań  W teg o  rodsajlu
p racach  uc2.e stolicy s s k o le n ia  samo d z ie lic ie  rosw ląsiu ją  różno* 
rodna problem y, M ó re  w ów iezen iach  grupowycU są. zv/ykle 
ro£’̂ vtci-syYŷ sias prs&eis cały  ssikoltiy kolcfityw  poć kioro^^nictwoBj 
szkoiąt-ego /wykładowcy/# Pray t e j  szŁ^iclenia wydaje

liiżdemu s 2k-lcne i|P  *» j e ż e l i  prsedm ioism  jego pracy  
in d y w id u a ln e j je s t  ów icseniB , teiBst x ^ ag a d iiien ia , w zględnie 
wytycsise na pićm is j e ś l i  szkolony m  opracować ro fe rs t ,^  
j)cbÓr teiS£itu a zwłaszoisa odpowicdnicb. Z' gaoniań  podlega jącyeh  
r pracow aniu prssez poszcsegó lnych  uczeistników szk*>lenia 
n a le iy  o p ie ra ć  na g run tow nej znajom ości szkolonych,>
Ponadto w w ięk szo śc i wy pa dkiSw opróoza p rz y d z ie le n ia  te  ma tu  
i  fermy p racy , wyznacza s i ę  k ierow nika /k o n s u l t a n t a / ,  
k tóry  ma za zad ac ie  u d z ie l i ć  n ieab ęd rie j pomocy azkolo^^efflu 
o raz  o cen ić  jego prace,» ;
Cwiitzenie na Tnapach#

Ćw iczenie na mapach je s  wyższą i  d o sk o n a lszą  form ą praktycz«® 
negc sz k o le n ia  tak ty czn eg o  n iż  dw iczenia grupo-/e, ponieważ 
d a rd z ie j  je » t  ono zb liżo n e  do k o n k re tn a j s y tu a c j i  bejow ej# 
C w iczen:ens mapach j e s t  to  z a ję c ie  z ta k ty k i  prowadzone 
na ' la  operacy jne^tak tycznym , na którymś każdy z uczestn ików  
przez cały  trw a n ia  w ystępuje na jednym określony®
stanow isku*
IU.arowr.ictv/o n a to m ia s t /k ie ro w n ik , ro z jem ca / w y stęp u ją  
z reg u ły  na cic^-^olnych stanow iskach  dowódczych sz cze b la  
wyższego#
W p ro c e s ie  sz k o len ia  z t a k ty k i  Yiojsk lo tn ic z y c h  dwiczeni« 
na iTispach s to s u je  s ię  dop iero  wówczas gdy z o s ta ły  opanowane 
zag ad n ien ia  tem atu lu b  cyklu  za jęd w Innych fortssach szko­
le n ia  o raz  gdy sz k o le n i opanow sll nawyki w s8modzielT}yi!i 
rczw ią2yv}sn‘»iu o k reślo n y ch  zagadnień  taktycznych*»

Ćwiczenia na «ap»acLi m ają na c e lu  i

/ «  d o sk o n s lló  nawyki o ficerów  w wykonywaniu obowiązków ftinkcy j  
nych podczas o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia a s la łn ń  bojowych 
w różnych  warunkach s y tu a c j i .



uGió’íu U  tv3irretiycatíycb. v . w pral:fc;;c-3
m o z^ e/ú ^ o éc t pG^ósas orgor^lísacJif pr- a¿gí-í-v-v:a dsiaiaíx  

P0j0Yí5'Gh<í erga i s e 0,1 i  v^spíSiaLiialanla i  áoweü^se .̂ds dalrUa-- 
r* xü ti 1 b o j ” VC/ f

•"* 'O03SÛ á;̂ lwa.ití B-"Vî ,vcb sposobów bo jo?/;5í el*  ̂ .'o-'\7^gIi
fo ra  iíicrowa Lo rslnsl w v7ora>̂ )¿Bobi Ofójrbkich s.ytuaojl
bojowe J |

«» ^auo.-.anis ^íotoa;v.ki prowa.1Sie.TKia á ^ ie so á  T?a m p ^ch ^

CwXcsenla - íáapaeh da la lą  s ię  praespaoawríLa « n© dowüdo©©, 
sstebo-ey üov7ÓdGSo^ ŝ: *̂tabowe, ty'ło7je^

‘Według sposobi! osiia^aaPia tirso o lwu. Ika ba-delą r-ię na s . ,1oaoo«=" 
stronni*^ ciwu3trotsa© t a wg s s o s e b li  aowodsonia '-̂q jodnoat-oaci** 
blowo lub wielosisosłeblowe» *
Cwlcsonia na rjapacb prac pro wa usa -się vr pa.tka©b. •, l^\vls> jnj'wík 
grupstch i  1-íCgíi b;̂ ó prawa'. sene <̂0 órodkani lí^ esreéc l
1 Ikos t jo h  /^roaków, na de pa oh# sto ła cb  .plr.ê t';cKif.::r‘co. i 
s!;owr!ÍGSob,¿> , ■

Cbok-Wielu fo r s  ask o lan ie  t e o r a j n e g n  d‘vwćdc6?< 
i  B&tB'bév wojsk lotn icsi^cn  áwíoscríií S'^kieletuvi;©.>

.Cwi026n:líBS ssklclotov/^^K nB^ynemy ta k ie  dwics^"' 3  y w k tó ^ «  
b iorą  ućiiuiał Jaii:o BSKoloni aowćustwa i  
b«2- u d s is lu  wojsk s  w3?kora;?stanie® éroékdw iąc&Kości^ 
oraewldsisn,^^C'h w cta ta o ił dl- GwlGaąc,yc:h dowództw i  a
Cwicaerua sakM-otowo są  fortaą saknlenia ćaktjrcisno '̂^
o p e r a j n e g e  pef'soa0gdln;ycli ciowćdat’̂  i  ??st¿̂ b̂ í’v̂
Ich praewag. naa d;v icr.o " la mi grapew5* i  ICi-v is  jol
na mva^ob'prse javíia s ię  w áe prsap.rowaIs-?^ne są  w faktwss

' r)y o h r UT; k;3 ofc. t  ̂  re n ow*y c h i  da j ą w io rn i o J s sŝ  e ora a p,ra c,y 
prŝ -y (!>rowaf*¡;:.<6n lu dai-iuloń bojow3?cho
C eles cjwiosíríá s a k le ie to ’̂  ch j e s t  wyrą b i ■'■ir* io u 32<kolcnyoh 
dewóacdw 1 í^stab í̂? nawykćw r-rganiaaoji i  prcwa.-jf.enia dsiialaá  
bojowych w rcwsyoU warunkach ora£. pracy poascasgdl*^^
nycb sKtís'ĥ ŵ teranie-»
m;' n iek tórych  Vvypadkach celoK r-wicaeii s s i í l e l a oli t&oż& być 
•prowadsenio nowowyprecowtnych teoretyczn ych  S'.-asaá prowjKise®’ 
Tiia dLilalaá ho;|owyoii lub ąvatoEdiv aewed/^e -Irj t v/spó'ldsiy'''’
ica ii i& o
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Cwic;2€łnia szk ie le to w e  ze wzglądu r)  ̂ s k ła d  sskoionjrdi aiozaa 
p o d z ie l ić  n a :

1j -  k tó ry ch  celes» ,lest s z k o le n ie  i  s g r« -
n i«  o k re s lc n y ch  dowódstw i  sztabów odrlzislów ^  związków 
t 8kt,7 CZT3y ofe lotiiictv,*a I

^  3 1 0 na c e lu  sz k o len ie  słus^by a5a t e r i a ’łowo**-teob?~
TJ iCíTíBegc ssb© sp ie c z e n ia  “w cjsk  lo tn ic z y  cis

5 -, •« poląosoiie áo^óílczG*-ssta\)0-vie i  ty lcw c /k tó r y efe csle»s J e s t 
Jednoczesna sz k o le n ie  dawódoóv^ i  sztabów  lo tn ic z y c h  oraz  
sliill>y i»stcrialow o«»tecbnlczm go zahezpieozeryla  w ojsk  

io z y c h / |
z  lid zie  Łom sztabów  w ojsk  lądowych/' a r ty le s r i i  p r s o c iw lo t-  
n lc s io j lu fo w e j i  a f s k lo to w e ts a :ry n a ? k i  w o jen n e j/ i  W z  
udzi& lu  v/ojsk lądowych*

Ćwiczenia szkMletowe w ojsk  lądów:, oh s  u d s ia łe s i Ic tn io tw s  
organ IZOvía ne s ą  na ssozeblfe cvpe3cacy Jnyfeu
Ćwiczę^’ le s2 kieletov,ss ze względtt na roztsach? t r e ś 6 i  sakr??s
prze2?ehlanyofe sagannieíi t a o p o d z i e l l ó *  na» 

f C9 jednoszczcihlowe i  w ieloszczehlow e

^ «, Jednostronno  i  dw ustronne^ z  tyia ^  s tro n a  przeciw na
SBO&ÍÍ ówiozyó wg zasad  prowadzenia d z ia ła ń  bojowych w ojsk 
w.issnycfei w zględnie wg zasad  prow adzenia d z ia ła ń  bojowych 
ewsjrrt-aalnie p rzeciw nika |

«  tak tycs^ną, operacy Jno^-tskty czną 1  07je racy  Jną*.

W 67#ioz«nlu  szkieletov^yia każdy z u<?.zestników p e łn i  wyznać 
ną  Siu vf ro z k a z ie  orięanizacyJnyia fu n k cję^
Czas astrononiiosny  w o k re s ie  organ Iza b j i  d z ia ła ń  bojowych 
n ie  zawsze m isi oápowladsé czasow i operaoyJr?e?au i  n ie  wyklir=  ̂
cas s i ę  s c ź l iw o ś c i  n a rzu can ia  p rzez  k ierow nictw o ów le ż e n ia
praerw , przeskoków w c z a s ie  operacyjnym»
W okre 3 ie  pro ws daen is  cła la  ła ń  “b ó j o*yy ch cza ś  a s t  ron o® le  isny 
w In ien  by ó zgodny a cza cpe ra cy Jny m̂
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Pri'S8 ök:oki w o k r e s ie  orgar)isiac>'jnjfs s ą  -üo^liwe do 
aowß'ji^ z  te g o  w zględm , że smx^g  ó w ie są o jo li
dowöäö^v/ i  sztabów  s ą  oa1:kowioi<® p yzeareo ism  w e z s s i e  
óyiiom nia  j> poKiswaź j e s t  óml^Wjąts^ch w ojak
?)p  ̂ k o istro la  prz^rgotowaioiö do d z ia ła ń  oddzialiöw  i  zwląskdw  
takt.^oai^ cfc, 3?oagrjw?ii> d z ia ła ń  bojow yok w pode d d z ia ła  eh  
i  o d d a ia ła e l i ,  v /śs;^stk ie t e  t^zynm>ś^i o^rarjiosa j ą  s i ę  do opm 
oowanis odpow iednieh  dokuaentów^
W ów lo se  la lis szk iele tow y®  k i g równi e t wo ówicłzonia podgrywa 
przisłosony sz ta b  i  \‘?sz® lkie rozkazy i  przei®«*
auj€) swiozącysi ssezeb lom  w we runka oh shliifeonyoh do d z ia ła ń  
bojowych to  snaosy^ że p o słu g u je  s ię  te c h ’̂ lezn y ^ l środkam i 
łą a s tis śo i#  szy i'ram i 1 koda mii»
Podtó-zas 'św ieżenia szk ie le to w eg o  poszezególoe zesp o ły  owi«» 
czące roziB leszczane s ą  w te r e n ie  us fsk ty o sn y ch  o d le g ło ść  
o iaoh  i  prs?.cują w warunkach połowyöh<»
W n le k td ry c łi  wyjBdksch poasezegćlne zespo ły  ówiozące w te r e n  i 
ffio^na ror,fflleśoió a p l ik a c y jn ie  ns o d le g ło śc ia c h  zb liżo n y ch
0 i l e  n ie  w płynie to  ii je  mnie rta o s ią g n ię c ie  postaw ionych 
oeldw szko len iow ych , a p ra y n ie s ia  k o rz y śc i ^ t e r i a l n e  np* 
o eso zęd n o śo l kosztd?* t r a n s p o r tu ,  dzierżaw a l i n i i  lefonicz«» 
ny ch , osacsędnośd pracy środk^-^ łą c z n o ś c i rad io w ej dużej 
mocy itp «
'iV ow iösöniu  szkieletow ym  oprdcz sz k o le n ia  dowódców i  szta*«
^6v osiągamy dodatkowy c e l  szko len iow y , a m ianow icie szko*̂  ̂
l la ^  poszcsogólne o d d z ia ły  i  pododdziały  zab ezp ieczen ia
1 o b s łu g i poszczególnych sztabów w warunkach sb llao n y cb  
do d z ia ła ń  ho jowych ^np# o d d z ia ły  i  p cd o cd zia ły  łą c z n o ś c i 
ssmoohodowo, budowy SD, chesiozn©^ cchrony i  Inne®
W ów lczaniaoh dowódezo-^-sztahowych d la  zwiększeni® ich  rcj-l«» 
n o ś c i  w dowodzeniu można wprowsdsió o g ran io zo są  i lo ś ó  
s p r s ę tu  lo tn ic z e g o  i  »ałÓg,, I lo ś ć  samolotów b io rą c y c h  
u d z ia ł  w ćw iczeniu  szkieletow ym  winna jed y n ie  zapew^-ić 
Ćwiczącym dowódcom p rak tyczne dowodzenie »«imolotami w po«» 
w ie trz u  a ziem i* W te k ita  wypadku Jeden sam olot może wykc»nywa^ 
l o t  Jako ca łe  ugrupowanie bojowe p u łk u , e sk ad ry , lu b  klucz©o
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Itescis JasHa* *a sam oloty podgiyw aląoe «grupo-va'-ia üojov/ego 
nio będ4 wyteoywały -bosiliardowai". boiabami stoaovíysii -asj. t®é 
év .lczeb r.j» i, a .leéynie mogą v/ykfuywaó fo to^ iłow ijardoran ie  
l u t  f c to ^ a t r a e l s n ie  i  podgrywać l o t  wgmpowaííla t s j s ’iítíge 
w ae o s le  w ytrsym anii worunk^w lo tu  urrupow arua -bcjowogo 
ja ltie  podgrywa /«assáw  z t l ó r k l ,  ski-ętów, -e-beiu wj so k cćo t, 
aanewrcvfania p r^ d k o ćs lą
Bfó^loe pomiędzy 6wiose-i«m  o ak ie le to w y a z w y to rz y s ta u is it  
san o lo téw , a In t.n iozc-tak tyczriym  ów łcze-iie« s ą  --astftpií-«- 

Jąo e i
-  b io rą c e  u d z ie l  w .w lcae^iiu  szkieletow ym  z s lo g i  aomoiooćw

o iS ^ Ią  t r a t t c  a?:»® jako szk o le-a l, a ja te  część  skkndo-ia 
kierowa sspcsnawsrji- w o sśn ie j JS
R iate ria ła iiii rset adj'csss^i^il

«  b io rą c  u a a io l  owloKeriia ssíKieletovfj^m sa'l;og*i 
s  góx3? prí¿iygotowane podg^^wki korisetid i
p rzek a55̂ w&\\TOb w c¿zasie wyiíO'úywaniB Xntów|

-  jakoéé w )̂s4Wvm--le saóaá p:fSBJS íiaXogi b iorące udisial: 
w dw lcaen^u szkieletow ym  n ie  wpływ->̂  u je łsn ie  n« o m m  
praii-y ówlczLąnych dowódców i  FStabdv? c :tle dowouí^ríjnií? 
b y ło  sgoirne s obo^riąsulącym i zasad a® !|

Ti Is
—  «  d w i o a e n i a  s s k l e l o t o w y »  t - i o i ą c e  uú»U^ s a í ' - i . í  w y k o p u - ą  

o s t - r y e t i  t o a b a r d o w i i ń  i  s t r a e l a ń  n a  p o l i g c n a s l i s  p o r i e w a t  

r a j ó n  d e l a l a f t  t i l e  a u s l  t y ć  p r a y e l ^ a y  d o  p c U g i - n ć ^ ^

lo tn ic s y s b l
■'i -  d la  dotaíM títalnegc. p o tw ie rd so n is  re z u lta tó w  u z ia la i i  do 

iaateriakćw  metody a sa j-e t można d o łączy ć  fo to-SE ki-je  ., 
z d ję c ia  lo tn io s e  w cz eśn ie j «ytonano, U tćre można d o rę­
cz a : sskolcmy w podczas ó w iczen .a j

n ie  v.yBY!ScEe s i f  roajemoćw w pow ie trz«  p o n ie saż  s a io g i  
p o zo ru jące  są  w pewnym se n s ie  roż jeao am i w powietJrŁa,

s z k o le n i itowćdoy n ie  wy stonują lo tćw  bojowycii, a tylK-o
lo ty  łąo^nilco^#«

C w l c s w n l »  a a k i s ł e t o w «  s ą  j e d y n ą  z  w y ż s a y o b  f o r m  . s e t e l e n i e
taktyc® no~opeiac,vJnego do-wćacćw 1 sztabów  » o jsk  lo tn io B y cb

• 1  w i n n y  o n e  p o p a r z e d M «  n t e i e ł  o d d B i a ł ć *  i  z w i ą z k ó w  t a k t y e r i «
ot'^’ ictw a w LTC i  u csl& ł manewreeb
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udsiałesE  0^ga'aisowa^x3e b% od tsojss0t>la
swiąi;te* taktjcg?nego«

golowe«

Podróiie po'l w<3 małą-.m c«lu ssliadarii  ̂ 'g^mi / o M i n M /  teatrii 
d2i ia S 2Tvi j«T3-D3̂ chi, lab  possozególt);?^  ̂ ki-®ruiskdw op-arac,r 
rosę gra yj  ̂ m ą ś o i  luTS cs łe j operacji na t l t  operao,? 
oclb t̂.toh as5lai;a2i ?ro;53-mî cko Podrd^e połowa stanowią ponadto 
koAdowY at^p studiowania possc2isgóln;wnd «iperao î ostatnio^ 

Poddsaa sakol^Pi iT̂ anesanfi Ją się s warun**̂
fesffii ta:r6riti w r Ĵonaofe najbardziej pouczająo^cb walk oraa 
w x-̂ cłą0r^eniu s analisią dsiałaił bojoŵ 'i?h rozwiązują ope-ra«̂  
c;!?jSi‘>«'takt5'oz©'! sadanl» w yaciacli studiowania operacji,»
Podrób p o l o «  ma fortsę sz k o len ia  taktj^czrjo^^oporac.yjT?ego 
ofioordw  1 szti*3§w atoscw aną w wyższych iida»lniacli§,sstaba(ili 
i  instytucjach -wojskowycli#

zale,^i5ośoi od ro d z a ju  i  skf3l i ,_  podrdźa poldsre mogą byd 
opera ot jn o ^ ta  k tyc  speo ja 1 ne i  we- jskowoHh la to i^  ozne ̂
?odr6^@ połowę przeprow sosa s ię  w podobiij sposób ja k  6wi«* 
ozenla s z k ie le to w e - lu b  ja k  ów iczenla grupijwe« W niekt& pyob 
'.'jygadlsso^^ podróż połowa aoźe b jó  n o n sa in ą , dobrze sorga*«' 
n lscw aną w yoiocz 5«ąo

S . CwiciiÆnia toani'M«, ■¿8>»<f-’Wwui<i»»wiW'»w«iitw>-vAJ«gQ»fri.,-iL
Bajifêpszym sposobem kształtow ani®  u s ie ję tn o d c i  1 nswyków 
w o r g a n iz a c j i  i  prow eeseniu  wapó|.rsędny«?h d z ia ła £  bojoii^eh 
s ą  dwióS'-enla » wojskefâi#
Ćwiczenia z wojskami »^ajbardsie j z b l i ż a j ą  w arunki sz k o le n ia  
dio eb.é¿rak1;e:fu efe d z ia ła ń  bojow ych, j e ż e l i  prz€K-
prew adssne s ą  w trudnym i  n ieznany» te re n ie ^  o ró ż n e j 
porze roku  1 doby, j e ż e l i  p rzew id u ją  ro sw iąsan i#  skompliko®« 
wanyoh zadań tak tyczny  oh i operscy jnycfeÿ ssywagają dużego 
w ysiłku  fizy czn eg o  i  moralnego#

ÓT^lcseniach x.y. można w spodób na jp e ’łr? ie jsz y  spraw-"-
ds ĵió pnnytíatnoéó sp rz ę tu  1 ’-wyposażenie wc*jsk.> 
iâoÈ'fi® - ■ - ' ■ " • rogulam inow roh i  now^úh
k o n o ap c jl uszyci® wo^sa#
Cwlos.erii® 2 wojsijsmi wymiiJgają jednak  dużsgu nsk ład it s ik  
1 érodków, przy czyta szkolone dowództwa, t  sztjiby powinny
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>);?d do t e g ’i  aw ioseń dcsko'^slt^ prs:ygoto'-:a?5® 1 Lig3?Bsis^
CwiCif^a-iie z  wo;}skfi2 i  w ięc  kan»50W3>5S d łu g ie g o  i  in«"
t.‘3TJs;s'W?5egi, i 's k o ls n is  dowddedw^ ssits'bcw w ojsk  i  gaą?**>
k a ją  o k res  ssko leo icw ^ ♦, w ktdrym przerc/.. losio jtiż u s ta lo n e  
V* prcgram ia z a sa d B ic ss  o
Foruiaf?:! ss^r^iolenia prakt;^c asnego 2 wojsk^3?nl s ą i

ó:fic3er»'^i‘i ts ik t js  jowe |

6\v 1 cs 0B 'ks 1 01 n i« a0^'t  a k t osbe |

wm e ,

« 0?» i 0 tA b t a  kt,ve s b Jovm ̂

tsktyesoo^lsojowe Jest fortaą praktyoaBOgo ssk o le«  
;>la p5r^or»elu w wojskaeh lo t i i ic a 3»9 h i  OPL OK̂  a aw łassesa  
poi*soT!eiu I s ta  j '.'î ago w sa kreaie ta k i ,,

Chars kce ry s u je  s ię  crio źe p e rso n a l la ta ją c y  w pr'ktycZ'«»
nycd 1 01 c u  s poty  ka s ię  a r e 3 1 nybs , pjis&olwd2;iB t a ie® prse** 
ciiwBi.ica pDW l e t  ran  ego aay ’̂ ssiemrrago«
irz y  tys! prsooiWBa ob ie  str^-tjy dąką do wykmisn.'a s a dan ia  
bc?Jowego s  riSwnocsesrjyc: s a stosowaniem Jak  n aJbsrC,e.ieJ 
w lado i’-’i/ycU sposobów -.valkl. i  roaw iąsaa tskfcycjsnyoh«
0'łfi'^m nm  tsktyesno-^boJow e są  pr2io:p?ow:-idssane na ss<i.3©bitii 
esiOid,ra“'pi5łk x powinny samykaó e ta p  sskol<§nia p ra k ty csmego 
p i lo ta  aby w o k reś lo n y ch  wa runka eh a tiaosfery  ssnyofe b y ł 
on w s ta n ia  wykonać isadania tak ty czn e  przy realnym  przeciw**» 
a z ia ła n li!  przeolw n iks ^
'i^k *vię5 dwifjzenia ta  ktyc.sno-’boJov,c s ą  etcpeai s sk o le n ia ^  
kt6iy po opaBcwaniu poszcshgólnych eleisentów  sz k o le n ia  
pilonatovvc-»boJowego, ma nauczyć p e rso n e l wykonywać d z ia ła n ia  
w warunkach ja k  » a jb a rd z le j zb liżo n y ch  do bojowych';
SlSiaa oscbc^.fy pu łku  lo tn ic z e g o  isośs p3fsy»tąpió-do ćwioze^ 
tsktycssno '-’bo Jowyoh mając m  sobą. odpow iedni m ^ó h  s a k c le n ia  
«1)0 0 Je l i s t y  Gzue go a p e rso n e l la ta ją c y  ukoncseny program 
pilo tażow y^
W o d ró żn ie n iu  od sakc^lenia w vsnsiach L'Ki gdzie  oprócz perso«» 
n e lu  I s t a j ą t e g o  u d z ia ł  w ćw iczeniach b ie rz e  s z ta b  i  
s ta ły  sk ła d  osobowy^ o ty le  w jw iczen lu  taktyczno^^boJowygi 
siit^b  j€ s t  o rg an lza to ree i i  ki-rcisrnlki'^s! ówiozeni®. Sztab



vrinŁ3r^ Y/,ięc stwcifsyó w arunki i  rmuni^yó person«.?,
pode jtaowonia 1 prakt^^osŁnegs w:r kt>t̂ :rwa n ia d. w \vyni}&x
gai.v tnievi-^  r^«norodr>€i s y tu a c j i  powietrznej-^»
2i p o w y ż s z e w y a i k f i ,  główny« «aasrieta.dow óda.f«a i  s v ^ %  
t.rg sv ,^^ jąc if,ge  sskolen-ie j e s t  zo rg ar go w sposób
ja i. -n a jp ro s tsz y s  p am ię ta jąc  jecincczfcaole n ie s a le ^ o ie  
t ’i tegi? atw orayd ssk o lo n esu  persim elow^ w arunki podezas 

zadań ja k  jb a rd z ie  j  k ib lizorc do bojowych*

Są to  ĆYiiozon ia p-jdseprowafizatis v)t t.LO ’̂ akuyozTio**"operaoy j 
na pułka^ ciyw isja , korpus? w ch warun-
I-:aeb pt-godyt pory d n ia ;  roku bojowymi»

t e  recgą byó prseprcw a aane wówczas gdy poszozegól«- 
n i  p o s ia d a ją  odpowiedni© n m i^k l w wykonywaniu obowią
2ików as asjaowanysi stanc»? isku# 1»TC p o p rzed za ją  cwlc2pen'la 
talci^v 05513o^-hojowo; k tó re  przygotow ują ija rso n e i do v/yższej 

s z k o le n ia  jak ą  są  IC?Ĉ
O rg ^ n i^ e to re a  MK: jo s t  s z ta b  nadrzędny la b  grupa o ficerów  
w yuSioicna a dowództwa i  sz tab u  ówiosąoagOi»
M%cjj u c z e s tn ik  w p rzec iąg u  ca łego  ówlcze^ija wy**
kon«Jfe swoje, obow iązki służbowe na aa stanow isku
d z i ' ł n  tak ;, jakby to  m inio m iejsca w rsioesyw sitych  Wf^runkach
bo jewy riia
L*I!0 caogą być pokazov/8^ sprawdzając;© % aofov.;la(icza3.ne» W sa*»-' 
ieźYK'ści od tego  s ą  i  s taw iane odpcAYlbdnie eal©o 
Pokasowe ćw iczenia s^ają na ca lu  zadamo^-strowonie nowycfc 
spc.sobów dsr,i«łań bojowych lo tn ic tw a  npi> w zw iązk i z wprowo- 

nowego spssEętu^ w zględnie Zi:iian o r g a - i z a c j i  ocH 
d z ia łó w , Ł'i;/iązków taktyossjych  i t d .
CwlDze^is te  »ogą by5 nrzanrowsazcne: 'n?i podstawi«? planów 
wy 3 ko len  icŶ y eh^
3pr?^wdzo jące  ćwiczeń'‘La przeprawa assn s s ą  na podstaw ia 
rsą d sa ń  prsfeiośioflych śowiiieife lat> irsp e te Jo '^ a lą« y o b  osi5łi, 
jjjiśw isdcBalns, •iwidaeTit» ■p^aaprowadsariM »sfe p o es tf-? !
3pf'ł> jiilB jch  s a ^ ą d s e ń  ł  na .1% ^6 c e lu  u a t a i i i  M żliv?ości 
c a jd s f  oodsia łi-f/, zwi^aiićw, sp raw dr.«  oowy sp rz ę t..
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organ i s a c^ę w ;.ględni6 nô -/© â’posolajf pr^r-- 
•vadfáoíiia diuiałań \jo
v'^.ruTîki 'Os’s e prow adzenia L’Kî powiiv"*’.;--? Kÿô słaksj^malne do 
îfealBî-cri l  w eolia sisleéy t

crganl-z^üv/aô 3îî-i ?0»

nrsa^-i^ov/ac aoviodseme w vf-:xuaik"ch Sí-feloceá s  
.r-a-nièss ta  :j?5ego c.ovrcdaonîs ;

'wy lvon;f’̂Mi ó xarsebssoivsn ia ^

«  prowaâaf'iô ' b o m b a r d e i  str-selan la  b£i pollgorsaohÿ

^«rowadslé ) ot,y w r^żnpoh ^̂ vwni&tioh atïiiosfar^'cEiî'.'vab 1 po**’
ra?'U dob;̂ '̂  rokity ^
prov/iidsié d3la:^3nia w ré¿ri>oh jaclt bo;|ow>’cłi í5 ^8“=*

''a t ę îàôr? 1 e ?a*
lifC o s a s te  Tïoprgieiisape są  .iwlose''"i. s 'a i sorgo n i  sows a.ytsi cilf-î 
p?*‘X"Sfirifłiu i-iierowniozègo odcisiaíVa eSy swiąsk>a takfc,yós?3eg0a.
J é s t ' t o  jalcgâyby t r e n in g  d ia p e rsc n o lu  klorownioźego<»
E:5le¿y ¡jednak tren in g  ta k i prew adsié  na odm iennej  ̂
s y tu a c j i  b ojow ej, ^ n U e l i  L1ÎC, aby n ie  u łstw iad  praoy 
podczas o?:asaonioayCii 6wiôZoîi^
J>1C mogh b'vd jscTï s tro n n e  ę awustronn©, jadn-^sscseblowe 
V; lo s  so s  eb l o V.ifâ iî
]}>ugotrwaloá-5 ów ic a e -’33 saleájy c-d sagadnleÀ , ja k ie  sa mie rsa  
s ię  ra b ia d  9 szkoleniow ych orfc>a wy d z ie l  on age

na pr:sepx'^ov/ad?iGnie âwiczenia,^
;:.t?jąo na w z g lę d z ie , że prseprow a. sa n ie  LTC j e s t  s wiąz a na 
^ dużymi kosztam i o ra s  w związku z użycie® 
aySteraystsnogo w c e a s ie  L2C n sieży  a s e s e g i ln ą  uwagę zw r«- 
o lé  m  w łaściw ą t j ,  ś^ir-wną, p rs . «jy ńlaną. orgs'-is.vc ję  t a -
kiego óvíiozeni^í»
ils zakoácisenle n s le śy  aasnaosyo, ze saû  proces 
ûia i prsaproi.i-.asar.ls r>^>-ss2.ególrc;ch üwícSíjíi /owicso'^ia 
strupov/ego g dwiczenia na ¡sapa ch § L.X, (/.OS/ j e s t  tcfí^ateas 
ocidzlelnycb klanów 1 v\í swiąZśAŁ z tyfâ tu ta j  so stn la  -podana 
'̂3?lK€ ofejdliis ohar-akteryStyks tych f ora • aakolexda tai-tyoznege



Na j \^ ^ s s ą  tojfmą s a k o le n ia  taktycs? io*‘f!pe:i?a^  ̂jijego oficfiíí'di.v 
ssta'ł>dw i  ’̂ c js k  są  mase'irrgf« W mamwmcU mogą 'útbó u d z ia ł  
rÓEoe ro d z a je  a s i ł  sferojn,>‘eh^ Teisat^ ogól??©
cselSy sagaa i5i e « i s  ssko^^etiiowe o r a s  sk 3 ao w ojsk  b io r ą c y c h  
v.dsia ł w rran̂ -̂ -̂ racli ;.okreái<« ka Mora sowo M in ister Oferon̂ r 
i'larolowo J«
i'* e s a s lo  mâ ^̂ awrów rooána sgr;jwa6 f ls is la in o é ó  \¥ojsk w ramach 

ta  kt;>'osnago lu b  nperac'/j^^ego § sprríwdsié s ta n  goto*^ 
woéci bo jow ej v^ojsk o ra s  pofesvimcvísá w:í?nikl ic h  szk o len ia#  
Ponadto w o sa a ie  tnsnciw.rów można spra?#úsaé possosegd lnc sa ło M  
n la  tecrat^fossne, stud iow ać określon;^ k ie ru n ek  opei^c^-'jn^ 
o,SKiS re a lis a w a d  sz e reg  oh« ríénox^edn^oh eelów^
C'lüw©  ̂ c e l  ojsn<swr<5w mofeo byc T5iekiedy podyktowa:':^ względami 
p o lity czn y m i»
iśiasewry są  prowadzone zazw yczaj w form ie dwustrm rnycli, 
w ieloszczobi'cvíyoh ćwiczeń kompleksov/yeh połączonych ae strze«* 
la n ie s i am u n ic ją  bojew ą i  bombardc-wanJem lo tn icaym « Strzela«» 
■nie a^auniesją bojow ą i  bombardowanie lo ty iic se  odbywają s ię  
z reg u ły  ■»">» poligonach,? V/ ty ch  o lor® sa eh d s ia ła ln o ś d  s tro n y  
priK-aclneJ j e s t  ty lk o  odpowiednio pozorowana*,

3» ŁorBg. ,3.aM l en M _ Ł £ iS ;5 y p ,£ ^ 2 3 Ł ^
I; ao.w6de6w/,w,jBe..:Sare,§ig.,.n!etoü̂ ^̂ ^

- SliSaBIü.
Wyposażenie oficerów w wiedzę oras kastałtrjwanie u nich 
umie jętnością nawwiedw i prsyzwyezs jeń w zakresie metodyki 
szkcleTila taktycsno-opcracyjnego, reolizowa’“*® jest prsede 
wszystkim w szkoleniu téoretycznym»
W szkoleniu teoretycznym z metodykij oprócz takich fo r®  
jak wykłady /re fe ra ty , prelekcje, odczyty i konsultacje/, 
iitóro omawiano były już wyżej, mogą dodatkowo wystąpić 
jeszcze inne formy, jak na przykład«

«- odprawy metoayt^sne J 
inst rukt a że |

«» hospitsej©»
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mi?tod;j?csn0 stosowar^e 3ą glów:^.le aslu. u.jeci'ioliee*- 
ri:T< metod sz k o len ia  w oodaialiicbL i  p c lo d d ^ ia Is ^ h , ja k  
T6y,nież w sii.kołsou 1 uczel^iifaob .»cjskowjrob.. Ponadto w r a -  
mfiisb tak ifih  należy? ZispcFnawac z o s ią g n ię c is s s i
i  p r fwa<‘'z id  ■ sze ro k ą  v;̂ r̂niaT}ę uośv/isdozoń d s ie d z ln is  netod;^k:l 
¿■'s E.c 1 e n " a ora z wj?' ja ś r  i  d ba rdz ie j t  ?ud - je i  s ko mp 1 i  ko v«a ne 
z«'-gadnienia związane z procosert szk o le riia  odnośnie organl»“ 

j:l orowa lż e n ia  r6fjno;?*oclt>,Tch dzi a ła li rsa współosesn^pm po lu  
w alki ̂

trw an ia  oras3 p r ó b i e f t « t ; y , t r o ś ó  i  porządek 
Gdnr^w ffietoa,7C2TŜ >pch. u s ta la  itsźdorazowo właściwy p rzełożony  
d io rą o  pod uwagę konkretne warunki i, po trzeby wynikająci« 
a odbyvygi jącego  s ię  p roeesii szk o le iłla^

1 r< ¿ł c r  u k t  a ż ę „

( łówryii p:rs0znacze rńeis in s tru k ta ż y  j e s t  l id z ie le n ie  posłooy 
rskoląoym w ich p rzygotow ania Bię do pr*ze pro wadzenia kon«» 

Ł^retnego z a ję c ia  lu b  ś wi cze^ i i i : P r owadzą  je przew ażnie prze«="̂  
ło ź s r ii  ty c h . k tó ry ch  wyznacz-ont do prcg^fadzenia 2sa jęóo 
In s tru k ta ż e  prow adzi s ię  -w m iarę n^^trzeb w tak im  m ie jscu  
i  w t a t i i c i  wa runka eh# w ja kich ©o byii prowadzone przygoto^^ 
wyv-re z a ję c ie  /ó w lc z e n is /«
SnoBoby pro'wadzenia in s tru k ta ż y  mogą byó różne l  każdorazowo 
zalaź-no s ą  od. sze reg u  ozynnlki5?/j t i .k lo h  ja k  ne p rz y k ła d :

«• s to p ie ń  przygotow ania metodycznego ^by-^sc^sonych do prowa*- 
dZ'S'oia f5aję6|

•« rz ec zy w is ta  p o trzeba  za względu na tciisat, ce le  i  e h a ra k to r  
ó2:i:.z Y/aźnośJ zagadnień. prsygotc\i?yw?^''^©go z a ję c ia  lu b  
ó w iczao ia l

*• s to p ie ń  przygotov/ania szk o lo n y ch |

tnożlir^ości m ateriałow ego zabezpieo2«enia f

fi.'5'ę.aj którym c.ysT)0?iujo s ię  na ;przeprowadzen:.e instruk-^ 
ta iiu ;

i nne ,  szozegóine w erunki a tm osferyesne^  loir^alne itp i,



4 '3 •-

J e ż e l i  i?i3t r t i k t 3É ma d 'tz^xií& nia  & Xudéial
o B'kB'tyw, pn?^geto\vsDÍ\a isetoá;ycsn3?ís? s pormútó dysponu je  
stosuTikowo lu ś ą  i lo ś ts ią  i>rv;inieB otí w sp o s6p
3Züze%é'Lúr¿y podaé co i  jefe naleci’ pxsx»gutovaó cło daríOgo

Jęc ia  /cwJuoaeyii s /^  ^ ís’budO'>vfí6 kcnspekfcf I s k ie  sagadrsieiiia
p r550j^ol>f6 áoklaü?>ief a ja k ie  powtór^y^^ lu b  p rsc ro b ié  po®* 
bieé-is.iij, ja  ¡aastospwaé taetoá^ vTzy px^ssersbisniu püSScisegtOí^ 
riyct s ■ sL'ctr.ieá s a k o l e r s c k  nrass l i d  pr?;£S?:Bcs;̂ 6 e sa su  ,
Tía icli DiiT^eTobieTilo« W k^'^iecsií^^cii wj^psdl^óh. iJsrowsassî Ĝ f 
i i '3t:ruS:t-:¿^ po'/#5r i e u  poka^aaé prak1byos?5-'j^ sposób pronradseela 

JważTTi 6 cb fTagłsieniów ssaj^cia,y 'iasr.ę 'pal6  ̂je s s c s e  pTZñú 
K iaięcie« ^p>?awaaló star? i  p k o á é  ^materiałowego 

ssabeapiesFie^ria o ra s  saáa¿ásé sreferow a "'Í55 etroB^ organizso^y 
Tio-’í«etoa:yc2»iíeJ ca lago  s a Ję c ia  is uvvr.ględ-iB^iem possoEegiSl« 

n'joh zB ^ú n iB Ú  sm lm levAo^yca^ b tsk é e  sposobu w^rkorKi^etaTiia 
pomoüy ukc» ;y ob.í
J e ż e l i  pyowaasący. s a ję c ia  s ą  dobrse p T zyg o ttim n l pod waględem 
metod504£i5jBłf wdwcsas możr^a sres^^gTiowatt udr^mieleTiis wskas^wdc 
do tycsąo^cb  p rsjg o to w an ia  sa ję c ia  ,* l e e s  cgrgsnics3?6 s ię  do 
jego spaf't^Wüssepiaií i^astępTsie s^posfiao s ię  ze  stroTłą"* orga-cisa«* 
eyjłło-ffietcd^cssuą sa ję c ia  i  na t e j  podstaw ie wy kasa 6 b ra k i 
i  -n ied o c iąg n ięc ia  o ra s  wskasaó zagacíssienia, tia istóre ">aleéy 
sw rócid  sŁicsogdlrsą uwagę, aby o s ią g n ą  e> l postawioT>y p rsed  
dany® za ^ c le a «

H o  s o i . t  c
H osp itacje są  formą nabywanie i dosk.ci'oal.tiTil'  ̂ u m iejętn ośc i 
metodyoisnyob ala m^iej zaawansowanyob tym wsgl ędsm
o£iG9r<5w / in s tru k to ró w , wykładowców i oowódcóvi/f a stosow ane 
są  prs€ważnie w szkołach o f ie e r sk io h  i  utisel^'iaoh wojskowych 
a rsisxiedy i  w jadnostkaefe«
H o sp ita c je  p o le g a ją  'a  tym , źe mniej  cioíwladczony o f i c e r  
pragnący prsysw oió sob ie  u m ie ję tn o śc i i  dośw iadesen ia  
metodyoz-n^, posiadane p rz e $5 l e p i e j  pod tyas w zględes przy­
gotowanego .kolegę obserw uje jego p ra c ę , u c z e s tn ic z y
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iV i2'3e¿ł i  prs^^güisrowsiclííí ps^Bis ftiíígo kni5kretíí5eg;í?
lu h  jwiíiss^nití Tía int^s^estw^jącj go tem a t oxt í̂Z ^ le á z i  to k  ,lsgo 
praeprox^’¿^dge1fłl8 a >̂astęp ic ie  po d^Tskas^t i  v,;;íHlâ »

poglądów w^ołąga d la  s ie b ie  DClpowladtiie w riioskl T>^ak  ̂
w c e lu  vi’sbcgaoor:-i8 swych uiaie dIJtBoáci nietodycai^- eh* 

la é d j  poossą.tkujądy wykładowca, io s t r a k to x  osy aowddca w 
0!i9r^ pot-tseb i  posiadanego  e sa su , pow inien jak  n a ^ c s ę ś c ie j  
ko X’ ay s t  £■ d s  h o s p i ta c j i«  ta  ż-dy o f  i  oe i ■ ko s ta  J ą  cy s  h o s p i«»

t a c j i  oowiv^ieo byo t a k  prsygotowany do sa ję c ia  hospltaoyj^^ 
negOi ;l&k gdyby &b^  m iał to  sa ję c ie  p^^wadsid^
Pomoce tm lo  w dokonaniu dokładnej i  bardso w nikliw ej npser« 
c a c j l piracy p:rc.wadsącego z a ję c ie  orí::» pos^woli ustosunkowaé 
s ię  do '-i l e j  krytyczn ie i,

¿>•3 j e c i e  p o k o s o w e «'•»«akilTilWlW-álMI .•«Ał «II 1 l*lKnit|-,i i¿ii  ̂ I Mljl M.fc-->Hf-|ti' ■iV.T'̂ltflSt

Forasm i prze jáciov’íymt ‘diiędzy szkoleniem; te o r e ty c z j«  i  prak* 
tycssnyia w d z ie d z in ie  ííietodyki sz k o le n ia  tak tycsiio '-’o peincy j«’ 
negó, s ą  z a ję c ia  i  ów icsen la pokazowe«
¿ a ję c is  pokazowe mają by6 przykladeas 1 wzorem do naślaaow ^ 
nictw a,, Halezy przeprow adsad je na za aa d '-lo se  i  n a jb a r d z ie j  
sk c iS p lik o ^n e  t e ma t y ,  v/ z a k re s ie  k tó ry ch  konieczna j e s t  
posioo sskolonyck a G zledziny raetodyki-ts
de len; za;jęc połiaaow^ch. j e s t  dokładne pokąsanie s tro n y  orgs«®' 
- i ś a o y j n e j  i  w łaściw ych d is  danego z a ję c ia  metod sskolenia.>
W tego typu  z a ję c ia c h  s z k o le n i występ^i j^ w r o l i  o b sem eto rd w , 
którym i k ie ru je  k ie ro w n ik  szko len ia«
Przeprow so sen ie cak ich  s a ję ó  powinno s i ę  pow iersad o ficerom  
n a jJ^ p ie  j przy g o t o w a a  pod względem meto yoznym«
"S jęc ia  prowiadsone w ta k i  sposób nabyw ają s ię  pod nadzore® 
kiercw nlka szk o len ia«  2apew *iają  ona,  w c z a s ie . omówię'^la 
X>ełną swobodę wysiany zd sń  i  b a rd z ie j  s p e łn ia j ą  swoje 
zadania« Przy stosow aniu  tego  sposobu,, do prow adzenia z a ję c ia  
Mogą ^ lę  przygotnwaó wszyscy u e se s tn io y  s z k o le ’'̂  la w zględnie 
jeden la b  k ilk u  z n ich«
•vaję^ia poiiazowe / in s t ru k to r s k o ““® «todyczna/ mają n a jc z ę s ts z e  
3?-'stosnwan le  w jsanostkríchí.
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W sK koleisiu t a k t j cy ofiraieow^ obok fes?® 
sskoie^^iti of2aw^«r}>‘GlŁ dotyoU esaa, w;?stę‘:>u3ą je a sc^ e  i?pec;jalBii 
f : irinD';, ktćx.;,'cb oaliini spiaw^isonie JętnoiSaa
3. n8v^jk‘-% s,^koIcn5'Oh« Sprâ d̂ *©'- !̂© s^^kolon^ca o ras
•ica i  Tiaw:/ków w aitDS0warii.a w
odb;ŷ i?« 3 ię  t e w s a j ^ ^ t k i o h  omó^ń-^n:^ ch. poprzedn io  
f̂ ;ncb iis.^olen ia , l e e s  to  rsle Jest ' ich  główYj '̂  ̂ c?ale»« Do gdw«»̂» 
•ii;?ab. sprawdsiertia ^ -iie ćw  sskoler. 1^ UVct,ycsnere
•oalev;^>;

«< iitr/l.isepia k o n tro ln e  |

B u .

Ł^sami.tsp s ą  sze ro k ą  fro iaą sprewdzanii- wl^doas'=f:oi szkolona? cii 
s c.2s\i'.dain3f takfe^^ki 1 s s^ u k i operf2CvJm 1 ,

f. ta k t:? k i i  s z tu k i o p e ra c y jn e j do^pcaą głów nie o f i -  
cer6v/ Jodnostlm oh, wyższych sz ta b a c h  i r s i ty t ró ja c h  m r ^  
trd ln y c ^  HÔ i o raz słucbaozy  szk ó ł i  ó p fje ln i wejskowyok^ 
a tsKB« iuh  kadjcy.i W n ie  kfcóry ĉb. wyp^dkBob e g s s '‘iny z ts i< ty k i 
mogą do tyczy6 podoficerów  i- sz0:M’gofeX"ów*
?rcvTauzone w Jednostkach egzarainy s fcakąyki- s ą  przew ażnie 
‘̂ klądov??| ogólti;;'cb ko^^tro ll w^^sskoler? ia la b  lnst>e‘-co 
a zarazę,^ spraw dzla e«; oi^az podsui^^fwaniaa wyników s tego  
p rse d iiio tu  sa określony podoVrres^ Egzarsin oficerów # podoflee*^^ 
rów 1 szeregowców a ta k ty k i#  raoss obejmować ozęśó te  re ty c z n ą  
i  pra kty ozną* W ra itia ch czę śc i  to  o re ty  czne J o f i  co row le  mogą 
sdawsó agiiaoii.n pisetimy. i  ustny# lu b  ty lk o  egzaisin ustny#  
a e to m ia s t podoficerow le i  szeregowcy mogą zdawać ty l.ko 
8gzaai,ln ustny«. U m ieJęfooścl p rak tyczne cs łeg o  sk ład u  osobo- 
Wijfgo pododdę^iałów i  oadziaiów  sprawdzane s ą  w ratttach ówi«» 
eseń  kon tro lnych^  J e ś l i  ponadto ż o łn ie rz e  służby  asB ad n ieseJ  
»na Ją  nć3’.vać cgza u stn y  z ta  kty k i viśów€sas egzamin te n  
ra  Jcsiaś-3 le J realizow any j e s t  w ra sa  oh ty c h  ćwloze:h«
'U ..zkółaeh, i  u c s e ln ia c h  jsSko-w;̂ *©!! egzaminy js t a k t y k i  
i  sz '^uki opeiBcyJnej  s ą  a re^^ruły odrębnymi formami spraw^-  ̂
dz&rla w iadoisoścl szkoloriych. a t ych  przećsilotów^
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ii V. iii i. s 0'y* 2 ciiJ i '*'ij 3 4 iy f ■ »s■■■~—........ - ‘ ■ • . ua prs8Gssxc-û >v/ au,'|ą o p rse jśc łiy
fciłU'jii  ̂ IcoleiTi*? y’i'‘k /łi«- *? *'»%Uib.in7 rv,if. stjct^ow 1 r> t, uitcaoBenla i  Hs:»si.a>'-

nxtt 4 ypiosstt danej w czelal«

dgfe,v.„y w sBkołaeh i  uos6lnietiwoj0kBW<.'i, .Ir iis l,. s ię  „a -

«- /rcicaae/..
Kcń(TÓwe, sa prr.edi3 lo t |

«» dyplo!So\7 a-,

aga.Winy w aejóeiow * b ta'lcfcyki n s ją  n ie jse e  w sBkełaoh 
of^oi-JPSkleh, a z ta k ty k i r sz tu k i opei =sey jn e j na wyższy ca
ycseir!:.ash «ojałcoAiycb. .Sgaaainy psEŁj«-3io»« prowauEone 
t.ą ;x: zakcaczem u za ię .:5 piflgKiMowyab e tych -priećliBiotdw 

■••=nvM roku studiów,, s ebejwuj^ ona M te ś i  « a te r is t;«  askc». 
-6 .«ĉ wcgOi przeaobicnego ze sluchsesiii^l v# cięgu cal!ego

.( azKołeck o fic e ra  kich i  na różnych kursach doakonaleaia 
egaamin koaoosy z ta k ty k i prowadzony Je s t  po zakończeniu 
ust;:/3ńkich aajęd przewidzianych w » « a c h  danego prcedwlotu
i €t.eyffluje on cażoóć n ®terla^ v  S3 kc.lenło-^ch, przewM on.ofe 
ze in lon yai,,

% -łgaf<tałnacii U8tny.,h p iw a  ;i zony ab a oS-Joereai e.” Zvfyczaj 
c f c j r -  s ię  system dlle to w y , zad nu egzaKitiaoh podoficerów 
i  aaaregowcÓw ó g a a w ln u Jw  zadaje pytania uatT o. 
iray ąceaie  odpowiedzi ustnych żc łn isn sy  służby aBsadciołse* 
błerB-i d ię  pod uwagę znajofflośd aagaanlań s prs®robionego 

iSiSkol îB iOV/0 4 'Ot»
I-h;>sy ocenie oapowieóai ustnych o ftc e rć -  -a ieży brać ned

;7̂  :s

; -  joiSG^ć m steriałi! -ckT^ś li^m g i}  prograitiu s sk o lsM a i
=*. do s.-'.moa2lel.T5egOf ar7alit;7cs5nQgo rosumowaisia

i  s : f s t i im  t y  ornego  u^aiowsnla o« 3: o kr̂  s t a ł  tu probleisdwi

i£v?ię2ł.6go l4 ^sr..3 go forrMSowsfiiii o m B
s oso ■■vsn iź3 Obowi ąs'u jąo,y oh t e- rmin o l  o g l  i  i

■ -  s^ajomo^oi l i t e r a t u i^  i  jętn ośo l
j o l  p o d esss  capowi©dsi,p

iJla pca^t^fwus^f ooe-j./ k o ? u e o n ;  apełnieT?ie
pierws3 tifg;> -wara«Im# ooerjj' ¿«3x0»̂  ̂ od sto.imia
3 połn\.^.miir pcsostałyob ?><inkr!k5\?,.



‘2VZJ oú^ni& .pisemnej uv?í¿gl^‘d« iaé saréyríD je;}
atT^rsę n ^ry to T ^a zn ą  /w  'áo iialoáó  i  -

j a k  1 formalną«, r/ w^padkai kied;^ praoa piséisna obej*^ 
tnuj'ií ñwú ^ośT56 prsadm loij?  ̂ ,w6w62ja?s ' v i y s ię  oc®7>ę 
ląozT ą  isa oba pTmamtot^f 0

^ w 1 c F- e n i a''yi»wiSQM»'»̂*Wi-4|#tw«wKy>»<...... ki? n t  r  O 1 n e.iKiwniinnit)ii min Timûurfai
C^iñz^-íiB  e n t r o łne,. s ą  podstawową form ą  sp raw dsan is wynikéw 
e 95kí>latvia takt.7cs5oego« 0rganiau ,t3  s ię  u pr^^aprowadsa w col«  
o líreéleiíiia s to p n i»  op-^nowanis ú íatoría>ü koleńloweg©
PTaa2J oat;? sk ład  osobowy pododdala łu  Ittb o d d sla łd ^  s to p m s  

tych  pododdeiałdw  lu b  odciaiałdw o ras o k re ś la n ia  iob 
Edolno^oi do wykonywani.^ rćźinydł sadLíá bojowych,
Cwi-^^^ónis t e  s ą  Tłie ty lk o  sprawdaian^ia nlatíosaoéol, a le  
p rze  Ciii WBsystki?s d sia laX tio éc i p rak tyca 'oej^
Cwic^sn i8 kontrolne nt̂ jgą byé organissowana i prowadzone 
na kc‘l-¿,3ir*yck sz c se b la c h  w raaach  k o n t r o l i  lub  In s p e k c j i ,

Is t e  o rg a n iz u ją  i  prowa izą w yznacf^ni oficerow i©  
wg w ytycznych przełożonego  dokonującego k o n tr o l i  / i n s p e k c j i /  
Gwiesenia k o n tro ln e  przew ażnie są  rea lizow ane z ostry®  
strzelni niem  /bomba rdewa n ie  tai/ na p o llg cn ach /o  
jf6 s tk ic h  dw iczeniaoh kon tro lnych  plisy ©prawdisaniii 
u m is ję o n o śc ii nawykéw, zg ran ia  pododasisłdw , n a leży  ^ c ié le  
prsa'=5trzega6 no3?ąy cssas^ /n p ,  prfsy o s ią g a n iu  getow oścl 
b o jo w ej/ ja k ie  s ą  p i'zaw ldziat'e  w obow iązujących Instru^«^

S a K o ń  o s e n i  e .

? wyicł^dzie s ta ra n o  s ię  poKssad możliw.w w szy stk ie  dotyolr® 
cisas spotyicane zasady sz k o le n ia  wojskowego o ras  forasy 
i  me o ody s s l io le r ia  ta k ty  csno«»opor3oy l'^ogo ofięer6%? sz tab u  
w ojsk j.o to io sy o h , 3sc2© gdlnie o b o d ziło  c podani© w fo n a ie  
TSoéllvsife w yczerpu jącej c h a ra k te ry s ty k ę  ta k ic h  form  szkole«^ 
n is  t e c r .  ty i snego Ja jc wy k2gi d , xij po ty  c J a , so iiin a riu ® , 
k o n au itao j© , z a ję c ia  p rak ty c an e ,
^ ^ a t f ; 3 s t  p o sso ^ ta łe  ssko ian .ia  tecXvítycznego 1 prakt,y"
esengó s ta ra n o  c ię  omówić w asożliwi© k r ó tk ie j  leoíB sarasa®
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«5S©:?i?ające  ̂ fnyciie ponieważ foM y te  są  ssex»oko onsói t̂oriś 
w ir>*-,yoh w^ykladach i  p o d ręesn lk ao h „
-,?r?jr.towr)a ssnaj^mość ponaszan^i^ profeie-imat^kl j e s t  nie^xisoW'^- 
na d la  ica^dago o f ic e r a  -  u c a e s tn ik a  % r s a l i a a t o r a  prose sił 
355 kole-?) la wojskowe go gdyż  j e s t  ona c sę ^ o ią  składo^yą wisda;^^ 
jiiką  każdy ^jtowlnie^n ppano^^aeS s, m ta ó ^ k i  s z k o le n ia  ta k ty e a n o -  
opersoyj>“̂ago«» W t a j  dsiedasln ie  n ie  mośna ogran icsa/s 
T,>*lko do b ie rn eg o  stud iow an ia  dot;?ołias sowego dorobfei dyaak^^ 
t y i t i  wo js k o ’iiveJj a l e  tak^ e braó s!3jr?ri,7 udział! w poszukiwać® 
n iu  no’wyob forw 1 nietod sz k o le n ia  co pozw oli l e p i e j  pr.sy**’ 
g o t owa iS ca ły  sk ła d  osobowy do wy kouywia*̂  ia w szy s tk ich  mosii--’ 
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