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S2k&I<5>iie  operacy*1r50*Mi*akt"*czne oficerow 1 siz“tabdw Wojak
Lot"ics;y~cjji stanowi jedlicy z wasnia jss™cb osos$ct szkolenia
toj wsgo» Gpsnowa-0:takt,?ke i sat\iLi| opersc™*jng lot ictwa
to g’ma0 teorio $ ssdolsjo praktylf oft k usiiejetnie ja
stosowacC« ~bj? to sacanie v/ykonad, jfcrsela prowedsi¢ na
wsajstkicis. saoseblaofe sakoler”™is tektj?ofirio«»oper3cy Jne sto**
suji.G rojlne fortiij® i metody«

Wniniejssy© wykledaie bedsie wiec nmv& o forniaoh i meto”
dach askolenla taktycsno”'operscyjnegc sitoaowanycfe w wojskaclu

Lot"! Jsycx

wyktad ten jest pewnego rod*vaju Kbiorec™ /przegladesi/ for®
I Cletod sskolenia stosowanych w Wojskiich Lotniczych,
przeznaczony przede wszystkisn cils stuchaczy Wjazialu
liotnicac gOo

%lezy zaz?iaozy6, ze wyklad ten nia wycserpiija w zystkloh
forrii i ?3©tod szkolenia i traktuje je :“crsej w formie tao*"
retycsneji»

Z px~ktycznego punktu widzenia zagsdnie-"ia te szczegdétowo
sg potraktowane w podreczniku teoiats ®*l.letodyka Szkolenie:
mTakio’ 0z™-0-operacy jnego 1 taktycznego Viojsk Lcitnicaych””

Wyd&aii sie ’jednak« ze wyktad tan w op2”cow&nej formie w pew™
Tm stopniu utatwi zrozumiejcie ijewnych E-gj"sd™en a tsetO™
dyki eskcleni© taktycznego, w szcsegoOlnosSei tych, ktore nie
sg’omawiane w in-'ych wykhadaoh« Ponadto w pier*“szej csesci
wyktadu w formie stresscso™"e] nodane sostaty zasady szko”
1-snIB wojskowego w celu zssnaczeyia p->wigsania tom i meto(f
szkole"«i zasadami szkolenia«



I, Miam.

2asald'y SSkolen.la voNiekdvir.go staioMvcA jMdan s sasadnsasueto
alQimritém ayfia ki wojaka-. a3” Okj~llalg on0  je ki 3poaah
oOlaéy wcielaé w a”eie 00le i sadr<ia -;skfkiaaia wo jak:ov/ege™

Hg tv vf?.eaigetieralti® %dakt »zm), ktérych prsestr™é
garlid j/ist k 6 ~ dirarur-klasi® i>h..-claé aie' jedyyym sG™»
teezrago Tiaucsanis 1 uose'a sif« .Bs"kollé moaoa

roari“mi metodaal 1 To**mzxtymi synkom mi tsc-ins asi“gaé
dittii™® w;?Tiikio Jedioak sstukii nawaae-oia rie. 3est oalkotwicie
do'Cfolr™ i-siedsirsg p$H?aktyki ludskioj”. aforraulowaé
ogdlre y ktspeh w pi~ktyca
3S5kf?le?lioweljj .00 sostslo potwterdsct-'Ue ruases gieloietnie 0o
auiadoser.i©o™ daje .rajetekt™w-"iejsse restotat. w aozliwie -«
ddj fem@t (8™ csasiia«
Tak Wid-T sasad:? askolenia wejakoweg© jb tm szkold™ia
takv;\ Gsfeg{if jako pewnej esesci sskolaria iiojsIiICM-go/ ag
praktvcasrviiil regutami ripi)rtj?eii ra dcd-w.tfsdoserjitji i s?/cstrse™-"
I7ie\ilaoh ratikowyetu ksisadj» te rawiasujg do nr/rs p'iStepo\?a~'lia

piidagogtdsr:ego ust»l( 50b w dakty c ogol "lem m
cvrsgl.edi na specyfike oei 6Vv sskolenia; \jcjskowego /w <tukt’e
"1igo/ sg one ident~cs™M  sasstlami stoscwan™inl w dt"dakkix

se “g41”ejo ¢'asddy sakolenie rn:jskoviego smssg odpowiadad
r.rrawng) 00 do ukitadu jyk i t-r«éoi.: uoprseiboffi i aadanioie

NS rv2 prses oity kbrojrFou ?oyii€vi<-ia osiem,ss kolegia
X oassych wsru”*koch jest potowa™ ie
do obrony Cjesrsn™ totez tikled i tt” éa sasad-d*dakty k

H*k-slenia  jsko* ego musi b dpoT-sndkowap;? x*e->lisacji
tegv naoiselnego oelu« -

Jwsp] ‘ta jago te ers-ssla-"kl, e ktoscfe ti- tej porj ~né’Viliss™
Uty nauoiseG i1 ucusenie sie b*ko jak fajbard”iej

t/ (Oydakt~ika og™Mri® w™téknia «'o ™ -tetu iasaut:
7ktpwng? 1 dwiadoesp adr”iat uceoi*w W trhutisie W auosanla,-,
pogladreesd” 3;?st-a'i:?‘tvoii**oaeii trwaies¢ wieds;?;, proste-
mjooéa nsiacpad™<y e VhTy" dedagrgiki itzI"1959 tell



sVuteoanej, w dydaktyce wojskowej fflod-a v.yvat"U '-antepajgos

Easady szkilealas N

1, ksssd« alckywr.ogd i Swiadoaegc udzist, iotaleray w pwoe*»

SO oskoler™a »

2" pogladowosci®

3 0 liasada

4 Zasada 3vsts Ktyos?)oacltf
ZaKada jednosS$ci i?)d.:ywidual»egc i z6iipc>owEgo sizkole”rla.
Zar™adiS trwa3:oéci wi©disy*

pTsysteprioscl w sskole”.iff«

?0TysSiS50 jsaaadjji traktuj« sie jako ‘aktsr'i:x%e
prat’ ki viSx7stktK w stosuulm clo sikcler lii lioj*v7ego ale takae
mbeda ssetoso-s™a'ie tlo "siiczariia takt”’csriO*”operac:'j "ego

vj/st ¢pujacego w sktabach og silatCw 1 j&Wigsskbw ta kt.ycisTiy
iat*sach

xod3taM?owe prav/id*-owoSci sasad od?:joslag sie row'iiri?; dc sfikoi?”
polity csnego i specjalistycisnego”

5>14

U podloita tej isasady le”™ priuwidlowoéd ktdra stwierdzaf,
i®~t?lko te wiadomosci i umie jetiioSci sa trwale i prsyswa-
jati®j. k-t*re sg sdobywariO w drodss wl'3 oj dooiekl.iwo4oi
UKB3IG.vej ucsuia, w procesie aktywriego possrawsnio *aterlaku
ss'kile'olewego« Dzieki sktyw”iejj év/iadO'-iej pracy ucisnia 0
tra”id n”~teriatu, defitiicje naukowe”™ reguty postepowa?iia
stajg sie jakby w>asnyi?( doro'bkie?s uu“yatcwj’'® a nie wiedsa
narKuooTig a Z2evirratr?if meoha”r opST OwaL?a« CaodE?. tn

0 to aiiy u sifi.kolonycb ksatatiScv/ad $'m'-:di2.ielnoéo

1 dalatania, a tosi kolei ma zasa 1c»a znac4:ania prz'- sNoo™
lenia takty csnya gd..ii© wytnaga sie ofioni'ow d<"wedi;ow

i prscO"fnlkéow .rttab.i- jak  jaktyvrilegjsijavivi udziatu w
fiv>v,onM  dfeiCyzjl prz.y r<dchowani»’ co*XCiiX3.;.>0605. siy$l.enia



» 0 **

I rokKV-igk;-wi; ia sagntlnieii w s?tTiac.1a 8!
diiai-"~ussego pole walki.

Qd u-st'stow? moralnej i wytcassaria ssaksjwalnaj'a«tywno”fcl

i sffsoi-elol-fiozoi daiataciB ,0:;esto bedg oelBatsd losy pi-ot.®d4cs*
Tivoh dBiatan bojoaiycb. InoBegcine En6c2fi™ic «a to w lo-,:r'iC-
t-vie np, ; .prsy przeeUwo-tr.-ani« saEoi pxaaclwHika,

P-daie oilot %edBie w wielu wyi>adk803 «s® «usiat decydowao

Cc sposi*-ia «y”™or™aois BtaSm, wyDorae oclu It~,,, a pray dazyoa
tredk.">¢ciaoh sa-n lotfc nia last to prost-s i viyrags a«»ej
aktywwoici i sa cdsiel«o«ci od -pilot."!,:

;,Isca fifiiporaTi-larie walos?''ia ™"Sbywa si« ’agid i oaiezy je
wyrabiaC¢ i s.yksEt.alcad w o'l™esie. ock>3oirya «procesie

diro 3 ta]it;/cS/sgof

.iab;- «i€.d3i30 jak t-- robi¢ podajem» kilka uwag cioty osacy ot.
rttoilowa ‘M wyzej omowionej sSasady « pr cesle azkolaots,

w0 ph03:wses i'Matrulitm- /dowodoa, wkiodr,«ca/ pnvioiari wis-
.soiciie rosumio¢ wtastg ki rnwriesg role a procesie sskole-
-la  ”ic bardaiej «ie tluKii aktyv?rHieci i aaeuzaifilpoS$ei
podv.iso'nvtb. Jak siUytnie komenderowe'ie, traktowa-ie EotnlbS-i®
lak -»chyniaBy» warauosnlo ?« swego .adsnla "loe droga i-»airs.«a-
fji i -w?tefi’lan a r atosera lub oawet ki'BykiaEs« ; wielu
oypadteieh bco,aie to Triifilo ir.ieisce pray s-k lIc"lu takt.ycarjsi
* le m)raeurr.wadae->ia owloaeL esupcryoh lub cwicaeu ri-
je-ltec'a-gd'tie I'iorowp.ik «na site« bedaic- s.le rctaral PK-,for8o-
viab swojg, ciecyaje. kierowo-ieaa rola dteyddcy /wyitctauowcj,
ioaoinilr.ora/ w ksztattowaniu aktywnego i jnieiom&o sir,”™
su-loj sakolon.cb. do ’'suki pcwin a polega6 praede wsaystkia
os unlejetnej Inspiracji» w EaoheoaPl-w sEkolonycb do .-tet;;'-
Jdsiclneg;-" royclar-is i esiaiaoia, t-ak oW’ askolent aoaii wabu?-
dsali i“icjatywe, wyobrazcie-w posmawsr.iu niwogo .nateriaHi«
?0 drugie stodioii sktywnozZci uctnla w pr.cesle sdobywa te
wieutw w -i>iSya stopniu uBaleznlony jest od tuali aai-tsre»
SA7INMa oaterlQtest ASCO?! iovjywritt

ie t3go .ilaiTj-ceresoviiaTiia;-.nifiga6 “ratjg aaposna««

\vsSi-a8 ssVkOio""\yob. I ¢k p-ogiruM



Nak 1 pnsimzBgolnych tsajeé¢, t"mtéxu

TxBh3 tské« szkolonym wski-jseé je kie
uzy”~miag zdotgywa jac wi«dae, umie &zy mviykU

te¢ wskas™Mwaé b prs*datuoed te j wxMary lu'o spraw”
ti-aéei s puMMktu widser'ia vTzyBzZyoh dsUTiaa b')jow*ch<»
?0 t3?367iii5 SiOtiottiiiia w sakoleTiiu ssb:i.ja 2i?i?5ter"sew©?i5.e
i jast wxo.”Ndis akl*wTiodoi# SsG”egilithi’™ to ©iejssse
prssj  todacu pode jrUyeh [ciykzact, pom %b3a/ diatero teg

te formy sak'lania uatrakcyjniac pra™” wykoraystar i6
sohofoatd\®, filmdw itp™ ” ilustrujgcych dane forgr ssako*-
leni¢ A
Po 02--«rte aktywnos$¢ | samodzielno$¢ nsltjzy ksztattowac
poprzcs dziata™™ie 1'i.3sto30\*fariie wiaaoniodoi w prakfcycSa
Bed”sle to laiato miejsc© podests stosowania prakty czny de
form szkolenia jak G\«icacniag i“nawiy#

a %iesisychi szo”iflaob ts<”dzie to mido tsle jaco przy oosko*®
opanowaniu technlkSt postugiwa ‘ia si™ sprzetea

I trpuia”

0 pigte dla ks.ztaltcviania aktywi*odol 1 ssmodztainoS$oi

tliyélenis oraz dziatania wielkie znaoso™o m proble®owoéae
szkoleniu« Woproblemie istnieje tatiunek ni-spokojut

~Nest trudno$éf Jctdérg mMaleey pokonaé# Hozwig&anie pibloBiu

/Ima~niB/ wyrabia samodzielnos¢ sySleoia a dziatania#

Probleeowoéé w Yjauczaniu -gtéwnie bidzie miata miejsc#

podoz s rozwigzywania zadaf na 6wioz”nInoh taktycznych

i opt?rao3”jT30*"t3k1l:ycznych# Jednak naleSy prmietSt¢® ;o0 po®»

blsttowoéé taoz® wystept>wsad* wtedy gdy. SE"Kolony przygo-

towany do rozwigzywania zadan a wiec kiedy opano .at Ju®

okradiony pozio« wiedzy i wykazuje pewne, MisjetnosSci#

Edsad poglagdowos$ci domaga sie oparcia caleg*= szkolenia na
poz™aniu r?#czywistosci a wieo™ przedmiotow# zjawisk”
prodéeséw lub ich obrazowego przedstawien

Stonowanie teJ zasady ko™isozne Jest z stepujacych wzgle'=
Us/t



m ts*B3 licsibj ~oiisiéw, co zape»Tlia l«pB”™a ~r,nc. » .
kresie aepO«.ietjwa-'ia wiedsj sBtol pych,
. «aru™kuj« praeidio«.® wspotd~iatepie pi«w..ego

I di-«»
giego «téiadu ajgnatowego |

aapevr-ia har«onj>« ppi~ejéoié od for« n”éler,is konlcretoago
opartego o /.aj-ai.T.do roac«™wa-"ia aPatraico”™nego»

fasada pogUdovoéoi poetuluje aby prisjsi« 3ar,ia x-eal™ej rae-
Z 71 Z 2 aaoay.a6 od .ra™A. Witedy to powodu«
vAtwars™bie aif « Kor*e mu.go”ej s;wig2)£0O,. o™aso™ob «x
praedHiote» 8 jogo obrsae® atayslowj» i w

uowoad utatw» la axo”uflieuie i

i «,kolo>»
daduya s r,adafe i*sady pogladowtdci jeay ? lilod .te
ivch t>0le™ Wdanej oaiedsiBxe wiea»j,
mogta byd stosowaue w praktyce ¢;ycit» J -« BC

poltt walki. sakoleot ’ talctyosny« aasade pog

stosuje p.'pxaesiS

» -nrowadaeNjle sa takt™csiiyob ze spraeteis He

Wteroaid/ aWizelac asjecia jak oajbllnej do raecEywl»
stoscl w o Jl

cis /Ji.b ..-»c -j»/ » “p* p"» - -7 " 1’
»IOPI, POj..a«x«. ««»Pl«)!. «PgiPPfi ta»»-1¢ "ym*r * »
wycfe itp# |

- defiio’istroi'tér'is érodkdw sastepcaych lub symbc ® N
PX«edstil.ia3gbycb r”~oo»ywiatos6 "

p. «ap, acba«.xtéu,
wytosdw, obrassdvj, makiet, modeli, tiltfM itp.

Pierwssy wypadek stosowany «ois byC jodasas

takich forw sakole.ia jak 6wioke-"ia

dwicac”ia taktyesuo”™bojowe, aauewry, a e7,eSoxowo ..aK»e
saodoaaa prcsiadBeiila nwio;en na napie i dwieaea grupowyo-
oho6 przy tych d”ob catatalob fordach aakclenla tasrtyca’Ogo

i<i»ro”lk dwlopenie /dowddca/ amal odwotywac sie do
aotv ‘pamieciowy (b « s.kolonyd., lub postugiwacC sie .bra.ar.

x/ 1 uktad sygnatowy
mujemy wrazenia a

aujs nmot?%e 1 pismo.



i-secii? rsepaira itp*/*» i>X>qi

stGi?ov>arly "bedsie podczas prowadss™nia taklct
pologjf cpli?f trening sprscgcin™;N

Praesi wypaflelc gtownie bedzie aiA ai«3eo» podczas crows-

daacis wyidadH tceretyozcegc .jato for«y ca ioardBiej*oddalOTa

od prfiktykl i eogianowu”c.l« Uiafcego tmi ca”ezy dt-jayo «l»y

lec rodssi sajed by.l llus*"roTOBj seDeBaCaai, praezroozaal

filfflsffli, todi-e utatwiajg sztolocyra c¢spayswojCTiis wiadsioBoi.

Nalezy jsdcak patalctaa* stoaujgs za»-sae r-gl-jdewoiScl

V "»e’CKaciu, ae samo 'magromadaecis 6red™* pogladowy old

cie d8c.yd«j8 jesscse o0 wy'-itach s-ztoled”, Bobry rezultat

naucza-la zslez!? bowieffl od prswiétowege postugiwania sie

stoeew oraz deaoostrcwauyG etopoTiStes.

ssilfiletUa®

o/ Zpapgp” :reall3CT_w .~ zfel CCIMSAiai

Ugbi‘oyS! celea naucza-ia wojsfcwgo jest prajgotowanie”zot*
niara.? de przysztej woj"? i utrayoem« statej gotowoaci
bojowej» Mjy wykonaC to zadanie nslfe”zj uczy¢ toinisray
iego 80 bedzie potszetine ca wojnie« Jednsisae w sztoxeniu
wcjstovo»® IstBieje ssersg prsyczyrs o'oiektyTOycb, todr«
utrud-niajg praRtezauie sztolocyis odp wiedniego zaloresu
wiada? 1 umlejctuoécl troJakowyeb. M przede wszystkia
5110 jsoe przy sztoleistu taktyczny® i opor-cyjno-taktycsnym,
gé;yz' ¢ okresie pokojo®?® nie laa petnycfi ttoAiiwosoi uozyc
«Etelonye!! w rzeczywistycb warunksab pola walki«, jak tez
itprawdasnia stusanoscl wyprecew*«?* astozen, decyzji pro*»
wWeabania latan 'bo lowy ch«

Powyzszo powoduje, de w toku szkolenis bojowago »oze sie
zrodal¢ u sstolonyb P czucie «moi«n$> i, fitoyjnosci,
SBtucznocci, 80 3 tolei wywotuje teridenoje do omijania
trudrofioi, 'iadokt.cnego lub nteoattowttego wytonanis zadan
szkoleniowyah . Przytoezywy kllks pr.zylisdéw«

V O0wloza-iaeb taktycOTycb zwitaszcza jednostronnych poniewaz
nie wystepuje nieprzyjaciel i nie »a rzeczyiwstego niebez-
pi-suconstwa ‘»astocz-nia, mozne zlekoewsdy¢ kwestie rozpozna-

nia, aabsapieczenlE dziatan boj-wych, nasko s-ie iT.p.
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czesto w Owicsetiia h c'3tivc"it pod poaoreffl
: katasirrof rOsygy>uje sie ®® poso”rscjl prseeiw«-
\azIBI3TIiA lotnUtm Zipla* Wrzeosj*wi.*tostfi lost to w”god-.
NctVIsDN gdj*iJ 2o0rgardolsiii ji poi*orac™i whatagha duzego
\ 7aKiCHa prao;?#
v;\p&<ikie ze prrr etosowanit: po&oraeji /«a o0i*ykJs d
\poaox-a<iJa‘stcsow875ii* atakéw tot-ietwa S«st lokoewa-
l'zom sytuacji i samolot™ ar.ii*Ji3go” /stosu.igca foto
podchodsg "“a lIsardzo bliakie odlegto™ioi 00 w rsecs:?”-
wisxo”rci ula caialob™ miajacax
oTekifii pr-stulat® ftiozTia sfort8th>ov®6 litosowa”*la w sskow»
Oniu ta kti?osnsi zasad;f real
-1 j Fd pierwszo w szkoleniu takt“csiu>/iz trzeba abj» sakolon™-
" s& catg prawde o taozliwej pr&ysziej woldrSs« IUe «ozna
Idealizo”vad jako ciei®wg przygode™ ale ze bedzie ona
'x"mgBIB natezenia wszystkich sil fis®cznych i umystowy* tef
a wiec zoln.ieT*a musi poaiadad swiedotso™0j® ze tylko dobrze
wyszkolony 1 o wystkim morale mots oo”ie™0 zwyciestwo«»
Po dnigie szkolen ie taktyczne pov/teno by6 intensywne
1 wyczerpujgcef przygotowujgce szkolonych do fizycznych
i psychicznych trudéw czasow w>jennyoh«, Nalezy zdecydows*”
nie realizowa¢ asdania szkole-“ia taPrlycznagc 'bes upro«»

ssGsen "i \vygcd® let

jPo trzecie dwiosenia taktyczne nalezy ubliza¢ maksymalnie

.1do' rs$casyitisto«®!. Setolenie mpowl*«« odbywa« sie bss
wsglea»® na pore cois” i reka, Sseaagia.rlie kofflpllkowaO
sytuacje oras Tinrunkt atoiosf-iryoEn*»« do proTraoaeria
wicknzocei aaje6 w terenie /a ile to mozllm/ s asstosowa*»
"lev.i wo”sk sprseta? poligo”*<6™f possori®oji itp*

N

N2 cawsrt« w sakolenlu tiKtycanyM £ vskaa«je fioswladcaents
ajlapszs skutki i wyn.ki dajg jwiosenia a zastosowanie»
amaotoji disicsabnej i ostrej /na poligcnaoti/. Powyzsza
affloz7-ivi 1» wprowsdaenie 13tot"ego caynriik» rzeczywistej
isalki, a z drugiej strony poawalejg .coT.frontowad podjete
tsorstjtezno deojaje a praktycznyal wyniksisi, a takie
spravtdzid nsbyte uwie jetncnci wykonawefi’S /pilotow, zatogs
oficerow sztabu/«
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Zesedf girstematjeanoicl nalez? tretcio-afe Ja™c dyrektywe
okreca3geg w jaki sooadb nalezy budowacC i seallsawas$
SSifeol-SIIiS IS IdeJXCBs1i5R

Zasado systamatyoano$oi postuluj« aby posaczeg”Ine sagadnle»
nia tiytj piaerabiane stopniowo wg pkjft-zleaego logiesate
uktadu* iJawki watarlatéw, ktdre musi sakolony opanowad
Busztt byo fecidle e»ymiorsouo i regulBrni« przateiiywane*
mZastate udowodnione bsdaniaBl psycdol-g-aiymi, ze szko»
looy /uceen/ praoujgoy systeeiatycenie, codeien™ie lub w bb=
lyofe odstepach esasu prfserabisjgcy dany nateriat uayskuje
lepsze Yjyalki i trwalej opanowuje wiei&e,

W prooesie sBkoienia taktycznego nie «ozna asozynad od preSs-
t.yoznegr, st,030M8->la zagadnien taktyesnyoh jezeli szkoleni
nie snaj™ zagadnienia ze strony teorctyczneji-

Praktyte wskazuje, ze podczas szkolonit teoretyoznega
stosujgc zasade systeeatyoznodoi nale”s

» dac¢ szkolony® odpowiedni zasdis vq{isdots!oscl teoretycznych,

™nabyte wlsdcsosoi teoretyezaa uczyO sakclonycte stesowad
w praktyo« /ksztattowanie umie letnosei/,

« prowadzi¢ tioningi w eolw utrwalenia posiadanych uai*”
jetnosel /ksztattowanie nawykéw/,.

0/ 2aaafednaM A-MM¢tanlktaaai2>iSi*

Celowcsc wjodrebuitTiia aasad”™r ™ s”lr.oler,iu wo”sko”is

/Ipedagogika ogodlna isie uw!bgled"Ma i-ej l«st
ne Se Z podstswowj™oh «l sakoleiii® wojsko«*
mg<* od r*a*hUt"z&go takt, TCSo®go /kluoe, eskadra,

putk dy”ieiB/ az do wielkiego
cfiesB~ch warunkaeh oalowiek pi«&ouje

Kovitiie& clLaidzina praey uia:?s3:.owe3 prsfeataie
w™\tdunych jednostek™

operaoy r*Bgo. Wk wspot-
z"spolowoa
dotaeTja
nowoosesti« aorss bardsie]
prsei*iiJBta w nauo« t w zyciu sp-teoKnfei kospeto««Je posso”e”-
goln;i?ob o-s® 1 wymaga prac zbiorowych prowadz*ma tyct

nf*?5c-wedle ogdlnyoti saf?ad organi”scji w «.tespolsob*

X, y'<A\ @ * %
I))AII_

{ n \> _

NV P-weeld 0«

\ in /



y

2 Zze w sskolentu wo”jskow”™ a s»e»eg”™l-"5
w s»kol«ii}i® taktycsn;i?'a gdaie psfzy ro»wigsjwa”iu s™ag”dnisn:’
bierz® udsiai wielu speojalistdw ta sas™da nablitrs
srsaozenia’™»

iloj mswigMa-5 wtasciwie *jakis prcbla® oper~g;jvjiSo«tak t3csti®
biers®e w nim udziat cst® szereg specjalistow i na podstriw:
Ich wynlicow prscj' dowddca pcdejsauje dcc3fzj|8<,

Od ich iriay*t&mlrifgo wyszkclenia bedzie aale$”sta prac”
catego zespotu i w;fniki tej pracys

2 tego aoZna..by prriedstawid nastepujace postulaty stosoi”’
tej ZBmaj m szkoleniu taktycZTiy”s

szkOIE2AMNi(iyNifisltb™ jest podstawag do naucza™>la zbic-«
rowego« ™ tych wzgledow do zgrywania np® sztisbii.
¢rzystapié dopiero po croalisowasiu szkolenia indywidua:'
nego« WS-lowyni jest tsk*ee aby w czasie Owiczto taktyczny':
zespotowych ocenlsd zespoty,, ale takSie oce™Mad pozio-Ni®
pifcy possezegcCloych grajgoyoh|

;« szkolony zespot iTojskovly jest zespotem akompllkcwany””

wyodrebniajg sI® w nim roznorodne tunkoje 3pe<ijalisty cz.
«ledn-ik ze wzgledu na wrazliwo$¢ sespotm /wtr§llwoié nlim-
nacji podczas walki specjalisty/ naleSy w szkoleniu daf®
do wprawaC.ZS nia zamiennosci funkojio

Pr»es to uzyskuje sie bardziej ws”*jechstronne aposoby”
odperso na smlsny sytuacji, e>raz trudn §ci proiradzenla
dziatan bojowychi

% r»«ijlepbsg formg szkolenia zespotowego sg oOwiczi*diSl« gdys$
pozwalajg na, szkolenie w réznych sytuacjach, przy prakt
nym stosowaniu wyszkolanis indywidualnego”™”

- wprowadzeni© kolektywnych tnm uoze-ia sie /jak wskazuj-
doswiadczeniw /daje dobre vpyniki nauczaniu» SzcsegéI”®
nie Ta to znaosenie przy powtarzaniu i utrwalaniu prze®"
rabianago materiatu, w wypadku trudnych pertll materiat,
lub stabego przygotowania ogolnego szkolonych”.

Zasada trv:atc$si wiedzy postuluje aby wiadomosci saobyte
przez szkolonych zo.“taty utrwalone w ich uatystach«

wymaga to Cd dowddcy /instruktora, wyktadowcy/ stosowijnis
takif% metod, dzieki ktoryta materiat "auestania zostania;
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irfettf.ito wrayswojo”? praes gaicolonych o «aisjetiioaci prse--
ksatolcoBe w -a«jkl. fasade trwatozoi wiedey ta duze ar.aeae»

.1, * sakole».l« wojsto»9«. Abj ®o odr ~-iea™io wpiywao

08 tok. wapiicaea-nyoh (iata™&n ssiKtlooj musi po~

siadPO cdrowleanto trwate Sawylfl preny W7il«»el > desatan «.

Wteka Wsstewteeryoh zotan «a polu mXix «esto nw

pada 10 osasm ra ¢¢l« podejso anle dsayaji 1 a-star.ewia-”
ste pa« »taacjg, powMea tedste zmusaoiw do oatyoM ia»

stowani reagowania, onergtetmago t afctywnago prowadzenia

dalaiaiu- Diatago tez u .szkolonyo& traeda wyra-bie6, utrwa-

lac odpowiednie oickkm atCra pcawolg sprosta« -tale amie-

Jakie istniejg kryteria, ktére okresSlejg oc"alezy robi
aby s prooesic szkolenia stosowa¢ zaBsd# trwato$ci wledsay»

m Pc piarwsse praktyka wstesujo, ¢ce wiadomosSci ttoor«« przy-
m'swojona alao wssystko «ostajg po UrER >

a w pamieci zost.sSe tylko ozesd przerdbi»-ego materiat«.
Kalsey wieo dazyd aby w pr cesle szkolenia « azkolonysh
titilli's5”ma‘'Majistotniajsay /pojecie, reguty, dej. *
zasady/, ra podsrawie ktorych oplewi sie beaal® ~*
pozostate wlodza, I*"piaj Jest przerobi¢ wybrane zagadniOTia
doktadnie niz powlerzebownle nrzcrebl¢ szeroki Bateriat-
Pa dragii spreynierBoA«®» zapowlna”!» .jest whaos. Ifatomtos.
kolejny, 39ssy «ktad siatcriatow utatwi* prayswojenio i utnra<
leriij wiedsy. i/iadomoS$ci staasyfitecass i usysteBatyZcwano
dl.us"ej po2s«bstslJg w pamieci*
Po trzecia powtarzania wiadoooSei nie mozna prowadzic
'stale wtaki« saaja uktadzie i takiej saaiaj kolejnosci
w Jakiej byly praekazana poraz pierwszy,
iajeola taktyczna -alezy uroZBalead przez aelane sytuaciji,
kolejno$s¢ zagadnien /zawsze weztowe zagodnienia / powtarzac
| wzbogaca¢ tres¢ zateiiatow.
lo ma szczegd6lnie wsznc znaczenie przy szkoleniw taktjcz-
nyraTliie wolno ¢éwiczen taktycznych organiz.»»a¢ /rozgrywac/
stale w tym sataym terenie, a tymi samymi warunkami, gdya
wtedy nie”ma mowy o utxv.'alenitt, a wpada sie w szablon..
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Po Cw'verte xolg w utrwsla”™lu ":zoxlg2n odgrywajg
kontrole™ i%Nogg to b./é Bgmmnj » mroccf” pokaisy™ kotikurs”®
itha ¢ctéra i”otoilis&iiJa do ut;rwa3-anis i pogtebie*”

Tila wieday, uciieJetuosci i "a/3¥kon<*

g/.,,aaa«.a«.. nrg:?gtePB.oasi>.

proFstepnoscl postuluj« uwiigl*diRia™ie w sski»leuiu

postom« ssikol™Yiyci®-y "ich aktualnego prsitgotowania 5 ir5ol3wi«*
dualni‘cii ré¢znie”
jJowddna /instruktc™”™ wjrktadowoa/ murri awsgledoia¢ mog¢liwoécl
Gsldordnjf-ili w Ereniumieniu nowego materialUf ioh aos”liwosci
saraodr.ieinog0 prai“gntowa-*ia sie cio oras Tozveityz m™
ntr: nowi™ih prcfeliliffi‘w taktycisni®oh«
idfit"riat prseanaosony do przerabiania pawinian hy6 2<3wss(i
nieco wyzszy od przecietnych inczl lwoéo5- szkolony ch-
iIC wigze sie z ze dowodoa Mi/instiniktori wyktadowca/
winien by6 zawsze zorie™tcwany co do poziomu szkolonych
aby ustsll6 odpowiedni materiaty* metooy i tempo szkoleniami
Nasada nrsystepuos$cl polega na stopniowaniu ta?udnoscl,
a wiec:

prze ohodsep.,!« od te'o oo bliskie » do tego co dalsze |

od tatwiejszego do trud™”“ielJszegoi
od nrostego do bardziej stozonego”

« od znanego do nieznanego»

Keguty te nalezy przestrzegaC zardwno w doborze treeéeci
prograeiu? Jak tez prsy okresSlaniu tritod 1 for® szkolenia*
Wsskoleniu taktycznyis zaoaynatay oa szkotonia teoretycsnego
/wykit&cy, pogadanki Itp/ de szkolenia praktycznego /owloze-*»
nla grupcY/e/ L1?C, maner”™/* Tak xo kratce zostaty omodwione
zfisddy nauczania /szkolenia woJsto” ego/«

Uzysisanie dobrych w™nikow w szkoleniu tsktycsnyii Jest
lisalezu ion© od uwzgledniania wtoku szkolenia dydaktycznych
zasad nauczania* Nie UY/zgledisNie i~rsez dowddcow /instrufc*
torOY} v/ytCladowcow/ chocby Jednej z przedstawicnpch wyzej
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aasaa unietsoBllwl pelne aaatosowanie poscstetysh

I wpilynie
ujssrs™.e TiB poziciE sakolet™ia«.

11 GIAHAKAMS,Ei M. "2Si.»LEB¢2r» ¢ £261NII.
TAm-egg"GO,

12.jLiSIfe...£sSiISL.i-2«L"N.AN

w rssaot sitolenia takty‘ano-onej*cyjnagc ofieerow wojsk
lotniPssoH ffloS-a wyodrebni¢ szkolenie dowdaeow, sztab w
oras i'f'lcei.’éw réznych rodzajow stuzb« TreScig tego aZ o™
lenis c™ze by6, po pier<.3ze organizaoja t nrowaaze™le
réznych dziatan taktyczno-operacyjnych, a po ur. re ~
cja i1 -trcwaazonld szkolenia taktyczno-operacyjnego

a podwiadriZinN< .

w piei»wszya wypadku chodzi o “wposP.zenlc oficeréw w wiedze,
umiejetnosoi i nawyki, przyzwyczajenia w zakresie wykony-
wania obowigzkow na OkresSlonych stanowiskach stupowych

.w warunkach pola walki /bitwy/, a w

u«iajet«.‘Soi, nawyki i przyzwyczajenia w zakresie metodyKi

-rgan

M catoksztatcie szkolenia taktyczno-cpe-soy jnego ofioer-w
sztabow i wojsk wyodrebnia sie szkolenie teoretyczne
szkolenie praktyczne. S racach szkolenia teoretycznego
gtdwnie przekazuje sie szkolonym nowag wiedze oraz pogteb

I utrwala zdn.byte przez nich wiadomos$ci, za$ w sztolen.u
praWvoznym ksztattuje sie u szkolonych umiejetnosci,
nawwk”™ 1 przyzwyczajenia typu praktycznego. 2arov«,0 w szko-™
W lu tematycznym. Jak i w sztalenlu praktycznym stosuje
sie rozno formy i metody szkolenia,

Wsrto w tym miejscu podkreslié, ze pojecie «formac «me-
toda'™ szkolenia nie moga byé mylone, ani tez utozsamione

ze scbg. P nsa szkolenia Jest wyrazem strony organizaoyJn J
i aewnetrznoj odpowiedniego rodzaju szkolenia za$ metnaa
sskolenia jest okreSlonym sposobem postepowan ia szkolgcego
1 szkolonych, ktéry «mozliwie szkolonym ™ Jf

wraz z umiejetnos$cii stosowania Jej w pralctyoznej dzia.ai

noéci»



A wl”re35M «stlJe.prae<3”i?wslecta djdasctycgna ijedges wjraaeB

"itrOTi~r(?a”i*ac.yJ™®3 procesa iskcleoia nazjwsm? forrag
sakols™ia /a», wytéaa”seminariti»

asad otcreslonj
..-j*rosfe crac teaBywania eisteriatow sz-teoleniowseb w ramach

'stych nrasaaiewziec.jnasijwany Jest isetodij -r-Btolania,
| il*yrairfaetoda" pooh-'dai od grecteisgo «mochaaos". To gra-

eteie stowo sktada sie s awooh oaencl« Piaywsaa cze$S6 tego
alowB /m ts/ oansosa druga oeféi ‘'e.hados” snacey arogs.
¢ tegu wzgledu pojecie isetoda oaesto ttumaczone jest jako
"droga dc. pewnego celu"”, dajgc wyrsa temu, ze wszystkie
dziatania astodyozne ofearaktarysujg sie awierzsniesi do
nk3f* fciloTISgO celu.--.
iteaauiiujga dotychczasowe wywody ?od pojecie» "metody
sakolenia™ rosumieBiy drogi postepawadu, charaktery zujace
Pie szeregiem oddzielnych, Scisle ze «lohg zwigzanych czyn-
nosci szkolgcego 1 szkolonych, ktére umozliwiajg szkolonym
ops Tioceanie wiedzy wrsz z umiejetnoscig stosowania jej w prak
se oraz rozwijania zdolnoSci poznawczych i zainteresowan
osohistyob. A wiec mdwigc o metodach sakolenle mamy na my-
Sli te Iposohy pKcy szkolgcego i szkolonych orzy pomocy
ktérych w petBi osiggany jest cel dydaktyczny w procesie
siiicole™ia VA js)Eo\w0go«
Po kiotkie wyjaaTile™ie wystares, d“a 2;ro25wiai6”™ia, »e pojecie

\ «metoda** sg dwoma réznjwi poj™claini, ktCr&

y~stepujg réw-iied w sakolenlu takt~csTC-operacj

2-? I _metody” s ~ur
lotTi iu2iyoh”™

Wypt- Lozenie szkolonych w wiedze oraz ksstatr.uwa"le ich
umiejetnosci, nawykow i przyzwyczejen w trakcie organizacji
L pro*8'Bc-nia réznych dziatan taktyczne-operaoyjnych odhywa
sie w szkoleniu teoTCtycznym i praktyczny®.

-

j4 Szkolenie tepre.tyogtie».

V ramach szkolenia teoretycznego natozy nauczy¢ szkolonych
og¢lnnoli, zasad teoretycznych w zskrasie organizacji i pro-
wadzenia wspoitczesnych dziatan hojowyefe, oraz uzycia rodza-

jow wojsk i stuzb w walce i bitwie. To znaczy, ze ramach
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ter:'o szkolenia trzeba przekazac¢ sakol.snr/in i iitrwalid Ich
uraysSle sume teoret”ciirsjch wiadoroo”ci niszbednjch do
aywania sagsdrsien prakt3?czi3,*ch« I>:ieki "eiatu

lijosna przojsd dc nastepczego a kniei A”zssago/ etajm
,"3zkolf-nialaktis "est szkolenie prakt*czYje#

Ws|zkoleniu teoret"czn™yni stosulB sie t?-stopu S

0 - 4-;"k3ad$j /reisrat”"s™f prelekcjo™ odczuty, Inforasacle itp/"
i« repet™fcje,

, sefflinaria ,
k}f" é*am saraoksztalceolowa”
- 5 ionsultaovJO-i

kofejnosd sto’3cwa’ia ssjch fons procesie szliolania
r4le%- ustilesnlac od kory£retri,7ch wi-irL™nkiw i potrzeb,

sicze trakfcowGT1™ jo ko torsia szkolenia gd® chodzi

Naij 0 organisaoy Jrg strone procesm szkolenia oraz laka
siefeoda szkolenia gdjf chodzi o sposdb przeisaz* Rwania wia-“
doj«DScl«

Iitk<rad rozumiany jako forms szk”llenia jest po prostu
nakwg .prsecisiewziecia dydaktycsnego* S zewnetrznej strony
wyiklad chsrakteryzuje sie ty~f ze s™/kolacy w rsmsch prze«»
SThcf.K.mego czasut ustnie- przebizuje szkolonyiR ckreélony
\ tarial szkolenlowy”

5;Jk3:ady sg “ajpowaznie jssg forsig szkois*-ia teoretycznego

i sg jego gkwc>ynj elewieute«» Stuzg one przekaayws niu wiedzy

rozv;ijanlu zdolnos$ci poznawczych szkolonych i ich samodaiel«”
noéci oraz stanowig podstawe do dalszej sa ?;iBCizielnej .pracy
szkolomychi : *

NgzK?”siaj roarOznianiy dv/a rddza Je wy2tad«Swi systematyczny
/karsowy/, kt<5ry w spos<Sh uporzadkowany pedsje calosciov\C7
kurs jakiej$ gatezi v?iedsy orsz wykiad mosogratiezny,
poSwiecany doktadmimi przedsta-iwteniu zagadnienia

szcza gdiowe go,-.

Wyktad systesfatyczny podaje wiadoicosci podstawowe” logiez***
wio nowigzane w jedng nlex’ozerwalBg oatos6” hes zagtebienia
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ia

sie w ssoaegcCtj. Kazdy taki '«yldad wigze sie nierozerwalaie

£ aoarzedaia i stanowi psrsjgotows” ik do nastepnego«

Wyktady mor.ograflczns posiada g oharaktoi naui*wo»
bsd8wcE«gc. i odstantdjg pr*ed sakolcnyMI osta Wogactwo

atozono”6 proWieisatyKi wyMsaa..sg"

_ . knler-i

B +va wyktady takiff -stasulJe si? w prsSpaaka«&, gd, sokole
1 5% l««'-,« «r.i..log« |

t"ke d5”si?:ypXin:y« N

702 tya w Sztolenia oparacy 3no»t.aktyos.y«
Ynyklady prsagladowa, tti-re ffl«3a-

ttt nowymi danymi, aapoanda z nowo

\bktady pod8«fflowu3goe,aa.lgce n® cel«
NitatMiat«

® N
1 poda-“ie drég rozwoS«. Bert.,, oe wyktady .laty

traccl wyktadu i spcsoi>« lob wygtaszania
l « ., PP PP«»P PP-«" meP«PPIW= P »e«-
dzis wykiladu wystepujg gtwdnie ceofay

8 ponadto 1 caetw metody poszukujgcej' . Salezne to 3

od rodzaju wyktadu i szozSWa szkolen”.

Kazdy -“ktad z, «.gu|’9/ powinien stanowlo  pewn
,V«0,,..«T,

. oatoz0O. pewng wyraznie «”odrepniong

logtozrue sakoaozong osioeo, p 4 »WwSlo-

cze$S¢ matorlatu wyktadsnago prsedaioiiu, rozw

,a idee, okrasSlonj temat, Wzwigzku s tym tres¢ wyktadu

w zasadzie powinna cbajmowa$ krétki wstep

p.przeo«io wytozonego materiatu, ozyjez

jaey /wyrczntajagcy/ istpte samego tematu, rozwinHO

oraz 3«go podsumowani« lut zakoncaa-'le«

TresC roainniecia nalezy dosto3owyv«C nie

ieca ” dc. rodzaju wjislad.6m»

a-reso ¢jazdego wyktadu powinna w okreslonej, naukowej 1 lo»

gieznej kolejno$ci otajmowaC gtowne zagadnieo” uanego

laaatu, nie przetadowujac go zbednymi

wadza¢ szkolonego w ko-kretng -sukowg dzieazlne wyjus ja
zaglanienis, zaznajamia¢ z podstawo”m#t klerun»

«etodologte. : * l« wtrasat wykladu najezy wyjasnic

ka"q roa\?/oej’\ -auki* ?ousct 0 w }' jezy Wyl

tematu
,ylko do

st*s S ol S?:,; X pl/r S U
|

pSi« pipp?« oM .P""3« *
uSnto;/ Ciag dalszy s rena nastepnal.
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pojecia, praw-idta, reguk”v, saisadv wzor,v, T?0rg?
orss faicty i icb uogclt®ieoia*

Ti'6éc wyktadu "“ie p~winnss

« sfiwlarad s&stywnych regut postepcv/a™ia go eoée prov/adzl6
do saa\)lo?iowyab. mKv,’igsaix ta Ichycsty

« daniowad podrecanikaw r e g u | e a rc2iw3jac 1
blad ssg™ ¢mienia w ~cb sa”artii /moEnB od tego odstapid
w \ifypadktn braku ektualmyoh mteriatdw /#

,—podawac¢ naheriatu do mechanic*»nego £W3pan'lictaytia praas
siKkolonyoii a powinno wzbudzac aalntere iv«wanie i ohed
pogtebienia t@«atu<»

Wtr*?éoi tQSfatu naleéy sEeroke uwsgieimis® nie tylko doéwlad”
ci“eoia minionych wojen a'8 réw"'iez powojenny rozwdj nauki
wojsiTmeJ, Srodkéw uzbrojenia omz w syatko to oo nia wplyw

'ra Ualssy rozwoj nauki i teohriiki wjrjskowejft

Sposob wyktadania powinie® hyo dostosowany do poziomu ssko«"
lonjchy a ta?esé powiTinahyd podana zrozumiale %osnOf prosto

i ciekawie« " czasie v/yktadu nalei*y unilcad nadmiaru gornolot«*
nyoh wyraéb6ad obcych stow« Postugiwaé sie ogollnb przyjeta
tereiinologia, a gdzie to ko""iecsne zwalnia¢ tempo novly

aby umozliwi¢ szkolonysa sporzgdzenia notatek.,

Spotykane w tresci wykladu now' terminy oraz wyrazy obcego
pocliodze'Ola jak réwniez ~calkulacje itp# alszy dokisd™ie
wyjasnia¢, wykorzystujgc przy tym tablico oraz inne pomoce
naukowa /achetasty wykresy, obrozy itp/«

Wczasie wyktada“™a nalezy stoso™se z gory przemysSlan« gssty
i mitifike, lecz wten sposdb, aby nie rozpraszaé¢ “uwagi Sszko«®
ionych« X.iejs0«,s ktorego wygtasza sile v?yktad powinno zapaiw-
nia6 widoczno$¢ catego audytorium.?

Pozoistata jeszcze toestis jak wyg=bszaé wyktad, z pamieci
/lub luZznych tes «* notatek/ osy taz odczytywac¢ peiny tekst
wyktadui. Salezy to w duzym stopniu od indywidualnej predyspo
/lc.d* ze strony 16/ ?* Metoily stowno /oparte na stowie mowio-
nym® pisanym, arukowanym/ aelicza viyktad, pogadanki, opis<?

3u iilotody praktyczne /oparte na p~~"ktyj mizlatalnnsci

uczniow/ salicaa rnetode laboratoryjng, zajecia praktyczne «
¢wiczenia® Pedagogiki - to® Il W,0kca/i.
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dajgcago« Z dotychozasov/yoh doéwiadczsef
wynika® ¢a «ajiBrilej pozada™\is gjysohm Dxzekazym ia treSci
vryk™ au jast fyadazyty®a<”U gntowago takstm poniewaz pojsPswla
tG iciada jacego ut”3pitarcia baspo”5red>" A\ ego konta ktii
Z6 3i3kolon3*ffli«
NJak wiec a po)#C7Sissego wynika A poprawnoéd g2:Qrliatyf5gi3a, sty**»
listy ojsna powltma byé u sukolageeg®© pullr*o'r*ioa z cdpowieanig
djko”af technikg modwienia oraz kox'“yst'inia z pomocy ™ Sukowyci

je sa aajecia(Si, ktora rsajg na cela prsede wssystkisj
powtOT?i2aniG, a daieki temu usystensity-owan ie i utrwalenie
wytozonego uorsednio i saleocnego do praestudlow/snia ma*
texis tu ssskoleniow®go ora a dodatkowe wyjasnienie niessro®*
zutnistych sagaduiezi# Ponadto w ramach repetycji nalezy
skontrolcvwad opanowanie i priSysi»oisenie catoksztattu materia«
tiii wchodzacego w zakres tematu*
Powtarza-"io jest zasadniozjm i najczes$ciej stosowanym
sposobem pamieciowego utwalsnia przerobionego materiatu
szkolen 2ov/ego oras sapohiegs jego zapo leniu# Opré™cs tego
korsystny wplyw na utrwalenie rnaterit®tu szkoleniowego wyo
Wiera jg takze kontrole i dalalalnoéd praktycans szkolonych®
3 powyzszych wsgledow pozadanym jest, “ahy w ramach repetycji
obok powtarssnia, wystepowaty takze ‘'dpowiednie elementy
kontroli i dsi-talnoSci praktycznej 3S¢colonych®
i"netycje zwykle wystepujg be. poSirodnio po wyktadach i sto*»
suje sie je w odniesieniu do poczatkujgoyoh 1 stabo przy go*
towanych# Sposdb przygotowania 1 prowadzenia repet cji w*
nika z celu danej fori»sily szkolenia®

-Cresclg repetycji powinny byd najwainiiejase wiadomosci
/teoretyczne i praktyczne/ w ramach okre$lonego teiaatu,
a wiec najwezniejsee fakty pojecia, pram i udgodleienia,
ktore kazdy ze szkolonych obowigzkowo powie™ien przyswoic#
Podstawg przygotowania sie azkolcnych do.aajed repetycy jnych
sg zogacintenia, ktore wydaje sie szkolonym w odpowiednie
czasie przed zajecia«!# Wzagadnieniach podaje sie rowniez
wyksz niezbednej literatury jakg nalezy przestudiowac#
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W Raai)isii sanoasialne™ prasy”™ sslcoleni poranni przygotowac
sie do odpowiedzi i praktycs-nego wykor.aiola odpowiedrjicfe
szymios$cl w jsakrosie ws&ystkieh zagadnie®* podaoyoh w wyo
kaaacii«c Odpowiada jgoyod wyztiacza sie MzposSrednio rsa zajeelu
ropaty cy Jifyst® Pr*by csytn szko”™~cy itiokKS wysi ocsiiaw odpo’™*
wiadzi ra temat jedrjegc zagadnieM!® < wzgled™ie ®cZe ograc«
pjazyd si»f do :jed-003 .odpowiedzi* nast*pn:i€. koryguje sie
wypowiedzi odpowiadajacy t wskazuje si™ ioh otedy i niedo**’
gowledzelid™*

vf konfiu zajecia reoetyoyj'-'ego “ialezy v?yatawi6 oceny i po

ja do wiadomosci szkolonych*

A pMwyzszego wynika, ze repetyeje sg przodu wssystki®
powtdrzeniem okreSlonego materiatu szkoleniowego, s w pw="
nyrti zskresie takze sprawdze™iem stop*ii* jego przyswojenia

z punktu widse™ia tecrotycsnego*

Scclnaria sg zajecisffii, ktore majg na celu pogtebienie
I rozszerzanie przyswojonego eK”teriatu szkoleniowego oraz
rozwijania sanoflizSalnocci szkolonych poprzez szerokg viymiaw
ne pogladow, wskazywanie najlepszych metod rozumowa”™ia | najH
wiasciwszych sposobow ro™wigsyws-"is poszczegdlnych prchleaiow*
Cel seminarium osigga sie gtownie poprzez dyskusje, ktora
nalezy skrupulatnie,przygotowa6 i witasciwie prowaczié*
Seminaria sg umiejscowione w rjrogrsfsach szkoleniowy h po
wyktadach luh po ¢wiczeniach i dotycza one dobrze zaawanso=®*
wanych zespotéw szkoleniowycht”?
1reSolg seminarium sg zwykle wyhr?5ns zagadnienia problemoyl/e,
ktoro powin™y hyd prt:edyskSAto”ane i rozwigsa-ne w czasie
seminarium przez samych szkolonych pod ki rownict.cm szko
lagcego* Hcgag to hyd zag dnie™ifa dyskusyjne lub niedostateca™”’
naswietlone w dostepnej literaturze feeho?’.ej* Do dysku-
Sji przygotowujg sie wszyscy uczestnicy szkolenia na podsta*»"
file wskazanej literatviry* Niezaleznie od tego szkolagcy mode
wyznaczy¢ zawczasu giwonych referentOw/
liyskusje kontynuuje sie w zasadzie po kazdym kolejno referu-*
wanym zagadnieniu nib po zagajeniu dyskusji* Szkolagcy m ze
sam ilok”nad zagajenie dysloisjl lub li*znsozy¢ refer-enta w uali



nfiaviietlerila jakiegos$ probie sa# Ten pierwsssj® apo«6b stosuje
sie zazw”essej oxessjch latach studiow i na pocs™tlm
Dyskusja m na oelu pogtebienie zagadnienia lub ted szersze
jego "MaévTietlenie. i-“skusja nalezy kierowa¢ w tski sposéb
sby saiiolon.yoh itscelowa¢? na rozwigzanie zagadnien™ ktdre oie
znalazty sTs”ego-ddbict® w wystapieniu 3%ferecta” lub ktéras
znikty w toku seslinariuas, nie narus2a3g lednak swobody
dyekusji« Dyskusja nad poszczegoOlnymi agad™i©-"NaiKii powinna
by6 podaumowaBS prses szkolgcego# Do dyskusji ni# wysnac?ia
sie szkolonych i nie wystawia sie ocen za oapowiedsl«
Podsuifiovianie setainarium jest uogdlnieniem pogladu catego
kolektywu w sprawia dyskutowanego proble*»»”

Wynik seminarium zal.ezg' wiec od rezultatéw dyslcusji a ta

z kolei od wielu réznorodnych szynnikévf® ktére powinny

by6 Kazdorazowo uwzgledniane prset seisinariui$ i w ozssle
semirariuiSa S

Aby aapew-i0 wiec jak najlepsze reanjtXtsty dy”~nkuisj:! podozns
seminariu« trzebat

- nalezycie dobrad skitad dyskutantéw, loteria tego dobom

moga byc"réznorodne jak na przykiada wg grap szkoleniowych
przygotowania p krewnych specjslnoaci® saintaresowaia itxi

& 2mvsuZB™ sprooyscjwad temat i cel cyakusjl jaj proble«»
matyke«

» Ufitakio jednoznsGsnoS6 réznych pojed 1 termin“Swe ktéris bedii
punktem wyjscia dyskusji, badZz bedg sie prz.YWijab w
tej dyskusji*
OkredXi6 istote sporu w dyskusji naukowej, istf*te rof?blezni
Sei aby tym samym unikngo6”bezptodnej wy'lany zdan

Pociozas dyskusji kazdy jej uosestnik powinien-

* wystuchacC aierpliv/ie yrh i nie przerywaé ich vypMwie"*
dzi /kazdy m prawo wypcwiadsnia sie/, “\»tu;ralnie wgm?*
nioach ustalonego z gory limitu czasu]

przestrzega¢ kolejnosSci w zsKeranlu gxcsu czeknc
na udzielenia gtosu prssez prowadzacego dysicu-“je /w tyji
padku I®jecie se minary jnego/,
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trosi®icz™0 sie o w;ykrj?cls obieLctY™--maj prawo;n}

1i*’ ip1 lojal™yal wobec w,ypowiedsi xmpcld,yd mtBr ™ towf Yiawst
" wtecy podwazone sga wywody /caesto s’\dsi-sa sie, ze
d;fBktsnci kieruja sie wsgledsml osobistymi lub sasta-*
Ttiajg sie swym stancwiskiem i aut--.rytotem/,

pamietaé, ae csas'“<azdego jest terdsso dr”vsi, b tego wsglea
dV~seba mowid krdtko, Kwleiile i rs"ecsjowoi.

Jak Y/yrife s tego, istota seminarium polega na nieskrepowane

aorgatiaowanej dyskusji i wymie¢/ ie pogladow “*skolonycb
w aagtcinieniacb /problem/-oW studiow-anego prat v/iea
wspalriyrit »riuowieNiem i rcswinlecletr;, a n okret
“ipraoowen icm ¢ ro'swlnie ciem nowego aarad®™ienla /problemu/
pracki csly aespok s”™koltTitob/?
Frow3dseni€i jed6 seminaryjnych daje mozncsd ciggtego
utrsfyiywa™ia V ~Mapieciu uwagi 'siskoiortch 1 nicsri0So pel :egc
opalowar:,.a praerabianjcb sagaanien oro2™ sprzy p sscsegol-
n"i6 rct\ojC/W ;jid/"edsblelnoSci  sEucbacE-y<i

pra CS

Samodsislina proca sskolc”ych odgiyws wielkg role V? nobywaTiiu
trwa>ej 1 usyste maty sow;?nej Viedzy orag jest ona nleodty?
osng ose”clg skl- dowg procesu sskolenia™ Kola samok&atske*-"
cenSjs nie ograricsa sie tylko do utrwalenia tego oo -sosta-
to przyswojone poprzednio, lecz jest ono poza tyc» wssnym
arodkie”' do rozszerzania i pogtebiF"’ia posiadanej wiedzy,.
aapew-"ia jej trwato$é i skraca w duzym stopniu czas,
zuzywamy na naulje w ramach zajed programowych*

mPra"sa asmodzielns w dziadzinie szkolenia taktyczno”™-npera*”
cyjilego n© na celu utrwalenie, rozszerzenie | ugrunf,viw”ie
teoretycznych wiadotnoéci i obajmujes studioYi?ani6 reguls«”

\ min6?/, instrukcji i wydaw-ictw wojskovt*ch® przede wazystki®
z taktyki rodzajow wojsk i sztuiii ops®acyjnej oraz a wszyst-
kich pokrewnych d.ziedsin<”

Ta foriao szkolenia musi byé SciSle zwierana z f rmasi
teoretyoznegc 1 praktycznego szkols'™ isi i beiir wzgleau na
stopien przygotowa ia szkolonych powin™a byé szeroko stoso-

wana pjfzsz wszystkich olicerow w jedi"ostkach, instytucji)oh
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s »wissacaa w szta'oacfe i uczel/iiaoti
wo3i3kew;fChé

powiDid« pa®letfci6f za G635 g~gincdzxaltia pitiss nad
solig. pozwa3a dogie”jnie pozr-ad przedmiot, “akim “est takt;?ra
srozumie6 gc wasechstronviie UTik»<d ssabXofitd® przejawiac
inicjatywe9 tworczo rozwigzywacC przerdzne zagadnienia
w dsiadalno”cl praktycznej”

Csloru konsultacji jest wdrozeni© szKclcnyin umiejetno.Soi
samodzielnego studiowania”naucaapych przedmiotow i z”gadniei
oraz prawidtowego rozwigzywania roézncrodnycfe proT”lemow

8 takze udzielenie pomocy w ozumieniu i rozwigzyv/a niu
zagadnien trudnych, wyniktych w pracy samodsteine j«

Szkoleni powinni rczwiffywad i za>/3se g.gzyc do asmodzielnegc
rozwigzywa ~18 kazdego, choCby nawet bardzo skompliko. anego
zagadnienia w oparciu o dostepne materiaty szkoleniowe”

Bywa jednak, Ze niekiedy niezbedna jest konsultacja majaca
na celu udzielenie pomocy w zrozumieniu 1 rozwigzywaniu
jskiogo$ szczegoOlnie trudnego problemu, ktéry nie jest
dostatecznie naswietlony y regulaminach lub literaturze
fachowe jo

konsultacja taka moze wynikng¢ tylko z inicjatywy szkolonego
ktoremu jest ona niezbedna. Inicjatywa ta powinna -wystgpic
dopfe ro -woéwczas, gdy szkolony wyczerpat wszystkie mozliwe
Srodki dla sam-d-ziet*-ego zrozumienia zagadnie-"ia.

Szkolony” ktoro:iru niezbedna jest konsultacja, powl-"ien zwro«*
ci¢ sie do szkolgcegD o jej udzlele Szkolagcy nie po”
‘linien udzielié natychmiastowej odpowiedzi# ""ajpierw nalezy
utYYl'rdsio jak szkolony rozumie dsne zs”-dnienis, jakie

sg b3ski w jego rozumowaniu i co konsultowany zrobit by
683nodzielng pracg dojs"¢ do wiasSciwego zrozumienjia tych
zagadnien# lezeli stwierdzi sie, ze vszkolony nie wyczerpat
wszystkidb 9 bedacych do jego dyspozycji srodkOYr, acy nie«”
zrozumiate zagadnie™iif zgtebié, to nsleSy udzieli¢ -"nkazdéwek
ktore utatwityby dalsze sam”dzieli*x™ dociekajcie i

widtowe ich roawigsy i
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Uopie:eo vi wyczerpaniu wszystkich jezeli okaze sie
to kG-Tiseaae™alezy v?yjas?ti6 sakolcnem ZTozumiale zagad«»
niebla* Forma VvYyjaér»ie”ia nie powiiiTic hy<t forsag odpowiedzi
wprost udzielonej® Nalezy w rozmowie ae szkolonym doprowa*«
rizld do tego, aby on"sam przy pomocy szkolagcego doszedt

do wassiwego zrozumienia interesujgcego go zagadnienia

omz witasciwej interpretacji niezrozu'ii-at*igo zagadnienia*
JlEl a*p5SOb udzielenia konsultacji zapewnia nienaruszalno
zasacy sam'~daielnoécl pricy szkolonego ™® nie jest on

tatwy 1 zabiera wiele czasu,>

N 2.a . _33]X.,a--kl.l-.S-+_iL,L;.

Najecia praktyczne sg przejsciowg formag miedzy szkoleniem
teceretyoznym, 3 szkolenieca praktycznyiss* Majg one przygotowac
¢0 rozwigzywania najbardziej skomplikowanych zag”~dnieu

w @&ai:le dalszego ssk lenia praktycstjego tj* w czasie
rdznych iwlozsn® 2aleoia ta wyrabiajg nawyki umiejetnego
taczenia teoreli z praktykg i sg ilustracjg stosowania pozna«»
nej teorii wdziatalnosci praktycznej”®

2alJeoia pZcaktyczne obejmujg tylko najwazniejsze problemy
tocretyczne, ktéoro wystepujg nalczeSc le j we wszystkich
dwlozeniach i ktére dzieki tym owlozenioffi oiajg by¢é przeksztat
cone w umiejetnosci i ns”™ki typu pitaktycsnego®

Zajecia te sg wiec wstepem do ksztattowa -ia nawykow 1 umie*-
jetnoscl, 1 s tego pwooda wystepuja one zazwyczaj przed
owicajoniaml grupovilyml«, Wramach zajeC prakt,ycznyoli, niozalez**
nie nd ksztattowania umiejetnoSci stosowania poznanej teorii
w dziatalnosci praktycznej, w dalszym ciggu odbywa sie
utr*valanie, pogtebia™'le i rozszerza'ls catoksztattu wiedzy -
szkolonych z danego przedmiotu®

2e Jecia praktyessne realizuje sie prsy pomocy metod podajacych,
I poszukujacych*

Do mted podajacych sal Iczas™r pokaa, opis, opowiadani®

do metod poszukujacy ch pogadanka#

krotko omoéwimy te metody szkolenia”



1, Po k a

Istota pokazu polega tym”® ae umos$llwii? o> wspotdziaiaTils
dwti uktadéw sygi*atowychi to poswala na okre$leni®
priJebiega i wynikobw obserwacji sa po?liobg stowa#

Pol*s w zajeciach .prsktycsnych stosuje sie saréwno, gdy szko*
loTKt nie zetkneli sie z okreSlonymi rseozami /np#noksz
sprzetu/- czy tei™ proeasaiai /np« ursgdaejti-*e ktdryoh

i jg sie uczyd lub wtedy > gdy szkoleni powinni dokonac

ich szesagdtowej obserwacji* ?0"c-Z3s polsasm szkoleni cze"-»
pig wiadomos$ci najkrdtsza drogg przy zntyciM nsjsmiejssej
ilosci csasut lecz stosowanie pokasu wymaga u szkolonych
posiodanla ?#yrabiari©j pamieci, umiejetnosci prowadzenia
ob.s*rwaoji i wnioskowania#

W sskola-nlu ti®jktyoznym stosuje przewasn™ p-kas bron!
sprzetu bojowego 1 uzbrojenia oraz pok”s dziatania tego
sprzetu.# ”~oturalnle ni© mo$® tu by¢ mowy o czystym pokazie,
majacym tylko na celtji demonstrujeje sprzetu esy uzbrojenia#
Polcjs prsewaznie jest potgczony s innymi metodami, jak opis?
oDowiodanie, ktére wigze stowem dsmonstrowans przedmioty

lub ich dziatanie#

Frsy 3>okasie bronig sprzetu, urzadzen, najbardziej celowym
jest aby szkoleni wids”I’je wnaturalnej poiitse:" /w stanie
atlozonym/ i w miare mozliwosci, nsuirainy® srodowisku#

Gdy chodzi o pokasa™ie czeSci dcmenstrowanege prsadmiotm
wowczas przedmiot ten powinien by6 w stanie roztozony®#
Jezeli chcemy pokazaé¢ wsajCisne wspOMsii tanie possosegdlnyeh
cze$ci, wtedy duzg pomoc moga nam '"Ni-asad prsekre jo#

¢cadii-n pokaz nie spetni swego zadania, jezeli nie bedzie
nalezycie przygotowany, sprawdzony 1 sabespieesony od
strony materiatowej oras pop3¥6dsony lub tisupetniotiy
objasnienie®#

Upis jest zestawienie® i prsokesaniom oeeb przedmiotu
lub-sjswiska w pewnym okreSinnym norsgdku# Wopisie przadsta
wia 6le oechy opisywanych pa?stsdmiottw oras-v”~ssoaegclnia
s.le Ich czes$ci sktodowe*. Wanalogiesny oposéb podaje sie
wiasciwosci i cechy kiego$ zja;?isk» « proces««
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Opla Jest najprostssg metodg prssedatawiaBi« otacsajgoej

isas r2A802:'W istosoi z& pomoog s3iow0 /aioy™lo*nego pisanego/o
I/ietoda opisu w sJSkoleniu talctjozrjym i*U ~"stepu”e saasa,
leoss w potrgosetjiu s pokaseis i ¢sst gtownie stosowaua prssy
nauce o laronif aaninicji, spraeole

Zewstse nalepy aty npis 'byt i is:!'rosu\3i3ty, barwny,
zywy 1 pobud2iat wyobraZznie ssfeotonych«»

Opowiadanie Jest to siwieste pr~-edata”aatsle teniatu opat“tego
na konkretnym niaterlale narracyjnyposiada ono fabute,
odtwariia okredlone akcje i roSiWls sie w o”iasie«

1rescigc powiedania moga by 6 roznorodne ifidar*enl® - np”
prsedstalwnie 2drirsren hlsto3?yc5snych s walk Slinionej v70jGye
ta:iit.yki dalatan itp*

[I"tode te stosuje sie na nizasycb saos™blacd szkolenia tak«”
tyosnego, & wiec w szkoleniu sisaregowad” i pod-"ficerOw«»

lie to OtlieJsGe awtasacs'ia pr*y podawaniu prsykiadow i roznych
opisow walk & caasow wojny

W opowiadaniu mogg wystepowaé elementy opisu 1 poka-au®

W oelu pctodsenia aktywnos$ci u szkolonych, praktykuje vSie
aTig?izovmnie ich dc opowiadania, pon5“c'waz opowiadac raozs

nie tylko szkolacy lecg i szkolony”

Strong ujemng opowiadania Jak rowniez 1 opisu jc*t tOg

ze szkoleni przejawiajg zbyt malg aktywno 16, zwitaszcza
wtedy gdy szkolgcy zapomina o ko™ie-"?znosci angazowania
szkolonych w tok opowiadania«

i» LAMNEX & JIJEJL E.

Pchad«-i)ks jest metoSaj ktérs ojerta jnst ns .lialog» szko-

lagoegc SC szkolonymi*.

Pogadanka jest wiec rozmowg’szkolagcego se szkolonymi i

hy Ja naswad réwniez metodg pyta’ii i odpowiedzi®

Istota pogadanki polega na tya, ze pi«y pofflooj odpowledniah
pytsh szkolagcy wskazuje drog” szkolonym do odkrycia nowych
poje¢ i ten sncsOb utatwie na zdobywa'le Im wiedzy®
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V porada niard® do ca™'nxebia s dociekaniami pmw¢j * podczas
ktdrroti w;”stepuje wspdlna prtiOa g?$lowr. szkolgcego i sakce>
M35 G
Stawiajgc szkolonyis pobudzajgca do' p:7*3YHa ktore
Efiiussa ja do n&yB}£Bni& swiadorayche prm™yt.I3T::Adii 1 eman veil
sobiii odpowierlai, szkolgcy /instiniktcr/ zmijsza sakolon”™j“ch
do forsnitO'A?ania. wnioskédw z poznanego
?%.gndank:e w sskoloniit ta”rtjcanjia stosuje sie w celu pogte*»
fciarji.i.; ut:?’valOnla a niekiedy 1 sprawdzeniis wiadoroo”cl,?
Tg fistode te”™ stosuje sie na ni*&syoh szsiaif’blsch szkclenia”
gezie dzkoleni tnajg stabs przegotowanie taktyczne#
ialek™ pamieta¢ Bioy pogBdanks b”la proradzcua w sposob
pytania IfortnalovgBc w sposob jednoznaczny,

zmuszajacy co «”lyslenia, skierowane do e lej gi®upy szkole«®
niowelJ-1.
Trzeba dodaé, ze omodwicne wyzej metndy bedg wystepowaty
zaktse i w innych formach szkolen a ,jak np#w wykitadzie,
gdzie w”rstapig agl&mmty opisu 1 pogadanki czy pokazuo
dprOGZ \vyzej wymienionych metod stosowanych w zajeciach
praktycznych w Woji*kach Lot'-’iozjoh wystepujg jeszcze in-"e
tnatody, jak np” treningi 0?L, treningi na sprzecie tgcznosci,
praktyczne w y ¢ b | i ¢ z s 5 bo8ibardX3rv:>klch, stri“elec* »
kich itpi.
Idreningi OPL inajg na celu praktyczne szkolenie jednostek
OPl w zakresie wykrywania, pnwiadaniianis, naprowadavSnia
| dowodzenia dziataniami bojvwymi.

wzgledu na swoje przeznaczenie trenli-gi DPIl dzielg sig
na treningi doskcnalgco i treningi kontrolne« Treningi te
Tiiajg na celu uksztattowanie nswykow u szkolonych, ktora
s kolei mogg by¢ wykorzystane w wyzsz*ah formach szkolenia
taktycznego, jakimi sg Hvlczenia IctMiczo*Mtnktyczne.j
itenlngi na sprzecie tgcznosci je ko metoda zajeé prakty csnyih
sg stosowane przed c¢wiczeni a&i na mapach i LTC w celu
umozliwienia szkolonym przyswojenia danych tgcznosSci
[?t3syptoniBiy 5 tablice rozmow”)icze/ ox"ez nabycie praktj? cznyeh



w poetugi ¢iniu sie ert>0kawi I svxz"tem >”csr»i)ac.t«

m (3 iBé.tofla soisan« bedsfeie w sEosegdlr™oéoi
sakotach i kaxisaeh* gaale Kkolekt;*wy prisgotowujg™«”
do éwias™a sg mato »grsiac* W j dncst3iacix te ssiGF»

¢ letsis bedg wvstepoiat™M na treningach satabcy/:™ oh X ni«
fihodsi kenieoanoai stozkowania odrebnych »aje$.,
Cs«esto V <?olu iy"3"ks2dt8ts nifi uislgjetnos$ci u sfikoXoR cti
w wykon”wa'iu ch obllca”t feombardisrsieiife. ?
Iftcici .ih i 1Mn”chf' stosuj® sie praso. uwioasniaMi grupo™tishi
023k na mepaou sa jecia prakfc*csBO™ na ktérgfoh
v?ykonajg ro”aego rodsaju warianty obliG*nntt
?8ajg na celu prsjgotowsni© sakclonych do wykosj*wa-ia w spys
SKybki rosnego rodsa ju oblio”ea ju®. w osfiasl®
Poas tym metoda ta m te¢ cae”™oiowD na ci™l« utrwaleni«
wiadoféo”™»O™* sdsbytyck drogg wyszkolenie teoretycr ?egti?

Szkolenie praktyczne bez udziatu woj»k jest przejécicv ym

rodss jeii* szko.lenia csiedzy szkolenie® teoretycs®nyii i “owzkoo
leniem z wojs.ksml# 'Pego rodzaju szkolenie dajr ao£.noii
rozwigzy MVid”ia orodnych, problesidw, zwigzany oh @ crgcniza

cjg i prowdciaenle» dziatan' bojowych ora» przygotowuje dowdd
oow i sztaby fto faktycznego ki*-rowania waaeltoi

wojsk «.Pozwidla 020 sprawdzi¢ w je kim stopniu dow'sf*cy i
sztaby pot'FSfii% wykorzysta¢ pDSl.suS;nj' zasdb teoretycznych
wlsdosioéci w praktyce*

istotg ta .ir'c™c szkolen-la jest rojsg.ryifa ie cb3:'ji;aztaa:tu
dziatan lotni<stwa /organizacji i prowadzani« iziatan
wagT-edtjie opei'dojl./ tylko po linii dowodo6iMi, iss;.tahd>r

i organow tytowych Hez koniecznos$ci ki eroviS™1" dz lata
wojsk /ho te faktycznie w azkolociu ud:Mi-3tu biorg/r>
W praktycznymi szkoleniu, of -cerow i s*abd? v :;sk

hez udzial5; wojsk stosuj® sie nostepujgo® fosmys

ewiezon ia gnipcwe |
I tz'eniTigi sztabo”vei
; J e prace inayv/ldualna /dijféowe/5 -
j e« Cwiczenia tia "|iSofe]|
j = Cwiczenia szkieletowat
;" podrdége polo™va..
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LEt gMaig"SEEessffii,

Cwicsfinia grup"W8 sg rsajprostsjsg fort*ig praktyc”rsego sskolenia

tagt;"«s?scN-"peraG” cfloer<bw i sztabdéw-? Px“owadssi sie j©
PG ja&kKlii, aajedv teoret” asr>yd% a rospo™¥vY
c»eoietn Owicsefi tis LIIC i owloisafi sskleletowj'ch«-

C?".ed?iriia* te stcadOwane sg S8Bror¢3> w nmMaeln.iaolx”™ Jak 1 w ocko
d'~MaSachf ssstalaaoh oras irsst™Mtuc™ac?k VoskoV)»;ychc W owicse-«'
nin wssjrset sAkoletii wiystt]iT«:i;j8 w "edrjakoYmj roll
Tpi w roli dowddoy lui) ofi<ssra i”stabu ukreslonego
Wraaie potrsel®w roll pososta>5?fursk”'c:”
rie-slsedn”~ch ci6 prowadtiania Gv/icze™ia w;fstepuje sskolgpf
/np~ pjfs3tojonegoj sgsiadow” ofleardv/ sstalstSL itp/,?
¥ s.aliSET!o-"c.l od tS datmj c?aléw | Z&™cVAied 3skolenlov.\ychj
sk>"d\i. 6i;icsagey Gh ora?» stopnia ich prE5j»gotov?aniaSwipserta
grupowe w oaloaci moga “yé prov~adsone w sali /s wykcrsysta®
r.i0% ¢nap® stoiu piastycasego luh piaskownicy/ alho terenie N
[o ostatnie prowadssi sie prsewaani-a na nléiSisych sascsehlaefeo
AMydsisych ssoiséblaoh niektdére s “ajed dwiczs™ia grupowegij
moga hya orov/adzope w sali, a niektore w terenie”
lia sajeciach prowadzonych wsali £ korzysts'io™i mcp
nalepy uczydé dowodcow 1 oficerow sstaou tietody prroy przy
wypracowaniu decyzji oraz organizacji walki /operacji/
jak rownie$ dokonywania v/szelkiego rod-aju kalkulacji
oblloeed 1 oprsccwywa'ia dokusientsbji bojowe
Ha zajeciach grupowych z wykorzysteiam stotow plastyczny cli
‘ajwieoej uwagi po™Wiecs sie szkoleniu w prawidtowym iroa«’
ralQszesenlis eleoientdéw ugrupowania Pojcwogo”™ sposobdw atako**
w3*Ma obiek&.'Sf, orranisacjl wspotdzlstatiia itp<»
Dc niektorych zajeé Owiczenia grupowego morena wpro”p~dziO
elciaenty Owiczoa na fflapacU,> 'Po znaczy r”~znaczad szkolonym
roiine role w zalasSnoSoi od potrzeby* % przyktad w czasie
zajecia na temat? ~Prowadzenie powiej*’ moéna
wyztSBCzy6 jednego se szkolonych na stanowisko dowodcy”
a poUvadto sposréd pozostaty oh szkolonych wyznaczy O funkcje
tynh oficeréw, ktorzy znajdowaliby sie na stanowisk® dowc”
dzenla z dowddc%. Wta lciic wypadku Owiczsnis nasywaigy owW«®
cz8niShSi grk?ponyifi z elee”ntsmi Owiczenle: na «napach#



"Jronir/gi «;.labowe tnsjg -a aeta ii?ifB'fclsn;,-e '‘ow.ykaw oraz
io.ikoualei;!'« u®is IS-*bosci wykotiywatsis o/MSionycfe obowigzko?/

TretiAT”i sfi'babo-.ve mog” prowadsoiiie Viddstsl'nie ke i{bijAi?
al>)0 kllkcisa w;fdEi<bifilai /oddziatarJi/ invistalau lu'o z ca="
ljca akbrfdeai-., iraalYig pris™M~.prowaasa Blg w 3a:Ueti lub w terania«
w I -iZUgiKt Niypadi&i treéci”™ trsr-i'.'épi moze dosko®»

nelenio ofivierdow w opraoowjrwaniu dokumei3ta**al bobowej,

Hi prg”~jrklaas roakazu bobowego lub nawet jego osescif
trenowanie w prao™ ns saapacb. prs.7 poaodT tablic rosmownio”oli
bes éirisdkéw tgcznosci lub Ich wj*korz/rstanieiiSji zgrywanie
aztabtt w i“agcwanii& na sygnatr. al3 rtiowo,. .trenowanie w spraw-«
nej “~odrorile i obronie sztabu oras SB ifj.. ~*

W czasie tren.iyigss trzeba doskonali¢ w wylconyv/aniu Scisle
otoélooei jednej lub kilku czynnoScia.

ironlng ffiote by¢ oderwany od taktycznego zatozenia i zamiaru
stroBs Moze on by¢é prowadzony tylko podstawie krotkiego
z?4o0zaB .la opra cowanego koMkratuie dis danego treningii

lub tez oparty na szczegétowym opraoowarnu Jakiego$ oOwicze-"
nia uji*ujacym zagadnienia, ktore przerobione zostang w ciggu
kiltoestu treningobw, Zagadnienia stabo opanov/ané moga

bi?6 kilka krotnie powtarzane,

‘treningi sztabowe zsswycsaj -przygotewujo i prowadzi 2 catym
sztabem osobiscie szaf sztabu, z wydsiate® /oddziatem/

ssef -/yclziatu /oddziatu/ itp,

F™kt”czne treningi w terenie oajbardzisj celowo jest
protifadzlé a cstyr! sztabem przy uzyciu niezbednych Srodkow
tacznosci.

Praoe indywldualne,

Brace indyvyidualne/dOi.jowe/ sg stosowane w szkolnictwie,
jedT~rsStkach i sztabach, Moga one obejmowad déwiczenia i
ty,

Prac© indywidualne sa przede wszystkim formg doskonalenia,
a ponadto w pewnym sensie formg sprs<tdiienia uinle jatnosc.l

refera



& M

A drogg w”kona?5ia sanjods”ielrjych
jwicsexi i referatow w sakresie wyt*ran"Tch sagadnian z orga«"
nizacai 1 prowsdzetjia disiatan Wtego rodsajlu
pracach uc2estolicy sskolenia samodzielicie roswlasiujg réozno*
rodna problemy, Mdre w Owiezeniach grupowycU sg. zv/ykle
ro£"Mci-syYy'sias prs&eis caty ssikoltiy kolcfityw poC kioro™nictwoBj
szkoigt-ego /wykladowcy/# Pray tej sztMNiclenia wydaje

liizdemu s2k-IcneilP *» jezeli prsedmioism jego pracy
indywidualnej jest oOwicseniB, teiBst x “agadiiienia, wzglednie
wytycsise na piémis je$li szkolony m opracowaé roferst,®
j)cbOr teiSfitu a zwiaszoisa odpowicdnicb. Z gaonian podlega jacyeh
rpracowaniu prssez poszcsegélnych uczeistnikow szk*>lenia
naleiy opieraC na gruntownej znajomosci szkolonych,>
Ponadto w wiekszosSci wypadkiSw oprooza przydzielenia te matu
i fermy pracy, wyznacza sie kierownika /konsultanta/,
ktory ma za zadacie udzieli¢ nieabedriej pomocy azkolo™efflu
oraz oceni¢ jego prace,»
Cwiitzenie na Tnapach#

Cwiczenie na mapach jes wyzsza i doskonalszg forma praktycz«®
negc szkolenia taktycznego niz dwiczenia grupo-/e, poniewaz
dardziej je»t ono zblizone do konkretnaj sytuacji bejowej#
Cwiczen:ens mapach jest to zajecie z taktyki prowadzone

na 'la operacy jne~taktycznym, na ktorym$ kazdy z uczestnikow
przez caty trwania wystepuje na jednym okreSlony®
stanowisku*

IU.arowr.ictv/o natomiast /kierownik, rozjemca/ wystepuja

z reguty na cic™"olnych stanowiskach dowodczych szczebla
wyzszego#

W procesie szkolenia z taktyki Yiojsk lotniczych dwiczeni«
na iTispach stosuje sie dopiero wowczas gdy zostaty opanowane
zagadnienia tematu lub cyklu zajed w Innych fortssach szko-
lenia oraz gdy szkoleni opanowsll nawyki w s8modzielT}yili
rczwig2yvisn‘»iu okresSlonych zagadnien taktycznych*»

Cwiczenia na «apracLi majg na celu i

| « doskonsllo nawyki oficerow w wykonywaniu obowigzkow ftinkcy j
nych podczas organizacji i prowadzenia aslatnin bojowych
w réznych warunkach sytuacji.



uaad’iu U tWBirretiycatiych. v : w pral:fc;;c-3

moz~e/UNoéct pG~Nosas orgorlisaclif pr- ag-ivv.a dsiaiaix
POJOYI5S'Gh<i erga ise0Qli v~/spiSiaLiialanla i aowel”se™ds dalrUa--
rxitil boj”\a@ f

¢* 'O03SUNGNwaiti B MW sposobow bo jo;5 d* N 'o-"\7"gh
fora iiicrowa Lo rsinsl w viora>Y);Bobi Ofojrbkich s.ytuaojl
bojowe J|

@ "auo.-.anis “iotoa;v.ki prowa.lSie.TKia 4"iesoa Ta mp”~ch”

CwXcsenla -ijaapaeh dalalag sie praespaocawrilLa « n© dowiido©O,
sstebo-ey Uov7OdGSoV's:Mtabowe, ty'to7jen

Wedlug sposobi! osiiaaaPia tirsoolwu.lka ba-delg r-ie nas. loeoxe
stronni*”™ ciwu3trotsa©t a wg ssosebli aowodsonia “4 jodnoat-oaci**

blowo lub wielosisosteblowe» *
Cwlcsonia na rjapacb pracprowausa -sie w patka©b. ¢ [™Mvis> jnj'wik
grupstch i 1-iCgii b;"0 prawa’sene 0 d6rodkani li“esreécl

1 lkos tjoh /~roakéw, na depaoh# stotach .plre t';cKif.::r‘co. i

sl:owr!iGSob,¢> , n

Cbok-Wielu fors askolanie t e o rajnegn dwde6?<
i B&tB'bév wojsk lotnicsi”cn awioscriii S'"kieletuvi;©.>
.Cwi026n:1iBS sskiclotov/*K nB~ynemy takie dwics™" 3 yw Kto™«
biora uciiuiat Jaii.o BSKoloni aowcustwa i

b«2- udsislu wojsk s ws?kora;?stanie® éroékdw igc&Kosci®
oraewldsisn,™C'h w ctataoit dl- GwlGagc,yc:h dowddztw i

a
Cwicaerua sakM-otowo sa fortag saknlenia Ccaktjrcisno™”
operajnege pef'soalgdin;ycli ciowédat™ i ?%t;NoNV

Ich praewag. naa dyvicr.o "lami grapew5* i Idv s jol

na mva”ob'prse javiia sie w ade prsap.rowals-?*ne sg w faktwss
Nnyoh  rULk3dc t~renovych i dajg wiornioJsss™ eoraa pracy
prs™y - (ronafsj;.<enlu  dai-iulonn  bojow3?cho

Celes cjwiosiria sakleieto™ ch jest wyrgbis*io u 32<kolcnyoh
dewdacdw 1 i”stab™Ni? nawykéw r-rganiaaoji i prcwa.-jf.enia dsiialad
bojowych w rcwsyoU warunkach ora£. pracy poascasgd|*™M

nych sKtish™vw  teranie-»
mniektorych Vvypadkach celoK r-wicaeii ssiilela oli t&rz& byc

eprowadsenio nowowyprecowtnych teoretycznych S'.-asad prowjKise®’
Tiia dLilalad ho;lowyoii lub gvatoEdiv aewed/”e -lrj t v/spé’ldsiy™”’
icaiii&o
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Cwic;2€inia szkieletowe ze wzglgdu r)® sktad sskoionjrdi
podzieli¢ na:

aiozaa

1j - ktérych celes» ,lest szkolenie i sgr«-
ni« okreslcnych dowddstw i sztabow odrlzislow® zwigzkoéw

t 8kt,7 CZTy ofe lotiiictv,*a |

A 3 10 na celu szkolenie stus™by date riatowo**-teob?~
TiCiTiBegc ssh©spieczenia Wcjsk lotniczy cis

5 ;« polgosoiie ao”dilczG*-ssta\)OMe i tylcwc /ktdryefe csle»s Jest
Jednoczesna szkolenie dawddodv” i sztabow lotniczych oraz
sliill>y i»stcrialowo«»tecbnlczmgo zahezpieozeryla wojsk

iozych/|

z lidzie tom sztabéw wojsk lgdowych/' artylesrii prsociwlot-
nlcsioj lufowej i afsklotowetsa:ryna?ki wojennej/ i Wz
udzi&lu v/ojsk lagdowych*

Cwiczenia szkMletowe wojsk ladow:, oh s udsiatesi Ictniotws
organ 1ZOviane sg na ssozeblfe cvpeacy Jnyfeu

Cwicze™ le s2kieletov,ss ze wzgledtt na roztsach? tre$6 i sakr??s
prze2?ehlanyofe sagannieii taopodzielld* na»

f @ jednoszczcihlowe i wieloszczehlowe

« Jednostronno i dwustronne”™ z tyia A strona przeciwna

BRIl 6wiozy6 wg zasad prowadzenia dziatan bojowych wojsk
w.issnycfei wzglednie wg zasad prowadzenia dziatan bojowych
ewsjrrt-aalnie przeciwnika |

« taktycs™ng, operacy Jno”-tskty czng 1 Oferacy Jng*.

W 6/#tioz«nlu szkieletovtyia kazdy z u<?.zestnikow peini wyznac
nag Siu vf rozkazie orieanizacyJnyia funkcje”

Czas astrononiiosny w okresie organlzabji dziatan bojowych
nie zawsze misi oapowladsé czasowi operaoyJr?e?au i nie wyklir="
cas sie sczliwos$ci narzucania przez kierownictwo oOwlezenia
praerw, przeskokOw w czasie operacyjnym»

Wokre 3ie prowsdaenis clalatan Hdjoych czas astron o®le isny
winien byd zgodny a cza cpe ra cy Jny m
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Pri'Ss ok:oki w okresie orgar)isiac>'jnjfs sg -uo”liwe do

aowl'ji™r z tego wzgledm, ze smx”™g owiesgojoli
dowdao”™v/ i sztabow sg oal:kowioi<® pyzeareoism w ezssie
oyiiomnia P poKiswaz jest oml"Wijats*ch wojak

p™ koistrola prz~rgotowaioi6 do dziatan oddzialiow i zwlgskdw
takt.~oai™ cfc, FPoagrjw?ii> dziatan bojowyok w podeddziata eh

i oddaiataeli, v/$s;”stkie te tzynm>S™i o”rarjiosa jg sie do opm
oowanis odpowiednieh dokuaentow”

W dwlose lalis szkieletowy® Kkigréwnietwo déwictzonia podgrywa
przistosony sztab i1 \?sz®Ilkie rozkazy i przei®«*
auj€) swiozacysi ssezeblom w werunkaoh shliifeonyoh do dziatan
bojowych to snaosy” Zze postuguje sie tech”™lezny”l S$Srodkami
tgastisSoi# szyi'rami 1 kodamii»

Podto-zas 'Swiezenia szkieletowego poszezegOloe zespoly owio
czace roziBleszczane sg w terenie us fsktyosnych odlegtosc¢
oiaoh i prs?.cujg w warunkach potowyd»

Wnlektdrycti wyjBdksch poasezegélne zespoly Owiozgce w teren i
ffio’na ror,fflleSoié aplikacyjnie ns odlegtosciach zblizonych

0 ile nie wptlynie to iijemnie rta osiggniecie postawionych
oeldw szkoleniowych, a prayniesia korzys$ci ~terialne np*
oesozedno$ol kosztd?* transportu, dzierzawa linii lefonicz«»
nych, osacsednosd pracy Srodk™" tgcznosci radiowej duzej
mocy itp«

V owidsoniu szkieletowym oprdcz szkolenia dowddcow i szta*«
A6v osiggamy dodatkowy cel szkoleniowy, a mianowicie szko*
[la® poszcsogOlne oddziaty i pododdziaty zabezpieczenia

1 obstugi poszczegolnych sztabow w warunkach sbllaonycb

do dziatan hojowych *np# oddziaty i pcdocdziaty tgcznosci
ssmoohodowo, budowy SD, chesiozn©” cchrony 1 Inne®

W owlczaniaoh dowoOdezo-"-sztahowych dla zwiekszeni® ich rcj-l«»
nosci w dowodzeniu mozna wprowsdsié ograniozosg ilo$o
sprsetu lotniczego i »atOg,, 1lo$¢ samolotéw bioracych
udziat w ¢wiczeniu szkieletowym winna jedynie zapew”-i¢
Cwiczacym dowodcom praktyczne dowodzenie »«imolotami w poo
wietrzu a ziemi* Wtekita wypadku Jeden samolot moze wykc»nywa?
lot Jako cate ugrupowanie bojowe putku, eskadry, lub klucz©o



Itescis JasHa* *a samoloty podgiywalgoe «grupo-va'-ia (ojov/ego
nio bed4 wyteoywaty -bosiliardowai”. boiabami stoaoviysii -asj. t®e
év.lczebr.j»i, a .leeynie mogg v/ykfuywad foto”itowijardoranie
lut fcto™atraelsnie i podgrywaé lot wgmpowaiila tsjs iitige
w aeosle wytrsymanii worunkw lotu urrupowarua -bcjowogo
jaltie podgrywa /«assdw ztlérkl, ski-etow, -e-beiu wj sokccot,
aanewrcvfania pr~dkocsla

Bf6~loe pomiedzy 6wiose-i«m oakieletowya z wytorzystauisit
sanolotéw, a Int.niozc-taktyczriym o&wicze-iie« sg --astftpii-«-
Jgoei

- biorgce udziel w .wlcae”iiu szkieletowym zslogi aomoiooéw
0iS™lg trattc &@® jako szkole-al, a jate cze$¢ skkndo-ia
kierowa sspcsnawsrji- wossSniej B
Riateriataiiii rsetadj'csss™inil

« biorgc uaaiol owloKeriia ssiKieletovfj*m sa'l;og*i
s gox3? priziygotowane podg”~wki korisetid i "8
przekaBwW&\TOb w c¢zasie wyiiO'UywaniB Xntow|

jakoeé whYsWvm--le sadaa p:fSBIS iiaXogi biorgce udisial:
w dwlcaen”u szkieletowym nie wphw>" ujetsnie n« omm
praii-y OwlczLgnych dowodcow i FStabdv? ¢ :tle dowoui®rijnii?
byto sgoirne s obo”rigsulgcymi zasada®!| -
ils

— « dwioaenia ssklelotowy» t-ioigce UU»U™ sai'-i.i wykopu-a

ost-ryeti toabardowiin i straelan na poligcnaslis poriewat

rajon delalaft tile ausl ty¢ prayel”®~ay do pcUgi-nérn
lotnicsysbl

mi- dla dotaiMtitalnegc. potwierdsonis rezultatow uzialaii do

jaateriak¢w metody asaj-et mozna dotgczy¢ foto-SEKi-je .

zdjecia lotniose wczes$niej «ytonano, Utére mozna dore-

cza: sskolcmyw podczas dwiczen.aj
nie vyBYIScEe sif roajemoéw w powietrz« poniesaz saiogi
pozorujace sa W pewnym sensie rozjeaoami w powietlrka,

szkoleni itowc¢doy nie wystonujg lotcw bojowycii, a tylK-o
loty tgo”nilco™M#«

Cwlcswnl» aakistetow« sg jedyng z wyzsayob form .setelenie

taktyc®no~opeiac,vJnego do-wéacéw 1 sztabdéw »ojsk lotnioBych

e« 1 winny one poparzedM« nteiet oddBiatc* i zwigzkow taktyeri«
otVictwa w LTC i ucsl&+ manewreeb



%

udsiatesE O"ga'aisowa”x3e b% od tsojssOt>la
swigi;te* taktjcg?nego«

golowe«

Podroiie po'l w8 mata-.m c«lu ssliadarii™ 'g’"mi /oM inM/ teatrii
dZiaS2Tvi j«d38%h, lab possozegolt);?~™ ki-®ruiskdw op-arac,r
rosegray ® masoi IuTS cstej operacji na tlt operao,?
oclb™t.toh asblai;a2i ro;53-micko Podrd™e potowa stanowig ponadto
koAdowY at™p studiowania posscisgoln;wnd <«iperao”™i ostatnio”™
Poddsaa sakol™Pi iTaesafiJg sie s waud™

fesffii ta:r6riti w r™~Jonaofe najbardziej pouczajgo”™cb walk oraa
w xd&lreniu s analisig dsiatait bojow™i?h rozwigzuja ogoerac™
c;1?7jSi>«'taktb'oz&! sadanl>> w yaciacli studiowania operacji,»
Podrob polo« ma fortse szkolenia taktj*czrjo”oporac.yjT?ego
ofioordw 1 szti*38w atoscwang w wyzszych iida»Iniaclig,sstaba(ili
i instytucjach -wojskowycli#

zale,i5080i od rodzaju i skf3li,  podrdZa poldsre moga byd
operaotjno”taktyc speo jalne i wejskowoHhlatoi”™ ozne”
?0dr6”@ potowe przeprowsosa sie w podobiij sposob jak 6wi*
ozenla szkieletowe-lub jak dwiczenla grupijwe« Wniekt&pyob
“'Jygadlsso™ podr6z potowa aoZe bjo nonsaing, dobrze sorga*«
nlscwang wyoiocz 5@

S. Cwicii&nia iAo Wt AR AL
Bajifépszym sposobem ksztaltowani® usiejetnodci 1 nswykdw
w organizacji i proweeseniu wapo|.rsedny«?h dziataf bojoii*eh

sg dwiéS'-enla » wojskefai#

Cwiczenia z wojskami »“ajbardsiej zblizaja warunki szkolenia
dio eb.é;rakl;e:fu efe dziatan bojowych, jezeli prz€K-
prewadssne sg w trudnym i nieznany» terenie®™ 0 rdznej

porze roku 1 doby, jezeli przewidujg roswigsani# skompliko®«
wanyoh zadan taktycznyoh i operscy jnycfey ssywagajg duzego
wysitku fizycznego i moralnego#

OT~lcseniach Xy mozna w spodob najpetr?iejszy spraw-"-
dsnjio pnnytiatnoéd sprzetu 1 *wyposazenie wc*jsk.>
iB0Efi® - m - 'm " erogulaminowroh i now”(h

konoapcjl uszyci® wo”sa#
Cwilos.erii® 2 wojsijsmi wymiiJgajg jednak duzsgu nsktadit sik
1 érodkow, przy czyta szkolone dowodztwa, t sztjiby powinny
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>;2d do tegi awiosen dcsko'Mslt™ prsiygoto'-:a?5® 1 Lig37Bsis™
CwiCif*a-lie z wo;}skfi2 i wiec kamb0WB>5S dtugiego i in«"
t.3TJs;sW?5egi, i'skolsnis dowddedw” ssits'bcw wojsk i gag?*>
kajg okres sskoleoicw” ¢ w ktdrym przerc/.. losio jtiz ustalone

V¥ prcgramia zasadBicss 0

Foruiaf?:! ss™r~iolenia prakt;”~c asnego 2 wojsk™3?nl sgi
o:ficder»"Nif  tsiktjs jowe |
BvlicsOB'ks 10lni«aOMtak t osbe|

wm e )

« O»10 tAb taktves b Jovm”

tsktyesoo”Isojowe Jest fortag praktyoaBOgo sskole«
;>la p5r~or»elu w wojskaeh lotiiicassh i OPL OK™ a awtassesa
poi*soT'eiu Ista j''I"™ago w sakreaie ta ki,

Chars kcerysuje sie crio ze personal latajacy w prktycZ'«»
nycd 10lcu spotyka sie a re3lnyws,pjis€lwdziBta ie® prse**
ciiwBi.ica pDWletranego aay ™ssiemrrago«

irzy tys! prsooiwBa obie str-tjy dgkg do wykmisn.'a sadania
bc?Jowego s riSwnocsesrjyc: sastosowaniem Jak nalbsrC,e.iel
wladoiifycU sposobdéw -.valkl. i roawigsaa tskfcycjsnyoh«
0'Hi'"*mnm tsktyesno-"boJowe sg pr2io:;p?ow:-idssane na ss<i.3©hbitii
esiOid,ra"“'pi5tk x powinny samykad etap sskol<8nia praktycsmego
pilota aby w okresSlonych warunkaeh atiaosfery ssnyofe byt

on w stania wykona¢ isadania taktyczne przy realnym przeciw**»
aziatanli! przeolwn iks

"k *vie5 dwifjzenia ta ktyc.sno-’boJov,c sg etcpeai sskolenia”
kt6iy po opaBcwaniu poszcshgolnych eleisentow szkolenia
pilonatovvc-»boJowego, ma nauczy¢ personel wykonywaC dziatania
w warunkach jak »ajbardzlej zblizonych do bojowych’;

SlISiaa oscbc™.fy putku lotniczego isoSs p3fsy»tgpio-do Cwioze”
tsktycssno'-boJowyoh majac m sobg. odpowiedni m”~6h sakclenia
«1)00Jelisty Gzuego a personel latajgcy ukoncseny program
pilotazowy”

Wodréznieniu od sakc”lenia w vsnsiach L'Ki gdzie oprécz perso«»
nelu Istajatego udziat w ¢wiczeniach bierze sztab i

staty sktad osobowy” o tyle w jwiczenlu taktyczno™*boJowygi
siit"b j€st organlzatoreei i ki-rcisrnlki'As! Owiozeni®. Sztab



vrink.3r™ Yliec stwcifsyd warunki i rmunityo
pode jtaowonia 1 prakt*osknegs wrkt>t“mania d.
gai.vtnievi-~ r*«norodr>€i sytuacji powietrznej-"*»
d powyzszewyaikfi, gtowny« «aasrieta.dowoda.fca i sv"%
t.rgsv,"jacif,ge sskolen-ie jest zorgar go w sposob
jai. -najprostszys pamietajac jecincczfcaole niesale™oie
t’i tegi? atworayd sskolonesu persimelow” warunki podezas
zadan jak jbardzie j kiblizorc do bojowych*

person«.?,
w \vyni}&x

Sg to CYiiozonia p-jdseprowafizatis Wt tLO ™akuyozTio**"operaoy j
na putka™ ciywisja, korpus? w
I--aeb pt-godyt pory dnia; roku

te

ch warun-
bojowymi»
recga byd prseprcwa aane wowczas gdy poszozegOl«-
posiadajg odpowiedni© nmi~kl w wykonywaniu obowig
2ikow as asjaowanysi stanc»? isku# IIC poprzedzajg cwlc2pen'la
talci*v 085130"-hojowo; ktore przygotowujg ijarsonei do v/yzszej

szkolenia jaka sg ICC*

Org”™nifetorea MK jost sztab nadrzedny lab grupa oficerow
wyuSioicna a dowoOdztwa i sztabu OwiosgoagOi»
M%cjj uczestnik w przeciggu catego oOwlczeMija w**
kon«Jfe swoje, obowigzki stuzbowe na aa stanowisku
dzi'tn tak;, jakby to minio miejsca w rsioesywsitych Wf*runkach
bo jewy riia
L0 caogg byC pokazov/8" sprawdzajgac;© % aofov.;la(icza3.ne» W sa*-
iezZYK'Sci od tego sg i stawiane odpcAYlbdnie eal©o
Pokasowe c¢wiczenia s™ajg na calu zadamo”-strowonie nowycfc
spc.sobdw dsr,i<tan bojowych lotnictwa npi> w zwigzki z wprowo-

nowego spssEetu™ wzglednie Zi:iian orga-izacji ocH
dziatow, L';/igzkow taktyossjych itd.
CwlIDze"is te »oga by5 nrzanrowsazcne: ' podstawi«? planow
wy3 kolen icY?yeh”
3pr?*wdzo jace C¢wiczen'ia przeprawaassns sg na podstawia
rsgdsan prsfeioSioflych Sowiiieife lat> irspeteJo'*alg«yob osi5H,

ni

sle poestf-?!
3pf>jiilBjch sa”gdsen + na "6 celu uataiii Mzliv?oSci
cajdsf oodsiati-f/, zwi”aii¢w, sprawdr.« oowy sprzet..
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organisac”e w;.gledni6 no™M© aposolajf prir--
svadfaoiiia diuiatan \jo
vAruTiki 'Gseprowadzenia LKI powiiv™*=2 Kyo staksj“malne do
TfealBi-cri | w eolia sisleéy t

crganl-z~iv/aé 30i-i ?0»
nrsa”-i“ov/ac aoviodseme w vf-:xuaik"ch Si-felocead s
r-a-niéss ta :j?5ego c.ovrcdaonis ;
Wwivon;f"Mi6  xarsebssoivsn ia
« prowadaf'i6 "bombardei str-selanla bf pollgorsachy

~«rowadslé ) oty w r*znpoh ~\wi&Hdh atiiiosfar™'cEir'.'vab 1 po**

ra?'u dob;™M™ rokity A
prov/iidsié d3la:*3nia w ré;ri>oh jaclt bojjow>’cti B "8
"ateian? le &

lifC osaste Tioprgieiisape sg .iwlose™'i.s'ai sorgo nisowsa.ytsi dlf
P X"Sfiriftiu i-iierowniozego odcisiaiVa eSy swigsk>a takfc,y6s?3eg0a.
Jést'to jalcgdyby trening dia perscnolu klorownioZzego<»
E:5le¢y jjednak trening taki prewadsié na odmiennej »
sytuacji bojowej, ~*nUeli LIC aby nie uifstwiad praoy
podczas o?:asaonioayCii 6widZoii®
JC mogh b'vd jscTi stronne e awustronn©, jadn-“sscseblowe
V' lossoseblo\&il ‘
]}>ugotrwaloa-5 dwicae- 3 saledjy cd sagadnleA, jakie samiersa
sie rabiad 9 szkoleniowych orfcca wydziel onage

na pr:sepx”ov/ad?iGnie awiczenia,"
;.t?jao na wzgledzie, ze prseprowa.sanie LTC jest swigzana
A duzymi kosztami oras w zwigzku z uzycie®
aySteraystsnogo w ceasie L2C nsiezy asesegilng uwage zwr«-
olé m witasSciwg tj, $”ir-wng, prs. gynlang. orgs'-is.vcje ta-
kiego Oviiozeni™i»
ils zakoacisenle nsleS§y aasnaosyo, ze sat™ proces
dia 1 prsaproi.i-.asar.ls r>">-ss2.egolrc;ch uwicSijii /owicso'ia
strupov/egog dwiczenia na jsapach8 L.X, (/.OS/ jest tcfi*ateas
ocidzlelnychb klanéw 1 W swigZSAt z tyfa tutaj sostnla -podana
"RIKE ofejdliis ohar-akteryStyks tych fora eaakolexda tai-tyoznege



Naj\*~ssg tojfmg sakolenia taktycs?io™*‘flpe:i?a™jijego oficfiii'di.v
sstat>dw i ™cjsk sg mase'irrgf«c W mamwmcU mogg 'atbé udziat
rOEoe rodzaje a sit sferojn,>‘eh™ Teisat® 0gol??©
cselSy sagaaisie«is ssko™™etiiowe oras sk3ao wojsk bioracych
v.dsiat w rra™Yacli ;.okredi<« kaMorasowo Minister Oferon’r
i'larolowo J«
i~ esaslo ma“awdw rooana sgr;jwaé flsislainoéd \¥ojsk w ramach
ta kt;>'osnago lub nperac'/j*”ego § sprriwdsié stan goto*"
woéci bojowej v”™ojsk oras pofesvimcvisa w:i?nikl ich szkolenia#
Ponadto w osaaie tnsnciw.row mozna spra?#0saé possosegdinc satoM
nla tecrat“fossne, studiowac¢ okreslon;® Kkierunek opei*c™-'jn”
oSKIS realisawad szereg oh« riénox”edn”oh eelow”
Cliwer cel osn<sw<bw mofeo byc Tb5iekiedy podyktowa::» wzgledami
politycznymi»
iSiasewry sa prowadzone zazwyczaj w formie dwustrmrnycli,
wieloszczobi'cviyoh C¢wiczen kompleksov/yeh potgczonych ae strze«*
laniesi amunicja bojewa i bombardc-wanJem lotnicaym« Strzela«»
mnie a”auniesjg bojowga i bombardowanie lotyiicse odbywajg sie
z reguty =» poligonach,? V tych olo®saeh dsiatalnosd strony
priK-aclneJ jest tylko odpowiednio pozorowana*,

3» torBg.,3.aM lenM _L£iS;5yp,£/23L7
|; ao.w6debw/,w,jBe..:Sare,§ig.,.nletoly"™\

- SliSaBlu.

Wyposazenie oficeréow w wiedze oras kastattrjwanie u nich
umie jetnosScig nawwiedw i prsyzwyezs jen w zakresie metodyki
szkcleTila taktycsno-opcracyjnego, reolizowa® jest prsede
wszystkim w szkoleniu téoretycznym»

W szkoleniu teoretycznym z metodykij oproécz takich for®
jak wykiady /referaty, prelekcje, odczyty i konsultacje/,
litbro omawiano byty juz wyzej, mogg dodatkowo wystgpié
jeszcze inne formy, jak na przykiad«

« odprawy metoayt"sne J
instruktaze |
@ hospitsej©»
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mi?tod;j?csn0 stosowar™e 3g glow:.le aslu. u.jeci'ioliee*-
n1< metod szkolenia w oodaialiicbL i pclodd”ials™h, jak
T6y,niez w sii.kotsou 1 uczel”iifaob .»cjskowjrob.. Ponadto w ra-
mfisb takifih nalezy? ZispcFnawac z osiggniecisssi
I prfwa<®zid mzerokag v/¥miaT}e uosv/isdozon dsiedzlnis netod; k:l
MsEclen”a oraz w?jasrid bardziej t?ud4e i skomplikowane
z«'-gadnienia zwigzane z procosert szkoleriia odnoSnie organl»*
j:I orowalzenia r6fjno;?*oclt>Tch dzi atali rsa wspotosesnpm polu
walki
trwania oras3 probieft«t;y, tros6 i porzadek
Gdnrw  ffietoa, 7C2TS™>pch.ustala itszdorazowo witasciwy przetozony
diorgo pod uwage konkretne warunki i, potrzeby wynikajgci«
a odbywygi jacego sie proeesii szkoleitla®

lxkgcruktaze,

(¥dwryii p:rsOznacze rneis instruktazy jest lidzielenie postooy
rskolgoym w ich przygotowania Bie do pr*zeprowadzenia korko

L retnego zajecia lub Swicze”iii:Prowadzg je przewaznie pze="
tozsrii tych. ktérych wyznacz-ont do prcg”fadzenia Zajedo
Instruktaze prowadzi sie wmiare n™trzeb w takim miejscu

i wtatiici warunkaeh# w ja kich © byii prowadzone przygoto™
wyv-re zajecie /oOwlczenis/«

SnoBoby pro'wadzenia instruktazy moga byé rozne | kazdorazowo
zalaz-no sg od szeregu ozynnlki5?/j ti.kloh jak ne przykitad:

< stopien przygotowania metodycznego “by-“sc”sonych do prowa*-
dZ'S'oia f5ajeb|

« rzeczywista potrzeba za wzgledu na tciisat, cele i eharaktor
02i:.z Y/azno$) zagadnien. prsygotc\i?yw?""©go zajecia lub
owiczaoial

* stopien przygotov/ania szkolonych|
tnozlir*osci materiatowego zabezpieo2«enia f
fi'5eq ktorym cysT)O?iujo sie na ;przeprowadzen:.e instruk-
taiiu;

inne, szozegdine werunki atmosferyesne” loir*alne itpi,
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Jezeli i?i3trtik t3E ma d ‘'tz’xii&nia & Xudéial
o BkBtyw, pn?~geto\vsDi\a isetod;ycsn®is? s pormité dysponuje
stosuTikowo lusg iloStsig i>rv;inieB ot w sposep
3ZuUze%e'Larey podaé co i jefe naleci’ pxsx»gutovad clo dariOgo

Jecia /cwluoaeyiis/? A isbudO>Vfi6 kcnspekfcf Iskie sagadrsieiiia
prgrol>f6 aoklau?>ief a jakie powtor*y™ lub prscrobié po®F
bieé-is.iij, ja jaastospwae taetod”™ vTzy px~ssersbisniu piSScisegtOin
riyct smlL'ctr.ieda sakolersck nrass lid pr?;£S?:Bcs esasu
Tia icli DiiT eTobieTilox W k™Miecsii™cii wjpsdl”dh.  iJsrowsassinGh
11'3truS:t-:;¢N po#xieu pokataaé praklbyos?5-j* sposOb pronradseela

JWezTTi 6 cb fTagtsienidw ssajcia,y ‘iasr.e'pal6”jesscse pTZiiu

Kiaiecie« ~p>?awaalé star? i pko&é ~materiatlowego

ssabeapiesFieria oras saaacasé sreferowa "I% etroB”~ organizso’y
Tio-"i«etoa:yc2»iieJ calago saldecia is uvvr.gled-iB”iem possoEegiSl«
n'joh zBAuniBU smlmlevAoryca® b tskée sposobu w rkorKitetaTiia
pomouly  ukc» yob.i
Jezeli pyowaasacy. sajecia sg dobrse pTzygottimnl pod wagledem
metod50485B+ wdwcsas mozra sres™gTiowatt  udrmieleTiis wskas”wdc
dotycsgo”™chb prsjgotowania sa jecia *lees cgrgsnics3% sie do
jego spaft"Wissepiaii i~astepTsie s”posfiao sie ze stroTig"* orga-cisa«™
eyjHo-ffietcd”cssug sajecia i na tej podstawie wykasa6 braki
I -niedociggniecia oras wskasad zagacissienia, tia istore ">aleéy
swrdcid sticsogdlrsg uwage, aby osiggnag e>l postawioT>y prsed
dany® za "clea«

Ho s o i.t C

Hospitacje sa formg nabywanie i doskci‘oaltiTil'’» umiejetnosci
metodyoisnyob ala m”iej zaawansowanyob tym wsgl edsm
ofiGOr<bw /instruktorow, wykladowcdéw i oowddcovi/f a stosowane
sag prs€waznie w szkotach ofieerskioh i utisel™'iaoh wojskowych
a rsisxiedy i w jadnostkaefe«

Hospitacje polegajg 'a tym, ze mniej cioiwladczony oficer
pragnacy prsyswoio sobie umiejetnosSci i doSwiadesenia
metodyoz-n”, posiadane prze®% lepiej pod tyas wzgledes przy-
gotowanego .kolege obserwuje jego prace, uczestniczy
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1Y 12'3e¢t 1 prs”™guisrowsicliii ps~Bis ftiiigo kniSkretii5eg;i?
luh jwiiiss™niti Tia int*s”estw”jgcj go temat oxt\iZz “ledzi tok ,lsgo
praeprox™’¢"dgelfti8a “Sestepicie po d*Tskas™ 1 v,;iHI&™

pogladow w”otgga dla siebie DClpowladtiie wriioskl T>"ak®
w celu Wsbcgaoor:-i8 swych uiaie dlJtBoaci nietodycai®- eh*

laédj poossa.tkujady wyktadowca, iostraktox osy aowddca w
0li9r™ pot-tseb i posiadanego esasu, powinien jak na”csesciej
koXaystfd s hospitacji« tazdy ofioeimko staJacy s hospio
tacji oowivtieo byo tak prsygotowany do sajecia hospltaoyj™®
negOi ;I& gdyby &” miat to sajecie p~wadsid®
Pomoce tm lo w dokonaniu doktadnej i bardso wnikliwej npser«
cacjl piracy p:rc.wadsgcego zajecie ori:» pos™woli ustosunkowaé
sie do 4Hlej krytycznieij,

(> 8 je ek IRMRA dlmk o S NIBHNIR

Forasmi prze jacioviymt diiedzy szkoleniem; teoretyczj« i prak*
tycssnyia w dziedzinie iiietodyki szkolenia taktycsiio'-'opeincyj«’
negd, sg zajecia i Owicsenla pokazowe«

i,ajecis pokazowe majg by6 przykladeas 1 wzorem do naslaaow”
nictwa,, Halezy przeprowadsad je na zaaad'-lose | najbardziej
skciSpliko”ne tematy, Vv zakresie ktdérych konieczna jest
posioo sskolonyck a Gzledziny raetodyki-ts

delen; za;jec potiaaow”ch. jest doktadne pokgsanie strony orgs«®
-isaoyjnej i wiasciwych dis danego zajecia metod sskolenia.>
W tego typu zajeciach szkoleni wystep”™ij® wroli obsemetordw,
ktorymi kieruje kierownik szkolenia«

Przeprowsosenie cakich sajedé powinno sie powiersad oficerom
najJ®pie j przygotowaa pod wzgledem meto yoznymc

"Sjecia prowiadsone w taki sposéb nabywajg sie pod nadzore®
kiercwnlka szkolenia« 2apew*iajg ona, w czasie.omowie”la
X>elng swobode wysiany zdsn i bardziej spetniajg swoje
zadania« Przy stosowaniu tego sposobu,, do prowadzenia zajecia
Moga "le przygotnwad wszyscy uesestnioy szkole™la wzglednie
jeden lab kilku z nich«

evajeia poiiazowe /instruktorsko“®«todyczna/ majg najczestsze
3*stosnwan le w jsanostkrichi.
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WsKkoleisiu t a k t j cy ofiraieow”™ obok fes?®
sskoie™iti of2aw™a}>*AQk dotyoUesaa, w;?ste:>u3g jeasc”e i?pec;jalBii
f:innD; ktéx.;,'cb oaliini spiaw”isonie JetnoiSaa
3. N8vAk*% s,”kolcn5'Oh«  Spra™d™*O-N© s"kolon”ca oras

eica i Tiaw:/kow w aitDSOwarii.a w

ooy« 3ie tewsaj "~ tkioh omo*-"n:Ach poprzednio

ncb iis.”~olenia, lees to rsle Jest 'ich glowyj™~~ c?ale»« Do giwes»
ii;7ab. sprawdsiertia "~-iie¢w sskoler. I UVct,ycsnere

soalev;”>;

« iitr/l.isepia kontrolne |

B u.

L sami.tsp sg szerokg froiag sprewdzanii- wl*doas'=f.oi szkolona? cii
s c.2s\i'.dain3f takfe™ki 1 ss”™uki operf2Cvim 1,

f. takt:?ki i sztuki operacyjnej do”pcag gtéwnie ofi-
cerév/ Jodnostlmoh, wyzszych sztabach irsitytréjach mr?
trdinyc® HON oraz stucbaozy szkot i opfjelni wejskowyok”

a tsKB« iuh kadjcy.i Wnie kfcory ¢h wyp~dkBob egss'iny z tsi<tyki
moga dotyczy6 podoficerow i- sz0:M’gofeX'ow*

?rcvTauzone w Jednostkach egzarainy s fcakayki- sg przewaznie
"kladov??| ogolti;;'cb ko troll w”™sskoler? ia lab Inst>e‘m®

a zaraze,™ sprawdzla e«; oi®az podsui*fwaniaa wynikéw s tego
prsediiiotu sa okreslony podoVrres® Egzarsin oficerow# podoflee*
row 1 szeregowcOw a taktyki# raoss obejmowaC 0ze$Sé te retyczna
i prakty ozng* Wraitiach czes$ci toorety cznelJ oficorowle moga
sdawsO agiiaoii.n pisetimy. i ustny# lub tylko egzaisin ustny#
aetomiast podoficerowle i szeregowcy mogg zdawac tyl.ko
8gzaai,In ustny«. UmieJefooscl praktyczne cstego skitadu osobo-
Wijfgo pododde”iatow i oadziaiow sprawdzane sg w ratttach Owic»
esen kontrolnych”™ Jes$li ponadto zoinierze stuzby asBadniesel
»rlJg né3’vaC cgza ustny z ta kty ki visdw€sas egzamin ten

ra Jcsias-3le J realizowany jest w rasaoh tych c¢wloze:h«

'U ..zkdtaeh, i ucselniach JSSow™ell egzaminy js taktyki

I sz'uki opeiBcyJnej sg a re™ruty odrebnymi formami spraw™*
dz&rla wiadoisoscl szkoloriych. a tych przecsilotow”
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--"_VI"'S W_Z_ ‘i"J'*ué prsSGss_x%—u’\>\i>7f auFa o prsejsctiy
ferUjii™ 19 5R7 Wik stictrdlf T¥% ¢ uitcaoBenla i He»sia>-
nxtt 4 ypiosstt danej wczelal

dgfe,v.,y w sBkotaeh i uos6lnietiwojOkBW<."i, .Iriisl,. sie ,a-

« /rcicaae/..

Ken(TOwe, sa prr.edizlot]
> dyplo!SoV\ia-,

aga.Winy waejoeiow* b ta'lcfcyki nsjg niejsee w sBketaoh

of*oi-JPSkleh, a z taktyki r sztuki opei =seyjnej na wyzszy ca

ycseir!:.ash «ojatcoAiycb. .Sgaaainy psEtj«-3io»« prowauEone

t.g x zakcaczemu zaies piflgKiMowyab e tych -priecliBiotdw
1«='MM roku studidéw,, s ebejwuj™ ona M teSi «aterist;« askc».

-6 «wWcgOi przeaobicnego ze sluchsesiii™l W ciegu callego

( azKoteck oficerakich i na réznych kursach doakonaleaia
egaamin koaoosy z taktyki prowadzony Jest po zakonhczeniu
ust;:/3nkich aajed przewidzianych w »«ach danego prcedwlotu
i €t.eyffluje on cazo6¢ nB®terla”™v S3kc.lento-~ch, przewMon.ofe
ze inlonyai,,
% -tgaf<tatnacii U8tny..h piwa jizonyab a oS-Joereai e”Zvfyczaj
cfcjr- sie system dlletowy, zad nu egzaKitiaoh podoficerow
i aaaregowcOw 6gaawlnulw zadaje pytania uatT o.
iray gceaie odpowiedzi ustnych zcinisnsy stuzby aBsadciotse*
bterB-i die pod uwage znajofflosd aagaanlan s prs@robionego
iISISkolNB iOvh 4 'Gp>
Hysy ocenie oapowieoai ustnych oftcerc- -aiezy bra¢ ned
AR

;- joiSGNC msteriati! -ckT~slirmgi} prograitiu sskolsM ai
= do s.-.moa2lel. T5egOf ar7alit;7cs5nQgo rosumowaisia

I s:fstiim ty ornego u”aiowsnla o«3.ok”stattu probleisdwi

iEv?ie2t.6go I ~sr.3go forrMSowsfiiii omB
S 0som’iz3 Obowigs'ujgo,y oh terminologlii
- s"ajomo”oi literatui”™ i jetnosol
jol podesss capowi©dsi,p
iJla pca™t™Mwus™ ooe-j./ ko?ueon; apetnieT?ie
pierwss tifg> -wara«Im# ooerjj' XY™ od sto.imia

3potn\.A miir pcsostatyob ?><inkrlkb\?,.



2VZ) olMi& .pisemnej uv?i¢ggl™d« iaé saréyriD je;}
atTrse n”rytoT”azng /w ‘doiiaload i -

jak 1 formalng«, r/ w”padkai kied;™ praoa piséisna obej*"
tnuj'ii Awd ~oST56 prsadmloij? » wewez2ja>s ' v i y sie oc®7>e
lgozTg isa oba pTmamtot*f 0

vEDAMpIRIGR. D T & K2 0t T iR

C7ifizh-iiB entroine,. sg podstawowg formg sprawdsanis wynikéw
e IKi>latvia takt.7cs5oego« Organiau,t3 sie u pr*aprowadsa w col«
olireéleiiiia stopni» op-"nowanis Uiatoria>u kolenloweg®©
PTaa2] oat;? sktad osobowy pododdalatu Ittb oddslatd® stopms
tych pododdeiatdw lub odciaialdw oras okre$lania iob
Edolno”oi do wykonywani.® rc¢zinydt sadLid bojowych,
Cwi-""onis te sg Thie tylko sprawdaian”™ia nlatiosaoéol, ale
prze dii WBsystki?s dsialaXtioéci praktyca'oej”
Cwic”sn is kontrolne ntYjgg byé organissowana i prowadzone
na kc-¢,3irfyck szcseblach w raaach kontroli lub Inspekciji,
Is te organizujg i prowa izg wyznacf*ni oficerowi©
wg wytycznych przetozonego dokonujgcego kontroli /inspekcji/
Gwiesenia kontrolne przewaznie sg realizowane z ostry®
strzelni niem /bombardewanietai/ na pollgcnach/o
jf6 stkich dwiczeniaoh kontrolnych plisy ©prawdisaniii
umisjeonos$cii nawykéw, zgrania pododasistdw, nalezy “ciéle
prsa'=5trzega6 no3?gy cssas”™ /np, prfsy osigganiu getowoscl
bojowej/ jakie sg pi'zawldziat'e w obowigzujgcych Instru®«”

Sa Konosenie.

? wyict*dzie starano sie poKssad mozliw.w wszystkie dotyolr®
cisas spotyicane zasady szkolenia wojskowego oras forasy

i meoody sslioleria takty csno«»opor3oy I"*ogo ofieer6%? sztabu
wojsk j.otoiosyoh, 3sc2©gdlnie obodzito ¢ podani© w fonaie
TSoéllvsife wyczerpujacej charakterystyke takich form szkole«”
nis tecr. tyi snego Jajcwykxid, xijpotycla, soiiinariu®,
konauitaoj©, zajecia praktycane,

ANatf;3st posso”tate sskoian.ia tecXvitycznego 1 prakty"
esengd starano cie omowi¢ w asozliwi© krotkiej leoiB sarasa®
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«5S©:?i7ajace”™ fnyciie poniewaz foMy te sg ssex»oko onséi™Moris
w ir>*-yoh w”ykladach i podreesnlkaoh,,
-2r?jr.towr)a ssnaj®mos¢ ponaszan”i® profeie-imat*kl jest nie”xisoW”-
na dla ica*dago oficera - ucaestnika %rsaliaatora prosesit
Ibkole-?) la wojskowego gdyz jest ona cse”oig skiado™yag wisda;™
jiikg kazdy “jtowlnie™n ppano™aeS s, mtad”ki szkolenia taktyeano-
opersoyj>“agxe> Wtaj dsiedasinie nie mosna ogranicsa/s
T>*lko do biernego studiowania dot;?otias sowego dorobfei dyaak™
tyiti wojskoliwlj ale tak”e brao sI3jr?riz udzial! w poszukiwac®
niu nowyob forw 1 nietod szkolenia co pozwoli lepiej prsy**
gotowaiS caty sktad osobowy do wykouwa*ia wszystkich mosii--’
crifeadan. jakie stojag orzed wcjs'siiai

Btpl -»A-L«-

1., fesiys dydaktyki - prof, dr, '»', Okcn,

2, Psyohologieaae podstawy aasad riaucsanSa <« skrypt A3S
proil. dr Ssewcauk#

3. i-aiys Pesagogm * mv-19$9 r t, 2 pod redakcjg pref.
dr B» Suchodolskiego-»
iJsssdy szkolenia wojakou™ego %* skriypt ASa Nr G/220
ptk (lypl* Salirz&w” ki
lietody,.,sa”lenia wojskk ego -- skj*ypt 4Sa fir a/23" »
_ptk Bresid®

6, Instrukcja opracowywania i przeprowadzania o6wicmn
ta kty czno-bc jowj|h wwédsjkech lot Iczych
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