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!• ZAŁOŻENIA^STgP^

Warunki współczesnej wojny w yzw ala ją  stałą ko n ieczn o ść  
podnoszenia zdolności obronnej państwa, na co składa s i ę  ca­
łokształt przygotowań operacyjno-obronnych i o rg a n iz a c y jn o -  
mobilizacyjnych w okresie pokoju* M iern ik iem  tej z d o ln o śc i , 
obok innych warunków, jest stopień o rg a n iz a c y jn e g o  u ję c ia  i  
przygotowania wszystkich d z ie d z in  ż y c ia  a d m in istra c y jn o —go — 
spodarczego, militarnego i  społecznego k r a ju  do sk u teczn e j 

działalności obronnej państwa*
Współczesne wojny są zarówno walką zbrojną, jak i  eko­

nomiczną, a zatem o ich przebiegu i końcowych wynikach desy- 
dowaó będzie potęga ekonomiczna, militarna, a w szczególriO  -  

ści rezerwy ludzkie*
Życie na przestrzeni dziejów, |>otwierdziło c a łk o w itą  

słuszność powyższych założeń. Zważywszy przy tym, że c z ło ­
wiek ze swymi walorami osobistymi, na przestrzeni c a łe j  h i ­
storii wojen odegrał i odgrywa decydującą rolę, k tó ra  wraz 
z rozwojem techniki wojennej nie tylko nie m a le je , le c z  wzra­
sta jeszcze bardziej. Technika bez c z ło w ie k a  -  j e s t  martwa*

Zagadnienia rezerw ludzkich we w sp ó łczesn ych  d o k try  - 
nach wojennych zajmują czołowe miejsce i s t a j ą  s i ę  problem a­
mi ogólnopaństwowymi, absorbującymi coraz b a r d z ie j  um ysły 
nie tylko strategów wojskowych, a le  tak ż e  um ysły naukowców, 
działaczy politycznych, gospodarczych i społecznych® P odkre- 
ślió należy, iż faktem jest, że w warunkach ustroju s o c j a l i ­
stycznego, człowiek zajmuje centralne miejsce we w sz y stk ic h  
dziedzinach życia społecznego, co wynika z istoty i ch arak ­
teru państwa ludowego i decydującej roli jaką zajm u ją w t e j  

działalności masy ludowe*
Ustawa o powszechnym obowiązku obrony PRL z d n ia  

2 1 . 1 1 . 1 9 6 7  r .  /D z.U .nr 44 poz* 220/ uchw alona p rzez  Sejm 
PRL d aje generalne podstawy do ro zw in ięcia  i  p e łn e j r e a l iz a =  
c j i  koncepcji obronnej naszego k ra ju *  D aje  ona p rzy  tym pod= 
stawę prawną do r e a l iz a c j i  poczynań obronnych , łą c z ą c  w ysi = 
łek s i ł  zbrojnych ze współdziałaniem  odpowiednio przygotować



- 6 -

nej administracji i gospodarki narodowej oraz obronnie przy - 
gotowanego i zorganizov/anego społeczeństwa*

Wychodząc z zasad powyższej ustawy Komitet Obrony Kraju 
powołuje do kierov/ania sprawami obronności w terenie — fioj© *“ 
wódzkie i Powiatowe Komitety Obrony. WKO natomiast mogą powo­
ływać odpowiednie Komitety Obrony niższego szczebla na tere 
nie gromad, osiedli i miast itp.

Dla zapewnienia WKO i PKO realizacji zadań związanych 
z wykonaniem postanowień zawartych w ustawie o powszechnym obo­
wiązku obrony PRL w zakresie obronności kraju, powołane zosta­
ły na tych szczeblach itojswódzkie i liowiatowe 0ztaby Wojskowe 
/WSzW i PSzW/.

Utworzone sztaby wojskowe przy odnośnych prezydiach rad 
narodov/ych przyjęły n<;in. funkcje byłych i /̂KR w zakresie
uzupełniania sił zbrojnych i administrowa-j.ia rezerwami w go­
spodarce narodowej na swym terenie, jak również wykonywania 
nowych zadań wynikających z postanowień wyżej wymienionej 
ustawy.

KOK - jako najwyższy organ, rozpatruje podstav;owe pro­
blemy obrony państwa i koordynuje ważniejsze przedsięwzięcia 
obronne realizowane przez osoby odpowiedzialne za przygotowa­
nie poszczególnych działów skupiających problematykę obronną 
resortów o pokrewnych dziedzinach działalności państwowej 
/administracji i gospodarki narodowej/.

Terenowe komitety obrony są organami wykonawczymi i 
zarządzającymi w zakresie realizacji powierzonych zadań na 
ich terenie działania. Stąd też jako główny„Męrąnęk dziąr 
łalności terenowych sztabów wojskowych skupiał się będzie na:

/- realizacji zadań obronnych zlecanych prezydium rad narodo­
wych;
zabezDieczeniu m obilizacyjnego ro zw in ięcia  jednostek w o j­
skowych ;

J- zabezpieczeniu potrzeb sił i środków układu terytorialnego 
i układu funkcjonalnego;
Ogólnej realizacji przedsięwzięć związanych z zabezpiecze­
niem mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek organizacyjnych
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w ramach osiągania wyższych stanów gotowości bojowej;
5 - właściwym gospodarowaniu i przygotowaniu zasobów mobiliza­

cyjnych na potrzebę sił zbrojnych«

II. ZASADY PRZYGOTOWANIA I MOBILIZACYJNEGO KORZYSTANIA 
REZERW OSOBOWYCH DLA POTRZEB SIŁ ZBROJNYCH

1 • Określenie niektórych -pojec. podział rezerw osobowych 
i ich znaczenie we współczesne.j wojnie

Do jednych z podstawov/ych czynników potencjału ekonomi« 
cznC“V/ojennego kraju zaliczamy zasoby rezerw ludzkich. Ilość 
i jakość tych rezerw decyduje o stopniu zabezpieczenia potrzeb 
wojennych sił zbrojnych oraz potrzeb gospodarki narodowej^ a 
tym samym produkcji na potrzeby wojenne.

Zatem istota współczesnych v/ojen wymaga cdpov/iednich re« 
zerw ludzkich, w sensie ilościowym, jak i jakościowy, zarówno 
do jej prowadzenia oraz materiałowo-technicznego zabezpieczę « 
nia przez cały czas jej tiwania.

Wzrastająca ilość i rola technicznych środków walki,ich 
wpływ na wyniki v;alki czy operacji v/ niczym nie pomniejszyła 
lecz wręcz podniosła rolę człowieka « ludności w wojnie.

Duży wpływ na wielkość wysiłku obronnego mają, obok moż­
liwości produkcyjnych parku maszynowego i wielkości zasobów 
surowców, zasoby ludzkie. I one właśnie « zasoby ludzkie « 
stanowią barierę na drodze wzrostu potencjału militarnego®
Stąd też ogromne znaczenie posiada umiejętność należytego 
gromadzenia, szkolenia, gospodarowania « dysponowania zasoba­
mi ludzkimi.

Przez użyte w skrypcie określenia « pojęcias
^Ludność” « rozumie się całe społeczeństwo bez względu na

v;iek, płeć, zdolność do pracy itp® sam.ieszkują« 
cą określony obszar /kraj, województwo, powiat, 
gromadę itp/.
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2» ’̂Zasoby m obilizacy.ine” -  rozumie s ię  zapas y  oraz w y d z ie lo -  

 ̂ ne r^ e rw y  psjpbowe, m ateriałowo->techniczne» P_pJ_az^
dy mechaniczne i  maszyny in ż y n ie jy jn e  gromadzone i  
wydzielane z gospodarki narodowej, które z k o le i  
d z ie lą  s ię  na?
a / rezerwy mob ilizacy.in e s i ł  zb rojn ych ; 
b/ rezerv'vy gospodarki narodowej i  obrony t e r y to ­

ria ln e j ;
c/  r e z e r wy ■ pańs twowe /URP/'

3 e ’̂Rezerwy osobov/e” - rozumie się osoby podlegające powszech-
niemu obowiązkowi służby wojskowej, ujęte v/ ustalo­
ne ustawą kryteria wiekowe, zdrowotno-fizyczne i  in­
ne •

4 -̂ te n c .ia ł obronny” -  rozum ie s i ę  kom pleksowe u ję c i e  t a -  
k1ch dziedzin, jak?
- siły zbro.ine oraz jednostki zmilitaryzov/ane i

oddziały samoobrony;
- przemysł, rolnictwo i zasoby gospodarki narodo­

wej ;
- orgr.r.izują_cj. siłą i rcla,.partii i stronnictw po­

li tycznych 5 . władz irsparatu administracyjno-pań- 
stwewego, organizacji paramilitarnych, społecz - 
nych, zawodowych i młodzieżowych, które w ramach 
swej działalności prsygotowu.ją całe społeczeń­

stwo pod względem ideo! ogicznym i facho\vym do przed­
sięwzięć obrony kraju»

X/ /UHP/ - Urząd Rezerw Państwowych, w ramach przygotowań mo­bilizacyjnych ęromadzi v/ybrane surowce i materiały na po­
trzeby obronności kraju i gospodarki narodov/ej» Dotyczy to 
takich surowców /asortymentóv/7 , jaks materiały pędne i sma­
ry, leki i sprzęt medyczny, materiały i urządzenia dla ko­
munikacji oraz sprzęt łączności, żywonośó, ogi,imienie, ma­
teriały i środki V7ybuchoY/e itp.
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5 . »Środki transportowe*^ - rozumie się pojazdy mechaniczne,

samochody, przyczepy i naczepy określonych rodza­
jów, marek i typów.

6. »Maszyny inżyniery.ine»- rozumie się maszyny i urządzania
przeznaczone■do robót ziemnych, budowlanych i dro­
gowych oraz przeładunkowych - przydatnych dla po­
trzeb sił zbrojnych.

7. »Jednostki zmilitaryzowane» - rozumie się jednostki orga­
nizacyjnie przewidziane do militaryzacji, które w 
razie wprowadzenia stanu bezpośredniego zagrożenia 
bezpieczeństwa państwa, ogłoszenia mobilizacji i w 
czasie wojny będą podlegały ministrom.

8. »Powiatowy Sztab Wojskowy» - rozumie się również miejski
sztab v/ojskowy w mieście stanowiącym powiat oraz 
dzielnicowy sztab wojskowy w mieście wyłączonym 
a województwa.

W generalnym u.ieciu całości - pod pojęciem »SIŁ ZBROJ­
NYCH» należy rozumieć; wojska lądowe, wojska lotnicze i obro­
ny powietrznej kraju, marynarkę wojenną oraz v;ojska wev/nętrz- 
ne, niezależnie od podziału ich na wojska operacyjne i OTK.
9. »Gotowość bojowa» obejmuje wszystkie elementy szkolenia 

bojowego i politycznego, stanu moralno-politycznego, stanu 
ilościowgo i jakościowego sprzętu bojowego i technicznego 
ukomple to Wania w siły i środki, stanu materiałowo-technicz­
nego zabezpieczenia, zagadnienia mobilizacyjne, alarmowa - 
nia i natury organizacyjnej w sensie planov/anych czynności 
/w określonych sytuacjach/, oraz dokładnej znajomości 55̂* 
dań wynikających z tych założeń organizacyjnych.

Tak więc u ś c iś la ją c  pov/yższe -  go to wp ś ó bo j oŷ a,, to 
c a ło k s z ta łt  czynności w ojsk, które w końcowej fa z ie  powo­
dują zdolność bojową pododdziału, oddziału, związku taktycz-

x/ Pod pojęciem »gotowości bojowej” i zv/iązanych z tym zamie­
rzeń /czynności/ integralnie występują pojęcia, a wraz z 
tym i zamierzenia /czynności/”mobilizacji i alarmowania», 
lecz nie można tych pojęć uogólniać i utożsamiać do jedne­
go. Gotowość bojowa - jest pojęciem kompleksowym.



-  10 -

nego i operacyjnego do wykonania zadania w określonym cza­
sie i przestrzeni odpowiednio do wymagań v/społczesnego po­
la walki*

10* Przez •pojęcie mobilizacyjne rozwiniecie sił zbrojnych -
rozumiemy: całokształt przedsiey/zięc zapewniających- g^ybkie 
prz^ście wojsk ze struktury organizacyjnej 2asu pokOQow_e- 
go ną strukturę orgąnizacyjną czasu woj ennego, w oparćxu_o 
nagromadzone zapasy oraz wydzielone rezerwy osobowe z gospo­
darki narodowej•

Mobilizacyjne rozwinięcie sił zbrojnych może być reali­
zowane w okresie poprzedzającym działania wo: jnne i w toku 
trwania konfliktu zbrojnego*

1 1 * Alarmowanie” , to czynności o charakterze awizowania i przy­
gotowawcze związane ze stopniowym podnoszeniem stanu gotowo­
ści bojowej, którego celem jest postawienie wojsk w stan 
ostrego pogotowia bojowego*

Zagadnienie ludności /rezerv; osobowych/ jaho całego 
ogółu społeczeństwa ma ogromne znaczenie w prr"ach związa­
nych z obronnością państwa, nie może ono być pomięte i do­
tyczy to w niniejszym lub większym stopniu wszystkich ogniw 
administracji państwov;ej* Przedmiotem nas szczególnie inte­
resującym jest jednak problem rezerw osobowych, czyli kon- 
tjmgentów ludzi zdolnych do pracy i obrony.

/ Rezer^_osobowe^i^ich^podział^

Do rezerw osobowych zaliczamy osoby podlegające powszech­
nemu obowiązkowi służby wojskowej, któiych podział przedstawia 
się następująco;
- mężczyźni w v/ieku od 18 do 65 lat;
- kobiety od 18 do bO lat życia.

•° pierwsza - rezerwy osobowe podlegalące obovvią.zkowi służby 
wojskowej;

- druga - rezer»vy osobowe nie podlegające obowiązkowi £>_łuż-
-y yv'cjskowej*
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zalicza .sig s
- przedpoborowych i poborowych od 18 do 2$” lat /poborowych 
od 18 roku życia do czasu przeniesienia do rezerwy/;

- żołnierzy rezerwy; szeregowców, podoficerów, podchorążych 
rezerwy do $0 lat;

- oficerów i chcrążych rezerwy do _60 lat;
- generałów i admirałów rezerwy do _65 lat;
- kobiety przeniesione do rezerwy w stopniach szeregov/ców i 
podoficerów rezerwy do 40 lat, a posiadające stopnie oficer­
skie do 50 lat«

- mężczyzn niepodlegających obowiązkowi służby wojskowej ze 
względu na przekroczenie granicy wieku oraz uznanych przez 
pov/iatowe komisje poborowe /wojskowe komisje lekarskie/ za 
trwale niezdolnych do służby wojskowej /kat* E«/ albo uzna-= 
nych za zdolnych do służby v/ojskov;ej w formacjach samoobro­
ny /kat« D/;

- kobiety z wyjątkiem kobiet przeznaczonych do służby wojsko­
wej«

Siły zbrojne nie są zainteresowane rezeiwamj. osobowymi 
nie podlegającymi obowiązkowi służby wojskowej, stąd też re­
zerwy te stanowią jedno z głóv.nyeh źródeł siły roboczej w 
czasie wojny« Hatomiast grupa rezerw podlegająca obowiązkowi 
służby wojskowej z uwagi na jej przydatność dla sił zbrojnych 
jak i gospodarki narodowej, jest w sierze szczególnego zain­
teresowania pov/iatowych sztabów wojskowych /V/Szwj,-PSzŴ C‘V i Sz 
Generalnego/«

Ii  ̂= . f \ . ■ t

\ ------
'ty.'
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2# Źródła tworzenia rezei*w osobowych i icti wykorzystani^
/

Zródłami two rzenią_ręze^_osobowych^e 

1 • W^^^kresie^rezeiw^^osgbowyęh^of icerpw^__

-oficerowie zwolnieni z zawodowe;j służby wojskowej ;
-  absolwenci studiów wojskowych szkół w yższych;
-  absolwenci kultów oficerów  p o lityczn ych  rezerw y re k ru tu -

jŝ Gy s i ę  z chorążych, podoficerów i szeregOY/cow rezerwy 
spośród cy^dlnego aktywu partyjnego, posiadający ukon - 
csone minimum średnie wykształcenie;

- w uzasadnionych przypadkach - również absolwenci kursów 
oficerskich, rekrutujący się z podoficerów i szeregov/ców 
rezerwy z v/yższym wykształceniem cywilnym przydatni w 
danej specjalności wojskowej /nie reklamowani/•

- chorążowie zwolnieni z zawodowej służby wojskowej;
- absolwenci kursów chorążych organizov/anych v/ ramach zasad­
niczej służby wojskowej ;

S 0 li O ^
-  ab so lw en ci wojskowych studiów  n a u c z y c ie ls k ic h ;
- absolv/enci kursów chorążych rezerwy organizowanych w ra *  
mach ówicseń wojskowych;

- absolwenci kursów chorążych rezerwy organizowanych w za­
kładach pracy oraz systemem doraźnym poza godzina:,,:», pra­
cy«

3• W zak resie_rezę^_p o d o ficerów ^i^azeregowców^

- podoficerowie i szeregowcy rezerwy po odbyciu stosowa­
nego przeszkolenia w ramach zasadniczej służby wojskowej, 
woj sitowego szkcdenia poborowych oraz szkolenia poborowych
w formacjach sainoob??ony;

- podoficerowie i szeregowcy po odbyciu stosov/nego przesz­
kolenia wojskowego w ramach długoterminowych ówiczeń 'woj­
skowych;

- szeregowcy rezerwy, którym specjalności v/ojskowe nadano 
na podstawie niektórych - przydatnych dla v/ojska zav/odów 
cywdlnych•
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Na podkreślenie zasługuje fakt, iż zasadniczymi elernen- 

tajni^p-rzygotowania i wyszkolenia w okresie pokoju określonej 
ilości rezerw osobowych jest służba wojskowa w jednostkach 
wojskowych.

Dla ułatwienia sprawności kierowania i wykorzystania 
rezerw osobowych dla sił zbrojnych, podzielone one zostały na 
dwa rzuty:
- pierwszy rzut: obejmuje oficerów, chorążych i podchorążych 

rezerwy oraz podoficerów i szeregowców rezerwy posiadają - 
cych przydziały mobilizacyjne do jednostek sił zbrojnych. 

Rezerwy pierwszego rzutu przeznaczone są więc na 
zabezpieczenie potrzeb mobilizacyjnych sił zbrojnych, to 
jest na uzupełnienie różnicy wynikającej z etatów czasu 
pokojov/ego i wojennego jednostek wojskov/ych istniejących 
w czasie pokoju oraz na uzupełnienie pełnych potrzeb wyni« 
kaj^cych z etatów wojennych jednostek formowanych od nowa$

■drugi rzut: obejmuje oficerów, chorążych i podchorążych re=* 
zerwy oraz podoficerów i szeregowców rezerwy przeznaczo 
nych na uzupełnienie potrzeb sił zbrojnych w czasie wojny.

Żołnierzom rezerwy przeznaczonym do pierwszego rzutu 
zostały wydane karty mobilizacyjne, które obowiązują ich w 
przypadku ogłoszenia mobilizacji powszechnej - do natychmia­
stowego stawiennictwa w określonych jednostkach wojskowych. 
Natomiast w wypadku zarządzenia mobilizacji, rezerwistom tym 
zostaną doręczone ponadto przygotowane już w czasie pokoju 
karty powołania.

Rezerwy przeznaczone do drugiego rzutu są tylko wydzie­
lone ewidencyjnie, którym w najbliższej perspekty;;ie zamie­
rza się również wydaó określonego wzoru karty mobilizacyj­
ne, które stanowió będą dla żołnierzy rezerwy pewnego rodza­
ju awizo, że zaliczeni są do rezerw sił zbrojnych i w każdej 
chwili mogą byó powołani na ich uzupełnienie.

Nieodłącznym i ważnym problemem źródeł tworzenia re­
zerw i zasad ich wykorzystania jest również zagadnienie ich 
ciągłego szkolenia w jednostkach wojskowych i przez poszczę-
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III. ZASADy^OG5L5E_,y ZUPEŁNI ANI A__POTRZEB_^MOBILIZ
S5ŁLQ§SS2SSM-2S^2-SSXS-Sabamnia_.przydzi^05JMobil^

22iiii5S-22J£2i§S-225SA2Xi222Si-.2SS-i-S2SM^2ii«5Miiii$4^^
RYZ2WANYCH

1 ę Założenia ogólne ustalania potrzeb mobilizacy.inych i nada­
wania przydziałów mobilizacy.inych przez powiatowe sztab;y 
wo.iskowe

Potrzeby mobilizacyjne jednostek wojskowych uzupełnia
się z zasobów mobilizacyjnych głównie żołnierzami rezerwy,
które wynikają z różnic pomiędzy ilością żołnierzy przewidzia-«
nych dla danej jednostki w etacie czasu wojennego, a ilością
ewidencyjną żołnierzy, którzy pozostają w jednostce zgodnie

x/z etatem czasu pokojowego.
Ustalając potrzeby mobilizacyjne należy mieó na wzglę­

dzie to, że stany osobowe wojsk w czasie mobilizacji i wojny 
będą uzupełniane w przeważającej części żołnierzami rezerv/y. 
Przy czym zasoby rezerw osobowych są zróżnicowane pod wzglę­
dem v/yszkolenia, v/ieku, kategorii zdrowia i innych krytcri^^^ 
Stąd też celami właściwego i racjonalnego ich wykorzystania 
został dokonany podział tych rezerw dla potrzeb wojsk opera­
cyjnych, OTK i gospodarki narodowej, a w tym z przeznaczeniem 
do formacji zmilitaryzowanych. Dla wyjaśnienia dodać należy 
/aby pokazać chronoilogiczny ciąg zależności/, iż §ztab Gene­
ralny przy Y/spółudziale z zainteresowanymi szefostwami rodza­
jów wojsk i służb na podstawie analizy posiadanych rezerw oso« 
bowych uzupełniając specyfikę uzupełnianych jednostek określa 
ogólne kryteria przeznaczenia żołnierzy rezerwy do tych jed­
nostek. Natomiast okręgi wojskowe w odniesieniu do jednostek 
mobilizowanych, im podległych ustalają potrzeby mobilizacyj­
ne odgórnie i dane przesyłają odnośnym wojsko\Yym śztabom v/o- 
jewódzkim do realizacji. WSzV/ po przeprowadzeniu kalkulacji 
zasobów i potrzeb w terytorialny^ch sztabach wojskowych, roz­
dzielają potrzeby mobilizacyjne do uzupełnienia określonym
x/ Zasoby mob., ich podział i źródła tv/orzenia omówione zo= 

stały w poprzednich podrozdziałach.
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PSzW oraz pov/iadairdają dowódców jednostek mobilizujących, ja­
kie PSzW uzupełnia ich potrzeby,

VS7- 2da:nia z kolei dowódcóv/ jednostek mobilizują-
cycl o fakcie otrzymania z WSzW rozdzielnikóv/ oraz ustala 
termin nadawania przydziałów mobilizacy.inyc żołnierzom re­
zerwy do poszczególnych jednostek mobilizującjrch, v/ czym bio­
rą czynny udział przedstawiciele zaintereso7/anych jednostek^

Organem właściv/ym do nadawania przydziałów mobilizacy.i- 
nych oficerom, chorążym, podchorążym z wyjątkiem niektórych 
stanowisk określonych przez Departament Kadr MON oraz podofi­
cerom i szereffowcom rezerwy jest p owi a
w^ojskowy w odniesieniu do v/szystkich/uiK oraz ±'0117130^1 zmili- 
taryzowanych«^^ Przydziały mobilizacyjne nadaje się żołnie - 
rzom rezerwy przy współudziale dowódcy /przedstay/iciela/ n^d- __ 
nos tki wc j 3 ko we j , Podoficerom i szeregowcom rezerwy nadaje się 
w zasadzie przydziały mobilizacyjne do jednostek tych rodzajów 
wojsk i służb, w których odbywali zasadniczą służbę wojskow^̂ą 
lub ćwiczenia wojskowe. Pakt nadania lub uniev/ażnienia przy­
działu mobilizacyjnego przeprowadza się rozkazem personalno- 
mobilizacyjnym. Niezależnie od tego żołnierzom rezerwy przy­
dział mobilizacyjny odnotowuje się v/ wojskowych doktoentach 
osobistych oraz w kartach /wtórnikach kart/ ewidencyjnych
tych żołnierzy,

Co należy rozumieć pod pojęciem **przyc ział mobilizacyjny*̂ 
- jest to imienne przeznaczenie żołnierza rezerwy do jednostki 
wojskowej« a w tej jednostce do pododdziału na stanowisko 
/funkcję/ określoną etatem czasu v/ojennego z W3rjątkiem żołnie­
rzy rezerwy procentu zabezpieczenia stawiennictwa, którym na­
daje się przydział mobilizacyjny do poszczególnych jednostek 
mobilizacyjnych bez określenia im konkretnych stanowisk /fun­
kcji/, Do jednych z ważniejszych zasad przy ustalaniu kryte­
riów przez PSzW, przy w^spółudziale dowódców jednostek mobili­
zujących, v; zakresie nadawania przydziałów mobilizacyjnych 
należy się kieroy/ac następującymi wymogami:

x/ W dajszej części PSzW - należy rozumieć jako rÓTOOrzędny 
miejski, dzielnicowy sztab wojskovąr«
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1 . Na przydziały mobilizacyjne wyznaczać odpov/iednio wyszkolo« 

nych podoficerów i szeregowców rezerwy„lub posiadających za«» 
wody cywilne w pełni odpowiadające kwalifikacjom wymaganym 
na stanowiskach /funkcjach/ przewidzianych dla nich na okres 
wojny, zdolnych do służby wojskowej.

2^Przy nadawaniu przydziałów mobilizacyjnych podoficerom i
szeregowcom rezerwy należy brąę pod uwagę charakter i prze= 
znaczenie jednostki wojskowej oraz kierować się następują-» 
cymi zasadami;
a/ do bojowych jednostek wojsk operacyjnych, obronx_P,^^“=’ 

trznej kraju, wytypowanych jednostek wojsk węyra 
i (^K zabezpieczające przedsięwzięcia KOK oraz jedno = 
stek wojsk ochrony nogranicza wyznaczać żołnierzy rezer­
wy najlepiej wyszkolonych lub o zav/odach cywilnych zbli= 
żonych do wymaganych specjalności wojskowych, z dobrym 
stanem zdrowia i o dużej sprawności fizycznej; 

b/ do pozostałych jednostek wojsk operacyjnych i obrony 
terytorium kraju można typować i nadawać przydziały 
mobilizacyjne żołnierzom rezerwy stosując łagodniejsze 
kryteria doboru.

3. Przydziały mobilizacyjne na uzupełnienie potrzeb mobili-» 
zacyjnych jednostek rezerwowych i zapasowych wyznacza się 
żołnierzy rezerwy odpowiadających tym samym wymogom co 
przy uzupełnianiu jednostek bojowych, z uwzględnieniem jed*- 
nak łagodniejszych kryteriów odnośnie wyszkolenia, wieku 
itp.

4 . Na uzupełnicie w czasie wojny potrzeb ośrodk^ /kursów/ 
szkolenia powołuje się poborowych na takich samych zasadach 
jak w okresie pokoju. Przy uzupełnianiu ośrodków szkolenia 
należy przestrzegać zasady doboru kandydatów o pokrewnych 
zawodach cywilnych, zbliżonych do profilu szkolenia w 
ośrodku.

5. V/ przypadkach nastręczających trudności w uzupełnianiu 
potrzeb mobilizacyjnych podoficeramiii szeregowcami rezerwy
o określonych, mniej skomplikowanych specjalnościach, wy­
jątkowo mogą być nadawane przydziały mobilizacyjne podofi-
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cerom i szeregowcom rezerwy posiadającym zastępcze specjał 
ności wojskowe.

6. Na żołnierzy rezerwy wytypowanych na uzupełnienie potrzeb 
mobilizacyjnych jednostek /dowództw, instytucji/ wojsko 
wych o szczególnym znaczeniu, przed nadaniem przydziału 
mobilizacyjnego należy zasięgnąć opinii odpowiednich orga­
nów wojskowej służby w'ewnątrznej •

7. Przydziałów Tnn-hi1^.nnvinvch nie nadaje sijg następującym 
I żołnierzom rezerwy;
i - odb^a^ającym karę pozbawienia wolności, tymczaso ©
I are<3ztowanym oraz skazanym na karę dodatkową utraty praw 

publicznych;
- przebjpwającym poza granicami państwa;
- reklamowanym ;
- duchownym prav.nie uznanych wyznań religijnych; 
karanym sądownie za szpiegostv/o lub działalność anty­
państwową;

- ubiegającym się o zmianę obywatelstwa polskiego;
- ubiegająęym__slę_p_v^jązd_za grani na pobyt stały;
- ze y/zględu na zły stan zdrov;ia.

8. Bez względu na okolicznością nadawanie przydziałów mobili­
zacyjnych rezerv;istom powinno odbywać się przy s_cisł_ej 
współpracy powiatowego sztabu v/ojskowego z zainteresowa­
nymi jednostkami wojskowymi /organizacyjnymi/• Za jakościo­
we uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych rezerw osobowych 
odpowiadają na równi powiatpwe sztaby wojskowe, jak też 
jednostki wojskowe /organizacyjne/.

W zakres potrzeb mobilizacyjnych i zv/iązanych z tym 
czynności wchodzą również środki transportowe, maszyny inży— 
nieiyjne i inne urządzenia pobierane z gospodarki narodowej •

= r »  "D P I .« -
aik rLk azó w  tajnych" n r 4/ 70r .  p o z .10 . -



- 19 -
Na środki te wystav/ia się karty przeznaczenia i nakazy do « 
starczenia tych środków /analogiczne do przydziałów mobiliza« 
cyjnych w odniesieniu do żołnierzy rezerwy/«

Karty przeznaczenia wydawane są dyrektorom uspołecznio­
nych zakładów pracy« a w odniesieniu do transportu nieuspołecz“ 
nionego ■" deponowane są we właściwych radach narodowych«

Karty powołania żołnierzy reze:i7wy oraz nakazy dostarcza- 
nia na środki transportowe przewidziane dô  pobrania /powoła - 
nia/ w trybie alarmowymi, a doręczane siłąm^ jednostek wojsko - 
wych - deponuje się w tych jednostkach.

Co się zaś tyczy formacji zmilitaryzowanych^f bądź też
podlegających militaryzacji v/ myśl ustav/y z dnia 21 liśt9,padax/1967 r. o powszechnym obowiązku obrony PRL wynika;
1. Rozróżnia się jednostki zmilitaryzowane i jednostki przewi­

dziane do militaryzacji.
2. Jednostki przewidziane do militaryzacji dzielą się na jed­

nostki, do których nadaje się przydziały orgcanizacyjno-mo- 
bilizacyjne oraz jednostki, do których przydziałów tych nie 
nadaje się.

3. Przydziały organizacyjno-mobilizacyjne do jednostek przewi­
dzianych do militaryzacji nadaje się osobom zatrudnionym
w uspołecznionych zakładach pracy. Mogą one byc również 
nadawane osobom zatrudnionym w nieuspołecznionych zakładach 
pracy oraz osobom nie zatr^idnionym, uznanych za zdolne do 
służby w formacjach samoobrony®

4. Przydziały organizacyjno-mobilizacyjne do jednostek przewi­
dzianych do mi li tary za? Wada ją pov/iatowe sztaby wojskowe, 
właściwe ze względu na miejsce pobytu stałego /zamieszka­
nia/ lub pobytu czasowego, trwającego ponad dwa miesiące 
osób, którym przydziały te mają byc nadane.
Nadawanie przydziałów do jednostek podległych poszczegól­
nym ministrom następuje na wniosek organów wyznaczonych 
przez v/łaściwych ministróy/, a do jednostek podległych prze-

x/ Zagadnienie to dość obszernie zostało omóv;ione w ’̂ Dzienni' 
kach rozkazóy/ tajnych MON” nr 4 i 6/70 r. Skrypt ujmuje 
tylko niektóre zasadnicze postanowienia dotyczące jedno - 
stek zmilitaryzowanych»nie omawiając całości problemu.
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wodniczącym terenowych komitetów obrony na wniosek organów 
wyznaczonych przez tych przewodniczących,

W odniesieniu do osób zatrudnionych w jednostkach prze­
widzianych do militaryzacji, które podlegają ministrom Obrony 
Narodowej, Spraw vVev/nętrznych i Sprawiedliwości, przydziały 
organizacyjno-mobilizacyjne nadają kierownicy tych jednostek 
w porozumieniu z właściwymi sztabami wojskowyir.1 . Osebyy kto- 
Tfpn. nadano przydziały organizacyjno-mobilizacyjne otrzymują 
z rąk kiefov/nika tej jednostki kartę przydziału do jednostki 
zmilitaryzowanej •

^i*zydziały organizacyjno-mobilizacyjne do jednostek 
przewidzianych do militaryzacji nadaje sif w szczególno - 
ścij
1/ Osobom nie podlegającym obowiązkowi słi7.żby vrojskov/ej;
W żołnierzom rezerv/y, którzyj

a/ nie odbywali zasadniczej służby wo"'skowej ;
b/ odbywali wojskov/e szkolenie poborowych lub szkolenie 

poborowych v/ oddziałach samoobrony;
c/ odbyli zasadniczą służbę wojskową lub posiadają tytuł 

podchorążego - jeżeli ukończyli 40 lat życia;
d/ są chorążymi lub oficerami - jeżeli ukończyli 45 lat 

życia;
e/ ze względu na potrzeby jednostek zmilitaryzowanych zo­

stali zv/olnieni /reklamov/ani/ od obowiązku pełnienia 
czynnej służby wojaśkowej •

Prz.ydziałóy; organizacyjno-mobilizacyjnych nie nadańe 
się osobom, które;

1/ zostały przeznaczone do zasadniczej służby wojskowej, woj- 
■ skov/ego szkolenia studentów, wojskov;ego szkolenia poboro­
wych albo szkolenia poborov.^ch w oddziałach samoobrony;

2/ posiadają przydziały mobilizacyjne do jednostek sił zbroj­
nych;
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3/ pełnią czynną służbę wojskową albo szkoleals poborowych 
w oddziałach samoobrony;

4/ ze względu na potrzeby jednostek nie objętych military­
zacją zostały zwolnione /refflamowane/ od obowiązku pełnie­
nia czynnej służby wojskowej;

5/ wykonują obowiązki służbowe lub pełnią funkcje na stanowi­
skach państwowych kadry kierowniczej - uznawane za równo­
znaczne z wykonywaniem obowiązków służbow5'‘ch w formacjach 
samoobrony;

6/ ukończyły - mężczyźni 65t a kobiety 60 lat życia#

2. Offólne założenia terytorialnego gromadzenia rezerw^^
/

Aby w pełni zabezpieczyć potrzeby oraz szybkie bezpie­
czne rozwinięcie wojsk do rozmiarów przewidzianych na czas 
wojny, istotny wpływ wywierać będzie mobilizacyjny system 
ich uzupełniania.

Sens zagadnienia polega na tym, aby do minimum zreduko­
wać czas konieczny na przybycie do miejsc stawiennictwa żoł­
nierzy rezerwy /poborowych/, środków transportowych i nie - 
zbędnego zabezpieczenia materiałowo-technicznego, eliminując 
przy tym do maksimum przejazdy koleją#

Problem ten można rozwiązać przez stosowanie systemu 
terytorialnego uzupełniania potrzeb mobilizacyjnych# Zatem 
właściwe rozmieszczenie tych rezerw wokół baz mobilizacyj - 
nych, ich ilość i jakość stanowią zasadniczy warunek w spraw­
nym przeprowadzeniu mobilizacyjnego uzupełniania sił zbrój - 
nych, a tym samym i osiągania przez nie gotowości bojowej#

System powoł3Twania poborowych do odbycia zasadniczej 
służby wojskowej, jak też wcielanie do poszczególnych jedno­
stek wojskowych musi być ściśle skoordynowany z systemem uzu­
pełniania potrzeb mobilizacyjnych sił zbrojnych# Chodzi o to, 
aby rezerwy osobowe były gromadzone zarówno pod względem ilo-

x/ podrozdział ”b’* - traktuje w sposób ogolny zagadnienie te­
rytorialnego gromadzenia rezerw jako jeden z pmbl^.Q^ i 
obowiązków PSzW. Natomiast zagadnienie *Hery^,r^alnę.ęp7^V 
gromadzenia rezerw” - jest oddzieliiie
innym skrypcie - nr 01658/70 r. i ; cJ
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óciowym, jak i jakościowym w tych rejonach, gdzie jest to ko­
nieczna se względów mobilizacyjnych, to znaczy, że należy 
przeatrzegpaó zaaad terytorialnego uzupełniania i szkolenia 
rezerw w ozasie pokoju. Wymaga to wzajemnej wymiany informa­
cji między uzupełnianymi jednostkami, w wojskowymi sztabami 
terytorialnymi w celu zapewnienia należytego planowania wcie­
lania poborowych do poszczególnych jednostek wojskowych oraz 
ich wyznaczania na stanowiska i funkcje zbliżone do posiada- 
nych przez nich wyuczonych lub 7;ykonyw^anych zawodów cywil - 
nych .

Przeprow adzenie m o b ilizac jrjn ego  r o z w in ię c ia  je d n o s te k  
wojskowych u za leżn io n e  j e s t  przede w szystk im  od s p e łn ie n ia  
warunku te ry to r ia ln e g o  z a sp o k o je n ia  p o trz e b  m o b il iz a c y jn y c h , 
k tó rego  i s t o t ą  j e s t  planowe n agromadzenie wyszkplpnych,^^ -  
zer^w -Ila poszczegó ln ych  je d n o ste k  w g ra n ic a c h  jed n ego  lu b  
k illyu  n a jb l iż s z y c h  powiatów»

ITadraieaic wypada, i ż  problem  t e r y t o r ia ln e g o  u z u p e łn ia ­
n ia  w ojsk p o d ję to  w 196O r , , a sz e rz e j r o z w in ię to  go w 19^6r ®  
k tó ry  p o le g a ł na wprowadzeniu w ż y c ie  odpow iednich  zasad  w 
z a k r e s ie  te r y to r ia ln e g o  grom adzenia rezerw  p o d o fic e ró w  i  
s z e re  gowc 6w re  z e r̂ Ay *

Zasady te  p o le g a ją  na powoływaniu poborowych do odby-  
e-i a  Zcasadniczej s łu żb y  w ojskow ej t e r y t o r i a l n i e  ̂ to zn aczy  w 
p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  w m ie jsc o w o śc i, w k t ó r e j  s t a c jo n u je  j e d ­
n o stk a  m o b iliz u ją c a ^ ! w k t ó r e j  m ieszka dany poborowy, na -  
s tę p n ie  po?/ol-aje s i ę  poborov;ych z innych m ie jsc o w o śc i danego 
p o w iatu 9

0 i l e  n ie  ina m ożliw ości p rz e s z k o le n ia  poborowych w o k r e ­
ślo n ych  s p e c ja ln o ś c ia c h  wojskowych v/ je d n o stk a ch  dyslokow a -  
nych w m ie jscu  ic h  zam ieszkan ia lub na t e r e n ie  ic h  povdatu 
/P3zW/ wówczas poboroyych pow ołuje s ię  o d b yc ia  zasadniczej 
s łu ż b y  w ojskow ej e k s t e r y t o r ia ln ie ,  w je d n o stk a ch  o tym samym 
p r o f i lu  s z k o le n ia ,  a po ic h  zw o ln ien iu  z z a sa d n ic z e j s łu ż b y  
v/ciskowej w yk o rzy stu je  s i ę  t e r y t o r ia ln ie  na u z u p e łn ie n ie  po­
trz e b  m o b iliz a c y jn y c h ®

R e a l iz a c ja  za ło żeń  t e r y t o r ia ln e g o  grom adzenia rezerw  
osobowych j e s t  procesem  c ią g ły m , ponieważ w ie lk o ść  zasobów
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określonych obszarów, rejonów nie jest stała i ulega zmianie 
zarówno w miarę starzenia się rezerwistów poszczególnych rocz­
ników, zmian organizacyjnych i dyslokacyjnych jednostek woj« 
skowych, które mają byc formowane z określonych zasobów re« 
zerw osobowych, jak również ruchu ludności« Okresowe zakłó­
cenia w terytoidaln^ gromadzeniu rezerw może również spowo- 
dowaó wprowadzenie do wyposażenia jednostek wojskowych nowe­
go, bardziej skomplikowanogo uzbrojenia lub innego bojowego 
sprzętu technicznego*

Najbliższym ogniwem systemu terytorialnego gromadzę - 
nia rezerw osoboy/ych sią poy/iatowe sztaby wojskowe i jednostki 
mobilizujące•

Powiatowe sztaby wojskowe odpowiadają bezpośrednio za_
ilościowe i jakościowe zaspokajanie potrzeb mobilizacyjnych 
jednostek wojskov/ych o raz kie ro wani e « zgodnie z potrzebami 
terytorialnego gromadzenia rezerw osobowych - poborowych do 
odbycia zasadniczej służby wojskowej, a żołnierzy rezerwy do 
przekyralifikowania w wymaganych specjalnościach wojskowych*

J e dno 3 tkiwojsko^^ mobili zu j ąc e ustalają potrzeby w 
zakresie ilości i rodzajów sper^^alistów niezbędnych do uzu­
pełnień jednostek mobilizowanych i przesyłają te dane po « 
wiat owym sztabom wojskoy/ym oraz przeszkalają - w miarę moż­
liwości poborowych w specjalnościach proponovranych przez 
P3zW*

0 istocie planowania mobilizacyjnego - szerzej bę­
dzie mov/a w zagadnieniach następnych v/ykładu*

3« Podstav/owe zasady prowadzenia ewl 1/

Zagadnienia ewidencji ludności reguluje ustav/a z U  
lipca 1961 roku oraz szereg aktów v<rykonawczych organów admi­
nistracji państwowejs
- zgodnie z tymi aktami normatywnjani wszystkie osoby przeby­
wające na obszarze PRL objęte są.ewidencją.ludności;

x/ Zagadnienie to szczegółowo zostało omówione w skrypcie 
dotyczącym prowadzenia ewidencji, podrozdział^natomiast 
obejmuje tylko niektóre załozenra meldunkowe 1 ewidencję
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-  praci^yy/anie w m ie jsco v/ości ponad t rz y  d n i tw orzy o bo w iązek  
zameldowania s i ę ;  ponadto po stan o w ien ia  d o ty c z ą c e  prow adze­
n ia  e w id e n c ji zobow iązu ją o b yw ate li do z g ła s z a n ia  w s z y s t k ic h  
zmian d o tyczących  danych o so b is ty c h  n p : p rz y  znij.anach n a z w i­
sk a , k w a l i f i k a c j i  zawodowych, odbytych stu d ió w  itp o

Organami ew id en c ji i  k o n tr o l i  ruchu lu d n o śc i w P o ls c e  
s ą  w łaściw e do spraw wewnętrznych organa odnośnych PRN, na 
obszarze k tó rych  dany obyw 'atel zam ieszku je  na s t a ł e  i  t a k :

-  w gromadach, o s ie d la c h , m iastach  i  d z ie ln ic a c h  p row ad zi s i ę  
r e j e s t r y  s t a ły c h  m ieszkańców;

-  w pow iatach i  m iastach  na prav7ach pow iatów  prow adzi s i ę  k a r -  
t  o t  e k i ewid en cy j no-ad re s  owe•

Obowiązek meIdunkowy oprócz tego spoczyv;a  na w s z y s tk ic h  
osobach p o d le g a ją cy ch  obowiązkowi s łu ż b y  w o jsk o w ej*

a /  ogó ln y  obov/iązek meldunkowy d la  celów  obron y ,  k t ó r y  sp o ­
czywa na V7s z y s t k ich  obyw atelach  po d le g a ją c y c h  obow iązkow i 
s łu ż b y  wojskov/ej i  n iektó i-ych  osobach p o d le g a ją c y c h  obo­
w iązkowi s łu ż b y  w fo rm acjach  samoobrony;

b/ s zczegółow e oboy/iązki meldunkov/e d la  celóv/ obron y, k t ó r e  
spoczyv/ają na żołn ie rz a c h  re z e rwy p o s ia d a ją c y c h  p rz y d z ia -  
ł y  mob* do J*W* s i ł  zbrojnj^-ch, d o tyczące  w sz e lk ic h  zm ian 
adresow ych, p erso n aln ych , v /yk sz ta łcen ia  i t p .

Podstawowymi organami wojskov/ymi, w k tó ry c h  sk u p ia  s i ę  
c a ło ś ć  e w id e n c ji wojskowej osób p o d le g a ją c y c h  powszechnemu 
obowiązkov/i v;ojskowemu są  pow iatow e, m ie js k ie  oraz d z ie l n ic o ­
we sz ta b y  wojskowe* Ew iden cja  wojskov/a d z i e l i  s i ę  na w ojskow e 
dokumenty ew idencyjne i  dokumenty sprav;ozdaw cze. Wojskow e do­
kumenty ev/idency:jne d z ie lą  s i ę  n astęp n ie  na dokumenty z a s a d n i­
cze oraz dokumenty pornocnicze♦

Z asadn iczym i dokumentami e w id e n c ji j e s t  -  k a r ta  ew id en - 
cy jn a , k tó ra  oprócz d-snych p erso n aln ych  z a w ie ra  s z e re g  dan ych  
d o tyczących  p rzeb ieg u  s łu ż b y , k w a l i f i k a c j i ,  v ;y k s z ta łc e n ia , z a -  
Vvodu, m ie js c a  zam ieszk an ia , s to p n ia  z d o ln o śc i do s łu ż b y  w o j­
skowej itp #
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- Karty ewidencyjne żołnierzy rezerwy prowadzi się w formie 
kartotek /kartoteka mobilizacyjna i kartoteka ogólna//»;

- Kartoteka mobilizacyjna obejmuje żołnierzy pierwszego rzu­
tu do sił zbrojnych i ozęśó rezerw gospodarki narodowej i 
OTK /przechowuje się w pomieszczeniach do spraw mob*/*

- Kartoteka ogólni obejmuje ewidencję żołnierzy rezerwy 
przeznaczonych na uzupełnienie sił zbrojnych w czasie woj­
ny, stanowiących II rzut rezerw sił zbrojnych.

2 5 iSi -Ś2SH2i2Si 2S22iS2Si- iii
wtórniki kart ewidencyjnych, skorowidze kart ev/idencyjnych, 
Igsiê gi orzeczeń lekarskich, ewidencja y/ydanych książeczek 
v^jskowych i ,inne dokumenty związane z prowadzeniem ewiden« 
cji.

Bez pełnej i aktualnej ewidencji rezerw osobowych nie­
możliwa jest realizacja jakichkolwiek przedsięwzięć w zakre­
sie rozwoju sił zbrojnych, szkolenia i przygotowania rezerw 
osobowych oraz uzupełnienia sił zbrojnych stanem osobov/ym, 
zarówno w czasie pokoju jak i wojny. Ewidencja ta zawiera 
wszelkie niezbędne informacje dotyczące zarówno ogólnych 
zasobów rezerw osobowych, ich podziału na poszczególne ro­
dzaje sił zbrojnych, rodzaje wojsk i służb, jak również in­
formacje dotyczące każdego żołnierza rezerwy.

Kierownictwo i nadzór nad działalnością powiatowych 
sztabów wojskowych w zakresie prowadzenia ewidencji żołnie­
rzy sprawują: szefowie wojewódzkich sztabów wojskowych oraz 
szefowie sztabów okręgów wo.iskoŷ ch poprzez odpowdednie ko­
mórki mobilizacyjno-uzupełnieniowe.
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IV • STRUKTURA^^ORGANIZ^ JA_I_Z^gES^DZIAŁANIA^ORGANęw_MOBlIJ-

ZACJI^POWIATOWEGO^SZTABU^WOJSKOWE

Powiatowy Sztab Wo.iskowy je s t  organem ^  
kre sie  zabezpieczenia m obilizacyjnegg ro z w in ię cia  jed n o stek  
wojskowych rozmieszczonych na administrowanym przez s ie b ie  ob 
szarze. Ponosi on pełną odpowiedzialność za p rz jrg o to w ^ i^ _ i  
p rzeprowadzenie m obilizacj i  po^i^S^iycb^ i  powierzonych mu. do 
zmobilizowania jednostek wojskowych i  

nych*
Powiatowe sztaby wojskowe są organem pov;ołanym do bez­

pośredniej r e a l iz a c j i  zadań związanych z prowadzeniem ewiden­
c j i  oficerów , podoficerów i  szeregowych rezerw y, t e r y t o r i a l ­
nym nagromadzaniem tych rezerw i  racjonalnym  ic h  w ykorzystaniu  
oraz przeznaczania żo łn ierzy rezerwy na u zu p ełn ien ie potrzeb  
m obilizacyjnych poszczególnych jednostek wojskowych i  orga­
n izacyjn ych , nadawania imiennych przydziałów  m o b iliz a cy jn y ch ,  
jak  również sprawnego powołania do słu żb y wojskowej w r a z ie  
zarządzenia m o b iliz a cji oraz uzupełniania jed n ostek w cza -  

S ie  pokoju.

Do zasadniczych przedsięw zięć PSzW w za k re sie  planowa­
nia  m obilizacyjnego n ależy z a lic z y ć s

-  opracowanie systemu zarządzania m o b iliz a c ji na adm in istro ­

wanym te re n ie ;
-  u stale n ie  systemu doręczania kart powołania żołnierzom  

rezerwy;
-  u stala n ie  w zakładach pracy środków transportow ych, maszyn 

in żyn ieryjn ych  i  urządzeń pobieranych z gospodarki narodo­
wej i  w ystawianie kart przeznaczenia i  nakazów d o sta rc z a n ia

tych środków;
organ izację  dowozu żo łn ie rzy  rezerwy do jednostek wojsko -  
wych /określonych m iejsc staw iennictw a/ siła m i rad narodo­

wych;
uzupełnianie potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojskowych 
w zakresie Tezeryr osobowych, .środków transportowych i  ma­
szyn in żyn ieryjn ych  oraz reklamowanie kadr fachowych n ie ­

zbędnych d la  gospodarki narodowej;
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inspirowanie udziału terenowych organów a d m in istra cji pań­
stwowej i gospodarki narodowej w zakresie przygotowanra do 
realizacji świadczeń osobistych i rzeczo»vyc>; 

j7- kierowanie zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinięcia jed­
nostek wojskowych;

S- przygotowanie mobilizacyjnego rozwinięcia podległych i po­
wierzonych do zmobilizowania oddziałów /samodzielnych pod­
oddziałów/ •

V/ planowaniu uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych jed­
nostek wojskowych rola powiatowego /równorzędnego/ sztabu 
wojskowego polega na:
— przeprowadzeniu analizy potrzeb mobilizacyjnych jednostek 
v/ojskowych w zakresie rezerw osobowych, środków transporto­
wych i maszyn inżynieryjnych /dokonanie bilansu/;

— w przypadku niemożności uzupełniania potrzeb mobilizacyj­
nych z własnych zasobóv7, wystąpienie do wojev/odzkiego szta­
bu wojskowego z odpowiednim zapotrzebowaniem«

V/ terenowych organach administracji i
darki narodowej, planowanie mobilizacyjne związane jest prze­
de wszystkim z powiadamianiem o zarządzeniu mobilizacji, d_orę- 
czeniem kart powołania /nakazów dostarczenia/, dowozem żołnie­
rzy rezerwy do jednostek wojskowych /miejsca stawiennictwa/ 
oraz realizacja świadczeń osobistych i rzeczowych« Jeżeli 
przedsiębiorstwo gospodarki narodowej otrzyma zadanie mobi­
lizowania jednostki wojskowej /np« batai.a.onu samochodowego/, 
to wówczas planuje przedsięv/zięcia mobilizacyjne na zasadzie 
jednostki mobilizującej«

Powiatowe sztaby wojskowe odpowiadają za ilościowe i 
jakościowe zaspokajanie potrzeb mobilizacyjnych jednostek woj­
skowych oraz kierowanie — zgodnie z potrzebami terytorialne­
go gromadzenia rezerw osobov/ych - poborowych do odbycia zasad- 
niczej służby wojskowej, a żołnierzy rez_erwy do odbycia ,.ć̂ -  
czeń wojskowych«

Natomiast jednostki mobilizujące - ustalają potrzeby 
w zakresie ilości i rodzajów specjalistów niezbędnycii do—¿zu­
pę łnieniei_j^d^ mobilizov/anych i przesyłają te dane po^in~
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towym s ztabom wojskowym oraz przeszkala.j^ według sp e c ja ln y ch  
planów żo łn ie rzy  rezeiw y.

Organami wykonawczymi PSzW w zakresie c a ło k s z ta łtu  d z ia ­
ła ln o ś c i w przedmiocie m o b iliz a c ji,  uzupełnienia jedn ostek w 
czasie  m o b iliz a c ji i  w cz a sie  pokoju oraz a d m in istra c ji  r e z e r ­
wami osobov/3Tmi, środkami transportov/ymi, maszynami in ż y n ie r y j­
nymi i  innymi urządzeniami -  .je st Wydział M o b iliz a c ji  i  Uzupe^- 
n ie n ia , na którego s t o i  za stg pca s z e fa  PSzW ds* Org*Mob>

1« V/ydział m obilizac.ii i  uzupełnień PSzW sk ład a s ię  z c z te re c h
następujących komórek organ izacyjn ych :

a / s e k c ji  m o b iliz a cji i  a d m in istracji rezerw ;
b/ s e k c ji  poboru i  uzupełnień;
c/ s e k c ji  ad m in istracji rezerw o fic e r s k ic h , chorążych i  pod­

chorążych;
d/ inspektora samochodowego.

Do zakresu d zia łan ia  Wydziału M o b iliz a c ji  i  Uzupełnień  
PSzW należy przede wszystkim kierov/anie cało k ształtem  p rac  
związanych z planowaniem zabezpieczenia m obilizacyjn ego na 
szczeblu powiatu, zaspokajaniem potrzeb m o b ilizacyjn ych  je d ­
nostek wojskowych oraz s i ł  i  środków w u k ład zie te ryto rialn ym  
i  funkcjonalnym oraz uzupełnianiem jednostek w cz a sie  pokoju.

Zakres d zia ła n ia  poszczególnych komórek Wydziału Mobi­
l i z a c j i  i  Uzupełnień PSzW:

-  opracowanie planu zabezpieczenia m obilizacyjnego rozw i­
n ię c ia  jednostek wojskowych rozmieszczonych na te re n ie  
administrowanym przez PSzW;

-  r e a liz a c ja  zadań zape^/niaiących powiatowremu komitetowi 
obrony prov/adzeniv prac m obilizacyjno-koordynujących;

-  prowadzenie zestawień s i ł  i  środków d la  potrzeb formowa­

nych oddziałów OTK;
-  p-^owadzenie prac związanych z reklam acją żo łn ie rzy re ­

zerwy d la  potrzeb gospodarki narodowej;
-  prov/adzenie ew idencji im iennej, administrowanie zasoba­

mi mob. i  nadawanie przydziałów  mob. żołnierzom rezerw y;
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- prowadzenie wykazów statystycznych żołnierzy rezerwy i 
ich przydatności do służby wojskowej z rozliczeniami po­
trzeb dla wojsk operacyjnych, OTK i gospodarki narodowej;

- prow'^d'^enie dla potrzeb sił zbrojnych, OTK i gospodarki 
narodowej wykazów ewidencji pojazdów mechanicznych, ma - 
szyn inżynieryjnych i innego sprzętu znajdującego się 
na terenie administrowanym przez PSz7/;

- utrzymanie stałej współpracy z organami PRK w zakresie 
prowadzenia ewidencji żołnierzy rezerwy, środków trans­
portowych, maszyn inżynieryjnych i innego sprzętu przy­
datnego dla wojsk;

- przeprowadzenie kontroli stanu ev/idencyjnego zasobów 
rezerw osób*

b/ Sekcja II - poboru
- stała współpraca z właściwymi organami PRK, organizacja­
mi politycznymi i społecznymi w sprawach poboru dla wojsk 
oraz prowadzenie ewidencji ochotników do służby wojskowej;

- współpraca z LOK i APRL w zakresie selekcjonowania pobo­
rowych i kierowanie na przeszkolenie w odpowiednich spe­
cjalnościach przydatnych dla wojsk;

- prowadzenie aktualnej ewidencji poborowych i żołnierzy 
odbywających zasadniczą służbę wojskową;

- planowanie uzupełnienia jednostek vrojakowych oraz powoły­
wanie poborowych do odbycia zasadniczej służby wojskowej.

- prowadzenie ewidencji oficerów, chorążych i podchorą - 
żych rezerwy oraz ich podział na grupy i specjalności 
wojskowe ;

- gromadzenie materiałów dotyczących umiejętności wojsko­
wych oraz wartości ogólnych i moralnych oficerów, cho­
rążych i podchorążych i nadawanie przydziałów mobiliza­
cyjnych wg rozdzielników WSzW i zapotrzebowań jednostek 
wojskowych;



- 30 -

- sporządzanie i przedstawianie do V/3zW meldunków analitycz­
nych dotyczących zmian ewidencyjnych, ilościowych i jako - 
ściowych rezerw osobowych kadry;

- opracowanie planu zaspokajania potrzeb mobilizacyjnych sił 
zbrojnych kadrą oficerów rezerwy i wykonywanie czynności z 
tym związanych;

- wykonywanie czynności związanych z reklamacją oficerów, 
chorążych i podchorążych rezerwy objętych reklamacją z 
urzędu na potrzeby gospodarki narodowej*

d/ Ins£ektorzy_samochodowi^wydziału_mob_._PSzW^

-  ew idencjonow anie pojazdów  m echanicznych, maszyn in ż y n ie ­
ry jn y c h , sp rz ę tu  i  u rząd zeń  tech n iczn ych  p rzyd atn ych  dla 
w o jsk ;

-  k o n tro la  i  nadzór nad prowadzeniem e w id e n c ji  v/ z a k ła d a c h  
p racy  i  w yd z ia łach  kom u nikacji PRN;

-  prow adzenie wykazów s ta ty s ty c z n y c h  pojazdów  m ech an iczn ych , 
maszyn in ż y n ie ry jn y c h , sp rz ę tu  i  u rząd zeń  te ch n iczn ych  
p rzyd atn ych  d la  w o jsk a , a pobieranych  z go sp o d ark i n aro d o ­
wej ;

-  r e a l i z a c ja  poboru pojazdów  samochodowych i innego s p r z ę t u
d la  w o jsk a ;

-  w ystaw ien ie  nakazów d o s ta rc z a n ia  pojazdóv; i  innego s p r z ę ­
tu do poboru po zarząd zen iu  s taw ien n ic tw a  do je d n o s te k  
wo jskow3rch;

-  k o n tro la  stan u  tech n iczn ego  pojazdów, mas2301 i n ż y n ie r y j ­
n ych , sp rz ę tu  tech n iczn egc przydatnego d la  y/o jska, prze^wi-

dzian ych  w zak ładach  prac3^ na z a sp o k o je n ie  p otrzeb  m o b i l i -  
zacyjn3/ch .
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V . ZASADy__PLAggWMIAJJOBILIZACYJgEGO^I^gPRACO

Si2!iSi-22Si5ES£4SiS-£ŁiSy-24SS22iSS2§S2i«M2Siii?ASSiS5§2
i22i?2S2SSI4-iS2S2§S5-i?2i§52!iiS022MiiS2S22II2S-S^-S§?§:

NIE ADMIinSTROWAJM PRZEZ PSzWi - -'

'• / Zasady ogólne ̂planowanią_mobiliząę5r̂ n9go

Podstawową zasadą w planowaniu,przygotowaniu i przepro­
wadzeniu mobilizacji jest centralizacja prac, polegająca na 
kierowaniu tymi pracami przez odpowiednie organy nadrzędne, 
które ustalają z góry system i zasady planowania mobilizacyj­
nego w państwie, siłach zbrojnych, ZT i jednostkach wojsko - 
wych«

Zasada centralizacji może byó naruszona jedynie w nie­
których przypadkach zgodnie z zaistniałą sytuacją* Terytorial­
ne sztaby wojskowe podczas planov/ania przedsięwzięó mobiliza­
cyjnych powinny ściśle przestrzegać zasad jakości, terytorial- 
ności i kompleksowości uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych® 
Ponadto w nj anowaniu ząbeaplŁcacnia wobiljzapyjnego rozwinię- 
cia jednostek wojskowych należy przesAi!zegaó nasJępuiących.-=^^ 
sad;
- wydzielenie na uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych żołnie­

rzy rezerwy o wysokich kwalifikacjach, a spośród podoficerów 
i szeregowców rezerwy przede wszystkim tych, którzy odbyli 
służbę wojskową w pełnym wymiarze, nie dawniej niż przed 
pięciu laty; a środki transportowe, maszyny inżynieryjne 
i urządzenia winny byó właściwie dostosowane i odpowiadać 
wymogom eksploatacji w wojsku;
priorytet w uzupełnianiu potrzeb mob® mają.siły zbrojne, 
a przede wszystkim jednostki wojsk_operacyjnych i obrony 
powietrznej kraju oraz niektóre jednostki zabezpieczenia 
KOK;

j- nadawanie żołnierzom rezerwy przydziałów, mob* do tych jed­
nostek i tych rodzajów wojsk lub służb oraz wyznaczenie 
ich na stanowiska /funkcje/, w których pełnili służbę;
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/- uzupełnianie potrzeb mob* jednostek - oddolne tj« /JW-PSzW/, 
nie czekając wytycznych i rozdzielników z WSzW; 
organizowanie przez aparat polityczny i aktyw partyjny PSzW 
pracy propagandowej i agitacyjnej wśród społeczeństwa 
w calu wyjaśnienia mu obowiązków w okresie mobilizacji oraz 
wyrobienia poczucia odpowiedzialności i dyscypliny społecz­
nej I
planowanie do realizacji formy pracy należy dobierać szcze­
gólnie wnikliwie w zależności od miejscowych warunków i spe­
cyfiki zabezpieczanych mobilizacyjry,; rozwinięcie jednostek;

- uvrzględni6inle ścisłej współpracy z jednostki-ri zainteresov/a- 
nymi mobilizacyjnie uzupełnieniem potrzeb i  . i.ch mobilizacyj­
nego rozwinięcia;

- określenie zakresu i jakości śy/iadozeń rzeczowych i osobi - 
stych na rzecz mobilizacyjnego Z8 0,ezpieczenia rozv/inięcia 
jednostek wojskoi^ych /organizacyjnych;

- uzupełnianie potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych 
powinno być zgrane z możliwościami i potrzebami administrar 
cji państwowej i gospodarki narodowej w celu zapewnienia 
sprawnego funkcjonowania tych dziedzin w wypadku powołania 
rezerw osobowych oraz pobrania środków transportowych^ ma­
szyn inżynieryjnych i urządzeń do jednostek wojskowych;

- potrzeby administracji państwowej i gospodarki narodowej 
w okresie zagrożenia i wojny zabezpiecza się w drodze re­
klamacji osób^ środków transportowych^ maszyn inżynieryj - 
nycli i urządzeń niezbędnych dla zapewnienia ciągłości dzia- 
łr-iiia i rytmiczności produkcji;

- r adawanie przydziałów mob® kierov;com samochodovy n, posia­
dającym prawa jazdy i czynnie wykonującym zawód oraz powo­
ływanie kierowców wraz z obsługiwanymi przez nich samocho­
dami;

/ - formowanie oddziałów transportowych dla potrzeb sił zbroj­
nych w oparciu o cywilne basy transportu s^imochodowego;

/■ - dowóz żołnierzy rezerwy do jednostek wojskow^ych środkami 
transportu samochodov/ego gospodarki narodowej®

W planowaniu mobilizacyjnym należy przewidywać możli­
wość dokonywania zmian w doraźnie podejmowanych decyzjach
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na wszystkich szczeblach dowodzenia« Z zasady zmiany te mogą 
dotyczyd tylko niektórych przedsięwzięć jak np: kolejność 
mobilizacyjnego rozwijania jednostek, sposobu i kolejności 
uzupełniania ich braków, miejsca kierowania i stawiennictwa 
żołnierzy rezerwy /pojazdów samochodowych, maszsrn inżynieryj- 
nych/ itp« ..c

W celu zapewnienia planowego przeprowadzenia mobiliza» 
cji na wszystkich szczeblach dowodzenia opracowuje się plsh 
mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych«

Plan mobij.i^cyjnego zabezpieczenia rozwijania J«W« 
i sił OTK powiatowego sztabu wojskowego jest zbiorem doku» 
mentów, niezbędnym do sprawnego i terminowego przeprowadze­
nia mobilizacyjnego rozwinięcia PSzW, jego sił i środków oraz 
uzupełniania jednostek wojsk operacyjnych i OTK, jak też nie 
wojskowych sił i środków mobilizowanych w systemie obrony 
terytorium kraju®

Plan taki składa się z części dotyczącej przygotowania, 
przeprowadzenia mobilizacyjnego rozv/inięcia powiatowych sił 
i środków obrony terytorialnej oraz realizacji przedsięwzięć 
związanych z zaspokojeniem potrzeb mobilizacyjnych jeanostek 
wojsk operacyjnych i OTK®

Planowanie mobilizacyjne jest uzupełnieniem i kontynu 
acją planowania operacyjnego« Ustala oh sposoby rozwinięcia 
mobilizacyjnego wojsk i srodkow niezbędnych do realizacji plu“ 
nów operacyjnych, w ścisłym powiązaniu z założeniami osiąga­
nia gotowości bojowej przez jednostki wojskowe® PląnowąiUe 
mobilizacyjne powinno uwzględnić rozwój..sytuacji_pq 
wojskowej i wynikające stąd warunki realizacji przedsięwzięć 
mobilizacyjnych, przy założeniu sytuacji najtrudniejszych do 
mobilizacyjnego rozwinięcia sił zbrojnych® Planowanie mobili­
zacyjne powinno byó wysoce elastyczne i przewidywać różne 
warianty mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych®

Planowanie mobilizacyjne ma na celu pracowanie, w 
oparciu o możliwości ekonomiczne i potrzeby obronne państwa, 
optymalnego, systęi^ mobilizacyj^go rozwinięcia sił zbroj­
nych oraz sprecyzowania form i sposobów działania w tym za­
kresie na poszczególnych szczeblach dowodzenia®
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rozwinięcia i mobili-2* Podstawy olanowanis
zacy.inego zabezpieczenia rozwinięcia .jodnoatek przez PSzW

Powiatov/y sztab wojskowy jest podstawow.̂ c ̂ 9 terenowym or- 
gauiem w zakresie planowania zabezpieczenia mobilizacyjnego roz 
winięcia jednostek wojskowych rezerwami osobowymi, środkami 
transportowymi, maszynami inżynieryjnymi i urządzeniami oraz 
realizacji świadczeń osobistych i rzeczowycn* W stosunku do 
jednostek wojskowych powierzonych powiatowemu sztabowi wojsko­
wemu do zmobilizowania spełnia on rolę dov/ództwa oddziału*

Najogólniej podstawę planowania mobilizacyjnego dla 
PSzW w części pierwsze.i /tj. w zakresie przygotowania i prze­
prowadzenia mobilizacyjnego rozwinięcia powiatowych sił/ - 
stanowią:
— dyrektywy, rozkazy, zarządzenia 1 wytyczne MON;

wytyczne wojewódzkiego sztabu wojskowego, dotyczące sposobu 
realizacji zadań mobilizacyjnych /ilość, jakośó jednostek 
rozwijanych i czas ich rozwinięcia/; 

j- ustalenia i wytyczne przewodniczącego PRN w zakresie obro­
ny powiatu;

//- założenia organizacyjno-mobilizacyjne poszczególnych dzia­
łów PKO;
instrukcja o mobilizacyjnym rozwinięciu sił zbrojnych PRL 
oraz wytyczne w tym zakresie;

/-• wyciągi z tabel należności i tabel mobilizacyjnego ix>zwija— 
nia jednostek wojskowych /organizacyjnych/; 
wytyczne mobilizacyjne dowódcy garnizonu;

¿f- wewnętrzny /rozkaz/ zarządzenie mobilizacyjne szefa PSzW 
oraz założenia planu obrony terytorium powiatu*

Ponadto o podstawach planowania mobilizacyjnego roz­
winięcia jednostek stanowią:

X/ Zagadnienia dotyczące m obilizacyjnego oddzia­
łu  omówiono szczegółowo w skrypcie nr 0 16 526 /70  r .
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dokładna znajomośd posiadanych zasobów mobilizacyjnych* co 
do ilości, jakości i terytorialnego ich rozmieszczenia;

/i7- dyslokacja jednostek mobilizujących i ich potrzeby mobili­
zacyjne;

//- potrzeby gospodarki narodowej;
ewentualne orientacyjne dane potrzeb pierwszego okresu woj­
ny /uzupełnienie braków, strat i nowych form^wań/®

W części drugiej,/tj® w zakresie przedsięwzięó związa­
nych z zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek 
wojsk operacyjnych i sił OTK/ - stanowiąi 
/- rozdzielniki mobilizacyjne /zapotrzebowania/ żołnierzy re­

zerwy, pojazdów mechanicznych, maszyn inżynieryjnych, urzą­
dzeń i innego sprzętu technicznego z zasobów gospodarki na­
rodowej ;

-2- ustalenia dotyczące zakresu świadczeń osobistych i rzeczo­
wych gospodarki narodowej 1 administracji państwowej na 
rzecz mobilizacyjnego zabezpieczenia rozwinięcia jednostek;

- ustalenia dotyczące wykorzystania jednostek gospodarki na­
rodowej do realizacji zadań w zakresie formowania jednostek®

Poińadt© podstawą w zakresie planowania zabezpieczenia 
mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych /organizacyj­
nych/ sąi
/- tabele mobilizowania

etaty jednostek czasu pokojowego i wojennego; 
ogólna instrukcja mobilizacyjna;
ewidencja pokojową stanu zasobów mobilizacyjnych /bilans 
rezerw osobowych, środków transportowych, maszyn inżynie­
ryjnych 1 innych urządzeń na administrowanym terenie/;

3« wytyczne mobilizacyjne w zakresie zabezpieczenia mobiliza­
cyjnego rozwinięcia jednostek;
zapotrzebowania /rozdzielniki z WSzW/ jednostek dotyczące 
potrzeb mobilizacyjnych żołnierzy rezerwy, pojazdów mecha­
nicznych i maszyn inżynieryjnych;

7- posiadane dane analityczne i statystyczne dotyczące stanu 
ilościowego i jakościowego żołnierzy rezerwy, środków trans­
portowych i maszyn inżynieryjnych, ich przydatności dla po­
szczególnych rodzajów wojsk i służb z uwzględnieniem teryto­
rialnego ich rozmieszczenia;
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- ilość, rodzaj i charakter jednostek
renie administrowanym przez PSzW oraz mieasc® rch dysl

- zlkłady /instytucje/ cywilne fomujące od nowa jednostki

- te2nr«ohilizacyjnego rozwinięcia jednostek, zawarte w
vsrvciaffu tabeli mobilizacji jednostek ; ^

- potrzeby jednostek w zakresie świadczeń osobistyc i r

- środki* transportowe będące w dyspozycji rad 
możliwe do wykorzystania dla dowozu 
jednostek wojskowych /miejsc mobilizacyjneg

W oparciu o__povgższe_dąae /«»̂ 'az ^*^^PSzW/ oowla-

. Q g r 5 i s a » i - a - J t t e 5 t i L i .
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3/ Podstawowe dokumenty planu czepiła mobilizacy.inego
rozwinięcia .jednostek wo.iskowych

Wszelkie przedsięwzięcia w zakresie planowania mobili=-
zacyjnego znajdują swoje odbicie w dokumentacji® ITajlepszą 
formą opracowania dokumentów planu mob® zabezpieczenia i roz=- 
winięcia jednostek wojskowych z praktycznego punktu widzenia* 
jest forma graficzna na mapie z legendą =* i dlatego należy 
ją traktować jako podstawową® Inne zagadnienia* których ze 
względu na treść nie da się przedstawić w formie graficznej 
mogą być opracowane w formie tabelarycznej* opisowej* wykre« 
sów* schematów itp®

Do zagadnień mobilizacyjnych® które muszą znale^ odr­
zwi e rei ed leni e_w__pilanî  ząbezpięcząn^ mobilizacyjnego roz=® 
winięcia jednostek wojskowych rozmieszczonych na terenie ad 
ministrowanym przez Powiatowy Sztab Wojskowy nal^eż^
1® Dyslokację i miejsca formowania jednostek wojsk operacyj« 

nych i OTK oraz jednostek zmilitaryzowanych i samoobrony 
dyslokowanych na terenie administrowanym przez powiatowy 
sztab wojskowy®

ą^System uzupełniania jednostek wojskowych żołnierzami re­
zerwy* środkami transportowymi* masz3niami inżynieryjn5rmi 
i urządzeniami z uwzględnieniem!
= gromad /równorzędnych/ * ich zasobow ogólnych oraz re­

zerw pozostających na przydziałach mobilizacyjnych we­
dług specjalności wojskowych;

« miejsc stawiennictwa żołnierzy rezerwy i środków trans­
portowych w jednostkach wojskowych na terenie admini­
strowanym oraz odeyis^i® poza granice terenu admini­
strowanego przez PSzW|

- ilość środków transportowych oraz ich wykorzystanie 
dla dowozu żołnierzy rezerwy do jednostek wojskowych 
na terenie administrowanym i poza granice terenu admi­
nistrowanego przez PSzV/;
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- prezydiów gromadzkich rad narodowych /równorzędnych/ 9 
w których deponowane są karty powołania /przeznaczenia/ 
oraz sposobu doręczania tych kart®

3® Bilans rezerw sił i środków na terenie administrowanym 
przez PSzW®

4» Sposób wykorzystania rezerw do uzupełniania strat wojsk 
w czasie mobilizacji i w toku prowadzenia działań wojen­
nych®

5® Terminy realizacji zasadniczych przedsięwzięć w zakresie 
zabezpieczenia mobilizacji na terenie administrowanym 
przez PSzW®

6® Sposób powiadamiania o zarządzeniu mobilizacji®
7® Sygnały®
8 ® Siły i środków łączności oraz ich wykorzystanie®
9 ® Siły i środki do zapewnienia ochrony i porządku na tere­

nie administrowanym przez PSzW w czasie mobilizacji oraz 
ich wykorzystanie®

1 0 ® Świadczenia osobiste i rzeczow© na korzyść jednostek woj­
skowych m®in® rozmieszczenie stacji CPH^ zakładów napraw- 
czych środków transportowych i innych zakładów usługowych 
przewidzianych do wykorzystania w ramach zabezpieczenia 
mobilizacji jednostek wojskowych®

1 1 * Teiminy i sposoby składania meldunków®
Ponadto PSzW opracowuje plany osiągania wyższych stanów goto°
wości bojowej oddziałów /pododdziałów/ powierzonych mu Ą o
zmobilizowania® Zasady planowania w tym zakresie « jak dla

x/jednostek wojskowych®
Wyżej omówiony układ planu - opracowuje się na mapie 

z legendą w skali 1 s25 000 lub 1 ?50 000®
Plan zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia jed­

nostek wojskowych rozmieszczonych na terenie administrowan3rm

u f Co omówiono w skiypcie nr 016526 ’’Mobilizacyjne rozwinię­
cie oddziału”®
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przez powiatowy sztab wojskowy - jest dokumentem zasadniczym 
i podstawowym w zakresie mobii'izacji®

Odpowiednie rozpracowanie poszczególnych punktów powyż­
szego planu daje całokształt problematyki związanej z mobili­
zacją na szczeblu powiatu^ a zarazem podstawę do kierowania 
mobilizacją na szczeblu powiatu» Dodać należy, że jakkolwiek 
dążymy do tego, żeby plan zabezpieczenia mobilizacyjnego roz- 
v/inięcia jednostek wojskowych na terenie powiatu był opracowy­
wany graficznie i wszystkie jego zagadnienia treściowe były 
zawarte w jednym dokumencie, to jednak nie wszystkie zagadnie­
nia dadzą się tak idealnie przedstawić® Stąd też szereg zagad­
nień iomawianepeo planu oraz zagadnień stanowiących podstawę do 
jego ©pracowania i dalszej realizacji oraz kierowania - opra­
cowujemy w formie opisowej, tabelarycznie, wykresów, schema- 
tów itp®|Zatera suma tych wszystkich zagadnień, treściowo wy­
czerpująco opracowana pod względem merytorycznym i analitycz­
nym, daje nam całość ”Planu zabezpieczenia mobilizacyjnego 
rozwinięcia jednostek wojskowych rozmieszczonych na terenie 
administrowanym przez powiatowy sztab wojskowy”®

Reasumując to zagadnienie należy pamiętać, iż ;plan za­
bezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek liyojskoy/ych 
rozmieszczonych na terenie administrowanym przez powiatowy 
sztab wojskowy jest dokumentem zbiorczym - kompleksowym ŝ kła- 
dającym się z odpowiednio opracowanych kompletów dokumentów 
między innymi takich, jaki
1 ® Myśli przewodniej zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinię­

cia jednostek wojskowych]^^
2® Planu„..powiad^iania o zarządzaniu mobilizacji;
3® Planu__uzupelnienia jednostek wojskowych, OTK oraz niewoj-)

Iskowych sił 1 środków układu terytorialnego i funkcjonał- \ 
nego w zakresie stanu osobowego, środków transportov/ych, 
maszyn inżynieryjnych, a także innych urządzeń i sprzętu J 
z zasobów gospodarki narodowej;

X/ ®®® q̂ est cna częścią myśli przewodniej osiągania wyższych stanów gotowości bojowej wojsk®
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4* Planu realizacji, świadczeń osobistych i rzeczowych na rzecz 
jednostek wojskowych;

5« Planu ■ po't?*zeb mobilizacyjnych żołnierzami re=
zerwy przeznaczonymi do "nakładki”;

6« Ewidencji i bilansu z_asobów rezerw osobowych^ środków trans- 
portowych^ maszyn inżynieryjnych i urządzeń 8'iministrowane- 
go terenu oraz ich wykorzystania na potrzeby mobilizacyjne 
jednostek;
Planu współpracy z zainteresowanymi jednostkami wojskowyki 
w zakresie typowania i nadawania przydziałów mobilizacyj^ 
nych żołnierzom rezerwy;
Planu współpracy z terenowymi organizacjami politycznymi 
i -jispołecznymi^ organami administracji państwowej i gospo-» 
darki narodowej w zakresie przygotowania i zabezpieczenia 
przeprowadzenia mobilizacji jednostek wojskowych oraz sił 
i środków zmilitaryzowanych na administrowanym terenie;

9* Planu ochrony . i. zapewni_ęAia_-P̂ ^̂  w czasie mobilizacji«
0® Harmonogramu zasadniczych czynności mobilizacyjnych w po^ 

szczególnych okresach zagrożenia®
1® Planu ,ewakuacj.i zapasó.w,.materiałowych®

Ponadto wykonuje sig szereg dokumentów pQm_Qo_ni.c.Z-ych •“ 
uzupełniających¡» oto niektóre z nichs 
« tabela mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek;

zestawy jednostek lub pojedyncze jednostki uzupełniające 
w poszczególnych okresach osiągania gotowości bojowej; 
wykaz jednostek uzupełniających w trybie alarmowym^ 
wykaz jednostek uzupełniających na specjalne zarządzenie; 
wykaz jednostek uzupełniających przez inne PSzW oraz jedno=- 
stek stacjonujących na terenie innych PSzW^ a uzupełnianych 
przez dany PSzW;
zestawienia reklamacji kadr fachowych dla gospodarki naro=» 
dowej;
wykaz jednostek gospodarki narodowej rozwijających oddzia­
ły dla sił zbrojnych  ̂ przekazujący pojazdy mechaniczne 
wraz z kierowcami oraz rozwijające inne siły w ramach po­
wiatu ;
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schematu łą c z n o ś c i  z a w ie ra ją c e g o  dane o s i e c i  łą c z n o ś c i  i  
m o żliw o ściach  w y k o rz y sta n ia  j e j  w c z a s ie  m o b i l iz a c j i i  

-  z e s ta w ie n ia  n a le ż n o śc i i  z a sp o k a ja n ia  m ateria ło w ych  p o trzeb  
m objylizacyj n ych ;

^ z e s ta w ie n ia  k a lk u la c y jn e  w y k o rz y sta n ia  rezerw  osobowych
środków tran sp o rto w ych , maszyn in ż y n ie ry jn y c h  i  in n ych  u rz ą ­
dzeń®

V/ażnymi i  podstawowymi zagad n ien iam i w k w e s t i i  d o ty c z ą ­
c e j p lan o w an ia  u z u p e łn ie n ia  jed n o stek  o rg a n iz a c y jn y c h  p rzez  
PSzW j e s t  opracow anie "Z e s ta w ie n ia  k a lk u la c y jn y c h  zasobów 
rezerw  osobow ych" / b i la n s u  rezerw /® Wykonuje s i ę  o d d z ie ln ie  j 
d la  o f ic e r ó w , ch o rąży ch , podchorążych , p o d o ficeró w  i  s z e r e -  | 
gowych o raz  -  b i la n s  "Z e s ta w ie n ie  k a lk u la c y jn e  pojazdów * 
ch an iczn ych " -  o d d z ie ln ie  d la  w ojsk o p eracy jn ych  i  OTK®

S z ta b y  powiatowe do opracow ania powyższych zagadnień  
planu u z u p e łn ia n ia  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  o trzym ają  z wo­
jew ó d zk ich  sztabów  w ojskow ych pomocnicze dane ta k ie  ja k s  
a /  w ytyczne w z a k re s ie  p lan ow an ia  m o b iliz a c y jn e g o  o raz  za­

b e z p ie c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o jsk , a do te ­
go w fo rm ie  z a łą c z n ik ó w i
-  w y c ią g  z t a b e l i  m o b iliz o w a n ia  je d n o ste k  wojskowych;
-  w y c ią g  z wykazu w y d z ie la n ia  zalążków  wojennych;
-  w y c ią g  z ta b e l n a le ż n o ś c i  ro zw ijan ych  i  u zup ełn ian ych  

je d n o s te k ;
-  r o z d z ie ln ik i  m o b iliz a c y jn e  ż o łn ie r z y  rezerw y oraz wy­

kaz s ta n o w isk , na k tó r e  wyznacza s i ę  o fic e ró w  rezerw y ;
-  v/yciąg z p lanu  u z u p e łn ia n ia  pojazdam i mechanicznymi , 

maszynami in ż y n ie ry jn y m i i  innymi u rząd zen iam i;
-  u s t a le n ia  d o tyczące  z a k re su  św iadczeń  o so b is ty c h  i  rz e ­

czowych go spo d ark i narodow ej i  a d m in is t r a c ji  państwowej 
na rz e c z  z a b e z p ie c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  ro z w in ię c ia  
je d n o s te k  w ojskow ych;

-  u s t a le n ia  d o tyczące  w ^ykorzystania je d n o ste k  go sp o d ark i 
narodow ej do r e a l i z a c j i  zadań w z a k r e s ie  form owania jed= 
n o s te k ;
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- inne uzupełnienia /dokumenty/ dotyczące doręczania kart 
powołania żołnierzom rezerwy^ kart dostarczania poJaz = 
dów mechanicznych przez właścicieli* współdziałania z 
dowódcami Jednostek mobilizujących i mobilizowanych itp®
Opracowana dokumentacja w ramach planu zabezpieczenia 

mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojskowych - organizowa­
nych na obszarze administrowanym przez powiatowy sztab wojsko­
wy, musi zawierać realne i przemyślane rozwiązania* które w 
toku prowadzonej mobilizacji będą mogły byc realizowane w każ­
dych warunkach i o każdej porze* a w szczególności w warun­
kach oddziaływania przeciwnika*

i kierowanie4* Powiadam)lIanie o zarządzeniu mc
przebiegiem mobilizacji

Podstaw^, do uruchamiania systemu mobilizacyjnego dla 
sił zbrojnych stanowi rozkaz Ministra Obrony Uarodowe.i * prze- 
kazywany do wszystkich ogniw dowodzenia w formie umownych sy=» 
©isłjów, określających rodzaj nakazywanych do realizacji przed­
sięwzięć mobilizacyjnych»

Mobilizacyjne rozwinięcie sił zbrojnych może być dokona­
ne zarówno w okresie przed* Jak i po wprowadzeniu stanu pod­
wyższonej gotowości obronnej oraz stanu bezpośredniego zagro^ 
żenią bezpieczeństwa państwa» lub nawet w trakcie wybuchu kon- 
fliktu zbrojnego«

Minister Obrony Narodowej* na podstav/ie podjętych przez 
Komitet Obrony Kraju decyzji* w ramach własnych uprawnień wy­
daje rozkaz do rozpoczęcia mobilizacji pojedynczych i grup 
Jednostek wojskowych, zestawów /rzutów/ lub całości sił zbroj­
nych» Rozkaz Ministra Obrony Narodowej może być przekazywany 
bezpośrednio lub w formie umownych sygnałów /bezpośrednio na­
wet do Jednostek mobilizowanych - mobilizujących się* względ­
nie przez garnizonowe zintegrowane ośrodki powiadamiania - 
schem» nr 2/, określające rodzaj i zakres przedsięwzięć mobi­
lizacyjnych nakazanych do realizacji® Jak Już nadmieniłem _8y- 
gnały o zarządzeniu .mobilizacji, p_rzeką_zuje się w ramach garr 
nizonowego systemu alarmowego sił zbrojnych PRL, systemów łącz-
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noś c i  M in is te rs tw a  Ł ą c z n o śc i i  M in is tra  Spraw Wewnętrzn ych  
/schein® n r  2/»

Z arząd za n ie  m o b i l iz a c j i  odbywa s i ę  głów nie p rz y  pomocy 
tech n icznych  ś r odków łą c z n o ś c i»  N atom iast ruchome ś ro d k i 
łą c z n o ś c i n a le ż y  traktow ać ja k o  d u b lu jące»

D la  ce ló w  pow iadam iania o zarz ąd zen iu  m o b i l iz a c j i  oprą-“ 
cowuj e s i ę  odpow iednie dokumenty system u pl-anu powladiiiiii.axilaui> 
do k tó ry c h  z a l ic z y ć  n a le ż y i

sch ematy łą c z n o ś c i  zad ziera jące  dane o s ie c ia c h  łą c z n o ś c i  
i  m oźlidzościach w y k o rz y sta n ia  j e j  w c z a s ie  m o b iliz a c ji- }  
schem aty  ł ą c z n o śc i z kryptonin-am i /h asłam i/^  zapewniajs^cy- 
mi podziadam ianie je d n o s te k  wojskowych^ wojskod/ych sztabów  
terenow ych i  inn.ych ino o m o b i l iz a c j i  z-a pomocą te=®
legram u przekazsrwanego śxodk.ami łą c z n o ś c i  M in iste rstw a  
Ł ączn o śc ią  MSW lub środkam i wojskowymi^

J -  schem aty łą c z n o śc i  i  pow iadam ian ia ż o łn ie r z y  reserd/y o raz  
w ł a ś c i c i e l i  pojazdów m echanicznych^ maszyn in ż y n ie ry j 1135’ch 
i  innych u rządzeń  te ch n ic z n y c h  za pom-oe-ą masowych ś i^ ‘dk6w 
przekazu  o st9 .w iennictv/le  do je d n o ste k  zgodnie z przszna--^ 
czeniem określonymi dz k a r c ie  m o b il iz a c y jn e j ; 
inne n ie z będne dokumenty z a w ie ra ją c e  dane pomocnicze z 
zak resu  pow iadam iania i  alarm ow ania»

/

Co t a k i  system  pow iadam ian ia o zarząd zen iu  mobiliza«* 
c j i  pow inien zapewnić? Otóż fu n k c jo n a ln a  sprawność ta k ie g o  
s ystemu w inna przede w szystk im  zapewnić %

1» Zapoczątkow anie r e a l i z a c j i  p rz e d s ię w z ię ć  m o b iliz a c y jn y c h  
przez podan ie je d n o l i t y c h  sygnałów  /o wprowadzeniu s t a ­
nu podw yższonej lub p e łn e j  gotow ości b o jo w e j/  przekazy-» 
wanej d/szystkim  organom dowodzeniaD jednostkom  m o b iliz u ­
jącym  i  organom u zu p ełn ian ia©

2© M o b iliz a c y jn e  ro z w in ię c ie  po jedyn czych  je d n o ste k  o p era­
cy jn ych  i  je d n o ste k  obron y te ry to riu m  k r a ju  / lu b  ic h  

> o k reślo n eg o  zestew a/g a ta k ż e  p o szczegó ln ych  rodzajów  s i ł  
zb ro jn ych  na podstaw ie o d ręb n ie  u s ta lo n y c h  sygnałów  k ie ­
rowanych do adresatów©
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3, Przeprov/a.dzenie treningów i ćwiczeń mobilizacyjnych na 
podstawie odrębnej tabeli ćwiczebnych sygnałów mobilisa« 
cyjnych, które jednocześnie mogą być wykorzystane do ce­
lów maskowania przedsięwzięć mobilizacyjnych, a także do 
otrzymywania odpowiednich informacji»

\Vprozsadzenie stanu podwyższonej, gotov/ości bojowej, jest 
jednocześnie sięgnąłem do rozpoczęcia przedsięwzięć o charak 
terze organizacyjno-mobilizacyjnym, umożliwiającym osiąganie 
w bardzo krótkim czasie przez siły zbrojne i inne siły obron­
ne stanu pełnej gotowości bojowej, W okresie tym powołuje się 
między innymi żołnierzy rezerwy i pobiera z gospodarki naro­
dowej środki transportowe i maszyny inżynieryjne w trybie 
alarmowym,

Stan podwyższonej gotowości bojowej może byc wprowa — 
dzony dla całego państwa i całości sił zbrojnych PRL oraz 
formacji zmilitaryzowanych, bądź też dla określonych rodza­
jów - zespołów jednostek wojskowych i określonych resortów 
gospodarki narodowej.

Sygnał o wą>rowadzeniu stanu bezpośredniego zagrożenia 
bezpieczeństwa państwa jest jednocześnie sygnałem do całko­
witego mobilizoiyjnego rozwinięcia całości
lub określonych jednostek wojskowych, w konsekwencji zamie­
rzenia mobilizacyjne i ich realizacja zmierzają do osiąga­
nia w jak najszybszym czasie pełnej gotowości bojowej sił
zbrojnych.

Wynikiem tego stanu jest między innymi to, że jedno­
stki wojskowe, sztaby wojskowe /niektórej bez dodatkowych 
zarządzeń wchodzą do rejonów alarmowych /połowy system do­
wodzenia/ lub przystępują do wykonania zaplanow.anych dla 
nich zadań bojowych.

Sygnały o zarządzeniu mobilizacji przekazywane są 
przy pomocy technicznych środkow łączności z zasady przed 
ogłoszeniem bezpośredniego zagrożenia bezpieczeństwa pań­
stwa w następującej relacji ogniw dowodzenia:
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a/ Sztab Generalny - dowództwa okręgów wojskowych, ntirynarki

wojennej-f wojsk lotniczych, wojsk obro­
ny powietrznej kraju. Inspektorat Szkole« 
nia. Inspektorat OT oraz dowództwo zgru­
powania jednostek zabezpieczenia i jedna« 
3 tki BMSW;

b/ Dowództwa okręgów wojskowych - wojewódzkie sztaby wojskowe^
dowódcy garnizonów /uprawnieni do prze - 
kazywania sygnałów/ dyslokujący na obsza= 

X rze okręgu wojskowego;
c/ Dowódcy garnizonów — dowódcom jednostek wojskowych, szefom

garnizonowych ośrodkow mobilizacyjnych i 
grup organizacyjno-mobilizacyjnych obję­
tych planem powiadamiania danego gami - 
zonu;

d/ Szefowie wojewódzkich sztabów v/ojskowych - podległym p© -
wiat owym sztabom wojskowym /równorzęd - 
nym/, sztabom wojskowym i jednostkom 
wojskowym oraz cywilnym zakładom /insty­
tucjom/ odpowiedzialnym za formowanie 
jednostek wojskowych lub organizowanie 
usług /świadczeń/ na rzecz sił zbrój - 
nych na terenie województwa;

e/ Szefowie powiatowych /równorzędnych/ sztabów wojskowych;
prezydia powiatowych /miejskich/ rad na­
rodowych /głównie nie będących siedziba­
mi powiatowych sztabów wojskowych/;
« gromad..ie rady narodowe /równorzędne/;
- właściwych dyrektorów PLL "LOT”;
- wiceprezesów aeroklubów regionalnych, 

kierowników zespołów lotnictwa sani­
tarnego ;

- szefów PSzW właściwych ze względu na 
miejsce zamieszkania, żołnierzy re - 
zerwy stanowiących załogi samolotowe 
na przydziałach mobilizacyjnych;
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-  d yrektoró w  /kierow n ików / cyw iln ych  z a ­
kładów  / i n s t y t u c j i /  w y d z ie la ją c y c h  s i ­
ł y  i  ś ro d k i do je d n o ste k  v/ojskowych 
formov/anych przez gospodarkę narodow ą 
o raz  w z a le ż n o śc i od p o trzeb ę in n e 
je d n o s t k i  i  in s t y t u c je «

/ p a trz  za ł«  n r 2 -  schem at ideo\yy p o - 
wiad ami a n ia / «

O dpoy/iedzialnośó za sprawnośó „systemu powla d a n ia n ia  i  
przekazyy/ania sygnałów  o r e a l i z a c j i  p rz e d s ię w z ię ć  m o b i l i s a -  
cy jn y c h  spoczyw a na równi na wszy s t k ich  dowódcach / s z e fa c l i /  
W5.Tnienionych s z c z e b l i  dowodzenia / s z c z e b li  o r g a n iz a c y jn y c h / o 
Dowódcy / s z e fo w ie /  c i  sp raw u ją  s t a ły  nadzór nad prawidłownym 
d z ia ła n ie m  system u pow iadam iania oraz prov/adzą s z k o le n ie  i  
t r e n in g i  w c e lu  u trzym an ia  system u powdadam X a,n X a w c x ą g i  e j  
gotovvości do d z ia ła n ia «

Mogą z a i s t n ie ć  sz c z e g ó ln e  przypadki z a r z ądzeni a mob i -  
l i z a ć j i  -  yym ik łe  z o d d z ia ływ an ia  p rzeciw n ik a  i  jaym ej a g r e ­
s j i  z jeg o  s t r o n y  /np« b ezp o śred n iego  u d e rz e n ia  na je d n o s t k i  
wojskowe lub  s ą s ie d n ie  g a rn iz o n y  i  braku S5?'g).iału na wpro\m- 
d zen ie  stan u  p e łn e j go to w o ści bojowej/«, W t a k ie j  s y t u a c j i  
dowódcy je d n o ste k  wojskowych /garnizonów / z a rz ą d z a ją  m obilni- 
z a c ję  i  p rz e k a z u ją  sy g n a ł do w łaściw ego  tereiiowego sz ta b u  
wrojskowegoę w c e lu  pov/ołania /p o b ra n ia/  z go sp o d ark i narcdvO- 
wej przew idzi.anych na u z u p e łn ie n ie  potrzeb  m o b iliz a c y jn y c h o

Ifa sz c z e g ó ln e  p o d k r e ś le n ie , w okresach  zarząd zan ia^  
k ie ro w a n ia  procesem  m o b iliz a c y jn y ii , z a s łu g u je  r o la  p o w ia to ­
wych sztabów  v;ojskovych« Powdatowy sztab  wojskowy po o t r z y ­
maniu z wojsY/ódzkiego sz tab u  wojskowego sy g n a łu  dotyozac8g:Q 
z a b e z p ie c z e n ia  r iio b iliz a c y jn e g o  rozvd/az.ania o k reślo n ych  jedrio= 
s t e k  v/ojakowych powiad^unia przev/odnicsącego prezydium  x>pwia- 
tov/sj rady n aro d o w ej, pow iatu  będącego s ie d z ib ą  sztabu^ u 
j e ś l i  a d m in is tru je  kilkom a pow iatam i -  p rz e k a z u je  do przewód- 
n ic z ą c y c h  p rezyd ió v ; pov/iatov/ych rad narodov/yc.h, powiatów
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nie będących siedzibą sztabu, sygnały o uruchomieniu akcji 
kurierskiej i doręczeniu zdeponowanych w tych radach kart po« 
wołania, jeżeli będą ̂ Kart przeznaczenia, nakazór; dostarcze­
nia żołnierzom rezerwy i posiadaczom środkow transportowych< 
Poza tym powiatowy sztab wojskowy powiadamia zainteresowane 
zakłady, instytucje i jednostki gospodarki narodowej wydzie­
lające siły i środki do mobilizowanych jednostek wojskov/ych.

Powiatowy sztab wo.iskowy .jednocześnie przygotowuje kar- 
ty pov/ołania żołnierzy rezerwy oraz karty przeznaczenia i na-= 
kazy dostarczenia środków transportowych przeznaczonych na 
uzupełnienie mobilizacyjne jednostek wojskowych i przekazuje 
do prezydium rady narodowej, do właściwego miejsca rozmiesz­
czenia sztabu, celem doręczania tych kart /nakazów/ za po­
średnictwem kurierów, żołnierz©^*-rezerwy i posiadaczom śród - 
ków transportowych.

Równocześnie powiatowy sztab wojskowy sygnalizuje gro­
madzkim radom narodowym potrzebę uruchamiania dowozu żołnie­
rzy rezerwy do miejsc stawiennictwa mobilizowanych i mobili­
zujących się jednostek wojskowych i jednostek organizacyj 
nych OTK*

Jeżeli sygnał dotyczy również mobilizacyjnego rozwi­
nięcia jednostek powierzonych povfiatowemu sztabowi wojsko­
wemu do zmobilizowania - przekazi?je on właściwy sygnał tym 
jednostkom*

Od momentu zarządzenia mobilizacji i przez okres jej 
trwania i kierowania, powiatowy sztab wojskowy wysyła swo­
ich przedstawicieli do pi£pktów kierowania mobilizacją. /Ppi/ 
jednostek wojskowych stacjonujących na terenie administro- 
v/anym przez ten sztab.

Na specjalne polecenie lub na sygnał wprowadzający 
stan podwyższonej gotowości bojowej karty powołania, karty 
przeznaczenia oraz nakazy dostarczenia deponuje się w gro­
madzkich radach narodowych z jednoczesnym, lub wcześniej­
szym uruchomieniem dyżurów w tych radach. V/ takich okolicz­
nościach, po otrzymaniu sygnału o zabezpieczeniu mobiliza-



c j i  je d n o ste k  wojsko\v3^chj po^/iatowy s s t a b  wojskov/y p rz e k a z u je  
odpowiedni s y g n a ł b ezp o śred n io  do za in tereso w an ych  grom adzkich  
rad narodowych^ k tc re  d o r^cziają  k a r ty  p o w o ła n ia j k a r t y  p.i vwe -  
zn aczen ia  i  n akazy d o s ta rc z e n ia  żo łn ierzom  rezer--.- i, ooG iada- 
czom środków transportow^rch®

Rów nocześnie powiatowy sztab  wojskowy powiadam ia o tym 
^Przewodniczącego prezydium  powiatowej ra d 3" n aro d o w ej, któr^/ 
zarządza pogotov/ie d la  kurierów ' sz c z e b la  po7 'iatow ego, p o z o s ta ­
ją c y c h  w odwodzie*

Id ą c  za  tokiem  rozumowania p rzeb ieg u  ak c ju  k u r i e r s k i e j  
po otrzym an iu  k a r t  pow ołan ia ż o łn ie rz e  rezerw y  p rz y b y w a ją  na 
u s ta lo n y  grom adzki punkt z b ió r k i .  Z grom adzkich punktów z b ió ­
re k  odv;ożsni s ą  środkam i transportov;ym i, wyznaczon3rmi p rz e z  
przew odn iczącego  grom adzkiej rady narodowej do m ie js c a  p r z e -  
znaczen ia^ to  j e s t  do je d n o ste k  wojskowych lub  na pow iatov/y 
punkt z b ió r k i .  Co s ię  ty c z y  m iast i  o s i e d l i  pow ołani ż o łn i e ­
rz e  rezerw y m ie sz k a ją c y  w m iastach  lub o s ie d la c h , g d z ie  s t a ­
c jo n u je  je d n o stk a  wojskowa^ do k tó re j m ają p r z y d z ia ły  m o b i l i ­
zacy jn e j, z g ła s z a ją  s i ę  bezpośrednio w t e j  je d n o s t c e .

ITatom iast v/ przypadku gdy ż o łn ie rz e  rezerw y m ają  p r z y ­
d z ia ły  do je d n o ste k  w ojskow ych dyslokowanych w o d le g ły c h  g a r ­
nizonach^ to  ż o łn ie r z y  ty c h  o d sy ła  s ię  tran sportem  w y d z ie lo  -  
njiTii p rzez przew odniczącego prezydium  pov/iatov/ej rad y  n aro d o  -  
wej do wojew^ódzkicli punktów z b ió r k i ,  skąd j e ż e l i  z a c h o d z i po- 
trzeb aj, tran sp o rtem  wojevv'ódzkira przew ozi s i ę  do je d n o s te k  v/oj- 
skô .fych.

W w^yżej omówionym p o d ro z d z ia le  /z a g a d n ie n ia c h /  z o s t a ł  
w z a sa d z ie  p rzed staw io n y  w sposób w yczerp u jący  p ro ces p rz e  -  
b iegu  z a rz ą d z e n ia , p ow iadam ian ia, poboru "rezerw  osobov/ych i  
odpow iedniego ic h  k ie ro w a n ia  -  w myśl obow iązu jącego system u  
m o b iliz a c y jn e g o , do punktów zb ió rek  lub  w prost do je d n o s te k  
w ojskow ych. Co s i ę  ty c z y  z a ś  poboru pojazdów  m echanicznych 
n a jo g ó ln ie j  p r z e d s ta w ia ją  s i ę  n astęp u jąco ?

-  p o jazd y  m echaniczne p o b ie ran e  na u z u p e łn ie n ie  p o trzeb  mo- 
b i l iz a c y jn jr c h  d o sta rc z a n e  s ą  v/prost do m ie js c a  p ta w ie n n l-  
c tw a ;
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— w przypadkach, gdy z 3 ®dn6j micjscoY/osci pov\rołani żoinic* 
rze rezerwy i pobiera si§ pojazdy mechaniczne do tej samej 
jednostki wojskowej lub gdy trasa dojazdu tych samochodów 
prowadzi przez miejscowości, z których powoływani są żoł­
nierze rezęr̂ yy,.do tej samej co samochody jednostki w o jsk o - 
wej, pojazdy samochodowe wykorzystuje s ię  w celu przewie­
zienia tych żołnierzy«

Powiatowe sztaby wojskowe systematycznie śledzą za 
przebiegiem procesów stawiennictwa żołnierzy rezerwy i środ­
ków transportowych i maszyn inżynieryjnych i w razie potrze­
by uruchamiają powołąnie /pobranie/ dodatkowych żołnierzy 
rezerwy środków transportowych i maszyn inżynieryjnych»

Po stwierdzeniu i upewnieniu si§ o zabezpieczeniu mo­
bilizacyjnym jednostkom wojskowym pełnego ukompletowania 
składają meldunek do przełożonego o wykonaniu zadań mobili­
zacyjnych*

liależy stwierdzić, iż tresc i sposob realizacji czyn— 
ności/fewiązanych z powiadamianiem znajduje swoje odbicie w 
poszczególnych dokumentach opatrzonych odpowiednimi hasła­
mi* Dokumenty wykonawcze przechowuje się u oficera dyżurne­
go /w instytucjach cyw'ilnych u odpowiedzialnych za powiada­
mianie/, których zapoznaje się z ich treścią po otrzymaniu 
odpowiedniego sygnału* Czynności i sposób postępowania z 
tymi dokumentami powinny byó uwidocznione w instrukcjach 
służb dyżurnych wszystkich jednostek organizacyjnych, które 
mają wykonywać zadania*

Niezależnie od tego, służby dyżurne powiatowych szta­
bów wojskowych powinny znać;
— nazwy i adresy garnizonowych osrodkow powiadamiania i 

alarmowania, z których usług będą mogły korzystać oraz 
znać ogniwa pośredniczące w przekazywaniu sygnałów powia­
damiania;

- sieć służb dyżurnych gromadzkich rad narodowych sposób 
otrzymywania połączeń telefonicznych lub ruchomymi środ­
kami łączności o różnych porach dnia i nocy;
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- sposób uzyskiwania połączeń telekomunikacyjnych z określo - 

nymi jednostkami i instytucjami lub zakładami, znać ich do­
kładne adresy telefoniczne i telegraficzne.

W ustaleniu sieci służb i opracowaniu odpowiedniego sy­
stemu powiadamiania koordynującą rolę spełnia wojewódzki sztab 
wojskowy w odniesieniu do powiatowych sztabów wojskowych.

Kierowanie przebiegiem realizacji przedsięwzięć mobili­
zacyjnych dokonuje się na podstawie opracowanych planów mobi­
lizacyjnego rozwinięcia wojsk /planóv/ osiągania wyższych sta­
nów gotowości bojov/ej/ lub planów zabezpieczeiłia mobilizacyj­
nego rozwinięcia jednostek wojskowych — przy wykorzystaniu 
odpowiedniego systemu łączności.

Funkcjonalność takiego planu musi być niezav;odna w kie­
rowaniu procesami mobilizacyjnymi.

niezależnie od v/yżej przedstawionych planów stanowiących 
i rzutujących na tok kierowania pracami mobilizacyjnymi, po­
szczególne sztaby wojskowe opracowują kalendarze — inaczej har­
monogramy zasadniczych czynności mobilizacyjnych. Opracowują, 
się go dla każdego wykonawcy przedsięwzięć mobilizacyjnych w 
określonym dla niego zakresie.

W kalendarzu - harmonogramie czynności mobilizacyjnych 
ujmuje się wszystkie przedsięwzięcia, które mają byc wykonane 
w określonym miejscu i czasie5  ̂środki zabezpieczające
wykonanie danej czynności oraz osoby odpowiedzialne za ich 
wykonanie, lub współpracujące.

Do dokumentu tego dołącza się V7szystkie konieczne opra­
cowania, którymi dany wykonawca będzie posługiwał się przy 
realizowaniu zaplanowanych czynności mobilizacyjnych.

W procesie kierowania przebiegiem mobilizacyjnego roz­
wijania jednostek wojskowych szczególną u w a g ę  należy zwrocie 
na właściwą organizację pracy, operatymość działania podle­
głych ogniw dov/odzenia i terminowe wykonanie zadań mobiliza­
cyjnych.
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V I , Z A K O i t C Z E N I E

Poruszone w n in ie jsz y m  sk ry p c ie -w y k ła d z ie  z a g a d n ie n ia  
n ie  w yczerp u ją  w p e łn i  c a ło k s z t a łt u  p ro b lem atyk i z w ią z a n e j 
z zasadam i toku p ra c y , o r g a n iz a c j i ,  p lan o w an ia , pow iadam ian ia 
zarz ą d z a n ia  i  k ierov/an ia  m o bilizacyjn ym  u zu p ełn ien iem  wojsk5v 
na sz c z e b lu  pov/iatowego /rów norzędnego/ sz tab u  w ojskow ego®

N iem niej jedn ak za ło żo n a  planem t r e ś ć  zag ad n ień , i  epo= 
sób ic h  p rz e d s ta w ia n ia  w tym opracov/aniu d a je  w p e łn i  o b r a z , 
a p rzy  t5rm i  podstaw y do zapoznania s i ę  z p rob lem atyką mobi=» 
l i z a c y jn ą  na sz c z e b lu  powiatowego sztab u  w ojskow ego, j a k  rów=» 
n ie ż  podstaw y do p ra c y  p rz y  rozw iązyw aniu zagad nień  m o b ili=  
z a c y jn y e h , a w s z c z e g ó ln o ś c i opracow3rwaniu ’*Planu z a b e z p ie ^  
c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  o raz  w opracowywaniu ” Pianu z a b e z p ie ­
c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o ste k  wojskowych r o z ­
m ieszczonych na te r e n ie  administrowansnn p rzez pow iatow y /ró w ­
n orzędny/ s z ta b  w ojskow y” ®

Zatem w z a ło ż e n ia c h  n in ie js z e g o  s k ry p tu , obok d a n ia  
podstaw  do p ra c y  na o k re ś lo n y c h  sz c z e b la ch  o rg a n iz a c y jn y c h  
w z a k r e s ie  m o b i l i z a c j i ,  z a k ła d a  s i ę  ukierunkow anie p ra c y  
o fic e ró v / , w sk azan ia  ź ró d e ł poznawania przedm iotu , je g o  z ł o ­
żo n o śc i problem owej i t p ®  w iążących  s i ę  z procesam i ta k  bar*» 
dzo ważnymi w s i ł a c h  zb ro jn y c h  -  ja k  o s ią g a n ie  w yższych s t a ­
no?; gotow ości bojow ej p rzez  je d n o s tk i  wojskowe i  je d n o s t k i  
o rg a n iz a c y jn e  obrony te ry to r iu m  k r a ju ,  w k tó rych  te  zagad ­
n ie n ia  m o b iliz a c y jn e  w ojsk  s ta n o w ią  pierv/szoplanowe z n a c z e ­
n ie ®

Pam iętać n a le ż y  o tym , że powiatov/e sz ta b y  wojskov;e 
s ą  podstawowymi komórkami Wojskowymi odpow iedzialnym i za 
grom adzenie rezerw  osobowych, pojazdów m echanicznych i  in ­
nych środków m ateria ło w ych , ic h  s z k o le n ie , p rzygo to w an ie , 
gospodarow anie i  w łaśc iw e co do p rzez n a czen ia  k ie ro w an ie  
procesam i z a b e z p ie c z e n ia  m o b iliz a c y jn e g o  i  obronności lu d o ­
wej adm inistrow anego przez s i e b i e  obszaru®

Są je d n o c z e śn ie  organam i w ładz terenow ych, w ykonują­
cymi pod ic h  kierow nictwem  z ad an ia  zw iązane z m ilitam 3n a
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zabezpieczeniem obszaru działania odpowiedzialnego szczebla. 
Praca powiatov/ych /równorzędnych/ sztabów wojskowych oparta 
jest na konkretnych danych, których znajomość ma zasadnicze 
znaczenie dla pracowników PSzV/» Praca ta jest wielostronna 
wkraczająca we wszystkie dziedziny życia gospodarczego, po« 
litycznego i społecznego administrowanego terenu®

Pov,datov/y sztab vrajskowy kieruje przygotowaniem i mo« 
bilizac^^jnjrm rozwinięciem bezpośrednio podległych mu i po= 
wierzonych do zmobilizowania jednostek wojskowych® Przygoto= 
wuje i realizuje przedsięwzięcia zwdązane z zabezpieczeniem 
mobilizacji jednostek wojskowych stacjonujących na admini « 
strowanym terenie i określonych przez sztab wyższy® Szef 
povdatowego sztabu wojskowego może byó wyznaczony na za « 
stępcę dowódcy 'garnizonu i wówczas powinien on /wraz ze 
swym sztabem/ byc przygotowany do kierowania realizacją 
zadań mobilizacyjnych przez wszystkie jednostki wojskowe 
garnizonu®

Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk jest 
ściśle uzależnione od założeń operacyjno-obronnych i kon« 
cepcji wykorzystania jednostek wojskowych i formacji zmi= 
litaryzowanych dla odparcia agresji przeciwnika® Założenia 
operacyjno=-obronne rzutują bezpośrednio na system, zakres, 
sposób, czas i tempo przeprowadzenia mobilizacji w ogóle®

Podkreślić i dodać należy, że duży wpływ iBa system 
rozmieszczenia baz mobilizacyjnych rezerw osobowych, śród« 
ków transportov/ych, maszyn inżynieryjnych i innych urzą « 
dzeń, możliwość zaspokojenia potrzeb mobilizacyjnych jed « 
nostek wojskowych i organizacyjnych oraz poziom wyszkolę « 
nia tych rezerw® Stwarza to z kolei określone warunki, 
t^dej lub bardziej sprzyjające operacyjnemu rozwinięciu 
wojsk®

Na podkreślenie zasługuje to, iż szybkość realizacji 
przedsięwzięć zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia 
wojsk przez P ^ W  osiąga się poprzezs

sprav/ne alarmowanie i powiadamianie wszystkich szczebli 
dowodzenia i administrowania o zarządzonej mobilizacji;
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t e r y t o r ia ln e  grom adzenie i  przygotow yw anie rezerw  /zasobów  
m o b il iz a c y jn y c h / ;
sprawną o r g a n iz a c ją  p r z y ję c ia  rezerw  osobowych^, środków 
transportow ych^ maszyn in ż y n ie ry jn y c h  i  in nych  u rząd zeń  po­
b ie ran ych  z go sp o d ark i narodowej

W szystk ie  p rz e d s ię v /z ię c ia  re a liz o w a n e  p rzez  PSzW w za­
k r e s ie  m o b iliz a c y jn e g o  ro z v / in ię c ia  Je d n o ste k  wojskowych re a li^  
zowane s ą  w ramach system u o s ią g a n ia  w yższych  stanów  gotowo<-
ś c i  bojow ej ®

R zu tu je  to na d z ia ła ln o ś ć  PSzW  ̂ i tak s 
PSzV/ s t w a r z a ją  d la  Je d n o ste k  wojskowych w arunki d la  o s i ą ­
gan ia  w yższych  stanów  go to w o ści bojow ej poprzez powoływać 

. n ie  ż o łn ie r z y  rezerw y i  d o sy ła n ie  do w łaśc iw ych  Je d n o s te k ; 
2«, Sa m o b ilizo w an iu  pow ierzonych sztabom  powiatowym jed n o  « 

s te k  -  d z i a ła ją c  wówczas Jak o  dowódcy tych  je d n o s te k ;
3® n ad zo ru ją  '  ̂ r e a l i z a c ją  zadań m o b iliz a c y jn y c h  p rzez  Je d ­

n o s tk i s t a c jo n u ją c e  na o b szarze  p rzez  s ie b ie  a d m in is tro  -  
wan ŷm®

G en eraln a  zasad a s z yb k iego  o s ią g a n ia p e łn e j g o tow ośc i  
bojow ej p rzez  Je d n o s tk i wojskowe^ w y n ik a ją c a  z d o k tryn y  wo­
je n n e j n aszych  s i ł  z b ro jn j ’̂ eh może byó re a liz o w a n a  t y lk o  po­
p rzez  sz y b k ie  s ta w ie n n ictwo żo łn ie r zy rezerw y^ środków tran © - 
;lp©rt©v7ychg maszyn in ż y n ie ry jn y c h  i  in n y c h we w łaśc iw ych  je d ­
n ostkach  w ojskowych®

Ta zasada^ Ja k  z powyższego wynika^ d o tyczy  p rzed e  wszy= 
stk im  PSzV/  ̂ a w związku z tym i  o s ią g a n ie  przez Je d n o s tk i  woj» 

skowe p e łn e j go to w ości b ojow ej w k r ó tk ic h  ' o k resach ® Za­
le ż n e  to J e s t  głów nie od u m iejętn ego  d z ia ła n ia  sztab u  pow ia -  
t©weg©5  ̂ k tó r y  musi byó zd o ln y  do r e a l i z a c j i  p rz e d s ię w z ię ć  mo­
b i l iz a c y jn y c h  w każdym momencie okresu  pokojowego® Is to tn y m  
zagadnieniem  s t a j e  s i ę  w ię c  ko n ieczn o ść  system atyczn ego  s z k o -  
le n ia ^  d o sk o n a le n ia  w ramach tren in gów  i  ćw iczeń  m o b i l iz a c y j­
nych PSzW m ających  na c e lu  przygo to w an ie  tych  organów do 
sprawnego i  p recy zy jn eg o  wykonywania zadań m o b iliz a c y jn y c h ®
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Jeżeli mówimy o szybkim mobilizacyjn3rm rozwinięciu jed­
nostek wojskowych, to mamy na myśli szybkie stawiennictwo 
żołnierzy rezerwy w określonej jednostce wojskowej i szybkie 
jego włączenie organizacyjne do pododdziału i na odpowiednie 
stanowisko /funkcje/, jako pełnowartościowego usbi^jontgo“i 
wyekwipowanego żołnierza.

Nr 1 « Struktura organizacyjna PSzW z uwzględnieniem organów 
mob. /dwa warianty/.

Nr 2 - Schemat - plan powiadamiania o zarządzeniu mobiliza­
cji.

Nr 3 “ Schemat - powiadamiania o zarządzeniu mobilizacji
i pov/oływania żołnierzy rezerwy i środków transporto­
wych dla jednostek wojskowych.

Nr 4 - Schemat-Punkt kierowania mobilizacją /PM/, ogólne 
zadania i ich współzależność*

Nr b - Umowne znaki taktyczno-mobilizacyjne i podstawowe 
terminy i skróty.
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ĉy/oego.

\-Syocf}roP/zac/d przeds/eivz/ęć 
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