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PROPONOWANY PROGRAM SESJI NAUKOWE]
ImmmfQJA ORQAN1ZOWNNE] sesji naukowej

TFMAT!

"Weoroowy system praygotoifania nowooaesaego dowddoy".
/Zatozenia i te*y tryjSeiowe/,

gBARAKTER 1 CEL SESJI |

!
Zaktada sie, ze sesja dia mieCc eharakter roboosy” sam*

kngé okros wypracowania merytorycsnel konoepoji 1 ukierunko-
wad prace autoréw i aespotéw autorskich.
Dlatego toz zamierza sie osiggnad nastepujgcy oelt

- uzyska¢ miarodajng opinie zainteresowanych osdb o0
do stusznodol proponowanych metodologicznych 1 merytoryez«
nyoh rozwlar.an opracowywanego tematu.

Przewiduje sie, ze pisemne sprawozdanie a sesji wraz a
informacjg o toku prac nad tematom zostanie przekazane do
Sekretariatu RAWSaW w celu ewentualnego przedstawienia tych
materiatow wszystkim cztonkom R~™dy WScW,

HmCN SESJI
Miedzy 22 a 27 kwietnia 1974r,/1 lub 2 dni/

rn”un MERYTORYCZNE SESII i

a/ Zatozenia koncepcyjne oprooowania na temats
"Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowodcy”, roze-
stane do cztonkéw komisji RWSZW 1 autoré4w ww opracowania w
m-cu listopadzie 1973r /wyd,ASG nr pf 21981/, a takze ma-
teriaty przestane konsultantom tematu w 1973r,

b/ Materiaty zawarte w niniejszym programie sesji na-
ukowej.

o/ Opracowania dodatkowe, ktére bedg przestane w terni-
nle poprzedzajagcym otwarcie sesji naukowej.



6. PLAN PRZEPROWADZENIA SESII

PIERWSZY DZIEN OBRAD

a/ Otwarcie sesji Naukowe] ... 9,00 9,10
b/ Wygtoszenie referatow wprowadzajgcych:

"Dowddca - oficer sztabu w Oowletle wymagali

spotecznych i zawodowych lat 1975-1990".,,, 9«10-9.50
—"Charakterystyka materiatow przygotowsuiyoh
Na SESJe NAUKOWA" ..o se et s sevsenssnssnsens 9.50-10.20
0/ Przerwa w obradach ... i 10.20-11,00
d/ Dyskusja nad referatem 1 materiatami......... 11.00-14,30
e/ Podsumowanie dyskusji i zamkniecie obrad
PIerwszego dNia SES|i i s 14,30-15/00

PROGI DZIEN OBRAD

a/ Posiedzenie zespotéw autorskich i komisji 9.00-15,00

UCZESTNICY SESIJI:

przedstawiciele kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodo-
wej 1 Akademii Sztabu Oeneralnegoj

przedstawiciele instytucji oentralnyoh MON,0OW,rodzajéw
sit zbrojnych, wojsk i stuzb;

przedstawiciele wyzszych szko6t wojskowych 1 jednostek
wojskowych;

przedstawiciele cywilnych instytucji /resortow/,uczelni
1 placowek naukowo-badawczych;

cztonkowie komisji RWSzZW MON 1 zespoty autorskie /autorzy/
opracowania "Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego
dowddcy".

T. WSTEPNY HARMONOGRAM CZYNNOSCI ORGANIZACYINYCH

Pata

a/ Zorganizowanie i przeprowadzegle posiedzenia

komisji i zespotdéw autorskich 12.01,74r



1«

2«

b/ Rozestanie Tvstepnych zainrladomleii do ucze-
stnikbw organizowanej sesji naukowej eeee do 15*03.74r.

o/ Opracowanie wybranych materiatbw wyjscio-
WYCH oo do 15.03.74r«

d/ Prace organizacyjno-techniczne nad przy-
gotowaniem materiatldw na sesje ..., do 5,04.74r.

e/ Rozestanie zaproszeh wraz z materiatami
do uczestnikOw sesji naukowej «.«e......... do 10.04.74r.
t/ Przygotowanie referatu wprowadzajagcego.. do 15.04.74r.

g/ Przeprowadzenie sesji naukowel/1 lub 2 dni/ w okresie
miedzy 22 a 27 kwietnia 1974r«

Il OPIS MATERIAtOW PRZYGOTOWYWANYCH NA SESIJE

Ogobine zatozenia i tezy wyjsciowe dotyczgce cato$ci opraco-
wywanego tematu./Konspekt materiatdéw - zatgcznik nr 1/

Opracowania przygotowane przez konsultantow cywilnych /pet-
ne teksty wzglednie rozwiniete tezy/: mgr. Franciszka JANUSZ-
KIEWICZA, prof. dr. Zofie KIETLINSKA,prof. dr, Czestawa KUPISIE-
WICZA prof. dr. Wincentego OKONIA,doo, dr. hab.Zbigniewa PIETRA-
SINSKIEGO ,prof. dr. Jana SZCZEPANSKIEGO, prof. dr. Janusza
TYMOWSKIEGO.

Opracowania cztonkéw komisji /autoréw/, obejmujace zatoze-
nia 1 tezy wyjsciowe w ujeciu szczegotowym podtematow:

3*i. Zatozenia perspektywicznego rozwoju

Sit Zbrojnych do 1990 roku Jako de-
terminaty charakteru i systemu przy-

gotowania kadr. - ptk dypl,R*CrAJDA
3,2« Systemy naboru mitodziezy na studia- ptk dr S.FERET
/kierownik/
w WSzO/przewidywany model perspekty-
wiczny/. - pptk dr KMIGDAL
3.3. Sylwetka osobowal zawodowa d-cy - ptk dr M.STUGLIK

/kierownik/

1 oficera sztabu w perspektywie lat - pptk dr Z.PALESKI,
1980-1990. pptk mgr FPASZKOWSKI



3,4« Kompetenoje i funkcje wojskowych - gen,bryg.dr LDUDEK;

/kierownik/
Instancji centralnych w zakresie -ptk dyplmgr
przygotowania kadr dowédczo-szta> S«NOGALA
bowych.

3,5, Rola, funkcje i struktura organiza— zospot a;
cyjna oraz perspektywy doskonalenia - ptk dypl,ZIELINSKI;

dydaktyczno-wychowawczego WSzO - pptk Inz,I,ZACHAROW;
w zakresie przygotowania kadr zesp6t b!
dowoddczo-sztabowych, - ptk dypljinz,

ASZEGIDEWICZ

3.6, Rola i struktura organizacyjna ASG . pik dr RSZWARECKI
oraz modernizacja.Jel dziatalno$ci /kierownik/

dydaktyczno-wychowawczej w latach - ptk dr K,GIERCZAK
1975-1990
3.7, Nauczanie problemowe w ksztatceniu . pitk doc«dr hab,
dowoddcéw od WSzO przez Jednostki I.BOGUSZ
) _ /kierownik/ i
wojskowe az do ASG /albo matody - ptk dypl,M,ROWINSKI
i formy/.
3.8, Wykrywanie i ksztattowanie talen- a/- ptk doc,dr hab,
tow dowodczyoh/opraoowanie a i b/ 1,BOGUSZ;
b/- ptk dypl,
W, STEPNIEWSKI
3.9, Rola i funkcje zwigzkow taktycz- - ptk dypl,W PACYNA
nych w przygotowaniu nowoczesne-
go dowodcy.
3,10 Rola i funkcje okregu wojskowego - ptk dypl,S,KOLASA
W przygotowaniu nowoczesnego do-
waodcy.
3,11« Rola i funkcje zwigzkéw taktycz- -ptk prof,dr hab,

i i - JKACZMAREK
nych i (_)kregu wojskowego W,przy /Kierownik/:
gotowaniu nowoczesnego dowddcy - pptk dypl,LJANICKI

3,12 Przygotowanie kadr naukowo-dydak- - ptk doo«dr J,GESEK

tycznych dla potrzeb szkolnictwa
wojskowego.



3«13e Dobor kandydatow na pracownika

3,14«

2« 15.

3,16.

naukowo-dydaktyczne go.

Systemy ksztatcenia kadr
naukcwo-dydaktyoznyoh

Uktad powigzan miedzy
elementami systemu

Cele 1 dobdr tre$ol programow
w ksztatceniu dowodcow 1 ofice-
row sztabu w perspektywie lat
1975-1990.

ptk prof.dr hab*
W FILAR

ptk doo«dr KOSYRZ

ptk w st.spooz.
doo*dr.J.SKIBINSKI

autorzy do uzgodnie*
nla



ZALACZNIK Nr 1

WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNEGO DOWODCY
/Uktad zatozen i tez wyjsciowych - projekt opracowania
na kwietniowag sesje naukowag/«

WSTEP U 7zAtOZENIA KONCEPCYINE OPRACOWANIA

Teza wyjsciowg bedzie stwierdzenie o zwiekszajgcej sie sy-
stematycznie we wspotczesnym Swiecie roli kadr«Prawidtowo$¢ po-
wyzsza dotyczy kadr kierowniczych w ogéle ze wzgledu na obiek-
tywne czynniki spowodowane rozwojem nauki 1 techniki oraz pow-
stawemlem coraz wiekszych 1 bardziej skomplikowanych struktur
organizacyjnych«

W odniesieniu do kadry dowodczo-sztabowej na fakt zwie-
kszenia sie jej roli dodatkowo wywieraja wptyw takie czynniki
jak: szczegO6lny charakter ponoszonej przez dowddcow odpowie -
dzlalnosScl w czasie wojny; zmniejszajacy sie stale margines do-
puszczalnego btedu popetnianego przy podejmowaniu decyzji bojo-
wych, zwtaszcza zwigzanych z uzyciem broni masowego razenia«
Ponadto nalezy sie llczyé z koniecznosScig sprostania narzucone-
go przez potencjalnego przeciwnika wyscigu nie tylko w dziedzi-
nie technikil ale rowniez pod wzgledem kadrowym w odniesieniu

do Ilos$ci, a zwtaszcza jakosSci wykwalifikowanych kadr oficer-
skich«

Na tym dopiero tle mozna wskazan na obiektywny charakter
wystepujacej Interesujgcej prawidtowosci polegajagcej na statym
zwiekszaniu wymagan w odniesieniu do kwalifikacji kadr w ogodle,
a w tym do kadr dowddczo-sztabowych«

Dlatego tez narosta konieczno$¢ radykalnego podniesienia
efektywnosci w zakresie przygotowania dowddcéw i oficerow szta-
béw.Chodzi o to,aby zgodnie z nasilajagcymi sie potrzebami spo-
tecznymi 1 zawodowymi przyS$pieszy¢ tempo doskonalenia 1 moder-
nizacji systemu ksztatcenia kadr oficerskich, siegajac po nowe
lub gtebiej ukryte rezerwy,

l«Ogo6lny uktad zatozen 1 tez wyjsSciowych jest w zasadzie zgodny
z planem zagadnieniowym - patrz zatozenia koncepcyjne«



Te yrtaénle przyczyny spowodOTraty, iz okazato sie koniecz-
ne dokonanie gtebszej cmalizy catoksztattu przygotowania kadr
dowdédczo-sztabowych i opracowania projektu udoskonalonego sy-
stemu przygotowania nowoczesnego dowodcy i oficera sztabu za-
pewniajacego wysokg efektywnosS¢ dziatalnosci dydaktyczno -
wychowawczej.

Z tego tez punktu widzenia zostat przedstawiony w koncep-
cyjnych zatozeniach /uprzednio omawianych na posiedzeniu komi-
sji/ zakres i charakter pracy* Zgodnie z tym ustalono, ze te-
mat bedzie dotyczy¢ wszystkich podstawowych elementow i czyn-
nikow decydujacych o efektywnos$ci przygotowania kadr dowddczo-
sztabowych, ujmujac cato$¢ problematyki w sposéb systemowy*

Hipotetycznie zaklada sie,ze dzieki makro-systemowemu
spojrzeniu na catoksztatt dziatalnosci w dziedzinie przygoto -
wania kadr istnieje mozliwos¢ wykrycia szczegO6lnie duzych re -
zerw rozwoju* Sg one zapewne nie mniejsze od rezerw zawartych
w uktadach mikrosystemowych wyrazajgcych sie w wewnetrznym do-
skonaleniu funkcjonowania poszczegdélnych wyzszych szkdét wojsko-
wych,Powyzsza teza w opracowaniu na kwietniowg sesje zostanie
uzasadniona przynajmniej w sensie teoretycznym*

We wstepnym rozdziale zamierza sie réwniez oméwi¢ znacze-
nie uzywanych w pracy takich podstawowych terminow jak: ”nowo-
czesny dowddca”, "przygotowanie kadr”,”system przygotowania”*
Nie chodzi przy tym o opracowanie peinych definicji, gdyz w od-
niesieniu do niektéorych terminéw zostato to juz zrobione w en-
cyklopedigoh /MEWWBP/* Dlatego tez nie przewiduje sie wyjasnie-
nia terminu dowddca* Jednakze wzgledy praktyczne zmuszajg do
pewnych uscislen.W zwigzku z tym proponuje sie, aby przez ter-
min dowddca rozumie¢ w tym wypadku oficerow petnigcych funkcje
dowddcow i pracownikow sztabéw szczebla taktycznego i taktycz-
no-operacyjnego wszystkich zasadniczych rodzajow wojsk /pancer-
nych, zmechanizowanych, rakietowych i artylerii, obrony przeciw-
lotniczej, inzynieryjnych - tgcznosci i chemicznych/ w wojskach
lagdowych. Natomiast przez “nowoczesny” dowddca i oficer sztabu
rozumiemy, iz chodzi o takich dowddcow i sztabowcow, Kktorzy nie
tylko moga sprawnie dziata¢ i rozwigzywa¢ r6znorodne problemy
obronnosci, ale przede wszystkim sg w stanie dostosowywac sie



do zmian zachodzacych w rzeczywisto$ci zawodowej i spotecznej,
00 wiecej sa w steuile Je przewidywaé¢ i braé czynny udziat w
przeobrazaniu rzeczywisto$ci*

Jezeli za$ chodzi o termin "przygotowanie” to nalezatoby
przyje¢ szerokie rozumienie znaozenia tego stowa Jako cato-
ksztattu dziatalnosci 1 zabiegtw majgcych na celu zapewnienie
dla sit zbrojnych kadry dowodczej 1 sztabowej od szczebla plu-
tonu az do zwigzku taktycznego i operacyjnego* Dlatego tez
proponuje sie przyporzadkowaé temu pojeciu terminy nizszego
rzedu takie Jak: ksztatcenie, doksztatcanie, przekwalifikowa-
nie, odnoszac te procesy do dziatalnosci szkolnictwa wojskowe-
go oraz terminu doskonalenie zawodowe, ktére z kolei dotyczy
dziatalnosci szkoleniowej prowadzonej przede wszystkim w Jedno-
stkach wojskowych oraz na .krotkotrwatych kursach doskonalenia*

Weztowym dla tematu Jest termin "system”* Proponuje sie
zgodnie z WEP, iz termin ten oznacza skoordynowany wewnetrznie
uktad elementéw przy czym w odniesieniu do systemu przygotowa-
nia kadr dowddczo-sztabowych do Jego elementéw zaliczymy trzy
strukturalne uktady instytucjonalne* wojskowe instytucje cen-
tralne, wyzsze szkoty wojskowe oraz Jednostki wojskowe* Nato-
miast relacje /sprzezenia/ miedzy elementami systemu nalezato-
by rozpatrywa¢ w dwoch ptaszczyznach: administracyjnej oraz dy-
daktyczno-wychowawczej, Relacje 6 charakterze dydaktyczno-wycho-
wawczym wystepuja przede wszystkim miedzy wyzszymi szkotami woj-
skowymi a Jednostkami wojskowymi.

Wydaje sie,ze nawet teoretyczne rozszyfrowanie uktadu ele-
mentow wystepujacych w ramach systemu i ich wzajeomych relacji
bedzie miato Istotnp' znaczenie dla tematu i Jego poOZniejszej
praktycznej uzytecznoS$ci*

I* PERSPEKTYWY ROZWOJU SIt ZBROIJNYCH ORAZ OSWIATY W SKALI
KRAJU JAKO CZYNNIKI DETERMINUJACE CHARAKTER | SYSTEM PRZY-
GOTOWANIA NOWOCZESNEGO DOWODCY

Wrozdziale tym nalezy dokona¢ analizy tych wszystkich
czynnikow, ktére wywierajg istotny wplyw na model osobowy 1 za-
wodowy dowddcy i oficera sztabu w perspektywie najblizszych



15-20 lat, a w swigzku z tym Jak gdyby determinujg charakter
1 sam system przygotowania kadr dowddczo-sztabowych.

Do tych generalnych czynnikow nalezy zaliczy¢:

a/ spoteczne trendy rozwojowe kraju Jako konsekwencje re-
wolucji naukowo-technicznej, w tym zatozenia reformy os$wiaty w
Polsoa 1 Jel przewidywany wplyw na przygotowanie kadr dowodczo-
sztabowych;

b/ kwalifikacje zawcdowe 1 poziom ogOlnego przygotowania
oraz predyspozycji osobowosciowych populacji mtodziezy kandy-
dujgcej do zawodu oficera;

o/ determinanty wynikajgce z pogtebiajacej sie rewolucji
w wojskowosci 1 rozwoju elt zbrojnych;

d/ dosSwiadczenia w zakresie przygotowania kadr dowddczo -
sztabowych w armiach sojuszniczych panstw socjalistycznych a
takze niektérych krajow kapitalistycznych.

Odnosnie punktu alb

Niewatpliwie petna analiza tego czynnika bedzie mozliwa
po opracowaniu przez grono cywilnych pracownikéw naukowych
szczegObtowych tematéw dotyczacych spotecznych trendéw rozwojo-
Wch 1 zatozen osSwiaty w Polsce z uwzglednieniem czynnika mili-
tarnego.

Niemniej Jednak Juz na obecnym etapie rozwazan mozna
stwierdzié, ze przysSpieszony rozw0j kraju i wzrost materialnej
zamoznos$ci i kultury spoteczenstwa bedzie z jednej strony sprzy-
jat rozwigzywaniu probleméw obronnosci,z drugiej Jednak moze
utrudni¢ rozstrzyganie probleméw kadrowych.Juz obecnie bowiem
narastaja trudnos$ci w zakresie naboru mitodziezy na studia w WSO.
Te trudnos$ci moga sie Jednak bardziej pogtebié,Jezeli przyjrzeo’
sie prognozom demograficznym 1 zaktadanemu tempu przyrostu ilo-
§ci studentéw. Juz w latach 80 moze sie bowiem okazac, iz Ilos¢
miejsc na i roku studiow moze by¢ rowna liczbie mitodziezy zgta-
szajgcej sie na studia. Co wiec nalezy uczynié¢, aby studia w
WSO byty Juz w najblizszym okresie berdzlej atrakcyjne dla ucz-
niow konczacych szkoty Srednie. Dlatego tez istnieje koniecz-
no$¢ przeprowadzenia badah wsréd mitodziezy co do atrakcyjnosci



zawodu oficera, zwitaszcza dowoddcy 1 wypracowal peiny program
dziatania, ktoéryby zapewnit mozliwo$s¢ uzyskania lepszych rezul-
tatow.

Wydaje sie, ze miedzy Innymi nalezatoby zbada¢ mozliwos¢:

1/ uatrakcyjnienia studiow w WSO przez znaczne podniesie-
nie Ich poziomu merytorycznego 1 dydaktycznego w poréwnaniu do
uczelni cywilnych /analogia do rezultatéw uzyskanych w ZSRR/;

2/ zorganizowania skuteczniejszej akcji naboru mitodziezy
na studia przez prowadzenie systematycznych badah oraz porad-
nictwa /wspoélnie z poradniami psychologiczno-zawodowymi/ zaczy-
najagc te dziatalnos¢ juz od klasy 8 lub 9 tak jak w NRD;

3/ w wiekszej mierze popularyzowa¢ w spoteczenstwie zawdd
oficera, dlatego tez konieczne jest zbadanie opinii miodziezy
1 Ich rodzicéw co do atrakcyjnos$ci zawodu dowoddcy 1 oficera
sztabu.

Obecna mitodziez jest jednak przede wszystkim nastawiona
praktycznie. Ocenia ona poszczegOlne kierunki zawodowego dzia-
tania z punktu widzenia mozliwosci uzyskania awansu spoteczne-
go 1 urzeczywistnienia zamiaréw w zakresie kariery osobistej.
Nalezy wobec tego postawi¢ pytanie czy w Swietle aktualnych
trendow spotecznych, wzrostu ogélnego dobrobytu, uksztattowania
sie nowych perspektywicznych profesji zawodowych, zawod dowddcy
1 oficera sztabu bedzie posiadat wystarczajgcg site oddzlatyweu-
nla na wyobraznie 1 sktaniat mtodziez meskg do podjecia studiow
w WSO,

Wydaje sie przy tym, ze nawet zaktadajagc znaczne podnie-
sienie materialnych warunkow kadry oficerskiej, w stosunku do
przecietnej krajowej, to 1 tak ten czynnik moze nie zrekompen-
sowa¢ faktu, iz zawdd oficera zwitaszcza dowddcy i oficera szta-
bu jest aktualnie zbyt mato perspektywiczny, ogranicza jak gdy-
by mozliwosci pézniejszego przekwalifikowania sie i nie zapew-
nia warunkow zachowania aktywnos$ci zawodowej w latach dojrzag -
tych.

Wydaje sie, ze jest to problem weztowy, ktéry powinien byc¢
doktadnie zbadany. Miedzy innymi nalezatoby rozwazyé celowos$¢
szerszego uprofitowania studiéw wojskowych, tak aby z jednej
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strony dobrze przygotowac¢ stuchaczy /WSO,ASG/ do zawodu, z dru-
giej za$S zapewni¢ Im lepsze szanse 1 warunki poOzZniejszej adap-
tacji do no*vych okoliczno$ci 1 ewentualnej potrzeby zmiany za-
wodu. Dlatego tez Istnieje konieczno$¢ zbadania sprzezen 1 dro-
znosci wystepujacych nie tylko miedzy systemami szkolnictwa
wojskowego 1 cywilnego, ale rowniez miedzy systemami kadrowy-
mi wolsko\Tym i cywilnym* Chodzi o to aby w konsekwencji utat -
wi¢ sprawe przeptywu kadr miedzy wojskiem a gospodeurkg narodo-
wg, czynigc z tego procesu nie tylko sprawe naturalng, ale 1
korzystng zaréwno dla gospodeurkl narodowej i Sit Zbrojnych,Jak
1 samych zainteresowanych oficerow.

Odnos$nie punktu c/

Problematyka determinantow wynikajagcych z pogtebiajgce]j
sie rewolucji w wojskowosci i rozwoju sit zbrojnych wymaga od-
dzielnego 1 szczeg6towego opracowania* Nalezatoby spojrzeé¢ na
te sprawy przede wszystkim od strony przeobrazen i rozwoju tech-
niki wojennej, nastepnie postepu w zakresie doskonalenia stru-
stur 1 dziatalnosSci organizacyjnej wreszcie przeobrazen w za -
kresie sztuki wojennej /rozumienia i wyobrazania przysztego po-
la walki/* Przy czym wszystkie powyzsze procesy trzeba oceniad
w kontekscie ich wplywu na polityke kadrowa, system instytucjo-
nalny i dydaktyczno-wychowawczy przygotowania kadr dowddczo -
sztabowych.

Dlatego tez analizujagc problemy rozwoju Sit Zbrojnych na-
lezatoby odpowiedzie¢ na szereg pytan:

- w jaki sposéb postepujacy/zarnierzany/ rozwéj w zakresie
technicznej modernizacji Sit Zbrojnych powinien wptyna¢ na kwa-
lifikacje zawodowe dowodcy i oficera sztabu w ciggu najblizszych
15-20 lat ? Chodzitoby sadze o okreS$lenie pewnych etapow w
technicznej rekonstrukcji wojsk, aby zgodnie z tymi etapami
przewidywa¢ harmonijne przeobrazenia systemow ksztatcenia woj-
skowego;

- jakie narosng potrzeby w zakresie uzyskania dalszego po-
stepu w kwalifikacjach organizacyjnych dowodcow 1 oficeréw szta-
bu z uwagi na postepujgcg automatyzacje dowodzenia i ksztattowa-
nie sie nowych systemow organizacyjnych ?
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zwtaszcza polityki kadrowej» ooeny dotyczacej jakos$ci kadr do-
wodczo-sztabowych i ioh praktycznego dziatania w réznych warun-
kach« W tym Swietle bytoby ezozegd6lnle pozademe odwotanie sie
do ostatnich doswiadczen wojennych zwitaszcza na Bliskim Wschow
dzie, aby na rzeczywistych przyktadach unaoczni¢ role kwalifi-
kacji kadr dowddczo-sztabowych w dziataniach bojowych*

W podsumowaniu | rozdziatu zostanag sformutowane wstepne
wnioski jako przestanki do okre$lenia witaSciwego modelu osobo-
wego przysztego dowddcy 1 oficera sztabu z punktu widzenia po-

trzeb zawodowych 1 spotecznych oraz sformutowanie wstepnych zan

tozen do zbudowania perspektywicznego udoskonalonego systeiru
przygotowania nowoczesnych kadr dowoddczo-sztabowych
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ILMODEL OSOBOWY NOWOCZESNEGO DOWODCY | OFICERA SZTABU
W PERSPEKTYWIE NAIBLIZSZYCH 15 - 20 LAT

Problematyka ujeta w rozdziale bedzie miata zasadnicze
znaczenie dla catos$ci tematu.

§cista 1 trafna prognostycznie odpowiedz, na pytanie Jaki
ma by<® dowddca 1 oficer sztabu w najblizszym dwudziestoleciu
stworzy bowiem witasciwg podstawe do opracowania takiego syste-
mu strukturalnego i funkcjonalnego przygotowania kadr dowdd-
czo-sztabowych, ktéory w rezultacie mogiby zapewni¢ ksztatcenie
1 doskonalenie zawodowe fachowcdéw o pozadanych kwalifikacjach.

Rozwazania na temat modelu osobowego nalezatoby poprze -
dzié syntetycznym wywodem o czynnikach, ktére wywotaty potrze-'
be opracowania tego rodzaju wzorcowych modeli niektérych kate-
gorii pracownikébw/hipotetyczne zatozenie, iz co 20 lat wymaga-
nia stawiane przed wykwalifikowanymi kadrami zmieniajg sie w
sposdb gruntowny/.

Przy opracowaniu konstrukcji modelowej nalezy przede wszy-
stkim postuzy¢ sie rozwigzaniem przedstawionym w publikacji De-
partamentu Kadr, zwitaszcza z punktu widzenia struktury konstruk-
cji modelowej wzbogacajgc Jg tam gdzie to Jest umotywowane 1
wskazanie pod wzgledem merytorycznym.

Zgodnie z dotychczasowymi opracowaniami nalezatoby poddac
analizie nastepujgce elementy struktury osobowo$ci dowddcy 1
oficera sztabu.

1. Warto$¢ /postawa / ldeowo-moralna.
2« Postawa zawodowa

3. Inteligencja

4., Wiedza 1 umiejetnosci

5. Charakter

6. Prezencja

W porownaniu do Juz Istniejgcego opracowania Departamentu
Kadr w analizie poszczegdlnych elementow/wyszozegdinlone stru-
ktury/nalezy zapewne zwrd6ci¢ znacznie wiekszg uwage na:

- zakres wiedzy i umiejetnos$ci technicznych, ktére powl-
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nlen uzyska¢ dowodca /oficer sztabu/ na poszczegélnych szcze-
blach ksztatcenia /chodzi w tym wypadku o ogdlng kulture tech-
niczng, a takze umiejetnosSci w zakresie organizowania pracy 1
stawiania zadan specjalistom technicznym/;

- stopien pedagogicznego przygotowania dowodcow 1 ofice-
row sztabu, problemy ksztattowania dowddczych 1 kierowniczych
cech charakterologicznych;

-ksztattowanie zdolnos$ci i umiejetnosci organizacyjnych
zarobwno z punktu widzenia potrzeb pola walki jak 1 zadan roz”®
wigzywanych w okresie pokojowym*

Bytoby przy tym wskazane analize tresci modelu osobowego
dokonaé w dwoch uktadach: ogolnym w odniesieniu do catego plo-
nu dowddczo-sztabowego 1 szczegdétowym z uprofilowaniem wedtug
szczebli dowodzenia lub typowych stanowisk dowddczych 1 szta-
bowych* W tym drugim uktadzie chodzitoby o uzyskanie podstawy
do sformutowania pewnych specyficznych wymagan w odniesieniu
do dowddcow i oficerow sztabu peinigcych funkcje na konkret-
nych stanowiskach w jednostkach wojskowych a w konsekwencji
sformutowania zadan dla okresSlonych plonow ksztatcenia lub do-
skonalenia zawodowego*.

Wydaje sie tez| ze bytoby celowe na podstawie analiz do -
konanyoh w pierwszym rozdziale, prognozowa¢ dla poszczegdlnych
pozioméw ksztatcenia /WSO lub ASG/ oraz doskonalenia zawodowe-
go /jednostki wojskowe/ zadania w zakresie etapowych przeobra-
zen w okresie najblizszych 15-20 lat w celu dostosowania dzia-
talnosci' do potrzeb przygotowania kadr o pozadanych - na danym
etapie kwalifikacjach.

Stabg strong dotychczasowych modelowych rozwigzan jest
Ich teoretyczny charakter* Dlatego tez nalezatoby dokonac¢ we-
ryfikacji istniejagcych zatozen w odniesieniu do praktyki* W tym
celu zaktada sie przeprowadzenie odpowiednich badan, jednak
ich wyniki mogg by¢ uzyskane dopiero w drugiej potowie 1974 r*
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I11. ANALIZA STRUKTURY SYSTEMU PRZYGOTOWANIA KADR DOWOD-
CZYCH ORAZ KIERUNKU DZIALANIA W ZAKRESIE JEJ DOSKO-
NALENIA DO 1990 r.

TresScig tego rozdziatu powinno hyoé:

a/ okre$lenie miejsca systemu przygotowania kadr dowodd -
czo-sztabowych w ogdélnokrajowym systemie ksztatcenia kadr
/zwtaszcza kadr kierowniczych/;

h/ okreSlenie struktury instytucjonalnej systemu przygo-
towania kadr dowddczo-sztabowych z ustaleniem roli i funkcji
poszczegOlnych Jego cztonow;

c/ dokonanie proby analizy relacji i zaleznoSci /admi-
nistracyjnych, rzeczowych/ miedzy cztonami /elementami/ sy«
stemu*

Odnosnie punktu a/

OkresSlenie miejsca systemu przygotowania kadr dowodczo -
sztabowych w makrosystemie krajowym, zwtaszcza w odniesieniu
do kadr kierowniczych, moze umozliwi¢ wykrycie pewnych powig-
zan i analogii wystepujacych miedzy wojskowymi 1 niektorymi
cywilnymi kierunkami ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego.Na
tym tle warto rozwazy¢, czy korzystnym bedzie uzyskanie Sci -
$§lejszych powigzan na zasadzie wzajemnych korzys$ci /wydaje sie
ze mozna w tym wypadku bra¢ pod uwage studia i kursy ksztatce-
nia kadr kierowniczych/.

Odnosnie punktu b/

WskazywaliSmy Juz, ze w systemie strukturalnym przygotowa-
nie kadr dowoddczo-sztabowych mozna wyrézni¢ trzy uktady insty-
tucjonalne: centralne instytucje, szkolnictwo wojskowe, Jedno-
stki wojskowe. Powyzsze ukiady znajdujg sie w okreSlonych re -
laojach i zaleznos$ciach.

Pierwszym z tych cztonéw - wojskowe instytucje centralne
/zarzady i oddziaty w instytucjach/, odpowiedzialne za wypraco-
wanie koncepcji ksztatcenia /przygotowania/ kadr, funkcjonowa-
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nie wojskowego szkolnictwa wyzszego nie stanowig Jednolitego
aparatu administracyjnego* Brak bowiem w skali wojska organu
petnoprawnego sprawujgcego role koordynatora, reprezentujace-
go catosSC¢ interesow szkolnictwa wojskowego, ktorg to funkcje
w Armii Radzieckiej spetnia Gtowny Zarzad Szkolnictwa Wojsko-
wego. Nalezatoby zbada¢ czy istnieje celowos$¢ i mozliwos¢ po-
wotania analogicznej instytucji czy te ograniczy¢ do rozsze -
rzenia uprawnien jednej z istniejgcych instytucji*

Nastepny czton - to wojskowe szkolnictwo wyzsze, nie stsu-
nowigce Jednak jednolitej organizacji. Ogdlnie Jednak struk-
tura szkolnictwa w odniesieniu do pionu dowddczo-sztabowego
wydaje sie by¢é prawidtowa, ale tylko na najblizszg przysztosé.
Jego dalsze dynamiczne doskonalenie bedzie zapewnie utrudnione
z uwagi na nadmierne rozproszenie wyzszych szkot wojskowych
oraz stosunkowo waskie uprofilowanie. Wydaje sie, ze bedzie
rzecza koniecznag tworzenie wiekszych kombinatéw szkoleniowych
i naukowych - oS$rodkéw ksztatcenia dowoddczych i dowddczo- tech-
nicznych kadr oraz badan naukowych, a takze /ewentualnie/ ich
szerokiego uprofilowania.

W koncowym opracowaniu nalezatoby przedstawié¢ pewne pro-
pozycje /warianty/ przeobrazeh wojskowego szkolnictwa wyzsze -
go pionu dowodczo-sztabowego co do miejsca i czasu w zalezno -
§ci od potrzeb lub mozliwosci finansowych. Istnieje potrzeba
uzyskania informacji o podjetych w tym zakresie pracach przez
instancje stuzbowe*

Trzecim cztonem w strukturalnym systemie przygotowania
kadr dowddczo-sztabowych sg Jednostki wojskowe, w danym przy-
padku przede wszystkim oddziaty i zwigzki taktyczne. Rola tego
cztonu Jest szczegdlnie istotna,niemniej Jednak wydaje sie,ze
istniejg w tym zakresie stosunkowo duze rezerwy. W warunkach
ksztatcenia ustawicznego funkcjonujgcego w sitach zbrojnych
Jednostki wojskowe moga w doskonaleniu zawodowym dowddcow spet-
nia¢ bardziej odpowiedzialne zadania, nalezy tylko zaprogramo-
waC ich dziatalnos¢ w tym zakresie i wigczy¢ Jg do ogdlnego sy-
stemu przygotowania kadr dowoddczo-sztabowych.

Z tego tez punktu widzenia istnieje potrzeba przeprowa -
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dzenla doktadniejszycfe Isadan aby odpowiedzie¢ na nastepujace
pytania:

i/ jakg role powinny spetniaé Jednostki wojskowe/poszcze-
g6lne szczeble dowodzenia / w systemie przygotow€«iia kadr do-
wodczo-sztabowych ?

2/ jakie funkcje powinny wykonywa¢ w zakresie:
- utatwienia adaptacji absolwentow WSOMASG do warunkow
pracy zawodowej ;'
- przekazywania wiedzy teoretycznej;
- ksztattowanie u oficeréw umiejetnos$ci praktycznych
dowddczych i sztabowych /organizaoyjnyoh.instruktor-
sko-metodycznycht pedagogicznych, technicznych/;

- ksztattowania sprawnos$ci umystowych i cech cheurakte-
rologicznyoh /dowddczych i sztabowych/;

3/ jaki powinien byd udziat jednostek w zakresie wykrywa-
nia i ksztatcenia utalentowanych oficeréw oraz rozwijanie ta -
lentow dowddczych ?

4/ czy istnieje mozliwos¢ zwiekszenia efektywnos$ci udzia-
tu Jednostek wojskowych /okregdéw/ w procesie ksztatcenia pod -
chorazych i stuchaczy ?

Odnosnie punktu c/

Uksztattowanie witasciwych relacji, zaleznos$ci administra-
cyjnych 1 powigzan rzeczowych miedzy wymienionymi cztonami sy-
stemu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych Jest Jednym z
trudnych ale szczegOlnie wazkich probleméw, wymagajgcych zba -
dania i ewentualnie nowegc ustawienia*

Chodzi bowiem o taki uktad wzajemnych stcsunkéw, ktéryby
z jednej strony umozliwit sprawne scentralizowane Kkierowanie
1 zarzadzanie, a Jednocze$nie zapewniat szkclnictwu wojskowemu
witasciwg range w systemie szkolnictwa w skali krajowej i stwa”®
rzat witasciwe ramy swobodnego samodzielnugo rozwoju oraz uru-
chomienie mechanizméw samodoskonalenia i samokorekcji*

Nalezatoby z”tem odpowiedzie¢ na pytanie na czym polegaja
te czynniki zapewniajgce szybszy rozw0j i ozy aby Je uruohomid
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Istnieje potrzeba zmienienia istniejgcego ukiladu stosunkomr*

IV, DZIALALNO™6 DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA W RAMACH SYSTEMU
| MOZLIWOSCI JEJ DOSKONALENIA

Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza Jest gitdwnym czynni-
kiem skutecznosSci funkcjonowania systemu przygotowania kadr
dowddczo-sztabowych. Trzeba wobec tego dokona¢ oceny stanu ak-
tualnego z punktu widzenia uzyskiwanych rezultatow w konfronta-
cji z potrzebami zawodowymi, a nastepnie okres$li¢ kierunki po-
szukiwan rezerw doskonalenia dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowa-
wczej,

|

Jezeli chodzi o ocene stanu faktycznego oprécz opinii za-
interesowanych nalezatoby uzyska¢ informacje o wynikach kontro-
li i inspekcji Jako wskaznikobw odzwierciedlajgcych wEu*toséd
kadr. Bardzo interesujgce dane moze dostarczy¢ analiza proceséw
dydaktyczno-wychowawczych w odniesieniu nie tylko do szczebli
ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego, ale rowniez w ukia —
dzie pionowym od momentu naboru mitodziezy do WSO przez studia
w szkotach i dziatalnos¢ stuzbowag w Jednostkach az do studidéw
w ASG /wigcznie ze studiami podyplomowymi/ i pracy dowodczej
lub sztabowej na wyzszych szczeblach dowodzenia*

Analize stanu aktualnego i mozliwosci doskonalenia syste-
mu dydaktyczno-wychowawczego w uktadzie poziomym i pionowym na-
lezy wykona¢ w zakresie:

1/ celéw ksztatcenia, zasad doboru tres$ci /na rbéznych po-
ziomach ksztatcenia i doskonalenia zawodowego/;

2/ procesu dydaktyczno-wychowawczego /ogniw procesu,w tym
przekazywania nowych treéci i ksztattowania umiejetnosci prak -
tycznych, utrwalania wiedzy 1 umiejetnos$ci, sprawdzania wiedzy/;

3/ naukowej organizacji procesu nauczania, w tym zwitasz -
cza metod i form ksztatcenia i uczenia sie;

4/ doskonalenia szkoleniowej bazy materiatowej.

Zaktada sie przy tym , ze przeobrazenia systemu dydaktycz-
no-wychowawczego nalezy dokonywac¢ z uprzednim wypracowaniem ge-
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neralnej koncepcji Jego doskonalenia, ktéra wydaje sie powin -
na miedzy innymi przewidywac;

i/ szerokie uwzglednienie w procesie dydaktycznym idei
nauczania prol)lemowego, zasady zespotowos$ci /szkolenie zespo-
tow sztabowych /oraz indywidualizaciji;

2/ szczegOlne zwrdcenie uwagi na wykrywanie, rozwijanie
talentéw dowoddczych i sztabowych oraz ksztattowanie umiejetno-
§ci i zdolnosSci organizatorskich / w przekroju piono\vym od kan-
dydata na oficera, az doldowédcy zwigzku taktycznego i wyzej/;

3/ oparcie ksztatcenia dowddcéw na problemowych metodach
sytuacyjno—inscenizacyjnych rozwijajgcych zdolnosci twdrczego
mys$lenia oraz zapewniajgcych przyswojenie umiejetnosci szyb -
kiej adaptacji do nowych warunkéw i nowych zadan /zaréwno z
punktu widzenia pola walki jak i potrzeb okresu pokojowego/;

4/ ksztattowanie umiejetnosci metodologicznych w dziedzi-
nie wojskowych badan naukowych oraz rozwijanie przyzwyczajen
do samodzielnego podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

5/ szczegdlny szybki rozwdéj bazy materialnej, zwtaszcza
w zakresie wyposazenia szko6t wojskowych w zestawy technicznych
srodkdw metodycznych, rozbudowy przyucze Inianych osrodkow cwi-
czebnych /stanowisk dowodzenia/ oraz wykorzystania komputerow
dla intensyfikowania procesOw nauczania i uczenia sig;

6/ uwzglednianie przy budowie i rozbudowie obiektéw szkol-
nych kompleksowych zatozen i nowatorskich rozwigzah architektu-
ry dydaktycznej.

Nalezatoby rozwazy¢ celowos$¢ utworzenia centralnego wojsko-
wego os$rodka matodyczno-telewizyjnego w celu nagrywania lekcji
telewizyjnych /tasm kasetowych, wideoptyt/ dla potrzeb szkot
wojskowych.
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y.WANUNKI ZAPEWNIAJACE CIAGLY | SZYBKI ROZWOJ DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZE]

Do tych warunkéw nalezy miedzy Innymi zaliozy6:
a/ przygotowanie kadr naukowo-dydaktycznych;

b/ stworzenie zaplecza naukowo-badawczego /w zakresie ba-
dania i doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego/.

Zasadnicze znaczenie w procesie dydaktycznym ma kadra na-
ukowo dydaktyczna. Jak dotychczas problemy doboru witadoiwej
kadry do wyzszych szk6t wolskorTych nie zostaty Jeszcze zadawa-
lajagco rozwigzane. Stabe sg tez wyniki uzyskiwane w zakresie
doktoryzacji 1 habilitacji kadry naukowo-dydaktycznej pionu
dowddczo-sztabowego.Obecnie czynione sg energiczne wysitki aby
poprawi¢ ten stan rzeczy, Jednak wydaje sie, ze likwidacja za-
niedban potrwa przez diuzszy okres.Co wiec uczyni¢ aby przy -
$pieszy¢ podnoszenie kwalifikacji przez kadre naukowo-dydak -
tyczna.

Jednym z warunkéw skutecznego dziatania kadry Jest poziom JeJ
przygotowania pedagogicznego.. Nalezatoby tego rodzaju szkole -
nie uczyni¢ obligatoryjnym dla wszystkich pracownikéw naukowo-
dydaktycznych. W tym zakresie potrzebny bytby aktywny udziat

WAP, przy Jej wiodacej w tym wzgledzie roli, a takze ewentual-
nie cywilnych placéwkach naukowo-dydaktycznych /miedzy innymi
istnieje koncepc¢jrtworzenia podyplomowego miedzyresortowego
Studium pedagogi®”ego przy udziale IPNiSzY//,

Oddzielng sprawg jest dobor i ksztalcenie administracji
szkolnej. WWSO, zwtaszcza przy ich przeksztatceniu w kombina-
ty szkoleniowe, szczegdlnie wazng sprawg bedzie dobor kierow-
niczej kadry dowoddczo-administracyjnej. Muszg to byo ludzie
ktorym nie obce sg sprawy dydaktyki i ~dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej oraz administracji szkolnej. Przygotowanie takich fa-
chowcéw powinno byd odpowiednio zaprogramowane.

Obecnie w pedagogice zwyciezyt w catej peini poglad, iz
skuteczne doskonalenie systemu strukturalnego szkolnictwa i je-
go dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej jest mozliwe pod wa-
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runkiem prov?adzenia przez kazda ze szkdt i w systemie miedzy-

szkolnym wiasnych badan naukowo-dydaktycznych* Dlatego szkol-
nictwo cywilne juz od 6 lat rozbudowuje usilnie zaplecze na -
ukowo-badawcze.

Pod tym wzgledem wojsko poza utworzeniem w WSO o$rodkow bgdan
metodycznych/jednak stosunkowo stabych, przy czym pracownicy

tych os$rodkéw sg bardzo nisko staryiikowani/ nie uczynito wie-
kszego postepu, chociaz jednocze$nie prowadzone sa/wWAP,ASG,
WSOMW,WOSWZ,WOSWP ,WOSiybardzo ambitne prace badawcze*Nalezato-
by zbada¢ mozliwosci uzyskania w zakresie zaplecza naukowo -

badawczego zmian na lepsze.

W konhcowej cze$ci opracowania przewiduje sie przedstawie-
nie ogdélnej konstrukcji projektu udoskonalonego systemu przy -
gotowania kadr i etapy wprowadzenia zatozen modelowych do pra-
ktyki*

Wykonano w 60 egz*

Egz.Nr i-23 Kanc.Tajna ASG
Egz*Nr 24-60 Bibl*Szkol*ASG
Wyk,ptk J,Zakrzewski

Nr ks*pf*2289/pf 4641/ WW
Kor* K.S,
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