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P O U F N E  Egz«Nr* • • •«PROPONOWANY PROGRAM S E S JI NAUKOWEJl.m m m fQ JA  ORQAN1ZOW.\NEJ s e s j i  n aukow ejTFMAT! "Weoroowy system p raygo toifan ia  nowooaesaego dowddoy". / Z a ło ż e n ia  i  te * y  tryjśeiow e/,
2. gBARAKTER I CEL SESJI |!Z akład a s i ę ,  że s e s ja  dia mieć e h a ra k te r  roboosy^ sam-* knąó okros wypracowania m erytorycsneJ k o n o ep o ji 1 u kieru n ko- wad pracę autorów i  aespołów a u to r s k ic h .D latego  to ż  zam ierza s ię  osiągnąd n a stę p u ją cy  o e lt-  uzyskać m iarodajną o p in ię  zainteresow anych osdb oo do słu szn o d o l proponowanych m etodologicznych 1 m erytoryez« nyoh rozwląr.ań opracowywanego tem atu.Przew idu je s i ę ,  że pisemne sprawozdanie a s e s j i  wraz a in fo rm a cją  o toku p rac nad tematom z o s ta n ie  przekazane do S e k r e ta r ia tu  RWSaW w c e lu  ewentualnego p rze d sta w ie n ia  ty ch  m ateriałów  wszystkim członkom R^dy WScW,3 . H m C N  S E S JIM iędzy 22 a 27 k w ie tn ia  1 9 7 4 r,/ l lu b  2 dni/ r n ^ u n  MERYTORYCZNE S E S JI  ia/ Z a ło ż e n ia  koncepcyjne oprooowania na temats ’’Wzorcowy system  przygotow ania nowoczesnego dowódcy” , ro ze­słane do członków k o m is ji RWSzW 1 autorów ww opracow ania w m-cu l is to p a d z ie  1973r /wyd,ASG nr p f 21981/, a ta k że  ma­t e r ia ł y  p rzesłan e konsultantom  tematu w 1973r,b/ M a te ria ły  zaw arte w n in ie jsz y m  program ie s e s j i  na­ukow ej.o/ Opracowania dodatkowe, które będą p rzesłan e  w t e r n i -  n le  poprzedzającym  o tw arcie  s e s j i  naukow ej.



6 . PLAN PRZEPROWADZENIA S E S JIPIERWSZY DZIEŃ OBRAD
a/ O tw arcie s e s j i  naukowej ............................. ... 9 ,0 0  9 ,10b/ W ygłoszenie re fe ra tó w  w prow adzających:-  "Dowódca -  o f i c e r  sztabu w ó w le t le  wymagalispołecznych i  zawodowych l a t  1 9 7 5 -1 9 9 0 " .,. 9 « 1 0 -9 .5 0— "C h a ra k te ry sty k a  m ateriałów  przygotowsuiyohna s e s ję  naukową" .......................... .. .............. .. ...................  9 .5 0 -1 0 .2 0o/ Przerw a w obradach ............................... ............................  1 0 .2 0 -1 1 ,0 0d/ D y sk u sja  nad re fe ra te m  1 m a t e r ia ł a m i ..................  1 1 .0 0 -1 4 ,3 0e/ Podsumowanie d y s k u s ji i  zam knięcie obradpierw szego dnia s e s j i  ....................... .. ..................................  14 ,30-15/00PROGI DZIEŃ OBRADa/ P o sie d ze n ie  zespołów a u to r s k ic h  i  k o m is ji 9 .0 0 -1 5 ,0 0UCZESTNICY S E S J I :-  p r z e d s ta w ic ie le  k ierow n ictw a M in is te r s tw a  Obrony Narodo­wej 1 Akademii Sztab u  O en eraln egoj-  p r z e d s ta w ic ie le  i n s t y t u c j i  o e n tra ln y o h  MON,OW,rodzajów s i ł  zb ro jn y ch , w ojsk i  s łu żb ;-  p r z e d s ta w ic ie le  w yższych szk ó ł wojskowych 1 je d n o s te kwojskowych;-  p r z e d s ta w ic ie le  cyw ilnych i n s t y t u c j i  / re so rtó w / , u c z e ln i  1 placów ek naukowo-badawczych;-  członkow ie k o m isji RWSzW MON 1 z e s p o ły  a u to r s k ie  / a u to rzy /  opracow ania "Wzorcowy system p rzygo tow an ia nowoczesnego dowódcy".T. WSTĘPNY HARMONOGRAM CZYNNOŚCI ORGANIZACYJNYCH P a taa/ Zorganizow anie i  przeprow adzęąle p o sie d z e n iak o m is ji i  zespołów a u to rsk ic h  1 2 .0 1 ,7 4 r
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b/ R ozesłan ie  Tvstępnych zainrladomleii do u cze­stników  organizow anej s e s j i  naukowej • • • ,•  do 1 5 *0 3 .7 4 r.o/ Opracowanie wybranych m ateriałów  w y jś c io ­wych .......................................................................................................  do 15 .03 .74r«d/ Prace o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e  nad p rz y ­gotowaniem m ateriałów  na s e s j ę . . . , ............... ..  do 5 ,0 4 .7 4 r .e/ R o z e sła n ie  zaproszeń wraz z m ateriała m ido uczestników  s e s j i  naukowej « .« • ............... ..  do 1 0 .0 4 .74r.t/  Przygotow anie r e fe r a tu  w p ro w a d za ją ce g o ... do 1 5 .0 4 .7 4 r .g/ Przeprow adzenie s e s j i  naukoweJ/1 lu b  2 dni/ w o k re sie  między 22 a 27 k w ie tn ia  1974r«I I  OPIS MATERIAŁÓW PRZYGOTOWYWANYCH NA SESJE1« Ogółne z a ło ż e n ia  i  te z y  w yjściow e d o ty czą ce  c a ł o ś c i  opraco­wywanego tem atu./Konspekt m ateriałów  -  z a łą c z n ik  nr 1/2« Opracowania przygotowane p rzez konsultantów  cyw iln ych  / p e ł­ne te k s ty  w zględnie ro z w in ię te  te z y / : mgr. F ra n c isz k a  JANUSZ­KIEWICZA, p r o f. dr. Z o fię  K IETLIN SK A ,prof. dr, Czesław a K U PISIE- W ICZA,prof. dr. W incentego OKONI A , do o , dr. h ab .Z b ign iew a PIETRA- SINSKIEGO ,p r o f . dr. Ja n a  SZCZEPAŃSKIEGO, p ro f. dr. Ja n u sz a  TYMOWSKIEGO.3 . Opracow ania członków k o m is ji /autorów /, obejm ujące z a ło ż e ­n ia  1 te z y  w yjściow e w u ję c iu  szczegółowym podtematów:3 * i .  Z a ło ż e n ia  p erspektyw icznego rozwoju S i ł  Zbrojnych do 1990 roku Jako d e- te rm in a ty  ch a ra k te ru  i  systemu p rzy­gotow ania k ad r. -  p łk  dypl,R*CrAJDA3,2« Systemy naboru m łod zieży na s tu d ia  -  p łk  dr S.FERET/kierow nik/w WSzO/przewidywany model p e rsp e k ty ­w iczn y / . -  p p łk  dr K.MIGDAŁ3 .3 . Sylw etka osobowa 1 zawodowa d -cy  -  p łk  dr M.STUGLIK/kierow nik/1 o f i c e r a  sztabu w perspektyw ie l a t  -  p p łk  dr Z.PALESK I;1980-1990. -  p p łk  mgr F.PASZKOWSKI
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3,4« Kompetenoje i  fu n k c je  wojskowychI n s t a n c j i  c e n tra ln y ch  w z a k re s ie  przygotow ania kadr dowódczo-szta> bowych.
-  g e n ,b r y g .d r  L,DUDEK; / k iero w n ik /- p ł k  d yp l.m gr S«NOGALA

3 ,5 , R o la , fu n k cje  i  s tr u k tu r a  o rg a n iz a — zo sp ó ł a ;c y jn a  oraz perspektyw y d o sk o n alen ia  -  p łk  d y p l ,Z IE L IN S K I;dydaktyczno-wychowawczego WSzO w z a k r e s ie  przygotow ania kadr dowódczo-sztabowych,
3 .6 , R o la  i  s tr u k tu ra  o r g a n iz a c y jn a  ASG oraz m o d e r n iz a c ja .Je J  d z ia ł a ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej w la t a c h  1975-19903 .7 , N auczanie problemowe w k s z ta łc e n iu  dowódców od WSzO p rze z  Je d n o s tk i wojskowe aż do ASG / a lb o  matodyi  form y/.

-  p p łk  lnż,I,ZACH ARÓW ; ze sp ó ł b !-  p łk  d y p l ,i n ż ,  A,SZEGIDEWICZ-  p łk  dr R,SZWARECKI/k iero w n ik /-  p łk  dr K,GIERCZAK
-  p łk  doc«dr h a b ,I.BOGUSZ/kierow n ik/-  p łk  dypl,M,ROW IŃSKI

3 .8 , Wykrywanie i  k sz ta łto w a n ie  t a le n -  a / -  p łk  d o c ,d r  h a b , tów dowódczyoh/opraoowanie a i  b/
3 .9 , R o la  i  fu n k cje  związków ta k ty c z ­nych w przygotow aniu nowoczesne­go dowódcy.3 ,1 0  R o la  i  fu n k cje  okręgu wojskowego w przygotow aniu nowoczesnego do­wódcy.

I,BOGUSZ;b / -  p łk  d y p l,W, STĘPNIEWSKI-  p łk  dypl,W,PACYNA
-  p łk  d yp l,S ,K O L A SA
- p ł k  p r o f ,dr h a b ,J,KACZMAREK / k ie ro w n ik / ;-  p p łk  d y p l,L ,JA N IC K I

3,11« R o la  i  fu n kcje  związków ta k ty c z ­nych i  okręgu wojskowego w przy­gotow aniu nowoczesnego dowódcy3,12 Przygotow anie kadr naukowo-dydak- -  p łk  doo«dr J ,G E S E K  ty czn y ch  d la  p o trzeb  sz k o ln ictw a  wojskowego.



3«13e Dobór kandydatów na pracow nika naukowo-dydaktyczne g o .3,14« Systemy k s z ta łc e n ia  kadr naukcwo-dydaktyoznyoh2« 15. Układ powiązań między elementami systemu3,16. Cele 1 dobór tr e ś o l  programóww k s z ta łc e n iu  dowódców 1 o f i c e ­rów szta b u  w perspektyw ie l a t  1975-1990.

p łk  p r o f .dr hab* W, FILAR-  p łk  doo«dr KOSYRZ
p łk  w s t .s p o o z . d o o * d r .J .S K lB IN S K Ia u to rzy  do uzgodnię* n la



ZAŁĄCZNIK N r 1WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNEGO DOWÓDCY /Układ założeń i  te z  w yjściow ych -  p r o je k t  opracow ania na kw ietniow ą s e s ję  naukową/«
W S T Ę P U ZAŁOŻENIA KONCEPCYJNE OPRACOWANIATezą w yjściow ą b ęd zie  stw ierd ze n ie  o z w ię k s z a ją c e j s i ę  sy­stem atycznie we współczesnym św iecie  r o l i  kadr«Praw idłow ość po­wyższa d o tyczy kadr k ierow n iczych w o g ó le  ze względu na o b ie k ­tywne c z y n n ik i spowodowane rozwojem n au ki 1 te c h n ik i  oraz pow- stawemlem coraz w iększych 1 b a r d z ie j skomplikowanych s tr u k tu r  organ izacyjn ych «W o d n ie s ie n iu  do kadry dow ódczo-sztabow ej na fa k t  zw ię­k sze n ia  s ię  j e j  r o l i  dodatkowo w yw ierają wpływ t a k ie  c z y n n ik i  ja k :  szcze g ó ln y  ch a ra k te r ponoszonej p rze z  dowódców odpowie -  d z la ln o ś c l w czasie  wojny; z m n ie js z a ją c y  s ię  s t a le  m argin es do­p u szczalnego błędu popełnianego przy podejmowaniu d e c y z j i  b o jo ­wych , zw łaszcza  związanych z użyciem  b r o n i masowego ra ż e n ia «  Ponadto n a le ż y  s ię  l lc z y ó  z k o n ie c z n o ś c ią  s p r o s ta n ia  narzucone­go przez p o te n cja ln e g o  p rze ciw n ik a  w yścigu  n ie  ty lk o  w d z ie d z i­n ie  te c h n ik iI  a le  rów nież pod względem kadrowym w o d n ie s ie n iu  do I l o ś c i ,  a zw łaszcza ja k o ś c i  w ykw alifikow anych kadr o f i c e r ­skich«Na tym dopiero t l e  można wskazań na obiektyw ny c h a r a k te r  w y stęp u jącej In te r e s u ją c e j praw id łow ości p o le g a ją c e j  na sta ły m  zw iększaniu  wymagań w o d n ie s ie n iu  do k w a l i f i k a c j i  kadr w o g ó le , a w tym do kadr dowódczo-sztabowych«D la te g o  te ż  n a ro s ła  konieczność rad y k a ln ego  p o d n ie s ie n ia  efek tyw n o ści w za k re sie  przygotow ania dowódców i  o fic e r ó w  s z ta ­bów .Chodzi o to ,a b y  zgodnie z n a s ila ją c y m i s ię  p otrzebam i spo­łecznym i 1 zawodowymi p rz y śp ie sz y ć  tempo d o sk o n a le n ia  1 moder­n i z a c j i  systemu k s z t a łc e n ia  kadr o f i c e r s k i c h , s ię g a ją c  po nowe lub g ł ę b ie j  u kryte rezerw y,l«O góln y układ  zało żeń  1 te z  w yjściow ych j e s t  w za sa d z ie  zgodny z planem zagadnieniowym -  p a trz  z a ło ż e n ia  koncepcyjne«8



Te yrłaónle przyczyny spowodOTrały, i ż  okazało s ię  k o n ie cz­ne dokonanie g łę b s z e j cm a lizy  c a ło k s z ta łtu  przygotow ania kadr dowódczo-sztabowych i  opracow ania p r o je k tu  udoskonalonego sy­stemu przygotow ania nowoczesnego dowódcy i  o f ic e r a  sztab u  za­pewniającego wysoką efektyw ność d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno -  wychowawczej.Z tego t e ż  punktu w id ze n ia  z o s ta ł  przedstaw iony w koncep- cyjnych z a ło ż e n ia c h  /up rzed n io omawianych na p o sied zen iu  komi­s j i/  zakres i  ch a ra k te r  pracy* Zgodnie z tym u s ta lo n o , że t e ­mat będzie dotyczyć w szy stk ich  podstawowych elementów i  czyn­ników d ecyd u jących  o e fe k ty w n o ści przygotow ania kadr dowódczo- sztabow ych, ujm ując c a ło ś ć  p roblem atyki w sposób systemowy*H ip o te ty c z n ie  zak ła d a  s i ę ,ż e  d z ię k i makro-systemowemu sp o jrzen iu  na c a ło k s z t a łt  d z ia ła ln o ś c i  w d z ie d z in ie  p rzygo to  -  wania kadr i s t n i e j e  możliwość w ykrycia s z c z e g ó ln ie  dużych re -  zerw rozwoju* Są one zapewne n ie  m n iejsze od rezerw  zaw artych w układach mikrosystemowych w yrażających s ię  w wewnętrznym do­skon alen iu  funkcjonow ania p o szczegó ln ych  wyższych szk ó ł w ojsko­wych,Powyższa te z a  w opracowaniu na kw ietniow ą s e s ję  z o s ta n ie  uzasadniona przyn ajm n iej w se n sie  teoretycznym *We wstępnym r o z d z ia le  zam ierza s ię  rów nież omówić znacze­n ie  używanych w pracy ta k ic h  podstawowych terminów ja k :  ” nowo- czesny dowódca” , ” przygotow anie kadr” , ” system  przygotow ania” * Nie chodzi p rzy  tym o opracowanie pełnych d e f i n i c j i ,  gdyż w od­n ie s ie n iu  do n ie k tó ry c h  terminów z o s ta ło  to  ju ż  zrobione w en- cyklop ediąoh /MEW,WBP/* D la te g o  te ż  n ie  przew iduje s ię  w y jaśn ie­n ia  term inu dowódca* Jednakże względy p raktyczn e zm uszają do pewnych u ś c iś le ń .W  związku z tym proponuje s i ę ,  aby p rzez t e r ­min dowódca rozum ieć w tym wypadku o fice ró w  p e łn ią cy ch  fu n k cje  dowódców i  pracowników sztabów s z c z e b la  tak ty czn ego  i  ta k ty c z ­n o -o p eracyjn ego  w szystk ich  za sa d n iczy ch  rodzajów  w ojsk /pancer­nych, zmechanizowanych, rakieto w ych  i  a r t y l e r i i ,  obrony przeciw ­l o t n i c z e j ,  in ż y n ie r y jn y c h  -  łą c z n o ś c i i  chem icznych/ w w ojskach lądow ych. N atom iast przez ’’nowoczesny” dowódca i  o f ic e r  sztabu rozumiemy, i ż  chodzi o ta k ic h  dowódców i  sztabowców, k tó rz y  nie ty lk o  mogą sprawnie d z ia ła ć  i  rozwiązywać różnorodne problemy o b ro n n o ści, a le  przede w szystkim  są w s ta n ie  dostosowywać s ię



do zmian zachodzących w r z e c z y w is to ś c i zawodowej i  s p o łe c z n e j , 
00  w ięcej są  w steuile Je  przewidywać i  b rać czynny u d z ia ł  w p rzeob rażan iu  r z e c z y w is to ś c i*J e ż e l i  zaś chodzi o term in "p rzy go to w an ie” to  n a le ż a ło b y  p rz y ję ć  sz e ro k ie  rozum ienie zn ao zen ia  te g o  słowa Jak o  c a ło ­k s z ta łtu  d z ia ła ln o ś c i  1 żabiegćw  m ających na c e lu  zapew nienie d la  s i ł  zb ro jn ych  kadry dowódczej 1 sztab ow ej od s z c z e b la  p lu ­tonu aż do związku tak ty czn eg o  i  o p eracyjn ego* D la te g o  t e ż  proponuje s ię  przyporządkować temu p o ję c iu  term iny n iż s z e g o  rzędu ta k ie  Ja k : k s z t a ł c e n ie , d o k s z ta łc a n ie , p rz e k w a lifik o w a ­n i e ,  odnosząc te procesy do d z ia ła ln o ś c i  s z k o ln ic tw a  wojskowe­go oraz term inu doskonalenie zawodowe, k tó re  z k o le i  d o ty czy  d z ia ła ln o ś c i  szkolen iow ej prowadzonej przede w szystkim  w Jedno­stkach wojskowych oraz na .krótkotrw ałych kursach  d o sk o n a le n ia *Węzłowym d la  tematu J e s t  term in "sy ste m ” * Proponuje s i ę  zgodnie z WEP, iż  term in te n  oznacza skoordynowany w ew nętrznie układ elementów przy czym w o d n ie s ie n iu  do systemu przygotow a­n ia  kadr dowódczo-sztabowych do Jego  elementów z a licz y m y  t r z y  s tr u k tu ra ln e  układy in s ty tu c jo n a ln e *  wojskowe in s t y t u c je  cen­t r a ln e , wyższe szkoły wojskowe oraz Je d n o s tk i  wojskowe* N ato ­m iast r e la c je  /sp rzężen ia /  między elem entam i systemu n a le ż a ło ­by rozpatryw ać w dwóch p ła s z c z y z n a c h : a d m in is tr a c y jn e j oraz dy­daktyczno-wychowawczej, R e la c je  ó c h a r a k te rz e  dydaktyczno-w ycho­wawczym w ystęp ują przede w szystkim  m iędzy wyższymi szk o łam i woj­skowymi a Jednostkam i wojskowymi.Wydaje s i ę ,ż e  nawet te o re ty czn e  ro zszy fro w a n ie  u kła d u  e l e ­mentów w ystępujących w ramach systemu i  ic h  wzajeomych r e l a c j i  będzie m iało Istotnp' zn aczen ie  d la  tem atu i  Jego  p ó ź n ie js z e j  p ra k ty czn e j u ży te czn o ści*

I*  PERSPEKTYWY ROZWOJU S IŁ  ZBROJNYCH ORAZ OŚWIATY W SKALIKRAJU JAKO CZYNNIKI DETERMINUJĄCE CHARAKTER I  SYSTEM PRZY­GOTOWANIA NOWOCZESNEGO DOWODCYW r o z d z ia le  tym n a le ż y  dokonać a n a liz y  tych w s z y s tk ic h  czynników , k tó re  w yw ierają is to t n y  wpływ na model osobowy 1 za­wodowy dowódcy i  o f ic e r a  sztab u  w perspektyw ie n a jb l iż s z y c h
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15-20 l a t ,  a w ss wiąz ku z tym Ja k  gdyby d eterm in u ją  ch a ra k te r  1 sam system  przygotow ania kadr dowódczo-sztabowych.Do ty c h  gen eraln ych  czynników n a le ż y  z a l ic z y ć :a/ sp ołeczn e trendy rozwojowe k r a ju  Jak o  konsekwencje r e ­w o lu c ji n a u k o w o -tech n iczn ej, w tym z a ło ż e n ia  reform y o św iaty  w Polsoa 1 J e J  przewidywany wpływ na przygotow anie kadr dowódczo- sztabowych;b/ k w a li f ik a c je  zawcdowe 1 poziom ogólnego przygotow ania oraz p r e d y s p o z y c ji osobowościowych p o p u la c ji  m łodzieży kandy­d u ją c e j do zawodu o f ic e r a ;o/ determ inanty w ynikające z p o g łę b ia ją c e j s ię  r e w o lu c ji  w w ojskow ości 1 rozwoju e l ł  zb ro jn ych ;d/ dośw iadczenia w z a k re s ie  przygotow ania kadr dowódczo -  sztabowych w arm iach s o ju s z n ic z y ch  państw s o c ja l is t y c z n y c h  a także n ie k tó r y c h  krajów k a p it a lis t y c z n y c h .
Odnośnie punktu a l bN ie w ą tp liw ie  p e łn a  a n a l iz a  tego czyn n ik a będzie m ożliwa po opracowaniu p rzez grono cyw iln ych pracowników naukowych szczegółow ych tematów d o ty czący ch  sp ołeczn ych trendów rozw ojo- W3'ch 1 z a ło ż e ń  ośw iaty w P o ls c e  z uw zględnieniem  czyn n ika m i l i ­tarn ego .N iem niej Jednak Ju ż  na obecnym e ta p ie  rozważań można s tw ie r d z ić , że p rzyśp ieszo n y rozwój k r a ju  i  w zrost m a te r ia ln e j zam ożności i  k u ltu r y  sp ołeczeń stw a b ęd zie  z je d n e j stro n y  sprzy­j a ł  rozw iązyw aniu problemów o b r o n n o ś c i,z  d r u g ie j Jednak może u tru d n ić  r o z s tr z y g a n ie  problemów kad ro w ych .Ju ż obecnie bowiem n a r a s t a ją  tru d n o ś ci w z a k re s ie  naboru m ło d zieży  na s tu d ia  w WSO. Te tr u d n o ś c i mogą s ię  Jednak b a r d z ie j p o g ł ę b ić , J e ż e l i  p r z y jr z e o ' s ię  prognozom demograficznym 1 zakładanemu tempu p rzy ro stu  i l o ­ś c i  studentów . Ju ż  w la ta c h  80 może s ię  bowiem o k a z a ć , i ż  I lo ś ć  m iejsc na i  roku studiów może być równa l i c z b i e  m łodzieży z g ła ­s z a ją c e j  s ię  na s t u d ia . Co w ięc n a le ży  u c z y n ić , aby s tu d ia  w WSO b yły  Ju ż  w n a jb liż s z y m  o k r e s ie  b e r d z le j  a tr a k c y jn e  d la  ucz­niów kończących szk o ły  ś r e d n ie . D la te g o  t e ż  i s t n i e j e  k o n ie c z ­ność przeprow adzenia badań wśród m łodzieży co do a tr a k c y jn o ś c i 9



zawodu o f i c e r a ,  zw łaszcza  dowódcy 1 wypracować pełny program d z ia ła n ia , któryby zapew nił możliwość u z y sk a n ia  le p szy ch  r e z u l­tatów .Wydaje s i ę ,  że między Innymi n a le ż a ło b y  zbadać m ożliw ość:1/ u a tr a k c y jn ie n ia  studiów  w WSO p rze z  znaczne p o d n ie s ie ­n ie  Ich  poziomu m erytorycznego 1 dydaktycznego w porównaniu do u c z e ln i cyw ilnych / a n a lo g ia  do re z u lta tó w  uzyskanych w ZSRR/;2/ zorganizow ania s k u te c z n ie js z e j  a k c j i  naboru m ło d zie ży  na s tu d ia  przez prowadzenie system atycznych badań oraz porad­n ictw a /w spólnie z poradniam i psychologiczno-zaw odow ym i/ z a c z y ­n a ją c  tę d z ia ła ln o ś ć  ju ż  od k la s y  8 lu b  9 ta k  ja k  w NRD;3/ w w iększej m ierze popularyzować w sp o łe cze ń stw ie  zawód
1o f ic e r a , d la te g o  te ż  konieczne j e s t  zbadanie o p in i i  m ło d zieży  1 Ich  rodziców  co do a tr a k c y jn o ś c i zawodu dowódcy 1 o f i c e r a  szta b u .Obecna m łodzież j e s t  jed n ak przede w szystkim  n asta w io n a p r a k ty c z n ie . O cenia ona p o szczególn e k ie r u n k i zawodowego d z ia ­ła n ia  z punktu w idzenia m ożliw ości u z y sk a n ia  awansu s p o łe c z n e ­go 1 u rz e c z y w is tn ie n ia  zamiarów w z a k r e s ie  k a r ie r y  o s o b i s t e j .  N ależy wobec tego postaw ić p y ta n ie  czy w ś w ie t le  a k tu a ln y c h  trendów sp o łe czn y ch , w zrostu ogólnego d o b ro b ytu , u k s z ta łto w a n ia  s ię  nowych perspektyw icznych p r o f e s j i  zawodowych, zawód dowódcy 1 o f ic e r a  sztab u  będzie p o s ia d a ł w y s ta r c z a ją c ą  s i ł ę  oddzlaływeu- n la  na wyobraźnię 1 s k ła n ia ł  m łodzież męską do p o d ję c ia  stu d ió w  w WSO,Wydaje s ię  przy tym , że nawet z a k ła d a ją c  znaczne p o d n ie­s ie n ie  m ateria ln y ch  warunków kadry o f i c e r s k i e j ,  w sto su n ku  do p r z e c ię tn e j k ra jo w e j, to  1 ta k  ten czy n n ik  może n ie  zrekompen­sować fa k t u , i ż  zawód o f i c e r a  zw łaszcza dowódcy i  o f i c e r a  s z t a ­bu j e s t  a k tu a ln ie  zbyt mało p e rsp ek tyw iczn y , o g r a n ic z a  ja k  gdy­by m ożliw ości p ó źn ie jsze g o  p rz e k w a lifik o w a n ia  s ię  i  n ie  zapew­n ia  warunków zachowania aktyw ności zawodowej w la t a c h  d o jr z ą  -  ły c h . Wydaje s i ę ,  że j e s t  to  problem węzłowy, k tó ry  p ow inien  być dokładnie zbadany. Między innymi n a le ż a ło b y  rozważyć celow ość szerszego  u p ro fiło w a n ia  studiów  wojskowych, ta k  aby z je d n e j
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strony dobrze przygotować słu ch a czy  /WSO,ASG/ do zawodu, z dru­g ie j  zaś zapewnić Im le p sze  szanse 1 warunki p ó ź n ie js z e j adap­t a c j i  do no^vych o k o lic z n o ś c i 1 ew entualnej potrzeby zmiany za­wodu. D la te g o  te ż  I s t n i e j e  konieczność zb ad an ia  sprzężeń 1 dro­żn ości w ystępujących n ie  ty lk o  między systemami sz k o ln ictw a  wojskowego 1 cy w iln e g o , a le  rów nież między systemami kadrowy­mi woJsko\Tym i  cywilnym* C h o d zi o to aby w konsekw encji u ła t  -  wić sprawę przepływ u kadr m iędzy wojskiem a gospodeurką narodo­wą, czy n ią c  z tego procesu n ie  ty lk o  sprawę n a tu r a ln ą , a le  1 ko rzystn ą zarówno d la  gospodeurkl narodowej i  S i ł  Z b r o jn y c h ,Ja k  1 samych zain teresow an ych o fic e ró w .
Odnośnie punktu c/Problem atyka determ inantów w yn ikających  z p o g łę b ia ją c e j s ię  r e w o lu c ji w wojskow ości i  rozwoju s i ł  zb ro jn y ch  wymaga od­d zie ln e g o  1 szczegółow ego opracowania* N a le ża ło b y  s p o jrz e ć  na te  sprawy przede w szystkim  od stro n y p rzeo b rażeń  i  rozw oju tech ­n ik i  w o je n n e j, n astęp n ie  postępu w z a k r e s ie  d o sk o n alen ia  s t r u -  stu r 1 d z ia ła ln o ś c i  o r g a n iz a c y jn e j w reszcie  przeobrażeń w za  -  k re sie  s z tu k i wojennej /rozu m ien ia i  w yobrażania p rz y sz łe g o  po­l a  w alki/* P rzy  czym w szystk ie  powyższe p ro cesy  tr z e b a  o cen iać  w k o n te k ście  ic h  wpływu na p o lity k ę  kadrową, system  in s t y t u c jo ­n aln y i  dydaktyczno-wychowawczy przygotow ania kadr dowódczo -  sztabow ych.D la te g o  t e ż  a n a liz u ją c  problemy rozwoju S i ł  Z b ro jn ych  na­le ż a ło b y  odpow iedzieć na sz e r e g  pytań:-  w j a k i  sposób po stęp u jący/żarn ie  rżany/ rozwój w z a k r e s ie  te c h n ic z n e j m o d e rn iz a c ji S i ł  Zbrojnych pow inien wpłynąć na kwa­l i f i k a c j e  zawodowe dowódcy i  o f ic e r a  sztabu  w c ią g u  n a jb liż s z y c h  15-20 l a t  ? C h o d ziłob y sądzę o o k r e ś le n ie  pewnych etapów w te c h n ic z n e j r e k o n s tr u k c ji  w o js k , aby zgodnie z tymi etapam i przewidywać harm onijne p rz e o b ra ż e n ia  systemów k s z t a ł c e n ia  woj­skowego;-  ja k ie  narosną p o trze b y  w z a k r e s ie  u zy sk an ia  d a lsze g o  po­stęp u w k w a lif ik a c ja c h  o r g a n iz a c y jn y c h  dowódców 1 o fice ró w  s z ta ­bu z uwagi na p o stę p u ją cą  au tom atyzację  dowodzenia i  k sz ta łto w a ­n ie s ię  nowych systemów o rg a n iz a c y jn y c h  ? 11





zw łaszcza p o l i t y k i  kadrow ej» ooeny d o ty cz ą c e j ja k o ś c i  kadr do­wódczo-sztabowych i  ioh  p raktyczn ego d z ia ła n ia  w różnych warun­kach« W tym ś w ie t le  byłoby e zo ze gó ln le  pożądeme odwołanie s ię  do o s ta tn ic h  doświadczeń wojennych zw łaszcza  na B lisk im  Wschow d z ie , aby na rze czy w isty ch  p rzykład ach  u naoczn ić r o lę  k w a l i f i ­k a c j i  kadr dowódczo-sztabowych w d z ia ła n ia c h  bojowych*W podsumowaniu I  r o z d z ia łu  zo stan ą  sformułowane wstępne w nioski ja k o  p r z e s ła n k i do o k r e ś le n ia  w łaściw ego modelu osobo­wego p r z y s z łe g o  dowódcy 1 o f i c e r a  sztabu  z punktu w idzenia po­trz e b  zawodowych 1 sp o łeczn ych  oraz sform ułow anie wstępnych za^ łożeń do zbudowania perspektyw icznego udoskonalonego systeiru przygotow ania nowoczesnych kadr dowódczo-sztabowych«
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II.M ODEL OSOBOWY NOWOCZESNEGO DOWODCY I  OFICERA SZTABU W PERSPEKTYWIE NAJBLIŻSZYCH 15 -  20 LAT
Problem atyka u ję t a  w r o z d z ia le  b ę d zie  m iała  z a sa d n ic z e  zn aczen ie  d la  c a ło ś c i  tem atu .ś c i s ł a  1 tr a fn a  p ro g n o sty czn ie  odpowiedz, na p y ta n ie  J a k i  ma by<̂  dowódca 1 o f ic e r  sztab u  w n a jb liż s z y m  d w u d z ie s to le c iu  stworzy bowiem w łaściw ą podstawę do opracow ania ta k ie g o  s y s t e ­mu stru k tu ra ln e g o  i  fu n k cjo n a ln e g o  przygotow ania kadr dowód­czo -sztab o w ych , k tó ry  w r e z u lt a c ie  mógłby zapewnić k s z t a łc e n ie  1 d o sko n alen ie zawodowe fachowców o pożądanych k w a li f ik a c ja c h .Rozw ażania na temat modelu osobowego n a le ż a ło b y  poprze -  dzió syntetycznym  wywodem o c z y n n ik a ch , k tó re  wywołały p o tr z e - ' bę opracow ania tego ro d z a ju  wzorcowych m odeli n ie k tó r y c h  k a te ­g o r i i  pracow ników /hipotetyczne z a ło ż e n ie , i ż  co 20 l a t  wymaga­n ia  staw iane przed wykwalifikowanym i kadram i z m ie n ia ją  s ię  w sposób gruntowny/.P rzy  opracowaniu k o n s tr u k c ji  modelowej n a le ż y  przede wszy­stkim  p o słu żyć s ię  rozw iązaniem  przedstaw ionym  w p u b l ik a c j i  De­partam entu K adr, zw łaszcza  z punktu w id z e n ia  s tr u k tu r y  kon struk­c j i  modelowej w zbogacając J ą  tam g d z ie  to  J e s t  umotywowane 1 wskazanie pod względem m erytorycznym .Zgodnie z dotychczasowymi opracowaniam i n a le ż a ło b y  poddać a n a liz ie  n astę p u ją ce  elem enty s tr u k tu r y  osobow ości dowódcy 1 o f ic e r a  s z ta b u .1 . W artość /postaw a / Ideow o-m oralna.2« Postaw a zawodowa3. I n t e l ig e n c ja4. W iedza 1 u m ie ję tn o ś ci5 . C h a rak ter6 . P r e z e n c jaW porównaniu do Ju ż  Is t n ie ją c e g o  opracow ania Departam entu Kadr w a n a l iz ie  p o szczegó ln ych  elem entów /w yszozególnlone s tr u ­k tu ry / n a le ż y  zapewne zw ró cić zn aczn ie  w iększą uwagę n a:-  z a k re s  wiedzy i  u m ie ję tn o ś ci te c h n ic z n y c h , k tó r e  pow l-14



n len  uzyskać dowódca / o f ic e r  sztabu/ na p o szczegó ln ych  s z c z e ­blach k s z t a łc e n ia  /ch o d zi w tym wypadku o o g ó ln ą  k u ltu r ę  te c h ­n ic z n ą , a tak że  u m ie ję tn o ś ci w z a k re s ie  organizow ania p racy 1 sta w ia n ia  zadań s p e c ja lis to m  technicznym /;-  s to p ie ń  pedagogicznego przygotow ania dowódców 1 o f i c e ­rów s z ta b u , problemy k s z ta łto w a n ia  dowódczych 1 k ierow n iczych  cech c h a r a k te ro lo g ic z n y c h ;-k s z ta łto w a n ie  z d o ln o ś c i i  u m ie ję tn o ś c i o rg a n iz a c y jn y c h  zarówno z punktu w id zen ia p o trze b  p o la  w a lk i ja k  1 zadań roz^ wiązywanych w o k re sie  pokojowym*Byłoby p rzy  tym wskazane a n a liz ę  t r e ś c i  modelu osobowego dokonać w dwóch układach: ogólnym w o d n ie s ie n iu  do ca łe g o  p lo ­nu dowódczo-sztabowego 1 szczegółowym z u pro filo w an iem  według s z c z e b li  dowodzenia lub typowych stanow isk dowódczych 1 s z t a ­bowych* W tym drugim u k ła d z ie  cho d ziłob y o uzyskanie podstawy do sform ułow ania pewnych s p e cy fic z n y ch  wymagań w o d n ie s ie n iu  do dowódców i  o fice ró w  szta b u  p e łn ią cy ch  fu n k c je  na k o n k re t­nych stano w iskach  w je d n o s tk a c h  wojskowych a w konsekw encji sform ułow ania zadań d la  o k re ślo n y ch  plonów k s z ta łc e n ia  lu b  do­sk o n a le n ia  zawodowego*.Wydaje s ię  t e ż |  że było b y celowe na podstaw ie a n a liz  do -  konanyoh w pierwszym r o z d z ia le , prognozować d la  p o szczególn ych  poziomów k s z t a ł c e n ia  /WSO lu b  ASG/ oraz d o sk o n alen ia  zawodowe­go / je d n o s tk i wojskowe/ za d a n ia  w z a k r e s ie  etapowych p rzeob ra­żeń w o k re sie  n a jb liż s z y c h  15-20 l a t  w c e lu  dostosow ania d z ia ­ł a ln o ś c i '  do p o trzeb  przygotow ania kadr o pożądanych -  na danym e ta p ie  k w a li f ik a c ja c h .S ła b ą  s tr o n ą  dotychczasowych modelowych rozw iązań j e s t  Ic h  te o r e ty c z n y  charakter* D la te g o  te ż  n a le ż a ło b y  dokonać we­r y f i k a c j i  is t n ie ją c y c h  za ło że ń  w o d n ie s ie n iu  do p ra k ty k i*  W tym c e lu  z a k ła d a  s ię  przeprow adzenie odpow iednich badań, jed n ak  ic h  w yniki mogą być uzyskane dopiero w d r u g ie j połowie 1974 r*
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I I I .  ANALIZA STRUKTURY SYSTEMU PRZYGOTOWANIA KADR DOWÓD­CZYCH ORAZ KIERUNKU DZIAŁANIA W ZAKRESIE J E J  DOSKO­NALENIA DO 1990 r .
T r e ś c ią  tego r o z d z ia łu  powinno hyó:a/ o k re śle n ie  m ie js c a  systemu p rzygo tow an ia kadr dowód -  czo-sztabow ych w ogólnokrajowym system ie  k s z t a ł c e n ia  kadr / zw łaszcza  kadr k iero w n iczych /;h/ o k re śle n ie  s tr u k tu r y  in s t y t u c jo n a ln e j  systemu p rzygo­towania kadr dowódczo-sztabowych z u s ta le n ie m  r o l i  i  f u n k c j i  p o szczególn ych  Jego członów ;c/ dokonanie próby a n a liz y  r e l a c j i  i  z a le ż n o ś c i  /admi­n is t r a c y jn y c h , rzeczow ych/ między człon am i /elem entam i/ sy« stemu*

Odnośnie punktu a/O k re śle n ie  m ie js c a  systemu p rzygo tow an ia kadr dowódczo -  sztabowych w makrosystemie krajowym , zw ła szcza  w o d n ie s ie n iu  do kadr k ie ro w n iczy ch , może um ożliw ić w ykrycie pewnych powią­zań i  a n a lo g ii  w ystęp ujących między wojskowymi 1 n iek tó ry m i cyw ilnym i kierunkam i k s z t a ł c e n ia  1 d o sk o n a le n ia  zawodowego.Na tym t l e  warto rozw ażyć, czy korzystnym  będ zie u zysk an ie  ś c i  -  ś l e j  szych powiązań na z a s a d z ie  wzajemnych k o r z y ś c i /w ydaje s ię  że można w tym wypadku b rać pod uwagę s tu d ia  i  kursy  k s z t a ł c e ­n ia  kadr k iero w n iczy ch / .
Odnośnie punktu b/Wskazywaliśmy J u ż , że w system ie stru k tu ra ln y m  przygotow a­n ie  kadr dowódczo-sztabowych można w yróżnić tr z y  u kład y in s t y ­tu c jo n a ln e : ce n tra ln e  in s t y t u c je , szk o ln ictw o  w ojskow e, Jedno­s t k i  wojskowe. Powyższe układy z n a jd u ją  s ię  w o k re ślo n y c h  re -  la o ja c h  i  z a le ż n o ś c ia c h .Pierwszym z tych  członów -  wojskowe in s t y t u c je  c e n tr a ln e  /zarząd y i  o d d zia ły  w in s ty tu c ja c h / , odpow iedzialne za wypraco­wanie k o n c e p c ji k s z t a ł c e n ia  /przygotow ania/ k a d r, fun kcjon ow a-16



nie wojskowego sz k o ln ictw a  wyższego n ie  stanow ią Je d n o lite g o  aparatu a d m in istracy jn ego * Brak bowiem w s k a l i  w ojska organu pełnoprawnego spraw ującego r o lę  k o o rd y n ato ra , re p re z e n tu ją c e ­go c a ło ś ć  in teresó w  sz k o ln ic tw a  wojskowego, k tó rą  to fu n k cję  w A rm ii R a d z ie c k ie j s p e łn ia  Główny Zarząd S zk o ln ictw a  Wojsko­wego. N a le ż a ło b y  zbadać czy i s t n i e j e  celow ość i  m ożliwość po­w ołania a n a lo g ic z n e j i n s t y t u c j i  czy te  o gran iczy ć do ro zsze  -  r ż e n ia  upraw nień je d n e j z is t n ie ją c y c h  in s t y t u c j i*N astępny cz ło n  -  to  wojskowe szk o ln ictw o  w yższe, n ie  stsu- nowiące Jed n ak  je d n o l i t e j  o r g a n iz a c j i .  O gó ln ie  Jednak s tr u k ­tu r a  s z k o ln ic tw a  w o d n ie s ie n iu  do pionu dowódczo-sztabowego wydaje s ię  być praw idłow a, a le  ty lk o  na n a jb l iż s z ą  p r z y s z ło ś ć . Je g o  d a ls z e  dynamiczne do sko n alen ie  b ęd zie  zapewnie utrudnione z uwagi na nadmierne ro zp ro sze n ie  w yższych szk ó ł wojskowych oraz stosunkowo wąskie u p r o filo w a n ie . Wydaje s i ę ,  że będ zie r z e c z ą  k o n ieczn ą  tw orzenie w iększych kombinatów szkoleniow ych i  naukowych -  ośrodków k s z t a ł c e n ia  dowódczych i  dowódczo- tech ­n iczn y ch  kadr oraz badań naukowych, a ta k że  /ew en tu aln ie/ ic h  sze ro k ie go  u p r o filo w a n ia .W końcowym opracowaniu n a le ża ło b y  p rze d sta w ić  pewne pro­pozycje /w arian ty/ przeobrażeń wojskowego s z k o ln ic tw a  wyższe -  go pionu dowódczo-sztabowego co do m ie js c a  i  czasu  w zale żn o  -  ś c i  od p o trze b  lub m ożliw ości finansow ych. I s t n i e j e  p o trze b a  u zy sk a n ia  in fo r m a c ji  o p o d ję ty ch  w tym z a k r e s ie  p racach  przez in s ta n c je  służbowe*T rzecim  członem w stru k tu raln ym  system ie przygotow ania kadr dowódczo-sztabowych są  Je d n o s tk i wojskowe, w danym p rzy­padku przede w szystkim  o d d z ia ły  i  zw iązk i ta k ty c z n e . R o la  tego członu J e s t  s z c z e g ó ln ie  is t o t n a ,n ie m n ie j  Jed n ak wydaje s i ę ,ż e  i s t n i e j ą  w tym z a k re s ie  stosunkowo duże rezerw y. W warunkach k s z ta łc e n ia  ustaw icznego fu n k cjo n u ją ce g o  w s i ła c h  zb ro jn y ch  Je d n o s tk i wojskowe mogą w d o sko n alen iu  zawodowym dowódców s p e ł­n ia ć  b a r d z ie j odpow iedzialne z a d a n ia , n a le ż y  ty lk o  zaprogramo­wać ic h  d z ia ła ln o ś ć  w tym z a k r e s ie  i  w łączyć J ą  do ogólnego sy­stemu przygotow ania kadr dow ódczo-sztabow ych.Z tego te ż  punktu w id zen ia  i s t n i e j e  p o trze b a  przeprowa -
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d zen la  dokładniejszycfe l3adań aby odpow iedzieć na n a stę p u ją ce  p y ta n ia :i/  ja k ą  r o lę  powinny s p e łn ia ć  Je d n o s tk i  w ojskow e/poszcze- gólne s z c z e b le  dowodzenia / w system ie przygotow€«iia kadr do­wódczo-sztabowych ?2/ ja k ie  fu n kcje  powinny wykonywać w z a k r e s ie :-  u ła tw ie n ia  a d a p ta c ji  absolwentów WSO^ASG do warunkówpracy zawodowej ;____'-  przekazyw ania w iedzy te o r e t y c z n e j;-  k ształto w an ie  u o fice ró w  u m ie ję tn o ś c i p ra k ty czn y ch  dowódczych i  sztabowych / o r g a n iz a o y jn y o h .in s tr u k to r -  sko-m etodycznycht p e d a go giczn y ch , te c h n ic z n y c h / ;-  k szta łto w a n ia  spraw ności umysłowych i  cech cheurakte- ro lo g iczn y o h  /dowódczych i  sztabow ych/;3/ j a k i  powinien byó u d z ia ł  je d n o s te k  w z a k re s ie  wykrywa­n ia  i  k s z ta łc e n ia  utalentow anych o fic e ró w  oraz r o z w ija n ie  t a  -  lentów dowódczych ?4/ czy i s t n i e je  m ożliw ość z w ię k s z e n ia  e fe k ty w n o ści u d z ia ­łu  Je d n o ste k  wojskowych /okręgów/ w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  pod -  chorążych i  słu chaczy ?
Odnośnie punktu c /U kształto w an ie  w łaściw ych r e l a c j i ,  z a le ż n o ś c i a d m in is tr a ­cy jn ych  1 powiązań rzeczowych między wymienionymi czło n a m i sy­stemu przygotow ania kadr dowódczo-sztabowych J e s t  Jednym z : trudnych a le  sz c z e g ó ln ie  w ażkich problemów, wymagających zba -  d an ia  i  ew entualnie nowegc u staw ien ia*Chodzi bowiem o t a k i  układ wzajemnych stcsunków , k tó ry b y  z je d n e j stro n y  u m o żliw ił sprawne sce n tra liz o w a n e  k iero w an ie  1 z a r z ą d z a n ie , a Jed n o cześn ie  zapew niał s z k c ln ic tw u  wojskowemu w łaściw ą rangę w system ie szk o ln ictw a  w s k a l i  k ra jo w e j i  stwa^ r ż a ł  w łaściw e ramy swobodnego sam odzielnugo rozwoju o ra z  uru­chom ienie mechanizmów sam odoskonalenia i  sam okorekcji*N a le ża ło b y  z^tem odpow iedzieć na p y ta n ie  na czym p o le g a ją  te  c z y n n ik i zapew niające szybszy rozw ój i  ozy aby Je  uruohomió
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I s t n i e je  p o trze b a  z m ie n ie n ia  is t n ie ją c e g o  układu stosunkómr*
I V , DZIAŁALN0^6 DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA W RAMACH SYSTEMU I  MOŻLIWOŚCI J E J  DOSKONALENIA

D z ia ła ln o ś ć  dydaktyczno-wychowawcza J e s t  głównym czy n n i­kiem s k u te c z n o ś c i funkcjonow ania systemu przygotow ania kadr dow ódczo-sztabow ych. T rzeb a wobec tego dokonać oceny stanu  ak­tu aln ego  z punktu w id zen ia  uzyskiw anych re zu lta tó w  w k o n fro n ta ­c j i  z potrzebam i zawodowymi, a n astę p n ie  o k r e ś lić  k ie ru n k i po­szukiwań rezerw  d o sk o n a le n ia  d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno-wychowa­w cz e j,
iJ e ż e l i  cho d zi o ocenę stan u  fa k ty czn e g o  oprócz o p in i i  za­interesow anych n a le ż a ło b y  uzyskać in fo rm a c je  o wynikach kontro­l i  i  in s p e k c ji  Jako wskaźników o d z w ie r c ie d la ją c y c h  w£u*tośó k ad r. Bardzo in te r e s u ją c e  dane może d o s ta rc z y ć  a n a liz a  procesów dydaktyczno-wychowawczych w o d n ie s ie n iu  n ie  ty lk o  do s z c z e b li  k s z t a łc e n ia  lu b  d o sk o n alen ia  zawodowego, a le  rów nież w u k ła  — d zie  pionowym od momentu naboru m łodzieży do WSO p rzez s tu d ia  w sz k o ła ch  i  d z ia ła ln o ś ć  służbową w Je d n o stk a ch  aż do studiów  w ASG /w łą czn ie  ze stu d iam i podyplomowymi/ i  pracy dowódczej lub sztabow ej na wyższych szcze b la ch  dowodzenia*A n a liz ę  stanu  ak tu aln eg o  i  m ożliw ości d o sk o n a le n ia  s y s te ­mu dydaktyczno-wychowawczego w u k ła d zie  poziomym i  pionowym na­le ży  wykonać w z a k r e s ie :1/ celów  k s z t a ł c e n ia , zasad  doboru t r e ś c i  /na różnych po­ziomach k s z t a ł c e n ia  i  d o sk o n a le n ia  zawodowego/;2/ p ro cesu  dydaktyczno-wychowawczego /ogniw procesu ,w  tym przekazyw ania nowych t r e ś c i  i  k s z ta łto w a n ia  u m ie ję tn o ś ci prak -  ty c z n y c h , u trw a la n ia  w iedzy 1 u m ie ję tn o ś c i , spraw dzania wiedzy/;3/ naukowej o r g a n iz a c ji  procesu n a u c z a n ia , w tym zw łasz -  cza metod i  form k s z t a ł c e n ia  i  u cze n ia  s i ę ;4/ d o sk o n a le n ia  szk o le n io w e j bazy m a te ria ło w e j.Z ak ład a  s ię  przy tym , że p rz e o b ra ż e n ia  systemu dydaktycz­no-wychowawczego n a le ży  dokonywać z uprzednim  wypracowaniem ge-
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n e r a ln e j k o n c e p c ji Jego  d o sk o n a le n ia , k tó r a  wydaje s ię  powin -  na między innymi przewidywać;i/  sz e r o k ie  u w zględ n ien ie  w p r o c e s ie  dydaktycznym id e i  n au czan ia  prol)lemowego, zasady zesp oło w o ści / sz k o le n ie  zesp o­łów sztabow ych /oraz in d y w id u a liz a c ji ;2/ szcze g ó ln e  zw rócenie uwagi na w ykrywanie, r o z w ija n ie  talentów  dowódczych i  sztabow ych oraz k sz ta łto w a n ie  u m ie ję tn o ­ś c i  i  z d o ln o ś c i o r g a n iz a to r s k ic h  / w p rz e k ro ju  piono\vym od kan­dydata na o f i c e r a ,  aż do dowódcy zw iązku taktyczn ego  i  w yżej/;I3/ o p a rc ie  k s z t a ł c e n ia  dowódców na problemowych metodach s y tu a c y jn o —in s c e n iz a c y jn y c h  r o z w ija ją c y c h  z d o ln o ś c i tw órczego m yślen ia  oraz zap ew niających przysw ojenie u m ie ję tn o ś c i szyb -  k i e j  a d a p ta c ji  do nowych warunków i  nowych zadań /zarówno z punktu w id zen ia  p o la  w a lk i ja k  i  p o trze b  okresu pokojow ego/;4/ k szta łto w a n ie  u m ie ję tn o ś c i m etod o logiczn ych  w d z ie d z i­n ie  wojskowych badań naukowych oraz r o z w ija n ie  p rzyzw yczajeń  do sam odzielnego p o dnoszenia k w a l i f i k a c j i  zawodowych;5/ s z c z e g ó ln y  szy b k i rozwój bazy m a t e r ia ln e j , zw ła szcza  w z a k r e s ie  w yposażenia s z k ó ł wojskowych w zestaw y te c h n ic z n y c h  środków m etodycznych, rozbudowy przyuczę ln ia n y c h  ośrodków ćw i­czebnych /stan o w isk  dowodzenia/ oraz w yk o rzystan ia  komputerów d la  in te n s y fik o w a n ia  procesów  n au czan ia  i  u cze n ia  s ię ;6/ u w zględ n ian ie  p rzy  budowie i  rozbudowie obiektów  s z k o l­nych kompleksowych za ło że ń  i  now atorskich  rozw iązań a r c h it e k t u ­ry  d y d a k ty c z n e j.N a le ża ło b y  rozważyć celow ość u tw orzen ia c e n tra ln e g o  w ojsko­wego ośrodka m ato d yczn o -telew izyjn ego  w c e lu  nagryw ania l e k c j i  te le w iz y jn y c h  /taśm  kasetow ych, w id eo p łyt/  d la  p o trze b  s z k ó ł wojskowych.
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y.WAnUNKI ZAPEWNIAJĄCE CIĄGŁY I  SZYBKI ROZWOJ DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEJDo ty ch  warunków n a le ż y  między Innymi z a lio z y ó :a/ przygotow anie kadr naukow o-dydaktycznych;b/ stw orzenie z a p le c z a  naukowo-badawczego /w z a k r e s ie  ba­d an ia  i  d o sk o n alen ia  p rocesu  dydaktyczno-wychowawczego/.Z a sa d n icze  zn aczen ie  w p ro ce sie  dydaktycznym ma kadra na­ukowo d yd aktyczn a. Ja k  d o ty ch czas problemy doboru w łaóoiw ej kadry do wyższych sz k ó ł woJsko^Tych n ie  z o s t a ły  Je s z c z e  zadawa­la ją c o  ro zw iązan e . Słab e są  te ż  w yniki uzyskiwane w z a k r e s ie  d o k to r y z a c ji  i  h a b i l i t a c j i  kadry naukow o-dydaktycznej pionu dow ódczo-sztabow ego.Obecnie czynione są  e n e rg icz n e  w y s iłk i aby poprawić te n  sta n  r z e c z y , Jednak wydaje s i ę ,  że l ik w id a c ja  za­niedbań potrw a przez d łu ższy  o k res.C o  w ięc u czy n ić  aby przy -ś p ie s z y ć  podnoszenie k w a l i f i k a c j i  p rzez kadrę naukowo-dydak -  ty c z n ą .Jednym z warunkćw sku teczn ego d z ia ła n ia  kadry J e s t  poziom J e J  przygo tow an ia p e d a go giczn e g o .. N a leżało b y  tego ro d zaju  szk o le  -  n ie  u c z y n ić  o b lig a to ry jn y m  d la  w szy stk ich  pracowników naukowo- d yd ak tyczn ych . W tym z a k r e s ie  potrzebny b yłb y aktywny u d z ia ł  WAP, p rzy  J e j  w iodącej w tym w zględ zie  r o l i ,  a także ew entual­n ie  cyw iln ych  placów kach naukow o-dydaktycznych /między innymi i s t n i e j e  k o n c e p ć j^ t w o r z e n ia  podyplomowego m iędzyresortow ego Studium p e d a g o g i^ ^ e g o  przy u d z ia le  IPNiSzY//,O d d z ie ln ą  sprawą j e s t  dobór i  k s z ta łc e n ie  a d m in is t r a c ji  s z k o ln e j . W WSO, zw łaszcza  p rzy ic h  p r z e k s z ta łc e n iu  w kombina­ty  szk o le n io w e , s z c z e g ó ln ie  ważną sprawą będ zie  dobór kierow ­n ic z e j  kadry d o w ó d czo -a d m in istra cy jn e j. Muszą to byó lu d z ie  , którym n ie  obce są sprawy dyd aktyki i  ^ d z ia ła ln o ś c i naukowo-ba­dawczej oraz a d m in is t r a c ji  s z k o ln e j . Przygotow anie ta k ic h  f a ­chowców powinno byó odpowiednio zaprogramowane.O becnie w pedagogice zw y cię ży ł w c a ł e j  p e łn i p o g lą d , iż  sku teczn e d o sko n alen ie  systemu s tr u k tu ra ln e g o  szk o ln ic tw a  i  j e ­go d z ia ł a ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej j e s t  możliwe pod wa-
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runkiem prov?adzenia p rzez każdą ze s z k ó ł i  w system ie m iędzy­szkolnym w łasnych badań naukow o-dydaktycznych* D lateg o  s z k o l­nictw o cyw iln e ju ż  od 6 l a t  rozbudowuje u s i l n ie  zap le cze  na -ukowo-badawcze.Pod tym względem wojsko poza utworzeniem w WSO ośrodków bądań m etodycznych/jednak stosunkowo s ła b y c h , p rzy  czym pracow nicy tych  ośrodków są  bardzo n isk o  s ta ry iik o w a n i/  n ie  u c z y n iło  wię­kszego p o s tę p u , ch o cia ż  je d n o cz e śn ie  prowadzone są/w W AP,ASG, WSOMW,WOSWZ,WOSWP,WOSiybardzo ambitne prace badaw cze*N ależało­by zbadać m ożliw ości u z y sk a n ia  w z a k r e s ie  z a p le c z a  naukowo -  badawczego zmian na le p s z e .W końcowej c z ę ś c i opracow ania p rzew id u je  s ię  p rze d sta w ie ­n ie  o g ó ln e j k o n s tr u k c ji  p r o je k tu  udoskonalonego systemu p rzy  -  gotow ania kadr i  etap y wprowadzenia z a ło ż e ń  modelowych do p ra­k ty k i*
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