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WYBRANE PROBLEMY

DOWODZENIA WODSKAMI W OPERACDACI SVí'vtt’tL'

hJjr''

}ti swoim referacie skupię się Lprzeoe wszystkim na takich wy­

branych problemach dowodzenia wojskami, które więżę się z firoci • 

sami zbierania i/opracowania informacji, a w tym głównia motOtJi li 

i środkami informatyki.

Informację swoję przygotowałem na podstawie wykładu p.t. "Dowo­
dzenie wojskami w operacjach i perspektywy jogo autonujtyzacli'’, 

a przede wszystkim na podstawie wydanego w czerwcu 1976 r. pno 
ASG imienia WOROSZYŁOWA podręcznika "Dowodzenie wojskami w oper. 
cjach'* przygotowanego pod kierownictwem gen. lejt. prof. <!r n.iv. 
P.K. ALTUCfiOWA.

Poględy towarzyszy radzieckich na problemy nutoid, 'O !
.dowodzenia wojskami skonfrontuję z naezytul przudii. >0.1 »
cłami w tym zakresio^umówię nu cle krótkiej analizy i iD o i y , i 

i wymagań w stosunku do współczesnego dowodzenia oraz nti tlo 1* < 
podstawowych elementów.

Rewolucja naukowo-techniczna objęła swym zasi.ęgieia ;î

dziedziny działalności ludzkiej, a przede wszystkim dziodzlnę 
militarnę. Przy dużym postępie w zakresie rnechafłlzacji i auton.!« 
tyzacji procesów roboczych, systemy kiorowania ulogaję zji icznie 

wolniejszym udoskonaleniom. Rośnie liczba pracowników nieprodukcy. 
nych, a postęp w technice zbierania, ewidencjonowania, przetwa­
rzania i wydawania informacji jest niewspółmierny do potrzeb.

Obiektywnie występujęce komplikowanie się procesów kierovj- 

nia z nie mniejszę intensywnościę występuje w systemach wojsko­
wych. Radykalnie skrócił się dopuszczalny czas przygotowania c!u- 

cyzji przy jednoczesnym wzroście ilości informacji, którę nrD^eży 
przy tym uwzględnić. fJiewspółmiernle wzrosła odpowJ odzla.l noóć 

dowódców za skutki podejmowanych decyzji i ich realizacji. v;yiiik 
to z istoty zasadniczych przoubrazoń w sztuce i {(¡clnrice woo nn 

a w szczególności z rozwoju środków walki oraz zmiany < i.;n 

współczeenych operacji.
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Dowodzenie wojskami w tej sytuacji Jest Jodnyii» r w 'ni ■ 

szych elementów gotowości bojowej wojsk, zaś stosunek jal.otui 
systemów dowodzenia staje się czynnikiem współdocydujęcym o po­
wodzeniu. działań bojowych na równi ze stosunkiem sil i ¿rod!;óv\f 
walczących stron,

1. ISTOTA, TREŚĆ I WYMAGANIA W STOSUNKU PO D0UT)D2bNTA l/k WSrOi - 
C2ESNYCH DZIAŁANIACH

Istota dowodzenia polega na takiej działalności dowódców 
i-sztabów, która ma na celu wykonanie zadań operacji 1 whlki. 

Najistotniejszym w dowodzeniu Jest zapewnienie maksymalnej 
efektywności wykorzystania sił, środków i warurików realizacji 
tych zadań /rys.l/.

Treścię dowodzenia Jest utrzymanie wysokiego stiinu morał- 

no-politycznego wojsk oraz stałej gotowości do wykonania za­
dań bojowych,

Układa się na to:

- cięgłe zbieranie, opracowywanie i analiza danych o sytuacii;

- podejmowanie we właściwym czasie decyzji, plćinowanie opera­
cji i doprowadzenie zadań do wojsk,

- kierowanie wojskami w czasie przygotowania i w toku opcrocji

- organizacja i utrzymywanie cięgłego współdziałaiaio ,*

- wszechstronne zabezpieczenie działań bojowych;

- kontrola wykonania postawionych zadań oraz udziolcinio pouiocy
sztabom i wojskom, ,

Współczesne wymagania 'stawiane dowodzeniu wynlkaję z aktu 
alnego charakteru operacji /działań bojowych/, warunków ich 

przygotowania i prowadzenia, właściwości hoj CiV/ ̂C* X o -1̂ d.V'ii o X 

wojsk, uzbrojenia i techniki bojowej walcz^^cych utron, fi talrt* 

stanu i perspektyw rozwoju środków dowodzenia i przećiwdziata- 
nia. Na wymagania te składa się:

1/ Ciągła gotowość - tj. stała wysoka sprawność systeiiuj dowo­
dzenia i Jego gotowość do pracy w warurikocii bojowych; onln- 
gu Olę Jg przez;



- rozwinięcie systemu dowodzenia w odpowiednim czonie;

- wszechstronne przygotowanie organów i órodUów dowodzeni©;

- cięgłe studiowanie sytuacji, uściślanie i uaktualnianie 
planów.

2/ PpQratywnoóć - tj, terminowe reagowanie na wszystkio zmiany 

sytuacji i warunków wykonywania postawionych zadań; osięga 
się to przez:

- szybkie zbieranie i opracowywanie danych o sytuacji;

- podejmowanie decyzji w odpowiednim czasie;

~ terminowe doprowadzanie zadań do wojsk i organizację. dzi t-l o 
bojowych,

V  Wysoka Jakość - tJ. maksymalne wykorzystanie potencjćilnych 
niożliwości wojsk i sytuacji w celu wykonania postawionyclt 
zadań;zapewnia się Ję przez:

- obiektywność oceny sytuacji oraz zasadność potiejrnowanyc!» 
decyzji i planów;

- umiejętne wprowadzenie w życie przyjętych rozwięzań;

- naukowę organizację procy.

4/ Żywotność - tJ. zdolność do rozwiązywania zadań dowodzenia 
w warunkach zakłóceń zewnętrznych, co osięga się przez:

- zapewnienie niezawodności pracy zespołów ludzkich i tech­
nicznych środków dowodzenia ;

- odporność systemów na działanie środków rażenia;

- oclironę przeclwzakłóconiowę technicznych środków dowodzenia

y^Qść - tJ. maskowanie systemu dowodzonla 1 ut rzynyw n' 
w tajemnicy reolizowanycli przedsięwzięć; osięga olę to f)r/ez:

- ukryte rozmioozczonio, ochronę i maokowanle punktów dowo­
dzenia, węzłów i linii łęczności;

“ przostrzegonie zasad pracy technicznych środków łęcznośi t ;

- stosowanie metod dozinformacji.

Omawlojęc to ostatnie wymaganie warto zwrócić uwmjn on (nkt 
żo 00% z całości informacji Jakie przeciwnik ma o nas po( iu I ^

2 rozpoznania technicznych śrcaJków dowudznnla.



2. ELEMENTY SYSTEMU DOWODZENIA

Struktura dowodzenia wojskami na szczeblu operacyjnym 
/a takźo na innych azczoblach dowodzenia/ obejmuje trzy główno - 

funkcjonalnie powięzane - elementy /rys.2/:

- organy dowodzenia;
- system zbierania i przetwarzania danych o sytuacji;

- system łęczności.

Zasadniczym organem dowodzenia Frontu Jest SD, w skład 

którego wchodzg /rys,3/;

- centrum dowodzenia bojowego;

- grupa sztabu;

- grupa Zarzędu Politycznego;

- stanowisko kierowania V/RiA;

- stanowisko dowodzenia OPL;

- grupa rodzajów wojsk* /Wlnż., V(/Chem,/;

- grupa operacyjna tyłów;

- centrum obliczeniowe /OPI/;

- węzeł łęczności,

Z punktu widzenia systemu zbierania i przetwarzania danych,! 

bardzo istotnych ogniwem SD Jest centrum zbierania i opracowania| 

danych o sytuacji. Tworzy się Je na bazie Zarzędu /Oddziału/ 
Operacyjnego włęczajęc w jego skład specjalistów rodzaJóv/ wojsk 

i rozpoznania. Centrum to zapewnia niezbędnę integrację funkcJO' 

n£;Unę i morytorycznę procesów informacyjnych, co ma szczególne 

znaczenie dla zwiększenia operatywności dowodzenia.

System zbierania i przetwarzania danych o sytuacji obejmuj 

źródła uzyskiwania danych, organy ich zbierania i opracowywania,| 

oraz środki przekazywania, przetwarzania i zobrazowania informa­

cji.
System ton przeznaczony Jest do dostarczania opracowanych infor­

macji o nieprzyjacielu, o wojskach własnych oraz o warunkach 

prowadzenia działań bojowych.



źródłami pozyskiwania wymienionych danych s ę :

- rozpoznanie wojskowo, agenturalne, lotnicze i radioelektro­
niczno;

- zeznania jeńców, uciekinierów i ludności miejscowej;

- zdobyto dokumenty, egzemplarze uzbrojenia techniki bojowej, 
środków dowodzenia i t p . ;

- meldunki podległych dowódców i sztabów, informacje współdzia- 
łajęcych i nadrzędnych sztabów oraz obserwacjo własne;

- rozpoznanie skażeń i zakażeń oraz system określania współ­
rzędnych wybucfiów jędrowych;

- opisy wojenno-geograficzne TDW a także mapy topograficzne, 

zdjęcia lotnicze i inne materiały informacyjno o terenie 
działań,

Ilońć dnnycli po/.yokiwanych z wymienionych źródeł 1 wytnag?)- 
jęcych oprncownrłin Junt ogromna. Dla przykładu wyotarczy f)owio~ 
dzloć, żo ilość nowych Informacji wpływnjgcych w clggu (loby do 

Gztnbu Prontu oconin olę średnio na około l,b min znaków /około 
1000 fD ron man/.ymłpinu/.

Wl<»lkoń( pot f Z«»h 1 n for maC y j nycli ¡l/łahu I rantu o fiamym tylko ni»»~ 

przyjaciijlu ncliarakteryzować możtta chociażby ilościg obiektów 

wymag /1 Jęcych rozpoznania - nti głębokość zadania bliższego frontu 
/ok, 300 km/ wyraża się ona liczbę około 750 obiektów.

Dla zdobywania tych informacji szczebel frontu dysponuje odpo­

wiednimi siłami i środkami rozpoznania ogólnowojskowego, lotni­

czego, OPL, artyleryjskiego, inżynieryjnego, hydrometeorologicz­
nego, o także rozpoznania skażeń i zakażeń oraz wybuchów jędro- 
wyc h ,

Na schemacie 4 pokazano źródła, organy, środki oraz ogólnę 

organizację zbierania i przepływu informacji w wieloszczeblov^ym 
systemie dowodzenia wojskami Frontu,

Jest rzeczg zrozumiołę, że w tak złożonym systemie mogę 
występować liczne zakłócenia, a przede wszystkim wielotorowość, 

zbędne dublowanie, rozproszenie, a nawet utrata potrzebnych in­

formacji. Dlatego toż wielkiego znaczenia nabiera sprawna organi] 

zocja procesu ich zbierania, przesyłania, przetwarzania i wyda- 
wa n i a .



L’lc)fnonlom orgnnizncyjno-funkcjonnlnym opołniojycym znr>iidnic;r:g 
rolę w tym procoolo joot - jnl< już wnpomninłom - centrum 
ronin i ofirncowonIn informacji organizowano na atonowiokach 
dowodzenia od ozczobla dywizji wz.wyż,

W pnropektywio dziołolnoóć togo centrum powinna mieć ścisło 
powięzanio z polowym, zautomatyzowanym systemom dowodzenia v/oj- 
skami, który chciałbym teraz omówić,

3. POLOWY ZAUTOMATYZOWANY GYGTMM nrnVODZENIA WOJSKAMI /PASUW/

Iloóć źródeł informacji, joj objytoóć i zakres wg współ- 
czóonym oyotomio dowodzenia w porównaniu do II wojny świat owoj 
wielokrotnie wzrósł, a czas potrzebny na przygotowanie decyzji 
znacznie się skrócił. W wyniku tego wielokrotnie wzrosły wyma­
gania w odniesieniu do "przepustowości mózgowej" dov/ódców i szta­
bów, Sprostanie tym wym«aganiom przoz zwykłe rozszerzanie aparatu 
organów dowodzenia jest niemożliwe - organizacja pracy wewnętrz 

' nodmiornie rozbudowanych sztabów stanowiłaby problem sam w sobie, 
Ubioictywng koniecznościę staje się więc automatyzacja procesów 
dowodzenia,

Pod tym pojęciom rozumie się wdrożenie i kompleksowe zastosowa­

nie różnorodnych, wysokowydajnych technicznych środków z ich 

odpowiednim wyposażeniom, w celu lepszej realizacji dwóch wyma­

gań stawianych współczesnemu dowodzeniu, a mianowicie: operatyw­
ności i wysokiej Jakości,

Wymagania te - jak*już wspomniałem w pkcio 1, - osięga się 
w zakresie operatywności przez szybkie zbieranie i-opracowywanie 
danych o sytuacji, niezwłoczne podejmowanie decyzji,, terminowe 
doprowadzanie zadań do wojsk i organizację działań bojowych, zaś 

w odniesieniu do wysokiej jakości przez obiektywność oceny sytu­
acji, zasadność przyjętych decyzji i planów, umiejętne v/prowa- 

dzanie w życie przyjętych rozwięzań oraz naukowę organizację pra­
cy.

Współczesne środki automatyzacji, a przede wszystkim środki 
i metody informatyki pozwalaję na spełnienie tych wymagań. Uwal- 
niajęc dowódców i sztaby od prac nie wymagajęcych zaangażowania 

intelektu, sprzyjaję twórczej ich aktywności, a tym samym zwięk- 

szaję efektywność dowodzenia wojskami. Przy wdrażaniu środków 
automatyziicj i do procesu dowodzenia występuje wiele no\';ych skom­

plikowanych zadań i nie rozwiązanych jeszcze zagadnień. Główne



joiJnnk zndnnio pologn no tym, by organicznie» zespolić i w polnyn 
zokroGio wykorzyotoć doćwlnticzonio i intolokt człowieka z wydajn i 
technikg obliczeniow.^»,

Toworzyoze radzieccy okreólojg to "problemom wieku", o Jego 
rozwiązanie widzg w planowym, konsekwentnym, głębokim badaniu 
funkcji kierowania z tym, by w miarę rozszerzania wiedzy i gro­

madzenia doświadczeń formalizować te funkcje i przekazywać w tej 
postaci do rozwiązania środkom technicznym.

Siły, środki i metody zaangażowane do doskonalenia procesów 
dowodzenia wojskami na współczesnym polu walki tworzę tzw. połowy 

zautomatyzowany system dowodzenia wojskami Frontu /polevaja 
avtornatizirovannajo sistema uprawlenija wojskami - PASUW/,

System ten omówię z punktu widzenia organizacyjno-technicz­
nego i funkcjonalnego /głównie oprogramowania/,

a/ Struktura organizacyjno-techniczna PASU17 /rys.5/

System PASUW obejmuje wszystkie ogniv;a dowodzenia Frontu 

do batalionu, baterii startowej i pojedynczych samolotów 

włęcznio. W oystomie tym wyodrębnia się cztery podsystemy: 
ogólnowojskowy, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL oraz 

armii lotniczej Kompleks środków technicznych w każdym pod- 

systomio obejmuje urzgdzonia techniczne źródeł informacji, 

punktów i ośrodków obliczeniowych oraz zautomatyzowanych miej5 q| 

pracy osób funkcyjnych. Wszystkie to urzędzonia mojy możliwość 

współpracy zo oobę za pomocę technicznych środków łęczności, 

metodę bezpośrodnię. Praca ich winna być zapewniona nawet 

wtedy gdy 40-50% środków łęczności ulega uszkodzeniu,

W podsystemie ogólnowojskowym stanowięcym podstawowy 
podsystem PASUW pierwotnym źródłem informacji jest batalion, 
wyposażony w zautomatyzowany dajnik informacji pierwotnej.

Na SD pułku /w wozie dow. szefa Sztabu/ przewiduje się minikom-j 

pufer, zaś od szczebla dywizji wzwyż-EMC średniej mocy z pod- 

łęczohymi punktami abonenckimi /drukarka, monitor ekranowy/ 
u dowódców, szefów sztabów i innych osób funkcyjnych. Do pod­

systemu wprowadzone sę również pierwotne informacje z organów

^ Sę to tylko podsystemy po linii SD. W ramach jednolitych 
wymagoó taktyczno-technicznych PASUW obejmuje również 
pudfiystem tyłowy.



rozpoznawczych od szczebla dywizji wzwyż, w tym także '.lan-j 
o wybuchach jędrowych. »

Podsystemy WRiA oraz wojsk PPL przeznaczono Q}ównle 
do kierowania środkami ogniowymi, a także do dovi/odz(inia jeJno« 
stkami. Wyposażenie tych podi.ystemów stanowię zoijtoinot yzowano 
dajniki informacji pierwotnej /bs, ba, baplot/ minikomputery 
oraz specjalizowane EMC od szczebla dywizjonu wzwyż,

Oba podsystemy powinny zapewnić scentralizowane dowodzenie 

środkami ogniowymi poprzez bezpośrednio podległe ogniwa i z 

ich pominięciem, a także zdecentralizowane dowodzenie W  ra» 
mach oddziałów i pododdziałów.

Podsystem armii lotniczej urządzenia przekazywania pier­
wotnej informacji posiada na samolotach poszczególnych rodza­
jów lotnictv,/a.

Pułki lotnicze oraz lotniska wyposażone sn w minikompu­
tery^ zaś na SD dywizji i AL przewiduje się EMC średniej mocy.

b/ Oprogramowanie systemu

Oprogramowanie polowego zautomatyzowanego systemu dowo­
dzenia wojskami powinno zabezpieczyć efektywno rozwiązywanie 
zadań operacyjno-taktycznych i tyłowych. Przy jego opracowaniu 
należy stosov^ać sformalizowane dokumenty bojowo a także jednol: 

te zasady kodowania informacji oporacyjno-taktycznej. Organiza­

cja oprogramowania powinna uwzględniać możliwość rozwiązywania 
zadań również przy awariach poszczególnycfi elementów systemu; 
Ponadto oprogramowanie powinno: '

- przewidywać etapowe narastanie ilości operacyjno-taktycz­
nych i tyłowych zadań obliczeniowych /bez konieczności 
przeróbek zadań już istniejących/;

- być elastycznym i dopuszczać zmiany zarówno w ilości jak 
i sposobie rozwiązywania zadań ;

I

- uwzględniać i zabezpieczyć eelektywny dostęp do informacji 
niejawnych oraz umożliwiać jej wydawanie na żędanie upowa; 
nlonych osób funkcyjnyclł nn Icłi zautomatyzowano mlujoca pt ii

-pozwidaćna całkowitę lub częśclowę likwidacjo /wymazywanit;/ 

informacji oporacyjno-1aktycznoj znpiparujJ w urzędziM)! i h 
pamięci w okolicznościach» rładzwyczajnych.



‘">i)o};r'iunio tych wymognń JC3Gt możliwo przy technologii przo~ 
twojZŁini ii donycli 1 ohliczorS zndoń oporocyjno-toktycznych, 
o p o n  oj no organizncji banku danych. Donk danych PASUW obejmu- 
Jq trzy gl()wno olomonty /ryo.6/:

“ bazę danych, któro stanowi pomięć banku i obejmujo fizycznie 
rozmieszczono dano w pamięciach EMC oraz opisy fizycznej i lo­
gicznej struktury tych danych;

Ocenia oię, żo baza danych powinna zabezpieczyć przyjęcie i 
przechowanie informacji:
- o naziemnych obiektach swoich wojsk:

• we Froncie 

. w armii

• w dywizj i

- o przeciwniku:

. we F-roncio

• w armii

. w dywizji

- do 1000 obiektów

- do 400 obiektów

- do 150 obiektów

- do 2000 obiektów

- do 000 obiektów

- do 150 obiektów

~ język banku danych, który pozwala użytkownikowi /nie specja­
liście informatyki/ korzystać z bazy danych w trybie konwe 
sacyjnym lub formułowania żędania, Oęzyk ten powinien mieć

, składnię zbliżong do składni języka naturalnego.
(

- system żarzędzanla banku danychJ<tórego zadaniem jest tworze 
nie bazy danych i sukcesywna jej aktualizacja, przyjmov/anie 
żgdnń użytkownika, wybieranie i udostępnianie danych wg 

struktury logicznej sformułowanej w żędaniu, przeorganizo- 

wanio struktury fizycznej i logicznej bazy danych oraz 

ochrona informacji zawartej w bazie.

Dzięki zastosowoniu technologii banku danych w przetwa^ 

rzaniu informacji:

- osiggnie się możliwość jednoczesnej realizacji wielu żg- 

dań i zadań, które mogę korzystać z tych samych danych;

- zapewni oię selektywność dostępu do danych vVg ustalonych 
zasad ;

- odcigży się źródła informacji od wielokrotnego zbierania 
danych lub ich dostarczania dla wielu zastosowań.
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Inlortiiacjo zbiornnn i przechowywano w bazio danycri z jobncj 
otrony otanowi zbiór {lanycli wojóciowych do programów obliczoiłlo- 
wych, z drugiej zoó otrony - traktowano Jako owego rodzoju cwiders| 
c J q etanów, zdarzoń i coch jodnoetkowych - Jeot wykorzystywana 
przez poGZCzogólno osoby funkcyjne /no podstawie formułowanego 
żgdonia/ dla pot,rzob rozwiązywania nieskomputeryzowanych zadań 
planowania działań, ich prowadzenia i zabezpieczenia,

W tym ostatnim przypadku bank danych spełnia rolę systemu 
ewidencyjno _ - informacyjnego,dostorczaiac informacji jedno­
stkowych lub odpowiednio do potrzob-zagregowanych /np, różnego 
rodzaju zestawienia/.

Dla realizacji tej funkcji istnieje pilna potrzeba podzia­
łu zadań i określonia sposobu działania centrum zbierania i 
opracowywania danych o sytuacji /o czym w materiałach akademii 
nic się nie mów^/.
Moim zdaniem najważniejszę sprawę jest okreólenie tych infor-

,  r

które wpływaję do bazy danych bezpośrednio z dajników 
informacji pierwotnej /lub innych urzgdzeń technicznych np.z baz 

danych BIG niżnzogo szczebla/ i w sposób automatyczny aktualizuj; 
zawartość bazy oraz informacji, któro mogę być wprowadzono do 
bazy po wstępnym zweryfikowaniu i selekcji w centrum. Przy takim 
podziale zadań, centrum byłoby organom decydujęcym o zawartości 

inforiiiacyjnoj bazy danych, zaś system odpowiedzialny byłby za 

dostarczanie informacji osobom funkcyjnym na ich zautomatyzowane 

miejsca pracy /w zależności od potrzeb na monitory ekranowe lub 

drukarki/. Informacja ta mogłaby być dostarczana cyklicznie w 

z góry określonych terminach, sukcesywnie w miarę napływu /np. 
informacje z gryfem pilności lub o przeciwniku/, a także na źę- 
danie.

Bonk danych jako zbiór informacji wejściowych' dla progra­
mów obliczeniowych realizuje ten wymóg w stosunku do oprogramowa-| 
nio PASUW, który żęda uwzględnienia możliwości etapowego' /sukce­
sywnego/ dołęczania do systemu nowych programów obliczeniowych. 

Dzięki lotnlonlu bazy danych opracowanie nowego zadania nie wyna< 

ga oddzielnej organizacji zbierania informacji wejściowej, a je­

dynie ogranicza się do określenia jej zakresu, formy i sposobu 

pozyskania z bazy.
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X /ZiifUK^y, oprnnownni a pror)rnrnu obi 1 czoniowcrjo ' ' pr::c(iora~ 
wiOMij łia ryo,7. W procoolo opracowania wyodrębnia oię cztery 
oCDpy:

zndanin operacy jnego - w otapio tym głównym element en 
jost sformułowanie problemu /planistycznego, decyzyjnego itp/ 
oraz kryterium efektywności jego rozwięzania / n p .minimalny 
czas, maksymalne straty, najlepsze wykorzystanie resursów itp,

f^Pf~ncowanie algorytmu rozwiązania problemu - w etapie tym 
opracowuje się model matematyczny zadania wraz z matematycz­
nym sformułowaniom przyjętych kryteriów.

Technologia obliczeń - w etapie tym powstaje program oblicze-l 
niowy dla EMC, który jest w zasadzie finalnym produktem opra-| 
cowania.

4. Opracowanie instrukcji wykorzystywania programu w procy szta­
bu - celem tego opracowania jest określenie zasad otrzymania 
wyników oraz sposobu analizowania i wykorzystywania wyników.

V/ każdym otapio realizacji opracov;ania różna jest rola ' 
przyszłego użytlcownika programu oraz specjalisty-informatyka. 

Użytkownik ma decydujęcy wpływ na realizację etapu pierwszego. 
Drugi i trzeci etap jest przede wszystkim domenę profesjona­
listów informatyki, a wyniki ich pracy sę sformalizowanym v/yra- 
zem żędań użytkownika. Realizacja czwartego etapu jest wspólnym 

zadaniem użytkownika i wykonawcy.

Na podkreślenie zasługuje fakt, że taki podział zadań 

został również uwzględniony przez Sztab ZSZ w 3-letnim /na lata 

1977-79/-planie opracowania algorytmów i programów dla PA S U W ,

Nie można przystępie do realizacji kolejnych etapów,jeśli nie 
zostanie zaakceptowany przez użytkowników etap pierwszy, zaś 
nie może być włęczony do PASUW program, który nie przeszedł 
pozytywnej próby w praktycznym zastosowaniu na ćv;iczeniach.

W ASG imienia V/OROSZYŁOV/A w procesie dydaktycznym wykorzy­
stuje się wiele programów/metodyk/ rozwięzywania zadań 'operacyj-

X/:IV ASG imienia WOROSZYŁOWA przyjęto określenie "metodika ope- 
ratiwnogo rasczota" co słusznie wysuwa na plan pierwszy 
sposób realizacji zadania z punktu widzenia operacyjnego, 
a dopiero w dalszej kolejności uwzględnia środki,przy pomocy 
którycłi jest to realizowane.
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no-1oktycznycił i tyłowych. Wóród r»lcii na uw<3gę zocługuje n.in. 
iiiotodykfi obliczonin otoounku oił z uwzglydnioniom otrony Jokoii- 

ciowoj. Współczynniki jnkio przy tym wykorzystuje się pokazano 
no ryo.O.

Praco prowadzono w tym zakresie w ID ASG oraz wykorzystanie 
przedstawionych danych pozwolę zrealizov/ać ton* punkt "Dyrektywy 

Ministra Obrony Narodowej do działalności SZ PRL w latach 1975- 
80", który mówi:

"... Udoskonalić i oddać do użytku eztabóv/ metodę obliczania 
stosunku sił z kompleksowym uwzględnieniem czynników ilościotr/ch 
i jakościowych" /punkt 5.5 str.47/.

Przedstawiony przeze mnie materiał zaczerpnięty z cytowa­
nego na wstępie podręcznika ASG imienia V/0R0SZYŁ0VVA, a dotyczący 
PASU17 jest zbieżny z poglądami i koncepcjami wyrażonymi w takich 
dokumontacł} Zjednoczonych Sił Zbrojnych państw UV/ jak: "Oednolit 

IVTT na połowy zautomatyzowany system dowodzenia v^ojskami", 
"Ogólno DVt/TT na AGUP", o także jednolite wymagania na budowę 
banków danych /te ostatnie opracowane przez specjalistóv/ V/P/,
W realizacji tych koncepcji zarówno od strony technicznej jak i 
programowej przemysł komputerowy PRL i instytucje WP są aktywnie 
angażowano. Należy sądzić, że pierwsze rozwiązania systemowe 
wynikające z tycii koncepcji pojawią się za 5-8 lat.

W okresie przejściowym poszczególne armie państw UW stosuj 

różne rozwiązania zastępcze, mające przede wszystkim na celu 

sukcesywne przygotowanie kadry dowódczo-sztabowej do korzystania 
w procesie dowodzenia z doskonalszych narzędzi pracy, zaś spe­
cjalistów automatyzacji do jak najlepszej realizacji docelowych 
zadań w budowie PASUW. Przykładom takiego postępowania było 
również informatyczne zabezpieczenie ćv/iczeń TARCZA-76. Chciał­
bym podkreślić szczególnie dwa fakty tego przedsięwzięcia.

1°, W ćwiczeniu tym po raz pierwszy w kraju /na środkach produkc, 

krajowej/ uzyskano bezpośrednią współpracę dwóch maszyn 

/no dużej odl, - 300 km/ - w tym jedna przewoźna rozmioszczoj 

na bezpośrednio no GD Armii, a także zastosowano zautomaty­

zowano miejsca pracy, /Oak mi wiadomo podobnych doświadczeń 

w innych armiach jeszcze nie ma/.

L"', GproVidzono okoperymontalnio nową technologię przetwarzania 
informacji opartą o specjalizowane bazy danych. Dzięki temu



1

u ilkitkrot n i.o okrncn c:r!no obliczori. Uln przykl,niu ro.ill--
zacjo obllczor'i oiodmiu zfjdnt'i zainlcJowunych jednym zopotf/, 

bowonicm /żgdnniom/ wymagała tylko 6 min., co było nic do 
OGi^gnięcia w dotychczoGowym opooobio przetwarzania,

Kończęc omówienie poglgdów towarzyszy radzieckich na dosko-l 
nalcnio dowodzenia wojokomi z zasto9 ov;aniem środków automatyzocj 
celowym wydoje się podkreślenie zgodności z tymi poglądami nr.-] 

szych dotychczasowych poczynai').

Podstowowo kierunki działania i zadania w tym zakresie okr. 
śla jednoznacznie "Dyrektywa Ministra Obrony Narodowej do dzia­
łalności SZ PRL w latach 1976-1980":

"... Opracować i wprowadzić optymalne zasady wyposażenia i wykO' 
rzystania środków i sprzętu dowodzenia, zwłaszcza na szczeblach 
vvY'ższych, . . Doprowadzić do najwyższych efektów v^alkę o czas, 
dężgc do pozostawienia go jak najwięcej podwładnym. Sprzęgać 
tradycyjne metody pracy sztabów z elementarni polov/cgo zautomoty- 

zowanogo systemu dowodzenia. Przyspieszać procedurę pracy szta­
bowej, uzyskać wysokg sprawność i trwały nawyk korzystania zo 
Wiszystkich technicznych środków dowodzenia, a w szczególności 
urzgdzeń informatycznych oraz organizacyjno-technicznych narzę­

dzi procy sztabowo-biurowoj" /punkt 4.9 str.33/.

"... tworzyć operacyjno-techniczne i szkoleniowe warunki 
do sukcesywnego przechodzenia na połowę zautomatyzowane systemy 

dowodzenia i kierowania siłami zbrojnymi" /punkt 4.20 str.37/,

"Kontynuować - w ramach ustaleń międzysojuszniczych budowę 

Polowego zautornatyzov;anego systemu dowodzenia wojskami /PASUW/, 
Prowadzić prace projektowe w zakresie wybranych zagadnień i do 
końca 1978 roku wdrożyć - na użytek działających w polu dowództvj 

szczebla zwięzku operacyjnego i taktycznego system przetwarzani; 
informacji, oparty na stacjonarnych ośrodkach obliczeniowych 

oraz ośrodkach ruchomych tworzonych w miarę napływu odpowiednie, 

tocliniki komputorowoj i transmisji danych. Dla przyspieszenia 
obiegu informacji stosować sformalizowane dokumenty bojowo oraz 

programy zapewniajgeo ich przesyłanie i wydawanie w językach 

państw sojuszniczych" /punkt 6.8 str.SS/,
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Wylconujgc postonowionia " D y r e k t y w y " w oparciu o dotych­
czasowo doówiadczenie i docelowe założenia PASU'.V, realizujeny 
obocrian nitorog zndań ramach własnych oraz we współpracy mię­
dzysojuszniczej .

Należg do nich przede wszystkim: budowa polowego systemu 
przetwarzania informacji dla potrzeb sztabów operacyjnych, 

eksperymentalno-użytkov/ego zautomatyzowanego systemu dowodzenia 
dywizji, obejmującego podsystemy: ogólnowojskowy i tyłowy, oraz 
niektóro elementy automatyzacji kierowania środkami ogniowymi,
V/ rozwiązaniach tych uwzględnia się nowoczosnę technologię banku 
danych oraz elementy systemu abonenckiego /zautomatyzowano miej­
sce pracy/.

Realizacja tych prac pozwoli na znacznie lepsze zabezpie­
czenie potrzeb dowództw i sztabów w zakresie przetwarzania infor­
macji oraz kierowania,środkami walki. Oodnoczośnie umożliwi 

praktyczng weryfikację nowoczesnych technologii zbierania i prze 
twarzania informacji - stosov;niG do wymagań perspektywicznego 
systemu PASUW.

V/ zakresie techniki podejmujemy prace nad przygotowaniem 
przez przemysł krajowy /ELWRO/, w oparciu o dostępny sprzęt 
komputerowy, kilku zestawów ruchomych /przewoźnych/ ośrodków 

obliczeniowych na wyposażenie organów dov/odzenia" szczebla ope­
racyjnego i taktycznego na okres 5-8 lat - do czasu wprowadze­
nia jednolitych rozwięzań PASUV/.

Realizujemy również szereg przedsięwzięć we współpracy 

międzysojuszniczej, wynikających bezpośrednio z podziału zadań 

nad budowę PASUW oraz ASUF uzgodnionego na ostatniej naradzie 

zastępców szefów Sztabów Generalnych armii państw Układu Warszaw­

skiego w Budapeszcie w grudniu 1976 roku.

Zgodnie z postanowieniami tej narady w najbliższych latach 
koncentrować będziemy główny wysiłek na:

- efektywnym wykorzystaniu istniejęcej techniki obliczeniowej
i wprowadzonych zautomatyzowanych systemów kierowania środkami 
walki;

- doskonaleniu nowoczesnych metod pracy sztabów w warunkach 

potowych, głównie w ramach ćwiczeń organizowanych z zastoso-



15

waniem stacjonarnych, a w miarę wprowadzenia rówiKio:: mo’ in­
nych środków informatyki.

W ramach prac nad oprogramowaniem dężymy do rozszerzeni.} 

wymiany międzysojuszniczej oraz zwiększenia użyteczności - dla 
wszystkich armii - opracowywanych algorytmów i programów roz- 

więzywania zadań oporacyjno-taktycznych na EMC, Ma to zapewnić 
ich weryfikacja przez użytkowników na kolejnych etapach prac 

projektowych i w czasie v^drażania na ćwiczeniach. Nasze zadania 
w tym zakresie na lata 1975-70 sę poważne, gdyż z ogólnej licz­
by 41 zadań operacyjno-taktycznych przeznaczonych do wymiany/ 

Wojsko Polskie realizuje 15 zadań.

Załączników na a r k .





Z.f 1.1 c>!,r) 1 k 1

MUDEL MATCr-IATYCZNY OPERACai FRONTOWEJ

IV podręczni-ku "Dowodzenie wojskami w operacjach" opraco'.va- 

nym w ASG imienia VVOROSZYŁOV/A jeden z rozdziałów poświęcony jest 

modelowaniu i nosi nazwę "Podstawy modelowania matematycznego 
operacji /walki/", którego istotę chciałbym przedstav/ić.

Modo Iowa nio jest motod.ę badan i oceny rzeczyv/ist ych proce­
sów, przy pomocy specjalnych modeli, pozwalających z dostatecznę 
dla praktyki dokładnością odwzorowywać podstav;owe cechy badanego 

procesu.

Metodologicznę podstawę modelowania jest materializm dia­
lektyczny. V/ozystkie podstawowe pravrfa i kategorie materializmu 
dialektycznego znajduję swoje odzwierciedlenie i szerokie zasto­
sowanie w opracowywaniu modeli,

IV zależności od sposobów budowania modelu, który ma być 
analogiem działań bojowych, modelowanie może być fizyczne, 
myślowe lub kombinowane.

Przykładem fizycznego modelu działań bojot/ych sę ćv/iczenia 
z wojskami, których część występuje w charakterze przeciwnika. 
Przykładem takim sę też badania poligonowe nowych wzorców uzbro­

jenia.

Przykładem modelowania myślowego operacji sę tekstowe, lo- 
giczrje, graficzne, graficzno-analityczne opisy procesów operacji 
i walki. W tych opisach przewidywanym wariantom działania prze­

ciwnika przeciwstawia się możliwe sposoby działania wojsk włas­
nych oraz ocenia się możliwy przebieg działań i ich rezultatów. 

Takie postępowanie właściwe jest grze wojennej na mapach.

Przykładem modelowania kombinowanego sę ćwiczenia szkiele­
towe,

W ostatnim okresie, yv zwięzku z zastosowaniem EMC w pracy 
sztabów, wśród modeli myślowych coraz większe znaczenie maję 

matematyczne modele operacji /walki/.



Pod pojęciom rnodolu mntomntycznogo opornej i rozumio się 
układ zolożnoóci matomotycznych i praw logicznych, przy pomocy 
których w niezbędnym zakrosio, opisujo oię procesy właóciwo ope­
racji /walce/ i w zadanym stopniu dokładności określa się ich 
rezultaty /wielkości wynikowe/, przy znanych /lub założonych/ da^ 
nych początkowych.

Przy opracowaniu modelu operacji najbardziej powszechnie 
stosuje się dwie metody:

- metoda prób statystycznych;
- metoda "dynamiki średnich",

W większości przypadków procesy operacji /walki/ rozpatry­
wane kompleksowo* zależę od wielu czynników losowych i zdetermi­

nowanych, W takich przypadkach Jest niezmiernie trudno określić 
analityczne zależności, a Jeśli nawet to się uda, to sę one 

t#3k skomplikowano, żo praktycznie staję się nieużyteczno. Dla 
opisu i badania takich przypadków stosuje się modele statystycz­
ne oparte na metodzie prób statystycznych /metoda Monte Carlo/. 
Metoda ta polega na zbudowaniu sztucznego procesu, posiadaję- 
cego wszystkie istotno cechy rzeczywistego badanego zjawiska, 
który może być realizowany przy pomocy różnych środków oblicze­
niowych /w tym EMC/, W oparciu o tę metodę modelowania można 

tworzyć modolo operacji pozwalajęco analizować ilościowe aspekty 
skomplikowanych wariantów prowadzenia działań bojowych, otrzymy­
wać bardzo ważne ilościowe wskazówki przy podejmowaniu decyzji 
i planowaniu operacji, a także oceniać efektywność systemów 
uzbrojenia.

Zasadniczymi zaletami modeli statystycznych Jest uniwersalność 

i stosunkowo duża zgodność wyników otrzymanych z modelu z prak­
tykę. Jednak modele tego typu maję szereg cech ujemnych, a mia­

nowicie; skomplikowany i czasochłonny proces opracowania modelu, 
duża ilość potrzebnych danych wejściowych, stosunkowo długi 

czas obliczeń na EMC /dla otrzymania wiarygodnych v/yników wymaga 
się ponad 400 powtórzeń obliczeń/,

V/ zwięzku z tym w ostatnich latach obok modeli statystycz­
nych, zaczęto opracowywać modele oparte o metodę "dynamiki śred­

nich , Przy opracowaniu tego typu modeli przyjmuje się następu- 
Jęce uproszczenia;



1 , obiokty i środki rażenia oprowadza oię do grup typowycii 
z uórodnionymi charaktoryotykami;

2^, przy modolowaniu wszystkie matematyczne i logiczne działania 
dokonuje się nie na wartościach losowych odpowiednich,para- 

metróv; lecz na ich wartościach średnich /nadziejach matema­
tycznych/.

Modele tego typu wymagaję mniejszej ilości informacji wejściowej 

i charakteryzuję się znacznie mniejszym czasem modelowania.
Z tycli względów towarzysze radzieccy uważaję modelowanie mate­
matyczne oparto o metodę dynamiki średnich za perspektywiczne i 
preferuję w swojej praktyce badawczo-projektowej .

Istotę tej metody pokazano na przykładzie /schemacie/ mode­
lu, przy pomocy którego określa się stosunek sił, możliwe straty 
stanu osobowego, uzbrojenia i techniki, oraz tempo działania 
wojsk w operacji zaczepnej Frontu. Model pozwala badać wpływ 
ugrupowania operacyjnego wojsk i ich zadań na te elementy przy 
uwzględnieniu różnych warunków i właściwości prowadzenia działań 
bojowych.

Operację Frontu w tym modelu rozpatruje się jako dwustronnę grę 
zgrupowań wojsk przeciwstawnych stron o sprecyzowanych celach 

działania. Obszar, w którym prowadzone sę działania bojowe dzieli 

się na trzy strefy:

- strefę bezpośredniej styczności bojowej wojsk;

- strefę taktycznę - na głębokość ugrupowania sił i środków 
dywizji pierwszego rzutu stron;

- strofę oper^cyjnę - strefa działania Armii i Frontu,
Głębokości stref ustala się zgodnie z obowięzujęcymi regulamina­
mi walki z uwzględnieniem zasięgów odpowiednich rodzajów uzbro­
jenia.

Model ma strukturę blokowę /rys,9/, Każdy blok stanowi pakiet 

programów na EMC rozwięzujęcych ściśle określone zadanie lub imi- 
lujęcych określone działanie;

Dlok rozpoznania służy do ustalania położenia i stanu wojsk 
stron w określonych momentach czasowych.



PJ:.QX podzlciłu o.dwodóy; służy do rozdziału odwodów /sił/ no kier 
ki działań wojsk zgodnie z przyjętym wariantem prowadzenia 
operacji,

V

.^ — frontowej i armijnych służy do podziału frontowych
i armijnych środków rażenia według obiektów nieprzyjaciela,

służy do określania strat środków rażenia /środków na­
padu powiotrznego/ poniesionych w wyniku działania aktywnych 
środków OPL stron.

Blok efektywności frontowych i armijnych środków rażenia służy 
do określania efektywności zaplanowanych uderzeń środków.rażeni? 
stron /strat stron/,

^y^‘̂ ności działań bojowych stron w strefie taktycznej 
i Gtrofio bezpośredniej styczności wojsk

Blok przesunięcia wojsk stron w toku operacji służy do określa­

nia przedniego skraju wojsk walczących /dywizji pierwszego rzuti 
w toku oporacji.

Oprócz bloków problomowych model zawiera również bloki 
funkcjonalne taki jak bloki informacji wejściowej /stałej i 
zmionnoj/, blok informacji wynikowej, a przede v/szystkim blok 
sterowania programami modelu.

Grupa specjalistów /ogólno-operacyjnych, wojsk rakiet.i art| 
lerii, -wojsk inżynieryjnych, chemicznych i innych/ modelujęca 

operację dobiera odpowiednię informację zmiennę / określajęcę 
przede wszystkim skład,stan i ugrupowanie wojsk/ inicjuje przy 

pomocy bloku sterowania programami działanie określonych blokóv/ 
problemowych /w miarę potrzeby jednego, kilku lub wszystkich/ 

i po otrzymaniu wyników obliczeń /stosunek sił, straty, tempo 

natarcia itp./ oraz ich analizie przystępuje do kolejnych kroków! 

modelowania. Kolejny krok modelowania może dotyczyć powtórzenia 

poprzedniego kroku przy zmienionych danych wejściowych /np.zmioj 

na ilości oddziałów I rzutu jeśli stosunek sił był- niezadawalaj 
cy/ lub przejścia do obliczeń kolejnego etapu działań.



Analiza wyników całoóci modolowanio pozwala na dokonanie 
odpowiodniogo wyboru i podjęcie ostatecznej decyzji.

W ASG imienia IV0R0SZYŁ0WA aktualnie opracowuje się podob­
ny do opisanego model operacji, w którym jednak nie uwzględnia 

się szeregu istotnych czynników, takich m.in. jak możliwość 
manewru oraz stan organów i środków dowodzenia. Autorzy prze­

widuję, że pierwsza uproszczona wersja modelu wykorzystywano 
będzie przy opracowywaniu zamiarów stron i założeń do ćwiczeń 
prowadzonych ze słuchaczami. Całkowite ukończenie modelu prze­

widuje się za około’̂ 5 lat.




