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WYBRANE PROBLEMY

DOWODZENIA WODSKAMI W OPERACDACI SEEL"

hdjr=*

Ja swoim referacie skupie sie Lprzeoe wszystkim na takich wy-
branych problemach dowodzenia wojskami, Kktore wieze sie z firoci «
sami zbierania i/opracowania informacji, a w tym g#ownia motOtdi Ii
i Srodkami informatyki.

Informacje swoje przygotowatem na podstawie wykdadu p.t. "Dowo-
dzenie wojskami w operacjach i perspektywy jogo autonujtyzacli®’,
a przede wszystkim na podstawie wydanego w czerwcu 1976 r. pno

ASG imienia WOROSZYLOWA podrecznika "Dowodzenie wojskami w oper.

cjach™ przygotowanego pod kierownictwem gen. lejt. prof. <Ir n.iv.
P.K. ALTUCFiIOWA.

Pogledy towarzyszy radzieckich na problemy nutoid, 01
.dowodzenia wojskami skonfrontuje z naezytul przudii. >0.1 »
ctami w tym zakresio®uméwie nu cle kroéotkiej analizy iiDoiy,i
i wymagan w stosunku do wspétczesnego dowodzenia oraz nti tlo I* <
podstawowych elementoéw.

Rewolucja naukowo-techniczna objeta swym zasi.egieia 7
dziedziny dziatalnosci ludzkiej, a przede wszystkim dziodzlne
militarne. Przy duzym postepie w zakresie rnechaftlzacji 1 auton.!«
tyzacji procesow roboczych, systemy kiorowania ulogaje zji icznie
wolniejszym udoskonaleniom. Ro$nie liczba pracownikow nieprodukcy.
nych, a postep w technice zbierania, ewidencjonowania, przetwa-
rzania i1 wydawania informacji jest niewspéimierny do potrzeb.

Obiektywnie wystepujece komplikowanie sie proceséw kierovj-
nia z nie mniejsze intensywnoscie wystepuje w systemach wojsko-
wych. Radykalnie skrécit sie dopuszczalny czas przygotowania clu-
cyzji przy jednoczesnym wzroscie ilosci informacji, ktore nrD"ezy
przy tym uwzglednic. fliewspotmiernle wzrosta odpowJ odzla.l no6¢
dowédcow za skutki podejmowanych decyzji i ich realizacji. v;yiiik
to z istoty zasadniczych przoubrazon w sztuce i {(jclnrice woo nn
a w szczegO6lnosci z rozwoju Srodkow walki oraz zmiany <i.;n
wspotczeenych operacji.



Dowodzenie wojskami w tej sytuacji Jest Jodyii» r w "ni =
szych elementéw gotowosci bojowej wojsk, zas$ stosunek jal.otui
systeméw dowodzenia staje sie czynnikiem wspétdocydujecym o po-
wodzeniu. dziatan bojowych na réwni ze stosunkiem sil i ¢rodl;GAF
walczacych stron,

1. ISTOTA, TRESC 1 WYMAGANIA W STOSUNKU PO DOUT)D2bNTA WK WSrOi -
C2ESNYCH DZIALANIACH

Istota dowodzenia polega na takiej dziatalno$ci dowddcow
i-sztab6w, Kktora ma na celu wykonanie zadan operacji 1 whlki.
Najistotniejszym w dowodzeniu Jest zapewnienie maksymalnej
efektywnosci wykorzystania sit, Srodkéw i warurikédw realizacji
tych zadan /rys.l/.

Trescie dowodzenia Jest utrzymanie wysokiego stiinu morat-
no-politycznego wojsk oraz statej gotowosci do wykonania za-
dan bojowych,

Uk+ada sie na to:
- ciegte zbieranie, opracowywanie i analiza danych o sytuacii;

- podejmowanie we wHasciwym czasie decyzji, pléinowanie opera-
cji i doprowadzenie zadan do wojsk,

- kierowanie wojskami w czasie przygotowania 1 w toku opcrocji
- organizacja i utrzymywanie ciegtego wspoétdziataiaio ¥
- wszechstronne zabezpieczenie dziatan bojowych;

- kontrola wykonania postawionych zadan oraz udziolcinio pouiocy
sztabom 1 wojskom, ,

Wspotczesne wymagania "stawiane dowodzeniu wynlkaje z aktu
alnego charakteru operacji /dziatan bojowych/, warunkéw ich
przygotowania i prowadzenia, wHasciwosci hojGwC X o Idmo X
wojsk, uzbrojenia i1 techniki bojowej walcz™cych utron, f talrt*
stanu i1 perspektyw rozwoju $rodkow dowodzenia i przeciwdziata-
nia. Na wymagania te sktada sie:

1/ Ciggta gotowos¢ - tj. stata wysoka sprawnos¢ systeiiuj dowo-
dzenia 1 Jego gotowos$S¢ do pracy w warurikocii bojowych; onln-

gu Ole Jg przez;



- rozwiniecie systemu dowodzenia w odpowiednim czonie;
- wszechstronne przygotowanie organéw i OrodUéw dowodzeniO®;

- ciegte studiowanie sytuacji, usScislanie i uaktualnianie
plandw.

2/ PpQratywnodé¢ - tj, terminowe reagowanie na wszystkio zmiany

4/

Z0

sytuacji i warunkéw wykonywania postawionych zadah; osiega
sie to przez:

- szybkie zbieranie 1 opracowywanie danych o sytuacji;
- podejmowanie decyzji w odpowiednim czasie;

~ terminowe doprowadzanie zadan do wojsk i organizacje.dzi "o
bojowych,

Wysoka Jakos¢ - tJ. maksymalne wykorzystanie potencjcilnych
niozliwosci wojsk i sytuacji w celu wykonania postawionyclt
zadan;zapewnia sie Je przez:

- obiektywnos$¢ oceny sytuacji oraz zasadnos¢ potiejrnowanyc!»
decyzji i planow;

- umiejetne wprowadzenie w zycie przyjetych rozwiezan;
- naukowe organizacje procy.

Zywotnos$é - tJ. zdolno$é do rozwigzywania zadan dowodzenia
w warunkach zak#6ceh zewnetrznych, co osiega sie przez:

- zapewnienie niezawodnosci pracy zespodow ludzkich 1 tech-
nicznych $rodkow dowodzenia ;

- odpornos¢ systemOw na dziatanie Srodkow razenia;
- oclirone przeclwzakdtbéconiowe technicznych Srodkéw dowodzenia

y~Qs¢é - tJ. maskowanie systemu dowodzonla 1 utrzynyw n*
w tajemnicy reolizowanycli przedsiewziec; osiega ole to T)r/ez:

- ukryte rozmioozczonio, ochrone i maokowanle punktéw dowo-
dzenia, wez46w i1 linii +4ecznosci;

“ przostrzegonie zasad pracy technicznych $rodkéw +ecznosi t;
- stosowanie metod dozinformacji.

Omawlojec to ostatnie wymaganie warto zwroci¢ uwmjn on (nkt
00% z catosci informacji Jakie przeciwnik ma o nas poCiu I »

2 rozpoznania technicznych $rcalkéw dowudznnla.



ELEMENTY SYSTEMU DOWODZENIA

Struktura dowodzenia wojskami na szczeblu operacyjnym
/a takzo na innych azczoblach dowodzenia/ obejmuje trzy gtdéwno -
funkcjonalnie powiezane - elementy /rys.2/:

- organy dowodzenia;
- system zbierania 1 przetwarzania danych o sytuacji;
- system +ecznoSci.

Zasadniczym organem dowodzenia Frontu Jest SD, w sktad
ktérego wchodzg /rys, 3/;

centrum dowodzenia bojowego;

- grupa sztabu;

- grupa Zarzedu Politycznego;

- stanowisko kierowania V/RiA;

- stanowisko dowodzenia OPL;

- grupa rodzajow wojsk* /WInz., V(/Chem,/;
- grupa operacyjna tyd+ow;

- centrum obliczeniowe /0OPI1/;

- wezet +ecznosci,

Z punktu widzenia systemu zbierania i1 przetwarzania danych,!
bardzo istotnych ogniwem SD Jest centrum zbierania 1 opracowanial
danych o sytuacji. Tworzy sie Je na bazie Zarzedu /0ddziatu/
Operacyjnego wheczajec w jego sktad specjalistédw rodzadév/ wojsk
i rozpoznania. Centrum to zapewnia niezbedne integracje funkcJO®
nE;Une 1 morytoryczne proceséow informacyjnych, co ma szczegdllne

znaczenie dla zwiekszenia operatywnosci dowodzenia.

System zbierania 1 przetwarzania danych o sytuacji obejmuj
zrodta uzyskiwania danych, organy ich zbierania i opracowywania, |
oraz Srodki przekazywania, przetwarzania i zobrazowania informa-
cji.

System ton przeznaczony Jest do dostarczania opracowanych infor-
macji o nieprzyjacielu, o wojskach wHasnych oraz o warunkach
prowadzenia dziatan bojowych.



zroddami pozyskiwania wymienionych danych se:

- rozpoznanie wojskowo, agenturalne, lotnicze i radioelektro-
niczno;

- zeznania jencoéw, uciekinierow i ludnosci miejscowej;

- zdobyto dokumenty, egzemplarze uzbrojenia techniki bojowej,
Srodkéw dowodzenia itp.;

- meldunki podlegtych dowdédcow i sztabdéw, informacje wspotdzia-
+ajecych i1 nadrzednych sztabdéw oraz obserwacjo wkasne;

- rozpoznanie skazen 1 zakazen oraz system okreslania wspot-
rzednych wybucfidéw jedrowych;

- opisy wojenno-geograficzne TDW a takze mapy topograficzne,
zdjecia lotnicze i inne materiaty informacyjno o terenie
dziatan,

I1on¢ dnnycli po/.yokiwanych z wymienionych Z2roéodet 1 wytnag?)-
jecych oprncownrdin Junt ogromna. Dla przyktadu wyotarczy T)owio~
dzlo¢, zo ilos¢ nowych Informacji wptywnjgcych w clggu (loby do
Gztnbu Prontu oconin ole $Srednio na okoto I,b min znakéw /Zokoto
1000 M ron man/.ym#pinu/.

WI<»lkon( pot fZoh 1nformaCyjnycli jl/4ahu lrantu o fiamym tylko ni»»~
przyjaciijlu ncliarakteryzowaC¢ moztta chociazby iloscig obiektéw
wymag/lJecych rozpoznania - nti gtebokos¢ zadania blizszego frontu
/ok, 300 km/ wyraza sie ona liczbe okoto 750 obiektow.

Dla zdobywania tych informacji szczebel frontu dysponuje odpo-
wiednimi sitami i Srodkami rozpoznania ogdlnowojskowego, lotni-
czego, OPL, artyleryjskiego, 1inzynieryjnego, hydrometeorologicz-
nego, o0 takze rozpoznania skazen i zakazen oraz wybuchéw jedro-

wych,

Na schemacie 4 pokazano 2rédta, organy, Srodki oraz ogdlne
organizacje zbierania i1 przeptywu informacji w wieloszczeblov/®ym

systemie dowodzenia wojskami Frontu,

Jest rzeczg zrozumiote, ze w tak zdtozonym systemie moge
wystepowaé¢ liczne zaktdécenia, a przede wszystkim wielotorowosé,
zbedne dublowanie, rozproszenie, a nawet utrata potrzebnych in-
formacji. Dlatego toz wielkiego znaczenia nabiera sprawna organi]
zocja procesu ich zbierania, przesytania, przetwarzania i wyda-
wania .



LIc)fmonlom orgnnizncyjno-funkcjonnlnym opodniojycym znr>iidnic;r:g
role w tym procoolo joot - jnik juz wnpomnindom - centrum
ronin i1 ofirncowonln informacji organizowano na atonowiokach
dowodzenia od ozczobla dywizji wz.wyz,

W pnropektywio dziotolno6¢ togo centrum powinna mie¢ Scisto
powiezanio z polowym, zautomatyzowanym systemom dowodzenia v/0j-
skami, ktéry chciatbym teraz oméwic,

POLOWY ZAUTOMATYZOWANY GYGTMM nrnVODZENIA WOJSKAMI /PASUW/

1106¢ Zrodet informacji, joj objytod¢ i zakres wg wspod-
czéonym oyotomio dowodzenia w pordéwnaniu do Il wojny $Swiatowoj
wielokrotnie wzrost, a czas potrzebny na przygotowanie decyzji
znacznie sie skrocid. W wyniku tego wielokrotnie wzrosty wyma-
gania w odniesieniu do "przepustowosci mézgowej'" dov/6dcoHw 1 szta-
bow, Sprostanie tym wym«aganiom przoz zwykde rozszerzanie aparatu
organow dowodzenia jest niemozliwe - organizacja pracy wewnetrz
nodmiornie rozbudowanych sztabdéw stanowitaby problem sam w sobie,
Ubioictywng koniecznos$cie staje sie wiec automatyzacja procesow
dowodzenia,
Pod tym pojeciom rozumie sie wdrozenie i kompleksowe zastosowa-
nie roznorodnych, wysokowydajnych technicznych sSrodkéw z ich
odpowiednim wyposazeniom, w celu lepszej realizacji dwéch wyma-
gan stawianych wspotczesnemu dowodzeniu, a mianowicie: operatyw-
nosci I wysokiej Jakosci,

Wymagania te - jak*juz wspomniatem w pkcio 1, - osiega sie
w zakresie operatywnosci przez szybkie zbieranie i-opracowywanie
danych o sytuacji, niezwtoczne podejmowanie decyzji,, terminowe
doprowadzanie zadan do wojsk i organizacje dziatan bojowych, za$s
w odniesieniu do wysokiej jakosSci przez obiektywnos¢ oceny sytu-
acji, zasadnos¢ przyjetych decyzji i planéw, umiejetne v/prowa-
dzanie w zycie przyjetych rozwiezah oraz naukowe organizacje pra-
cy.-

Wspotczesne Srodki automatyzacji, a przede wszystkim Srodki
i metody informatyki pozwalaje na spednienie tych wymagahn. Uwal-
niajec dowdédcoédw i sztaby od prac nie wymagajecych zaangazowania
intelektu, sprzyjaje twérczej ich aktywnosci, a tym samym zwiek-
szaje efektywnos¢ dowodzenia wojskami. Przy wdrazaniu $Srodkow
automatyziicj i do procesu dowodzenia wystepuje wiele no\";ych skom-

plikowanych zadah 1 nie rozwigzanych jeszcze zagadnien. G#owne



joidnnk zndnnio pologn no tym, by organicznie» zespoli¢ 1 w polnyn
zokroGio wykorzyoto¢ doéwlnticzonio i intolokt czdowieka z wydajn i
technikg obliczeniow.”»,

Toworzyoze radzieccy okreélojg to "problemom wieku™, o Jego
rozwigzanie widzg w planowym, konsekwentnym, g#ebokim badaniu
funkcji Kkierowania z tym, by w miare rozszerzania wiedzy 1 gro-
madzenia doswiadczen formalizowaé¢ te funkcje i1 przekazywac¢ w tej
postaci do rozwigzania Srodkom technicznym.

Sity, Srodki i1 metody zaangazowane do doskonalenia procesow
dowodzenia wojskami na wspoétczesnym polu walki tworze tzw. podtowy
zautomatyzowany system dowodzenia wojskami Frontu /polevaja
avtornatizirovannajo sistema uprawlenija wojskami - PASUW/,

System ten oméwie z punktu widzenia organizacyjno-technicz-
nego i1 funkcjonalnego /g4d6wnie oprogramowania/,

a/ Struktura organizacyjno-techniczna PASUl17 /rys.5/

System PASUW obejmuje wszystkie ogniv;a dowodzenia Frontu

do batalionu, baterii startowej i pojedynczych samolotéw
whecznio. W oystomie tym wyodrebnia sie cztery podsystemy:
ogolnowojskowy, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL oraz
armii lotniczej Kompleks $rodkéw technicznych w kazdym pod-
systomio obejmuje urzgdzonia techniczne Zzroédet informacji,
punktow 1 osrodkow obliczeniowych oraz zautomatyzowanych miej5q|
pracy os6b funkcyjnych. Wszystkie to urzedzonia mojy mozliwosc¢
wspédpracy zo oobe za pomoce technicznych $rodkéw +ecznosci,
metode bezposrodnie. Praca ich winna by¢ zapewniona nawet
wtedy gdy 40-50% Srodkow +ecznosci ulega uszkodzeniu,

W podsystemie ogélnowojskowym stanowiecym podstawowy
podsystem PASUW pierwotnym zrddtem informacji jest batalion,
wyposazony w zautomatyzowany dajnik informacji pierwotnej.

Na SD putku /w wozie dow. szefa Sztabu/ przewiduje sie minikom-j
pufer, zas od szczebla dywizji wzwyz-EMC Sredniej mocy z pod-
+eczohymi punktami abonenckimi /drukarka, monitor ekranowy/
u dowddcéw, szefow sztabdéw i1 innych os6b funkcyjnych. Do pod-
systemu wprowadzone se roéwniez pierwotne informacje z organdéw

N Se to tylko podsystemy po linii SD. W ramach jednolitych

wymagodé taktyczno-technicznych PASUW obejmuje réwniez
pudfiystem tydowy.



b/

rozpoznawczych od szczebla dywizji wzwyz, w tym takze ".lay
o wybuchach jedrowych. »

Podsystemy WRiA oraz wojsk PPL przeznaczono Q}oéwnle
do kierowania Srodkami ogniowymi, a takze do doviZodz(inia jeJno«
stkami. Wyposazenie tych podi.ystemédw stanowie zoijtoinotyzowano
dajniki informacji pierwotnej /bs, ba, baplot/ minikomputery
oraz specjalizowane EMC od szczebla dywizjonu wzwyz,

Oba podsystemy powinny zapewni¢ scentralizowane dowodzenie
Srodkami ogniowymi poprzez bezposSrednio podlegte ogniwa i z
ich pominieciem, a takze zdecentralizowane dowodzenie W ra»
mach oddziatéw i pododdziatdw.

Podsystem armii lotniczej urzadzenia przekazywania pier-
wotnej informacji posiada na samolotach poszczegdlnych rodza-
jow lotnictv,/a.

Putki lotnicze oraz lotniska wyposazone sn w minikompu-
tery™ za$ na SD dywizji i1 AL przewiduje sie EMC $Sredniej mocy.

Oprogramowanie systemu

Oprogramowanie polowego zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia wojskami powinno zabezpieczy¢ efektywno rozwigzywanie
zadan operacyjno-taktycznych i tytowych. Przy jego opracowaniu
nalezy stosov®aé sformalizowane dokumenty bojowo a takze jednol:
te zasady kodowania informacji oporacyjno-taktycznej. Organiza-
cja oprogramowania powinna uwzglednia¢ mozliwo$¢ rozwigzywania
zadan réwniez przy awariach poszczegélnycfi elementow systemu;

Ponadto oprogramowanie powinno:

- przewidywa¢ etapowe narastanie 1ilosSci operacyjno-taktycz-
nych 1 tytowych zadan obliczeniowych /bez koniecznos$ci
przerobek zadah juz istniejacych/;

- by¢ elastycznym i dopuszczac¢ zmiany zaréwno w ilosci jak

i sposobie rozwigzywania zadanh ;
|

- uwzgledniac¢ i zabezpieczy¢ eelektywny dostep do informacji
niejawnych oraz umozliwia¢ jej wydawanie na zedanie upowa;
nlonych osob funkcyjnycld nn Ichi zautomatyzowano mlujoca pt =

-pozwidac¢na catkowite lub czesclowe likwidacjo /wymazywanit;/

informacji oporacyjno-laktycznoj znpiparujJ w urzedziM)! i h
pamieci w okolicznosciach» rtadzwyczajnych.



“>p)o};r"iunio tych wymognn JC3Gt mozliwo przy technologii przo-~
twojZkini i donycli 1 ohliczorS zndon oporocyjno-toktycznych,
opon oJ no organizncji banku danych. Donk danych PASUW obejmu-
Jg trzy glQwno olomonty /ryo.6/:

“ baze danych, ktéro stanowi pomie¢ banku i obejmujo Ffizycznie
rozmieszczono dano w pamieciach EMC oraz opisy fizycznej i lo-
gicznej struktury tych danych;

Ocenia oie¢, zo baza danych powinna zabezpieczy¢ przyjecie i
przechowanie informacji:
- 0 naziemnych obiektach swoich wojsk:

e we Froncie - do 1000 obiektow
.w oarmii - do 400 obiektow
e w dywizj i - do 150 obiektéw

- 0 przeciwniku:

. we F-roncio - do 2000 obiektow
e W armii - do 000 obiektoéw
. w dywizji - do 150 obiektéw

~ jezyk banku danych, ktéory pozwala uzytkownikowi /nie specja-
liscie informatyki/ korzystac z bazy danych w trybie konwe
sacyjnym Hlub formutowania zedania, Oezyk ten powinien mieé

, Sktadnie zblizong do sktadni jezyka naturalnego.

- system zarzedzanla banku danycthtérego zadaniem Jjest tworze
nie bazy danych i sukcesywna jej aktualizacja, przyjmov/anie
zgdnn uzytkownika, wybieranie i udostepnianie danych wg
struktury logicznej sformudtowanej w zedaniu, przeorganizo-
wanio struktury fizycznej i logicznej bazy danych oraz

ochrona informacji zawartej w bazie.

Dzieki zastosowoniu technologii banku danych w przetwa”®
rzaniu informacji:
- osiggnie sie mozliwos¢ jednoczesnej realizacji wielu zg-
dan i1 zadan, ktére moge korzysta¢ z tych samych danych;

- zapewni oie selektywnos¢ dostepu do danych Wy ustalonych
zasad ;

- odcigzy sie zrodta informacji od wielokrotnego zbierania
danych lub ich dostarczania dla wielu zastosowan.
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Inlortiiacjo zbiornnn i przechowywano w bazio danycri z jobncj
otrony otanowi zbidér {lanycli wojociowych do programéw obliczoitlo-
wych, z drugiej zo6 otrony - traktowano Jako owego rodzoju cwiders]
cJq etandéw, zdarzohn i coch jodnoetkowych - Jeot wykorzystywana
przez poGZCzogélno osoby funkcyjne /no podstawie formutowanego
zgdonia/ dla pot,rzob rozwigzywania nieskomputeryzowanych zadan
planowania dziatan, 1ich prowadzenia 1 zabezpieczenia,

W tym ostatnim przypadku bank danych spednia role systemu
ewidencyjno _ - informacyjnego,dostorczaiac informacji jedno-
stkowych lub odpowiednio do potrzob-zagregowanych /np, roéznego
rodzaju zestawienia/.

Dla realizacji tej funkcji istnieje pilna potrzeba podzia-
+u zadan 1 okreslonia sposobu dziatania centrum zbierania i
opracowywania danych o sytuacji /o czym w materiatach akademii
nic sie nie méwV.
Moim zdaniem najwazniejsze sprawe jest okredlenie tych infor-

ktére wptywaje do bazy danych bezposSrednio z dajnikéw

informacji pierwotnej /lub innych urzgdzen technicznych np.z baz
danych BIG niznzogo szczebla/ i w sposdb automatyczny aktualizuj;
zawartos¢ bazy oraz informacji, ktéro moge by¢ wprowadzono do
bazy po wstepnym zweryfikowaniu i selekcji w centrum. Przy takim
podziale zadan, centrum bydtoby organom decydujecym o zawartosSci
inforiiiacyjnoj bazy danych, za$ system odpowiedzialny bytby za
dostarczanie informacji osobom funkcyjnym na ich zautomatyzowane
miejsca pracy /w zaleznosci od potrzeb na monitory ekranowe lub
drukarki/. |Informacja ta mogtaby by¢ dostarczana cyklicznie w
z goOry okreslonych terminach, sukcesywnie w miare naptywu /np.
informacje z gryfem pilnosci lub o przeciwniku/, a takze na Ze-
danie.

Bonk danych jako zbidr informacji wejsciowych*dla progra-
mow obliczeniowych realizuje ten wymdég w stosunku do oprogramowa-|
nio PASUW, Kktéry zeda uwzglednienia mozliwosci etapowego” /sukce-
sywnego/ doteczania do systemu nowych programow obliczeniowych.
Dzieki lotnlonlu bazy danych opracowanie nowego zadania nie wyna<
ga oddzielnej organizacji zbierania informacji wejsciowej, a je-
dynie ogranicza sie do okreSlenia jej zakresu, formy i sposobu
pozyskania z bazy.
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ZiifUK"y, oprnnownni a pror)rnrnu obi lczoniowcrjo &4 pr::c(iora~
wiOMij Ha ryo,7. W procoolo opracowania wyodrebnia oie cztery
oCDpy:

zndanin operacy jnego - w otapio tym g¥ownym elementen
jost sformutowanie problemu /planistycznego, decyzyjnego itp/
oraz kryterium efektywnosci jego rozwiezania /np.minimalny
czas, maksymalne straty, najlepsze wykorzystanie resurséw itp,

fAPf~-ncowanie algorytmu rozwigzania problemu - w etapie tym
opracowuje sie model matematyczny zadania wraz z matematycz-
nym sformudowaniom przyjetych Kkryteriow.

Technologia obliczen - w etapie tym powstaje program oblicze-I

niowy dla EMC, ktory jest w zasadzie finalnym produktem opra-|
cowania.

4. Opracowanie instrukcji wykorzystywania programu w procy szta-
bu - celem tego opracowania jest okresSlenie zasad otrzymania
wynikéw oraz sposobu analizowania 1 wykorzystywania wynikow.

W/ kazdym otapio realizacji opracov;ania rdézna jest rola -
przyszdtego uzytlcownika programu oraz specjalisty-informatyka.
Uzytkownik ma decydujecy wpdyw na realizacje etapu pierwszego.
Drugi 1 trzeci etap jest przede wszystkim domene profesjona-
listow informatyki, a wyniki 1ich pracy se sformalizowanym v/yra-
zem zedan uzytkownika. Realizacja czwartego etapu jest wspolnym
zadaniem uzytkownika 1 wykonawcy.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze taki podziat zadan
zostat réwniez uwzgledniony przez Sztab ZSZ w 3-letnim /na lata
1977-79/-planie opracowania algorytméow i programéw dla PASUW,
Nie mozna przystepie do realizacji kolejnych etapoéw,jesli nie
zostanie zaakceptowany przez uzytkownikow etap pierwszy, zas$
nie moze by¢ wkeczony do PASUW program, Kktory nie przeszed+t
pozytywnej préby w praktycznym zastosowaniu na C¢v;iczeniach.

W ASG imienia V/OROSZYLOV/A w procesie dydaktycznym wykorzy-
stuje sie wiele programéw/metodyk/ rozwiezywania zadan "operacyj-

X/1\/ASG imienia WOROSZYLOWA przyjeto okresSlenie "metodika ope-
ratiwnogo rasczota" co sdtusznie wysuwa na plan pierwszy
sposéb realizacji zadania z punktu widzenia operacyjnego,

a dopiero w dalszej kolejnosci uwzglednia S$rodki,przy pomocy
ktéorycti jest to realizowane.
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no-loktycznycit+ i1 tytowych. Wordd mwlcii na uw<3ge zoctuguje n.in.
iiiotodykfi obliczonin otoounku oi+ z uwzglydnioniom otrony Jokoii-
ciowoj. Wspétczynniki jnkio przy tym wykorzystuje sie pokazano
no ryo.0.

Praco prowadzono w tym zakresie w ID ASG oraz wykorzystanie
przedstawionych danych pozwole zrealizov/a¢ ton* punkt "Dyrektywy
Ministra Obrony Narodowej do dziatalnosci SZ PRL w latach 1975-
80", ktéry méwi:

" Udoskonali¢ i odda¢ do uzytku eztabév/ metode obliczania
stosunku sit z kompleksowym uwzglednieniem czynnikéw ilosciotr/ch

i jakosciowych"™ /punkt 5.5 str.47/.

Przedstawiony przeze mnie materiat zaczerpniety z cytowa-
nego na wstepie podrecznika ASG imienia V/OROSZYLOVVA, a dotyczagcy
PASU1l7 jest zbiezny z pogladami 1 koncepcjami wyrazonymi w takich
dokumontact4} Zjednoczonych Si4 Zbrojnych panstw W/ jak: "Oednolit
IVIT na podtowy zautomatyzowany system dowodzenia v~ojskami',
"0gélno DVW/ITT na AGUP"™, o takze jednolite wymagania na budowe
bankéw danych /te ostatnie opracowane przez specjalistov/ V/P/,

W realizacji tych koncepcji zaréwno od strony technicznej jak i
programowej przemyst komputerowy PRL 1 instytucje WP sg aktywnie
angazowano. Nalezy sadzi¢, ze pierwsze rozwigzania systemowe

wynikajace z tycii koncepcji pojawig sie za 5-8 lat.

W okresie przejsciowym poszczegdlne armie panstw UW stosuj
rézne rozwigzania zastepcze, majace przede wszystkim na celu
sukcesywne przygotowanie kadry dowdédczo-sztabowej do korzystania
w procesie dowodzenia z doskonalszych narzedzi pracy, zas$ spe-
cjalistow automatyzacji do jak najlepszej realizacji docelowych
zadan w budowie PASUW. Przyktadom takiego postepowania bydo
rowniez informatyczne zabezpieczenie C¢v/iczen TARCZA-76. Chciat-
bym podkresli¢ szczegdlnie dwa fakty tego przedsiewziecia.

1°, W cCwiczeniu tym po raz pierwszy w kraju /na sSrodkach produkc,
krajowej/ uzyskano bezposrednig wspoOtprace dwéch maszyn
/no duzej odl, - 300 km/ - w tym jedna przewozna rozmioszczoj
na bezposrednio no GD Armii, a takze zastosowano zautomaty-
zowano miejsca pracy, /0ak mi wiadomo podobnych doswiadczen
w innych armiach jeszcze nie ma/.

L'™, GproVidzono okoperymontalnio nowg technologie przetwarzania
informacji opartg o specjalizowane bazy danych. Dzieki temu



uilkitkrot n 1.0 okrncn carlno obliczori. Uln przykl,niu ro.ill--
zacjo obllczor®i oiodmiu zfjadit'i zainlcJowunych jednym zopotf/,
bowonicm /zgdnniom/ wymagata tylko 6 min., co by#o nic do
OGi~gniecia w dotychczoGowym opooobio przetwarzania,

Konczec omoéwienie poglgdoéw towarzyszy radzieckich na dosko-I
nalcnio dowodzenia wojokomi 2z zasto9ov;aniem $Srodkow automatyzocj
celowym wydoje sie podkreslenie zgodnosci z tymi pogladami nr-]
szych dotychczasowych poczynai®).

Podstowowo kierunki dziatania 1 zadania w tym zakresie okr.
Sla jednoznacznie "Dyrektywa Ministra Obrony Narodowej do dzia-
+alnosci SZ PRL w latach 1976-1980":

Opracowa¢ i wprowadzic¢ optymalne zasady wyposazenia i wykO"
rzystania S$rodkéw 1 sprzetu dowodzenia, zwkaszcza na szczeblach
vvwY"zszych, .. Doprowadzi¢ do najwyzszych efektdéw v~alke o czas,
dezgc do pozostawienia go jak najwiecej podwdadnym. Sprzegac
tradycyjne metody pracy sztabdow z elementarni polov/cgo zautomoty-
zowanogo systemu dowodzenia. Przyspiesza¢ procedure pracy szta-
bowej, uzyska¢ wysokg sprawnos¢ i trwaty nawyk korzystania zo
Wiszystkich technicznych $rodkéw dowodzenia, a w szczeg6lnosSci
urzgdzen informatycznych oraz organizacyjno-technicznych narze-

dzi procy sztabowo-biurowoj" /punkt 4.9 str.33/.

tworzy¢ operacyjno-techniczne i szkoleniowe warunki
do sukcesywnego przechodzenia na potowe zautomatyzowane systemy
dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi"™ /punkt 4.20 str.37/,

"Kontynuowa¢ - w ramach ustalen miedzysojuszniczych budowe
Polowego zautornatyzov;anego systemu dowodzenia wojskami /PASUW/,
Prowadzi¢ prace projektowe w zakresie wybranych zagadnien i do
kohAca 1978 roku wdrozy¢ - na uzytek dziatajacych w polu dowédztvj
szczebla zwiezku operacyjnego i taktycznego system przetwarzani;
informacji, oparty na stacjonarnych osrodkach obliczeniowych
oraz osrodkach ruchomych tworzonych w miare napdywu odpowiednie,
tocliniki komputorowoj 1 transmisji danych. Dla przyspieszenia
obiegu informacji stosowa¢ sformalizowane dokumenty bojowo oraz
programy zapewniajgeo ich przesytanie i wydawanie w Jjezykach
panstw sojuszniczych" /punkt 6.8 str.SS/,
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Wylconujgc postonowionia "Dyrektywy™ w oparciu o dotych-
czasowo dodOwiadczenie 1 docelowe zatozenia PAU".V, realizujeny
obocrian nitorog zndan ramach wd#asnych oraz we wspéipracy mie-
dzysojuszniczej .

Nalezg do nich przede wszystkim: budowa polowego systemu
przetwarzania informacji dla potrzeb sztabdéw operacyjnych,
eksperymentalno-uzytkov/ego zautomatyzowanego systemu dowodzenia
dywizji, obejmujgcego podsystemy: ogo6lnowojskowy i tydowy, oraz
niektoro elementy automatyzacji kierowania <$rodkami ogniowymi,

\/ rozwigzaniach tych uwzglednia sie nowoczosne technologie banku
danych oraz elementy systemu abonenckiego /zautomatyzowano miej-
sce pracy/.

Realizacja tych prac pozwoli na znacznie lepsze zabezpie-
czenie potrzeb dowédztw i sztabdw w zakresie przetwarzania infor-
macji oraz kierowania,Srodkami walki. Oodnoczos$nie umozliwi
praktyczng weryfikacje nowoczesnych technologii zbierania 1 prze
twarzania informacji - stosov;niG do wymagah perspektywicznego
systemu PASUW.

W zakresie techniki podejmujemy prace nad przygotowaniem
przez przemyst+ krajowy /ELWRO/, w oparciu o dostepny sprzet
komputerowy, Kkilku zestawow ruchomych /przewoznych/ osSrodkéw
obliczeniowych na wyposazenie organow dov/odzenia"™ szczebla ope-
racyjnego i taktycznego na okres 5-8 lat - do czasu wprowadze-
nia jednolitych rozwiezan PASUV/.

Realizujemy réwniez szereg przedsiewzie¢ we wspédpracy
miedzysojuszniczej, wynikajacych bezposrednio z podziatu zadan
nad budowe PASUW oraz ASUF uzgodnionego na ostatniej naradzie
zastepcow szefow Sztabdébw Generalnych armii panstw Ukdadu Warszaw-
skiego w Budapeszcie w grudniu 1976 roku.

Zgodnie z postanowieniami tej narady w najblizszych latach
koncentrowa¢ bedziemy g#déwny wysitek na:

- efektywnym wykorzystaniu istniejecej techniki obliczeniowej
i wprowadzonych zautomatyzowanych systemow kierowania $rodkami
walki;

- doskonaleniu nowoczesnych metod pracy sztabdéw w warunkach
potowych, g#6éwnie w ramach éwiczen organizowanych z zastoso-
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waniem stacjonarnych, a w miare wprowadzenia réwiKio:: mo”in-
nych $rodkéw informatyki.

W ramach prac nad oprogramowaniem dezymy do rozszerzeni.}

wymiany miedzysojuszniczej oraz zwiekszenia uzytecznosci - dla

- opracowywanych algorytméw i programéw roz-

wszystkich armii
Ma to zapewnid

wiezywania zadah oporacyjno-taktycznych na EMC,
ich weryfikacja przez uzytkownikéw na kolejnych etapach prac

w czasie v~drazania na ¢wiczeniach. Nasze zadania
lata 1975-70 se powazne, gdyz z og6lnej licz-
do wymiany/

projektowych i
w tym zakresie na
by 41 zadahn operacyjno-taktycznych przeznaczonych

Wojsko Polskie realizuje 15 zadan.

Zatacznikdw na ark.






Zflicinlk 1

MUDEL MATCr-1ATYCZNY OPERACai FRONTOWEJ

IV podreczni-ku "Dowodzenie wojskami w operacjach"™ opraco”.va-
nym w ASG imienia VVOROSZYLOV/A jeden z rozdziatow poswiecony jest
modelowaniu 1 nosi nazwe "Podstawy modelowania matematycznego
operacji /walki/", ktorego istote chciatbym przedstav/ic.

Modo lowanio jest motod.e badan i oceny rzeczyv/istych proce-
séw, przy pomocy specjalnych modeli, pozwalajgcych z dostateczne
dla praktyki dok*adnoscig odwzorowywac¢ podstav;owe cechy badanego
procesu.

Metodologiczne podstawe modelowania jest materializm dia-
lektyczny. V/ozystkie podstawowe pravrfa i kategorie materializmu
dialektycznego znajduje swoje odzwierciedlenie 1 szerokie zasto-
sowanie w opracowywaniu modeli,

NV zaleznosSci od sposob6ow budowania modelu, ktory ma byc
analogiem dziatan bojowych, modelowanie moze by¢ fizyczne,
mySlowe lub kombinowane.

Przyktadem Tfizycznego modelu dziatan bojot/ych se ¢&v/iczenia
z wojskami, Kktorych czes¢ wystepuje w charakterze przeciwnika.
Przyktadem takim se tez badania poligonowe nowych wzorcow uzbro-
jenia.

Przyktadem modelowania mySlowego operacji se tekstowe, lo-
giczrje, graficzne, graficzno-analityczne opisy proceséw operacji
i walki. W tych opisach przewidywanym wariantom dziatania prze-
ciwnika przeciwstawia sie mozliwe sposoby dziatania wojsk wkas-
nych oraz ocenia sie mozliwy przebieg dziatan i ich rezultatow.
Takie postepowanie wHasSciwe jJjest grze wojennej na mapach.

Przyktadem modelowania kombinowanego se ¢éwiczenia szkiele-
towe,

W ostatnim okresie, Ww zwiezku z zastosowaniem EMC w pracy
sztabéw, wsrod modeli mysSlowych coraz wieksze znaczenie maje
matematyczne modele operacji /walki/.



Pod pojeciom rnodolu mntomntycznogo opornej I rozumio sie
uktad zoloznodéci matomotycznych i praw logicznych, przy pomocy
ktérych w niezbednym zakrosio, opisujo oie procesy whadéciwo ope-
racji /walce/ i w zadanym stopniu doktadnosci okresla sie ich
rezultaty /wielkosci wynikowe/, przy znanych /lub zatozonych/ da
nych poczagtkowych.

Przy opracowaniu modelu operacji najbardziej powszechnie
stosuje sie dwie metody:

- metoda proéb statystycznych;
- metoda "dynamiki Srednich",

W wiekszos$ci przypadkéw procesy operacji /walki/ rozpatry-
wane kompleksowo* zaleze od wielu czynnikow losowych i1 zdetermi-
nowanych, W takich przypadkach Jest niezmiernie trudno okre$lic
analityczne zaleznosci, a Jesli nawet to sie uda, to se one
3k skomplikowano, zo praktycznie staje sie nieuzyteczno. Dla
opisu i badania takich przypadkéw stosuje sie modele statystycz-
ne oparte na metodzie prob statystycznych /metoda Monte Carlo/.
Metoda ta polega na zbudowaniu sztucznego procesu, posiadaje-
cego wszystkie istotno cechy rzeczywistego badanego zjawiska,
ktéry moze by¢ realizowany przy pomocy roéznych $Srodkéw oblicze-
niowych /7w tym EMC/, W oparciu o te metode modelowania mozna
tworzy¢ modolo operacji pozwalajeco analizowaé¢ ilosciowe aspekty
skomplikowanych wariantéw prowadzenia dziatan bojowych, otrzymy-
wa¢ bardzo wazne ilosciowe wskazéwki przy podejmowaniu decyzji
i planowaniu operacji, a takze ocenia¢ efektywnosS¢ systemoéw
uzbrojenia.

Zasadniczymi zaletami modeli statystycznych Jest uniwersalnosc¢

i stosunkowo duza zgodno$¢ wynikoéw otrzymanych z modelu z prak-
tyke. Jednak modele tego typu maje szereg cech ujemnych, a mia-
nowicie; skomplikowany i1 czasochfonny proces opracowania modelu,
duza ilos¢ potrzebnych danych wejsciowych, stosunkowo d4ugi

czas obliczen na EMC /dla otrzymania wiarygodnych v/ynikéw wymaga
sie ponad 400 powtdrzen obliczen/,

W zwiezku z tym w ostatnich latach obok modeli statystycz-
nych, zaczeto opracowywa¢ modele oparte o metode '"dynamiki Sred-
nich , Przy opracowaniu tego typu modeli przyjmuje sie nastepu-
Jece uproszczenia;



1 , obiokty
z udérodn

Srodki razenia oprowadza oie do grup typowycii

onymi charaktoryotykami;

2~, przy modolowaniu wszystkie matematyczne i logiczne dziatania
dokonuje sie nie na wartosciach losowych odpowiednich,para-
metrév; lecz na ich wartosciach Srednich /nadziejach matema-
tycznych/.

Modele tego typu wymagaje mniejszej 1ilosci informacji wejsciowej
i charakteryzuje sie znacznie mniejszym czasem modelowania.

Z tycli wzgledbébw towarzysze radzieccy uwazaje modelowanie mate-
matyczne oparto o metode dynamiki Srednich za perspektywiczne i
preferuje w swojej praktyce badawczo-projektowej .

Istote tej metody pokazano na przyktadzie /schemacie/ mode-
lu, przy pomocy ktdérego okresla sie stosunek sit, mozliwe straty
stanu osobowego, uzbrojenia 1 techniki, oraz tempo dziatania
wojsk w operacji zaczepnej Frontu. Model pozwala badaé¢ wptyw
ugrupowania operacyjnego wojsk 1 ich zadan na te elementy przy
uwzglednieniu roznych warunkéw i1 wkasciwosci prowadzenia dziatan
bojowych.

Operacje Frontu w tym modelu rozpatruje sie jako dwustronne gre
zgrupowan wojsk przeciwstawnych stron o sprecyzowanych celach
dziatania. Obszar, w ktéorym prowadzone se dziatania bojowe dzieli
sie na trzy strefy:

- strefe bezposredniej stycznosci bojowej wojsk;

- strefe taktyczne - na gteboko$¢ ugrupowania sit i1 Srodkow
dywizji pierwszego rzutu stron;

- strofe oper”~cyjne - strefa dziatania Armii i Frontu,
GtebokosSci stref ustala sie zgodnie z obowiezujecymi regulamina-
mi walki z uwzglednieniem zasiegdébw odpowiednich rodzajow uzbro-
jenia.

Model ma strukture blokowe /rys,9/, Kazdy blok stanowi pakiet

programéw na EMC rozwiezujecych s$cisle okreslone zadanie lub imi-
lujecych okreslone dziatanie;

Dlok rozpoznania stuzy do ustalania potozenia i1 stanu wojsk
stron w okreslonych momentach czasowych.



PJ:.QX podzlcitu o.dwoddy; stuzy do rozdziatu odwodow /sit/ no Kkier

ki dziatan wojsk zgodnie z przyjetym wariantem prowadzenia
operacji,

v

N — frontowej 1 armijnych stuzy do podziatu frontowych
i armijnych $Srodkéw razenia weddug obiektéw nieprzyjaciela,

stuzy do okresSlania strat $rodkow razenia /Srodkow na-

padu powiotrznego/ poniesionych w wyniku dziatania aktywnych
srodkow OPL stron.

Blok efektywnosci frontowych i1 armijnych $rodkéw razenia stuzy
do okreslania efektywnosci zaplanowanych uderzen $rodkéw.razeni?
stron /strat stron/,

yArnosci dziatahn bojowych stron w strefie taktycznej
i Gtrofio bezposSredniej stycznosci wojsk

Blok przesuniecia wojsk stron w toku operacji sduzy do okresla-

nia przedniego skraju wojsk walczgcych /dywizji plierwszego rzuti
w toku oporacji.

Oprécz blokéw problomowych model zawiera réwniez bloki
funkcjonalne taki jak bloki informacji wejsSciowej /statej i
zmionnoj/, blok informacji wynikowej, a przede v/szystkim blok
sterowania programami modelu.

Grupa specjalistéw Zogdlno-operacyjnych, wojsk rakiet.i art|
lerii, -wojsk inzynieryjnych, chemicznych i innych/ modelujeca
operacje dobiera odpowiednie informacje zmienne / okreSlajece
przede wszystkim skdad,stan i ugrupowanie wojsk/ inicjuje przy
pomocy bloku sterowania programami dziatanie okreslonych blokov/
problemowych /w miare potrzeby jednego, kilku lub wszystkich/

I po otrzymaniu wynikéw obliczen /stosunek sit, straty, tempo
natarcia itp./ oraz ich analizie przystepuje do kolejnych krokow!
modelowania. Kolejny krok modelowania moze dotyczy¢ powtdrzenia
poprzedniego kroku przy zmienionych danych wejsciowych /np.zmioj
na ilosci oddzia#éw 1 rzutu jesli stosunek sit byt- niezadawalaj
cy/ lub przejsScia do obliczen kolejnego etapu dziatan.



Analiza wynikoéw catod6ci modolowanio pozwala na dokonanie
odpowiodniogo wyboru 1 podjecie ostatecznej decyzji.

W ASG imienia IVOROSZYLOWA aktualnie opracowuje sie podob-
ny do opisanego model operacji, w ktorym jednak nie uwzglednia
sie szeregu istotnych czynnikéw, takich m.in. jak mozliwos¢

manewru oraz stan organdéw i Srodkéw dowodzenia.
widuje,

Autorzy prze-
ze pierwsza uproszczona wersja modelu wykorzystywano
bedzie przy opracowywaniu zamiaréw stron i zatozen do ¢éwiczen
prowadzonych ze stuchaczami. Catkowite ukoniczenie modelu prze-
widuje sie za okoto™5 lat.






